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 الهيئة الاستشاريَّة

  

 فيصل بن جميل غزاوي /د . أ

إمام وخطيب المسجد الحرام، والأستاذ بقسم 
 ( سابقًا) القرى أمُ ِّالقراءات بجامعة 

 سعود بن سلمان بن محمد آل سعود /سمو الأمير د

 أستاذ العقيدة المشارك بجامعة الملك سعود

  

 يوسف بن محمد بن سعيد /د . معالي أ

 عضو هيئة كبار العلماء 
 سعد بن تركي الخثلان /د . أمعالي 

 عضو هيئة كبار العلماء )سابقًا( 
  

 إسماعيل لطفي جافاكيا /د . أ

 ند تايلاب  رئيس جامعة فطاني
 عبد الهادي بن عبد الله حميتو /د . أ

 بالمغرب  ادس للقراءاتأستاذ القراءات بمعهد محمد الس  
  

 غانم قدوري الحمد /د . أ

 بالعراق ة التربية بجامعة تكريتالأستاذ بكلي  
 )سابقًا( 

 نجم عبد الرحمن خلف /د . أ

  ةة العالمي  لجامعة الإسلامي  با أستاذ الحديث الشريف وعلومه
 ( سابقًا) بماليزيا



 

 

 

 هيئة التحرير

 

 يوسف بن مصلح الردادي /د . أ

 ة بالجامعة الإسلامي   قراءاتأستاذ ال

 

  القادر بن محمد عطا صوفي  عبد /د . أ

 ة بالجامعة الإسلامي   العقيدةأستاذ 

  

 محمد بن أحمد برهجي /د . أ

 أستاذ القراءات بجامعة طيبة 

 الله بن إبراهيم اللحيدان عبد /د . أ
 ة أستاذ الدعوة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامي  

  

 حمد بن محمد الهاجري /د . أ

ة بجامعة  أستاذ الفقه المقارن والسياسة الشرعي  
 الكويت 

 حمدان بن لافي العنزي /دأ . 

 ة بجامعة الحدود الشمالي   أستاذ التفسير وعلوم القرآن 

  

 رمضان محمد أحمد الروبي /د . أ
 أستاذ الاقتصاد والمالية العامة بجامعة الأزهر بالقاهرة 

 نايف بن يوسف العتيبي /د . أ
 ة التفسير وعلوم القرآن بالجامعة الإسلامي    أستاذ

  

 ربوعيعبد الله بن عيد الج /د . أ

 ة علوم الحديث بالجامعة الإسلامي   أستاذ
 عبد الرحمن بن رباح الردادي /د . أ

 ة أستاذ الفقه بالجامعة الإسلامي  
  

 الله بن علي البارقي عبد /د . أ

 ة أستاذ أصول الفقه بالجامعة الإسلامي  
 إبراهيم بن سالم الحبيشي /دأ . 

 أستاذ القانون الخاص بالجامعة الإسلامي ة 
  

 علي بن محمد البدراني /د

 نايف بن جبر السلمي /د



 

 

قواعد النشر في المجلة                                          
( ) 

 
 لم يسبق نشره.  اجديدً البحث كون يأن  -1
 ة والابتكار والإضافة للمعرفة. الجد  و  يت سم بالأصالة أن  -2
 ن بحوثٍ سبق نشرها للباحث. م    مستلًا كون  يأن لا  -3
 ته. الأصيل، ومنهجي  أن تراعى فيه قواعد البحث العلمي  -4
 ( صفحة. 70( ألف كلمة، وكذلك لا يتجاوز ) 12.000 يتجاوز البحث ) ألا    -5
 يلتزم الباحث بمراجعة بحثه وسلامته من الأخطاء اللغوي ة والطباعي ة.  -6
ت من بحثه. 10)يمنح الباحث في حال نشر البحث ورقيًا   -7  ( مستلا 
ولها إعادة نشره ورقيًا  كافة للمجلة،    نشرهالبحث تؤول حقوق  نشر    اعتماد فـي حال    -8

وذلك    -بمقابل أو بدون مقابل   -أو إلكترونيًا، ويحقُّ لها إدراجه في قواعد البيانات المحلي ة والعالمي ة  
 دون حاجة لإذن الباحث. 

المجلة    -9 للنشر في  المقبول  نشر بحثه  إعادة  للباحث  أوعية    -لا يحقُّ  من  وعاءٍ  أي  في 
 إذن كتابي من رئيس هيئة تحرير المجلة. إلا  بعد   -النشر 

 . (Chicago)نمط التوثيق المعتمد في المجلة هو نمط )شيكاغو(  -10
 أن يكون البحث في ملف واحد ويكون مشتملًا على:  -11

 صفحة العنوان مشتملة على بيانات الباحث باللغة العربي ة والإنجليزي ة.  -
 باللغة العربي ة، واللغة الإنجليزي ة. مستخلص البحث  -
 ؛ مع ضرورة تضمنها لبيان الدراسات السابقة، والإضافة العلمية في البحث. مقد مةِّ -
 صلب البحث.  -
 خاتمة؛ تتضمن النتائج والتوصيات.  -
 ثبت المصادر والمراجع باللغة العربي ة.  -
 رومنة المصادر العربي ة بالحروف اللاتيني ة في قائمة مستقلة.  -
 الملاحق اللازمة )إن وجدت(.  -

 المجلة المرفقات الآتية:   منصة يرُسل الباحث على  -12
بصيغة   خطاب  (PDF)و    (WORD)البحث  مختصرة،  ذاتي ة  سيرة  التعهد،  نموذج   ،

 طلب النشر باسم رئيس التحرير. 

 
( )  ت في  إلى    فصيل يرجع  العامة  القواعد  للمجلة: اهذه  الإلكتروني    لموقع 
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 ما رُوي عن الغازي بن قيس الأندلسي في كتابه: »هجاء السُّنة« في رسم مصاحف أهل المدينة

 -1 -جمعًا ودراسةً  -
 د / فهد بن مطيع المغذَّوي أ .

   

 -2 توجيه مُشْكِل أصول القراءات المتواترة 67
 مشعل بن مسلم بن سليم القرشي د/

   

 -3 توظيف الشنقيطي للقراءات الشاذة في تفسيره: »أضواء البيان« 101
 عمر بن محمد بن جار الله النغيمشي د/

   

165 
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 -4 -دراسة استقراء وعرض وتحليل وتصفية  -
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توجيه القراءات في كتاب: »إرشاد الـمبتدي وتذكرة الـمنتهي في القراءات العشر« للإمام أبي 

 هـ( من أول الكتاب إلى نـهاية سورة الكهف521العز القلانسي )ت

 -جمعًا ودراسةً  -

5- 

 عبد اللَّه بن موسى عبد اللَّه الكثيري د/أ . 

   

289 
 الإجماع التفسيري غير المحكي

 -6 -دراسة تأصيليَّة  -
 عبد الله بن سليمان بن إبراهيم اللاحمد/ 

   

 -7 لطائف البيان من آيتي الاستكانة في القرآن 343
 وفاء بنت محمد بن أحمد الزهراني د/

   

395 
  الابتكار في الاقتصاد من خلال قصتي يوسف وموسى 

 -دراسة تطبيقيَّة  -

8- 
 عيادة الرشيديكيفية بنت  د/

 

439 
 هـ(880الإجماع في تفسير: »اللباب في علوم الكتاب« لابن عادل )ت بعد 

 -ســورة البقرة نموذجًا جمعًا ودراسة  -

9- 
 ناعم سند الراشد بنت ريم د/

 

495 
 المحرومون من تكليم الله وتزكيته في ضوء القرآن الكريم

 -دراسة تحليليَّة موضوعيَّة  -
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 عائشة بنت محمد بن مبخوت الحبشاند/ 
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 البحثملخص 

 
في  الاقتصاد  في  التوازن  لتحقيق  الأمم  وتسعى  الحياة،  عصَبَ  يعد  الاقتصاد 
مختلف مناحي الحياة، وقد سبق القرآن الكريم إلى ابتكار أسس الاقتصاد الصحيحة 
التي تنظم التعامل بين بني البشر، ويأتي هذا البحث لتناول بعض أوجه الاقتصاد التي 
ابتكر لها القرآن الكريم أسسًا وحلولًا نموذجية، وهي أسس صلبة صالحة لكل زمان، 
وعيسى  موسى  قصص  في  القرآني، كما  القصص  خلال  من  الابتكار  هذا  وجاء 

الاستقرائي والخضر   المناهج كالمنهج  من  عدد  البحث  هذا  في  واستخدم   ،
والاستنباطي والوصفي والتحليلي، ومن أهم النتائج التي توصل لها البحث: أن القرآن 
المعاصر؛ كالحفاظ  الاقتصاد  أسس  ابتكار  البشرية في  والقوانين  الأنظمة  الكريم سبق 
الأزمات  وإدارة  والعمال،  العمل  جهات  بين  العقود  وتنظيم  المال،  رأس  على 

 الاقتصادية.
 الابتكار، الاقتصاد، القرآن، القصص.   الكلمات المفتاحية: 

  



 

 هـ شوال - السَّنة  - الجزء  - العدد  -مجلة الجامعة الإسلاميَّة للعلوم الشرعيَّة 

ISLAMIC UNIVERSITY JOURNAL OF ISLAMIC LEGAL SCIENCES - Issue (216) - Volume (1) - Year (60) - March 2026 

398 

 
Abstract  

 
The economy is the backbone of life, and nations strive to 

achieve balance in various economic aspects. The Holy 
Quran preceded in establishing the foundations of a sound 
economy that regulates interactions among people. This 
research addresses some economic aspects for which the 
Quran provided exemplary foundations and solutions, which 
are robust and applicable for all times. These innovations 
were presented through Quranic stories, such as those of 
Moses, Jesus, and Al-Khidr (peace be upon them). The 
research employed several methodologies, including 
inductive, deductive, descriptive, and analytical approaches. 
Among the most significant findings is that the Quran 
preceded human systems and laws in devising the 
foundations of modern economics, such as preserving 
capital, regulating contracts between employers and 
workers, and managing economic crises . 

Keywords: Innovation, Economy, Quran, Stories.  
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 مةالمقدِّ

 
 
 

الحمد لله رب العالمين، المبدع بلا سابق مثال، الممتن على خلقه بالعقل الداعي 
إلى التفكر والابتكار، وصلى الله وسلم على النبي المختار، وعلى آله وصحبه الأطهار 

 الأخيار، ومن تبعهم إلى يوم الدين.
 وبعد: 

يقف على كثير  العجيبة،  والمستكشف لأسراره  الكريم،  القرآن  المتدبر في  فإنَّ 
وبالتمعن في  ووسائلها،  أساليبها  مبتكرة في  زمانها،  سابقة في  تعد  التي  الجوانب  من 
القرآن الكريم نجده يحث على الابتكار والإبداع والتطوير، وهو موضوع هذا البحث، 

ب دراسة   -  الابتكار في الاقتصاد من خلال قصتي يوسف وموسى  ــــ "المعنون 
 " -تطبيقيَّة  

استخلفه الله   مذ  مرتبط بالإنسان  أمر  يقتصر   والابتكار  ولا  الأرض،  في 
 على المخترعات الملموسة بل هو متنوع بتنوع حاجيات البشرية على مر العصور. 

.أهمية الموضوع وأسباب اختياره 

 ارتباطه بالقرآن الكريم.  -1
 ارتباطه بأحد أهم مقومات الحياة البشرية وهو الاقتصاد.  -2
 بيان سبق القرآن الكريم في وضع أسس كثير من أسس الاقتصاد المعاصر. -3
 تنوع الابتكارات في مجال الاقتصاد في قصص القرآن الكريم.  -4
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.أهداف البحث 

 بيان مفهوم الابتكار والألفاظ المرادفة له. -1
القصص  -2 في  ذكرها  ورد  والتي  المعاصر  الاقتصاد  أسس  من  صور  إبراز 
 القرآني. 

 كيفية الابتكار في إدارة الأزمات الاقتصادية في القصص القرآني. بيان   -3
 بيان كيفية الابتكار في حفظ رأس المال في القصص القرآني.  -4
 بيان كيفية الابتكار في التسويق الاقتصادي في القصص القرآني.  -5
 بيان كيفية الابتكار في إبرام العقود في القصص القرآني.  -6
:مشكلة البحث 

 تتمثل مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال التالي: 
 ما أبرز صور الابتكار الاقتصادي في القرآن الكريم؟ 

:الدراسات السابقة 

من خلال البحث وقفت على عدد من الدراسات تناولت الابتكار في القرآن 
 الكريم، ومن ألصقها بالبحث: 

يوسف   -1 النبي  قصة  في  اقتصادية  الكريم،   أبعاد  القرآن  ضوء  في 
 (. ٧(، مج ) 13)  (: فيان صالح علي، مجلة كلية العلوم الإسلامية، ع 2٠13)

الدروس -في إدارة الأزمات الاقتصادية ومجابهتها  استراتيجية يوسف   -2
) -المستفادة الاقتصادية 2٠19،  العلوم  مجلة كلية  محمد،  وزرمان  محمد،  غردي   :)

 الجزائر.-والتجارية وعلوم التسيير، جامعة علي لونيس البليدة 
3-  ( آثاره،  مجالاته،  أنواعه،  الكريم  القرآن  في  علي 2٠25الإبداع  عبده   :)

ع)  ، إب  جامعة  العلمي،  الباحث  مجلة  الفلاحي،  محمد  الله  وعبد  (، 5٧البرح، 
 (. 1الإصدار ) 

موضوع  تتناول  في كونها  والثانية  الأولى  الدراستين  مع  الحالية  الدراسة  تتفق 
السابقتان على قصة يوسف  الدراستان  القرآني، وتركز  القصص  الاقتصاد من خلال 
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    يوسف قصة  على  الحالية  الدراسة  تقتصر  لا  أنَّ   بينما  فحسب، كما 
الدراستين السابقتين تبرزان الجانب الاقتصادي عمومًا بينما تركز الدراسة الحالية على 
الإبداع،  جانب  في  الثالثة  الدراسة  مع  تتفق  الاقتصاد، كما  في  والإبداع  الابتكار 
بينما  الكريم،  القرآن  الإبداع عمومًا في  تتناول  السابقة  الدراسة  أن  وتختلف معها في 
 تركز الدراسة الحالية على الابتكار في الجوانب الاقتصادية من خلال القصص القرآني. 

:خطة البحث 

وتمهيد،   مقدمة،  من  يتكون  أن  البحث  طبيعة  وخاتمة، و اقتضت  مبحثين، 
 وفهرس للمصادر والمراجع. 

 المقدمة: وتشمل: 
 أهمية الموضوع وأسباب اختياره:

 أهداف البحث 
 مشكلة البحث. 

 الدراسات السابقة. 
 خطة البحث. 
 منهج البحث. 

 .تمهيد 
 ، وفيه مطلبان. التعريف بالابتكار ومرادفاتهالمبحث الأول:  

 المطلب الأول: التعريف بالابتكار. 
 . المطلب الثاني: مرادفات الابتكار ودلالاتها

أربعة  القرآني، وفيه  القصص  الاقتصاد من خلال  الابتكار في  الثاني:  المبحث 
 مطالب. 

المطلب الأول: الابتكار في إدارة الأزمات الاقتصادية من خلال قصة يوسف 
 . 

يوسف  قصة  العميل من خلال  وإرضاء  التسويق  الابتكار في  الثاني:  المطلب 
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. 
الخضر  خرق  قصة  خلال  من  المال  رأس  حفظ  الابتكار في  الثالث:  المطلب 

 للسفينة. 
مع والد   المطلب الرابع: الابتكار في عقود العمل من خلال قصة موسى  

 المرأتين. 
 الخاتمة: وتتضمن أهم النتائج والتوصيات.

 فهرس المصادر والمراجع. 
:منهج البحث 

فيه التي ورد  الآيات  بتتبع  الاستقرائي  المنهج  البحث على  هذا   ا اعتمدت في 
الوصفي  المنهج  وفق  تحليلها  ثم  القرآني،  القصص  خلال  من  الاقتصاد  في  الابتكار 

 التحليلي، من خلال عرض كلام العلماء واستنباط الأحكام والحكم منها. 
 وفق الإجراءات التالية: 

كتابة الآيات مضبوطة بالشكل، مع عزوها إلى سورها وأرقام آياتها، بعد  -1
 النص القرآني مباشرة. 

 عزو الأقوال والنقولات إلى أصحابها.  -2
 الاعتماد على المصادر العلمية الأصيلة ما أمكن.  -3
 التعليق على المسائل التي تتطلب الحاجة التعليق عليها.  -4
 كتابة البحث وفق قواعد الإملاء الحديثة مع العناية بعلامات الترقيم. -5
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 التعريف بالابتكار ومرادفاتهالمبحث الأول: 

 المطلب الأول: التعريف بالابتكار

 أولًا: الابتكار لغة:

الابتكار مصدر مشتق من الفعل الثلاثي بَكَرَ، ويدل على السبق إلى الشيء، 
، تيان بشيء غير مألوفوأول كل شيء: بكورته، والابتكار: القدوم أول الوقت، والإ 

 . (1)فهي ابتكار  لة لم يتقدمها مثلهاعْ كل فِّ و 
اخترعه،  و  الجهازَ:  إليهو ابتكر  مسبوق  غير  واستنبطه  طريقة و   ،ابتدعه  ابتكر 
جديد غير أي  مُبتكَر  وكل شيء  مبدع،  و خلا ق    ، أي عقل مُبتكِّرو   ، أوجدها، جديدة
 .(2)مألوف

 ثانيًا: الابتكار اصطلاحًا:

رغم ورود لفظة الابتكار في كثير من مؤلفات العلماء المسلمين المتقدمين، إلا 
المفهوم  يعود إلى وضوح  ولعل سبب ذلك  مانع؛  تعريف جامع  له على  أقف  لم  أني 

 
من  ينظر:    (1)  مجموعة  القاموس"،  جواهر  من  العروس  "تاج  الزبيدي،  مرتضى  بن محمد  محمد 

د.ت(،   الهداية،  دار  الكويت:  )د.ط،  و 245:  1٠المحققين،  الأصبهاني،  ؛  عمر  بن  محمد 
)ط العزباوي،  الكريم  عبد  محمد  تحقيق:  والحديث".  القرآن  غريب  في  المغيث  ،  1"المجموع 

؛ وأحمد رضا، "معجم متن  1٨1:  1م(،  19٨6جدة: دار المدني للطباعة والنشر والتوزيع،  
العربية". )ط عمر،    ؛ وأحمد مختار32٨:  1م(،  195٨، بيروت: دار مكتبة الحياة،  1اللغة 

المعاصرة". )ط العربية  اللغة  الكتب،  1"معجم  مادة:  234:  1م(،  2٠٠٨، دمشق: عالم   ،
 بكر. 

؛  4م(، ص 1992، بيروت: دار العلم للملايين،  1ينظر: جبران مسعود، "معجم الرائد"، )ط  (2) 
، الإسكندرية، دار الدعوة للطبع والنشر  1، )ط"المعجم الوسيط "وإبراهيم مصطفى وآخرون،  

 ، مادة: بكر. 6٧: 1والتوزيع، د.ت(، 
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الابتكار على  فقد حاز مفهوم  المعاصرون  أما  الشيء،  السبق إلى  عندهم وأنَّ معناه 
الحياة،  ميادين  الأبعاد تمس جميع  المضامين ومتعددة  بوصفه ظاهرة معقدة  اهتمامهم 

 ومن تعريفاته التي وقفت عليها، ما يلي: 
 ، لمواجهة التحديات  ؛ وحلول مبتكرة  ، عملية تطوير أفكار جديدةتعريفه بأنَّه:  

أفضل   نتائج  العلميةفي  وتحقيق   ، والتصميم  ، الفنون و   ،والتكنولوجية  ، المجالات 
 .(1)، ونحو ذلكوالأعمال

" بأنَّه:  عُر ِّف  المراحلكما  متعددة  بتحويل    ،عملية  المنشآت  من خلالها  تقوم 
منتجات إلى  خدمات  ،الأفكار  جديدة  ،أو  عمليات  أو  أو  الريادة ،  بدافع  محسنة، 

 .(2) "والمنافسة والتمايز عن الآخرين بنجاح في أسواقها
 إنتاج   هيكلة  وإدخال  جديدة،   عمل   طريقة  باعتماد  جديدة  سلعة   وقيل: "إنتاج 

 . (3) جديد" مورد على  والحصول   سوق جديدة،   فتح   جديدة،
 التعريف الإجرائي للابتكار:

ونحو  الإدارة،  وطريقة في  وسلع،  وتطبيقات،  أفكار،  من  بكل جديد  الإتيان 
 ذلك مما لم يسبق إليه. 

  

 
، مقال منشور على موقع مؤسسة مسك،  "عن الابتكار الاجتماعي الماهية والأهمية "ينظر:    (1) 

بتاريخ:   موقع:  1/2/144٧استرجع  من   :https: hub.misk.org.sa: ar)هـ، 

-innovation-: social2024entrepreneurship: -insights: community

importance: ?allowview=true-and-definition) . 
إيدي اسكال"، استرجع  ما هو الابتكار؟ التعريف والأنواع والأمثلة والعملية،  "نيك جاين،    (2) 

 ./ ttps://ideascale.com/arhهـ، من موقع: 1/2/144٧بتاريخ: 
 . 11ص ، (2٠٠3، الأردن: دار وائل للنشر، 1عبود نجم، "إدارة الابتكار". )ط  (3) 
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 المطلب الثاني: مرادفات الابتكار ودلالاتها

الألفاظ  معناه، وهذه  الابتكار وتصب في  مرادفة لمصطلح  ألفاظ كثيرة  هناك 
 تتقاطع مع مصطلح الابتكار وبينها وبينه عموم وخصوص، ومن أبرزها: 

 الإبداع:  -1

وقيل:  شيء،  لا  من  شيء  وإيجاد  اقتداء،  ولا  احتذاء  بلا  شيء  إنشاء  هو: 
 .(1)تأسيس الشيء عن الشيء

يوفر الإبداع  أنَّ  الابتكار  وبين  بينه   الابتكار   أما  للمشكلة،  حلًا   والعلاقة 
 أن الابتكار   حين   في   بالفكرة،   المرتبط   الجزء  بذلك هو   الإنجاز، فيكون الإبداع  فيشمل

 .(2)الأفكار، فالإبداع عامٌّ والابتكار أخص منه  تلك   وتطوير  تشكيل  علم   يعني
 الاختراع: -2

هو: "إدخال شيء جديد لهذا العالم لم يسبق له أن وُجد، أو سُبق إليه، يسهم 
 .(3) في إشباع بعض الحاجات الإنسانية"

 
(،  م 19٨3، بيروت: دار الكتب العلمية، 1ينظر: علي بن محمد الجرجاني، "التعريفات"، )ط (1) 

، القاهرة: عالم  1ط )  ".التوقيف على مهمات التعاريف "المناوي،  عبد الرؤوف    ؛ ومحمد٨ص
 . 36(، صم199٠الكتب، 

أمين  (2)  الجزائرية  "مزياني،    ينظر:  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  في  الابتكار  حالة  -واقع 
الغذائية  الصناعة  قطاع  الإنسانية  مجلة    ".مؤسسات  والعلوم  اقتصادية -الحقوق  ،  -دراسات 

عاشور   -الجلفة زيان  صم2٠22)   ، جامعة  عبده29٠(،  الله   ،  وعبد  الفلاحي،    البرح، 
أنواعه، مجالاته، آثاره" الكريم،  القرآن  العلمي،  "الإبداع في  الباحث  (،  م2٠25)  ،5٧  مجلة 

 . 9ص
وخضير   (3)  الشماع،  خليل  المنظمة "محمود،    ينظر:  للنشر  1ط)  ".نظرية  المسيرة  دار  عمان:   ،

 . 421(، صم2٠٠٠والتوزيع، 
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الابتكار  بينما  بالمحسوسات،  يرتبط  الاختراع  أنَّ  الابتكار  وبين  بينه  والعلاقة 
يمكن أن يكون شييًا محسوسًا ويمكن أن يكون أفكاراً ونظريات، ينتج عنها مخترعات 

 محسوسة. 
 التجديد: -3

بلَِّيَ  ما  إحياء  أو  منشيًا،  يكن  لم  ما  إنشاء  أو  بارزاً،  يكن  لم  ما  إبراز  وهو: 
 . (1)وإعادته بصورة حسنة

والعلاقة بين الابتكار والتجديد، أنَّ التجديد يكون تحسين وتطوير وبث الحياة 
 في شيء قديم، بصورة مبتكرة تمكن من الاستفادة منه بأكبر قدر ممكن. 

 التحسين: -4

 المنتجات   أو   العمليات  على   كبيرة   أو  صغيرة  وتغييرات  تعديلات   إدخال   هو
 .(2)وتنوعًا كفاءة  أكثر مما يجعلها  الحالية،

عكس  موجود،  شيء  على  يجرى  ابتكار  التحسين  أنَّ  بينهما  والعلاقات 
 الابتكار الذي هو إيجاد شيء جديد. 

 المبحث الثاني: الابتكار في الاقتصاد من خلال القصص القرآني

لا يمكن لأي ولذا فإنه   ؛وجود الاقتصاد أمر ضروري لتكوين المجتمع ودعمه نَّ إ
وهذه   -على أقل تقدير-الأساسية    هاحتياجاتله  لبي  يمجتمع أن يعيش بدون اقتصاد  

وبالتالي فإن الاقتصاد هو أحد مكونات   ،تزايد مع تغير ظروف الحياةتالاحتياجات  
ومن أهم مكونات الاقتصاد الأمن الغذائي، وحفظ رأس المال من الفقدان،   ،المجتمع 

قابلة  تكون  والتي  الأجل،  طويلة  العقود  إبرام  الاقتصاد  علم  في  المهمة  الأمور  ومن 

 
زقزوق،    (1)  أ.د.محمود  بإشراف:  مؤلفين  مجموعة  العامة" ينظر:  الإسلامية  المفاهيم  ،  " موسوعة 

 . 323-331(، صم 2٠٠٠، القاهرة: المجلس الأعلى للشؤون الإسلامية، 1ط)
 . 29٠ص "،واقع الابتكار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية"ينظر: مزياني،   (2) 
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للتمديد لفترات أخرى حسب مقتضيات العمل، وهذه ما سيركز عليه هذا المبحث 
من خلال مطالبه التي تعالج هذه القضايا الاقتصادية الهامة، مع التركيز على ما بنُيت 

 عليه من ابتكارات صورها القصص القرآني. 
 المطلب الأول: الابتكار في إدارة الأزمات الاقتصادية من خلال قصة يوسف 

لحدوث  تمعات  لمجاإن   أخطاء   تاختلالاعرضة  نتاج  يكون  ما  منها  متنوعة 
وهذه   طبيعية،  بشرية، ومنها ما يكون خارج عن نطاق القدرة البشرية بسب الظروف 

الاختلالات تنتج عنها أزمات تتنوع هي الأخرى تبعًا لتنوع مسببها، وهي متفقة على 
أكثر الأزمات حدوثًا ومن  الذي نزلت به،  تمع  لمجل اهتثقل كا   أنها تسبب صدمات 

للأمن  تهديًدًا  منها  تسبب  ما  سيما  لا  الاقتصادية  الأزمات  العصور  عبر  وتكرراً 
لا ككائن حي  الإنسان  و   ؛الضروريةالكائن الحي  الغذاء هو أحد حاجات  الغذائي؛ و 

الاستغناء عن  الجوع  الغذاء،  يستطيع  الصبر على  و أو  الحياة، ،  أول مقومات  الطعام 
ولذلك   ؛إلى الاضطرابات والفوضى، واختلال الأمن في البلادقد يؤدي    هتوفر وعدم  

عدم التعاطي مع مشكلة و   مع، فإن توفير الطعام يساعد على استتباب الأمن في المجت
المجتمع على دد استقرار  ته  خطيرة سلبية    الأمن الغذائي بحنكة وحكمة يفضي إلى آثار

 جميع الأصعدة، أمنيًا، وصحيًا، وسياسيًا، واجتماعيًا. 
وبالرغم من ذلك فإنَّ لكل أزمة حلاًّ علميًا وعمليًا، ولعل من أكثر الأزمات 
الاقتصادية خطورة والتي وردت في القصص القرآني الأزمة الاقتصادية التي حدثت في 

يوسف   الله  نبي  عصر  في  للمجتمع  الغذائي  الأمن  طالت  والتي  والتي مصر،   ،
 في التعاطي معها علميًا وعمليًا.   تجلت فيها عبقريته  

الأزمة   بوادر هذه  أولى  أفزعته، ولما طلب وكانت  حينما رأى عزيز مصر رؤيا 
حا وقفوا  القوم  أكابر  من  يجلي   ئرينتعبيرها  تعبيراً  تعبيرها  عن  وعجزوا  أمامها، 

غموضها، ويفكك رموزها، وعزوها إلى أضغاث الأحلام لا تأويل لها، إلا أنَّ ساقي 
يوسف   مع  مسجونًا  والذي كان  رآها   الملك  رؤيا  له  وعبرَّ  قد سبق  أنَّه  تذكر 

ها له بأنَّ الدولة ستمر بسنوات   وقت ذاك، فذهب إليه وقص عليه رؤيا الملك، فعبرَّ
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رخاء  سنوات  تعقبها  ثم  الدولة،  أرجاء  والقحط  الجفاف  فيها  يضرب  عجاف 
 .  (1)وازدهار

ولم يقف عند التعبير ويكتفي بذلك، بل استشعر المسؤولية في مساعدة المجتمع 
 على تجاوزها، فرسم له منهجية مبتكرة لإدارة الأزمة، وهذه الاستراتيجيات تتمثل في: 

 أولًا: التنبؤ بحدوث الأزمة وتحديد مدتها:

التي  الزمنية  مدتها  وتحديد  الأزمة،  بحدوث  الملك  لرؤيا  تعبيره  يتمثل  وذلك 
على  ستقضي  السنوات  وهذه  الشديدين،  والقحط  الجفاف  من  سنين  سبع  امتدت 

ڑ ک ک ک ک گ )جل المخزون الإنتاجي الذي سبق ادخاره، وهو قوله تعالى:  

البقرات  4٨]يوسف:  (گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ فعبرَّ  العجاف [؛ 
ن  اليابسات بأالسنبلات  و  السمانَ   وأول أكل سنين مجدبة،  نهَّ ما   باستهلاك  العجاف 

آت الرؤيا بلاء  من    فاستشعر  ،  في السنين المخصبة في السنين المجدبة  ه الناسجمع
 . (2) ابً يقر 

 ثانيًا: تشخيص الأزمة، وكيفية التعاطي معها:

الأزمة التي ستحدث من خلال تعبيره لرؤيا الملك، ومن   شخَّص يوسف  

 
محمد  (1)  جرير    ينظر:  والملوك"الطبري،  بن  الرسل  التراث،  2ط )  ".تاريخ  دار  بيروت:   ،

ومحمد345:  1(،  هـ13٨٧ نما    ؛  الأسدية "الحلي،  بن  الملوك  أخبار  في  المزيدية    ". المناقب 
الحديثة،  1ط) الرسالة  مكتبة  عمان:  زرمان،  36:  1(،  م 19٨4،  ومحمد  غردي،  ومحمد  ؛ 
يوسف  " الاقتصادية ومجابهتها  استراتيجية  الأزمات  إدارة  المستفادة-في  مجلة  "،  الدروس 

 . 3٧٧م(، ص 2٠19)،  12 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
تحقيق: محمد عبد الرحمن    ". أنوار التنزيل وأسرار التأويل"البيضاوي،  بن عمر    ينظر: عبد الله  (2) 

حقي    ؛ وإساعيل 166:  3هـ(،  141٨: بيروت، دار إحياء التراث العربي،  1ط) المرعشلي،  
 . 1٧4: 4دار إحياء التراث العربي، د.ت(،   :بيروت  ،د.ط  ". روح البيان "الخلوتي،  
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الخصب  في  متباينة  سنة  عشرة  بخمس  ستمر  الدولة  أنَّ  أدرك  للرؤيا  فهمه  خلال 
مجدبة  سبع  تعقبها  ثم  والزرع،  المطر  فيها  يكثر  صبة  خِّ سنين  بسبع  تبدأ  والجدب، 

، لا مطر ولا زرع فيها، ومن شدة قحطها أنَّ الناس يأتون على ما ادخروا (1)ممحلة
من طعام في السبع الأول، ثم تنتهي الأزمة في العام الخامس عشر بالخير الوفير المتنوع، 

[، ومعلوم 4٧]يوسف:    (ڇ ڇ ڇ ڍ)فالسبع الأول المخصبة هي قوله:  
ڑ ک ک ک ک گ )أنَّ الزرع لا يكون إلاَّ بتوفر الماء، والسبع المجدبة هي قوله:  

ڱ ں ں ڻ ):  قوله  هو  الأزمة   انتهاء  وعام   ، [4٨:يوسق]  (گ گ گ ڳ ڳ

فيتمثل في [49:يوسف] (ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ الحلول  أمَّا وضع   ،
  (ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ)قوله:  

 .  (2)[4٧]يوسف:
ما تدل عليه الرؤيا من الخطر على البلاد أما كيفية التعاطي مع الأزمة وتلافي  

، فتمثل في الاستعداد لها قبل وقوعها؛ وذلك بالعمل الجاد ِّ قبل وقوع تأويلها  ،وأهلها
الأزمة،  لحدوث  استعدادًا  المجتمع  طاقات  وتسخير  جهد،  أقصى  وبذل  الدؤوب، 

أي: بجد ومداومة وملازمة دون كلل أو ملل، وتباعًا اعتيادًا، وكلها   (ڍ)فقوله:  

 
ينظر: إساعيل لُ حْ مَ الْ   (1)  المطر.  انقطاع  نتيجة  النبات،  يبس الأرض من  الجوهري،  بن حماد    : 

دار    :بيروت   ،4ط)تحقيق: أحمد عبد الغفور عطار،    ".الصحاح تاج اللغة وصحاح العربية "
 ، مادة: محل. 1٨1٧:  5(، م19٨٧العلم للملايين، )

محمد   (2)  عمر    ينظر:  الغيب " الرازي،  بن  العلمية،    : بيروت  ، 1ط)،  "مفاتيح  الكتب  دار 
عني    ". فتح البيان في مقاصد القرآن " القِّنَّوجي،  خان    ؛ ومحمد صديق 12٠:  1٨(،  م2٠٠٠

المكتبة العصرية    :بيروت -، صيدا1ط )بطبعه وقدم له وراجعه: عبد الله بن إبراهيم الأنصاري،  
   .34٨: 6(، م1992للطباعة والنشر، 
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 .  (1)عبارات تصب في معنى العمل بكل طاقة دون كلل أو ملل، أو تهاون وتواني
والأمر الثاني: تخزين الطعام وحفظه من الفساد؛ وذلك بإبقاء الحب في سنابله؛ 

إليه،   الفساد  إسراع  عن  وأبعد  له،  أبقى  الحفظ  ليكون  من  الذي واستثنى  المقدار 
التي نتفعوا في السبع  يل  ؛فاسر إلا  ب  قليلًا مقداراً  ن  و يكعلى أن    ؛كلونهيأ الممحلات 

 . (2) المخصباتتعقب هذه السبع  
 ثالثًا: التخطيط لإدارة الأزمة:

قد  التي  المخاطر  ومعرفة  المتاحة،  الإمكانات  على  بناء  السليم  التخطيط  إنَّ 
تعترض العمل، ورسم الأهداف المرجو  تحقيقها، من أهم أسباب النجاح الاقتصادي، 

خطته لمجابهة الأزمة التي تلوح في أفق الدولة وفق معايير منهجية  وقد بنى يوسف 
 مبتكرة، تمثلت في: 

 

 
دار    : بيروت  ، تحقيق: أحمد صقر، )د.ط  ".غريب القرآن "بن قتيبة،  بن مسلم    ينظر: عبد الله   (1) 

غريب القرآن المسمى:  "السجستاني،  بن عزيز    ؛ ومحمد21٨(، صم19٧٨  الكتب العلمية، 
القلوب  جمران،    ". نزهة  أديب  محمد  قتيبة،    : سوريا -حلب  ،1ط)تحقيق:  (،  م1995دار 

جامعة أم القرى،    :مكة المكرمة   ،1ط)  ".معاني القرآن"النحاس،  بن محمد    ؛ وأحمد22٠ص
 . 433: 3هـ(، 14٠9

أحمد   (2)  مصطفى    ينظر:  المراغي"المراغي،  بن  العربية: -القاهرة  ، 1ط )،  " تفسير  مصر    جمهورية 
وأولاده،   الحلبي  البابي  مصطفى  ومطبعة  مكتبة  من  155:  12(،  م 1946شركة  ونخبة  ؛ 

مجمع الملك فهد لطباعة المصحف    : المدنية المنورة  ، 2ط) ،  " التفسير الميسر"أساتذة التفسير،  
صم 2٠٠9الشريف،   و 241(،  العلمية  ؛  البحوث  مجمع  بإشراف  العلماء  من  مجموعة 
الكريم "بالأزهر،   للقرآن  الوسيط  المطابع    :القاهرة   ،1ط)،  "التفسير  لشؤون  العامة  الهيية 

 .  334: 4(،  م1993 الأميرية، 
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 معرفة الإمكانيات: -1

وتمثلت في السنين السبع التي واكبها الخصب والرخاء، وهي مدة محددة يجب 
 [. 4٧]يوسف:    (ڇ ڇ ڇ ڍ)استغلالها أفضل استغلال يتمثل في قوله:  

طاقتها  استغلال  يجب  التي  العاملة  الأيدي  المتاحة  الإمكانيات  من  أنَّ  كما 
قوله:   العالمة،   (ڍ)بصورة مثالية والمتمثل في  الأيدي  يتم إلاَّ باستغلال  وذلك لا 

وحرصها على بذل جهد مضاعف، دون كلل أو ملل، أو تهاون أو تواني، فالوقت 
ا، والتهديد الذي يلوح في الأفق ينذر بخطر ماحق؛ له عواقب وخيمة.   محدود جدًّ

 معرفة المخاطر: -2

يوسف   عواقب   حدد  من  عليها  يترتب  قد  وما  تام،  بوضوح  المخاطر 
وخيمة تهدد الأمن الغذائي للأمة، وتتمثل في سبع سنين عجاف، لا يمكن أن يزرع 

به يوسف   لما عبرَّ  المخاطر وفقًا  فيها غذاء جديد، وهذه  ينُتج  رؤيا   فيها، ولا 
الملك أنبأت عن خطر عظيم، وأمر جلل يهدد بهلاك الزرع والضرع والبشر، كما أنَّ 
عدم التعامل معه بما يناسبه من خطط قد يفُضي إلى الإتيان على مدخرات الأمة عن 

 بكرة أبيها. 
 تحديد الأهداف والسعي إلى تحقيقها:-3

المشروع الناجح لابد من أن تكون له أهداف واضحة يسعى إلى تحقيقها، وفق 
يوسف   سعى  التي  الأهداف  وتتمثل  بعناية،  مرسومة  استراتيجية  إلى   خطط 

 تحقيقها في: 
ممكنة  نتاجالإ أ( مدة  أطول  قوله:    :في    (ڇ ڇ ڇ)وهو 
 [. 4٧]يوسف:

بم ب( الإنتاجالوصول  القصوى  ستوى  الطاقة  قوله:  :  إلى    (ڍ)وهو 
، ويقابله في العصر الحاضر -  لتواصالم  أي   -،  دائبالعمل  [؛ وذلك بال 4٧]يوسف:
ساعة( أسبوعيًا، وفق ورديات متعاقبة، كل وردية تبدأ من حيث انتهت   24العمل )
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 سابقتها، وهذا ابتكار في طريقة العمل. 
المدخرات:  ز   ج( قوله:  يادة     (ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ)وهو 
[، تمثل وفرة المدخرات أمانًا من نفاد السلع وقت الأزمات، وقد ابتكر  4٧]يوسف:
هذه الطريقة، والتي يقابلها اليوم ما تقوم به الدول من تخزين أكبر قدر   يوسف  

المخزون  مصطلح:  عليها  ويطلقون  الحياة،  مقومات  من  تعُد  التي  السلع  من 
وهذه  ذلك؛  ونحو  المتجددة،  غير  الطاقة  من  الاستراتيجي  الاستراتيجي؛ كالمخزون 

يوسف   ابتكرها  التي  ونشر   الطريقة  الادخاري،  الوعي  زيادة  أهداف  من  كان 
 ثقافته بين أفراد المجتمع. 

قوله:  الاستهلاك:    ينقنت د( [، 4٧]يوسف:  (ڈ ڈ ژ ژ)وهو 
ينبغي  التي  الاقتصادية  الأمور  من  الاستهلاك  أو  الصرف،  أو  الإنفاق،  في  والتقنين 
وإضعاف  الدول،  مقومات  لهدر  منعًا  وذلك  الأوقات؛  جميع  في  عليها  الحرص 
مقدراتها، مما يجعلها عرضة للأزمات، هذا في ظل الأوضاع الطبيعية؛ فمن باب أولى 
الحرص على ذلك في ظل الأزمات، ومن أبرز صور ذلك ما حصل لكثير من الدول 
في أزمة جائحة وباء كورونا القريبة إلينا من شحٍ  في الإمكانات الطبية والغذائية، مما 

نستشف أنَّ   نتج عنه ضعف في مجابهة تلك الجائحة، ومن خلال قصة يوسف  
ظاه ومحاربة  الاستهلاك،  تقنين  ثقافة  نشر  إلى  أدَّى  المبتكر  العمل  الإسراف هذا  رة 

 . (1) والتبذير
 :إدارة الاستهلاكرابعًا: 

 دورة النشاط الاقتصادي في النظرية الاقتصادية المعاصرة من أربع مراحل تتكون 
يشكل الحلقة ، وكون الاستهلاك  الاستهلاكو التبادل،  و   ،التوزيع و الإنتاج،    تتمثل في:

 
غردي،    (1)  يوسف  "زرمان،  و ينظر:  ومجابهتها   استراتيجية  الاقتصادية  الأزمات  إدارة  -في 

 . 3٧٨"، صالدروس المستفادة
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النشاط   سلسلة  في  يعد الأخيرة  الإنتاج؛  هو    فإنَّه  نشاط  من  المعنى وهو  الغاية  بهذا 
لع والخِّدمات في الاقتصاد  . يعكس حقيقة الطلب الفعَّال على الس ِّ

إدارة  إلى  تهدف  التي  الحديثة  الوسائل  من  كثيراً  الاقتصاديون  وضع  وقد 
يوسف   إليها  سبق  الوسائل  هذه  ومعظم  الأمن   الاستهلاك،  أزمة  إدارة  في 

 الغذائي في عصره، والوسائل التي اعتمدها تتمثل في: 
 أولًا: التوعية:

استعمل  وقد  آثارها،  من  تخفف  التي  الوسائل  أهم  من  التوعية بالأخطار  إنَّ 
معنى:   يوسف   وهو  للناس،  وإعلانها  الملك  لرؤيا  تعبيره  إنَّ  إذ  الوسيلة؛  هذه 

[، أي أرجع إلى الناس فأخبرهم، وورد في المراد 46]يوسف:  (ڃ ڃ ڃ چ)
بالناس أقوال تدل على ذلك، فقيل: المراد بهم الملك من باب التعظيم، وقيل: الملك 

البلد  أهل  وقيل:  مصر،  أهل  وقيل:  الرؤيا،  تعبير  عن  عجزوا  الذين  ؛  (1)والعلماء 
 فالنص إلى رجوعه إلى ناس فيه دليل على الإعلان عن الخطر والإعلام به، ونشره. 

أنَّ 46]يوسف:  (چ چ)وقوله:   منه  ويفهم  تأويلها،  يعلموا  أي:   ]
الغرض من الإعلام، فهم معنى الرؤيا، والعمل بمقتضى تعبيرها، وأخذ الحيطة والحذر، 

 .  (2)والاستعداد لمجابهة المخاطر المترتبة على هذه الأزمة المتوقعة

 
القرآن "الطبري،  بن جرير    ينظر: محمد   (1)  البيان في تأويل  تحقيق: أحمد محمد شاكر،    ". جامع 

بن    ؛ وعلي 125:  16(،  م2٠٠٠،  للطباعة والنشر والتوزيع  مؤسسة الرسالة   :بيروت   ،1ط)
  : ماليزيا   ،1ط)تحقيق: إبراهيم عناني عطية عناني،    ".البرهان في علوم القرآن "الحوفي،  إبراهيم  

وعلومه،   الكريم  القرآن  قسم  الإسلامية  العلوم  العالمية، كلية  المدينة  (،  م 2٠15جامعة 
 . 225ص

تحقيق: الإمام أبي محمد    ".الكشف والبيان عن تفسير القرآن" الثعلبي،  بن محمد    ينظر: أحمد   (2) 
الساعدي،   نظير  الأستاذ  وتدقيق:  مراجعة  عاشور،  إحياء    :لبنان  –  بيروت  ،1ط )بن  دار 

 = 
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ولم يكن ذلك منه   ، يعني تأويلها  (چ چ): "-رحمه الله-قال الماوردي
 : ولكن تخوف أحد أمرين  ،ه قد وقر في نفسه علمه وصدقهلأنَّ   ؛ ا في علم يوسفشكًّ 

فيتأخر الأمر إلى   ، لكراهتهم له  ؛ يصدقوا تأويلهاوإما ألاَّ   ،ا أن تكون الرؤيا كاذبةً إمَّ 
 . (1) "وقت العيان 

 العمل:ثانيًا: الرقابة والإشراف الشخصي على سير 

المعيشية  ي الأزمات  استفحال  الدول نبه  أمور  تسيير  على  أهمية   القائمين  إلى 
قد تضعف عن تحقيق الرقابة الذاتية    ؛ وذلك لأنَّ الرقابة ودورها في ترشيد الاستهلاك

؛ وهذا ما وجود مراقبة تقوم بها الدولة على الاستهلاك ضرورةً الالتزام التام؛ مما يقتضي 
ڄ ڃ ڃ ڃڃ )فقد طلب إسناد أمر الخزائن إليه فقال:    فعله يوسف  

ه ليس لما علم أنَّ الأمر  هذا    يوسف  سأل  [، وقد  55]يوسف:  (چ چ چ
الناس و ،  الأمرالقيام بإصلاح    القوم  في وسع إنزال  الخزائن لم يعرف  لو ولي غيره  أنه 

على أو يجري العلم  ،  بنفسه  ليقوم به فسأل ذلك  منازلهم؛ في تقديم من يجب تقديمه،  
وخشية ليضع الحق  موضعه، وليصل نصيب الفقراء إليهم،  وتحت رقابته المباشرة؛  يديه  

وتعطيل   ،رأى من تضييع الحقوقد    ،سرارالأبين يدي من لا يتحقق بواطن    أن يقع 
الخلق في الأرض،   أيدي من و الحدود، وفساد  الأمور والأعمال والولايات ضائعة في 

 
 = 

إرشاد العقل  "،  العمادي   أبو السعودبن محمد    ؛ ومحمد22٧:  5(،  م 2٠٠2التراث العربي،  
الكريم  الكتاب  مزايا  إلى  د.ت(   : بيروت   ، 1ط)   ". السليم  العربي،  التراث  إحياء  :  4  ، دار 

  ". روح المعاني في تفسير القرآن العظيم والسبع المثاني"الألوسي،  بن عبد الله    ؛ ومحمود2٨2
:  6(،  هـ1415، دار الكتب العلمية،  لبنان  -بيروت  ، 1ط) تحقيق: علي عبد القادر عطية،  

444 . 
تحقيق: السيد بن عبد    = تفسير الماوردي".   النكت والعيون "الماوردي،  بن محمد    ينظر: علي  (1) 

 . 44: 3دار الكتب العلمية، د.ن(،   : المقصود بن عبد الرحيم، )د.ط، بيروت
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 .(1)ليس لها أهلًا 
يوسف   فرضها  التي  الرقابة  على  يدل  تعالى:   ومما  قوله  الخزائن  على 

وقوله 5٨]يوسف:  (ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ)  ،]
ئا ئا ئە ئە ئو )[، و 59]يوسف:  (ۀ ۀ ہ)تعالى:  

إشرافه  62]يوسف:  (ئو على  دالة  الآيات  هذه   ،]   على مباشرة  بصورة 
العمل، وفرض رقابة صارمة عليه مما لا يدع لغيره المجال في الاجتهاد في تسيير شؤون 

يوسف   رسها  التي  الطوارئ  خطة  إطار  خارج  الجائحة   العمل  هذه  لمجابهة 
 والتعامل معها. 

 المطلب الثاني: الابتكار في التسويق وإرضاء العميل 
نشاطً يعد   بين    اإنسانيً   ا التسويق  التبادل  عملية  تسهيل  إلى  فراد الأيهدف 

  ، التي أفرزتها تغيرات حياة البشرية وتعقيداتها  المهمةواضيع  لمالتسويق من او   الجماعاتو 
تعد   اكما  الوظائف  أهم  من  التسويق  ويعرف دارية  لإوظيفة  الحاضر،  عصرنا  في 

عملية استراتيجية شاملة تهدف إلى تلبية احتياجات ورغبات المستهلكين التسويق بأنه  
تخطيط خلال  الأنشطة    ،من  من  مجموعة  تطوير والبرامج  وتنفيذ  تشمل  المتكاملة 

مقدم الخدمة بما يحقق أهداف    ،توزيعها، وتسعيرها و ترويجها،  و المنتجات أو الخدمات،  

 
السنة " الماتريدي،  بن محمد    ينظر: محمد  (1)  أهل  د.مجدي باسلوم،    ". تأويلات    ، 1ط)تحقيق: 

العلمية،    : بيروت  الكتب  الكريم255:  6(،  م2٠٠5دار  وعبد  هوازن    ؛    القشيري، بن 
الهيية العامة للكتاب،    :مصر   -القاهرة    ،3تحقيق: إبراهيم البسيوني، )ط  ". لطائف الإشارات"

ومحمد 19٠:  2د.ت(،   الملوك " الطرطوشي،  بن محمد    ؛  مصر1ط)  ". سراج  أوائل    : ،  من 
العربية،   عبد الله    ؛ ومحمد141(، صم 1٨٧2المطبوعات  العربي،  بن  التأويل "بن    ". قانون 

مؤسسة    :دار القبلة للثقافة الإسلامية، وجدة :بيروت   ،1ط) دراسة وتحقيق: محمد السليماني، 
 .  92(، صم19٨6علوم القرآن، 
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 . (1)والعميل على حد سواء
يوسف  قصة  في  ورد  ما  القرآني  القصص  في  وردت  التي  التسويق  صور  ومن 

    :قوله ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ )في 

طرق 62]يوسف:  (ئۈ ئې ئې أنجح  إحدى  الآية  هذه  في  تتمثل   ]
عملية التسويق وهي: التسويق بإرضاء العميل، أو التسويق بالعلاقات، ويعرف بأنَّه: "

والا الزبائن،  بهمجذب  العلا  ،حتفاظ  متعددة وتعزيز  منظمات  في  معهم  قات 
ت تتم بين عدة أطراف ل تفاعلاه عملية اجتماعية تعمل من خلاأنَّ كما  الخدمات،  

 .( 2)"ت التجاريةفي إطار التبادلا
من  السورة،  في  تمثلت  مرتكزات  عدة  على  التسويق  من  النوع  هذا  ويقوم 

 :(3)أهمها
فهم  إذ إن    في هذا النوع من التسويق،  ولىلأالخطوة ا وهي  فهم العميل:   -1

ومعرفة  ءالعملا يريدون،  وكسبهم،   ماذا  احتياجاتهم،  تلبية  على  المقدرة  في  هام  أمر 
عرفهم بأشخاصهم   [، وكونه  5٨]يوسف:   (ں)ويتمثل في قوله تعالى:  

  دون. يسهل عليه التعامل معهم، ومعرفة حالهم، وماذا ير 
، معها  يتعامل في التعامل مع الجهة التي  عند العميل  الراحة والثقة  تحقيق   -2

 
كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  ،  الجزائر  )د.ط،   "محاضرات في التسويق". ،  سليماني نور ينظر:    (1) 

 . 5(، صم 2٠2٠التجارية وعلم التسيير،
يحيى  محمد   (2)  "،  بن  القادر،  عبد  حالة  التسويق  بودي  دراسة  العميل  رضا  وتحقيق  بالعلاقات 

بشار بالجزائر  لولاية  علي كافي    ".عملاء مجمع صيدال  الجامعي  المركز  الإنسانية  العلوم  مجلة 
 . 463(، صم 2٠1٨)، 4 تندوف

صالح   (3)  الزبون" الجريدي،    ينظر:  رضا  على  الخدمات  وجـودة  الداخلي  التسويق  رسالة    ".أثر 
 . 15٧(، صم 2٠1٠دكتوراه، تخصص إدارة، جامعة صنعاء، اليمن، ) 
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تعالى:   قوله  في  ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ )ويتمثل 

ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ 

، [؛ وهذا القول منهم ينم عن ثقة مطلقة بيوسف  65]يوسف: (ڇ ڇ
  في الطعام  فتحوا أوعيتهم التي فيها الطعام، وجدوا الثمن الذي دفعوه ليوسف لما 

 .(1)علينا بضاعتنا  دَّ وقد رَ  أي شيء نريد بعد هذا الذي قد عاملنا بهفقالوا:  ،  كاملًا 
 ما يم التأكد من تقد   فلابد من  وهو هدف مهمالعميل:  يرضي  تقديم ما   -3

ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ )ويتمثل في قوله:    يريده العميل ويحتاجه

[، وقد تحقق هذا الهدف 62]يوسف:  (ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې
ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ )بدليل قوله تعالى:  

ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ ڇ ڇ 

الكبير 65]يوسف: (ڇ والكسب  التجاري  التعامل  بهذا  الرضا  أتم  فقد رضوا   ،]
 الذي تحقق لهم. 

العميل:   -4 تجربة  على  بخلق التركيز  له  وذلك  إيجابية  يشمل   ، تجربة  وهذا 
االا معلأتصال  إلى خدمة    العميل  ولي  البيع ويستمر  بعد  قوله ما  ذلك في  ويتمثل   ،

 [. 59]يوسف:(ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ ۓ ڭ)تعالى:  
 ، أو مقدم الخدمة والعاملين لديه  ،جتماعية مع المسوققات الاالعلاتقوية   -5

 
إبراهيم   (1)  السري    ينظر:  القرآن وإعرابه " الزجاج،  بن  تحقيق: عبد الجليل عبده شلبي،    ". معاني 

الهداية  "القيسي،  بن أبي طالب    ؛ ومكي 11٨:  3(،  م19٨٨عالم الكتب،    : بيروت   ،1ط)
القرآن وتفسيره، وأحكامه،   معاني  علم  النهاية في  بلوغ  علومهإلى  فنون    ، 1ط )  ". وجمل من 

مجموعة بحوث الكتاب والسنة، كلية الشريعة والدراسات    الإمارات العربية المتحدة:   -الشارقة
 . 5٨: 3"، النكت والعيون "؛ والماوردي،  3596:  5(، م2٠٠٨الإسلامية، جامعة الشارقة، 
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، ويتمثل في قدومهم بأخيهم بناءً على التي تساعده على الحصول على المعاملة الخاصة
يوسف   وما طلب  الاجتماعية،  الجوانب  تعزيز  من  ذلك  في  طمعوا  وما  ؛ 

 سيجدون عندهم من معاملة خاصة من إيفاء الكيل، وزيادة حمل بعير جديد. 
التكاليف   -6 من  عن  التقليل  مُ الناتجة  من  آق  و ِّ سَ التحول  سواء   ،خرإلى 

ا الماديةلا التكاليف  أو  قولهم:  جتماعية  ويمثله  ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ )، 

 .(1)[65]يوسف:  (ڃ ڃ ڃ چ
يوسف   أنَّ  ابتكر طريقة حديثة في   ومما سبق نجد  إخوته  مع  تعامله  في 

التعامل مع العميل من حيث التسويق الناجع والفعال المفضي إلى إرضاء العميل، بما 
يرسخ في ذهنه تعزيز الجوانب المختلفة في العلاقات، سواء كانت علاقات تجارية، أو 

 علاقات اجتماعية، وتعزيز الثقة بين الطرفين. 
 المطلب الثالث: الابتكار في حفظ رأس المال من خلال قصة خرق الخضر للسفينة

ستثمَر في  يعُرف رأس المال بأنَّه أصل المال، أو  
ُ
، وقد يكون عملالجملة المال الم

 .(2)سائلًا أو منقولات، أو عقارات  مالًا 
جوهر أنه يعد   ته فيالعملية الاقتصادية، وتتمثل أهميفي  رأس المال عنصر مهم  و 

كما يحتل مكانة مركزية في عملية تنمية ونهضة الأمم،  كونه    عملية التنمية الاقتصادية
، كما يعُد زامن مع النمو السكانيتتالتي    خلق مزيد من فرص العمل   أن توفره يسهم في 

من خلال إسهامه في توفير القوة العسكرية  الحفاظ على الأمن القوميعاملًا مهمًّا في 
يسهم فيها رأس المال من أهم الأمور التي  أمن الدول واستقرارها، و لدفاع عن  اللازمة ل 

كان تأثيرها فكلما زادت قدرات وإمكانيات الدولة اقتصاديًا كلما  التأثير الدولي،    زيادة
؛ من تحقيق الاستقرار المالي، ومن أبرز ما يمكن لرأس المال توفيره  أكبر في القرار الدولي

 
 . 34٧، صالتسويق بالعلاقات وتحقيق رضا العميل""ينظر: يحيى،   (1) 
 . ٨36: 2"، معجم اللغة العربية المعاصرة" ينظر: عمر،  (2) 
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توفير   اللازمة  خلال  المالية المجتمعات    ة ساعدلمالسيولة  التحديات  مواجهة  على 
ذات الشركات  اختيار    من خلال  جذب المستثمرينومن فوائد رأس المال  والاقتصادية،  

فع ال تحقيق فيها  كبير كوجهة استثمارية مثالية، يُمكن من خلال استثمار  الال  المرأس  ال
للمستثمرين والأرباح  العوائد  من  الذي مزيد  الكبير  الدور  إغفال  عدم  المهم  ومن   ،

من   المال  رأس  توفر  ومضاعفتهايؤديه  الإنتاجية  التكنولوجية ،  زيادة  التطورات  فمع 
يتم  المال أكبر وأكثر أهمية، فما يمكن أن  الكبيرة في أنظمة الإنتاج أصبح دور رأس 

إنتاج أضعافه في فترة أصبح بالإمكان  إنتاجه بشكل يدوي خلال فترة زمنية طويلة  
يساعد  والتي  لذلك،  المتخصصة  المعدات والآلات  استخدام  زمنية قصيرة من خلال 

 . (1) رأس المال على توفيرها
ومن صور الحفاظ على رأس المال في القصص القرآني ما ورد في سورة الكهف 

في المحافظة   ، وبرزت عبقرية الخضر  -عليهما السلام-في قصة موسى والخضر  
بعمل  قام  فقد  السفينة،  به عند ركوب  قام  الذي  العمل  المال من خلال  على رأس 
من  تُسلب  أن  من  عليها  للحفاظ  وذلك  معيبة؛  حالة  في  تبدو  جعلها  فيها؛  خرق 

ۅ ۉ ۉ ې )أصحابها وهي تمثل لهم رأس مالهم الذي يتَّجرون به؛ قال تعالى: 

العمل خصوصًا   [ وقد استنكر موسى  ٧1]الكهف:  (ې ې ېى هذا 
أفسد  الذي  العمل  بهذا  يجازيهم  فكيف  أجرة،  بلا  حملوهما  السفينة  أصحاب  أنَّ 
سفينتهم وعابها، وهذا قد يعرضهم للغرق أو يبُطل تجارتهم لا سيما أنَّ هذه السفينة 

 .(2)هي رأس مالهم الذي يعتمدون عليه في توفير أقواتهم التي يتعيَّشون منها

 
 :https::  www.daftra.comمن موقع  هـ1446/ 25/11استرجع بتاريخ:    مقالينظر:    (1) 

hub. 
علي  (2)  المجيد "الواحدي،  بن محمد    ينظر:  القرآن  تفسير  الشيخ    ".الوسيط في  وتعليق:  تحقيق 

عادل أحمد عبد الموجود، الشيخ علي محمد معوض، الدكتور أحمد محمد صيرة، الدكتور أحمد  
 = 

http://https::%20:%20www.daftra.com:%20hub%20
http://https::%20:%20www.daftra.com:%20hub%20
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م لما وصلوا إلى نهاية الرحلة بينَّ الخضر لموسى   العلة التي من أجلها   ثم إنهَّ
فاسد طاغ من الاستيلاء  مبتكرة لمنع ملك  السفينة، وأنها كانت حيلة  قام بإعطاب 
عليها، وكان ذلك دأبه ظلمًا وعدوانًا وتجبراً منه، قال تعالى مبينًا السبب وراء خرق 

گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ )السفينة:    الخضر  

منهم ليلا يأخذها ذلك الملك    ؛ها معيبةتجعلأي    (ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ
أنها لو  خالية من العيوب؛ أي    كان لا يأخذ إلا سفينة صالحة صحيحة فقد  ا؛  غصبً 

 كشف له أنَّ معيبة تركها لأصحابها، فكانت  وإذا  خذها الملك،  لأكانت بغير عيب  
لن يطمع فيها الملك الغاصب،   ؛ إذ هلهاالسر من خرق السفينة سلامتها وبقاؤها لأ

أخف عليهم من أن تفوتهم و خير لهم من سلامتها    معيبةفبقاء السفينة لأهلها وهى  
وبقيت لهم   أصلحوهاالملك  بلاد ذلك  فإذا جاوزوا  ، وهي رأس مالهم،  منفعتها بالكلية

 . (1)فانتفعوا بها
أن للوصي أن ينقض مال اليتيم إذا  وقد استدل بعض الفقهاء بهذه الآية على  

صلاحً  فيه  فيها  فلو  ا،  رأى  يطمع  أن  فخاف  نفيسة  دار  له  بعض مع  كانت 

 
 = 

عويس،   الرحمن  عبد  الدكتور  الجمل،  الغني  العلمية،    : بيروت   ، 1ط )عبد  الكتب  دار 
العظيم" بن كثير،  بن عمر    ؛ وإساعيل15٨:  3(،  م1994 القرآن  تحقيق: سامي    ".تفسير 

 . 1٨2: 5(، م1999دار طيبة للنشر والتوزيع،   :بيروت   ،2ط)محمد سلامة،  
الماتريدي،    (1)  السنة " ينظر:  أهل  ونصر 199:  ٧  ". تأويلات  محمد    ؛  بحر  "السمرقندي،  بن 

د. "العلوم  تحقيق:  الطناحي،    ،  د.ت(،    :بيروت   ،2ط)محمود  الفكر،  ؛  35٧:  2دار 
الدر المنثور  "السيوطي،  عبد الرحمن بن أبي بكر ؛ و 412: 2  "، لطائف الإشارات " والقشيري،  

بالمأثور التفسير  د.ت(،    :بيروت  ،1ط)  ".في  الفكر،  ومحمد416:  5دار  أحمد    ؛  بن 
)د.ط،    ".السراج المنير في الإعانة على معرفة بعض معاني كلام ربنا الحكيم الخبير"الشربيني،  

 . 39٧: 2(، م13٨5مطبعة بولاق الأميرية،  : القاهرة
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جاز  لليتيم  ليبقيها  بعضها  يخرب  أن  فأراد  ذلك،  السلاطين،  أبي قد  و   له  عن  روي 
: أنه كان يجيز مصانعة الوصي في مال اليتيم، وهو يدفع من ماله -رحمه الله -يوسف

 .(1)ا إلى السلطان ليدفعه عن بقية مالهشييً 
وهذا كله عمل ينتج عنه حفظ رأس المال من الضياع، فمعلوم أنَّ ضياع رأس 
التأثير على الحالة  التجارية؛ وهذا من شأنه  المال يؤدي إلى الإفلاس وفشل المشاريع 
لفقد مصدر دخلهم، وتحولهم إلى عاطلين عن  العمال  الاقتصادية، وتأثر شريحة من 
العمل، وقد تحقق الهدف من خرق السفينة والمتمثل في حفظ رأس المال من الضياع، 
وما يترتب على ذلك من استمرار مصدر الدخل لأصحاب السفينة، ومن ثم تحقيق 

 المكاسب المادية التي تنتج عن استمرار العمل ودوامه. 
مع والد  المطلب الرابع: الابتكار في عقود العمل من خلال قصة موسى 

 المرأتين

العمليعرف   يُ   بأنَّه: عقد  صاحب  اتفاق  بين  و البرم  فيه   ، عاملالعمل  يتعهد 
والقيام بما يسند له من مهام متفق   العامل بالعمل تحت إشراف وإدارة صاحب العمل 

العمل،    عليها، أو حسب  العقد متفق عليهمالي  مقابل أجر  مصلحة  ، وقد يتضمن 
 .(2)ولمدة محددة أو غير محددةبعض المميزات الأخرى،  

من أهم الوثائق القانونية التي تنظم العلاقة يعد    وتتمثل أهمية عقد العمل في أنه
والعامل العمل  صاحب  الأطراف  ؛ بين  والتزامات  حقوق  العمل  عقد  يحدد   حيث 

وينظم العلاقة القانونية بين طرفيه، كما أنَّه يوضح الواجبات والحقوق للطرفين، ويحفظ 

 
 . 35٨: 2السمرقندي، "بحر العلوم".  ينظر: (1) 
الفردية"هدفي،    ينظر: بشير   (2)    :الجزائر   ، 3ط)   ". الوجيز في شرح قانون العمل علاقات العمل 

 . 56-54(، صم2٠15جسور للنشر والتوزيع، 



 

 هـ شوال - السَّنة  - الجزء  - العدد  -مجلة الجامعة الإسلاميَّة للعلوم الشرعيَّة 

ISLAMIC UNIVERSITY JOURNAL OF ISLAMIC LEGAL SCIENCES - Issue (216) - Volume (1) - Year (60) - March 2026 

422 

 .(1) لكل منهما حقوقه، كما يعُد مرجعًا قانونيًا رئيسًا عند التقاضي
عقد على ويعُد عقد إجارة الأشخاص من أشهر أنواع العقود ويعرف بأنَّه: " 

أو موصوفةٍ   ،من عيٍن معلومةٍ   ،مدة معلومةً   ،تُؤخذ شييًا فشييًا  ،منفعة مباحة معلومة
 .(2)"في الذمة، أو عمل معلوم بعوض معلوم
إلى الابتكار في العقود، بغية   -وكذلك العمال-وتعمد كثير من جهات العمل  

تحقيق مكاسب للطرفين، ومن الابتكارات في العقود التي وردت في القصص القرآني، 
ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ ۅ )عقود خيار الشرط، قال تعالى:  

ۅ ۉ ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ 

ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح   ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې

 [ 2٨-2٧]القصص: (ئم ئى ئي بج بح بخ
أبُرم بين موسى   العمل الذي  المرأتين   يندرج عقد  العقود   (3) ووالد  تحت 

 .(4)المرتبطة بخيار الشرط، والتي يحق لكل من اشترط فيها شرطاً فسخه أو إمضائه
 

  هـ( 22/11/1446، استرجع بتاريخ:  "أمية عقود العمل، وثيقة قانونية لحفظ الحقوق "ينظر:  (1) 
 .(: https:: : www.rowadalaamal.com)على الرابط: 

أحمد    موسى  (2)  بن حنبل"الحجاوي،  بن  أحمد  الإمام  فقه  اللطيف    ".الإقناع في  عبد  تحقيق: 
 . 2٨3: 2دار المعرفة، د.ت(،   :بيروت ، 1ط)محمد موسى السبكي،  

بن غالب    . ينظر: عبد الحقاختلف في والد المرأتين والجمهور على أنَّه نبي الله شعيب    (3) 
تحقيق: عبد السلام عبد الشافي محمد،    ". المحرر الوجيز في تفسير الكتاب العزيز"بن عطية،  

العلمية،    :بيروت   ،1ط) الكتب  وعلي2٨4:  4(،  1422هـدار  محمد    ؛  الأثير،  بن  بن 
التاريخ" في  عمر    ".الكامل  تدمري،  بن  تحقيق:  السلام  الكتاب    :بيروت   ،1ط) عبد  دار 

 . 22٨: 6، " تفسير القرآن العظيم" ؛ وابن كثير، 155: 1(، م 199٧العربي، 
لا خلاف بين الفقهاء في أنَّ العقد الذي صاحب إنشاءه اشتراط الخيار، أنَّ لصاحب الخيار    (4) 

 = 

https://www.rowadalaamal.com/
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أنَّ له الخيار في العمل أو تركه   ويتمثل شرط الخيار هنا في شرط موسى  
تعالى:   قوله  وهو  للعشر،  المتممتين  السنتين  ئې ئى ئىئى ی ی )في 

على موسى  29]القصص:   (ی ی ئج ئحئم اشترط شعيب  فقد   ،] 
العمل عنده مدة ثمان سنوات، مع الخيار في إضافة سنتين أخريين، لتكون المدة مع 
عليه،  المشروطة  الطرف  بموافقة  إلاَّ  ملزمة  الزائدة  المدة  تكون  الخيار عشر سنين، ولا 
وإلا فهي من باب التطوع، ولا تلازم بينها وبين المدة الأولى، ولا يعد عدم الالتزام بها 

لما ذكر الشرط، وأعقبه بالتطوع في العشر؛ : "   تقصيراً أو تفريطاً؛ قال ابن العربي
الفرض  اشترك  ولا  بالأول،  الآخر  يلحق  ولم  حكمه،  على  منهما  واحدٍ  خرج كل 
بكذا،  وتطوع  يقال:  ثم  عليها،  المتفق  الشروط  العقود  في  يكتب  ولذلك  والتطوع؛ 

 فيجري الشرط على سبيله، والتطوع على حكمه. 
العقد. وهذا  بعد كمال  وتطوع  العقد:  يقال في  قال:  بعضهم بأن  أفرط  وقد 
إفراطٌ يخرج بقائله إلى التفريط فإنه قصر نظره على الحقيقة فيه، وهي أنه إذا قال: عقد 
أن  وتبين  التطوع،  من  الواجب  انفصل  فقد  بكذا،  وتطوع  وشرط كذا،  معه كذا، 
لا  حشوٌ  العقد  بعد كمال  وذلك  ذلك  بعد  وقوله  العقد،  لوازم  عن  أخرجه  التطوع 

المعنى ليس لك إن وفيت أحد الأجلين أن تتعدى   ..حاجة إليه، وتكرارٌ لا معنى له.
عليه بالزائد  بالمطالبة  في   ، علي  قصر  وإن  عليه شيءٌ،  يكن  لم  العامين  في  قصر  فلو 

 . (1)"الثماني لكان عليه عدوانٌ، وهو أن يعدي عليه

 
 = 

  ، 1ط)  ".الكافي في فقه الإمام أحمد"بن قدامة،  عبد الله بن أحمد  فسخه أو إمضاءه. ينظر:  
العلمية،    :لبنان -بيروت الكتب  سعيد  و   ؛ 2٧:  2(،  م1994دار  بن  القحطاني،  أسامة 

الإسلامي " وآخرون،   الفقه  في  الإجماع  للنشر    :الرياض   ، 1ط)   ".موسوعة  الفضيلة  دار 
 . 399:  2(، م2٠12والتوزيع، 

الله    محمد  (1)  عبد  العربي،  بن  القرآن " بن  عطا،    ". أحكام  القادر  عبد  محمد    ، 3ط)تحقيق: 
 = 
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وهذا الشرط يعُد من أشهر بنود عقود العمل في وقتنا المعاصر؛ وهو الاتفاق 
ا يكون  على مدة معينة مع أفضلية التمديد مدة جديدة مع عدم الإلزام بالتمديد وإنمَّ

 في التمديد أو الاكتفاء بالمدة الأساسية.  (1)له الخيار
الثاني في هذا العقد، هو العقد طويل الأجل، وهو المتمثل في قوله  والابتكار 

[، 2٧]القصص:   (ۋ ۅ ۅ ۉۉ ې ې ې ې ىى)تعالى:  
لمدة طويلة من  ، أو عقارية ، أو تجارية ، هو عقد قانوني يهدف لإقامة مشاريع زراعيةو"

   .(2)"الزمن
أماناً  المستثمر  تمنح  التي  المهمة  العقود  من  زيادة وهو  يسهم في  مما  وطمأنينة   

الاستثماري المشروع  الجهات   إنتاجية  من  العقود كثير  من  النوع  هذا  إلى  وتلجأ 
وت طويلة،  مدة  إلى  استثماراتها  تمتد  التي  العقود الاستثمارية  من  الأنواع  هذه  ستخدم 

والصيانة، وإيجارات والاتصالات،    ،والبناء  ،الطاقة  :صناعات مثلالبشكل شائع في  
حيث يتطلب توفير السلع أو الخدمات استثماراً كبيراً في الفنادق، والأسواق التجارية،  

، والاستقرار في الموقع مدة طويلة، وصورته في هذا العقد في قصة موسى الوقت والموارد
بذلك   المدة الطويلة ثماني سنوات فقد ضمن شعيب    -عليهما السلام -وشعيب  

هو مفهوم و -الأمان الوظيفي    استمرار العمالة المهارة عنده، كما ضمن موسى  

 
 = 

 . 5٠9:  3(، م2٠٠3دار الكتب لعلمية،   :بيروت 
وهذا العقد منتشر كثيراً في عقود الصيانة، وبين الرياضيين من لاعبين ومدربين، فنجد التعاقد    (1) 

، وتكون الأولوية  جديدة  فترة ديد له  ماللاعب، أو الت  ديكون لمدة معينة مع خيار شراء عق
للجهة المتعاقد معها؛ وفي عقود الرياضيين تكون هناك فترة محمية لا يجوز لأي جهة أخرى  

 .  التفاوض مع اللاعب خلالها 
المحاسبي"فتيحة،    بكطاش   (2)  النظام  وفق  والجبائية  القانونية  الجوانب  الأجل  طويلة    ". العقود 

 . 2د.ت(، ص ،  )د.ط، د.ن 
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، فالعقود طويلة تُظهر أنه كان له أمان اقتصادي ونفسيفهذه المدة الطويلة  حديث،  
الوظيفي  الأجل   الأمان  خلال  تعزز  الحقوق من  حول  والوضوح  الاستقرار  توفير 

الذي يتضرر منه العامل؛ وهذا  إنهاء الخدمة التعسفياحتمالية وتقُلل من  ،والالتزامات
 . لموظف وصاحب العملبين ايوفر شعوراً بالثقة    الأمر

 الخاتمة
 أولًا: النتائج:

 من أهم النتائج التي توصل لها البحث: 
اللغوية،  -1 التراكيب  على  مقتصر  غير  العظيم  القرآن  في  الابتكار  أنَّ 

والأساليب البيانية، بل يتجاوز ذلك إلى مختلف أنواع الابتكار في مختلف المجالات التي 
 تمس الحياة البشرية.

القرآن   -2 أسس أن  ابتكار  في  البشرية  والقوانين  الأنظمة  سبق  الكريم 
 الاقتصاد المعاصر.

أن القرآن الكريم سبق القوانين الوضعية في سن الأنظمة التي تسير ِّ الحياة  -3
 وفق نظام دقيق يهدف إلى ضبط وتيسير أمور العباد. 

القصص  -4 البحث في ضوء  تناولها هذا  التي  الابتكار  أهم جوانب  إن من 
في  المال  رأس  حفظ  في  والابتكار  الاقتصادية،  الأزمات  إدارة  في  الابتكار  القرآني 

 القصص القرآني، والابتكار في التسويق الاقتصادي، والابتكار في إبرام العقود. 
الأنبياء   -5 شخصيات  في  جوانب  السلام-ظهور  عن   -عليهم  تغيب  قد 

إلى  الحياتية  للمشكلات  الحلول  وإيجاد  الابتكار  في  تتمثل  الناس  من  أذهان كثير 
 جانب أداء الرسالة العقدية. 
 ثانيًا: التوصيات:

لا يزال البحث في مجال الابتكار في ضوء القرآن الكريم مجالًا خصبًا للدراسة 
 والكتابة، ومن أمثلة ذلك: 

 الابتكار الاجتماعي من خلال قصص القرآن.  -1
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 الابتكار في العمارة والهندسة في ضوء القصص القرآني.  -2
 الابتكار في علاج الفقر في ضوء القرآن الكريم.  -3

 . وصلَّى الله وسلم على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين
 
 

h 
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 فهرس المصادر والمراجع

 

علي ا الأثير،  محمد،   بن  التاريخ"   بن  في  عمر    ". الكامل  السلام بن  تحقيق:  عبد 
 (. م199٧دار الكتاب العربي،   :بيروت  ، 1ط)تدمري،  

تحقيق: محمد عبد القادر عطا،   ".أحكام القرآن بن عبد الله، "  بن العربي، محمدا
 . (م2٠٠3دار الكتب لعلمية،    :بيروت  ،3ط)

دراسة وتحقيق: محمد السليماني،   ".قانون التأويلبن عبد الله، "  بن العربي، محمدا
 (. م19٨6مؤسسة علوم القرآن،   : دار القبلة للثقافة الإسلامية، وجدة  :بيروت  ،1ط)

تحقيق:   ".المحرر الوجيز في تفسير الكتاب العزيزبن غالب، "  بن عطية، عبد الحقا
 . (1422هدار الكتب العلمية،   : بيروت  ، 1ط)عبد السلام عبد الشافي محمد،  

اللها عبد  قتيبة،  "  بن  مسلم،  القرآن بن  )د.ط  ".غريب  صقر،  أحمد   ، تحقيق: 
 . (م19٧٨ دار الكتب العلمية،  :بيروت

 : لبنان -بيروت  ،1ط)  ".الكافي في فقه الإمام أحمد عبد الله بن أحمد، "بن قدامة،  ا
 .( م1994دار الكتب العلمية، 

تحقيق: سامي محمد سلامة،   ".تفسير القرآن العظيمبن عمر، "   بن كثير، إساعيل ا
 (. م1999دار طيبة للنشر والتوزيع،    :بيروت  ،2ط)

السعود محمدالعمادي  أبو   ،   " محمد،  الكتاب بن  مزايا  إلى  السليم  العقل  إرشاد 
 . دار إحياء التراث العربي، د.ت(  :بيروت  ،1ط )  ".الكريم 

"المجموع المغيث في غريب القرآن والحديث". تحقيق:   ، الأصبهاني، محمد بن عمر
)ط العزباوي،  الكريم  عبد  والتوزيع، 1محمد  والنشر  للطباعة  المدني  دار  جدة:   ،

 . م(19٨6
محمود  "  الألوسي،  الله،  عبد  والسبع بن  العظيم  القرآن  تفسير  في  المعاني  روح 

، دار الكتب العلمية، لبنان   -بيروت  ، 1ط)تحقيق: علي عبد القادر عطية،    ".المثاني
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 (. ه1415
عبده الله،  البرح،  عبد  مجالاته، "  ، والفلاحي،  أنواعه،  الكريم،  القرآن  في  الإبداع 

 . (م2٠25)   ،5٧ مجلة الباحث العلمي ، "آثاره
عبد الله  "  البيضاوي،  عمر،  التأويلبن  وأسرار  التنزيل  عبد   ".أنوار  تحقيق: محمد 

 . ه(141٨بيروت، دار إحياء التراث العربي، :  1ط)الرحمن المرعشلي،  
تحقيق: الإمام أبي   ".الكشف والبيان عن تفسير القرآن بن محمد، "  الثعلبي، أحمد

 : لبنان   –  بيروت   ،1ط)محمد بن عاشور، مراجعة وتدقيق: الأستاذ نظير الساعدي،  
 . (م2٠٠2دار إحياء التراث العربي،  

محمد  بن  علي  )ط   ، الجرجاني،  العلمية، 1"التعريفات"،  الكتب  دار  بيروت:   ،
 . (م19٨3

رسالة  ". أثر التسويق الداخلي وجودة الخدمات على رضا الزبون ، "الجريدي، صالح
 (. م2٠1٠دكتوراه، تخصص إدارة، جامعة صنعاء، اليمن، ) 

تحقيق: أحمد   ".الصحاح تاج اللغة وصحاح العربيةبن حماد، "   الجوهري، إساعيل
 . (م19٨٧دار العلم للملايين، )   :بيروت  ، 4ط)عبد الغفور عطار،  

تحقيق: عبد   ".الإقناع في فقه الإمام أحمد بن حنبلبن أحمد، "  الحجاوي، موسى 
 دار المعرفة، د.ت(.  : بيروت  ، 1ط)اللطيف محمد موسى السبكي،  

الملوك الأسديةبن نما، "  الحلي، محمد  المزيدية في أخبار  ، عمان: 1ط)  ".المناقب 
 . (م19٨4الرسالة الحديثة،  مكتبة  

"  الحوفي، علي إبراهيم،  القرآن بن  علوم  عناني عطية   ".البرهان في  إبراهيم  تحقيق: 
جامعة المدينة العالمية، كلية العلوم الإسلامية قسم القرآن الكريم   :ماليزيا  ، 1ط)عناني،  

 . (م2٠15وعلومه، 
"  الخلوتي، إساعيل البيان حقي،  العربي،   :بيروت  ،د.ط  ".روح  التراث  إحياء  دار 

 ..د.ت(
محمد  "   الرازي،  عمر،  الغيببن  العلمية،   :بيروت  ،1ط )،  "مفاتيح  الكتب  دار 
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 . (م2٠٠٠
أحمد )ط  ،رضا،  العربية".  اللغة  متن  الحياة، 1"معجم  مكتبة  دار  بيروت:   ،

 . م(195٨
من  مجموعة  القاموس"،  جواهر  من  العروس  "تاج  محمد،  بن  محمد  الزبيدي، 

 المحققين، )د.ط، الكويت: دار الهداية، د.ت(. 
إبراهيم "  الزجاج،  السري،  وإعرابهبن  القرآن  عبده   ".معاني  الجليل  عبد  تحقيق: 

 . (م19٨٨عالم الكتب،   :بيروت  ،1ط )شلبي،  
تحقيق: محمد   ".غريب القرآن المسمى: نزهة القلوببن عزيز، "   السجستاني، محمد

 . (م1995دار قتيبة،    :سوريا-حلب   ، 1ط)أديب جمران،  
نصر  "  السمرقندي،  العلومبن محمد،  د. "بحر  تحقيق:  الطناحي،    ،   ، 2ط )محمود 

 . دار الفكر، د.ت(  :بيروت
، العربية المتحدة   الإمارات  ، 1ط )  ".تحديات ومشاكل التسويق، "السويداني، ناظم
 (. م2٠1٧دار الخليفة للنشر، 

"السيوطي،   بكر،  أبي  بن  الرحمن  بالمأثورالدر  عبد  التفسير  في   ، 1ط )  ". المنثور 
 . دار الفكر، د.ت(  :بيروت

السراج المنير في الإعانة على معرفة بعض معاني كلام بن أحمد، "  الشربيني، محمد 
 (. م13٨5مطبعة بولاق الأميرية،   : القاهرة)د.ط،    ".ربنا الحكيم الخبير

خليل خضير  ،الشماع،  المنظمة"  ،ومحمود،  المسيرة ،  1ط )  ".نظرية  دار  عمان: 
 . (م2٠٠٠للنشر والتوزيع، 

محمد "  الطبري،  جرير،  والملوكبن  الرسل  التراث، 2ط)  ". تاريخ  دار  بيروت:   ،
 . (ه13٨٧

محمد  "  الطبري،  جرير،  القرآن بن  تأويل  في  البيان  محمد   ". جامع  أحمد  تحقيق: 
 . (م2٠٠٠، للطباعة والنشر والتوزيع  مؤسسة الرسالة  : بيروت  ،1ط )شاكر،  

من أوائل المطبوعات   : ، مصر1ط)  ".سراج الملوكبن محمد، "  الطرطوشي، محمد
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 . (م1٨٧2العربية،  
)ط  ،عمر المعاصرة".  العربية  اللغة  "معجم  الكتب، 1أحمد مختار،  عالم  دمشق:   ،
 م(. 2٠٠٨

محمد   ،غردي وزرمان،  يوسف  "  ،محمد،  الأزمات   استراتيجية  إدارة  في 
مجلة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم "،  الدروس المستفادة-الاقتصادية ومجابهتها 

 . م(2٠19) ،  12  التسيير
بكطاش "فتيحة،  النظام  ،  وفق  والجبائية  القانونية  الجوانب  الأجل  طويلة  العقود 

 .د.ت(،  )د.ط، د.ن   ".المحاسبي
سعيد،  القحطاني،   بن  الإسلامي" وآخرون،  أسامة  الفقه  في  الإجماع   ". موسوعة 

 (. م2٠12دار الفضيلة للنشر والتوزيع،   :الرياض  ،1ط)
الكريم   القشيري، البسيوني،    ".لطائف الإشاراتبن هوازن، "  عبد  إبراهيم  تحقيق: 

 د.ت(. الهيية العامة للكتاب،    : مصر -القاهرة   ،3)ط
عني بطبعه وقدم له   ".فتح البيان في مقاصد القرآن خان، "  القِّنَّوجي، محمد صديق

المكتبة العصرية للطباعة   :بيروت -، صيدا1ط )وراجعه: عبد الله بن إبراهيم الأنصاري،  
  .(م1992والنشر،  

مكي "  القيسي،  طالب،  أبي  القرآن بن  معاني  علم  في  النهاية  بلوغ  إلى  الهداية 
علومه فنون  من  وجمل  وأحكامه،  العربية   -الشارقة  ،1ط )  ".وتفسيره،  الإمارات 

مجموعة بحوث الكتاب والسنة، كلية الشريعة والدراسات الإسلامية، جامعة   المتحدة: 
 (. م2٠٠٨الشارقة،  

محمد "  الماتريدي،  محمد،  السنةبن  أهل  باسلوم،   ".تأويلات  د.مجدي  تحقيق: 
 . (م2٠٠5دار الكتب العلمية،    :بيروت  ،1ط)

تحقيق: السيد بن   = تفسير الماوردي".  النكت والعيون بن محمد، "  الماوردي، علي 
 دار الكتب العلمية، د.ن(.   : عبد المقصود بن عبد الرحيم، )د.ط، بيروت

بالأزهر،   العلمية  البحوث  مجمع  بإشراف  العلماء  من  الوسيط "مجموعة  التفسير 
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 (. م1993 الهيية العامة لشؤون المطابع الأميرية،  :القاهرة   ،1ط )،  "للقرآن الكريم
، "موسوعة المفاهيم الإسلامية العامة" مجموعة مؤلفين بإشراف: أ.د.محمود زقزوق،  

 (.م2٠٠٠، القاهرة: المجلس الأعلى للشؤون الإسلامية، 1ط)
أحمد  "  المراغي،  مصطفى،  المراغيبن  مصر -القاهرة  ،1ط )،  "تفسير  جمهورية 

 . (م1946شركة مكتبة ومطبعة مصطفى البابي الحلبي وأولاده،   العربية:
أمين الجزائرية  "  ، مزياني،  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  في  الابتكار  حالة -واقع 

الغذائية الصناعة  قطاع  الإنسانية    ".مؤسسات  والعلوم  الحقوق  دراسات -مجلة 
 . (م2٠22)   ،، الجلفة جامعة زيان عاشور-اقتصادية

 . م(1992، بيروت: دار العلم للملايين،  1"معجم الرائد"، )ط  ،مسعود، جبران 
)ط   ،إبراهيم  ،مصطفى  الوسيط،  المعجم  الدعوة 1وآخرون،  دار  الإسكندرية،   ،

 للطبع والنشر والتوزيع، د.ت(. 
الرؤوف، "  المناوي، محمد التعاريفعبد  القاهرة: 1ط )  ".التوقيف على مهمات   ،

 (. م199٠عالم الكتب، 
 (. 2٠٠3، الأردن: دار وائل للنشر،  1"إدارة الابتكار". )ط  ، نجم، عبود

جامعة أم القرى،   :مكة المكرمة  ،1ط )  ".معاني القرآن بن محمد، "  النحاس، أحمد 
 ه(. 14٠9

مجمع الملك فهد   :المدنية المنورة  ، 2ط)،  "التفسير الميسر"نخبة من أساتذة التفسير،  
 . (م2٠٠9لطباعة المصحف الشريف، 

بشير "هدفي،  الفردية،  العمل  علاقات  العمل  قانون  شرح  في   ، 3ط )  ".الوجيز 
 (. م2٠15جسور للنشر والتوزيع،    :الجزائر

علي  "   الواحدي،  محمد،  المجيد بن  القرآن  تفسير  في  وتعليق:   ".الوسيط  تحقيق 
الشيخ عادل أحمد عبد الموجود، الشيخ علي محمد معوض، الدكتور أحمد محمد صيرة، 

عويس،   الرحمن  عبد  الدكتور  الجمل،  الغني  عبد  أحمد  دار   : بيروت  ، 1ط)الدكتور 
 . (م1994الكتب العلمية،  
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التسويق بالعلاقات وتحقيق رضا العميل دراسة ، عبد القادر، بودي، "، محمديحيى
مجلة العلوم الإنسانية المركز الجامعي   ".حالة عملاء مجمع صيدال لولاية بشار بالجزائر

 (. م2٠1٨)،  4  علي كافي تندوف 
 المواقع الإلكترونيَّة:

بتاريخ:  استرجع  الحقوق"،  لحفظ  قانونية  وثيقة  العمل،  عقود  أمية 
 (. www.rowadalaamal.com ه( على الرابط:1446/ 11/ 22

إيدي  والعملية،  والأمثلة  والأنواع  التعريف  الابتكار؟  هو  "ما  نيك،  جاين، 
 ه، من موقع: 2/144٧/ 1اسكال"، استرجع بتاريخ: 

  https://ideascale.com/ar/. 

مؤسسة  موقع  على  منشور  مقال  والأهمية"،  الماهية  الاجتماعي  الابتكار  عن 
 ه، من موقع: 144٧/ 2/ 1مسك، استرجع بتاريخ: 

(https: hub.misk.org.sa: ar: insights: community-

entrepreneurship: 2024: social-innovation-definition-and-

importance: ?allowview=true .) 
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