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 المستخلص

صبحت التكنولوجيا  أ   ، م 2008  لازمة المالية العالمية ل سوء تداعيات ا أ ن تعافى العالم من  أ بعد  
من    ضرورة Fintech   المالية  مهمًّا  وعنصرا  المعاصر،  والمصرفي  المالي  القطاع  ونمو  وجود  لاستمرار 

جيا  همية التكنولو أ وفي ظل تداعيات جائحة كورونا توسعت    . ا ه عناصر البيئة التنافسية التي يواجه 
   . كثر أ هميتها  أ وفي مرحلة التعافي من الجائحة ستتعاظم    ، المالية 

المالية التكنولوجيا  التعريف بمتضمنات  البحث  المالية   تناول  التكنولوجيا  مفهوم  وبيان 
مقاصد   ، ةالإسلاميالمصارف  على    تطبيقاتها  وتأثير  ،ةالإسلامي مع  اتساقها  مدى  وبيان 
  إلىوصولا    ، ةالإسلاميمكانات اعتماد منتجاتها وخدماتها في المصارف  إ و  ،ةالإسلاميالشريعة  

القطاع المصرفي    مركزا  ،كسب رهانها السعودية  الإسلاميعلى  العربية  ن أو   خاصة  .بالمملكة 
نها ومن خلال البنك أو  ،في العالم  ة الإسلاميالمملكة تعد مركزا هاما من المراكز المالية والمصرفية 

تطبيقات جهودا متواصلة لدعم واحتضان التكنولوجيا المالية بعامة و   تالمركزي السعودي بذل 
المالية   السعودية  أوقد    ، خاصة  ة الإسلاميالتكنولوجيا  فنتك  مبادرة  كباكورة لانطلاقة  نشأت 

التحول نحوها للانفتاح عليها واعتماد بعض   ةالإسلامي مما حفز قسم من المصارف    ، مسيرة 
وصلت  ألا  إ   ،تقنياتها ما  مع  مقارنة  الطريق  بداية  في  لاتزال  المصارف إ نها  من  العديد  ليه 

فة واختتم البحث بحزمة من التوصيات الهاد  . كما ظهر من البحث  خرىأفي دول    ةالإسلامي
المصارف    إلى  استفادة  المالية   ة الإسلاميتعزيز  التكنولوجيا  من  منها بخاصة  والسعودية  بعامة 

 .ةالإسلامي
المفتاحية:  المالية  الكلمات  المالية   ،ةالإسلاميالمصارف    ،التكنولوجيا  التكنولوجيا 

 . بالمملكة العربية السعودية  ةالإسلاميالمصارف    ،ةالإسلامي
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ABSTRACT 
After the world has recovered from the most severe ramifications of 

the global financial crisis which occurred in the year 2008، the financial 
technology "Fintech" became an important element for the growth of the 
financial and banking sector، and also an important element of the 
competitive environment facing the financial and banking sector.   

 And in light of the ramifications of Covid-19، the importance of 
"Fintech" has expanded، and it will be more important after the recovery . 

This research deals with the definition of the "Fintech" and the impact 
of its applications on Islamic banks، the extent of its consistency with the 
objectives of Islamic law، and the potentials for adopting its products and 
services in Islamic banks، including earning its bet، with focus on the 
Islamic banking sector in the Kingdom of Saudi Arabia. Especially that 
Saudi Arabia is considered an important center among the Islamic financial 
and banking centers world-wide. And through the Central Bank of Saudi 
Arabia، continuous efforts are being made to support "Fintech" in general 
and the applications of Islamic fintech in particular، and the Saudi Fintech 
initiative was established as a pioneer to the start of the transformation 
process towards it، This prompted a section of Islamic banks to open up to 
them and adopt some of their technologies، although they are still in the 
teething stage compared to what several Islamic banks in other countries 
have achieved، as it highlighted in the research. The discussion concluded 
with a set of recommendations aimed at increasing the benefit of Islamic 
banks from Islamic Fintech، especially the Islamic banks in Saudi Arabia . 

Key words: 
 Fintech، Islamic banking، Islamic financial technology، Islamic 

Banks in the Kingdom of Saudi Arabia.     
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 مقدمة

والمصرفي أ المالي  المجتمع  تشغل  التي  القضايا  أهم  إحدى  المالية  التكنولوجيا  صبحت 
و من حيث متطلبات استنباتها في القطاع المالي أالعالمي سواء من حيث الفرص التي توفّرها،  

فقد انطلقت شركات التكنولوجيا المالية الناشئة    ، للمخاطر التي تنتج عنها  بالنسبةوالمصرفي أو  
ومما عظم من   ،غلب دول العالم لتبشر بنمط جديد من الخدمات المالية والمصرفيةأفي    لتنتشر
على خط المنافسة كمزود   ، وشركات اتصالات عالمية  ، دخول شركات تكنولوجية كبرى  شأنها

ثناء جائحة كورونا وما نجم  أو   .المصرفيةكمساهم فاعل في الصناعة المالية و المالية و   تكنولوجيا لل
من   العالم إعنها  اقتصادات  لأغلب  اجتماعي ك  ،غلاق  احترازيإوتباعد  صبحت أ  ،جراء 

عالميا والمصرفية  المالية  الخدمات  ساحة  فارس  المالية  شهدت   . التكنولوجيا  العموم  وعلى 
الماضي تطورات سريعة وكبيرة العقد  المالية خلال  الانتشار في أ  ،التكنولوجيا  فقيا من حيث 

 ، دواتها ومنتجاتها وهندستها المالية والتكنولوجيةأن حيث تطور  وعموديا م   ، غلب دول العالمأ
  . واخذت بالتأثير الفعلي والملموس في القطاع المالي والمصرفي التقليدي

 ة الإسلاميطلق عليه بالتكنولوجيا المالية  أ عبر ما    الإسلامي  التمويل قطاع    إلىوامتدت  
Islamic Fintech    ة الإسلاميالشريعة    مع  ةنماط التكنولوجيا المالية المتوافقأالتي تعد نمطا من . 

المالية  الباحث   تناولي التكنولوجيا  وتطور  نشأة  بيان  البحث  هذا   ، ومفاهيمها   ،في 
بالإ   ،ومجالاتها  ، ومظاهرها  ، وخصائصها الموسوم  التمهيدي  المبحث  في  النظري وذلك  طار 

المالية المالي والمصرفي قبل ظهور ـــبول الموسوم  تناول بالمبحث الأيفيما    ،للتكنولوجيا  "المشهد 
ثلاث ظهورها"  بعد  وما  المالية  "   . مشاهد   ةالتكنولوجيا  ب  الموسوم  الثاني  المبحث  وجاء 

في    ة الإسلاميالمصارف   ليبحث   " المالية  من والتكنولوجيا  المصارف   ملامح  خصائص 
المالية  ة الإسلاميوموقف الشريعة    ،ةالإسلامي التكنولوجيا  انفتاح   ،من  التي تحد من  والعوامل 

انفتاحها  ةالإسلاميالمصارف   على  تحفز  التي  المالية خيرا  أو   ، وتلك  التكنولوجيا  تطبيقات 
بأ   .ةالإسلاميالمصارف    ومستقبل  ةالإسلامي الموسوم  الثالث  المبحث  المصرفي "القطاع  ـــما 

سلط  ،"ةالإسلامي  المالية  والتكنولوجيا  السعودي   الإسلامي الرؤية    فقد  موقف  على  الضوء 
للمملكة   المالية2030الاقتصادية  التكنولوجيا  من  المصرفي    ،م  القطاع   الإسلاميوطبيعة 

المصارف   خريطة  على  وموقعه  المالية   ه توجهاتو   ، ةالإسلاميالسعودي  التكنولوجيا    نحو 
 .واختتم البحث بحزمة من الاستنتاجات والتوصيات  .ةالإسلامي
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 مشكلة البحث:

مشكلة   المصارف  ب البحث    تتحدد  استجابة  العربية   ةالإسلاميضعف  بالمملكة 
على الرغم من الجهود التي   ،بخاصةمنها    ةالإسلاميلوعد التكنولوجيا المالية بعامة و   السعودية

ويكاد يكون ذلك اتجاها   ،التنظيمية والتشريعية الحافزة لهايبذلها البنك المركزي في توفير البيئة  
 هائ وبطء استفادة عملا  مما يخفض من تنافسيتها  ، في العالم  ةالإسلاميعاما تشهده المصارف  

 الوفورات التي تحققها التكنولوجيا المالية.   من

 سئلة البحث:أ

 :التالية سئلة  الأ  خلال مناقشة  من مشكلة البحثتحليل   سيتم  
وما هي خصائصها -1 المالية؟  بالتكنولوجيا  المقصود  وماذا   ومظاهرها  ما  ومجالاتها؟ 

 ؟ةالإسلامينعني بالتكنولوجيا المالية  
المالية   -2 والمؤسسات  المصارف  انفتاح  من  التي تحد  العوامل  على   ةالإسلاميماهي 

 ؟ ، وماهي العوامل المحفزة لاعتمادهاشركات ومنتجات التكنولوجيا المالية
 ماهي جهود المملكة العربية السعودية لتبني واعتماد التكنولوجيا المالية؟  -3
الم   ماهي  -4 اعتمدتها  التي  لا  ة الإسلاميصارف  السياسات   عتماد السعودية 

 ؟ ةالإسلاميالتكنولوجيا المالية  

 فرضية البحث: 

السعودية وعلى الرغم من اهتمام   ة الإسلامي ن المصارف أ يقوم البحث على فرض مفاده  
لم تحقق خطوات متقدمة    ، لاعتماد التكنولوجيا المالية  السعودية وسعي حكومة المملكة العربية  

المالية   التكنولوجيا  تطبيقات  اعتماد  الشريعة  أ بالرغم من    ، ةالإسلامي في  تتسق مع مقاصد  نها 
 .وتعزز من تنافسيتها على الصعيدين المحلي والعالمي   ، وتلبي رغبات عملائها   ، ة الإسلامي

 ف البحث: اهدأ

 ةالإسلامي  المالية   التكنولوجيا المالية بشكل عام والتكنولوجيا   ونشأة يضاح مفاهيم  إ -1
 . بشكل خاص

 . من التكنولوجيا المالية ة الإسلامي  الشريعة بيان موقف   -2
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المصارف   -3 انفتاح  ومحفزات  محددات  على  الضوء  على   ةالإسلاميتسليط 
 التكنولوجيا المالية. 

 السعودية لدعم واحتضان التكنولوجيا المالية. تسليط الضوء على جهود المملكة العربية   -4
  . ةالإسلاميالسعودية من التكنولوجيا المالية    ةالإسلامي   المصارفبيان موقف   -5

  :همية البحثأ

 تي: البحث من ال   همية أتنبع    
واحدا   -1 فهو  الموضوع  مستوى أمن    حداثة  على  والمالية  الاقتصادية  التطورات  هم 

  وحاجته للمزيد من البحث والدراسة.  ،جمع أالعالم  
   السعودية  العربية  بالمملكة  الإسلامي  والمصرفي  المالي   القطاع   هميةأ -2
السعودية   -3 العربية  المملكة  حكومة  البلاد   إلى سعي  في  المالية  التكنولوجيا  توطين 

  السعودية.  فنتكبدءا من مبادرة  

 :الدراسات السابقة

بودراعأ  ،يمن زيد أ -1 المالية  "  مينة  الابتكار تجربة   إلىوالحاجة    ةالإسلاميالتكنولوجيا 
 .)2018( 15  ،ات الاقتصادية والقانونيةمجلة الاجتهاد للدراس"، المصارف الثلاثة

داء أومدى قدرتها على تطوير    ةالإسلاميهمية التكنولوجيا المالية  أ تناولت الدراسة بيان  
ثلاث  على  وركزت   ، ةالإسلاميالمصارف   قامت   ة تجربة  البحرين  مملكة  في  اسلامية  مصارف 

وتعظيم    ة الإسلامي  صارف داء المأ بهدف تطوير    ةالإسلاميول اتحاد للتكنولوجيا المالية  أبإنشاء  
المالية التكنولوجيا  من  الدراسة  استفادتها  وتوصلت  الماليةأ  إلى .  التكنولوجيا  بإيجاد    ن  تعد 

 ،دوات مالية جديدة تجمع بين ضوابط الشريعة واعتبارات الكفاءة الاقتصاديةأحلول مبتكرة و 
بجودة   وتقديم خدماتها  ،من التعريف بمنتجاتها  ةالإسلاميوهي فرصة مواتية لتمكين المصارف  

  .سواق الماليةفضلا عن تمكينها من تحقيق التنافسية في الأ   ،وكفاءة عاليتين
العمراوي   -2 المالية "  د. حنان  الصناعة  لتعزيز نمو  المالية كآلية  التكنولوجيا  منصات 

للمرابحة" ةالإسلامي دبي  ناسداك  "منصة  حالة:  دراسة  الاستراتيجية  مجل  ، ،  ة 
 .)2019 ( 9:3  ،والتنمية

معرفة مدى إمكانية استخدام منصات التكنولوجيا المالية كوسيلة   إلىهدفت الدراسة  
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المالية  لتعزي الصناعة  نمو  للمرابحة  ةالإسلاميز  منصة ناسداك دبي  دراسة حالة  موضحة   ، مع 
مجال   للمعادن في  لندن  بورصة  وبين  بينها  السيولةإالفرق  الدراسة    ،دارة  ة  أهمي  إلى وتصلت 

دبي منصة   التمويل    ناسداك  تعزيز  المصارف الإسلاميفي  سيولة  إدارة  خلال  من  سواء   ،
 .ةالإسلامي، أو من خلال تعزيز نمو سوق الصكوك  ةالإسلامي

3- Irum Saba، Rehana Kouser، Imran Sharif Chaudhry". FinTech and 
Islamic Finance-Challenges and Opportunities "،  Review of 
Economics and Development Studies، 5:4 (2019)  

ثلاث  على  الدراسة  وبيان    ةتركز  المالية،  التكنولوجيا  مفهوم  وهي: شرح  رئيسية  جوانب 
المالية   المؤسسات  حلول    ةالإسلامي فرص  تنفيذ  في  تواجهها  التي  القضايا   / والتحديات 

تعرض المالية. كما  المالية    إلىباختصار    ت التكنولوجيا  التكنولوجيا  لتطبيق  العالمي  الوضع 
ن التكنولوجيا  أ  إلىوتوصلت الدراسة   .والإمكانات التي توفرها لخدمة شرائح المجتمع الأكثر فقرا  

التمويل  أ تعزز   المالي  ، الإسلامي هداف  الشمول  بشكل كبير في تحقيق  مجالا    ، وتسهم    وتتيح 
 .  سواق جديدة في العالم أوارتفاع تنافسيته في    الإسلاميلاتساع مجالات التمويل    رحبا  

المصرفية    الثلاث  الدراسات  همية لأ  دراكا  إو  لانشغالات  تصديها  في   ةالإسلاميفي 
 إلىيسعى  و   ،ليهإ يبدأ من حيث انتهت    بحثنا  نّ إ ف  ،وفرص التكنولوجيا الماليةمواجهة تحدي  
 ،استعراض التجارب القائمة  إلى ويسعى ليس فقط    ، خرى غير التي تناولتهاأتغطية جوانب  

مقاصد   إلى نما  إو  مع  المالية  التكنولوجيا  تحققها  التي  والعوائد  الوفورات  انسجام  مدى  بيان 
محددات والبحث في    ، ةالإسلاميهم مرتكزات المصارف  أ حد  أ التي تعد    ،ةالإسلاميالشريعة  

 ةالإسلاميمع بيان موقف المصارف    ،للتكنولوجيا المالية  ةالإسلاميماد المصارف  ومحفزات اعت
المالية   التكنولوجيا  السعودية من  العربية  التي أواستعراض    ،ةالإسلاميبالمملكة  التطبيقات  برز 

  . ومدى مواكبتها لتوجيهات البنك المركزي السعودي ودعمه لها ،اعتمدتها

  :منهج البحث

 داة الأ باعتبارهما  التحليلي  والمنهج الوصفي  المنهج  بين  المزاوجة يتم الموضوع  لطبيعة  وفقا 
بعامة   ، البحث  لإنجاز   فضلالأ المالية  بالتكنولوجيا  المتعلقة  العلمية  المادة  رصد  تم  حيث 

وعرضها بشكل   منها  ةالإسلاميبخاصة وبيان موقف المصارف    ةالإسلاميوالتكنولوجيا المالية  
الصلة   منهجي ذات  بالمتغيرات  وتحليل    ،وربطها  المتاحة أ وجمع  والمعلومات  البيانات  حدث 

  .ت فرضيتهثباإهداف البحث و ألتحقيق   حولها
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 طار النظري للتكنولوجيا الماليةالمبحث التمهيدي: الإ

 : مفاهيم التكنولوجيا الماليةالمطلب الاول

المالية لكلمتي   ،كاصطلاح FinTech التكنولوجيا  وصفي  تركيب  عن   ناشئة 
المالية   Technology  والتكنولوجيا   Financialالمال التي تصف مستحدثات قطاع الخدمات 

العالمي    . المعاصر المالي  نها "جميع الابتكارات بأ  (FSB)وقد عرفت من قبل مجلس الاستقرار 
نماذج أعمال جديدة أو تطبيقات أو عمليات أو    إلى ن تؤدي  أ المالية التي من الممكّن تقني ا  

 منتجات بمواد مرتبطة بالتكنولوجيا المالية وذات تأثير على الأسواق والمؤسسات المالية وتقديم
 .(1) الخدمات المالية" 

البولندية دبلن العاصمة  الرقمية في  البحوث  بأنها مجموع   ،فيما عرفت من قبل معهد 
هذه  وتشمل  المالي،  القطاع  مجال  في  الحديثة  التكنولوجية  والابتكارات  الاختراعات 
تتضمن  والتي  للبنوك  المالية  العمليات  في  تستخدم  التي  الرقمية  البرامج  مجموعة  الاختراعات 

الزبائن المالية  ،المعاملات مع  العملات  ،مثل تحويل الأموال   ، والخدمات   وحسابات   ، وتبديل 
والأرباح الفائدة  للاستثمارات  الأرباح ومعرفة    ، نسب  العمليات   ،المتوقعة  من  ذلك  وغير 

 .(2)المصرفية
لسنة   المالية  للتكنولوجيا  العالمي  التقرير  التكنولوجيا بأ   2019وعرفها  من  مزيج  نها 

تغيير نجم عنه    combination of technology and financial services  والخدمات الماليـــة 
والذي تحقق بفعل التعاون بين الشركات المالية    ،العملاء  إلىالخدمات المالية    في طريقة تقديم 

التقنية  ،الناشئة في   ،نترنتوالإ  ،والاتصالات  ،وشركات  ساهمت  التي  الشركات  من  وغيرها 
 . (3) يجاد بدائل تقنية للخدمات المالية التقليديةإ

يمكن   بشكل  أ وعليه  نعرفها  والابتكارات  أك ن  الاختراعات  مجموع  بأنها  تفصيلا:  ثر 
بدائل   والمصرفي لإيجاد  المالي  القطاع  توظيفها من خارج مؤسسات  تم  التي  الحديثة  التكنولوجية 

 
(1)  Irum Saba& Rehana Kouser& Imran Sharif Chaudhry ,” FinTech and Islamic 

Finance-Challenges and Opportunities”. Review of Economics and 

Development Studies, Volume 5: No. 4, 2019: 582 . 
 2016:17،يا"فريقأوسط وشمال "التكنولوجيا المالية في الشرق الأ  ، تقرير بيرفورت وشركة ومضة (2) 

(3)  PwC Global Fintech Report 2019: 3  . 
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دى  أ مما    ، كثر تطورا وفاعلية ومقبولية من التقنيات المعتمدة في قطاع الخدمات المالية التقليدي أ 
ومنتجات   إلى  وتفاعلات  وعلاقات  عنها   نظم  ناجمة  جديدة  ومصرفية  مع  .  مالية  واتساقا 

جديد من التكنولوجيا المالية وهو التكنولوجيا    نمط فقد ظهر   ة الإسلامي خصوصية الخدمات المالية  
بأ   Islamic Fintech  ة الإسلامي المالية   المالية  وعرف  التكنولوجيا  ومنتجات  تطبيقات  "جميع  نه 

 . ( 1) وعقود رقمية مناسبة لها"   ، عمال أ وتخضع لبيئة تنظيمية ونموذج    ، ة الإسلامي المتوافقة مع الشريعة  
عرف بأأبشكل    توقد  تفصيلا  الرقمية كثر  المالية  والتطبيقات  التقنيات  جميع  نها 

ولا تتقاطع مع   ، ةالإسلاميالمعاصرة التي يمكن استخدامها في قطاع الخدمات المالية والمصرفية  
الشريعة   على   إلىوتؤدي    ، ةالإسلاميمقاصد  قائمة  جديدة  أعمال  نماذج  استنبات 

والاجتماعية، ألتعزيز    ،التكنولوجيا والمالية  والبيئية  الاقتصادية  المجالات  في  الشريعة  هداف 
المصرفية   لعملاء  أفضل  وسرعة   ، ةالإسلاميوتقديم خدمات  المنتج،  وسعر  من حيث جودة 

و أوصولا   وتتيح    ، الخدماتنجاز  إ المالية  أسهل  للخدمات   ومواكبا    ، ةالإسلاميقل كلفة 
 . (2) رساء العدالة الاجتماعيةإ و   ،وتحقيق الشمول المالي   ، لتطلعات الجيل الجديد 

 نشأة وتطور التكنولوجيا المالية المطلب الثاني:

لم   الراهنة  ونشاطاتها  صورتها  في  والمصرفية  المالية  واحدةالخدمات  دفعة  وإنما   ،تظهر 
عديدة تطورية  بمراحل  والشعوب  ، مرت  المجتمعات  تطور  نشاطها   ،واكبت  في  لاسيما 

البنوك محلهم في   ،والمرابين  ، والتجار  ، للصاغة  ،ويعود سبب نشأتها  ،الاقتصادي حتى حلت 
تطورية متقدمة الأألا  إ  ، مرحلة  البنوك وفلسفتها  النشاط  ن فكرة  القائمة على  الائتماني ولى 

العصور عبر  ذاتها  تكون  القول  .(3) تكاد  يمكن  الأأ  وعليه  الأن  النشاطات نماط  من  ولى 
التاريخ والمصرفية ضاربة جذورها في عمق  المالية  نشأت وتطورت في كنف   ، والتقنيات  فقد 

القديمة العراقية  ،الحضارات  ا فيم  ،والهندية  ،واليونانية  ،والرومانية  ،والفرعونية  ،كالحضارات 

 
(1)  Hassnian Ali , Hazik Mohamed , Hadia Hashmi , Muhammad Abbas, “Global 

Landscape of the Islamic Fintech:  Opportunities, Challenges and Future 
Ahead”. COMSATS Journal of Islamic Finance, Vol 4(2), 2019: 30. 

  ، "التكنولوجيا المالية الإسلامية.. مفهومها وأهميتها وتطبيقاتها في البحرين"   ، سعد حمود السعدون أد.    (2) 
 .  8/2020/  11 ،3،7خبار الخليج البحرينية بتاريخ أسلسلة مقالات نشرت في صحيفة 

 . 11(:2016 ، دار غيداء للنشر ، ردن)الأ، دارة البنوك التجارية" إ "  ،براهيم عبدالباقي إ سماعيل إ  (3) 
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شبه أ  ، طريقتين للتمويل  مع الشّام واليمن   معرف العرب قبل الإسلام في مدينة مكة بتجارته
الربح،  من  حصّة  على  مضاربة  المال  إعطاء  وهما:  الحاضر  الوقت  في  المصرفي  بالتمويل 

بالرّبا الميلادي  . والإقراض  السابع  القرن  بداية  في  الإسلام  ظهر  مكة أكان    ،وعندما  هل 
موال بالربا، في حين نقُل عن الرسول محمد صل قراض الأ إسلام  وقد حرم الإ  ، يمارسون ذلك

وسلم عليه  عنهااتجر  نه  أ  ،الله  الله  رضي  خديجة  زوجته  بأموال  عليه    ،بالمضاربة  أجاز  كما 
 استخدام بيع السَّلَم لتمويل القطاع الزراعي في المدينة المنورة، كما  ،تم التسليمأ فضل الصلاة و أ

التمويل أشكال  الحسن كأحد  القرض  على  وميّ (1) شجع  الوديعة  المسلمون  وعرف  بين .  زوا 
الأ  ،الوديعة كأمانة غايتين:  بذلك  محققين  المصرفية  المودع،   : ولىوالوديعة  بالمال  التصرف 

منح ضمان مؤكد لصاحب المال بأن الوديعة   :واستثماره باعتباره قرضا  وليس أمانة، والثانية
ازدهارا  .مضمونة الإيطالية  المدن  أكثر  البندقية  مدينة  في  الحديثة  البنوك  حيث   ،وظهرت 

عام   فيها  تجاري1157تأسس  مصرف  أول  والتج  .م  الحكومية  البنوك  انتشرت  في ثم  ارية 
. ويتضح من التطور الاقتصادي (2) مختلف دول العالم  إلىومنها امتدت    ،وربيةرجاء الدول الأ أ

ن هناك علاقة عضوية رصينة بين تطور الخدمات المالية والمصرفية  أ   إلىوالمالي والتقني العالمي  
جانب من  الأ   ، وتقنياتها  الصناعية  منذ  والثورات  العالم  شهدها  التي  الثامن أربع  القرن  واخر 

ا تعود بدايات العلاقة بين كثر تحديد  أوبشكل    ،خرآ الوقت الحاضر من جانب    إلى عشر و 
م حين 1866الجزء الأخير من القرن التاسع عشر، في العام    إلى   مجالي التمويل والتكنولوجيا

يز التشغيل، موفرا  أول بنية تحتية دخل أول كابل بحري لاتصالات التلغراف عبر الأطلسي ح
  .(3) للعولمة المالية 

شيكات   Travel vouchersشركة توماس كوك العمل بنظام    بدأتم  1867وفي عام  
م ظهرت أولى 1915عام    وفي  ،م شركة أمريكان إكسبريس1891عام    في السفر. ثم لحقتها  

 .(4) أمريكا   في  shopper's platesالمسماة    الائتمان بطاقات  
 

مجلة جامعة الملك    ، " أصل وتطور العمليات المصرفية التجارية والإسلامية"   ، عبدالقادر حسين شاشي  (1) 
 . 34(:2008)  ، 21:2 ،سلامي الاقتصاد الإ :عبدالعزيز 

الجنابي   (2)  عجمي  هيل  النقدية" ،د.  والنظرية  والمصارف  النقود  للنش  ، ردن الأ  ، 2)ط  ، "  وائل    ر دار 
 . 107(: 2014، والتوزيع

(3)  Arner, Douglas, Barberis, Janos, Buckley, Ross. ” The Evolution of Fintech: A 
New Post-Crises Paradigm” UNSW Law Sydney, Vol. 3 ,2016:6 

(4)  K.Connors “The History of Banking”. CPSIA information ,USA, 2017:6. 
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عام   نظام   م 1918وفي  وهو  سيرفس"  فندز  "فيدوير  لخدمة  أساسا   التلغراف  أصبح 
الفيدرالي   أنشأه  الفيدرالية لمعالج  الأمريكي اتصالات خاص  البنوك  بين  الأموال   ة تحويلات 

أوائل  المصرفية حتى  التحويلات  في  التلغراف  استخدام  المالي في  القطاع  واستمر  له.  التابعة 
بين السبع ما  الفترة  المالية خلال  للتكنولوجيا  التحتية  البنية  من  الأكبر  الجزء  بناء  تم  ينيات. 

عام    . م1970و   م1950عامي   بطاقة   م 1950ففي  أول  "دينرز كلوب"  شركة  قدمت 
قبل حديثة،  "أمريكان   ائتمان  مثل  شركات  اللاحقة  السنوات  في  عليها  تنافسها  أن 

أمريكا"  و"بنك  ،إكسبريس" ال   .و"ويلز فاجو"  ،أوف  الصراف  في عقد   ATM   ليوظهر 
واستخدام الحاسبات   ،سهم في السبعيناتوالتداول الرقمي للأ  ،الستينات من القرن العشرين

عقد  الإ في  المتطورة  الإ  ،الثمانينياتلكترونية  عبر  الالكترونية  البنوك  عقد وبرزت  في  نترنت 
سهمت أفقد   Fintechما بالنسبة للتكنولوجيا المالية المعاصرة  أ .  التسعينات من القرن العشرين

العديد من الظروف في مناطق مختلفة من العالم في بروزها مثل التطورات السريعة في تكنولوجيا 
بعد  والمعلومات  العالمية  والأ   ،م2000عام    الاتصالات  المالية  عن   ،م2008زمة  فضلا 

سيوية  زمة النمور الأو   ، 1987سهم سنة  سواق الأأنهيار  االصدمات المالية التي سبقتها مثل  
من    ، 1996سنة   والرقابة    ،زماتأوغيرها  التنظيم  من  متصاعدة  موجة  من  عنها  نجم  وما 

المالي   شرافوالإ القطاع  تزايد عبء   سهم بشكل كبير فيأوالذي    ،(1) والمصرفيالثقيل على 
التقليدية وحد من قدرتها على الابتكار والتطوير والاستجابة   البنوك  المطابقة والامتثال على 

عطى فرصة مواتية لشركات التكنولوجيا المالية الناشئة لاختراق ألمتطلبات العملاء المتغايرة، مما  
وتعاظم دور منتجات الثورة   ،ة عبر تقنيات التكنولوجيا الماليةقطاع الخدمات المالية والمصرفي 

تيح لها من تمويل  أفضلا عما    ،م2010الصناعية الرابعة وظهور تكنولوجيا الريبوت منذ عام  
ن مصطلح أ ليه  إشارة  . ومما ينبغي الإالجريءكبير من مصادر متعددة في مقدمتها رأس المال  

الذي   الرابعة"  الصناعية  " "الثورة  المنتدى Klaus Schwab  صاغه  ورئيس  ")المؤسس 
العالمي( بين   ،الاقتصادي  الفاصلة  الخطوط  طمس  على  تعمل  التي  التقنيات  بدمج  يتميز 

 ، (2) المجالات المادية والرقمية والبيولوجية، والتي يشار إليها مجتمعة بالنظم "السيبرانية الفيزيائية "
 

(1)  Arner, Douglas , Barberis, Jànos and. Buckley , Ross. “ FinTech and RegTech 
in A Nutshell, 

(2)  Schwab Klaus “The Fourth Industrial Revolution: What It Means and How to 
Respond.” World Economic Forum.. 

= 
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لا مرحلة متقدمة من مراحل الثورة الصناعية  إهي    التكنولوجيا المالية ما ن  إ  : حتى يمكن القول
تتميز عن غيرها من التقنيات التي اعتمدتها الخدمات المالية والمصرفية في   ،ن الرابعة ولحد ال 

يتم بها اختبار تقنياتها الجديدة و  التي  العالية  التطبيقإالماضي بالسرعة  نها أ و   ،دخالها في حيز 
في   التقليدينشأت  والمصرفي  المالي  القطاع  خارج  ناشئة  شركات  بينما كانت   ،(1) كنف 

  .التقنيات المصرفية السابقة قد نشأت وتطورت في كنف النظام المالي والمصرفي القائم آنذاك 
الأ كما   تنامي  كورونا ن  لجائحة  والاجتماعية  الاقتصادية  منح   م2020  عام  ثار  قد 

اعتماد منتجاتها   إلى فقد سارعت المؤسسات المالية والمصرفية    .داالتكنولوجيا المالية دفعا جدي 
في   مورديها  مع  شراكات  سعيها  إ وإنشاء  ظل    إلىطار  في  عملائها  على  جراءات إالمحافظة 

و الإ الاجتماعي  والتباعد  بدلا  إغلاق  الافتراضي  التقارب  الحقيقي   حلال  التقارب  عن 
العالم،وعموما فقد تمكنت    .)الجسدي( المالية من الانتشار في  فقد ارتفع عدد    التكنولوجيا 

وبلغ   ، م2016( شركة في عام  8000)  إلى   م 2005( شركة في عام  1000من )  اشركاته
 . متواصل حول العالم  وهي في تنام    ،م2020( شركة عام  12000نحو ) 

 خصائص ومظاهر ومجالات التكنولوجيا الماليــة :ثالثالمطلب ال

 :(2) خصائص التكنولوجيا الماليةولا:  أ
ساليب التقنية الجديدة الناجمة عن الثورة  نها مجموعة من المعارف والمهارات والطرق والأ أ  -1

التي يمكن   الرابعة  الثروات إ و   ، والتأمين   المصارف   في   استخدامها الصناعية  سواق  أ و   دارة 
 . الخدمات المالية والمصرفية   تحسن وتطور ملحوظ في   إلى بحيث تؤدي    المال وغيرها 

خرى بل وسيلة تستخدمها الشركات الناشئة والشركات الأ  ،ذاتها  بحدليست هدفا   -2
المباشر،  والإCrowd funding لتقديم حلول مالية مبتكرة كالتمويل الجماعي قراض 

  .غيرها  ،وأنظمة المدفوعات ومنصات المقايضة  P2P  قراض النظير للنظير إو 

 
= 

https://www.weforum.org/agenda/2016/01/14 
(1 )  Itay Goldstein , Wei Jiang , G. Andrew Karolyi , “ To FinTech and Beyond”. 

The Review of Financial Studies / v 32 n 5 2019:1647 

 إلى: للمزيد من الاطلاع على خصائص التكنولوجيا المالية يمكن الرجوع  (2) 
Sofie Blakstad , Robert Allen , “Fintech Revolution”,( New York, palgrave 

macmillan 2018): (9-51). 
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 . بيرالحد من دور الوسطاء مما ينتج عنه تخفيض تكلفة تقديم الخدمات بشكل ك -3
القطاع المالي والمصرفي هو المجال الرئيسي لتطبيق التكنولوجيا المالية لكنه ليس المجال  -4

بل يمتد   ، داء الخدمات المالية والمصرفية فحسبأولا يقتصر تطبيقها على    الوحيد. 
 .في تلكم المنشآت  والتسويقيةدارية  ساليب الإالأ  إلى

الرقابة   -5 البنوك المركزية ألذا    ، التقليدية على منتجاتهايصعب تطبيق متطلبات  نشأت 
بها خاصة  ورقابية  تنظيمية  عليهاأ و   ،بيئة  للرقابة  خاصة  برامج  شركات   . وجدت 

للبحث في وضع  المركزية  البنوك  من  دافوس لجنة من محافظي عدد  منتدى  وشكل 
 . منها )العملات المشفرة( النقديةللرقابة على منتجاتها لاسيما    ضوابط

تطورا  تت -6 أسرع  بأنها  المالية  التكنولوجيا  انتشارا  أو   ، ميز  وأسهل   ،سرع  وأرخص كلفة 
ابتكارا  أو   ،استخداما   التقليدية  كثر  المصرفية  المؤسسات  وسائل   ،من  طورت  فقد 

من الأفراد الوصول إليها )الشمول المالي(   أكبر وتتيح لعدد    ،جديدة لتقييم المخاطر
الإ شبكات  خلال    ،نترنتعبر  الحاسوبأ من  النقال  ،جهزة  تتيح   ،والهاتف  كما 

 . كثرألعملائها خيارات ومنتجات وخدمات 
الكتل  يتم استخدام تقنيات -7 والذكاء الاصطناعي والتعلم   ، )  blockchain)  سلسلة 

الذكية والعقود  التنبؤية،  السلوكية  والتحليلات  الرقمي  ، اللي  والمحاسبة   ،والتسويق 
المعاصرة    ،السحابية التقنيات  من  الوصول   لإنتاج وغيرها  وتسهيل  المالية  الخدمات 

 . ليها من قبل المستهلكينإ
 : (1) مظاهر التكنولوجيا المالية:  ثانيا  

 ، ( Receiversلكترونية )المستقبلات الإالجانب المادي: يتمثل في اللات والمعدات و  -1
ال الإ  ، ليةوالمنصات  الأو   ،نترنتوشبكات  الحاسب  ال والإ  ، ليجهزة   لي نسان 

(Robots)،   وغيرها المحمولجهزة الهاتف  أو . 
 

 : إلىللمزيد من المعلومات حول مظاهر التكنولوجيا المالية يمكن العودة  (1) 
Henri Arslanian ,Fabrice Fischer   , ”The Future of Finance”, (New York, palgrave 

macmillan,2019):(17-56).  

حجاج  نفيسة  لحجازي  ،وكذلك:  المالي . وزواويد  الدفع  ثورة  المالية  التكنولوجيا  وال."    ، فاق.الواقع 
 . 64(: 2018)  ،3:7، الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية
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 . ساليب استخدام اللات والمعداتأفي طرق و   يتمثلالجانب التقني:   -2
في سرعة تنامي المهارات لتقديم الخدمات المالية والمصرفية   يتمثلالجانب الابتكاري:   -3

والمصرفية   إلىوايصالها   المالية  القضايا  في  العميقة  المعارف  بين  المزج  عبر  العميل 
 . والمعلوماتية والتكنولوجية

السوقي:   -4 تعتمد    شركات الجانب  البرامجيات  أمالية خاصة ناشئة  والمبتكرات حدث 
المحمول  ،التكنولوجية الهاتف  على  رقمية  وتوسعة سوق   إلىدى  أمما    ، وبنوك  تجزئة 

 . الخدمات المالية
مقدمي  -5 هوية  في  سريع  تطور  حدث  المالية:  الخدمات  بمقدمي  المتعلق  الجانب 

 ، شركات تقنية  ،شركات اتصالات  ، الخدمات المالية )شركات تكنولوجيا مالية ناشئة
وغيرها( ليس بالضرورة خاضع جميعها   ، شركات تجارة الكترونية  ، ةشركات استشاري

 . لنظم البنوك المركزية والمنظمات المالية الدولية
 :مجالات التكنولوجيا الماليةثالثا:  

المالية التكنولوجيا  على ستة مجالات رئيسية تتضمن   في بدء انطلاقها  ركزت شركات 
والإ  ا  واسع  ا  حجم  الابتكار  الرافعة  الودائع   : وهي  ،بداعمن  التأمين،  المدفوعات،   والقروض، 

الريبوتية  ،المالية، وإدارة الاستثمارات المالية   .والاستشارات  التكنولوجيا  بدأ نطاق عمل  فقد 
المحمول الهاتف  طريق  عن  الأ  ،mobile paymentsبالمدفوعات   transfers  موالوتحويل 

money،    نظير من  الجماعي    ، P2Pنظير    إلىوالقروض  ثم   ، crowd fundingوالتمويل 
فقد تم استخدام البلوكتشين لإصدار السندات في   ،blockchainسلسلة الكتل    إلىامتدت  

و 2018غسطس  أ عليها  أ م  وهي  (i-bondطلق  يتم  أ (  العالم  في  قانونا  ملزمة  سندات  ول 
 . (1) ساس منصة البلوكتشينأصدارها من قبل البنك الدولي على إ

امتدت   المشفرة    إلىكما  ال  ،cryptocurrenciesالنقود  -roboلي  والاستثمار 

investing.  ثم ظهرت البنوك الافتراضية  (Virtual banks  )  والخدمات المصرفية المفتوحةOpen 

Banking) ) ،  عميلك اعرف  السنوات    ،( Know your customer)  وتقنيات  شهدت  فيما 
 

ساسي   (1)  استكشافية" ،  حازم  دراسة  البلوكتشين:  عبر  تداولها  يتم  التي  الاقتصاد    ."السندات  مجلة 
 . 62 :(2019)، 80  ،الاسلامي العالمية 
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  ، التي تعتمد على أحدث التقنيـات  ظهور العديد من أشكال التكنولوجـيا الماليـة  الثلاث الأخيرة
. وتنامى  ( 1)والمصممة خصيص ا لقطاعات أو وظائف معينة ضمن النظام البيئي للخدمات المالية 

  2015٪( في عام  16يا المالية من )اعتماد المؤسسات المالية والمصرفية على خدمات التكنولوج 
  ٪( من عملاء القطاع المالي والمصرفي في العالم96)  صبح نحوأ ، و 2019٪( في عام  64)  إلى

المالية   على دراية بخدمة  التكنولوجيا  الأقل من خدمات  . وشهد عدد شركات  ( 2)واحدة على 
(  12000كثر من )أ   2020في العالم نموا سريعا حتى بلغ لغاية مطلع عام    المالية التكنولوجيا  

البنوك والمؤسسات المالية حصول ارتفاع 82فيما يتوقع ما نسبته )   ،شركة حول العالم    ٪( من 
السنوات خلال  المالية  التكنولوجيا  شركات  مع  الشركاء  عدد  في  القادمة 5-3)  كبير   )(3) ،  

ولى  كثر استخداما في الدول الخمسة الأمجالات التكنولوجيا المالية الأ(  1ويظهر الجدول رقم )
 .في استخدام منتجات التكنولوجيا المالية 
 ( مجالات التكنولوجيا المالية 1جدول رقم )

 القطاع   

   الدولة 

 موال  تحويل الأ
 والمدفوعات  

 التأمي  الاقتراض الادخار والاستثمار  دارة الثروات إ 

 % 47 % 46 % 58 % 22 % 83 الصي 
 % 43 % 20 % 39 % 21 % 72 الهند 

 % 38 % 15 % 29 % 20 % 60 البرازيل 
 % 32 % 13 % 27 % 15 % 59 ستراليا أ

 % 31 % 12 % 25 % 13 % 75 بريطانيا 
مجلة الاجتهاد    " مفاهيم أساسية حول التكنولوجيا المالية " ،قاسمأبو الزهراء    ، زينب حمدي  المصدر: 

 . 404::( 2019( )01 :08  (  والاقتصاديةللدراسات القانونية  

 
(1)  Itay Goldstein &  Wei Jiang & G. Andrew Karolyi , “To FinTech and Beyond”, 

The Review of Financial Studies. 32: 5   ,) 2019 (:  1648 . 
(2)  WBG , "Leveraging Islamic Fintech to Improve Financial Inclusion" , Sasana 

Kijang. 2 Jalan Dato Onn, Kuala Lumpur 50480, Malaysia , October (2020) :  
15 

(3)  Nadiia Stezhko , Yanina Belinska , Yulia Ratushna, “Globalization trends for 
financial innovations development” , Periodicals of Engineering and Natural 
Sciences .  8: 3, July (2020):1439. 
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في الوعي المالي والمصرفي في مختلف بلدان   ا  عميق   حدثت التكنولوجيا المالية تحولا  أوقد  
 بعاد: أ  ةالعالم يقوم على ثلاث

 .والمصرفية  المالية تحديث الخدمات    :ولالأ
المستهلك    :الثاني سلوك  تغيير  لعملية  منظم  التنظيمية    ،والسوقتحفيز  والبيئة 

   .والتشريعية
والهياكل التنظيمية   الخدماتتعطيل الخدمات المالية والمصرفية التقليدية ونماذج  :الثالث

   .السائدة فيها
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 ظهورهاول: المشهد المالي والمصرفي قبل ظهور التكنولوجيا المالية وما بعد المبحث الأ

 ول: المشهد المالي والمصرفي قبل ظهور التكنولوجيا الماليةالمطلب الأ

عن التطورات التكنولوجية التي شهدها   قطاع الخدمات المالية والمصرفية لم يكن بعيدا    
حيث كانت البنوك تسعى دائما لتطوير تقنياتها المصرفية واعتماد   ، خيرالعالم خلال القرن الأ

الرقمية والبورصات  اللي،  الصراف  وأجهزة  المركزية،  الكمبيوتر  خر  آ ومتابعة    ،شبكات 
والأ المعلومات  تكنولوجيا  المصارف    .تمتةمستجدات  ذلك  في  واكبت   ةالإسلاميبما  التي 

تم اعتمادها في القطاع المالي والمصرفي في الفترة غلب التطورات التكنولوجية التي  أواعتمدت  
المختلفة الائتمانية  المعاصرة كالبطاقات  المالية  التكنولوجيا  ظهور  سبقت  ومنصات   ،التي 

اللي الإ   ،الصراف  المصرفي  ،لكترونيةوالبنوك  استخدام   ، وغيرها  ، والهاتف  في  ونجحت 
 . ةالإسلاميصرفية  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتنفيذ الأعمال الم 

 ثاني: المشهد المالي والمصرفي بعد ظهور التكنولوجيا المالية المطلب ال

داث ثورة في قطاع الخدمات المالية والمصرفية أح  إلى دت التكنولوجيا المالية المعاصرة  أ
يتميز بقدرته على تعطيل خدماتها   ، مقترنا بتغيير من خارج المنظومة المالية والمصرفية القائمة

الروبوتية العمليات  أتمتة  مثل  التكنولوجي  التمكين  عوامل  من  جديدة  مجموعة   باعتماد 
(RPA) يوالذكاء الاصطناع (AI)ء، إنترنت الأشيا (IOT)  ، وسلسلة الكتل  ( blockchain 

عبرت عنها من خلال تقديم حزمة متنوعة   (1) لإحداث تغييرات عميقة في المشهد المصرفي  (
من الخدمات في مجال المدفوعات وتحويل الأموال والإقراض والتمويل الجماعي وإدارة الثروات 

الرقمية  إلىبالإضافة   والعملات  التأمين،  شركات   ،خدمات  من  مجموعة  لحقتها  وقد 
الإ   ، نترنتوالإ  ، الاتصالات التقنية  ،علاموالأ  ،لكترونيةوالتجارة  الشركات  من  التي   ،وغيرها 

قطاع أ في  جديد  واقع  خلق  في  ولتسهم  المالية  التكنولوجيا  قطاع  تمثل  بمجموعها  صبحت 
مام تحديات وفرص لا أ ية  جعل المؤسسات المالية والمصرفية التقليد   ،الخدمات المالية والمصرفية

 
(1)  Evdokimova Yulia Viktorovna, Shinkareva Olga Vladimirovna , “Digital 

banks: development trends , Advances in Social Science”, Education and 
Humanities Research, 240 , 2nd International Scientific Conference on New 
(Industrialization: Global, National, Regional Dimension (SICNI 2018), 
Atlantis Press ,(2018):60 
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فبعد فترة   .عبر التعاون والتكامل مع شركات التكنولوجيا المالية  ،مفر من التعامل معها بذكاء
التردد من  البنوك  ،قصيرة  بين  التنافس  مسيرة  منها  ،انطلقت  الكبيرة  رصد   ،لاسيما  عبر 

منصاتها  وتطوير  الرقمية  التحتية  بنيتها  وتحديث  لتطوير  ضخمة  عبر   استثمارات  الرقمية 
تواصلا    لتصبح أكثر يسرا في الاستخدام، وأسرع  تطبيقات جديدة   معالإنترنت وتضمينها 

للاستجابة بسرعة   Digital banking  إطلاق البنوك الرقمية   إلى العملاء، وسارع قسم منها  
  . للديناميكيات المتغيرة وبما يمكنها من تقديم تجربة مصرفية أفضل لعملائها

في عزلة عن هذا الواقع لذا سعى قسم    ة الإسلامي ولم تكن المصارف والمؤسسات المالية  
بانتقائيةمنها   واعتماد   إلى  ولو  أعماله  نماذج  في  التغييرات  بعض  منتجات   إدخال    بعض 

م  ء وتطوير مواردها البشرية لتتوا   والاستثمار في البنية التحتية الخاصة بها،  ،التكنولوجيا الجديدة 
القا  الجديد مع  المالية    .دم  والمؤسسات  المصارف  ان  المالية    ةالإسلامي وحيث  هندستها  لها 

التمويلية  المستندة    ،ومنتجاتها  الخاصة  مجرد  إذ  إ   ،ة الإسلامي الشريعة    إلىوفلسفتها  ليست  نها 
تعبر    ،ليات تطبيق آ و   ،ونموذج عمل  ،ا  متميز   ا  ن لها رؤية خاصة ومنهجإبل    ،عقود ومنتجات 

الخصوصية  وتلك  التميز  ذلك  عن  قاد  الأ  ،جميعها  الذي  من    إلىمر  جديد  نمط  ولادة 
فقد    .خذ بالنمو والاتساع تدريجيا أ  ةالإسلامي التكنولوجيا المالية تحت مسمى التكنولوجيا المالية  

من   عشرات  و ظهرت  المالية  الشركات  التكنولوجيا  دول    ة الإسلامي منصات  وغير  إ في  سلامية 
مارات العربية المتحدة والبحرين والمملكة العربية  ندونيسيا ودولة الإإ سلامية متعددة مثل ماليزيا و إ 

فبلغ عدد الشركات   مريكية وغيرها. السعودية وباكستان وبروناي وبريطانيا والولايات المتحدة الأ
المالية   التكنولوجيا  خدمات  تقدم  )  ةالإسلامي التي  شه 200نحو  نهاية  حتى  شركة  يوليو  (  ر 

خدمات  .( 1)م 2020 على  ركزت  نظير    وقد  من  والتمويل  الجماعي  نظير،    إلى"التمويل 
فيما يتوقع    ،حتى الن   ةالإسلاميأكبر مجالات التكنولوجيا المالية    حتى عدت  ،والمصارف الرقمية 

والعملات المشفرة، والاستشارات الروبوتية / إدارة التمويل الشخصي،    ، ن تكون سلسلة الكتل أ 
ن تهيمن دول جنوب  أكما يتوقع    . كثر نمو في المستقبل القريب هي القطاعات الأ  ، والإقراض 

 

محاضرة    ،)كورونا("   سلامية في الجائحة العالمية التكنولوجيا المالية الإ سعد حمود السعدون. "دورأ  د.   (1) 
الأ في  الشريعة  مقدمة  لكلية  الثقافي  الإ  –سبوع  المنورةالجامعة  بالمدينة  /ربيع  9بتاريخ    ، سلامية 

 هـ. 1442ول/الأ
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المالية   التكنولوجيا  على  الخليجي  التعاون  ودول مجلس  آسيا  السنوات    ةالإسلامي شرق  خلال 
  ة الإسلاميول تحالف للتكنولوجيا المالية  أ طلاق  إ  م2016يل عام  بر أ ول من  وتم في الأ  .القادمة 

 ( (IFT Allianc    من جميع أنحاء    الإسلامي بواسطة ثمانية مشغلين لمنصات التمويل الجماعي
من    Blossom Financeضم كل من شركة    .وذلك في مدينة كوالالمبور عاصمة ماليزيا   ،العالم 

  Narwiوشركة    ،من سنغافورة   Ethis Crowdوشركة    ، ندونيسياإ الولايات المتحدة الأمريكية /  
  سكتلندا / فلسطين( وشركة إ )   Funding Labوشركة    ،من فرنسا  Easi Upوشركة    ،من قطر 

Kapital Boost وشركة    ، سنغافورةLaunchgood   الأمريكية المتحدة  الولايات    وشركة   ،من 
SkolaFund   ماليزيا التحالف    ،من  المالية    إلى وهدف  التكنولوجيا  نمو  على    ةالإسلامي تعزيز 

خارج الدول    ة الإسلامي . فيما تعد المملكة المتحدة عاصمة التكنولوجيا المالية  ( 1)الصعيد العالمي
سست فيها هي شركة يلديرز في شهر  أ سلامية  إ ول شركة تكنولوجيا مالية  أن  أعلما    ،ة الإسلامي

 م.2017بريل  أ 
الخليجي أ  التعاون  مجلس  دول  صعيد  على  المالية  التكنولوجيا  مشهد  دولـة    فتعد   ،ما 

الأ الأ  الجـذب  نقطـة  المتحـدة  العربيـة  اسـتحوذت  مـارات  الماليـة حيـث  التكنولوجيـا  لمشـاريع  كبـر 
ويعد سـوق أبوظبـي العالـمي،    .التمويـلات الموجهـة لهـذه المشـاريع كبـر في قيمـة  عـلى الحصـة الأ

وضع الابتـكار والتكنولوجيـا عـلى رأس    فقد   ، المركـز المـالي الـدولي في أبوظبـي للتكنولوجيـا الماليـة
التنظيميـة وعملـه  تنظيميـة طموحـة    نشاطهويواصـل    ،أولوياتـه  بتحقيـق    ملتزمةباعتبـاره مؤسسـة 

م ليعمـل  2016مختبرا تنظيمـيا عـام    نشأأ وقد    ،قـصى قـدر مـن الاسـتفادة مـن التكنولوجيـا الماليـة أ 
ترخيـص  منحها  قبل  الجديدة  المالية  التكنولوجيا  لشركات  حاضنة  منتجـات    ا  كبيئـة  بتقديم 

الأ  المتكاملة  والتنظيمية  التشريعية  المنصة  ويعد  الماليـة.  الوطن  التكنولوجيـا  في  نوعها  من  ولى 
 .  العربي 

 ، مارات في مجال التكنولوجيا الماليةقليمي الثاني بعد دولة الإ كما تعد البحرين المركز الإ
م 2018والتنمية المستدامة في عام    ةالإسلاميول مركز للتكنولوجيا المالية  أ فيها    ئنشأحيث  

م 2018يناير  24في   و  ."والمستدامة  ةالإسلامي"المركز العالمي للتكنولوجيا المالية  ـــــالذي سمي ب
أطلقت ثلاثة مصارف بحرينية أول اتحاد تكنولوجيا مالية إسلامية بين المصارف على مستوى 

 
(1)  Irum Saba& Rehana Kouser& Imran Sharif Chaudhry: 586. 
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، ةالإسلاميتسريع عملية إيجاد حلول مصرفية مبتكرة متوافقة مع أحكام الشريعة    العالم بهدف 
اسم   عليه  أطلق  الذي  الاتحاد  هذا  البحرين"  ويضم  من   كلا   "ALGO Bahrain  ألكو 

 .(1) البحرين، وبنك البحرين للتنمية  –مجموعة البركة المصرفية، وبيت التمويل الكويتي  
البحرين عام  أكما   المالية في  للتكنولوجيا  م ويعد أكبر مركز 2018نشأ مركز الخليج 

ويضم في الوقت الحاضر نحو   ،في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا  الماليةمتخصص للتكنولوجيا  
 .(2)   سلامية( إتقدم خدمات التكنولوجيا المالية )تقليدية و   ، ( دولة11من )  ،( شركة60)

ف ذلك  المالية  إومع  للتكنولوجيا  التنظيمي  التطوير  مراحله   لا   ةالإسلامين  في  يزال 
المالية  ألا  إالمبكرة   الفاعلة في مجال   ةالإسلامينه يمكن للمؤسسات  والبنوك المركزية والجهات 

يجاد البيئة التنظيمية الملائمة لطبيعة إ أن تتعاون معا في تنميته عبر   ة الإسلاميالتكنولوجيا المالية  
عمال وبالتالي البحث في نماذج الأ  ،ةالإسلاميوارتباطه العضوي بالشريعة    الإسلاميالتمويل  

 . الإسلاميهداف التمويل  أمزايا التكنولوجيا المالية و فضل توليفه بين أالتي تحقق  

 ثالث: المشهد المالي والمصرفي في ظل تداعيات جائحة كوروناالمطلب ال 

الإ  الاقتصاد مثل  قطاعات  لأغلب  والكلي  الجزئي  للسكان   ،غلاق  الصحي    ،والحجر 
كورونا فرصة مثالية لشركات  علان منظمة الصحة العالمية عن جائحة  إالذي شهده العالم منذ  

الناشئة  المالية  الاتصالات   ،التقنية   والشركات  ،التكنولوجيا  قطاع    ،وشركات  دخلت  التي 
طار  إوفي  ، على ساحة الخدمات المالية والمصرفية العالمية   للهيمنةلحث الخطى    ،التكنولوجيا المالية 

اس على الخدمات المالية وفقا  وتيسير حصول الن   ، ثار السلبية لجائحة كورونا مبادرات خفض ال 
ن البنوك حالها حال بقية  أسيما و   ،ليات التقليدية للبنوك عمالهم بعيدا عن ال أ لمتطلبات حياتهم و 

بوابها وجمدت نشاطاتها المباشرة  أ غلقت  أ الشركات في القطاعات الاقتصادية والخدمية المختلفة  
المتعاملين  تتم    ،مع  التي  تلك  على  الإ لكترونيا  إواقتصرت  الهاتف  أ نترنت  وعبر  مما    ،البنكيو 

  من خلال  ،المالية والمصرفية  عاملات المالتعامل عبر تقنيات التكنولوجيا المالية لإنجاز  شجع على 

 

  ، الابتكار تجربة المصارف الثلاثة"   إلى "التكنولوجيا المالية الإسلامية والحاجة  .  مينة بودراعأ   ، يمن زيد أ   (1) 
 . ( 155: 2018)  15 ، مجلة الاجتهاد للدراسات الاقتصادية والقانونية 

المالية الإ“السعدون،    (2)  و التكنولوجيا  مفهومها  البحرينأسلامية  مملكة  وتطبيقاتها في  ، مصدر  ”هميتها 
 سبق ذكره. 
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  للتكنولوجيا  قطر مركز  لتقرير  ووفقا .سرع أ ووقت   ،وبكلفة قليلة  ،الهاتف المحمول وبطريقة ميسرة 
  الأشهر   خلال  المالية  التكنولوجيا  شركات  في  العالمي  الاستثمار  حجم  بلغ   2021  لعام  المالية

  الأوسط  الشرق  منطقة  وتعد   أمريكي   دولار  مليار   (30.4)  نحو  2020  عام   من   الأولى  التسعة
ا   أفريقيا   وشمال   لاإ  تستحوذ   لم   نها أ   لاإ  المالية  التكنولوجيا   قطاع   في  للاستثمار  جذبا    الأكثر   تحديد 
ن ما عجزت عن تحقيقه البنوك وشركات  إحتى يمكن القول    ( 1) جماليالإ  من  ٪1  نسبته   ما  على 

الماضية  السنوات  في  المالية  بعدة  أ   ،التكنولوجيا  تحقيقه  في  جائحة كورونا  تداعيات  سهمت 
تنام    ،شهر أ  المالية في ظل جائحة كورونا  وقد ساعدت   .بشكل مستمر   وهو في    التكنولوجيا 

الوصول بسرعة و  النقدية وغيرها من  الأ   إلىمان  أ الحكومات على  التحويلات  شخاص لتقديم 
لهمأ  المالية  المساعدة  الطوارئ  إلىوالوصول    ،شكال  حالات  في  السيولة  لتوفير    ، الشركات 
الأأ و  الفواتير منتاحت للأشخاص تحويل  الحدود ودفع  السوق  أ المساكن    موال عبر  و  أو في 

 .المتجر دون مخالطة 
للاستشارات المالية أن استخدام تطبيقات   deVere Group  وكشفت دراسة أجرتها شركة 

  فيما   . ائحة خلال أسبوع واحد فقط من بداية الج  ٪ 72التكنولوجيا المالية في أوروبا ارتفع بنسبة  
ظهرت نتائج دراسة لشركة )بي دبليو سي( للاستشارات حول تأثير جائحة كورونا على شركات  أ 

يقاف  إ   إلى دى  أ مما    ، غلاق الاقتصادي أنها تأثرت سلبا في بداية الإ   إلى لمانيا  أ التكنولوجيا المالية في  
همية التكنولوجيا  أ وضاع قد تغيرت مع تصاعد  ن الأ أ لا  إ   ، م 2019( شركة عام  57نشاط نحو) 

  إلى غلاقها  إ حيث تراجع عدد الشركات التي تم    ، ثناء الجائحة أ المالية في المعاملات المالية والمصرفية  
تنامت حالات الاستحواذ    بينما   2020ولى من العام شهر الأ أ ( شركة فقط خلال التسعة  26) 

كات التكنولوجيا المالية من الاستحواذ على  بين الشركات نفسها حيث تمكنت العديد من شر 
تأمين،   وشركات  المعلومات  تكنولوجيا  في  تعمل  وشركات  بنوك  قامت  منافسة، كما  شركات 
بالاستحواذ على شركات تكنولوجيا مالية ناشئة أو استحوذت على حصص فيها من أجل أن  

التكنو  وتقنيات  منتجات  تنافسية عالية في مجال  لنفسها قدرات  المالية توفر  كد  أ . كما  ( 2) لوجيا 

 

لكتروني  مقال منشور في الموقع الإ  ،كورونا سرعت من التحول الرقمي للعديد من الخدمات المصرفية   (1) 
   https://www.cnbcarabia.com/n .2/3/2021عربية بتاريخ  cnbcل

 2  2020/نوفمبر/15العدد الصادر بتاريخ  ،وسط السعودية صحيفة الشرق الأ (2) 
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في   اجتماعهم  في  العشرين  لمجموعة  الاقتصاد  الواعد  2020أبريل    30وزراء  الدور  على  م 
فضلا عن    ، 19-لتعزيز الاستجابة الجماعية لجائحة كوفيد  للتكنولوجيا بما فيها التكنولوجيا المالية 

   . ( 1) تعزيز القدرة على منع الأزمات المستقبلية والتخفيف منها 
نها مستمرة في تقديم كل ما هو جديد في مجال إما الوضع الراهن للتكنولوجيا المالية فأ

والمصرفية المالية  جانب  ،الخدمات  جانب    ، من  فآومن  المالية  إخر  والمؤسسات  البنوك  ن 
المالية التكنولوجيا  لفلسفة وتقنيات  ابتكاراتها ويتعاظم استيعابها  تتنامى  فمثلا تقوم   . الكبرى 

مختبرات  JPMorgan Chase و   Goldman Sachs مثل  بنوك وتوفير  وأفراد  فرق  بتنظيم 
لتطوير وقيادة مبادرات جديدة من خلال الابتكار المفتوح وتبادل المعرفة مع الشركات المالية 

 :(3) بين ثلاث جهات   ،نه يشهد استمرار التسابق الابتكاريإما المستقبل فأ .(2)  الناشئة
 .شركات التكنولوجيا المالية الناشئة:  ولىالأ 
والإ  الثانية:  التقنية  والإشركات  والاتصال  الإ علام  والتجارة  التي نترنت  لكترونية 

 .انغمست في التكنولوجيا المالية للحصول على جزء من كعكة الخدمات المالية والمصرفية
 . المالية التقليدية الكبيرة  والمؤسساتالبنوك    الثالثة: 
 . مما ينجم عنه تطوير المزيد من المنتجات والابتكارات المالية الجديدة  

تتوقع   والنامية  أ وعموما  المتقدمة  الدول  في  المالية  المؤسسات  التعافي أغلب  ن 
عادة التشغيل سيشهد ظهـور فـرص إ ( و 19-الاقتصادي من تداعيات جائحة كورونا )كوفيد 

ت الفريـدة فـي مجـال التكنولوجيا الماليـة، ويتســارع نمــوها جديـدة للشـركات ذات المزايـا والمهـارا
وفي ختام   .(4) ويتــم إطــلاق خدمــات وحلــول مبتكــرة ومتنوعــة علــى المــدى المتوســط والطويــل

 

البيان الختامي لاجتماع    (1)  وزراء الاقتصاد لمجموعة العشرين المنشور في صحيفة الرياض عدد يوم  انظر 
 . 2020/ مايو/1

العمل المصرفي؟"  (2)  فيفيس " كيف تؤثر الجائحة في  الموقع الالكتروني لمؤسسة    ، زافير  مقال منشور في 
   .15/11/2020استرجع بتاريخ   ،محمد بن راشد ال مكتوم للمعرفة 

https://mbrf.ae/ar/trusted-news/what-will-covid-19-do-to-banking
  

الإ  ،السعدون   (3)  المالية  التكنولوجيا  جائحة كورونا" "دور  تداعيات  مواجهة  في  سبق  ،  سلامية  مصدر 
   ذكره.

 . 6ص:KPMGمركز فنتك السعودية بالتعاون مع شركة  (4) 

https://mbrf.ae/ar/trusted-news/what-will-covid-19-do-to-banking
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من المذهل فهذا المبحث نؤكد المقولة الرائجة "مع كل التكنولوجيا الجديدة التي لدينا اليوم،  
التي  التفكير في التكنولوجيا  نوع  ذلك.   سنمتلكها  نحو  أو  أخرى  سنوات  عشر  في غضون 

الانضمام مواكبته و   ، الشيء الوحيد الذي يمكننا فعله هو والتطور سيتواصلالتغيير سيستمر  
 . (1) إليه "

  

 
(1)  Parag Y. Arjunwadkar  , "FinTech: the technology driving disruption in the 

financial services industry". Boca Raton, FL: CRC Press)2018 ( : 180. 
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 والتكنولوجيا المالية ةالإسلاميالمبحث الثاني: المصارف 

 ةالإسلاميخصائص المصارف ملامح من ول: المطلب الا 

حديثة الظهور مقارنة بالبنوك التقليدية حيث   ةالإسلامين المصارف  أ على الرغم من  
 ،ربعة قرونأكثر من  أبينما البنوك التقليدية ظهرت قبل    ،قدمها عن ستة عقودألا يزيد عمر  

يعد صغيراأن حجم  أو  مع    صولها  التقليديةأجمالي  إمقارنة  البنوك  بلغ مجموع   ، صول  حيث 
ومتوقع   2018( تريليون دولار أمريكي في عام  2.5العالمي نحو )   الإسلاميأصول التمويل  

) أ يبلغ  عام 3.5ن  أمريكي في  دولار  تريليون  يمثل    (1) 2024  (  ما  إجمالي   ٪ 5،1وهو  من 
العالمية تواجه ،الأصول  التي  الكثيرة  المعوقات  من  الرغم  تحتية   ،اهوعلى  بنية  وجود  كعدم 

مناسبة مثل السوق الثانوي، ونقص في الموارد البشرية الكفؤة المؤهلة فنيا وماليا وفقا لمبادئ 
من خريجي المدرسة المصرفية التقليدية، وعدم   البشريةغلب مواردها  أن  إ ذ  إ  ، ةالإسلاميالشريعة  

قانونية تشريعات  المصارف    ، وجود  لجميع  موحدة  فنية  طبيعة   ة الإسلاميومعايير  تحدد 
المصارف التقليدية بالعديد من الخصائص وفقا   نها تتميز عنألا  إ   ، ةالإسلاميالمنتجات المالية  

 : تيم منها بالقس  إلى شارة  يمكن الإ ،لمدى التزامها بمبادئ الشريعة
الشريعة   -1 ومقاصد  لأحكام  والاستثمارية  ةالإسلاميالخضوع  المصرفية  معاملاتها   . في 

الاستثمار    ة الإسلاميفالمصارف   عن  معيّنة  أتمتنع  قطاعات  أو  منتجات  تمويل  و 
 . كالمشروبات الكحولية والأسلحة والقمار ولحم الخنزير والصفقات المالية المشبوهة

ويترتب على ذلك أنها لا  .المشاركة في الربح أو الخسارة في المعاملاتتطبيق أسلوب   -2
بل تتيح مشاركة   ،الإسلاميتمنح المدخرين والمستثمرين عائدا  ثابتا  وفقا  لمبادئ الدين  

والخسارة الربح  المصارف   . في  طرحته  ما  أفضل  من  المشاركة  بعقد  التمويل  ويعد 
يم  ةالإسلامي حيث  استثمارية  أساليب  تمويل من  من  والشركات  الأفراد  كن 

وتحمل مخاطر المشروع بالاشتراك مع المصرف واقتسام ما ينتج عنه من   ،مشروعاتهم
ربح حسب ما تم الاتفاق عليه وتوزيع الخسارة حسب نسبة كل منهم في رأس مال 

البنوك   كبر بكثير من صيغ التمويل فيأ وسع و أ ثارها الاقتصادية  آمما يجعل    (2) المشروع
 

(1)  WBG: 9 

زرقاويأ   (2)  الإ  ، مال  المصارف  في  المشاركة  بعقد  والدراسات    ، "سلامية "التمويل  البحوث  دائرة  مجلة 
= 
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 .التقليدية القائمة على الفائدة )الربا(
)التنموية  -3 بالصفات  الاستثمارية   ،الاستثمارية  ، الالتزام  معاملاتها  في  الإيجابية( 

الاحتياجات التمويلية للمنشآت والأفراد   الإسلامي حيث يراعي التمويل    .والمصرفية
المجتمع ور  برفاهية  الاهتمام  للمجتمع عبر  عاية مصلحة الأجيال والبعد الاجتماعي 

مما   الإسلامي القادمة بتحقيق التنمية المستدامة منطلقة من وظيفة المال في الاقتصاد  
ومصارف تنموية   ،جعل منها مصارف اجتماعية تحقق التكافل والترابط الاجتماعي

دون  ، تعمل على تحقيق الوفورات المادية التي تسهم في نمو النشاط الإنتاجي الحقيقي
 . (1) الربح هو دافعها الوحيد أن يكون  

تتميز بتقديم مجموعة من المعاملات والأنشطة لا تقدمها المصارف التقليدية )حتى    -4
الحسنإو  القرض  مثل  ضيقة(:  بحدود  للأسف  الزكاة  ، ن كانت  صندوق   ، نشاط 

 . الأنشطة الثقافية المصرفية وغيرها  ، والوقف  ،والصدقات التطوعية
 إلى تحقيق الشمول المالي والتصدي للفقر والوصول    إلى   ة الإسلاميتسعى المصارف   -5

 . (2) مختلف الشرائح الاجتماعية للنهوض بواقعها الاقتصادي والاجتماعي
في معاملاتها المختلفة بخصائصها النابعة من   ة الإسلاميولأجل ضمان التزام المصارف   -6

ذلك  إف  ةالإسلاميالشريعة   من  التحقق  تتولى  شرعية  هيئات  لرقابة  تخضع   إلى نها 
 . (3)دارية التي تخضع لها المصارف المختلفة جنب الرقابة الفنية والإ

  

 
= 

   .36: )2018)   ، 4:2 ، القانونية والسياسية
ناشف  (1)  المشيني  ، مآب  ".)فلسطين   ، رويده  المستدامة  التنمية  تحقيق  في  الإسلامية  المصارف    ، "دور 

 . 167(: 2018)، يئة متغيرة(وقائع مؤتمر التنمية المستدامة في ظل ب  ،جامعة النجاح 
 . 149، مصدر سبق ذكره  ،مينة بودراعأ  ، يمن زيدأ (2) 

  (3) Syeda , Habib. “Fundamentals of Islamic Finance and Banking” , U.K: John 
Wiley& Sons 2018:30-31. 
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 ةالإسلاميثاني: التكنولوجيا المالية ومقاصد الشريعة المطلب ال

لمنتجات   ة الإسلاميية موانع شرعية تحول بين اعتماد البنوك  ألا يوجد من حيث المبدأ  
نه وقف في وجه أ  الإسلاميحيث لم يسجل على الدين  ، وتقنيات التطور التكنولوجي العالمي

هو وليد شرعي للمعاملات   الإسلاميوالقطاع المصرفي    ،التطور العلمي والتكنولوجي الحديث
العالم  أكما   .ةميالإسلاالمالية   فيما يتصل بالتقنيات إ يمتلك    الإسلامي ن  رثا حضاريا عميقا 
تعتمد    ،الرقمية ركائز  أالتي  تعد  التي  الخوارزميات  على  فيهاأساسا  ن كل إ حيث    ،ساسية 

سلامي يعود  إوهي اكتشاف  ،جهاز وتقنية حديثة مبنية على عدد من الخوارزميات الأساسية
 ، (م847-781محمد بن موسى الخوارزمي )   ،في الرياضيات  الإسلامي العالم    إلى الفضل فيه  

ببغداد الحكمة  بيت  في  باحثا  ناحية  .الذي كان  من  ثانية    ، هذا  ناحية  تحققه أ ومن  ما  ن 
بارها طراف المعاملات المالية يمكن النظر اليها باعتأ التكنولوجيا المالية من وفورات مالية لجميع 

الإ  الوسائل  المال  إحدى  حفظ  أوجه  من  وجه  لتحقيق  هو    (جرائية  مقاصد أالذي  حد 
 ،تحسين كفاءة أداء المؤسسات المالية والمصرفية  إلى ن التكنولوجيا المالية تؤدي  إ ذ  إ  ،الشريعة(

ليات قل كلفة مما هو عليه في ظل الأو   ، سرعأأسهل و   بطريقةعمالهم  أ وتيسر لعملائها إنجاز  
ومن ثم   المال الحلال،   ، وهذا فيه تسهيل لوسائل الحصول علىة الإسلاميالتقليدية للمصارف  

 .(1) توسيع الاستثمار في المجالات المتوافقة مع الشريعة
المالية  و    التكنولوجيا  مقاصد   ةالإسلاميتحقق  مع  تنسجم  التي  الوفورات  من  العديد 
الشريعة    ةالإسلاميالشريعة   تفرض  المخاطر    ةالإسلاميفمثلا  في   متثالوالاتقاسم  لقواعدها 

 ،الإسلاميولكن في الممارسة العملية للمصارف وشركات التكافل    ، المجالات المالية والمصرفية
بشكل كبير   الاعتماد  تح   علىيتم  أو   / و  المخاطر  بشكل  نقل  المخاطر  بآأويل  من و  خر 

المصارف  إذ  إ  .المقترض  إلى المقرض   المشاركة   ةالإسلامين  من  للغاية  منخفضة  نسبة  لديها 
مع الشريعة   ةالإسلاميوهذا تناقض واضح في الصيرفة والخدمات المالية    ،الحقيقية في المخاطر

 .(2) ةالإسلامي
 

بوضاية   (1)  مراد  الإ د.  الرقمية  المصارف  مقاصدية"   –سلامية  المشورة    ، رؤية  بيت  ،  11مجلة 
(2019):41 . 

  (2) Hazik Mohamed , Hassnian Ali   " Blockchain, Fintech, and Islamic Finance", 
Published by Walter de Gruyter Inc., Boston/Berlin ,(2019):70. 
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الاجتماعية وغير  أ كما   المشروعات  تمويل  الحسنن  والقرض  له مع   لا  ،الربحية  مجال 
المصارف  الأ من  العديد  تطبيقات  الحاضر  ةالإسلاميسف في  الوقت  ن أ   إلىبالإضافة    .في 

و ضمانات أ  ،المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر التي لا يتوفر لأصحابها ملاءة مالية كافية
وذلك ابتعاد عن   ،لا ما ندرإ   ةالإسلاميلا تجد قبولا في المصارف    ،مقاربة للتمويل المطلوب

السمحة ومقاصدها  الشريعة  المالية    .روح  التكنولوجيا  توفر  لاعتماد   ةالإسلاميبينما  فرصا 
تحويلها   من  بدلا  المخاطر  في  المشاركة  نموذج  نماذج   . المقترض  إلىوتطبيق  في  نجده  وهذا 

الجماعي ن  ، التمويل  من  مالية  ،  p2p نظير  إلى ظير  والتمويل  مؤسسة  من   إلىوالتمويل 
الرقمية  p2c  المستهلك التأمين  ،والبنوك  تكنولوجيا  مجال  في  به   .(1) وكذلك  تمتاز  ومما 

المالية   تؤدي  أ   ة الإسلاميالتكنولوجيا  والاحتيال    إلىنها  المتماثلة  غير  المعلومات  وعدم إزالة 
 ،صحاب المصلحة(أ)   الثقة بين الأطراف المتقابلة  تعزز و   ، حكامالوضوح في بعض الشروط والأ 

العملاء أو  تنظيمية  هيئات  أو  مالية  مؤسسات  كانت  الذكاء  إذ  إ  .سواء  تقنيات  ن 
كما   . الاصطناعي والبلوك تشين تحقق مستويات عالية من الشفافية والمساءلة في المعاملات

بطرق أرخص   ة الإسلاميالخدمات المالية    إلى وصولا  أكبر    ةالإسلاميتتيح التكنولوجيا المالية  
وأسهل وأكثر كفاءة في تقديمها فرص التمويل والمدفوعات والاستثمار بما يتماشى مع مقاصد 

الأ  . ةالإسلاميالشريعة   لتمويل  بديلة  مصادر  من وتوفر  والمتوسطة  الصغيرة  والمؤسسات  سر 
الأ منصات  مثخلال  السوق  في  المتوفرة  الأقراض  عبر ل  التجارة  وتمويل  النظراء  بين  قراض 

بطرحها  (2)نترنتالإ المال  رأس  جمع  المالية  التكنولوجيا  تستطيع  من   ا  نماط أ. كما  جديدة 
الأ مثل  المباشر  التمويل  مقابل   lending P2Pقراض  الجماعي  والتمويل  الجماعي  والتمويل 

equity crowdأسهم  
 (3) . 

 
(1)  Hazik Mohamed , Hassnian Ali ,71. 

المجلة    ، سلامية في مواجهة تحديات التكنولوجيا المالية"" الصناعة المصرفية الإ  . نبيلة فالي   ، منيرة بيباس   (2) 
 . 42(:2020)، 3:1 ، الدولية للمالية الريادية

(3)  Ahmed T.Al Ajlouni , Monir Al-hakim.” Financial Technology in Banking 
Industry: Challenges and Opportunities” , Presented in the International 
Conference on Economics and Administrative Sciences ICEAS2018, Applied 
Sciences University, Jordan. 11-12 April 2018. SSRN Electronic Journal · 
January 2018:6. 
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  التكنولوجيا المالية على ةالإسلاميالمصارف محددات ومعززات انفتاح ثالث: المطلب ال

على الرغم من حصول تحولات مالية واقتصادية وتقنية كبرى خلال السنوات الثلاث  
وعليه   .على التكنولوجيا المالية لايزال يخطو ببطء  ةالإسلامين انفتاح المصارف  ألا  إ  ،الماضية

المصارف    إلىنتعرض   انفتاح  من  تحد  التي  العوامل  المالية   ةالإسلاميبيان  التكنولوجيا  تجاه 
  تي: والعوامل التي تعزز انفتاحها بال

 على التكنولوجيا المالية:  ةالإسلامي اولا: العوامل التي تحد من انفتاح المصارف  
شركات التكنولوجيا المالية لديها نماذج أعمال تركز على الأصول الرقمية التي تتميز  -1

ف وبالتالي  المتغيرة،  العملاء  ورغبات  لطلبات  الاستجابة  في  عالية  تمتلك إبمرونة  نها 
المصارف   يتفوق على  تنافسي  التكاليف   ة الإسلامينموذج عمل  والحجم   من حيث 

  .منوالز 
المصارف   -2 من  العديد  لاستبدال   ة الإسلامييعتقد  مستعدين  ليسوا  العملاء  أن 

الجانب الشرعي مع ابتكارات التكنولوجيا المالية التي   إلى خدماتهم التي يركنون فيها  
يزال الجدل قائما حول مدى اتساقها تماما مع مقاصد الشريعة، وهذا هو السبب  لا

غضب   تنامي  عدم  وراء  تراخ  الرئيسي  على  من   ، العملاء  العديد  سعي  وعدم 
 . (1) نحو اعتماد منتجات التكنولوجيا المالية ةالإسلاميالمؤسسات المالية  

التكنولوجيا   ن الانفتاح علىأ   ة الإسلامييعتقد العديد من الرؤساء التنفيذيين للبنوك   -3
  .نها تتطور بسرعة عاليةأالمالية يتطلب كلفة مرتفعة خاصة و 

ساسية التي تحد من تبني تقنيات التكنولوجيا المالية داخل المصارف المخاوف الأمن   -4
دارة البيانات إمثل    ،من السيبرانيتعرضها لمخاطر التكنولوجيا والأ   احتمال  ةالإسلامي

 . (2) والبرامج الضارة والقرصنة والهجمات بانتحال الشخصية
المهرة   يعد   -5 الموظفين  مع   ،نقص  للتعامل  اللازمة  والمهارات  الخبرات  يمتلكون  ممن 

سباب المهمة التي تحد حد الأأ  ،الجديدة والمتجددة بشكل متواصل المالية التكنولوجيا
 

(1)  Irum Saba& Rehana Kouser& Imran Sharif Chaudhry, 587. 

التكنولوجيا المالية وتجربة    :" ما بعد التحول الرقمي   . سلاميةوالمؤسسات المالية الإالمجلس العام للبنوك    (2) 
 2020:6يوليو   ،المنامة  ، المجلس العام ، سلاميين"الاستبيان العالمي للمصرفيين الإ-العملاء 
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النظم المصرفية المعتمدة فيما إذا    إلى القلق    ويمتدعليها    ةالإسلاميمن انفتاح البنوك  
  .كانت قوية بما فيه الكفاية 

 على التكنولوجيا المالية:  ةالإسلامي ثانيا: العوامل المحفزة لانفتاح المصارف    
غلب التطورات التكنولوجية التي تم اعتمادها أواكبت واعتمدت   ةالإسلاميالمصارف  -1

والمصرفي المالي  القطاع  ظهور   في  سبقت  التي  الفترة  في  المصرفية(  )التكنولوجيا 
والبنوك   ، ومنصات الصراف اللي  ، كالبطاقات الائتمانية المختلفةالتكنولوجيا المالية  

المصرفي  ،لكترونيةالإ المعلومات   ،وغيرها  ، والهاتف  تكنولوجيا  استخدام  ونجحت في 
 .(1) ةالإسلاميوالاتصالات لتنفيذ الأعمال المصرفية  

المصارف   -2 من  أ خلال    ةالإسلاميتمكنت  من أكثر  الكثير  تجاوز  من  عقود  ربع 
التي واجهتها العالمية والإبما في ذلك الأ   ،التحديات  المالية  صبحت أو   ،قليميةزمات 

التقليدية للبنوك  قويا  للرقابة   ،منافسا  متطلبات لجنة بازل  مع  التكيف  واستطاعت 
الثلاث وبمراحلها  ف  ،المصرفية  على إ وبالتالي  للانفتاح  الكافية  المرونة  لديها  ن 

 . قررت ذلكنها  أالتكنولوجيا المالية لو  
من   -3 العديد  و أ يوجد  التشابه  في  أوجه  التطابق  المصارف  أحيانا   ة الإسلامي هداف 

وهو في   ، فالأولى تدعم وتتبنى الشمول المالي وتستهدف تحقيقه  ، والتكنولوجيا المالية
الوقت   الأأنفس  الماليةحد  للتكنولوجيا  الرئيسة  الثانية  أن  أكما    .هداف  نتائج  برز 

 ، وعملاء القطاع المالي والمصرفي خصوصا   ، )التكنولوجيا المالية( خدمة الناس عموما
و  الطرق  وأقلها كلفةأبأيسر  معه  الأ  ،سرعها  ينبغي  الذي  المصارف أ مر  تكون  ن 

التعاون مع شركات التكنولوجيا المالية لدفعها   إلى سرع في المبادرة  هي الأ  ةالإسلامي
ولتستوعب   ،ديدة لتنسجم فنيا مع متطلبات الشريعةلتكييف منتجاتها وتقنياتها الج

 . الإسلاميدوات التمويل  أمنتجات و 
تؤدي     -4 المالية  التمويل    إلى التكنولوجيا  الاقتصادية   الإسلامي تناغم  التطورات  مع 

خرى تجعله يستجيب للتطلعات أ ومن ناحية    ،والمالية التي يشهدها العالم من ناحية
التمويل   لعملاء  المتغايرة  منهم  لا   الإسلامي والاحتياجات  الشباب  جيل   ، سيما 

 
  (1) Hazik Mohamed , Hassnian Ali ,78. 
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 . (1) خاصة في مجالات زيادة الكفاءة والشفافية ورضا العملاء
باستخدام   الإسلامي تسهم في تقليص مخاطر التمويل    ةالإسلاميالتكنولوجيا المالية     -5

 . في نفس الوقت الإسلاميوتحقق مزايا الاقتصاد    ،تقنيات مبتكرة تجسد خصائصه
الظروف والتطورات الاقتصادية الناجمة عن جائحة كورونا تجعل من التكنولوجيا المالية   -6

التمويل  أ عنصرا   لتطور صناعة  ف   ، الإسلامي ساسيا  المصارف  إ لذا  بحاجة    ة الإسلامي ن 
و  المالية  التكنولوجيا  اعتماد  عن  الناجمة  الفوائد  لاحتضان  المرتبطة  إ ماسة  المخاطر  دارة 

 . ( 2) بها 

 ةالإسلاميومستقبل المصارف  ةالإسلاميالمطلب الرابع: التكنولوجيا المالية 

سوق الخدمات المالية والمصرفية في العالم   عادت تشكيلأ ن التكنولوجيا المالية  ألاريب  
الأ  منتجات  إنشاء  إلى   دت أو   ، جمع أ هي  ومصرفية  مالية  لمتغيرات وخدمات  استجابة  كثر 

 ،عمالها أعادة بناء استراتيجياتها ونماذج  إ   إلىغلب المصارف التقليدية  أمما دفع    ،طلب العملاء
المالية  بتقنيات   مستعينة  سريعة،  أنظمة   إلى   وتحويلها   أنظمتها  وتحسين   لتحديث   التكنولوجيا 

مصرفية   حلول   وتقديم   ، العملاء  احتياجات  لتلبية  كفاءة   وأكثر  الأداء،  وعالية  وخيارات 
 ،وتعظيم تنافسيتها  ،من تأمين مستقبلها  ةالإسلاميوحتى تتمكن المصارف    .جديدة ومتعددة

 . ةالإسلامين تسرع من انفتاحها على التكنولوجيا المالية  أبد و   وضمان تطورها باضطراد لا
والتمويل قد  و  الكتل  وسلسلة  المالية  التكنولوجيا  بعنوان  حديثة  دراسة  توصلت 

 :منها ،حزمة من الاستنتاجات إلى  ،(3)مراجعة شاملة للأدبيات :الإسلامي
المالية   -1 المؤسسات  ورضا   ة الإسلاميإذا كانت  والشفافية  الكفاءة  زيادة  في  ترغب 

 . ةالإسلاميفعليها أن تتبنى التكنولوجيا المالية    ،العملاء
من خلال التعاون والمشاركة بين   ةالإسلامييجابية للتكنولوجيا المالية  تتحقق المزايا الإ -2

 

 157  ،مينة بودراعأ  ، يمن زيدأ (1) 
العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. " ما بعد التحول الرقمي: التكنولوجيا المالية وتجربة  المجلس    (2) 

 . 3ص2020 الاستبيان العالمي للمصرفيين الإسلاميين"، المجلس العام، المنامة، يوليو-العملاء 
  (3) Rabbani, M. R., Khan, S., & Thalassinos, E. I. “ FinTech, blockchain and 

Islamic finance: an extensive literature review”. International Journal of 
Economics and Business Administration, 8(2), 65-86 
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المالية   التكنولوجيا  وشركات  المالية   ةالإسلاميمنصات  والمؤسسات  والمصارف 
والمؤسسات وبإ .ةالإسلامي المصارف  في  الشرعية  الرقابة  هيئات  من  فعال  شراف 

في   ةالإسلاميالمالية   المحظورة  للعناصر  المالية  التكنولوجيا  تطبيقات  تجنب  لتضمن 
المالية   وغيرها  ،ةالإسلاميالمعاملات  المحرمات  لتمويل  تتجه  البيئة إ وفي    .ولا  طار 

  .التي توفرها البنوك المركزية  ة الإسلامية  التنظيمية والتشريعية للتكنولوجيا المالي
و  -3 التوصل  أسبق  تم  الاستنتاجات   إلى ن  م  ذات  المالية  في   المتعلق   ة الإسلاميؤتمر 

حيث   ، م2018  / 2/5عقد في الكويت في    ذي ال  ، بالتكنولوجيا المالية ومستقبلها
عادلأ بوبيان،  لبنك  التنفيذي  الرئيس  أن    كد  على  المالية   " الماجد،  التكنولوجيا 

المالي   لقطاع  لتطوير  هائلة  فرصا   على الإسلاميتقدم  القطاع  هذا  قدرة  بشرط   ،
واصفا  المجال  هذا  في  الحاصلة  التطورات  مع  بأ  التعامل  المالية  نها التكنولوجيا 

 . (1)"المستقبل
ثار الدورات  آ زمات و تفتقر للأدوات التي تجنبها الأ  ة الإسلامي الصناعة المالية    ن إوحيث  

ينبغي أن    ، الاقتصادية الصناعة   تسعى لذا  تنوع  الثغرات وتعزيز  التشابك مع    لملء  من خلال 
مامها: شراء الخدمات من  أوذلك من خلال ثلاث طرق متاحة    ، ( 2)قطاع التكنولوجيا المالية

  ،التكنولوجيا المالية داخليا و تطوير تطبيقات وبرامج  أ   ،شركات متخصصة في التكنولوجيا المالية 
  المالية   المؤسساتن  إ. وبشكل عام ف ( 3)و الدخول في شراكات مع شركات التكنولوجيا الماليةأ 

المالية    ةالإسلامي   والمصرفية التكنولوجيا  شركات  مع  وتشابكها  وتكاملها  تعاونها  خلال  من 
بما    بأكملها  ةالإسلامي لديها القدرة على إحداث ثورة في الصناعة المالية    سيكون   ،ة الإسلامي

  ، تهامنتجا   تحقق قيمة مضافة تعزز من مزاياو نحها القدرة على التعامل مع التحديات القائمة. يم 
تقديم منتجات مبتكرة جديدة من خلال قنوات الجيل الجديد من الخدمات المصرفية    لها   ويتيح 

 

 . م3/5/2018العدد الصادر يوم  ، جريدة الجريدة الكويتية (1) 
  (2) ISLAMIC DEVELOPMENT BANK GROUP , “THE COVID-19 CRISIS 

AND ISLAMIC FINANCE”, IsDB, SEPTEMBER (2020):10. 

غربي  د.   (3)  عمار  الحليم  الإ“  ، عبد  المصرفية  الرقميةالصناعة  وتحديات   -سلامية  حوار    ، "فرص  ورقة 
الإ  إلى مقدمة   الاقتصاد  عبدالعزيز   –سلامي  معهد  الملك  السعودية  ، جامعة  العربية  المملكة    ، جدة 

(2020):7 . 
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 .( 1)المتكاملة 
المصارف  أوقد   من  العديد  المالية أ  ةالإسلاميدركت  التكنولوجيا  احتضان  همية 

مبتكرة  ااستراتيجياته  تصميم و   ،ةالإسلامي مصرفية  حلولا   لتتضمن  ظهر  أفقد    . التطويرية 
للبنوك   العام  المجلس  عن  التنفيذي  ة الإسلامياستبيان صادر  الرؤساء  فيه  لو شارك  ( 101) ـــن 

دخال إ  ومهم جدا  ،ن من المهم للغاية( منهم يعتقدون بأ ٪77.1نسبة)ن  أ سلامي  إمصرف  
ن الاستبيان قد أن من الملاحظ  أ لا  إ   ، نشطتهاأالتكنولوجيا المالية والتحول الرقمي في صلب  

المصارف  أظهر  أ الخليجي كانت    ةالإسلامي ن  التعاون  مجلس  دول  من أفي  تحفظا  كثر 
 إلى حيث بلغت نسبة من يعتقدون بذلك قياسا    ،العالمخرى من أ بمناطق  ةالإسلاميالمصارف 

 ( المجلس  دول  من  المشاركين  ومن  (2) (٪62.7مجموع  المصارف  أ.  دول   ة الإسلاميبرز  في 
مصرف السلام   اعتماد منتجات التكنولوجيا المالية والتحول الرقمي  إلىالمجلس التي سارعت  

 المنتجات والخدمات المصرفية المبتكرة وضع استراتيجية تقوم على تقديم  فقد  ، بمملكة البحرين
وكان   العملاء،  خدمة  في  التميز  مصرف  أوتحقيق  تطبيق  إ ول  يطلق  المملكة  في  سلامي 

عام   النقال  الهاتف  عبر  المصرفية  التزامه   . م2011الخدمات  اللاحقة  السنوات  في  وواصل 
بتعزيز تواجده الرقمي عن طريق توفير الخدمات المصرفية للعملاء بمنازلهم أو مكاتبهم، وإتاحة 

الأوقات المبسطة في جميع  المصرفية  الخدمات  من  بنك دبي  .  (3) مزيد   الإسلاميفيما صمم 
للجديد" "مستعدون  بعنوان  جديدة  الناجمة  لمواكبة    ، استراتيجية  التكنولوجيا   عنالتغيرات 

 لإنشاء  بوبيان في الكويت شراكة استراتيجية مع شركة زين للاتصالات  بنك وعقد  .(4) "المالية
الكويت  ةالإسلامي  الرقمية  المصرفية  للخدمات   منصة   أول  في    ، في  /سبتمبر/ 23وذلك 

 

التقليدية “  ، محمد شايب  (1)  بنظيرتها  مقارنة  التكنولوجيات الحديثة  تبني  الإسلامية وحتمية    ، "المصارف 
 . 38 :)2018( 78 ، سلامي العالميةمجلة الاقتصاد الإ

المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. " ما بعد التحول الرقمي: التكنولوجيا المالية وتجربة    (2) 
 . 58:  2020ي للمصرفيين الإسلاميين"، المجلس العام، المنامة، يوليو الاستبيان العالم-العملاء 

الإ  (3)  السلامالموقع  لمصرف  بتاريخ    -لكتروني  مراجعته    15/1/2021تم 
https://www.alsalambahrain.com/ar/ 

 . 311:( 2020 )،  41:484، سلاميسلامي الصادرة عن بنك دبي الإانظر مجلة الاقتصاد الإ  (4) 



 الجزء الثاني – 199العدد   –مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم الشرعية  

-  579  - 

 . (1) م2019
المزيد من الابتكار التقني فمثلا   إلى   ةالإسلامي  صارفكما دفعت التكنولوجيا المالية الم

 –على جائزة »المنتج المصرفي الأكثر ابتكار ا في قطاع التجزئة  الإسلامي حصل بنك البحرين 
طلق بتبسيط التجربة المصرفية للزبائن، عبر إطلاق عدد من المنتجات 

ُ
البحرين« نظير التزامه الم

 . والخدمات المبتكرة
كورونا   جائحة  تداعيات  ظل  مصارف إفوفي  عدة   نفاذ إسرعت  سلامية  إ  ن 

ونشر الرقمية،  بدون   استراتيجيتها  حدوثها  ممكن ا  يكن  لم  بوتيرة  المالية  التكنولوجيا  واعتماد 
نحو   والتحول   للتكيف  كعام   م2021  عام   إلىينظر    وبشكل عام   .(2) تداعيات جائحة كورونا

المنظمات بما فيها قسم    طورت  أن  فبعد  .(3) التقنية باعتبارها قاعدة النمو في مختلف المجالات
 التحدي  مواجهة  الن   عليها   ينبغي  مبتكرة،   رقمية  استراتيجيات  ةالإسلاميمؤثر من المصارف  

  . التنفيذ   موضع  الاستراتيجيات  تلك  وضع في  المتمثل

 

 )1 (https://www.mubasher.info/news/2021/1 /15 تم مراجعته بتاريخ  
  (2) IFN, Islamic Finance News ,Annual Guide,  )2020):3. 

 (3) Bjö rn Goß, “ fintech predictions” بتاريخ     مراجعته    2021/ 29/1تم 
https://www.fintechfutures.com . 

https://www.mubasher.info/news/
https://www.fintechfutures.com/


 أ. د. أسعد حمود السعدون العربية السعودية، المصارف الإسلامية وكسب رهان التكنولوجيا المالية مع التطبيق على المصارف الإسلامية بالمملكة  

-  580  - 

 السعودي الإسلاميالمبحث الرابع: التكنولوجيا المالية والقطاع المالي والمصرفي 

 م ودعم التكنولوجيا المالية2030ول: الرؤية الاقتصادية للمملكة المطلب الأ

اعتماد  مجال  في  بعناية  ومدروسة  سريعة  تطورات  السعودية  العربية  المملكة  شهدت 
فقد أطلق البنك المركزي السعودي مبادرة    ، م2030لكة  التكنولوجيا المالية في ضوء رؤية المم

السعودية" في شهر   المالي2018بريل  أ"فنتك  القطاع  تطوير  برنامج  مبادرات   ،م، كإحدى 
المالية  إلى تحويل المملكة    إلى الهادفة   طار قطاع خدمات مالية متنوع إ في    ،مركز للتكنولوجيا 

الوطني،   الاقتصاد  تنمية  لدعم  والتمويل، وفعال  المدخرات،  وتحفيز  دخله،  مصادر  وتنويع 
م( تم تأسيس مركز فنتك السعودية 2019وبعد مرور عام على ذلك )في أبريل    .والاستثمار

المالي الملك عبد الله  مركز  ومبادرات   ، في  وتوطين شركات  واحتضان  ليباشر مهامه في دعم 
عبر   المملكة  في  المالية  فعاإ التكنولوجيا  قنوات  للوصول  يجاد  ومريحة  المالية  إلى لة   ،الخدمات 

الرقمية المالية  وتمكين المستثمرين داخل المملكة وخارجها من الاستثمار   ،وتوسيع المعاملات 
تطورها، إفي   مراحل  في كافة  لها  والمساندة  الدعم  وتوفير  المالية،  التكنولوجيا  شركات  نشاء 

المملكة   تحويل  والم  إلىبهدف  المالي  للابتكار  و   ،صرفي وجهة  المالية  إسيما  التكنولوجيا  ن 
وتأسيس فهم شامل   ،صبحت واحدة من الأعمدة الرئيسة في بيئة ريادة الأعمال والابتكارأ

مع الحرص   ، حدث المستجدات في القطاع المالي والمصرفيأ لها على مستوى المملكة باعتبارها  
والم المالية  الاعمال  بيئة  متطلبات  مع  وتوافقها  انسجامها  وإنشاء   ، ةالإسلاميصرفية  على 

واتباع أساليب تضمن توظيفها لصالح   ،منتجات وخدمات "فنتك" لدعم مشاريع الأعمال
ومما عزز ذلك التوجه   . القائممع مراعاة حماية المستهلكين والنظام المالي    ، المجتمع والاقتصاد

( سنة  30حيث تقدر نسبة البالغين من العمر )  ،ارتفاع نسبة الشباب في التركيبة السكانية
( بنحو  السكان ٪70فأدنى  من  ملكية  أ كما    ،(  في  عالميا  متقدمة  مرتبة  تحتل  المملكة  ن 

المحمولة للهواتف  المالية  (1) سكانها  والندوات  المؤتمرات  من  العديد  المملكة  نظمت  وقد   .
في   ا  وشهدت الفترة الماضية تقدم ا كبير   .والمصرفية للتعريف بمتطلبات توطين التكنولوجيا المالية

صدار دليل قطاع إو   ، وتأهيل البنية التحتية المالية والمصرفية  ،قرار اللوائح التنظيمية والتشريعيةإ
 

  6  :2020" التقرير السنوي الثاني لفنتك السعودية"،  . KPMG( مركز فنتك السعودية بالتعاون مع شركة  1) 
www.fintechsaudi.com 

http://www.fintechsaudi.com/
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المالية المالية، كما تم    ،التقنية  التقنية  التوظيف لدعم شركات  طلاق أداة تقييم المسار إ وبوابة 
ومبادرة   ، توضيح القواعد التنظيمية في مجال التكنولوجيا الماليةالتشريعي لشركات التقنية المالية ل

المالية التقنية  أبحاث  لدعم  السعودية  تهدف    ، فنتك  على   إلى والتي  القائم  الابتكار  دعم 
المجال التكنولوجيا الأ .البيانات في هذا  الذي يسر نمو وتسارع الاستثمارات في شركات  مر 

وهيئة سوق المال دورا رياديا مميزا في دعم    ،السعودي )ساما(المالية. وقد لعب البنك المركزي  
تعزيز الموقع المالي والمصرفي   إلى وتطوير وتوطين صناعة التكنولوجيا المالية في المملكة، وصولا  

للمملكةالإ والعالمي  مرتفع    ،قليمي  قدر  على  المستهلكين  حصول  إمكانية    ومميز وتسهيل 
ومتنوع من العديد من الخدمات في مجال المدفوعات والإقراض والتأمين والادخار والاستثمار 

 .(1) بسرعة وأمان وتكلفة أقل  ،وادارة الثروات وغيرها

 ةالإسلاميالسعودي وموقعه على خريطة المصارف  الإسلاميالمطلب الثاني: القطاع المصرفي 

يضم مجموعة من   ،نظام مالي ومصرفي متميز  تمكنت المملكة العربية السعودية من بناء
والمستثمرين للمدخرين  المالية  الخدمات  من  واسعة  حزمة  تقدم  التي  نظام   .المؤسسات  وهو 

ويحرص على استخدام التقنية الحديثة، ويخضع لرقابة شديدة   ، يتسم بقدر كبير من الكفاءة
السعودي المركزي  البنك  قبل  الأزمات   .من  خلال  وتماسكه  النظام كفاءته  هذا  أثبت  وقد 

الإ والسياسية  العديدةالمالية  والعالمية  والمصارف وقد    . قليمية  السعودي  المركزي  البنك  عمل 
حيث تم   ، التجارية في المملكة على إدخال أحدث نظم التقنية المصرفية في أعمال المصارف

للشيكات في عام إ اللية  المقاصة  نظام  للمدفوعات في 1986  نشاء  السعودية  م، والشبكة 
فيزا  1990عام   مثل  العالمية  الشبكات  مع  السعودية  الشبكة  وربطت  البيع،  ونقاط  م، 

السريعة )سريع( في عام 1994وماستركارد في عام   المالية  للتحويلات  السعودي  والنظام  م، 
الهاتف   تقنيات  دامباستخ من خدماتها المصرفية    ا  كبير   ا  م، كما وفرت المصارف قسم1997

 . (2) المصرفي وشبكة الإنترنت
 

 www.fintechsaudi.com 4:2020 "مذكرة التقنية المالية  . السعوديةفنتك  ( مركز 1) 
بحاث  عدها قسم الدراسات والأأدراسة    ، "هيكلة القطاع المصرفي السعودي"  ،( اتحاد المصارف العربية 2) 

)  ، والتقارير المصارف  اتحاد  مجلة  في  تمت    https://uabonline.org/ar  ،455(:  2019ونشرت 
 2/1/2021مراجعته بتاريخ  

http://www.fintechsaudi.com/


 أ. د. أسعد حمود السعدون العربية السعودية، المصارف الإسلامية وكسب رهان التكنولوجيا المالية مع التطبيق على المصارف الإسلامية بالمملكة  

-  582  - 

المال.  المالية والمصرفية وسوق رأس  المؤسسات  السعودي  النظام المصرفي  ويبلغ   ويضم 
 ( نحو  المملكة  في  العاملة  المصارف  مصرفا  24عدد  مصارف  6)  منها  (  ( 6و)   ،جنبيةأ( 

عربية محليا   ( 12)  إلى بالإضافة    ، مصارف  )   ، مصرفا  مصارف  4منها  تدير   سلامية. إ( 
بلغت  بمجموعها   الفروع  من  العام    2،078شبكة  من  الثاني  الفصل  بنهاية  م 2018فرعا  
آلي  18،490  إلى بالإضافة   صراف  العربية   . ماكينة  المملكة  أن  إليه  الإشارة  تجدر  ومما 

دخلت التي  المصارف  لعدد  بالنسبة  عربيا   الثانية  المرتبة  احتلت  قد  أكبر   السعودية  لائحة 
الأساسي  ( 1000) المال  رأس  بحسب  العالم  في  بدخول2017لعام    ، مصرف  وذلك   م، 
م سجلت أصول المصارف العاملة في 2020وفي عام    .( مصرفا  سعوديا  ضمن اللائحة12)

نوفمبر   شهر  بنهاية  قياسيا  مستوى  السعودية  العربية  نحو 2020المملكة  عند  ( 2.97)  م، 
ريال،   )تريليون  بقيمة  أجنبية  أصول  تشكل  248.7منها  ريال  مليار  إجمالي   8.4٪(  من 

الائتماني    .(1) الموجودات التصنيف  لوكالة  لدراسة  المرتبة "موديز" ووفقا  في  المملكة  حلت   ،
تصل   إجمالية  بقيمة  إسلامية  مالية  أصولا  تحتضن  التي  الأسواق  عالميا كأكثر   إلىالأولى 

 . (2) م2019بع الأول من عام ( مليار دولار بنهاية الر 299)

 السعودي نحو التكنولوجيا المالية الإسلاميثالث: توجهات القطاع المصرفي المطلب ال 

لها جميع  توفر  المالية تجربة ناشئة  التكنولوجيا  مع  السعودية  العربية  المملكة  تجربة  تعد 
والدولية ذات الصلة بالتكنولوجيا قليمية  غلب التقارير الإأ شادت بها  أوقد    ، مقومات النجاح

وقد كان التقــدم التقنــي والطلــب المتغيــر علــى المنتجــات الماليــة، والمنافســة فــي قطــاع   ،المالية
الماليـة الخدمـات  التي   إلىبالإضافة    ،تقديـم  الرئيسـة  العوامـل  هي  التنظيميـة،  الجهـات  دعـم 

الناشأ الشـركات  ظهور  في  الماليــة سهمت  التكنولوجيا  مجــال  في  الجديدة  والاســتثمارات  ـئة 
و  التقليدي  )  الإسلاميبنمطيها  الســنوات  خلال  السعودية  العربية  -2016بالمملكة 

  ٪ 18ازدادت قيمــة معامــلاتها بمعــدل يفــوق    ، (  2019-  2017)   ففــي الفتــرة   . م( 2019
، وتمثل نســبة عمليــات 2019( مليـار دولار أمريكـي فـي عــام20كثر من) أ كل عــام، لتبلغ  

 

 . 2021يناير  19 عدد يوم  ، ( صحيفة الاقتصادية السعودية1) 
 . 2020مارس   14عدد يوم   ، ( صحيفة الاقتصادية السعودية2) 
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ويســتخدمها نحو   الســوق  ثلثــي  المســتخدمين، ويليهــا   ٪ 98المدفوعــات  قاعــدة  مــن إجمالــي 
والــذ  الشــخصي  التمويــل  مـن  قطــاع  أكثـر  معاملاتـه  بلغـت  عمليـات   ٪ 30ي  قيـم  مـن 

مركـب  سـنوي  بمعـدل  ســداد  عبــر  المدفوعــات  عمليــات  ارتفعــت  الماليــة، كمــا  التكنولوجيا 
( مليــون عملية عــام 270، مســجلة ) م(2019  –  2016فـي الفتـرة )  ٪ 11بلغـت نسـبته  

العملي ــ2019 هــذه  قيمــة  وارتفعــت  بلـغ  ،  مركـب  سـنوي  بمعـدل  المدة  نفــس  فــي   ٪ 24ات 
 .(1) ســعودي( مليــار ريــال  445)  نحو م 2019عام    قيمتهـا  بلغ لت

)كوفيد جائحة كورونا  تداعيات  جاءت  لتؤكد  19-ثم  المالية أ(  التكنولوجيا  همية 
رير السنوي وضح التقأووجوب تسريع الاعتماد على منتجاتها في القطاع المالي والمصرفي. وقد  

( كانـت محوريـة فـي مجـال التقنيـة م   2020-2019ان سـنة )  م2020الثاني لفنتك السعودية  
المدفوعــات   قطــاع  فــي  تقــدم كبيــر  إحــراز  تــم  حيــث  الســعودية،  العربيـة  المملكـة  فـي  الماليـة 

خدمــة بالإضافة  Apple Pay   كإطــلاق  الســعودية،  المدفوعــات  شــركة  وضــع   إلىوإنشــاء 
الذكيــة   .اللوائــح الخاصــة بقطــاع المدفوعــات الدفــع بواســطة الهواتــف  ارتفعــت عمليــات  وقد 

، م2020( مليــون عمليــة فــي شهر أبريــل مــن عــام  7.19)   لتبلغ   ٪352فــي المملكــة بنســبة  
ومــن المتوقــع أن تتجــاوز   ، م2019( مليـون عملية فـي شهر أبريـل 4.4كانـت تعـادل )  بعـد أن 

المملكــة فــي  الماليــة  التكنولوجيا  ســوق  فــي  المعامــلات  أمريكــي  ( 33)  قيــم  دولار    . (2) مليــار 
جهودهـمـا فــي إصــدار تراخيــص البنك المركزي الســعودي وهيئــة الســوق الماليــة    كمــا واصل

البيئــة التجريبيــة التنظيميــة ووضــع اللوائــح الإلزامية لدعــم أنشــطة التكنولوجيا الماليـة، وأطلقـت 
فنتـك السـعودية عـددا مـن المبـادرات لدعـم مجـال التكنولوجيا الماليـة، بمـا فـي ذلـك دليـل قطـاع 

وب الماليــة  الماليــة التقنيــة  التقنيــة  شــركات  لدعــم  التوظيــف  التشــريعي   ،وابــة  المســار  تقييــم  وأداة 
المسـارات   فهـم  علـى  الماليـة  التكنولوجيا  شـركات  مسـاعدة  بهـدف  تصميمهــا  تــم  والتــي 

بالإضافة   أفضـل،  بشـكل  للأنشـطة  الماليـة    إلىالتشـريعية  التقنيـة  أبحـاث  دعـم  لدعـم  مبـادرة 
كما استخدم البنك المركزي السعودي   .الابتـكار القائـم علـى البيانـات فـي مجـال التقنيـة الماليـة

 

الاستثمار  إ ( شركة كي بي  1)  تطور  "تقرير   / العالمية  المالية"م جي  التكنولوجيا  الاقتصادية  ،  في  صحيفة 
 . 2019/مارس/15عدد يوم  ،السعودية 

 KPMG:7( مركز فنتك السعودية بالتعاون مع شركة 2) 
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الكتل سلسلة  القطاع  (Blockchain) تقنية  في  يضخها  التي  السيولة  من  جزء  لإيداع 
تقنية سلسلة الكتل   استخدامنه من أوائل البنوك المركزية التي بادرت بتجربة  أعلما    ،المصرفي

في الحوالات المالية والتي تعد إحدى المبادرات الابتكارية التي أطلقها البنك، ضمن مساعيه 
 . (1) تمكين وتطوير التقنيات المالية في المملكة  إلىالهادفة  

ارتفع عدد شركات التقنية المالية   م 2020ووفقا لتقرير فنتك السعودية السنوي لعام  
ثلاث المملكة  عام  أ  ةفي  عليه  ما كان  )   ، م2019ضعاف  من  ارتفع  عام 20فقد  شركة   )

( شركة تكنولوجيا مالية ناشئة  100مع أكثر من)  ،م2020( شركة عام  60)   إلى  م2019
ن أ   إلى وتتطلع المملكة    . خرى لا زالت في مرحلة الفكرة أو مرحلة ما قبل الإعلان التجاريأ

فيما تشير التوقعات   ،مثمرا في مجال التكنولوجيا المالية  م 2020/2021يكون العام القادم  
قيم    إلى سيصل  م  2023أن سوق التكنولوجيا المالية في المملكة العربية السعودية في عام    إلى 

 .( مليار دولار أمريكي33نحو )  ، ( مليار ريال سعودي123)  معاملات تزيد عن 
غلبها التوجه أفقد تبنت    ، بالمملكة العربية السعودية  ةالإسلاميوعلى صعيد المصارف  

المبدأ من حيث  المالية  التكنولوجيا  متفاوتة في سرعةألا  إ   ، نحو  التنفيذ  ، نها   ،وسعة مجالات 
من رؤية متحفظة تؤكد   ، في الوطن العربي  ة الإسلاميمنطلقة كغيرها من العديد من المصارف  

لا أعلى   المالية  في  التوسّع  يمكن   نه  التكنولوجيا  منتجات   سلامة  حساب   على  اعتماد 
ذلك .  (2) المعلومات  وأمن  المستهلك  حماية  حساب   على  كذلك  ومتانتها،  المصارف  ومع 

اعتماد   عددا  ستخداملا  تسع مثل  المصرفية  خدماتها  لتحسين  الحديثة  المبتكرات  من 
الخدمات المصرفية من   إلىالقياسات الحيوية مثل الصوت وبصمات الأصابع لسهولة الوصول  

كثر ذكاء أ بحيث تكون   ،ليجهزة الصراف ال أ و أجهزة الحاسوب أو أخلال الأجهزة المحمولة 
تحويل نمط عملياتها من مجرد بيع   إلىمنها يسعى    ن قسما أ كما    .واستجابة لمتطلبات العميل

 

الإ 1)  الموقع  السعودي  (  المركزي  للبنك  https://www.sama.gov.sa/ar-لكتروني 

sa/Pages/default.aspx،   6/1/2021تم مراجعته في . 
العربية 2)  المصارف  اتحاد  والمصرفي  ، (  المالي  القطاع  في  الاصطناعي  والذكاء  المالية  مجلة    ، التكنولوجيا 

العنكبوتية    ، 3(:2019)  454:الاتحاد الشبكة  على  تمت    https://uabonline.org/arمنشور 
 . 22/1/2021مراجعته بتاريخ  

https://uabonline.org/ar
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نمط تقديم المنتجات والخدمات والاستشارات   إلى العملاء    إلىالمنتجات والخدمات المصرفية  
 إلى كما سعت    .بمعنى تحقيق نوع من الاستجابة لمتطلبات كل عميل على حدة  ، المالية معا

تحديث ورقمنة البنية التحتية للمكاتب الخلفية وتعزيزها بالروبوتات للتعامل مع المهام المتكررة 
والبيانات  التنسيق  الخارجيين وروبوتات تصحيح أخطاء  المراجعين  البيانات من  مثل طلبات 
رغبات  في  الملموس  للتحول  يستجيب  وبما  المهام  من  وغيرها  الأموال  بتحويل  الخاصة 

المزيد من المرونة والديناميكية وتطلعات   يسعى   ، نماءفمثلا مصرف الأ  .عملائها وبما يمنحها 
لمواكبة أحدث ما توصلت له التكنولوجيا المالية وبالتعاون مع البنك المركزي السعودي كتعزيز  

 ،بدون الحاجة لزيارة فروع المصرف ٪100الشمول المالي عن طريق أتمتة فتح الحسابات بنسبة
السعودية    طلق شركةأو  المالية  الحساب   (Saudi ا  (Fintechالتقنية  بيانات  وخدمة تحديث 

الإ العدل  عبر  وزارة  مع  والتعاون  إطلاق خدمات   لأتمتة نترنت،  سند لأمر، وكذلك  خدمة 
من   نماء إكسبريس وخدمة التحويل عبر ويسترن يونيونالتحويل الدولي الفوري عن طريق الأ

الأ مباشرةنماء  قنوات  الأ   . الذاتية  الرقمي  فرعه  أطلق  الخدمات كما  من  العديد  لتقديم  ول 
لتعزيز خدمات   Pay Appleإطلاق خدمة    إلىالرقمية الذاتية على مدار الساعة. بالإضافة  

عمليات   لكترونيالإ الدفع   في  الذكية  الهواتف  استخدام  عبر  النقد  على  الاعتماد  وخفض 
  .(1) الشراء

الإ ولبنك   النوافذ  من  العديد  الجزيرة  الجزيرة  مثل  يوفر  أ لكترونية  الذي  لاين  ون 
خدمات   ،خدمات البطاقات الائتمانية  ، خدمات الحساباتمجموعة من الخدمات الرقمية ) 

الصراف التحويل  ، بطاقات  الأموال  ، خدمات  لتحويل  فوري  سداد  ،خدمات   ،خدمات 
والجزيرة سمارت   ، خرى(أ وخدمات    ، بيتالخدمات الجزيرة كا  ،خدمات المدفوعات الحكومية

والتي تتيح إجراء    Apple Watchوالجزيرة واتش على   ، للخدمات المصرفية عبر الهاتف المحمول
العمليات البنكية بكل سهولة مثل تسديد فواتير سداد، تسديد وشحن البطاقات الائتمانية، 

Apple والاستفسارات عن الأرصدة بشكل آمن وسريع مباشرة من   ،دفع المخالفات المرورية

 

الانماء1)  لمصرف  السنوي  التقرير   )  (2019) :  (17-18 (/
www.alinma.com/wps/wcm/connect/alinma./https      بتاريخ مراجعته  تمت 

22/1 /2021 
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Watch،  خدمة  2019طلق البنك في عام  أ هذا وقد    .وغيرها  ،موال وفوري لدفع الأPay  
Apple  وهي تقنية سريعة وخاصة وآمنة تتيح عمليات الدفع عبر الهاتف الجوال iPhone و 

Watch Apple  و iPad وMac.   طار مواصلة بنك الجزيرة إعادة تعريف الخدمات إ وذلك في
  .(1) الرقمية والتعاون مع شركات التكنولوجيا المالية  الخدمات المصرفية والتركيز على  

حرص    المالية    وقد  التكنولوجيا  بركب  اللحاق  على  الراجحي   ة الإسلاميمصرف 
للشركاتبإ الرقمي  المباشر  مثل  رقمية  منصات  عدة  استثمار   ، عمالأالراجحي    ،طلاق 

مباشر  ،الراجحي موبايل  ، الراجحي  سهم  ،الراجحي  لاينأالراجحي    ،الراجحي   ،ون 
 . (2) المنصاتالراجحي تكافل وغيرها من  

بنك  أ لإدارةما  البلاد  تطبيق  مثل  الرقمية  القنوات  من  مجموعة  اعتمد  فقد   البلاد 
العملاء  المحمول  حسابات  الهاتف  لإ   ، عبر  نت  البلاد  عبر وتطبيق  المصرفية  العمليات  نجاز 
  .(3) نجاز للتحويل الخارجيإ وجهاز الخدمة الذاتية   ،شبكات الانترنت

لمساعدة  السعودي  المركزي  البنك  يقدمه  الذي  والتوجيه  الدعم  من  الرغم  وعلى 
المالية   التكنولوجيا  منتجات  اعتماد  نحو  تقدمها  وتيرة  تسريع  السعودية في  ن أ لا  إ المصارف 

، منها: محدودية أعداد الشركات والهيئات التي تستثمر  ذلكهناك عقبات عديدة تحول دون  
ا عالية  رقمية  وقلة  في خدمات  عامة ألجودة،  الرقمي  المجال  المتمرسة في  البشرية  الموارد  عداد 

 .وتقنيات التكنولوجيا المالية خصوصا
 

 
 

 

الإ 1)  الموقع  الجزيرة  (  لبنك  sa/Personal-https://www.baj.com.sa/ar-لكتروني 

Banking-Banking/Digital  2021/ 9/1تمت مراجعته بتاريخ 
الإ 2)  الموقع  الراجحي(  لمصرف  بتاريخ    https://www.alrajhibank.com.sa  لكتروني  مراجعته  تمت 

8/1/2021 
الإ3)  الموقع  البلاد  (  لبنك  https://www.bankalbilad.com/ar/personal/digital-لكتروني 

net.aspx-channels/Pages/albilad   18/8/1442تم الاطلاع علية بتاريخ . 

https://www.bankalbilad.com/ar/personal/digital-channels/Pages/albilad-net.aspx
https://www.bankalbilad.com/ar/personal/digital-channels/Pages/albilad-net.aspx
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 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات 
وتطويرها    الإسلامين اعتماد تقنيات التكنولوجيا المالية في القطاع المالي والمصرفي  إ  -1

ودعم ابتكار منتجات تقنية مالية جديدة متوافقة    ، ةالإسلامي وفقا للهندسة المالية  
الشريعة   والمصرفي    ،ة الإسلامي مع  المالي  القطاع  جديدا    الإسلاميسيمنح  دفعا 

   ا من تحقيق الشمول الماليويمكنه  ويعظم من تنافسيتها   ،مام أ  إلىللانطلاق  
منظمة -2 جهودا  السعودي  المركزي  البنك  ومؤسسية   ،يبذل  تنظيمية  قاعدة  ويوفر 

بحيث تكون المملكة   ةالإسلاميوتشريعية حافزة لانطلاقة كبيرة للتكنولوجيا المالية  
السعودية مقدمة    العربية  القليلة   ةالعالميو   قليميةالإ  زها اك مر في  السنوات  خلال 

 .م 2030مرتكزا في ذلك على توجهات رؤية المملكة   ، القادمة
السعودية لبعض منتجات التكنولوجيا    ة الإسلامي غلب المصارف  أ على الرغم من اعتماد   -3

جائحة كورونا  تداعيات  بعد  منتجات  أ لا  إ   ، المالية خاصة  على  تركز  الغالب  في  نها 
وغيرها    ، خدمة المدفوعات   ، القروض الشخصية   ، موال ولى منها مثل )تحويل الأ الموجة الأ 

فروع رقمية متكاملة باستثناء مصرفية  نشاء  إ كثر مثل  أ مراحل متطورة    إلى ( ولم تنتقل  
ولم تعتمد    ، و غيرها أ ولم تعتمد تقنيات اعرف عميلك    ، ميم التابعة لبنك الخليج المتحد 

ولم تظهر شراكات مميزة    ، الامتثال   عمليات   تحسين   في (  RegTech)   الرقابية   التكنولوجيا 
 . لا بحدود ضيقة جدا إ بينها وبين شركات التكنولوجيا المالية  

والإ -4 العالمية  والتقنية  والمالية  والاقتصادية  السياسية  محفزة البيئة  والوطنية  قليمية 
السعودية  العربية  بالمملكة  المالية  التكنولوجيا  قطاع  سيشهدها  لانطلاقة كبيرة 

السنوات   القادمةخلال  ينبغي  الأ  ،القليلة  الذي  قويا  أ مر  حافزا  يكون  ن 
  مزيد من التفاعل والتعاون مع شركاتها.السعودية لل  ة الإسلاميللمصارف  

يمكن   -5 التي  والوفورات  المزايا  من  العديد  يوجد  للمصارف أ مثلما  تتحقق  ن 
المالية  ةالإسلامي التكنولوجيا  اعتماد  في  السريع  التوسع  عبر  نها ألا  إ  ،السعودية 

 ، من السيبرانين تواجه حزمة من المخاطر المحتملة وفي مقدمتها تهديدات الأأ يمكن  
 . موال وغيرهاوغسل الأ 
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 التوصيات 
المالية  أضرورة   -1 للمؤسسات  الداعمة  المالية  المؤسسات  تعتمد  مثل   ، ةالإسلامين 

المالية   والمؤسسات  للبنوك  العام  والمراجعة   ،ةالإسلاميالمجلس  المحاسبة  وهيئة 
والبنوك المركزية   ،ةالإسلاميومجلس الخدمات المالية    ، ةالإسلاميللمؤسسات المالية  

الدول   دين  ةالإسلاميفي  المالية نموذجا استرشاديا  التكنولوجيا  اعتماد  اميكيا للية 
 . ةالإسلاميفي المصارف والمؤسسات المالية    ةالإسلامي

المصارف  أ ضرورة   -2 تضع  الأ  ةالإسلامين  محددة  والزمن استراتيجيات  هداف 
المالية   التكنولوجيا  المالية   ة الإسلاميلاعتماد  التكنولوجيا  شركات  مع  بالتعاون 

أحكام   ،ةالإسلامي مع  المتوافقة  الجديدة  المالية  للابتكارات  منهاج  ومتضمنة 
  .عملائها  الحفاظ وتوسيع قاعدة  إلى بما يقود    ةالإسلاميالشريعة  

يرافق سعأ ضرورة   -3 المالية في   ي ن  التكنولوجيا  السعودي لاستنبات  المركزي  البنك 
المالي  السعوديالقطاع  والمصرفي  والمصرفي   ،  المالي  القطاع  قيادات  وعي  تعزيز 

الشرعية  الإسلامي الهيئات  ذلك  المالية  ،بما في  التكنولوجيا  ليست أو   ،بأهمية  نها 
مع التوجيه بأهمية تأهيل   ، طار زمني محددإ مر واجب التطبيق وضمن  أبل    ، خيار

وتنفيذ   ،والتعامل مع تقنياتها  ،الموارد البشرية لتكون قادرة على استيعاب فلسفتها
 . منتجاتها

المصارف  أضرورة     -4 تسعى  من   إلىالسعودية    ةالإسلامين  استراتيجياتها  تحويل 
الأ جديدة  التوسع  فروع  بفتح  الجغرافي  والامتداد  بفتح   إلى فقي  النوعي  التوسع 

وتطبيق    ،بنوك رقمية افتراضية تحاكي التطور المتواصل في تقنيات التكنولوجيا المالية
كثر تطورا مثل أ  خرىأواعتماد تطبيقات تقنية    ،نظم الخدمات المصرفية المفتوحة

  .وغيرها   ، تقنية "اعرف عميلك"
للتكنولوجيا المالية السعودية    ة الإسلامين تحدث عملية اعتماد المصارف  أ ضرورة   -5

المالية   ةالإسلامي الخدمات  وزمن  وكلفة  وكفاءة  طبيعة  على  ملموسة  تغيرات 
 . المقدمة لعملائها  ةالإسلامي

الأ  -6 مهددات  من  للتحوط  المناسبة  التدابير  وضع  وبماضرورة  السيبراني  يرافق   من 
 . ةالإسلاميالتوسع في التكنولوجيا المالية  
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