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 ملخص البحث                          

 
تناول البحث موضوع تنَافُسِيَّة الاقتحاد الوطني تأصيلًا وتطبيقًا على الاقتحاد 

، 2030م، وذلك في ضوء رؤية المملكة 2022 -م2015ة السعودي في الفتر 
واستنادًا إلى مؤشرات التنَافُسِيَّة العالمية؛ وفقًا لأهم تقريرين عالميين في هذا الخحوص، 
وهو: "كتاب التنَافُسِيَّة العالمية" و"تقرير المنتدى الاقتحادي العالمي"؛ حيث هدف 

يَّة، والمنظور الإسلامي لها، مع رصد وإبراز البحث إلى بيان المفاهيم النظرية للتنَافُسِ 
مدى التطور الذي حدث في مستوى تنَافُسِيَّة الاقتحاد السعودي عالمي ا. وقد تم 
استخدام المنه  التاريخي والمنه  الوصفي، والتوصل إلى عدة نتائ ، أهمها: أن مفهوم 

الاقتحادية، وأن الإصلاحات التنَافُسِيَّة وأهدافها وغاياتها تتوافق مع مقاصد الإسلام 
العديدة والمتنوعة التي نفذتها المملكة أسهمت بدرجة كبيرة في تعزيز تنَافُسِيَّة الاقتحاد 
 السعودي؛ وهذا الأمر انعكس بشكل إيجابي على ترتيبها في تقارير التنَافُسِيَّة العالمية.

 .(السعودي ،الاقتحاد ،التنمية ،التنافسية) الكلمات المفتاحية:
  



 

 هـ رمضان - السَّنة  - الجزء  - العدد  -مجلة الجامعة الإسلاميَّة للعلوم الشرعيَّة 

ISLAMIC UNIVERSITY JOURNAL OF ISLAMIC LEGAL SCIENCES - Lssue (208) - Volume (4) - Year (58) - March 2024 

308 

  

                            Abstract  

 
The research addressed the competitiveness of the 

national economy Saudi in its roots and application during 
the period 2015 AD - 2022 AD, in light of the Kingdom’s 
Vision 2030, and based on global competitiveness 
indicators. According to the two most important global 
references in this regard, which are the book: “Global 
Competitiveness” and “World Economic Forum Report”; 
The research aimed to explain the theoretical concepts of 
competitiveness and the Islamic perspective on it, while 
monitoring and highlighting the extent of development that 
has occurred in the level of competitiveness of the Saudi 
economy globally. The historical approach and the 
descriptive approach were used, and several results were 
reached, the most important of which are: that the concept 
of competitiveness and its goals and objectives are 
consistent with the economic purposes of Islam, and that the 
many and varied reforms introduced by the Kingdom have 
contributed greatly to enhancing the competitiveness of the 
Saudi economy; This was reflected positively on its ranking 
in global competitiveness reports. 

Keywords: (competitiveness, development, economy, 
Saudi Arabia). 
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 مةالمقدِّ

 
 

 
وصل  كبيرٍ عالمي ٍّ  ى موضوع التنَافُسِيَّة الاقتحادية وأهمية تحسينها باهتمامٍ ظَ يحَ 
ع مؤشرات عالمية لقياس مستواها، وذلك في ظل التطورات المتسارعة ضْ إلى درجة وَ 
لية، خاصة التطورات الكبيرة على مستوى وَ دها الساحة الاقتحادية الدُّ شهَ التي ظلت تَ 
ا ت واقعً رضَ فَ  حديثةٍ  تبط بها من تقنياتٍ رْ لإنتاج والإدارة والتسويق، وما ي ـَقطاعات ا
 مختلف دول العالم والقطاعات المكونة لها، فضلًا في ا على الاقتحادات الوطنية تنافسي  

ن اهتمامات الدول مْ ل موقع الحدارة ضِ ثِّ مَ  ـُفإن هذا الأمر أصبح ي؛ عن ذلك
ما في ظل متطلبات الاندماج في يَّ ذات العلاقة، لا سِ والمؤسسات الاقتحادية الدولية 

 .الاقتحاد العالمي وسياسات الانفتاح وتحرير الأسواق
الوطنية لمختلف  لتـَنَافُسِيَّة الاقتحاداتولتحديد التحنيف العالمي والإقليمي 

، تعتمد ةٍ وإقليميَّ  ةٍ من جهات دوليَّ  سنويٍ  ر بشكلٍ دُ حْ هنالك عدة تقارير تَ ؛ الدول
  دٍ لى عدَ ع

ُ
ة، فعلى المستوى من المحاور الأساسيَّ  عددٍ  نَ مْ ة ضِ جَ درَ من المؤشرات الم

تقرير المنتدى الاقتحادي : كل من  في العالمي تَـتَمَثَّل أهم التحنيفات في هذا الجانب
ا عشر محورً  دولة، على أساس اثني 141 التـَّنَافُسِيَّة لـم القدرات العالمي، الذي يقُيِّ 

التنافسية كتاب تقرير  و . (1)من المؤشرات الفرعية امنها عددً  محورٍ  لُّ ل كُ مَ شْ يَ ا، أساسي  
                                       

م من الموقع الإلكتروني لـ المنتدى الاقتحادي العالمي، 20/2/2023استرجعت بتاريخ:  (1)
https: //www. weforum. org  

https://www.weforum.org/reports?utf8=%E2%9C%93&query=Global+Competitiveness+Report
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التابع للمعهد الدولي للتنمية الإدارية  التـَّنَافُسِيَّة العالميه مركز رُ دِ حْ العالمية، الذي يُ 

رئيسية هي: أداء الاقتحاد  على أساس أربعة محاورَ  دولةً  61بسويسرا، والذي يحنف 
لإضافة إلى تقرير . با(1)ة التحتيةيَ ن ـْفاءة الحكومية، كفاءة الأعمال، والبِ الكلي، الك

م مستوى رفاهية يِّ قَ التنمية البشرية الحادر عن برنام  الأمم المتحدة الإنمائي، والذي ي ـُ
ومستوى ، والمعرفة، الشعوب في العالم من خلال ثلاثة أبعاد هي: )الححة

 .(2)المعيشة(
 منَ ا ضِ مً  متقدِّ مكاناً  أَ وَّ ب ـَت ـَلي ـَ؛ ر نحو تطوير اقتحادهافي إطار سعيها المستم
  2030ت المملكة العربية السعودية رؤية المملكة عَ ضَ منظومة الاقتحاد العالمي، وَ 

ما بعد النفط، وفي  تقود الاقتحاد الوطني نحو مرحلةِ ، وحةٍ مُ طَ  ةٍ كاستراتيجية تنمويَّ 
الاقتحاد السعودي من خلال تنَافُسِيَّة وضوع ا لما كبيرً هذا السياق أولت الرؤية اهتمامً 
؛ ومحور)وطن طموح(، هما: محور)اقتحاد مزدهر(؛ محورين من محاورها الرئيسية الثلاثة

في مؤشر  25حيث تستهدف من خلالهما الانتقال باقتحاد المملكة من المركز 
 ت المملكةلك بذللتنَافُسِيَّة العالمي إلى المراكز العشرة الأولى، وفي سبيل تحقيق ذا
تُحَقِّقَ ا، ومن المتوقع أن الاقتحاد الوطني عالمي  تنَافُسِيَّة لتحسين مستوى  ةمقدر  ادو جه

 ا.هَ هُ اجِ وَ ت التي ت ـُياَ على هذا الحعيد بالرغم من التحدِّ  المطلوبةَ  النتائ َ  هذه الجهودُ 
في ظل  السعودي تَـنَافُسِيَّة الاقتحاديحاول الوقوف على مستوى وهذا البحث 

والنتائ  المتحققة في ، المبذول دِ هْ ف على الجُ رُّ عَ من خلال الت ـَ، 2030رؤية المملكة 
 هذا الجانب.

                                       
م من الموقع الإلكتروني لـ المعهد الدولي للتنمية الإدارية، 20/2/2023استرجعت بتاريخ:  (1)

https: //www. imd. org  
م من الموقع الإلكتروني لـ برنام  الأمم المتحدة الإنمائي، 20/2/2023استرجعت بتاريخ:  (2)

https: //www. undp. org  

https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/
https://www.undp.org/ar/arab-states
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 أهمية البحث: 

لتنَافُسِيَّة افي بيان موقف الإسلام من ؛ تَـتَمَثَّل أهمية البحث من الناحية العلمية
ه من الناحية العملية في أهميت زُ برُْ تَ بينما ا، ا عالمي  الاقتحادية التي أصبحت توجهً 

ا لمؤشرات وفقً ؛ الاقتحاد السعودي تنَافُسِيَّةز في مستوى الوقوف على التقدم المحرَ 
 ، والتي تستهدف تحقيق نقلةٍ 2030لتنَافُسِيَّة العالمية، وذلك في ظل رؤية المملكة ا

ات زَ نجَ نه من المحافظة على المكِّ مَ  ـُفي طبيعة وهيكل الاقتحاد السعودي، ت ةٍ نوعيَّ 
عبر العديد من خطط وبرام  ، التنموية التي تم تحقيقها منذ سبعينيات القرن العشرين

، ، وتعزيز مكانة المملكة على مستوى الاقتحاد العالميتم إنُازهاالتنمية الطموحة التي 
ا الأقوى في العالم، والارتفاع بمستوى والتقدم أكثر في ترتيب مجموعة العشرين اقتحادً 

الاقتحاد  تنَافُسِيَّةيتحقق في مستوى  مٍ دُّ قَ ذلك أن أي ت ـَ؛ االاقتحادي عالمي   تحنيفها
 في تحقيق أهدافها. 2030السعودي يعكس بالضرورة مدى نُاح رؤية المملكة 

 :مشكلة البحث 

، عالميٍّ  كاتجاهٍ   بالتنَافُسِيَّةبيان المفاهيم المتعلقة بة البحث لَ كِ شْ تتعلق مُ 
م الذي أحرزه الاقتحاد السعودي في ظل رؤية دُّ قَ وإبراز الت ـَثم رصد ، وتأصيلها
الاقتحادات الوطنية لمختلف  تنَافُسِيَّةالتحنيفات العالمية لمستوى  نَ مْ ، ضِ 2030
 البلدان
 :يحاول البحث الإجابة على الأسئلة الفرعيَّة التاليَّةو 
وما نظرة الإسلام  عناصرها وشروطها؟ما أهميتها و ما و التنَافُسِيَّة، ما مفهوم -1
 لها؟ 

 توجهات الاقتحاد السعودي لمرحلة ما بعد النفط؟  ما-2
؟ 2030الاقتحاد السعودي في ظل رؤية  تنَافُسِيَّةما جهود تحسين مستوى -3

 وما هي النتائ  المحققة؟ 
 الاقتحاد السعودي؟  تنَافُسِيَّة مستوى واجه تحسيَن ما التحديات التي تُ -4
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 :أهداف البحث 

 تَـتَمَثَّل أهداف البحث في الآتي:
 والمنظور الإسلامي لها. للتنَافُسِيَّةبيان المفاهيم النظرية -1
الاقتحاد  تنَافُسِيَّةرصد وإبراز مدى التطور الذي حدث في مستوى -2

 .2030السعودي في ظل رؤية المملكة 
سعودي  الاقتحاد ال تنَافُسِيَّةالوقوف على الجهد المبذول لتحسين مستوى -3
 .2030ترمي إليه رؤية  كهدفٍ 
الاقتحاد  تنَافُسِيَّةف على التحديات الماثلة أمام تحسين مستوى رُّ عَ التـَّ -4
 ، وكيفية تجاوزها.السعودي
 :فرضية البحث 

 :يتين همايقوم البحث على فرض
مفهوم التنَافُسِيَّة في المنظور الإسلامي يتوافق مع مفهومها المتعارف عليه -1
 ا.عالمي  

اقتحاد المملكة بتحقيق رؤية  تنَافُسِيَّةز في مستوى رَ حْ مُ ـيرتبط التقدم ال-2
 لمستهدفاتها الاقتحادية. 2030

 :حدود البحث 

 وتشمل:
 م.2022-م2015من  الحدود الزمانية: يغطي البحث الفترة -
 الحدود المكانية: المملكة العربية السعودية. -
 :منهج البحث 

ا المحادر من المنه  التاريخي والمنه  الوصفي، مستخدمً  يتبع البحث كلا  
ة كأدوات الثانوية المتمثلة في الكتب والدراسات العلمية والتقارير والمنشورات الرسميَّ 

 لجمع مادة البحث.
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 :تقسيم البحث 

وخاتمة، وذلك على النحو ، وأربعة مباحث، يشتمل البحث على مقدمة
 التالي:

 طار المنهجي للبحث والدراسات السابقة.وتشمل الإالمقدمة: 
عناصرها ومؤشراتها، ونظرة و لتنَافُسِيَّة: مفهومها وأهميتها، ا: المبحث الأول

 الإسلام لها.
ومؤشرات  2030 ةتوجهات الاقتحاد السعودي في ظل رؤي: المبحث الثاني

 أدائه.
الاقتحاد السعودي  تنَافُسِيَّة: جهود تحسين مستوى المبحث الثالث
 والتحديات التي تواجهها.

الاقتحاد السعودي وفقا للمؤشرات  تنَافُسِيَّةالتقدم المحرز في : المبحث الرابع
 العالمية.

 وتشمل النتائ  والتوصيات.: الخاتمة
 الدراسات السابقة: 

لتنَافُسِيَّة على اوقف الباحث على بعض الدراسات التي تناولت موضوع 
 كما يلي:هي  مستوى الاقتحادات الوطنية، و 

العالمية وأثرها على النُمُوّ الاقتصادي في  لتنَافُسِيهةاالدراسة الأولى: محددات 
دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، د. محمود مجدي بربري، بحث منشور بالمجلة 

 م.2022لعام  3العلمية للدراسات التجارية والبيئية، العدد 
يَّة العالمية وأثرها على النُمُوّ تناولت الدراسة موضوع محددات التنَافُسِ 

أفريقيا، حيث تمثلت مشكلة البحث في  وشمالالاقتحادي في دول الشرق الأوسط 
السؤال التالي: ما هي محددات التنَافُسِيَّة العالمية في دول الشرق الأوسط وشمال 

في تلك  لات النُمُوّ الاقتحاديدَّ عَ أفريقيا؟ وإلى أي درجة تؤثر تلك المحددات على مُ 
ت الدراسة إلى الإجابة على هذا السؤال واستكشاف أهم تلك فَ دَ الدول؟ وقد هَ 
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المحددات وترتيبها بحسب درجة تأثيرها على النُمُوّ الاقتحادي في الدول محل الدراسة، 

وتوصلت إلى عدد من النتائ  أهمها: أنه من ، اتبعت الدراسة المنه  الاستنباطيوقد 
ا لقياس التنَافُسِيَّة كان أثر كل من مؤشر البنية الأساسية ا فرعي  ؤشرً الاثني عشر م يْنِ بَ 

ا، فيما كان أثر بقية المتغيرات، والمتمثلة ومؤشر الابتكار ومؤشر كفاءة السوق منخفضً 
في مؤسسات الدولة واستقرار الاقتحاد الكلي والححة ومهارات العمل وسوق العمل 

وجيا المعلومات وحجم السوق وبيئة الأعمال، على والنظام المالي والاتحالات وتكنول
 النُمُوّ الاقتحادي في تلك الدول إيجابيا.

تتفق هذه الدراسة مع دراسة الباحث من الناحية الموضوعية في الجانب المتعلق 
وآثارها على النُمُوّ  التنَافُسِيَّة العالميةبالتنَافُسِيَّة، وتختلف معها في تركيزها على محددات 

قتحادي في مجموعة مختارة من الدول، في حين تبحث دراسة الباحث في تطور الا
 .2030مستوى تنَافُسِيَّة اقتحاد المملكة العربية السعودية في ظل رؤية

 2007/2008الدراسة الثانية: تنَافُسِيهة الاقتصاد المصري خلال الفترة )
جلة للية (، د. محمد متولي محمد الخطيب، بحث منشور بم2016/2017 -

 م.2021الدراسات الاقتصادية والعلوم السياسية، عام 
هدفت الدراسة إلى تحليل درجة تنَافُسِيَّة الاقتحاد المحري خلال فترة الدراسة، 
وتدور مشكلة البحث حول عدة أسئلة تتعلق بتحليل الوضع الاقتحادي لتنَافُسِيَّة 

المستقبل، وقد تم  نَافُسِيَّة فيالتـَّ الاقتحاد المحري مع توضيح سبل تحسين القدرة 
استخدام المنه  الوصفي التحليلي والوصول إلى عدة نتائ ، أهمها: أنه بشكل عام 
تدهور تقييم مؤشر التنَافُسِيَّة للاقتحاد المحري خلال سنوات الدراسة، وذلك بسبب 
العديد من المشكلات في أداء كل من كفاءة سوق العمل وسوق السلع والسوق 

 لية.الما
في موضوع تنَافُسِيَّة الاقتحاد الوطني، غير أنها  دراستيتتفق هذه الدراسة مع 
 تختلف عنها في الحدود المكانية.

الدراسة الثالثة: دور التحول إلى اقتصاد المعرفة في زيادة تنَافُسِيهة اقتصاد 
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مران المملكة العربية السعودية والدول العربية ومعوقاته، د. براجي صباح ود. ع

لعام  2لجمعية السعودية للمكتبات والمعلومات، العدد االزين، بحث منشور بمجلة 
 م.2017

هدفت الدراسة إلى تحليل أهم المؤشرات المتعلقة بالتحول إلى اقتحاد المعرفة في 
اقتحاد المملكة العربية السعودية، وذلك حسب مؤشر البنك الدولي بشأن دليل 

من أربع ركائز أساسية هي: الحكم الراشد،  المتكونو م، 2012الاقتحاد المعرفي 
والأداء المؤسسي، التعليم وتنمية الموارد البشرية، والابتكار والبحث والتطوير، البنية 
التحتية التكنولوجية، وكذلك مؤشر المعرفة العربي الحادر من الأمم المتحدة، والمتكون 

تحالات، البحث والتطوير المعلومات والا، من عدة مرتكزات هي: التكنولوجيا
والابتكار، والتعليم، وقد اتبع البحث المنه  الوصفي التحليلي، وتوصل إلى عدد من 

ا لمؤشر ل أبرزها في: أن التقدم الذي أحرزته المملكة في مجال المعرفة وفقً ثِّ مَ  ـُالنتائ  ت
 البنك الدولي لا يدعم تنافسيتها على المستوى الدولي.

في موضوع التنَافُسِيَّة، ولكن تختلف معها في  دراستيمع تتفق هذه الدراسة 
تركيزها على اقتحاد المعرفة كمحدر داعم لتنَافُسِيَّة الاقتحاد السعودي، بينما تهدف 

وبيان مدى التطور الذي حدث في مستوى تنَافُسِيَّة الاقتحاد  رصدإلى  دراستي
والجهود المبذولة في هذا ، 2030ا في ظل تطبيق برام  رؤية المملكة السعودي عالمي  

 الإطار والتقدم المحرز فيه والتحديات الماثلة أمامها.
الدراسة الرابعة: تنَافُسِيهة الاقتصاديات العربية: التقييم وآليات التطوير، د. 

 1945ماي  8الملك بضياف، بحث منشور بمجلة جامعة  مال براهمية ود. عبدأ
 م.2016لعام  14قالمة، العدد 
اولت الدراسة موضوع تنَافُسِيَّة الاقتحاديات العربية من حيث تقييميها تن

وآليات تطويرها، وقد هدفت إلى عرض الجدل الدائر في الأدبيات والدراسات حول 
بالإضافة إلى تحليل هيكل وتنَافُسِيَّة الاقتحاديات العربية وآليات ، موضوع التنَافُسِيَّة

 تطويرها.
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من حيث موضوعها في الجانب المتعلق منه  دراستيتتفق هذه الدراسة مع 

بموضوع التنَافُسِيَّة، وتختلف معها في تركيزها على تنَافُسِيَّة الاقتحاديات العربية وتحليل 
على  دراستيهيكلة تلك الاقتحاديات وآليات تطوير مستوى تنافسيتها، بينما تركز 

حدث فيها وفقا لمؤشرات التنَافُسِيَّة تنَافُسِيَّة الاقتحاد السعودي وبيان التطور الذي 
 العالمية.

الدراسة الخامسة: دراسة للعوامل المؤثرة على تصنيف الجزائر وفق 
(، أسماء رومان، بحث 2013 - 2007مؤشرات التنَافُسِيهة الدولية للفترة )

 م.2014تكميلي، جامعة محمد خضير بسكرة، الجزائر، عام 
رئيسي هو: ما هي أهم العوامل التي يمكن أن تمثلت مشكلة الدراسة في سؤال 

تؤدي إلى تحسين تحنيف الجزائر وفق مؤشرات التنَافُسِيَّة الدولية؟ حيث هدفت 
الدراسة إلى الإلمام بالجوانب النظرية للتنَافُسِيَّة الدولية ودراسة أهم مؤشرات التنَافُسِيَّة 

تم استخدام المنه  الوصفي والتوصل  ومحاولة تحليل الوضعية التنَافُسِيَّة للجزائر، وقد
إلى عدد من النتائ ، أهمها: أنه على الرغم من اجتهاد الدولة في تحسين اقتحادها إلا 

وبيئة ، والابتكار، ا في العديد من عوامل التنَافُسِيَّة، مثل البنية التحتيةأنه ما زال متأخرً 
 وضعف القدرات التحديرية.، الأعمال

في موضوعها المتعلق بتنَافُسِيَّة الاقتحاد الوطني،  دراستيع تتفق هذه الدراسة م
وتختلف معها في الجانب المتعلق بالعوامل المؤثرة على تنَافُسِيَّة الاقتحاد الجزائري، بينما 

 برصد تطور تنَافُسِيَّة الاقتحاد السعودي. تتعلق دراسة الباحث
  



 - دراسة تأصيلية تطبيقية على الاقتصاد السعودي  - تنافسيَّة الاقتصاد الوطني

 هـ رمضان - السَّنة  - الجزء  - العدد  -مجلة الجامعة الإسلاميَّة للعلوم الشرعيَّة 

ISLAMIC UNIVERSITY JOURNAL OF ISLAMIC LEGAL SCIENCES - Lssue (208) - Volume (4) - Year (58) - March 2024 

317 
ومؤشراتها ونظرة  عناصرها، وأهميتها: التنَافُسِيَّة: مفهومها الأولالمبحث 

 الإسلام لها

 : مفهوم التنَافُسِيَّة وأهميتهاالمطلب الأول

 :مفهوم التنَافُسِيهةأولًا: 
التنَافُسِيَّة مستوياتٍ تَـتَمَثَّل في كل من:  يتحدد مفهوم التنَافُسِيَّة وفقاً لثلاثِ 

، قتحادي المعينالا التنَافُسِيَّة على مستوى القطاعالدولة،  اقتحاد على مستوى
التنَافُسِيَّة على مستوى المؤسسة أو الوحدة الاقتحادية )المنشأة(، ومن ثم فإن مفهومها 

وما يهم في هذه الدراسة هو يختلف بحسب كل مستوى من هذه المستويات الثلاث، 
في مواجهة  إلى تنَافُسِيَّة الاقتحاد الوطني للدولة المفهوم الأول الذي ينحرف

في هذا للتـَّنَافُسِيَّة ، وهنالك عدة تعريفات الوطنية للدول الأخرىالاقتحادات 
"القدرة على تحقيق معدلات : أنها أساس ، فتقرير المنافسة العالمية يعرفها علىلمستوىا

نُموُّ مرتفعة مستديمة في دخل الفرد الحقيقي مقاسًا بنحيب الفرد من النات  المحلي 
فها هيئة الولايات المتحدة الامريكية للمنافسة تعر  بينما، (1)الإجمالي الحقيقي"

الحناعية على أساس أنها: "قدرة البلد على إنتاج السلع والخدمات التي تنجح في 
ع الدخلَ الحقيقي  امتحان أو اختبار الأسواق الدولية، وفي نفس الوقت تحافظ وتُـوَسِّ

ظمة التعاون والتنمية مع تعريف من ةٍ كبير   ف بدرجةٍ هذا التعري فق، ويت(2)للمواطنين"
 بأنها: " الدرجة التي يستطيع البلد في ظل أسواق حرةٍ ها الاقتحادية الأوربية الذي يعّرف

، إنتاج السلع والخدمات التي تنجح في اختبار الأسواق الدولية، وفي نفس وعادلةٍ 
                                       

سلسلة بحوث . )، "المنافسة في ظل العولمة: القضايا والمضامين"علي توفيق الحادق (1)
، 5، ات العمل المعهد السياسات الاقتحادية، صندوق النقد العربومناقشات حلق

 . 33م(: 1999)
 . 41: ، "المنافسة في ظل العولمة: القضايا والمضامين"علي توفيق الحادق (2)



 

 هـ رمضان - السَّنة  - الجزء  - العدد  -مجلة الجامعة الإسلاميَّة للعلوم الشرعيَّة 

ISLAMIC UNIVERSITY JOURNAL OF ISLAMIC LEGAL SCIENCES - Lssue (208) - Volume (4) - Year (58) - March 2024 

318 
رى ي بينما، (1)لمواطنيها في المدى الطويل يةالوقت المحافظة على توسيع الدخول الحقيق

أن تنَافُسِيَّة الاقتحاد الوطني إنما تعني قدرة البلد على توليد نسبي لمزيد من  البعض
 .(2)"الثروة قياساً بمنافسيه في الأسواق العالمية

نَافُسِيَّة على مستوى التـَّ ن بأ ما تقدم من تعريفات يمكن القول من خلال
منافسة الاقتحادات الوطنية الدولة إنما تتعلق بقدرة الاقتحاد الوطني على اقتحاد 

لكه من موارد وقدرات إنتاجية تمكنه من توفير سلع يما إلى ما للدول الأخرى استنادً 
احتياجات السوق المحلية وتلبي حاجة الأسواق الخارجية لها، وتمكنه  يوخدمات تغط

من تحسين  -ومن خلال كفاءة استغلال تلك الموارد والقدرات-من جانب آخر 
 ل الحقيقي لأفراد المجتمع.مستوى الدخ

 .تنافسية الاقتصاد الوطني: أهمية ثانياً 
 :(3)ما يلي على أساسأهميتها التـَّنَافُسِيَّة وفقاً لهذا المفهوم  تكتسب
م في تحقيق كفاءة تخحي  الموارد واستخدامها، حيث تعمل القدرة هِ سْ تُ  -

لائمة لذلك، وعلى تشجيع الابتكار والإبداع نَافُسِيَّة المنَافُسِيَّة على توفير البيئة التّـَ التـَّ 
ورفع مستوى ، والارتقاء بمستوى نوعية الإنتاج، يؤدي إلى تحسين الإنتاجية الذي

 الأداء الاقتحادي.
 الةً فعَّ  وسيلةً  دُّ عَ في تحقيق كفاءة تخحي  الموارد فإنها ت ـُإسهامها من خلال  -

                                       
، "الإنتاجية: آليات دعم القدرة التنَافُسِيَّة في القطاع د. عبد الرحمن بن عنتر، عمان (1)

 . 83م(: 2017، ر والتوزيعدار وائل للنشالحناعي". )
، "الإنتاجية: آليات دعم القدرة التنَافُسِيَّة في القطاع الحناعي". د. عبد الرحمن بن عنتر، عمان (2)

 . 83ص: 
، 189: م(1998، "إدارة الإنتاجية". )جنيف: مكتب العمل الدولي، جوزيف بروكو بنكو (3)

192 ،194 ،195 . 
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وتعزيز نُموُّه وتحسين ، اد الوطنيلضمان تحقق الكفاءة الاقتحادية على مستوى الاقتح

في خفض تكلفة الإنتاج ومن ثم خفض  إسهامهامستوى معيشة الأفراد عن طريق 
 الأسعار.
تقضي تَـنَافُسِيَّة الاقتحاد الوطني عالمي ا على مشكلة ضيق نطاق السوق  -

ورات الحجم المحلي، التي تُشَكِّل عَقَبةً أمام العمل على زيادة الإنتاج والاستفادة من وف
 الكبير.
م في جذب مزيد من هِ سْ تُ  قتحاد الوطنينَافُسِيَّة على مستوى الاالتـَّ  -

تحسين موقف الحادرات من جهة في من جهة، و الدولة الاستثمارات إلى داخل 
 على مجمل الأداء الاقتحادي للدولة. بشكل إيجابيينعكس  وهذاأخرى، 

 مؤشراتهانَافُسِيَّة و: عناصر التَّالمطلب الثاني

نَافُسِيَّة، وتختلف باختلاف المستوى تتعدد عناصر التـَّ : نَافُسِيهةعناصر التـه أولًا: 
 لدولةل الاقتحاد الوطني نَافُسِيَّة على مستوىالذي تتعلق به، فبالنسبة لعناصر التـَّ 

منها، ووفرة  ةا الماهر تـَتَمَثَّل بشكل عام في وفرة ورخ  الأيدي العاملة، خحوصً ف
موارد الإنتاج الأخرى والتكنولوجيا الحديثة في صناعات أو قطاعات اقتحادية ورخ  

في إطارها فُـرَص العمل وممارسة النشاط  تتسع اقتحاديةٍ   عن توفر بيئةٍ معينة، فضلًا 
أمام الجميع للقيام بعمليات إنتاج السلع والخدمات  ، وتتاحالإنتاجي والاستثماري

 .(1)عاليةٍ  وبجودةٍ  منخفضةٍ  بتكلفةٍ 
م دُّ قَ ، فتـَتَمَثَّل في ت ـَات الاقتحاديةنَافُسِيَّة على مستوى القطاعأما عناصر التـَّ 

الفن الإنتاجي المستخدم في العملية الإنتاجية داخل مكونات القطاع، وفي ارتفاع 

                                       
(1)mpetitive AdvantageMichael Porter A Country Co ،

Harvard Business Review ،1999Year  CE ،90Volume -
120 ،84pp. -85 
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 عن جودة المنتجات، إلى جانب إنتاجها بأقل مستوى إنتاجية تلك المكونات، فضلًا 

 .ممكنةٍ  تكلفةٍ 
نَافُسِيَّة على مستوى المؤسسة، فإن هذه العناصر يتعلق سبة لعناصر التـَّ وبالن

الآخر بعلاقة  البعض بعضها بظروف الإنتاج الداخلية للمؤسسة، في حين يتعلق
المؤسسة بعملائها الحاليين وولائهم لمنتجاتها، وبقدرتها على جذب عملاء جدد، 

في توقيت ، و المنافسين في الجودة أو السعر التميَّز على: وتَـتَمَثَّل أهم تلك العناصر في
، والقدرة على التغيير السريع، الابتكار، و وخدمات ما قبل أو بعد البيع، التسليم

تحقيق معدلات زيادة مستمرة في ، و توفير منتجات جديدة، و والاستجابة للمستجدات
والمحافظة ، موسرعة الاستجابة لرغباته، القدرة على التأثير على العملاء، و الإنتاجية
بناء علاقات مع موردين أكفاء قادرين ، و جذب وكسب عملاء جدد، و على ولائهم

على توفير احتياجات المؤسسة بالسرعة والمرونة والكفاءة المطلوبة، وفي الزمن 
 .(1)المناسب
نَافُسِيَّة في المستويات الثلاث، ظ الارتباط الوثيق بين توفر عناصر التـَّ حَ لَا ويُ 
رها على مستوى القطاع، فُّ العناصر على مستوى الدولة يساعد على توَ  فتوفر تلك
 .توفرها على مستوى المؤسسةفي رها على مستوى القطاع فُّ توَ  هِمسيُ بينما 

 :لاقتصاد الوطنينَافُسِيهة لمؤشرات التـه ثانيًا: 
 يرتبط أبرزها حيث، الاقتحاد الوطني نَافُسِيَّةت ـَ مستوى تتعدد مؤشرات قياس

، ل من نُموُّ الدخل الحقيقي للفرد ونُموُّ الإنتاجية، إلى جانب النتائ  التجارية للدولةبك
ذلك على النحو  بيانوقدرة اقتحادها الوطني على الانفتاح على العالم، ويمكن 

                                       
مدخل استراتيجي". )الاسكندرية:  –، "استراتيجية العمليات والإنتاج د. نبيل محمد مرسي (1)

 . 31-29م(: 2002، دار الجامعة الجديدة
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 :(1)التالي

قدرة الاقتحاد فكلاهما يُشيران إلى الدخل الحقيقي للفرد ونُموُّ الإنتاجية  وّ نمُُ  -
، مستمرٍ  تمكنه من توليد مزيد من الدخول وبشكلٍ  عاليةٍ  على العمل بكفاءةٍ الوطني 

من زيادة الإنتاج، مما يجعل الأنشطة الاقتحادية فيه أنشطة جاذبة  اوتحقيق مزيدً 
 .للاستثمارات وللعمالة

د بها نتائ  المعاملات التجارية للدولة مع العالم قحَ النتائ  التجارية للدولة: ويُ -
وفي هذا الجانب هنالك عدة مؤشرات يتم استخدامها في قياس تنَافُسِيَّة  الخارجي،

ا كان ذلك هذا الميزان فائضً  قَّ قَ الميزان التجاري فكلما حَ  ، وأبرزهاوطنيلاقتحاد الا
، فوجود فائض في الميزان عاليةٍ  نَافُسِيَّةٍ ت ـَ  على تمتع اقتحاد الدولة بقدرةٍ ا دالًا مؤشرً 

على مد الأسواق الخارجية  أن اقتحاد تلك الدولة قادرٌ : عنيالتجاري لدولة ما ي
؛ الحادرات ة وحجمتركيبوكذلك يفوق ما تستورده من تلك الأسواق  بمنتجاته بشكلٍ 

الحادرات لبلد ما، والتي تعود للقطاعات تركيبة يستخدم بعض الاقتحاديين  حيث
نَافُسِيَّة ودة، لقياس ت ـَذات القيمة المضافة أو القطاعات ذات المنتجات مرتفعة الج

فإن ؛ أو قابل للزيادة متنوعة وحُجم الحادرات مرتفع التركيبةالدولة، فإذا كانت تلك 
نَافُسِيَّة ، ويدل على ت ـَحادراتنَافُسِيَّة لتلك الن الميزة التـَّ سُّ ا على تحَ هذا يعد مؤشرً 

 الدولة.اقتحاد 
نَافُسِيَّة ت ـَستُخدم في قياس التي تُ من المؤشرات  عديدةٌ  مجموعاتٌ أيضًا هنالك 
رها عدد من المنظمات والهيئات الدولية المهتمة بموضوع حدُ تَ ، الاقتحاد الوطني

والبنك ، نَافُسِيَّة، مثل المعهد الدولي للتنمية الإدارية، والمنتدى الاقتحادي العالميالتـَّ 
، حيث تتعلق تلك نكتاد، وبرنام  الأمم المتحدة الإنمائي، وغيرهاو الدولي، ومنظمة الأ

                                       
ية من آليات العولمة الاقتحادية ودورها في رضوان، "التنَافُسِيَّة كآل د. محطفى أحمد حامد (1)

 . 57-55م(: 2011، الدار الجامعية: الإسكندريةدعم جهود النمو والتنمية في العالم". )
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، يةنَافُسِيَّة العالمالمؤشرات بعدد من المعايير، أهمها المؤشرات التي يتضمنها كتاب التـَّ 

ر عن معهد التنمية الادارية الدولية، حيث تَـتَمَثَّل حدُ يَ  سنويٍّ  وهو عبارة عن تقريرٍ 
تلك المؤشرات في الأداء الاقتحادي، كفاءة السياسات الحكومية، كفاءة قطاع 

 .(1)الأعمال والبنية التحتية
نكتاد(، والتي أو ) وكذلك المؤشرات الخاصة بمنظمة التعاون الاقتحادي والتنمية

تتعلق باتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث تتضمن تلك المؤشرات وجود البيئة 
 التجارية، حجم السوق، نوعية البنية التحتية الموجودة، إنتاجية العمالة، ومدى قدرة

 السوق المحلية على الوصول إلى الأسواق العالمية.
 أما مؤشرات قياس الأعمال التجارية الحادرة عن البنك الدولي، فتشمل كلا  
من مؤشر بدء المشروع، واستخراج تراخي  البناء، توظيف العاملين، تسجيل 
على الممتلكات، الححول على الائتمان، حماية المستثمرين، دفع الضرائب، التجارة 

بينما تشمل مؤشرات الحرية الاقتحادية التي ، الحدود، تنفيذ العقود، وإغلاق المشروع
م، 1995ر عن معهد هرت  فاونديشن وصحيفة وول ستريت جورنال منذ عام حدُ تَ 

من  ل الدولة في النشاط الاقتحادي، فتشمل كلا  خُّ دَ خدم لقياس مدى تَ ستَ والتي تُ 
لي الحكومي، درجة التدخل، السياسة النقدية، الاستثمار السياسة التجارية، العبء الما

الأجنبي، وضع القطاع المحرفي والتمويل، مستوى الأجور والأسعار، حقوق الملكية، 
 .(2)التشريعات والإجراءات، وأنشطة السوق السوداء

                                       
رضوان، "التنَافُسِيَّة كآلية من آليات العولمة الاقتحادية ودورها في  د. محطفى أحمد حامد (1)

 . 83-59: دعم جهود النمو والتنمية في العالم".
رضوان، "التنَافُسِيَّة كآلية من آليات العولمة الاقتحادية ودورها في  د. محطفى أحمد حامد (2)

 . 83-59: دعم جهود النمو والتنمية في العالم".
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 التَّنَافُسِيَّة من منظور إسلامي: المطلب الثالث

ث مفهومها وأهميتها وعناصرها على النحو الذي من حي، ولما كانت التـَّنَافُسِيَّة
 الوطني وقطاعاته المختلفة والوحدات الاقتحادية الاقتحادتتضمن قدرة ، أوضحناه

ونُموُّ في ، عاليةٍ  لات إنتاجٍ دَّ عَ ى تحقيق مُ عل التي تنشط في إطارها( أفراد – منشآت)
ل الاستغلال ومنافسة الآخرين من خلا، والاستمرار في ذلك، الدخل الحقيقي

والخدمات بالنوعية الجيدة والسعر ، للموارد المتاحة في إنتاج السلع الححيحة ءالكف
، ذلك من تحقيق الكفاءة في استخدام الموارد الاقتحاديةينَتُُ  عن وما ، المناسب

 عن تحسين إنتاجية الأفراد فضلًا ؛ وتحسين مستوى معيشة الأفراد، وتعزيز النُمُوّ 
يتطلبه كل ذلك من توفير البيئة التـَّنَافُسِيَّة والظروف الاقتحادية التي وما ، والمنشآت
فإن  ؛ أمام الجميعي وممارسة النشاط الإنتاجي والاستثمار ، في ظلها فُـرَص العمل تَـتَّسِع

 .ل جوهر الاقتحاد الإسلامي ويدخل في صميم اهتماماتهثِّ كل هذا يمُ 
ا في فكرة إعمار الأرض التي حث عليه يَـتَمَثَّلالإسلامي إنما  الاقتحادفجوهر 
الموقنين من عباده؛  وعلى تحقيق هدف الحياة الطيبة التي وعد الله بها ، القرآن الكريم
ل حق العمل والكسب من كفُ يَ ، و ي الإسلام بمبدأ المنافسة ويهتم بتوفيرهانادِ كما يُ 

حلحة الفرد ق مقِّ خلال ممارسة الأعمال والأنشطة الاقتحادية المشروعة بما يحُ 
 :وفيما يلي تفحيل ذلك، والجماعة

 ءالكف( التخصيص) الاستخدام والتوظيف إعمار الأرض من خلالأولًا: 
 :للموارد
 الاقتحاده يزدهر بف، ل إعمار الأرض الهدف الأسمى للاقتحاد الإسلاميثِّ يمُ 

 وبه تتحقق الأغراض المنشودة من نماء وقوة واستغناء عما عند، وتتولد المنافع
وفي واقع الأمر فإن مفهوم إعمار الأرض يستوعب مفهوم التنمية في ، الآخرين

ويعالجها كجزء من التنمية الشاملة ، ها الماديعدِ الأدبيات الاقتحادية المعاصرة في بُ 
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، لا يقتحر على النواحي المادية فقط ويٍّ مَ نْ فإعمار الأرض كمفهوم ت ـَ، (1)ليضنسان

وغايات  مٍ يَ هو نشاط يقوم على قِ  ، إذوحية والخلقيةوإنما يشمل أيضا النواحي الر 
على ه ين أفرادعِ الوصول بالمجتمع إلى مستوى الحياة الطيبة التي تُ  ةَ غيَ ومقاصد دينية بُ 

 ڃ ڃ ڄ ڄ ڄ} :والذي يتمثل في قوله تعالى، تحقيق مراد الله في الخلق

قترن بالإيمان وعبادة الله تتحقق بالعمل الحالح الم، [56{ ]سورة الذاريات:ڃ ڃ
 ڑ ژ ژ ڈ} :إذ يقول الله تعالى، والذي هو شرط تحقيق الحياة الطيبة؛ بالله

 ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گگ گ گ ک ک ک ک ڑ

رضي الله  ي عن ابن عباسوِ وفي معنى الحياة الطيبة رُ ، [97{ ]سورة النحل:ڱ ڱ
و من وإعمار الأرض ه. (2)أنها الرزق الحسن أو الرزق الطيب في الدنيا: قوله عنهما

عز وجل على لسان  المولى أجراهالتوجيه القرآني الذي  ، ففييكون بهو ، العمل الحالح
جاءت عبادة الله في آية واحدة مقترنة بإعمار ؛ نبيه صالح عليه السلام إلى ثمود

 ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئوئۇ ئو ئە ئە ئا} :من قائل فقد قال عز، الأرض

{ ]سورة ئي ئى ئم ئح ئج ی ی ی ی ئى ئىئى ئې ئې ئې
أمركم : عند بعض أهل التأويل قولهم {ی }: جاء في معنىوقد ، [61هود:

لهمكم أالمعنى : وقيل، بعمارة ما تحتاجون إليه فيها من بناء مساكن وغرس أشجار

                                       
دار المجمع ، "التنمية الاقتحادية لدول العالم الإسلامي"، )جدة: د. محمد عبد المنعم عفر (1)

 . 29م(: 1980، العلمي
أحمد محمد شاكر، ، "جامع البيان في تأويل القرآن". تحقيق: مد بن جرير الطبريينظر: مح (2)

وابن أبي حاتم عبد الرحمن التميمي . 290: 17هـ(، 1420، بيروت: مؤسسة الرسالة، 1)ط
، مكتبة نزار محطفى: 3، )ط أسعد محمد الطيب، "تفسير القرآن العظيم". تحقيق: الرازي
 . 2301: 7هــ(، 1419
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ويستفاد من هذا المعنى الاستفادة ، (1)عمارتها من الحرث والغرس وحفر الآبار وغيرها

كون من موارد في توليد المنافع ره الله سبحانه وتعالى ليضنسان في هذا المن كل ما سخَّ 
 .ومن ثم تحقيق مراد الله عز وجل في الخلق، الحياة الطيبةا التي تمكنه من أن يحي

"إن الغرض من الإعمار لا يقتحر فقط على : يقول الدكتور محمود محمد بابلي
استعمار الأرض ضِمن حدود الإمكانات، وبما تتضمنه من موارد خام، وما يمكن أن 

يضا من خيرات، وإنما يشمل أمورا عدة تعود بالنفع على المجتمع، وذلك تقدمه أ
بالعمل على توجيه مشاريع الإعمار وجهةً إنتاجيةً متنوعةً لتكثرُ مجالات الاستثمار، 
فتكثرُ بذلك مجالات العمل والإنتاج، الأمر الذي يزيد في دخل الفرد وفي الدخل 

الأسواق الأجنبية في سَدِّ احتياجاتها  الوطني، ويقَلِّل من اعتماد البلاد على
الاستهلاكية والدفاعية، فعمارة الأرض يمتد أفُُـقُها إلى استثمار ما في الأرض من أنواع 
المعادن والتوسع في المنافع العمرانية واستحداث المحنوعات المختلفة والمرافق الضرورية 

السلع والغلات وتحسين والوسائل الميسرة للمحالح، وما يتبع ذلك كله من تبادل 
أوضاع المجتمع جميعه، ثم إيحال هذا الخير إلى البلاد المجاورة وتلك التي تكون في 

لاستخدام الكفء بارض يكون الأ ن إعمارأويستفاد من هذا القول ، (2)حاجة إليه"
ة ن تعدد وتنوع المنافع المتولدضمَ بما يَ  للموارد الاقتحادية المتاحة والتخحي  الأمثل لها

وهذا ، (3)عنها إلى الأسواق الخارجيةوتفيض  ي حاجة السوق المحليةغطِّ عنها والتي تُ 
قدرته على الاستغلال تعَني  الوطني التي الاقتحادعينه ما يتضمنه مفهوم تنَافُسِيَّة 

                                       
 . 58: 9لطبري، "جامع البيان". ا (1)
، "إعمار الأرض في الاقتحاد الإسلامي واستثمار خيراتها بما ينفع د. محمود محمد بابلي (2)

 . 44-43م(: 1988، المكتب الإسلامي للطباعة والنشرالناس". )بيروت: 
: ا ينفع الناس".، "إعمار الأرض في الاقتحاد الإسلامي واستثمار خيراتها بمد. محمود محمد بابلي (3)

54 . 
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وفي نفس الوقت النجاح في ، الأمثل لموارده بما يحقق الوفرة والرفاهية لأفراد المجتمع

 .ق الخارجية أمام المنافسيناختبار الأسوا
 :الاهتمام بالإنتاج وتحقيق الجودة والوفرةثانيًا: 
على تنَافُسِيَّة القطاعات  كبيرةٍ بدرجةٍ  الوطني تعتمد  الاقتحادتنَافُسِيَّة  إن

الاقتحادية المكونة له وتنَافُسِيَّة الوحدات والمنشآت الإنتاجية التي تعمل في إطار هذه 
سِيَّة هذه القطاعات والمنشآت تقوم على الاهتمام بالإنتاج وتحسين وتنَافُ ، القطاعات

ا خاص   ا اهتمامً ولي الإسلامي يُ  الاقتحادولا شك أن ، الإنتاجية لضمان الوفرة والجودة
الناس، تقوم حياة  ، عليهماعمارة الأرضفي  الأصل هماباعتبار ، ليضنتاج والإنتاجية

ا أن الدكتور محمد بن عبد المنعم عفر مؤكدً  وفي هذا يقول، قتحادلايقوى ا ماوبه
"إن المستوى المعيشي : العلاقة بين الإنتاج وأهمية تحسين معيشة أفراد المجتمع المسلم

المطلوب للمجتمعات المسلمة هو الذي تمثله مرحلة الإنتاج الوفير الذي يتحقق بأقل 
الوقت باحتياجات تكاليف اجتماعية )الكفاءة الاقتحادية(، والذي يعنى في نفس 

الأفراد المعيشية، وتحقيق الأمن الداخلي والعدالة الاجتماعية والسلام الاجتماعي، 
وتحقيق الأمن الخارجي بالقوة الدفاعية التي تكفل الحماية من الأعداء، فإذا لم يتحقق 
، (1)ذلك للمجتمع فإن عليه الاستمرار في التنمية حتى يحل إلى المستوى المطلوب"

فقد ، ان الإنتاج بهذا القدر من الأهمية في معاش الناس وتلبية حاجاتهم الإنسانيةولما ك
ا بمقاصده حتى تمتلك الأمة إرادتها بإنتاج ما كمً ا محُ اهتم به الإسلام وربطه ربطً 

المتمثلة في  ا للتنمية وأهدافهاللأرض وتحقيقً  اتحقيقا للاكتفاء الذاتي وإعمارً ، تحتاجه
وّ الاقتحادي وزيادة نحيب الفرد من الدخل الوطني وتحسين معدلات النُمُ  رفع

 وتوليد فُـرَص العمل للأفراد والمجتمع من خلال التوسع في، مستوى المعيشة
الوطني  الاقتحادي إلى تقوية دِّ يؤَ  ، الذيالاستثمارات ورفع مستوى تشغيل الموارد

                                       
 . 42د. محمد عبد المنعم عفر، "التنمية الاقتحادية لدول العالم الإسلامي"، ص:  (1)
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ا لهذه الأهمية وتأكيدً ، ستهاالاقتحادات المتقدمة ومناف افِّ حَ  إلى مَ والنهوض به وصولًا 

ينه على الإنتاج وتعظيم عِ فإن المولى عز وجل سخر ليضنسان ما في الكون من موارد تُ 
شير إلى ذلك نذكر منها على سبيل المثال وفي القرآن الكريم عدة آيات تُ ، منافعه منها

 ثم ثج تي تى تختم تح تج بي بى بم بخ بح بج ئي} :لا الححر قوله تعالى

 وغيرها من الآيات الدالة على ذلك. [13ة:{ ]سورة الجاثيجح ثي ثى
على ذلك من  حَثَّ وفيما يتعلق بجودة الإنتاج فإن النبي صلى الله عليه وسلم 

أما فيما يتعلق ، (1)(إن الله يحب إذا عمل أحدكم عملا أن يتقنه: )خلال قوله
ية فإن بتخحي  الموارد الإنتاجية في مجالات الإنتاج التي تلبي حاجات المجتمع الحقيق

على ذلك من خلال ضبط الإنتاج بقاعدة التفضيل  الإسلامي حرص الاقتحاد
ه الموارد وجِّ بحيث تُ ، ة الإنتاج بأولويات المجتمع الاستهلاكيةالشرعي التي تحكم عمليَّ 

كما ،  (2) لإنتاج الضروريات من السلع تليها الحاجيات ثم التحسينياتالاقتحادية أولا  
المشروعات  أن تحققلإنتاج على با في إطار اهتمامهمي يحرص الاقتحاد الإسلا

مال وتنميته لل اوالنُمُوّ حفظً  أرباحًا مجزية تمكنها من الاستمرار في العملالإنتاجية 
 باعتباره مقحدًا شرعيًا.

ومراعاة أولويات ، إن ما سبق بيانه من اهتمام الإسلام بالإنتاج ووفرته وجودته
، المحالح الاقتحادية لأصحاب المشاريع والمنشآت الإنتاجية إلى جانب مراعاة، المجتمع

 النهائية. يتفق مع مفهوم التـَّنَافُسِيَّة الاقتحادية وغاياتها اضمانا لاستمراريتها ونُموُّها إنم

                                       
أبو يعلى، أحمد بن على بن المثنى التميمي الموصلي، "مسند أبي يعلى الموصلي". تخري   (1)

: 7 م( 2013 -هـ 1434، القاهرة: دار الحديث 1وتعليق: سعيد بن محمد السناري، )ط
 (. 4386، برقم )349

مجلة الجامعة ، "نظرية التفضيل الشرعي في الاقتحاد الإسلامي"د. أحمد خالد عكاشة،  (2)
 . 352: 21م(، 2013، )1الإسلامية للدراسات الاقتحادية والإدارية، غزة 
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 :توفير البيئة التـهنَافُسِيهة وإتاحة فُـرَص العمل والتكسب أمام الجميعثالثاً: 

تهيئة البيئة ، بحسب ما سبق بيانه، الاقتحادية من مقتضيات التـَّنَافُسِيَّة
فيما بينها في  التـَّنَافُس لأفراد المجتمع والمنشآت الإنتاجية إمكانيةَ  يحُ تِ الاقتحادية التي تُ 

ق عدالة قِّ بالشكل الذي يحُ ، ممارسة مختلف الأنشطة والأعمال في المجال الاقتحادي
 رية القيام بما يناسبهم من أنشطةٍ ويكفل للأفراد والمنشآت ح، المنافسة من جهة

 الاقتحاد قرهوهذا ما يُ ، تحقق محالحهم ومحالح المجتمع من جهة أخرى اقتحاديةٍ 
شروعات مف، الإسلامي من خلال كفالة حرية تملك وسائل الإنتاج وغيرها للأفراد

والمنافسة ، النشاط الاقتحادي عمادوالشركات الخاصة هي الأعمال نشآت مو  الأفراد
، كما يقوم على تحرير الأسعار،  الاقتحادي الإسلامي التي يقوم عليه النظامرة هي الح

ل الدولة في التسعير إلا للضرورة خُّ دَ فالأصل في التشريع الاقتحادي في الإسلام عدم تَ 
العرض والطلب دون لقوى  ا للتفاعل الحروترك تحديد أسعار السلع في الأسواق وفقً 

تأكيد على حرية التحرف التي يكفلها  هذاوفي ، طرفي التعاملل أو تأثير على خُّ دَ تَ 
التسعير إلى ما جاء في الأثر النبوي  عمن، ويستند (1)التشريع الاقتحادي الإسلامي

: صلى الله عليه وسلم ر لنا فقالعِّ الشريف أن الناس قالوا يا رسول الله غلا السعر فسَ 
وإني لأرجو أن ألقى الله وليس أحد إن الله هو المسعر القابض الباسط الرازق، "

 .(2)"منكم يطالبني بمظلمة في دم ولا مال

                                       
، مجلة الحضارة الإسلامية، "المنافسة الاقتحادية من منظور إسلامي"شوالين محمد سنوسي،  (1)

 . 364: 13م(، 2012، )17الجزائر 
أبو داود سليمان بن الأشعث السجستاني؛ "سنن أبي داود"، تحقيق: محمد محيي الدين عبد  (2)

(. ابن ماجه، محمد بن يزيد 3451. برقم )272: 3الحميد، )بيروت: المكتبة العحرية( 
: 2ياء الكتب العربية(. القزويني، "سنن ابن ماجه". تحقيق: محمد فؤاد عبد الباقي، )دار إح

 (. 2200، برقم )741
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فهي تعمل من جانب ، تحققها ةمنافسة في منظور الاقتحاد الإسلامي وظيفولل

في زيادة  الفنيةه على تعبئة طاقة الإنسان الجسدية والنفسية والفكرية وتسخير خبرات
بينما تعمل من جانب آخر ، ت وتنميتهاالإنتاج وتوفير الحاجات واكتساب الثروا

فقد حث الإسلام ، على تحقيق رفاهية المستهلك بضمان توفير الحاجات الطيبة له
، وحتى لا تنحرف ق محالحهمقِّ لبي حاجات الناس وتحُ على المنافسة باعتبارها تُ 
وضوابط  ةم أخلاقييَ قِ بالتشريع الاقتحادي الإسلامي أحاطها  المنافسة عن مسارها

 .(1)وغايتها المتمثلة في إقامة العدل والتعاون على البر والتقوىها شريعية تحقق هدفت
 ومؤشرات أدائه دي في ظل رؤيةالسعو المبحث الثاني: تَوَجُّهات الاقتصاد

 ؤية المطلب الأول: توجهات الاقتصاد السعودي في ظل ر

د على المورد الواحد القابل ا مخاطر الاعتماواجه دائمً يُ  السعودي الاقتحاد ظَلَّ 
 ظَلَّ والتعرض لتقلبات الأسواق، فإن الشغل الشاغل للقائمين على أمره  للنضوب

 .يتمثل في كيفية معالجة هذا الإشكال
 مع هذا الإشكال، حيث التعامل في حاسماً  عاماً  م2015 العام لقد شَكَّل

 عجز أكبر المملكة قتحادا معه سجل النفط أسعار في كبيراً  انخفاضًا العام ذلك شهد
 عودة انتظار يكن ريال، ولم مليار 398 حوالي قيمته الإطلاق، بلغت على تاريخه في

 الراجح كان  عليه، فقد الرهان يمكن أمراً وجيزة فتره خلال الارتفاع إلى النفط أسعار
 أسعار دورة أن واضحًا قادمة، وكان سنوات لعدة منخفضة الأسعار تلك تظل أن هو
 مواجهة على يعمل أن السعودي الاقتحاد نهايتها، وعلى إلى تتجه المرتفعة طالنف

 على الاعتماد عدم تحدي لعقود، وهو أمامه قائمًا ظل الذي الأساسي التحدي
 متنوعٍ  اقتحادٍ  إلى التحول نحو الخطى بتسريع للدخل، وذلك رئيسي كمحدر  النفط
 بشكل الوقت نفس في يتكاملالداخلية، و  الدفع قوى على أساسية بدرجة يعتمد

                                       
 . 369-367شوالين محمد سنوسي، "المنافسة الاقتحادية من منظور إسلامي".  (1)
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 فقط، وإنما النفط إلى مختلفٍ، لا يستند جديدٍ  دورٍ  خلال من الخارجي العالم مع وثيق
 الاقتحاد في الكامنة القوة ذات الأخرى القطاعات طاقات بالإضافة إليه يَضُم

 .(1)السعودي
 مويةتن استراتيجية تُمثِّل ، التي2030 المملكة رؤية ذلك جاءت على وتأسيسًا

ما  مرحلة إلى للدخول وتوجيهه السعودي الاقتحاد مسار تححيح إلى تَهدِف طموحة
 انتهجتها التي التنموية الخطط منجزات على البناء خلال من النفط، وذلك بعد

 العام مثل م، )الذي2014 العام وحتى العشرين القرن سبعينات أوائل منذ المملكة
رئيسية،  محاور ثلاثة متضمنةً  الرؤية جاءت فقد التاسعة(، الخمسية الخطة من الأخير
"محور المجتمع الحيوي يُـعَدُّ أساسًا لتحقيق هذه الرؤية وبناء قاعدة متينة للازدهار هي: 

 للجميع، عبر الفُرَص توفير على يركز الذي"ومحور الاقتحاد المزدهر"  الاقتحادي"،
 ومحور"، " للجميع  الفُرَص ةوتنمي العمل سوق بحاجات مرتبطة تعليمية منظومة بناء
 عن الفاعلة الحكومة ملامح يرسم العام، حيث القطاع على يركز الذي الطموح الوطن
 والموارد الطاقة لتمكين الأداء ثقافة وتشجيع والمساءلة والشفافية الكفاءة تعزيز طريق

 مسؤوليتها للتتحم الربحي غير والقطاع الأعمال وقطاع للمواطنين البيئة البشرية، وتهيئة
 .(2)الفُرَص واقتناص التحديات مواجهة في المبادرة زمام وتتولى

 )اقتحاد في الثاني، المتمثِّل المحور هو البحث هذا موضوع سياق في يهم إن ما
 :(3)فرعيه، هي محاور أربعة مزدهر(، على

                                       
، "الاقتحاد السعودي )من التأسيس إلى الرؤية(". )الرياض: جامعة د. امتثال عبدالله الثميري (1)

 . 274م(: 2020الملك سعود، 
، 2030م، من الموقع الإلكتروني لـ رؤية المملكة 08/2/2023 استرجعت بتاريخ: الدخول (2)

2030https: //www. vision .gov. sa/ar/ . 
-278 د. امتثال عبدالله الثميري، "الاقتحاد السعودي )من التأسيس إلى الرؤية(":ينظر:  (3)

= 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/
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 :مثمرة مزدهر، فُـرَصُه اقتصاد-1

 القوة في أوساط لبطالةا معدل خفض أساسية بدرجة المحور هذا ويستهدف
 في والمتوسطة الحغيرة المنشآت إسهام ورفع %7 إلى %11.6 من الوطنية العاملة
 من العمل سوق في المرأة مشاركة ، ورفع%35 إلى %20 من الإجمالي المحلي النات 
العمل،  سوق ومتطلبات العالي التعليم مخرجات بين الفجوة ، وسد%30 إلى 22%
 المناسبة، وإتاحة والمهنية الوظيفية الخيارات نحو الطلاب وتوجيه امالع التعليم وتطوير
 هدف إلى التعليمية، بالإضافة المسارات بين التنقل في والمرونة تأهيلهم لإعادة الفُرَصة
 العالم في جامعة 200 أفضل ضمن الأقل على سعودية جامعات خمس تحبح أن
 م.2030 العام بحلول

 فاعل: همزدهر، استثمار  اقتصاد-2
 19 المرتبة من به والارتقاء السعودي الاقتحاد حجم رفع المحور هذا يستهدف

 المحتوى نسبة ككل، ورفع  العالم مستوى على الأولى اقتحادًا 15 ال ضمن ليكون
 أصول قيمة رفع إلى ، بالإضافة%75 إلى %40 من والغاز النفط لقطاع المحلي
ريال،   ترليون 7 على يزيد ما إلى ريال مليار 600 من العامة الاستثمارات صندوق
 %5 خلال توطين من العسكرية، وذلك الحناعات توطين المحور هذا يستهدف كما
 هذا في الوطنية الحناعات دائرة م؛ بتوسيع2030 العام بحلول العسكري الإنفاق من
 عن العسكري، وذلك الطيران صناعة تعقيداً، مثل الأكثر الحناعات لتشمل المجال
 المجال هذا في الرائدة الشركات مع الاستراتيجية والشراكات المباشرة الاستثمارات يقطر 

 والبحث والحيانة التحنيع مجال في الخبرات وتوطين والتقنية المعرفة نقل بهدف
 في إسهامه وزيادة التعدين قطاع تنمية كذلك  المحور هذا والتطوير، ويستهدف

 97 إلى الإجمالي المحلي في النات  إسهامه رفع على العمل خلال من الوطني الاقتحاد

                                       
= 

281 . 
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م، 2020 العام بحلول فُـرَصة ألف 90إلى لتحل فيه العمل فُـرَص ريال، وزيادة مليار
 لتلبية المتجددة للطاقة سوق بناء أيضاً  يستهدف المحور هذا فإن ذلك عن فضلاً 
م، 2030 العام لولبح أضعافه ثلاثة إلى للطاقة المحلي الاستهلاك في المتوقعة الزيادة
 والتحنيع والتطوير البحث المتجددة، مثل الطاقة قيمة سلسلة من كبيرة  نسبة وتوطين
 .وغيرها

 :جذابة مزدهر، تنَافُسِيهة اقتصاد-3
 مؤشر في 25 ال المركز من المملكة انتقال على العمل إلى المحور هذا يهدف
 الاستثمارات نسبة الأولى، ورفع رةالعش المراكز ضمن العالمي؛ لتكون التـَّنَافُسِيَّة
 ، كما%5.7 البالغ العالمي المعدل إلى %3.8 من الاجمالي المحلي النات  من الأجنبية
 إلى %40 من الإجمالي المحلي النات  في الخاص القطاع بإسهام الوصول يستهدف
 متطور، ورفع تجزئة قطاع إلى الوصول المحور هذا يستهدف ذلك على ، وعلاوة65%
 المعلومات وتقنية الاتحالات بقطاع يتعلق ، وفيما%80 إلى فيه الحديثة التجارة سبةن
 عن القطاع بهذا الخاصة التحتية البنية تطوير تتضمن المحور هذا في الالتزامات فإن
 .الخاص القطاع مع الشراكة طريق

 مستقل: مزدهر، موقعه اقتصاد-4
 الخدمات أداء مؤشرات في المملكة ترتيب تحسين المحور هذا ويستهدف

 عالمياً، والمرتبة الأولى 25 إلى المرتبة المجال هذا في 49 المرتبة من لترتقي اللوجستية
 على %50 إلى %16 من النفطية غير الحادرات نسبة رفع إلى إقليمياً، بالإضافة

 .الإجمالي المحلي النات  من الأقل
 اقتحادية طبيعة ذات محاوراً  يتضمن طموح( )وطن محور آخر، فإن جانب من
 :(1)الآتي في تَـتَمَثَّل

                                       
 . 283-281 الثميري، "الاقتحاد السعودي )من التأسيس إلى الرؤية(": د. امتثال عبد الله (1)
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 فاعلة: طموح، حكومته وطن-1

 مليار 163 من النفطية غير الحكومية الإيرادات زيادة المحور هذا يستهدف
 إنتاجية تحبح الحكومي، بحيث الإنفاق كفاءة  سنوياً، ورفع ريال تريليون إلى ريال
 .الإنفاق حجم مع مناسبة الحكومي القطاع

 مسؤولة: طموح، مواطنة طنو -2
 ، ورفع%10 إلى %6 من الأسر مدخرات نسبة رفع المحور هذا يستهدف

 .%5 إلى %3 من أقل من الإجمالي المحلي النات  في الربحي غير القطاع إسهام
مستويات،  ثلاثة إلى تحنيفها استراتيجياً، تم هدفاً  96 الرؤية تضمنت لقد
 والمستوى فرعية أهدافاً  الثاني والمستوى عامة أهدافاً  منها الأول المستوى يتضمن
 هذا سياق في يهمنا الذي مزدهر( )اقتحاد لمحور تفحيلية، وبالنسبة أهدافاً  الثالث

 الاقتحاد، وزيادة وتنويع تنميةهدفين، هما:  في أهدافه العامة تمثلت البحث، فقد
 أهداف أهداف، تمثل عدة منهما هدف كل  من تفرعت التوظيف، وقد معدلات
 :(1)التالي النحو على الثاني، وذلك المستوى

 الاقتصاد: وتنويع تنمية لهدف الفرعية الأهداف -1
 الاقتحاد. في الخاص القطاع مساهمة تنمية -
 الطاقة. قطاع من المتحققة القيمة تعظيم -
 الواعدة. النفطية غير القطاعات قدرات إطلاق -
 للنُمُوّ. محركك  العامة الاستثمارات صندوق ودور أصول تعظيم -
 عالمي. لوجستي كمركز  المملكة مكانة ترسيخ -
 والعالمية. الإقليمية المنظومة في السعودي الاقتحاد اندماج تعميق -
 النفطية. غير الحادرات تنمية -

                                       
 . 287د. امتثال عبدالله الثميري، "الاقتحاد السعودي )من التأسيس إلى الرؤية(":  (1)
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 تفحيلياً. هدفاً  30 الفرعية الأهداف هذه تضمنت وقد
 :التوظيف معدلات زيادة لهدف الفرعية الأهداف -2
 العمل. سوق احتياجات مع يتواءم بما البشري المال رأس تطوير -
 للجميع. العمل فُـرَص إتاحة -
 ومتناهية والحغيرة المتوسطة المنشآت خلال من العمل فُـرَص خلق مزيد من -
 الحغر.
 للاقتحاد. المناسبة الوافدة المواهب جذب -
 تفحيلياً. هدفاً  16 اشتملت على الفرعية الأهداف هذه
 طابع ذات أبعاداً  تضمن طموح(، والذي )وطن بمحور الخاصة الأهداف أما

 المسؤولية الحكومة، وتمكين فاعلية عامين، هما: تعزيز هدفين في تمثلت اقتحادي، فقد
 تمثل التي الفرعية الأهداف من مجموعة منهما هدف كل  تضمن الاجتماعية، وقد

 :(1)يلي كما  الثاني، وذلك المستوى أهداف
 الحكومة: فاعلية زتعزي لهدف الفرعية الأهداف -1
 العامة. الميزانية توازن تحقيق -
 الحكومي. الجهاز أداء تحسين -
 المواطنين. مع فعال بشكل التفاعل -
 للدولة. الحيوية الموارد حماية -

 تفحيلياً. هدفاً  15 وهذه الأهداف اشتملت على
 الاجتماعية: المسؤولية تمكين لهدف الفرعية الأهداف -2
 لمسؤولية.ل المواطن تحمل مستوى رفع -
 الاجتماعية. المساهمة من الشركات تمكين -

                                       
 . 287د. امتثال عبد الله الثميري، "الاقتحاد السعودي )من التأسيس إلى الرؤية(":  (1)
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 الربحي. غير للقطاع أكبر أثر تحقيق تمكين -
لت وهذه  تفحيلية. أهداف ستة إلى الأهداف فُحِّ
 بالجوانب الحلة ذات الفرعية الأهداف من المنبثقة التفحيلية الأهداف إلى وبالنظر
 مجموع هي هدفاً  96 أصل من هدفاً  67 بلغ للرؤية، يلاحظ أن مجموعها الاقتحادية
 لتلك الكلي المجموع من %68 نحو نسبته ما للرؤية، أي الاستراتيجية الأهداف

 الاقتحاد في نوعية نقلة بإحداث للرؤية الكبير الاهتمام يعكس الأهداف، وهذا
 حظي المتجددة الطاقة قطاع أن النفط، ويلاحظ بعد ما مرحلة إلى السعودي، والانتقال

 اهتمام يؤكد والتفحيلي، الأمر الذي المستويين، الفرعي في الأهداف تلك ضمن باهتمام
 إطارها. في دور من به يناط وما القطاع بهذا الرؤية

 لمعتمدة لتحقيق أهداف رؤية: المطلب الثاني: منظومة البرامج ا

 المملكة رؤية ببرام  برام ، تسمى منظومة اعتماد تم الرؤية أهداف لتحقيق
 برام  ومستهدفاتها؛ سبعة الرؤية محاور كافة  تغطي م، تشمل اثني عشرة برنامًجا2030
 طبيعة بيان يلي الرؤية، وفيما في الاقتحادية الجوانب على مباشر بشكل تركز منها
 :(1)وأهدافها الاقتحادي بالجانب المتعلقة البرام 

 العَامهة: الاستثمارات صندوق برنامج /1
 المحرك الاستثمارات العامة، كونه صندوق دور تعزيز إلى البرنام  هذا يهَدِف

 خلال من محددة استراتيجية قطاعات المملكة، وتطوير في الاقتحاد لتنوع الفعال
، العالم في السيادية الثروة صناديق أكبر لجعله الحندوق استثمارات أثر وتعظيم تنمية

 الاستدامة عزيزت إلى م2017 العام في أطلق الذي الحندوق هذا وقد سعى
 المحلية القطاعات إطلاق في أهداف، تَـتَمَثَّل أربعة خلال من للمملكة الاقتحادية

                                       
 :https، 2030م، من الموقع الإلكتروني لـ رؤية المملكة 08/2/3202استرجعت بتاريخ:  (1)
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 الكبرى، وزيادة المشاريع ودعم المحلية، وإطلاق العقارية المشاريع الواعدة، وتطوير

 وتنويعها. العالمية الحندوق أصول
 المالية: الاستدامة برنامج /2
 خلال من المالي التوازن تحقيق بهدف م2016 معا في البرنام  هذا أطُلق
 من متوازنة ميزانية العامة، وتحقيق المالية وضع لاستدامة المدى متوسط المالي التخطيط
 المتغيرات مع الإيجابي والتفاعل التأثير على قادرة مالية وأدوات منظومة خلال

 تواكب كليةهي إصلاحات والاقتحادي، وتحقيق المالي المستوى على والتحولات
 المالي مركزها وتعزيز للمملكة المالي الموقف تقوية على التحول، وتعمل مرحلة متطلبات
 .الخارجية الحدمات مع للتعامل

 البشرية: القدرات تنمية برنامج /3
 وتحضيرهم المملكة مواطني جميع قدرات تطوير إلى البرنام  هذا يسعى

 المستويين على والمتسارعة المتجددة الاحتياجات اتوُفِّره التي الفُرَص للمستقبل، واغتنام
الأساسية،  المهارات القيم، وتطوير تعزيز على التركيز خلال من والعالمي، وذلك المحلي

 من المواطن يمكن المجالات، التي مختلف في المعارف وتنميةالمستقبل،  ومهارات
 عالمياً. العمل سوق في والمنافسة والاجتماعية الاقتحادية التنمية في المشاركة

 :الوطني التحول برنامج /4
 الممكنة البيئة اللازمة، وتهيئة التحتية البنية تطوير إلى البرنام  هذا يهدف

 في التميز تحقيق على بالتركيز الربحي، وذلك غير والقطاع الخاص والقطاع العام للقطاع
 الخاص، وتطوير قطاعال تنمية في الرقمي، والإسهام التحول الحكومي، ودعم الأداء

 الحيوية. الموارد استدامة المجتمعية، وضمان التنمية الاقتحادية، وتعزيز الشراكات
 التخصيص: برنامج /5
 تقديم في الخاص القطاع دور تعزيز بهدف م2018 عام في البرنام  هذا أطُلِق
ن أمامه، مما الحكومية الأصول وإتاحة الخدمات  دمةالمق الخدمات جودة من يُحسِّ
 التنمية الاقتحادي، وتحقيق التنوع على يحفز تكلفتها، كما تقليل في ويُسهم
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والدولية،   الإقليمية والمنافسة التحديات لمواجهة التـَّنَافُسِيَّة القدرة الاقتحادية، وزيادة

 ميزان المباشرة، وتحسين الأجنبية الاستثمارات جذب إلى البرنام  يسعى كما
 .المدفوعات
 المالي: القطاع تطوير / برنامج6
 دعم من المالية المؤسسات تمكين بهدف م2017 عام في البرنام  هذا أطُلق

 تنمية يدعم وفاعل متنوع مالي قطاع تطوير خلال من الخاص، وذلك القطاع نُموُّ 
عالوطني الاقتحاد والتمويل، ويسهم في  الادخار دخله، ويحفز على محادر ، ويوُسِّ
 مالية سوقا لتكون السعودية المالية السوق المالي، وتطوير القطاع مؤسسات تعميق
 القطاع ومتانة استقرار على للحفاظ الاستراتيجية الأهداف مع يتعارض لا بما متقدمة
 المالي.

 اللوجستية: والخدمات الوطنية الصناعة تطوير برنامج /7
 قوة إلى المملكة تحويل م، إلى2019 العام في أطُلق البرنام ، الذي هذا يهدف
 التعدين قطاعي من المتحققة القيمة تعظيم عبر عالمية لوجستية رائدة، ومنحة صناعية

 البرنام  الرابعة، ليسهم والثورة الحناعية المحلي المحتوى محوري على والطاقة، والتركيز
 نُموُّها المستهدفة، واستدامة للقطاعات وتنويعه الاقتحادي الأثر تعظيم في كبير  بشكل
 قطاعات أربع البرنام  هذا فيها، ويتضمن جاذبة استثمارية بيئة ريادتها، وخلق يقوتحق

 اللوجستية. هي: الطاقة، التعدين، الحناعة، الخدمات
 ء الاقتصاد السعودي في ظل الرؤيةالمطلب الثالث: مؤشرات أدا

 برام  بعض تنفيذ جهود أن حديثاً الحادرة الدراسات بعض أوضحت لقد
 تمثل السعودي، حيث الاقتحاد أداء على إيجاباً  انعكست نتائ  عن أثمرت الرؤية
 :(1)الاتي في أبرزها

                                       
 . 297د. امتثال عبد الله الثميري، الاقتحاد السعودي )من التأسيس إلى الرؤية(:  (1)
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 إلى لتحل الإجمالي المحلي النات  في النفطي غير القطاع مساهمة ارتفعت -
 .%41إلى لتحل فيه الخاص القطاع مساهمة ارتفعت ، فيما59%

 يال؛ )أير  79,425 من الاجمالي المحلي النات  من الفرد نحيب ارتفع -
 الفترة في دولار( 21,674 )اي ريالا 81,278 إلى م2015 عام دولار(21,180

 .م2018 إلى م2016 من
 389 من للرؤية الأساس وضع مرحلة خلال العامة الميزانية عجز تراجع -
 .م2019 عام ريال مليار 131 إلى م2015 عام مليار

 358 م إلى2015 عام ريال مليار 163 من النفطية غير الإيرادات ارتفعت -
 كانت  ان بعد العامة الإيرادات من %46.5 بذلك م، لتُشكِّل2020 عام ريال مليار
 م.2015 العام في %27 تمثل

 235م إلى 2015مليار ريال عام 189ارتفعت الحادرات غير النفطية من  -
 م.2018مليار ريال عام 
 %45 تغطي الواردات، وأصبحت إلى النفطية غير الحادرات نسبة تحسنت -
 م.2015 عام في %29تمثل  كانت  أن م، بعد2019 العام في المملكة واردات من

 بلغ فائض إلى ريال مليار 213 بلغ عجز من الجاري الحساب ميزان تحسن -
 ريال. مليار 256

 %17.4 من السعوديات ليضناث الاقتحادية المشاركة معدلات تحاعدت -
 .م2019 عام %23.2 إلى م2015 عام

 عام من %40.2 للسكان السعوديين من الاقتحادية المشاركة لمُعدَّ  ارتفع -
 م.2019 عام %45 إلى م2015
 عام بنهاية %150 من بأكثر العامة الاستثمارات صندوق أصول زادت -
 ترليون 1.5 إلى م2015 عام ريال مليار 570 من قيمتها ارتفعت م، حيث2020
 ريال.

 إلى م2015 عام ريال يونترل1.14 من الأجنبية الاستثمارات حجم ارتفع -
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 م.2020 العام في ريال تريليون 2.01

 تحول بخحوص الرؤية تستهدفه فيما المحرز التقدم مدى إلى يُشير تقدم إن ما
 متنوع اقتحاد رئيسي إلى بشكل النفط على يعتمد اقتحاد من السعودي الاقتحاد
 رئيسية ولتح مرحلة تمثل 2030 المملكة التحديات، فرؤية مواجهة على قادر

 البرام  تعمل المستقبل، حيث نحو له جديدةً  السعودي، وانطلاقةً  للاقتحاد
 التي والاقتحادي المالي المستويين على الهيكلية تضمنتها، والإصلاحات التي والمبادرات
 القطاعات خلال من النفطي غير الإجمالي المحلي النات  نُموُّ  تحفيز على إطارها في تمت
 تستهدفها. التي الواعدة

 : جهود تحسين تنَافُسِيَّة الاقتصاد السعوديالثالثالمبحث 

نَافُسِيَّة تشتمل جهود المملكة العربية السعودية الرامية إلى تحسين مستوى ت ـَ
اقتحادها على شقين من الإصلاحات، الشق الأول منها يتعلق بالإصلاحات 

كلي، بينما يتعلق الشق الثاني ال الاقتحادالهيكلية، الاقتحادية والمالية على مستوى 
 .منها بالإصلاحات الخاصة بتعزيز البيئة التـَّنَافُسِيَّة داخل الاقتحاد الوطني

 الكلي الاقتصادالإصلاحات الهيكلية على مستوى المطلب الأول: 

"مجموعة الإجراءات الهادفة إلى معالجة  الاقتحادي بأنه هو الإصلاح عرفيُ 
لاقتحاد الوطني والانتقال به إلى نظام أكثر انفتاحاً يقوم على الاختلالات الهيكلية في ا

المملكة ت خط بهذا المعنىو ، (1)أساس تحرير السوق وتوسيع قاعدة الاقتحاد والتنمية"
، اقتحادهاإحداث الإصلاح الهيكلي المطلوب في  باتجاه كبيرةً   العربية السعودية خطوةً 

م، 2014التي تم إطلاقها في العام  2030تلك الخطوة في رؤية المملكة  تحيث تمثل
قاعدته  السعودي وتنويع محادر الدخل فيه وتوسيع الاقتحادوذلك في سبيل تطوير 

                                       
ــي مــحر ودور البنــوك فــي الخحخــحة وأهــم د. منى قاسم، "الإصــلاح الاقتــحادي ف (1)

 . 21م(: 1998التجــارب الدولية". )القاهرة: الدار المحرية اللبنانية، 



 

 هـ رمضان - السَّنة  - الجزء  - العدد  -مجلة الجامعة الإسلاميَّة للعلوم الشرعيَّة 

ISLAMIC UNIVERSITY JOURNAL OF ISLAMIC LEGAL SCIENCES - Lssue (208) - Volume (4) - Year (58) - March 2024 

340 
الرؤية  وتخفيض الاعتماد على القطاع النفطي كمحدر رئيسي للدخل، وقد ارتكزت

 الاقتحادمن الإصلاحات الاقتحادية والمالية التي استهدفت تحول هيكل  على العديد
على تعزيز الإنتاجية ورفع مساهمة  مبنيٍّ ، ومستدامٍ  متنوعٍ  الوطني السعودي إلى اقتحادٍ 

 .القطاع الخاص وتمكين القطاع الثالث
ا دعمً  2030لقد تم تنفيذ عدد من البرام  الاقتحادية في إطار رؤية المملكة 

لت ا لعملية التحول الاقتحادي المطلوب، حيث شمليضصلاحات الهيكلية وتمكينً 
يشمل تعزيز المحتوى المحلي  عد قطاعيرئيسية تمحورت حول بُ  عملية التحول جهوداً 

 تمكيني عدبُ والحناعة الوطنية وإطلاق القطاعات الاقتحادية الواعدة وتنميتها، و 
يهدف إلى تعظيم دور القطاع الخاص والمنشآت الحغيرة والمتوسطة وتعزيز استدامة 

 :(1)يعد الاقتحادي ما يلالبرام  ذات البُ المالية العامة، حيث شملت تلك 
 :برنامج تطوير القطاع المالي/ 1
بهدف تطوير قطاع مالي متنوع وفاعل يدعم تنمية م 2017طلق في العام أُ 
وتحفيز الادخار والتمويل والاستثمار من خلال  خلهالوطني وتنويع محادر د الاقتحاد

 اسوق سوق المالية السعودية لتكونتطوير وتعميق مؤسسات القطاع المالي وتطوير ال
مالية متقدمة بما لا يتعارض مع الأهداف الاستراتيجية للحفاظ على استقرار ومتانة 
القطاع المالي، حيث تندرج تحت مظلة هذا البرنام  قطاعات فرعية مثل البنوك 

 .والدين، وأسواق الأسهم، والاستثمار، والتأمين
 / برنامج الاستدامة المالية:2
تحت اسم برنام  تحقيق التوازن المالي، حيث م 2016طلق هذا البرنام  عام أُ 

                                       
 :https، 2030م، الموقع الإلكتروني لـرؤية المملكة 12/3/2023استرجعت بتاريخ:  (1)

//2030www. vision .gov. 
sa/ar/thekingdom/explore/economy/ . 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/thekingdom/explore/economy/
https://www.vision2030.gov.sa/ar/thekingdom/explore/economy/
https://www.vision2030.gov.sa/ar/thekingdom/explore/economy/
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وتحقيق ميزانية ، المالية العامة لاستدامة وضعيمثل آلية للتخطيط المالي متوسط المدى 

تأسيس منظومة وأدوات مالية قادرة على في البرنام  منذ إطلاقه  أسهممتوازنة، حيث 
لمتغيرات والتحولات على المستويين المالي والاقتحادي التأثير والتفاعل الإيجابي مع ا
 البرنام  في تعزيز أسهمواكب مرحلة التحول، كما لتحقيق إصلاحات هيكلية تُ 

تمثلت في هيئة  ، المالي وتطوير المالية العامة من خلال إنشاء عدة كياناتالضبط 
ومركز تنمية ، ينوالمركز الوطني لإدارة الد، كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية

الإيرادات غير النفطية، وقد نُح هذا البرنام  في تحقيق عدة إنُازات تتعلق بالأنظمة 
الوطنية في مجال المالية العامة، وساعد ذلك في السيطرة على نسب العجز المالي من 

م، 2019عام  %4.5إلى نحو م 2015عام  %15.8النات  المحلي الإجمالي من 
إلى تقوية الموقف المالي للمملكة وتعزيز مركزها المالي للتعامل مع ى الأمر الذي أدَّ 

 .الحدمات الخارجية
 / برنامج تطوير الصناعات الوطنية والخدمات اللوجستية:3
وذلك بهدف تحويل المملكة العربية م، 2019هذا البرنام  في العام  أطُلق

تعظيم القيمة المتحققة من  السعودية إلى قوة صناعية رائدة ومنحة لوجستية عالمية عبر
الثورة الحناعية الرابعة، ، و المحتوى المحليري: والتركيز على محو ، قطاعي التعدين والطاقة

البرنام  بشكل كبير في تعظيم الأثر الاقتحادي وتنويعه للقطاعات المستهدفة  سهميُ ل
يث تَـتَمَثَّل ح، بيئة استثمارية جاذبة فيها قواستدامة نُموُّها وتحقيق ريادتها، وخل

القطاعات الأربعة التي يهتم بها هذا البرنام  في كل من قطاع الطاقة وقطاع التعدين 
ا لأهمية هذه القطاعات وقطاع الحناعة وقطاع الخدمات اللوجستية، وذلك إدراكً 
 .وتكاملها في تحقيق قيمة مضافة وتعظيم الأثر الاقتحادي

 تنوعة، أهمها إطلاق برنام  المسحا من الإنُازات الموقد حقق البرنام  عددً 
الجيولوجي وإنشاء محطات الطاقة المتجددة والزيادة المتسارعة في الاستثمار الحناعي 

كما )صُنع في السعودية(،   ودعم توطين قطاع الحناعات العسكرية وإطلاق برنام 
تكون أحد ل، يعمل البرنام  على تطوير البنية التحتية للقطاعات الأربعة المندرجة تحته
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 السعودي وجاذبيته كوجهة مثالية للاستثمار، فضلًا  الاقتحادنَافُسِيَّة ت ـَأهم عوامل رفع 

عن الاستغلال الأمثل للموارد وتحسين السياسات والتشريعات الخاصة بالقطاعات 
الأربعة لتمكين البرنام  من تحقيق مستهدفاته وتمكين استثمار القطاع الخاص المحلي 

 .والأجنبي
 برنامج التحول الوطني:/ 4

بهدف تطوير البنية التحتية اللازمة، م، 2016تم إطلاق هذا البرنام  في العام 
نة للقطاع العام والقطاع الخاص والقطاع غير الربحي لتحقيق كِّ مَ مُ ـوتهيئة البيئة ال

، وذلك بتحقيق التميز في الأداء الحكومي ودعم التحول 2030أهداف رؤية المملكة 
والإسهام في تنمية القطاع الخاص وتطوير الشراكات الاقتحادية وتعزيز التنمية الرقمي 

البرنام  من خلال المرحلة السابقة  أسهموقد ، المجتمعية وضمان استدامة الموارد الحيوية
في تحقيق العديد من الإنُازات المهمة والمؤثرة في تطوير الأنظمة الحكومية وتحسين 

والتوسع ، وتسهيل ممارسة الأعمال، وتطوير البنية التحتية، واطنينمة للمدَّ الخدمات المقَ 
وتنظيم سوق العمل وتمكين المرأة وزيادة مشاركتها ، في التحول الرقمي والحلول التقنية

في القوة العاملة، بالإضافة إلى تطوير القطاع غير الربحي والقطاع السياحي، ويواصل 
ت كاكات الوطنية وبرنام  الشرا ا لشر يادة ار البرنام  في استكمال برنام  

 .الاستراتيجية
 / برنامج التخصيص:5
وذلك بهدف تعزيز دور القطاع م، 2018في العام  إطلاق هذا البرنام  تم

ن من جودة سِّ مما يحُ ، الخاص في تقديم الخدمات وإتاحة الأصول الحكومية أمامه
التنوع الاقتحادي وتعزيز  لىعم في تقليل تكلفتها، كما يحفز سهِ الخدمات المقدمة ويُ 

التنمية الاقتحادية وزيادة القدرة التـَّنَافُسِيَّة لمواجهة التحديات والمنافسة الإقليمية 
ثمارات الأجنبية المباشرة، وتحسين والدولية، ويسعى البرنام  كذلك إلى جذب الاست

ميزان المدفوعات، وفي هذا السياق يسعى البرنام  إلى تحديد الأصول الحكومية القابلة 
ر طُ للتخحي  في عدد من القطاعات، وتطوير منظومة وآليات التخحي  وتحديد أُ 
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همة في م المساعْ الشراكة بين القطاعين العام والخاص لتعزيز جودة الخدمات العامة ودَ 
ر العامة لمنظومة طُ التنمية الاقتحادية، وقد نُح البرنام  في الفترة الماضية في وضع الأُ 

 .التخحي  من خلال إصدار نظام التخحي  وإنشاء المركز الوطني للتخحي 
 / برنامج صندوق الاستثمارات العامة:6
 حيث يهدف إلى تعزيز دور صندوقم، 2017طلق هذا البرنام  في العام أُ 

خلف تنوع الاقتحاد في المملكة وتطوير  الاستثمارات العامة باعتباره المحرك الفاعل
محددة من خلال تنمية وتعظيم أثر استثمارات الحندوق، ويسعى  استراتيجيةقطاعات 

لجعله من أكبر صناديق الثروة السيادية في العالم، إلى جانب تأسيس شراكات 
ر ودور المملكة في المشهد الإقليمي والعالمي، وقد أث م في تعميقسهِ اقتحادية وطيدة تُ 

تعظيم أصول : تحقيق عدد من الإنُازات، أهمها من تمكن البرنام  منذ إطلاقه
صندوق الاستثمارات العامة وزيادة العائد الإجمالي للمساهمين والتوسع في إنشاء 

ية الكبرى، الأمر من المشاريع الوطن الشركات المحلية في مختلف المجالات وإطلاق عددٍ 
ى إلى استحداث مئات الآلاف من الوظائف المباشرة وغير المباشرة، الذي أدَّ 

بالإضافة إلى زيادة مشاركة صندوق الاستثمارات في النات  المحلي الإجمالي غير 
 .النفطي

 / برنامج تطوير القدرات البشرية:7
تمكنه من المنافسة  راتقدُ  ُ المواطن السعودي يمتلك أن يهدف هذا البرنام  إلى

م وتطوير المهارات الأساسية ومهارات المستقبل يَ عالميا، وذلك من خلال تعزيز القِ 
وتنمية المعارف وتحضير الشباب لسوق العمل المستقبلي، المحلي والعالمي، وتعزيز ثقافة 

 .العمل لديهم ودعم ثقافة الابتكار وريادة الأعمال
ا برام  إصلاحية تستهدف إحداث يلاحظ على هذه البرام  جميعها أنه
الوطني للمملكة العربية السعودية،  الاقتحادتطوير نوعي في كل ما يتعلق بأوضاع 

وتقويته والنهوض به والتقدم بقوة إلى مراكز متقدمة في ترتيب اقتحادات مختلف دول 
 .على المستوى الدولي يَّتهسِ وبما يرتفع بمستوى تنافُ ، العالم
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 سِيَّةالخاصة بتعزيز البيئة التَّنَافُالإصلاحات المطلب الثاني: 

بدأ الترتيب بإجراء هذه الإصلاحات بتشكيل اللجنــة التنفيذيــة لتحســين أداء 
التـي و  قتحاديـة "تيسـير"،الا فــي القطــاع الخــاص وتحفيــزه للمشــاركة فــي التنميــة الأعمال

بتاريـخ  (36/9)تحاديـة والتنميـة رقـم قلاتـم تشـكيلها بقـرار مجلـس الشـؤون ا
، التي تتبع لوزارة التجارة والاستثمار في المملكة العربية السعودية، (1)ه18/11/1436

وذلك بهدف تمكين القطاع الخاص وتسهيل ممارسة الأعمال ومعالجة كل التحديات 
عمال في المملكة بتطوير قطاع الأتعُنَى هذه اللجنة ، و (2)التي تواجه المنشآت التجارية

ولذلك ، من خلال تهيئة بيئة أعمال متطورة ومستقرة ومحفزة على تأسيس وأداء الأعمال
فإنها تهدف إلى توحيد الجهود في الإصلاحات المتعلقة بتعزيز البيئة التـَّنَافُسِيَّة ومعالجة 
كافة   القرارات المتعارضة بين الجهات الحكومية التي تؤثر على بيئة الأعمال، وإزالة

ع القرارات عن نْ المعوقات التي تواجه الأعمال التجارية وإشراك القطاع الخاص في صُ 
طريق المشاركة الفاعلة في اللجان وفرق العمل، وكل ذلك بغرض الوصول بترتيب 

 الاقتحادنَافُسِيَّة المملكة إلى مراكز متقدمة في مؤشرات التـَّنَافُسِيَّة الدولية ورفع مستوى ت ـَ
 م.2030ليكون بين أفضل عشرة اقتحادات منافسة بحلول عام  السعودي

تطوير الأنظمة واللوائح المحفزة لبيئة العمل، )تيسير(  ويشمل نطاق عمل لجنة
وحوكمة ، وتسهيل الأنظمة المتعلقة بالقطاعات الأساسية لتحفيز النات  المحلي الإجمالي

وفعالية الوصول ، لي وإنتاجيتهالإجراءات الحكومية وفعاليتها، وكفاءة سوق العمل المح
وتحفيز الاستثمار الأجنبي، ودعم ، للتمويل والاستثمار، والبنية التحتية والاستقرار التقني

                                       
م 21/3/2023استرجعت بتاريخ:  3م(: 2018، )8ينظر: النشرة الدورية للجنة تيسير،  (1)

 . Tayseer Newsletter Augest. pdfمن الموقع الإلكتروني، 
 :httpsم من الموقع الإلكتروني لـ المركز الوطني للتنَافُسِيَّة، 21/3/2023استرجعت بتاريخ:  (2)

//www. ncc. gov. sa/ar/Reforms/Pages/default. aspx . 

file:///C:/Users/albak/Downloads/Tayseer%20Newsletter%20Augest.pdf
https://www.ncc.gov.sa/ar/Reforms/Pages/default.aspx
https://www.ncc.gov.sa/ar/Reforms/Pages/default.aspx
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القيمة المضافة الابتكارية والتطويرية، وبحوث ناَفُسِيَّة السوق، وسلامة التجارة عبر الحدود، ت ـَ

وإشراك القطاع الخاص ، تحالات داخلياوثقافة ريادة الأعمال والقطاع الخاص، وفعالية الا
 .(1)في تقييم الجهود
التـَّنَافُسِيَّة في المملكة بإنشاء المركز  بيئةالخاصة بتعزيز  جهود الإصلاح تتواصل

وهو مركز يتبع من الناحية التنظيمية لمجلس م، 2019الوطني للتنَافُسِيَّة في العام 
 واجه كلا  سة المعوقات والتحديات التي تُ الشؤون الاقتحادية والتنمية، ويعمل على درا

المبادرات و من القطاع العام والقطاع الخاص وتحديدها وتحليلها واقتراح الحلول 
والتوصيات ومتابعة تنفيذها، وذلك باتباع أفضل الأساليب والممارسات التي تؤدي إلى 

 :(3)تيوتَـتَمَثَّل أهم أهداف هذا المركز في الآ، (2)تنَافُسِيَّة المملكة
العمل على تحسين البيئة التـَّنَافُسِيَّة في المملكة وتطويرها، والارتقاء بترتيب  -

 .المملكة في التقارير والمؤشرات العالمية ذات الحلة
 .نَافُسِيَّة المملكة في مختلف المجالاتاقتراح الخطط الهادفة إلى رفع ت ـَ -
 .ت اللازمة حيالهامراجعة الأنظمة ذات العلاقة وتطويرها واقتراح التعديلا -
تحديد المعوقات والتحديات المتعلقة بتطوير البيئة التّـَنَافُسِيَّة وتقديم المرئيات  -

 .واقتراح الإصلاحات اللازمة
نَافُسِيَّة متابعة التزام الجهات الحكومية بإجراء الإصلاحات اللازمة لتحسين ت ـَ -

                                       
 م من الموقع الإلكتروني لـ المركز الوطني للتنَافُسِيَّة، 21/3/2023ترجعت بتاريخ: اس (1)

//www. ncc. gov. sa/ar/Reforms/Pages/default. aspx . 
 :httpsلكتروني لـلمركز الوطني للتنَافُسِيَّة، م من الموقع الإ22/3/2023استرجعت بتاريخ:  (2)

//www. ncc. gov. sa/ar/AboutUs/Pages/default. aspx . 
 :httpsم من الموقع الإلكتروني للمركز الوطني للتنَافُسِيَّة، 22/3/2023استرجعت بتاريخ:  (3)

//www. ncc. gov. sa/ar/AboutUs/Pages/Objective. aspx . 

https://www.ncc.gov.sa/ar/Reforms/Pages/default.aspx/
https://www.ncc.gov.sa/ar/Reforms/Pages/default.aspx/
https://www.ncc.gov.sa/ar/AboutUs/Pages/default.aspx
https://www.ncc.gov.sa/ar/AboutUs/Pages/default.aspx
https://www.ncc.gov.sa/ar/AboutUs/Pages/Objective.aspx
https://www.ncc.gov.sa/ar/AboutUs/Pages/Objective.aspx
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 .المملكة

ة عن إجراء مجموعة من الإصلاحات نَافُسِيَّ المركز الوطني للتـَّ د جهو  أثمرتلقد 
 :(1)المتعلقة بتعزيز بيئة الأعمال شملت عدة محاور، وذلك على النحو التالي

 :الإصلاحات التشريعية والتنظيمية/ 1
في أغلب  %100حيث تمثل أبرزها في السماح بملكية أجنبية كاملة بنسبة 

، وتطوير اللوائح التنفيذية نفيسة والأحجار الكريمةال القطاعات، وتعديل نظام المعادن
لهيئة السوق المالية ونظام الشركات، وإنشاء المركز السعودي للتحكيم التجاري، 
وإصدار نظام المنافسات والمشتريات الحكومية الجديد ولائحته التنفيذية، وصدور نظام 
ضمان الحقوق بالأموال المنقولة ولائحته التنفيذية، إلى جانب صدور نظام المحاكم 

 التجارية ولائحته التنفيذية.
 :الإصلاحات المرتبطة بتحسين بيئة الأعمال/ 2

والترخي  ، ساعة24وأبرزها فسح الحاويات في الموانئ السعودية خلال 
ساعة، وتخفيض متطلبات التراخي   24للأنشطة التجارية بالعمل على مدار 

حيد مرجعية مراكز وفقا لأفضل الممارسات العالمية، وتو  %54الاستثمارية بنسبة 
 الخدمة الموحدة لتكون تحت إشراف جهة حكومية واحدة.

الإصلاحات المرتبطة بتعزيز مشاركة المرأة في التنمية الاقتصادية في / 3
 :المملكة

وقد تمثل أبرزها في عدم التمييز بين الجنسين في الححول على خدمات 
لوظائف والأجور، وتمكين المرأة ا التمويل، والمساواة بين الجنسين في سن التقاعد وفي

 .من تأسيس وممارسة العمل التجاري دون الححول على موافقة مسبقة

                                       
 :httpsم، من الموقع الإلكتروني لـ الهيئة العامة ليضححاء، 22/3/2023استرجعت بتاريخ:  (1)

//453www. stats. gov. sa/ar/news/ . 

https://www.stats.gov.sa/ar/news/453
https://www.stats.gov.sa/ar/news/453
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 :الإصلاحات المرتبطة بتسهيل الإجراءات وأتمتتها/ 4

عدد المواد المقيدة له  خفيفوأهمها تسهيل إجراءات استيراد المواد الكيميائية بت
، ارة الخارجية والغرف التجارية من جهة، وإتمام الربط الإلكتروني بين وز %73بنسبة 

 ووزارة الخارجية والعدل من جهة أخرى.
يت على مستوى الاقتحاد الكلي وعلى جرِ لقد أسهمت الإصلاحات التي أُ 

الاقتحادي  النُمُوّ ع مستوى تعزيز البيئة التـَّنَافُسِيَّة في تنامي الأنشطة غير النفطية وتسار 
حيث سجل النات  المحلي الإجمالي الحقيقي نسبة نُموُّ في المملكة العربية السعودية، 

وهو أسرع نُموُّ متحقق في م، 2021بالعام  مقارنةً  م 2022في العام  %8.7بلغت 
ا في دخول مزيد من الشركات كما أسهمت أيضً ،  ذلك العام على مستوى العالم

ق النقد والمؤسسات الوطنية والأجنبية إلى السوق السعودي، وبحسب توقعات صندو 
فإن ( العالمي الاقتحادمستجدات آفاق : )الدولي في تقريره الذي أصدره بعنوان

في العام  %4.3و %0.5ا يتراوح ما بين السعودي سيحقق نُموُ   الاقتحاد
 .(1)م2024

التقدم المحرز في تنَافُسِيَّة الاقتصاد السعودي وفقاً للمؤشرات : الرابعالمبحث 

 العالمية

السعودي  الاقتحادتنَافُسِيَّة  بحث رصد التقدم المحرز في مستوىيتم في هذا الم
ران في حدُ وذلك وفقا لمؤشرات أهم تقريرين عالميين يَ م(، 2022-م2018)خلال الفترة 
ره المعهد الدولي حدِ الذي يُ  (IDM) نَافُسِيَّة العالميةالكتاب السنوي للتـَّ : هما، هذا الشأن

وتقرير التـَّناَفُسِيَّة العالمي الذي م، 1989السويسرية منذ العام  بمدينة لوزان للتنمية الإدارية
 وذلك منذ العامبمدينة جينيف،  (WEF) ر عن المنتدى الاقتحادي العالميحدُ يَ 

 م.2004

                                       
 . aawsat. comم من الموقع الإلكتروني 22/3/2023استرجعت بتاريخ:  (1)

https://aawsat.com/home/article/4130771/%D8%A7%D9%848%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A-%D9%8A%D8%AD%D9%82%D9%82-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%8B-%D8%A8%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84-87
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 ز وفقا للكتاب السنوي للتنَافُسِيَّة العالميةرَحْالتقدم الُمالمطلب الأول: 

ويرتكز في تحنيفه على أربعة محاور  ،دولة حول العالم 63 ف هذا الكتابنِّ حَ يُ 
، وكفاءة الأعمال، والكفاءة الحكومية، الكلي الاقتحادأداء  من: رئيسية تشمل كلا  
 مؤشراً  338تغطي، فرعياً  محوراً  عشروندرج تحت هذه المحاور نحيث ي، والبنية التحتية
إلى ، ية والاجتماعيةوالإدار  والتشريعيةفي مختلف المجالات الاقتحادية والمالية  تنافسياً 

ويقيم هذا ، (1)م2020جانب بعض المؤشرات الجديدة التي تمت إضافتها في العام 
ا في معتمدً ، التقرير الدول حسب كفاءتها في إدارة مواردها لتحقيق الازدهار لشعوبها
)وذلك بنسبة  ذلك على استطلاع آراء رواد الأعمال عن طريق استبيانات

 .(2)(%66.67)بنسبة  ت الإححائيةوعلى البيانا، (33.33%
، م2017تم ضم المملكة العربية السعودية إلى هذا التقرير لأول مرة في العام 

 الاقتحادا في مستوى تنَافُسِيَّة ا واضحً نً وقد أظهر التقرير بعد ذلك العام تحسُّ 
أو على مستوى ، كان على مستوى الترتيب العامأسواء ، السعودي من عام لآخر

( 1)والجدول رقم ، أو على مستوى المؤشرات الفرعية المختلفة، ر الأربعة الرئيسيةالمحاو 
ا لمؤشرات السعودي وفقً  الاقتحادنَافُسِيَّة يعكس التطور الذي حدث في مستوى ت ـَ

 .المحاور الرئيسية الأربعة ومن حيث لعاماوذلك من حيث الترتيب ، هذا التقرير
-لسعودية في تقرير كتاب التـَّنَافُسِيَّة العالميةترتيب المملكة العربية ا(: 1)جدول

 م2022-م2018الفترة 

                                       
م، من الموقع الإلكتروني لـ المعهد الدولي للتنمية الإدارية، 24/3/2023استرجعت بتاريخ:  (1)

s: //www. imd. org/centers/wcc/worldhttp-
competitiveness-center/ . 

 م، من الموقع الإلكتروني السابق. 24/3/2023استرجعت بتاريخ:  (2)

https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/


 - دراسة تأصيلية تطبيقية على الاقتصاد السعودي  - تنافسيَّة الاقتصاد الوطني

 هـ رمضان - السَّنة  - الجزء  - العدد  -مجلة الجامعة الإسلاميَّة للعلوم الشرعيَّة 

ISLAMIC UNIVERSITY JOURNAL OF ISLAMIC LEGAL SCIENCES - Lssue (208) - Volume (4) - Year (58) - March 2024 

349 
 المحور
 
 

 السنة
 كفاءة الأداء الاقتحادي

 الحكومة
كفاءة بيئة 
 الأعمال

 البنية
 التحتية

 الترتيب
 العام

التقدم في 
الترتيب 
 العام

2018 * 30 45 44 39 - 
2019 30 18 25 38 26 +13 
2020 20 * 19 36 24 +2 
2021 48 24 26 36 32 -8 
2022 31 19 16 34 24 +8 

 المصدر: إعداد الباحث بالاستفادة من عدة تقارير لكتاب التـهنَافُسِيهة العالمية.
 *لم تتوفر بيانات عن المحور.
 الاقتحادنَافُسِيَّة ا في مستوى ت ـَا ملحوظً مً تقدُّ ( 1) تظهر بيانات الجدول رقم
م، 2020م، 2019) السنواتفي لا سيما ، فترةالسعودي في معظم سنوات ال

حيث م، 2021بينما يلاحظ بوضوح تراجع ذلك المستوى في العام م(، 2022
 28 الاقتحاديمراكز وفي محور الأداء  8 السعودي في الترتيب العام الاقتحادتراجع 
لى ما  بينما بقي محور البنية التحتية ع، مراكز 7ة بيئة الأعمال في محور كفاء، مركزاً 

ولا شك أن هذا التراجع له علاقة بتداعيات وآثار أزمة  م، 2020كان عليه في العام 
 .العالمي بشكل عام والاقتحاد السعودي بشكل خاص الاقتحادعلى  19كوفيد 

في انتقال المملكة في  يتجلىفإن التقدم المحرز م، 2019وبالعودة إلى العام 
عن  مركزاً  13أي تقدم ترتيبها ب، 26لى المركز إ 39من المركز  الترتيب العام عالمياً 
 20للمركز السابع ضمن مجموعة ال وفي احتلال المملكةم، 2018مركزها في العام 

متفوقة بذلك على عدد من الاقتحادات المتقدمة ، مؤشرات هذا التقريرإلى  استناداً 
 وإندونيسياسا اليابان وفرن مثل اقتحاد كوريا الجنوبية واقتحاد، على مستوى العالم
 .(1)لفريقيا وروسيا وتركيا والبرازيإوالهند وجنوب 

                                       
 . 7-5م(: 2019، )2ينظر: النشرة الدورية للمركز الوطني للتنَافُسِيَّة، الربع  (1)
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يتجلى التقدم المحرز من خلال تحسن ترتيب اقتحاد المملكة في ثلاثة  ذلكك

حيث انتقل مركزها في محور الكفاءة الحكومية من ، الأربعةمحاور من المحاور الرئيسية 
إلى المرتبة  45يئة الأعمال من المرتبة وفي محور كفاءة ب، 18إلى المرتبة  30المرتبة ال
 .(1)38إلى المرتبة  44وفي محور البنية التحتية من المرتبة ، 25

، متقدمة على مستوى عدد من المؤشرات الفرعية مراتبوقد حققت المملكة 
 ( 1(، والشكل البياني رقم)2رقم )وذلك على نحو ما يوضحه الجدول 

 (1بيانات الجدول رقم ) على بالاعتمادالمصدر: إعداد الباحث 

المراتب المتحققة للمملكة في المؤشرات الفرعية بحسب كتاب (: 2) رقم جدول
 م2019التـَّنَافُسِيَّة العالمية لعام 

 المؤشر المرتبة المؤشر المرتبة المؤشر لمرتبةا

 نُموُّ صادرات البضائع- 2
 8 الضريبة المححلة-

تكيف السياسات 
ات الحكومية مع المتغير 
 الاقتحادية

مخاطر عدم الاستقرار  6
 الساسي

                                       
 . 7-5م(: 2019، )2ة، الربع ينظر: النشرة الدورية للمركز الوطني للتنَافُسِيَّ  (1)
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ير كتاب ترتيب المملكة العربية السعودية في تقر (: 1)الشكل البياني رقم
افُسِيهة العالمية م2022-م2018الفترة -التنَ

الترتيب العام التقدم في الترتيب العام
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معدل ضريبة الاستهلاك  3

التحول الرقمي في  8 كفاءة إدارة المالية العامة 8 )القيمة المضافة(
 الشركات

إجمالي الدين العام كنسبة من  4
 10 النات  المحلي الإجمالي

 المعاشات التقاعدية-
 تشريعات البطالة-
 تالاستثمار في الاتحالا-

الخدمات البنكية  10
 والمالية

التشريعات الداعمة  13 التماسك الاجتماعي 5
   لإنشاء الشركات

6 

 الإنتاجية العامة-
تفهم الاحتياج  -

ليضصلاحات الاقتحادية 
 والاجتماعية

   سياسات البنك المركزي 14

7 

 ميزان الحساب الجاري-
انخفاض خطورة نقل -

 الأعمال
 ركاتالأمن السيبراني للش -

   استقرار أسعار الحرف 15

نَافُسِيهة العالمية لعام   .2019المصدر: إعداد الباحث بالاستفادة من بيانات كتاب التـه
فقد أظهرت مؤشرات الكتاب م، 2020أما بالنسبة للتقدم المحرز في العام 

، تحاد المملكةالحادر عن ذلك العام تحسن الترتيب العام لاق العالميةناَفُسِيَّة السنوي للتـَّ 
كما أظهر التقرير تحسن ترتيب ،  24إلى المرتبة  26منتقلا من المرتبة  بمركزينوالذي تقدم 

الذي انتقلت فيه من المرتبة ، محور الأداء الاقتحادي: المملكة في ثلاثة محاور رئيسية هي
إلى المرتبة  25الذي انتقلت فيه من المرتبة ، ومحور كفاءة بيئة الأعمال، 20إلى المرتبة  30
بينما احتلت ، 36إلى المرتبة  38ومحور البنية التحتية الذي انتقلت فيه من المرتبة ، 19

وبحسب هذا التقرير فإن المملكة احتلت الاقتحاد، في مؤشر مرونة  المرتبة العاشرة عالمياً 
 ماً برت الدولة الوحيدة التي أحرزت تقدفيما اعتُ ، 20ال من مجموعةالمرتبة الثامنة ضِ 

في مؤشرات التـَّناَفُسِيَّة على مستوى دول الشرق الأوسط والخلي  العربي  استثنائياً 
التقدم  م، وينسحب2019في العام  16 وذلك بعد أن كانت في المرتبة، (1)فريقياإو 

حيث حققت المملكة مراتب متقدمة في ، أيضا على المؤشرات الفرعيةم 2020المحرز في 

                                       
 . 4-3م(: 2020، لعام )2النشرة الدورية للمركز الوطني للتنَافُسِيَّة، الربع  (1)
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 (.3)ذلك على نحو ما يوضحه الجدول رقم و ، مؤشرا فرعياً  24نحو 

المراتب المتحققة للمملكة في المؤشرات الفرعية بحسب (: 3) رقم جدول
 م. 2020الكتاب السنوي للتنَافُسِيَّة العالمية 

 المؤشر المرتبة المؤشر المرتبة

 الإعانات الحكومية 8 النُمُوّ في القوة العاملة 1
 التماسك الاجتماعي

 ستهلكأسعار الم 2
 تطور تطبيق التقنية 9 الأمن السيبراني

 10 النُمُوّ في صادرات الخدمات التجارية 3
 مرونة الاقتحاد
 محفزات الاستثمار

 دعم الخدمات البنكية والمالية للأعمال

4 

 معاشات التقاعد
 سياسات البنك المركزي

قابلية السياسات الحكومية للتكيف مع المتغيرات 
 الاقتحادية

 الحكومي على التعليم الإنفاق

 الامتثال التنظيمي 12
 القوانين المحرفية

6 

 أسعار الوقود-
 احتياطات العملات الأجنبية-

 تشريعات البطالة-
 الإنتاجية العامة-

 التحول الرقمي في الشركات- 14
 البنية التحتية للطاقة-

 إجمالي إنتاج الطاقة المحلية- 7
 بدء عمل تجاريإجراءات - 15 تمويل التطور التقني-

 .2020المصدر: إعداد الباحث بالاستفادة من بيانات كتاب التـهنَافُسِيهة العالمية لعام 
فقد م، 2021السعودي في العام  الاقتحادنَافُسِيَّة أما فيما يتعلق بمستوى ت ـَ

 الترتيب العام ومن حيث سبقت الإشارة إلى التراجع الذي حدث فيه من حيث
في  قَ قَّ تحَ  ياتفي هذ المستو  كبيراً   غير أن تقدماً ، ر الرئيسية الأربعةفي المحاو  الترتيب
متقدمة بذلك العام،  في الترتيب 24المملكة في المرتبة  حيث حلتم، 2022العام 

التي  63ال م من بين الدولدُّ ومسجلة ثاني أفضل تقَ م، 2021ثمانية مراكز عن العام 
وقد تحسن العشرين،  من مجموعةالسابعة ضِ  جاءت في المرتبة ، بينمايشملها التحنيف

ره ظهِ وذلك بحسب ما تُ ، المركز التنافسي للاقتحاد السعودي في المحاور الرئيسية الأربعة
 (.4رقم )بيانات الجدول 
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تطور ترتيب المملكة في المحاور الرئيسية لتقرير الكتاب (: 4) جدول رقم

 م2022نَافُسِيَّة العالمية السنوي للتـَّ 
 السنة

 التقدم )مركز( 2022 2021
 المحور

 10+ 16 26 مخاطر نقل الأعمال
 17+ 31 48 الأداء الاقتحادي
 5+ 19 24 الكفاءة الحكومية
 2+ 34 36 البنية التحتية

 (.1المصدر: إعداد الباحث بالاستفادة من بيانات الجدول رقم )
ر الأداء أن التقدم الأكبر تحقق في محو ( 4رقم )يلاحظ من الجدول 

عليه الوضع في العام ن عما كا اً مركز  17الذي تقدمت فيه المملكة ، و الاقتحادي
 .كزا مر  10ـمحور مخاطر نقل الأعمال الذي تحقق فيه التقدم ب هيليم، 2021

ن قائمة مْ أما على مستوى المؤشرات الفرعية فقد تقدم تحنيف المملكة ضِ 
أبرزها التكيف مع السياسة ، المؤشرات من هذه كبيرٍ   الدول العشر الأوائل في عددٍ 

وإدارة ، ونُموُّ القوى العاملة على المدى البعيد، التحول الرقمي في الشركات، الحكومية
، والتماسك الاجتماعي، وسياسات البطالة، والدين العام الحكومي، المالية العامة
تكلفة الكهرباء ، ليةإنتاج الطاقة المح، وجود رأس المال الجريء، السوقية للأسهمالرسملة 
والفكر ، الإنفاق الحكومي على قطاع التعليم، الأمن السيبراني في الشركات، الحناعية

، (1)والثقافة الوطنية، أنشطة ريادة الأعمال المبتكرة، الريادي للمديرين في الشركات
ل ، والشكيوضح المراتب التي حققتها المملكة في أهم تلك المؤشرات( 5) والجدول رقم
 ( يوضح ذلك:2البياني رقم )

                                       
 . 9-8م(: 2019، )2النشرة الدورية للمركز الوطني للتنَافُسِيَّة، الربع  (1)
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 .(4بيانات الجدول رقم ) على بالاعتمادالمصدر: إعداد الباحث 
ا المراتب التي حققتها المملكة في أهم المؤشرات الفرعية وفقً (: 5) جدول رقم

 م. 2022للكتاب السنوي للتنَافُسِيَّة العالمية 
 المؤشر المرتبة المؤشر المرتبة
 أسعار الوقود 6 كاتالتحول الرقمي للشر  1

2 
 الأمن السيبراني

 حجم سوق الأسهم لإجمالي النات  المحلي
 الترابط الاجتماعي

المهارات الرقمية  7
 التكنلوجية

أنشطة ريادة الأعمال  8 الإنفاق الحكومي على التعليم 3
 المبكرة

5 
 التكييف مع السياسة الحكومية
 تكلفة الكهرباء الحناعية
 العمالة الأجنبية

  

 .2022المصدر: إعداد الباحث بالاستفادة من بيانات كتاب التـهنَافُسِيهة العالمية لعام 
ا للمؤشرات السعودي وفقً  الاقتحادنَافُسِيَّة وفي الواقع فإن التقدم المحرز في ت ـَ
اقتحاد المملكة  دى متانةنَافُسِيَّة العالمية يعكس مالتي يستند إليها الكتاب السنوي للتـَّ 

هذا  ةوتتجلى أهمي، العالمي الاقتحاداجه وَ ته على النُمُوّ في ظل الظروف التي ت ـُوقدر 
من أهم  نَافُسِيَّة العالمية باعتباره واحداً م بالنظر إلى أهمية الكتاب السنوي للتـَّ دُّ قَ التـَّ 

التقارير المرجعية للمنظمات والمؤسسات الدولية في التحنيف الاقتحادي للدول 
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ية لتقرير تطور ترتيب المملكة في المحاور الرئيس(:2)رقمالشكل البياني 
م2022الكتاب السنوي للتنَافُسِيَّة العالمية 

2021 2022 (مركز)التقدم 
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أخرى بالنظر إلى قحر  وتزداد أهمية هذا التقدم من ناحيةٍ ، حاداتهاوقياس متانة اقت

 ا لمؤشرات هذا التقريرالفترة التي تم إضافة المملكة العربية السعودية إلى التحنيف وفقً 
 م(.2022 -م2017)

 لتقرير التَّنَافُسِيَّة العالمي ز وفقاًحرَالتقدم الُمالمطلب الثاني: 

ويعتمد هذا ، قدرة الدول على تقديم الازدهار لمواطنيهايقوم هذا التقرير بتقييم 
ا كذلك فإن معيار التـَّنَافُسِيَّة وفقً ،  احةعلى قدرة الدولة على الاستفادة من مواردها المتَ 

د الازدهار دِّ لهذا التقرير إنما يقيس مجموعة المؤسسات والسياسات والعوامل التي تحَُ 
دولة  141نَافُسِيَّة ويقيس هذا التقرير ت ـَ، (1)ورظنللاقتحاد في الحاضر وعلى المدى الم

يبلغ مجموعها ، من المؤشرات الفرعيةاً محور عدد كلُّ   مُّ ضُ يَ اً، رئيسي اً محور  12من خلال 
المؤشرات المبنية على ن وزن م %70مؤشرا، حيث يعتمد المؤشر على  103الكلي 

أساسي على الثورة  شكلٍ على الاستبيانات، ويركز التقرير ب %30و بيانات إححائية
 12ال ، وتشمل المحاور(2)الحناعية الرابعة كمسار لتطوير القدرة التـَّنَافُسِيَّة للدول

 تقنية المعلومات والاتحالات، نيالتحتية، وتب المؤسسات، والبنى: من لا  الأساسية كُ 
، وكفاءة الكلي، والححة، والتعليم والمهارات، وكفاءة أسواق السلع الاقتحادواستقرار 

 .(3)سوق العمل، والنظام المالي، وديناميكية الأعمال، وسعة الابتكار
ويعتمد المنتدى الاقتحادي العالمي في إعداد تقريره السنوي عن التـَّنَافُسِيَّة 

هو البيانات الإححائية الرسمية، وتمثل : العالمية على نوعين من البيانات، النوع الأول

                                       
المي، م، من الموقع الإلكتروني لـ المنتدى الاقتحادي الع24/3/2023استرجعت بتاريخ:  (1)

https: //www. imd. org/centers/wcc/world-
competitiveness-center/ . 

 م، من الموقع السابق. 24/3/2023استرجعت بتاريخ:  (2)
 م، من الموقع السابق. 24/3/2023استرجعت بتاريخ:  (3)

https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/


 

 هـ رمضان - السَّنة  - الجزء  - العدد  -مجلة الجامعة الإسلاميَّة للعلوم الشرعيَّة 

ISLAMIC UNIVERSITY JOURNAL OF ISLAMIC LEGAL SCIENCES - Lssue (208) - Volume (4) - Year (58) - March 2024 

356 
 .(1)%70وتمثل ، يانات الاستبيانات لرجال الأعمالب: هو ، والنوع الثاني30%

 -م2018الفترة من  السعودي خلال الاقتحادنَافُسِيَّة بالنسبة لتطور ت ـَ
في العالمي  تقرير التـَّنَافُسِيَّة العالمي الحادر عن المنتدى الاقتحادي فقد أظهر، م2022
من بين الدول  عالمياً  36في الترتيب إلى المركز  تقَدَّمتأن السعودية م، 2019العام 
بذلك ثلاثة مراكز عن ترتيبها في العام  مةً دِّ قَ ت ـَالتي يشملها التحنيف، مُ  141ال

حيث ، تقدم لها في الترتيب العام خلال سبع سنوات مضت أفضل ومحققة، م2018
ححلت على تقييمات متقدمة في عدد من المؤشرات الرئيسية والفرعية، لا سيما وقد 

رها للمركز دُّ حَ راكزها في المؤشرات الرئيسية، فقد واصلت المملكة تَ تحسنت جميع م
الكلي، وذلك  الاقتحادالأول بالاشتراك مع عدد من الدول في مؤشر استقرار 

ل مل على استقرار معدَّ توهو مؤشر يشنقطة(،  100) بححولها على التقييم الأعلى
مؤشر تبني تكنولوجيا  في اً مركز  16ب الديون، كما تقدمت وديناميكيةالتضخم 
في مؤشر سوق العمل  اً مركز  13ب ، فيما تقدمتعالمياً  38لتحتل المرتبة ، المعلومات

 .(2)وسوق الإنتاج
ويتضح التقدم المحرز في ترتيب المملكة في المؤشرات الرئيسية في تقرير التـَّنَافُسِيَّة 

(، 6) دول رقممن خلال بيانات الجم 2018بالعام  مقارنةً م 2019العالمي لعام 
ترتيب السعودية في المؤشرات الرئيسية في تقرير التـَّنَافُسِيَّة العالمية في (: 6رقم ) جدول
 م2019وم 2018عامي 

 التغير 2019الترتيب  2018الترتيب  المؤشر
 - 1 1 استقرار الاقتحاد الكلي
 - 17 17 حجم السوق
 13+ 19 32 إنتاج السوق

                                       
 م، من الموقع السابق. 24/3/2023سترجعت بتاريخ: ا (1)
م(: 2019(، لعام )WEFتقرير التنَافُسِيَّة العالمي، الحادر عن المنتدى الاقتحادي العالمي ) (2)

490-493 . 



 - دراسة تأصيلية تطبيقية على الاقتصاد السعودي  - تنافسيَّة الاقتصاد الوطني

 هـ رمضان - السَّنة  - الجزء  - العدد  -مجلة الجامعة الإسلاميَّة للعلوم الشرعيَّة 

ISLAMIC UNIVERSITY JOURNAL OF ISLAMIC LEGAL SCIENCES - Lssue (208) - Volume (4) - Year (58) - March 2024 

357 
 5+ 20 30 مهارات رأس المال البشري

 6+ 34 40 البنية التحتية
 5+ 36 41 القدرة على الابتكار
 2+ 37 39 المؤسسات

 16+ 38 54 تبني تكنلوجيا المعلومات
 7+ 38 45 النظام المالي
 6+ 58 64 الححة
 13+ 89 102 سوق العمل
 5+ 109 114 ديناميكيات العمل

نَافُسِيهة العالمي لعامي المصدر: إعداد الباحث بالاستفادة من بيانات تقر   م.2019م و2018ير التـه
مئوية نقطة  70 م2019وتجدر الإشارة إلى أن السعودية حققت في العام 

نقطة مئوية عما حققته في العام  2.5 على مستوى الترتيب العام، متقدمة بمقدار
قاط بين وهذه الزيادة المتحققة في النقاط المئوية هي الأعلى في التقدم بالنم، 2018
دولة ظهرت على المؤشر، وثاني أعلى زيادة بين مجموعة الدول التي يشملها  45أول 
 .(1)رالمؤش

تم تعليقة فإنه من المعلوم أن تقرير التـَّنَافُسِيَّة العالمي قد  م2020بالنسبة لعام 
 استئناف إصدارهفلم يحدر التقرير في ذلك العام على أن يتم ، بسبب جائحة كورونا

حيث اقتحر الإصدار الخاص للمنتدى الاقتحادي لتقرير م، 2021عام في ال
أمكن توفر دولة،  37على تحليل مدى استجابة م 2020للعام التـَّنَافُسِيَّة العالمية 
للتعافي من أزمة كورونا وتداعياتها، وقد أظهر التقرير المختحر على  حولها بيانات كافية
ا للتعامل مع تبعات ها كانت مستعدة تمامً أنه ما من دولة مندولة  37الدول لـ 

وقد استمر تعليق إصدار هذا ، (2)الجائحة، ولا حتى على مستوى بقية دول العالم
                                       

، المركز الوطني 2019أداء المملكة العربية السعودية في المؤشرات الدولية، )تقرير تحليلي لعام  (1)
 . 30: للتنَافُسِيَّة(

م(: 2019(، لعام )WEFتقرير التنَافُسِيَّة العالمي، الحادر عن المنتدى الاقتحادي العالمي ) (2)
5-7 . 
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لتعذر جمع البيانات المتعلقة بمؤشراته من قبل الدول م، 2021التقرير أيضا في العام 

 د من الأنشطة.والتي تزامنت مع إغلاق عد، التي يشملها التقرير خلال الفترة المقررة
 
 

h 
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 الخاتمة

 

 

نَافُسِيَّة في هذا البحث حول تطور مستوى ت ـَ بيانهما تم رصده و  من خلال
ا لمؤشرات أهم تقريرين للتنَافُسِيَّة ، وفقً 2030السعودي في ظل رؤية المملكة  الاقتحاد
يمكن (، العالمي الكتاب السنوي للتنَافُسِيَّة العالمية، وتقرير التـَّنَافُسِيَّة)العالمية 

 :وذلك كما يلي، التوصيات على أساسها والتقَدُّم بعدد من استخلاص عدة نتائ 
 :النتائج: الًأوَّ

يتوافق مفهوم التـَّنَافُسِيَّة وأهدافها وغايتها مع أهداف وغايات ومقاصد -1
ق الإسلام الاقتحادية من خلال مفاهيم الإعمار، والاهتمام بالإنتاج والإنتاجية وتحقي
 الوفرة، وإقرار المنافسة العادلة التي تُمثِّل مبدأً أصيلًا من مبادئ الإسلام في الاقتحاد.

وبرامجها التنفيذية المرجعية الأساسية التي استندت  2030 لت رؤيةكَّ شَ -2
السعودي على  الاقتحاد نَافُسِيَّةإليها جهود المملكة الرامية إلى تحسين مستوى ت ـَ

 .المستوى العالمي
تها المملكة، على مستوى الأنظمة ذَ الإصلاحات العديدة والمتنوعة التي نفَّ -3

نَافُسِيَّة والعديد من خلال الجهود المشتركة بين المركز الوطني للت ـَ، واللوائح والإجراءات
في تعزيز تنَافُسِيَّة  كبيرةٍ   أسهمت بدرجةٍ ، من الجهات الحكومية والقطاع الخاص

 .ترتيبه ومركزه في تقارير التـَّنَافُسِيَّة العالمية السعودي وتحسين الاقتحاد
ا في ا واضحً نً أظهرت مؤشرات الكتاب السنوي للتنَافُسِيَّة العالمية تحسُّ -4
وذلك على مستوى م، 2020-م2018السعودي في الفترة من  الاقتحادتنَافُسِيَّة 

 م.2022في العام  الترتيب العام ومستوى المحاور الرئيسية والمؤشرات النوعية، خاصة
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السعودي،  الاقتحادا في تنَافُسِيَّة متراجعً ى مستوً م 2021سجل العام -5

سواء من حيث الترتيب العام أو من حيث المؤشرات الفرعية، ويعود ذلك إلى الآثار 
 .19المترتبة على تداعيات أزمة كوفيد 

ا وضعه في ي  السعودي عالم الاقتحادالتحسن المتحقق في مستوى تنَافُسِيَّة -6
في العالم، حيث ظل ترتيبها  اً الأكبر اقتحاد 20ـن مجموعة دول المْ مراكز متقدمة ضِ 

 .يراوح بين المركزين السابع والثامن
ره المنتدى الاقتحادي حدِ أظهرت مؤشرات تقرير التـَّنَافُسِيَّة العالمي الذي يُ -7

 عشرينا و ا رئيسي  محورً  شرةاثنتي عالعالمي، والذي يقوم بتحنيف الدول فيه على أساس 
السعودي في آخر تقرير صدر  الاقتحادا في مستوى تنَافُسِيَّة ا كبيرً ا، تقدمً ا فرعي  مؤشرً 

 م.2018بالعام  وذلك مقارنةً م، 2019عن هذا المنتدى في العام 
الكلي والاستقرار  الاقتحاديمثل المحور الرئيسي الذي يقيس أداء -8

 كلق  السعودي، وذلك باتفا الاقتحادا في تنَافُسِيَّة نً ر تحسُّ الاقتحادي المؤشر الأكث
 .الكتاب السنوي للتنَافُسِيَّة العالمية وتقرير التـَّنَافُسِيَّة العالمي من

إلا أنه ، السعودي الاقتحادعلى الرغم من التقدم الكبير المحرز في تنَافُسِيَّة -9
في هذا  2030ف رؤية المملكة طلوب لبلوغ هدالمما زال هناك المزيد من الجهد 

 ، وهي أن تكون المملكة في المركز العاشر من حيث الترتيب العام.الخحوص
 :التوصيات: ثانياً

جهود المركز الوطني للتنَافُسِيَّة الرامية إلى تحسين مستوى تنَافُسِيَّة  دعم وتعزيز-1
ل على مستوى المملكة من خلال اقتراح الإصلاحات المطلوبة لتحسين بيئة الأعما

 فيما ةً التشريعات والأنظمة واللوائح، وذلك بتوسيع دائرة التعاون والمشاركة، خاصَّ 
إجراء إصلاحات تمكن البيئة التـَّنَافُسِيَّة من يتعلق بخطة المركز الجديدة الرامية إلى 

 والشمولية. مواكبة التشريعات العالمية الجديدة المرتكزة على الإنتاجية والاستدامة
المختلفة التي يقوم  الإسراع في استكمال دراسة وإقرار الأنظمة والتشريعات-2

، والتي تدعم الأنشطة الاقتحادية في م2020نَافُسِيَّة منذ العام بها المركز الوطني للتـَّ 
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 .مختلف المجالات
السعودي في عدد  الاقتحادذل المزيد من الجهد لتحسين مستوى تنَافُسِيَّة ب-3

على الرغم من إيجابيته، مثل  المحرز فيها محدوداً التقدم  كانرئيسية التي  من المحاور ال
محاور رئيسية في كتاب التـَّنَافُسِيَّة العالمية، والمؤسسات ك  كومةالبنية التحتية وكفاءة الح

كمحاور ،  ومهارات رأس المال البشري وديناميكيات العمل والقدرة على الابتكار
 .سِيَّة العالميرئيسية في تقرير التـَّنَافُ 

ب الدول التي ظلت تحتل مراكز متقدمة في مؤشرات ارُ ع في دراسة تجََ سُّ التوَ -4
ا لأهم التقارير في هذا المجال، والعمل على الاستفادة من أفضل التـَّنَافُسِيَّة العالمية وفقً 

 .الممارسات التي تضمنتها تلك التجارب
 الاقتحادنَافُسِيَّة تدعم وتعزز ت ـَالتوسع في عقد الاتفاقيات الدولية التي -5

وذلك على غرار محادقة المملكة على اتفاقية الأمم ، السعودي على المستوى العالمي
م عقود البيع الدولية بين ظِّ نَ التي ت ـُ، (CIDG) المتحدة بشأن عقد البيع الدولي للبضائع

 .م في خفض تكاليف المعاملاتسهِ شركات القطاع الخاص، وتُ 
 ةً نَافُسِيَّة المنظومة اللوجستية، خاصَّ تحسين مستوى ت ـَليد من الجهد بذل المز -6

المتعلق  2030ق هدف رؤية المملكة قِّ السفن، بما يحَُ  نفي مجال النقل البحري وتموي
 .ازً تميِّ ا مُ ا عالمي  ا لوجستي  بجعل المملكة مركزً 

ام والخاص، وضرورة ثقافة التـَّنَافُسِيَّة والوعي بأهميتها في القطاعين الع نشر-7
الاستطلاع على الإصلاحات المتعلقة بتحسين بيئة الأعمال بهدف تحسين مستوى 

 .السعودي على الحعيد العالمي الاقتحادنَافُسِيَّة ت ـَ
 
 

h 
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