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 المستخلص

 الأحكام الفقهية المتعلقة بمبادئ الإدارة العملية 
تقسيم  تم  وقد  العملية،  الإدارة  بمبادئ  المتعلقة  الفقهية  الأحكام  البحث  هذا  يتناول 

 البحث إلى مقدمة، ومبحثين، وخاتمة مع أهم النتائج والتوصيات.
اشتملت المقدمة على أهمية الموضوع والدراسات السابقة وأسباب اختياره ومنهج وخطة 

 البحث. 
 واشتمل المبحث الأول التعريف بمبادئ الإدارة العلمية وتاريخها وذكر مبادئها. 

أما المبحث الثاني فجاء في ذكر خمسة أحكام متعلقة بالإدارة العملية، وهي: المطلب 
التعارض. الأول: حكم تقديم مص التي يعمل بها على المصلحة الشخصية عند  المنشأة  لحة 

والمطلب الثاني: حكم المساواة بين الموظفين، والمطلب الثالث: حدود طاعة الموظفين لرئيسهم  
، والمطلب الرابع: هل تطبيق مبدأ المركزية الإدارية المعاصر يخالف مبدأ الشورى؟ والمطلب اشرع  

 وظفين لأهداف مخالفة لأهداف المنشأة الإدارية. الخامس: حكم تنفيذ الم
 ثم الخاتمة وفيها النتائج والتوصيات، ثم الفهارس. 

وقد توصل الباحث إلى عدد من النتائج، منها أن المصلحة العامة مقدمة على المصلحة 
العمل الخاصة عند التعارض، وأن المساواة واجبة في الأشياء المتكافئة، وأن الطاعة في حدود  

تكون واجبة ما لم يكن أمرا  محرما ، وأن تنفيذ أهداف مخالفة لأهداف المنشأة لا يجوز. كما 
أوصى الباحث بدراسة المبادئ والأنظمة الإدارية دراسة فقهية، وإفرادها بالبحث لحاجة المكتبة 

 الإسلامية إلى ذلك. 
 العملية  –الإدارة    –الفقهية    –الأحكام    الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 
Jurisprudence rulings related to the principles of practical management  
This research deals with jurisprudential rulings related to the principles 

of practical management, and the research has been divided into an 
introduction, two chapters, and a conclusion with the most important findings 
and recommendations. 

The introduction included the importance of the topic, previous studies, 
the reasons for choosing it, and the research method and plan. 

The first chapter included a definition of the principles of practical 
management and its history and mentioning its principles. 

As for the second chapter, it mentioned five rulings related to practical 
management, which are: the rule of prioritizing the interest of the facility in 
which he works over personal interest in the event of a conflict. The rule of 
equality between employees. The limits of the employees’ obedience to their 
boss legally. Does the application of the principle of contemporary 
administrative centralization contradict the principle of consultation? The 
ruling on employees’ implementation of goals that are inconsistent with the 
goals of the administrative establishment. 

The conclusion which included the findings, recommendations, and  
indexes. 

The researcher reached a number of findings, including that the public 
interest takes precedence over the private interest in conflict, and that equality 
is obligatory in equivalent things, and that obedience within the limits of work 
is obligatory unless it is a forbidden matter, and that the implementation of 
goals that are contrary to the objectives of the establishment is not 
permissible. 

The researcher also recommended studying the administrative 
principles and systems in a Jurisprudential study, and singling them out in 
study for the need of the Islamic library for that. 

Keywords: 
rulings - Jurisprudencial - management – practical. 
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 :قدمةالم

 الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على نبينا محمد وآله وصحبه أجمعين، أما بعد: 
وتطور في العلاقات فإن الإنسان مدني بطبعه، يتأثر ويؤثر، ولما يشهده العالم من تسارع  

الإنسانية والاتصالات الوظيفية وتعقيدها، ظهرت نظريات حديثة تساهم في فاعلية وكفاءة 
 الإنسان ضمن إطار عمله خصوص ا والحياة عموم ا. 

، والتي تعتبر مبادئها هي مبادئ (1) ومن هذه النظريات نظرية الإدارة العملية لهنري فايول
 الإدارة الحديثة.

النظ لذلك فقد ولهذه  الشرع تارة وتخالفه تارة أخرى،  توافق  قد  ريات مبادئ وأسس 
تنقيح   مقارنة،  دراسة  بدراستها  وقمتُ  بها،  المتعلقة  الفقهية  الأحكام  لتحقيق جمعتُ  لها  ا 

الاستفادة المثلى منها وفق أحكام الشرع وسماحة الدين، أسأل الله عز وجل أن ينفع بها الإسلام 
 لم، وصلى الله على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين. والمسلمين، والله أع

 :أَهَمِّيَّةُ الَموْضُوعِ وَأَسْبَابُ اخْتِيَارِهِ
 كثرة حاجة المسلمين لتطبيق هذه النظريات. (1
 صونً  للمسلم من وقوعه في المحظور منها والمخالف للشرع.  (2
 ية. تنقيح العلوم الغربية والاستفادة منها لإثراء المكتبة الإسلام (3
 ندرة البحوث والدراسات التي تحدثت عن النظريات الإدارية من الناحية الفقهية.  (4

 : أَهْدَافُ البَحْثِ
 معرفة مدى موافقة مبادئ الإدارة العملية للشرع.  (1
 التأصيل الشرعي لمبادئ الإدارة العملية.  (2

 
عام  (  1)  ولد  الحديثة،  الإدارة  يلقب بأبي  فايول:  للمناجم في  1841هنري  الأهلية  والتحق بالمدرسة  م، 

عام   في  ووصل  للمناجم،  مهندس ا  تخرج  اتيين،  شركة  1918سانت  في  العام  مدير  لمنصب  م، 
Commentary Fourchambault Company    م. )انظر: كمال حمدي أبو الخير،  1925توفي عام

مبادئ  حسين حريم "   ، 91ص)القاهرة، مكتبة عين شمس(،    النظرية والتطبيق"   رة الدولية مبادئ الإدا"
 (. 54، صالإدارة الحديثة النظريات، العمليات الإدارية، وظائف المنظمة
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 أَسْئِلَةُ البَحْثِ:
 الشرع؟ هل هناك توافق بين مبادئ الإدارة العملية مع   (1

 الدِّرَاسَاتُ السَّابِقَةُ:
لم أقف على من أفرد دراسة هذه النظرية من نًحية فقهية، وإنما أفُردَِت دراستُها من 

 نًحية إدارية، كما في الدراسة التالية:
، (2) ، هنري فايول وميشال كروزييه(1)المبادئ الأولية العلمية عند كل من ماكس فييبر

ة للبحوث والاستشارات والخدمات التعليمية، العدد الأول، أبريل، حلمي دريدش، مركز البصير 
 م. 2009

يبحث في تاريخ  إنه  الموضوع؛ حيث  البحث أجنبي عن  وتجدر الإشارة إلى أن هذا 
 وأساسيات النظرية، بينما يبحث هذا البحث الناحية الفقهية للنظرية الإدارية العملية. 

 
م، هو من مفكري الحداثة، ويرتبط  1864ماكس فيبر: عالم اجتماع ألماني، ولد في مدينة إيرفورت، عام  (  1) 

اعية، تأثر كثيرا  بأفكار ماركس ونيتشه، التحق بجامعات هايدلبرج، وجوتنجن، وبرلين،  اسمه بالثورة الصن
واكتسب كفاءة مهنية اقتصاديا ، ومؤرخا ، وفيلسوفا ، أصبح لاحقا  أستاذا  للاقتصاد في عدة جامعات،  

ماله في العلوم  من أشهر كتبه: الاقتصاد والمجتمع، الخلق البروتستانتي وروح الرأسمالية، وتمت ترجمة أع
م. )انظر: فلوري، لوران "ماكس فيبر" ترجمة:  1920الاجتماعية إلى عدة لغات، توفي في ميونيخ عام  

- 15م( ص2008محمد علي مقلد، )لبنان، الصنائع، دار الكتاب الجديد المتحدة، الطبعة الأولى،  
م(،  1995، )16، العدد ، غنيم، محمد أحمد، "ماكس فيبر"، مجلة كلية الآداب، جامعة المنصورة22
العطاء"، مجلة شؤون    97ص المتعدد  الساحر  فيبر:  أمينة، "ماكس  بتصرف، بوشهاب،  بعدها  وما 

 (. 60- 59م(، ص1984اجتماعية، الشارقة، العدد الأول، المجلد الأول، )
بنى  م، درس الحركات العمالية والاشتراكية، وت1922ميشال كروزييه: عالم اجتماع فرنسي، ولد عام  (  2) 

م مركز  1963الإيدلوجية اليسارية الماركسية، يعتبر مؤسس الدراسة المنهجية البيروقراطية، أسس عام  
عام   توفي  التنظيمات،  اجتماع  "التحليل  213علم  القادر،  عبد  خريبش،  )انظر:  باريس  في  م، 

العلوم الاجتماعية والإنسانية، ا ،  16لعدد  الاستراتيجي عند ميشال كروزيي"، جامعة دمشق، مجلة 
فيبر  238م(، ص2007) عند ماكس  البيروقراطي  التنظيم   " الدين، محمدي، كمال،  نور  نوري،   ،

وميشال كروزيه"، مجلة سوسيولجيا للدراسات والبحوث الاجتماعية، جامعة زيان عاشور الجلفة، العدد  
 (. 227م(، ص2017الثالث، )
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 خُطَّةُ البَحْثِ:
 مقدمة ومبحثين وخاتمة وفهارس. تشتمل الخطة على    

والدراسات   المقَُد ِّمَةُ:  اختياره،  وأسباب  الموضوع،  وأهمية  )الافتتاحية،  على  وتحتوي 
 السابقة، وخطة البحث، ومنهج البحث(. 

دَارةَِّ العَمَلِّيَّةِّ وَتََرِّيخِّهَا وَمَبَادِّئِّهَا، )وَفِّيهِّ  لإِّ (: المبَْحَثُ الَأوَّلُ: الت َّعْرِّيفُ بِِّ  مَطْلَبَانِّ
 المطلب الأول: تعريف الإدارة العملية وتاريخها. 

 المطلب الثاني: مبادئ الإدارة العملية. 
دَارةَِّ العَمَلِّيَّةِّ، )وَفِّيهِّ خََْسَةُ مَطاَلِّبَ(:  لإِّ : الَأحْكَامُ الفِّقْهِّيَّةُ المتَُ عَل ِّقَةُ بِِّ  المبَْحَثُ الثَّانيِّ

 امة على المصلحة الشخصية عند التعارض. المطلب الأول: حكم تقديم المصلحة الع
 المطلب الثاني: حكم المساواة بين الموظفين. 

 المطلب الثالث: حدود طاعة الموظفين لرئيسهم شرع ا 
 يخالف مبدأ الشورى؟هل المطلب الرابع: تطبيق مبدأ المركزية الإدارية  

 المنشأة الإدارية.المطلب الخامس: حكم تنفيذ الموظفين لأهداف مخالفة لأهداف  
ةَُ   : )وتشتمل على أهم نتائج البحث، وتوصياته(. الخاَتِِّ

  المصادر والمراجع. سُ  ر فَه



 الثانيالجزء  –  205العدد   –مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم الشرعية  

-  67  - 

 مَنْهَجُ البَحْثِ:
 وسوف يكون منهجي بإذن الله تعالى في هذا البحث كالتالي: 

 جمع الأحكام الفقهية المتعلقة بالنظرية الإدارية العملية من مظانها.  (1
 لكل مسألة.وضع العنوان المناسب   (2
 ذكر الأقوال من المذاهب الأربعة وأدلة كل قول.  (3
 الترجيح، مع بيان سبب الترجيح. (4
 عزو الآيات القرآنية في الهامش بذكر السورة، ورقم الآية مع كتابتها بالرسم العثماني.  (5
عزو الأحاديث النبوية إلى المصادر المعتمدة، فإن كان الحديث في الصحيحين أو  (6
أكتفي بالعزو له، وإذا كان في غيرهما أذكر مَن أخرجه من الكتب المعتمدة، مع بيان أحدهما  

 الحكم على الحديث عند أهل العلم.
الترجمة بإيجاز للأعلام غير المشهورين الوارد ذكرهم في البحث، وضابطه: غير الخلفاء  (7

 الراشدين والأئمة الأربعة. 
 التعريف بإيجاز بالألفاظ الغريبة.  (8
 شرح المصطلحات العلمية.  (9

 الالتزام بعلامات الترقيم وضبطت ما يحتاج إلى ضبط. (10
 وضع فهارس علمية كما هو في خطة البحث.  (11
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 لَبَانِ(:التَّعْرِيفُ بِالِإدَارَةِ العَمَلِيََّةِ وَتَارِيِخهَا وَمَبَادِئِهَا، )وَفِيهِ مَطْ الَمبْحَثُ الَأوَّلُ:

 :الأول: تعريف الإدارة العملية وتاريخها المطلب

 تعريف الإدارة العملية: 
 :ابِعتبارها مفرد    الإدارة

أصلها  ،  الدال والواو والراء أصل واحد يدل على إحداق الشيء بالشيء من حواليه   لغة :
 . ( 1)الموضع الذي ابتدأ منهدار يدور واستدار يستدير بمعنى، إذا طاف حول الشيء وإذا عاد إلى  

العملية التي يقوم بها أفراد أو أكثر لتنسيق أنشطة وأعمال الآخرين، ورأس المال،    : ا اصطلاح  
 . ( 2) والمواد، والتقنيات لتحقيق نتائج ذات جودة عالية لا يمكن تحقيقها من خلال الجهود الفردية 

 :االعملية بِعتبارها مفرد  
والجمع أعمال، العين والميم واللام أصل واحد صحيح، وهو عام في كل فعل يفعل.    لغة:

 ( 3) .عمل عملا، وأعمله غيره واستعمله
 .(4) مصدر صناعيّ من عمَل: جملة أعمال مُتَّصلة تُحدِثُ أثر ا خاصًّا   :ااصطلاح  

 
أبو    (1)  الرازي،  القزويني  بن زكرياء  فارس  بن  " الحسين أحمد  اللغةعجم مم،  السلام    " قاييس  عبد  تحقيق 

أبو نصر إسماعيل بن حماد    مادة )دَوَرَ(،   ،311-310:  2م(1979ه،  1399هارون، )دار الفكر،  
الفارابي الغفور عطار، )الطبعة:    الصحاح، "الجوهري  العربية"، تحقيق أحمد عبد  تاج اللغة وصحاح 

، محمد بن  ، مادة )دور(660- 659:  2م(1987هـ،  1407الرابعة، بيروت: دار العلم للملايين،  
الرويفع ابن منظور الأنصاري  الدين  الفضل، جمال  أبو  بن على،  العرب ي، "الإفريق  ي مكرم  "  لسان 

 ، مادة )دور(. 296:  4 هـ(1414)الطبعة: الثالثة، بيروت، دار صادر، 
 . 19ص "  ، وظائف المنظمة مبادئ الإدارة الحديثة النظريات، العمليات الإداريةحسين حريم " (2) 
"معجم    (3)  فارس،  اللغةابن  "،  4/145  " مقاييس  العربية"   الصحاحالجوهري،  وصحاح  اللغة    تاج 

 . 11/475 " لسان العربابن منظور، " ، 5/1775
هـ،  1429" )الطبعة: الأولى، عالم الكتب،  معجم اللغة العربية المعاصرةد. أحمد مختار عبد الحميد عمر "  (4) 

محمد  ،  حامد عبد القادر ،  أحمد الزيات،  إبراهيم مصطفىمادة )ع م ل(،  ،  1556:  2  م( 2008
 ، مادة )عمل (. 628: 2 " )دار الدعوة(المعجم الوسيط" ، النجار
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 : االإدارة العملية اصطلاح  
التخطيط   خلال  من  البشرية  الجهود  العمليات توجيه  من  وغيرها  والتنسيق  والتنظيم 

 . (1) الإدارية لممارسة الأعمال والأنشطة الحكومية بما يحقق أهداف المجتمع 
 تَريخ الإدارة العملية: 

، منذ نهاية القرن التاسع عشر وبداية القرن العشرينبدأ ظهور الإدارة كعلم متخصص  
هي التي وضعها المهندس فالتي ظهرت في أواخر القرن التاسع عشر،    مبادئ الإدارة العمليةوأما  

. (2) لمجمع صناعة المعادن والمناجم في فرنسا  ارئيس    االذي أصبح لاحق    الفرنسي )هنري فايول( 
بالإدارة بحكم وظيفته، وله العديد من المقالات عن الإدارة، توجها بكتابه   اكان فايول مهتم  

  المشهور )الإدارة العامة والصناعية( الذي اعتمد فيه على أمرين:

 الأول: اعتمد هنري فايول على خبرته كممارس للإدارة. 
في الثاني: سعى لتطوير نظرية عامة للإدارة، من خلال تطوير مبادئ تصلح لكل مدير 

 كل مستوى.
قام فايول بوضع مبادئ الإدارة العملية الأربعة عشر، ومن بعدها أصبحت هذه المبادئ 

 
" )جدة،  أساسيات الإدارة الحديثة ، "أحمد الصباب، عبد الحميد دياب، خالد ميمني، شكيل حبيب   (1) 

الإدارة  "  طلق الصواط، طلعت سندي، طلال الشريف،   .28( صم2019هـ،  1440خوارزم العلمية،  
 ، وانظر أيض ا: 7ص)دار حافظ(  " العامة: المفاهيم، الوظائف، الأنشطة

Industrial-Management, Henri Fayol, (New York Pittman Publishing Co. 1949) 
p.6. 
Principles of Management, Koontz / o Donncll, (New York. Mc Graw Hill Book 
Co. 1986). 

  66فرنسا: الجمهورية الفرنسية، جمهورية دستورية ذات نظام مركزي وبرلماني، يبلغ عدد سكانها حوالي    (2) 
مليون نسمة، تقع في غرب أوروبا، يحدها شمالا  بحر الشمال، ومن الغرب المحيط الأطلنطي، والبحر  

، وأ  لمانيا وسويسرا وبلجيكا شرق ا، عاصمتها باريس، ولغتها الرسمية هي  الأبيض المتوسط وإسبانيا جنوبا 
الفرنسية، وعملتها اليورو، وهي من المناطق المهمة في أوروبا، كانت ثاني أكبر امبراطورية بعد الإمبراطورية  
اليابانية، وهي دولة مؤسسة للاتحاد الأوروبي، وعوض في عدد من المجالس والهيئات الدولية.  انظر  

 موقع فرنسا عبر مسح الرمز الإلكتروني:  
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  (1) عالمية توجه المدراء لحل الإشكالات، وتعتبر هي مبادئ الإدارة الحديثة.

 مبادئ الإدارة العملية:المطلب الثاني: 
 ، وهي كالتالي: أوعددها أربعة عشر مبد 

  :الأول: مبدأ التخصص المبدأ  
أنشطة  إلى  تقسيمها  ثم  رئيسية،  ووظائف  أنشطة  إلى  المنظمة  أنشطة  تقسيم  وهو: 

 ا ووظائف فرعية، وهكذا حتى يتم تحديد أعباء ومهام وواجبات محددة للأفراد، وتصبح أساس  
 .(2) لتكوين الأعمال والوظائف التي يمكن أن تعهد للأفراد للقيام بإنجازها 

 : ني: مبدأ السلطة والمسؤوليةالمبدأ الثا
وهو: الحق المعطى للشخص بموجب وظيفته والذي يضع في يده القوة التي تمكنه من 

 .(3) اتخاذ القرارات وإصدار الأوامر والتعليمات واجبة الإتباع من قبل مرؤوسيه
 :المبدأ الثالث: مبدأ الانضباط 

للاتفاقات بهمة ونشاط، وإظهار سلوك ودي أن يكون هناك طاعة من الموظف   وهو:
نحو المنشأة، وللانضباط أهمية وقدرة على تحسين سير العمل في المنشآت، وبدونه لا يمكن أن 

 .(4) تزدهر أي منشأة، أو يطرد نموها
 

مبادئ الإدارة حسين حريم، " ،  48ص  "أساسيات الإدارة الحديثةأحمد الصباب، وآخرون، "انظر:    (1) 
 . 56-54ص " الحديثة: النظريات، العمليات الإدارية، وظائف المنظمة

General And Industrial Management,  Henri Fayol, 19-20, 1949. 

 (2)  " المنظم حسين حريم،  الإدارية، وظائف  العمليات  النظريات،  الحديثة:  الإدارة  ،  153ص  "، ة مبادئ 
 " الخير،  أبو  حمدي  الدولية كمال  الإدارة  والتطبيق"،    مبادئ  هاني  ،  94صالنظرية  النمر،  سعود 

العامة، الأسس والوظائف والاتجاهات الحديثة خاشقجي، محمد محمود، محمد حمزاوي، " "،  الإدارة 
 . 51ص  )الطبعة: السابعة، مكتبة الشقري(

 (3)  " الصباب، وآخرون،  الحديثة أحمد  الإدارة  " 135، ص" أساسيات  الخير،  أبو  مبادئ  ، كمال حمدي 
الدولية  النمر وآخرون، "،  94ص  النظرية والتطبيق"  الإدارة  العامة، الأسس والوظائف  سعود  الإدارة 

 . 52ص "،والاتجاهات الحديثة 
 (4)   " الخير،  أبو  الدولية كمال حمدي  الإدارة  والتطبيق"،    مبادئ  الن،  95صالنظرية  وآخرون،  سعود  مر 

 . 52ص"، الإدارة العامة، الأسس والوظائف والاتجاهات الحديثة "

https://archive.org/search.php?query=creator%3A%22Fayol+Henri%22
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 :مبدأ وحدة القيادة  المبدأ الرابع:
توجيهات، ولا وهو: أن يكون هناك قيادة واحدة للمنشأة تقوم على إصدار الأوامر وال

تتعارض أوامرها مع أي أوامر أخرى من أي إدارة أخرى، وذلك لضمان سير العمل في المنشأة 
 ( 1)بشكل سليم يخدم توجه المنشأة وهدفها الرئيسي

 : مبدأ وحدة التوجيه المبدأ الخامس:
مرؤوس   الفرد  يكون  ألا  منع    اوهو:  واحد،  رئيس  من  وضمانً    الأكثر   للاحتكاك، 

للإحساس بالمسؤولية الشخصية عن النتائج، كما يؤكد على أن تجاوب الأشخاص يكون أفضل 
عندما يوجهون بواسطة رئيس واحد، ويعمل مبدأ وحدة التوجيه على تجنب تقسيم الولاء لأكثر  

 .(2) من رئيس
 : الفرديةالمبدأ السادس: مبدأ سيادة المصلحة العامة على المصلحة  

وهو: أن تكون مصلحة المنظمة غالبة على مصلحة أفرادها، أو فرد منهم، كما تعني 
نفي العمل بالأنًنية من الأفراد، الذي يقدمون مصالحهم الشخصية على المصالح العامة سواء  

 .(3) للمنظمات أو للأسرة أو حتى للدولة
 :المبدأ السابع: مبدأ الأجر العادل

لما يبذلونه من خدمات، وهذه الأجور يجب أن   مقابلا    ا الأفراد أجر  وهو: أن يعطى  
 تتوفر فيها العدالة، ويسود الرضا بين العمال. 

إن معدل هذه الأجور يتوقف على مدى ما يستحقه الموظف، من طبيعة أعماله وجهده 

 
"، )الطبعة: الأولى، المملكة الأردنية، دار الجنان للنشر والتوزيع،  مبادئ الإدارةمحمد الفاتح المغربي، "   (1) 

د  سعو ، 95صالنظرية والتطبيق"،    مبادئ الإدارة الدولية كمال حمدي أبو الخير، "،  92ص  م( 2014
 . 52ص "،الإدارة العامة، الأسس والوظائف والاتجاهات الحديثةالنمر وآخرون، "

(2)   " الخير،  أبو  الدوليةكمال حمدي  الإدارة  والتطبيق"،    مبادئ  المغربي،  ،  95صالنظرية  الفاتح  محمد 
الإدارة" "،  111ص "،  مبادئ  النمر وآخرون،  والوظائف  سعود  العامة، الأسس  والاتجاهات  الإدارة 

 . 52ص "، الحديثة 

 (3)   " الخير،  أبو  الدولية كمال حمدي  الإدارة  والتطبيق"،    مبادئ  وآخرون،  ،  97صالنظرية  النمر  سعود 
 . 52ص"، الإدارة العامة، الأسس والوظائف والاتجاهات الحديثة "
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 ( 1) الذي يبذله في المنظمة، وسعر الوظيفة في السوق
 : ة أو تفويض السلطة المبدأ الثامن: مبدأ المركزي

أن يقوم المدير بتفويض غيره بأداء بعض الأعمال الروتينية، ويتفرغ هو للوظيفة   وهو:
 . (2) الأساسية وهي التخطيط الاستراتيجي للمنظمة
 : المبدأ التاسع: مبدأ التسلسل والتدرج بِلمرتبة

وهو: بأن تنظيم المنظمة يكون بشكل هرمي تدريجي، توزع فيه السلطات على درجات 
تزداد معها المسؤولية بمقدارٍ مساوٍ، حيث و متعددة، تزداد عند الصعود من القاعدة إلى القمة،  

 .(3) تكون القرارات والأوامر تعُطى من درجة عليا إلى درجة أدنى منها
 : المبدأ العاشر: مبدأ الترتيب

وهو: الشكل الذي تتعاون فيه الجهود الجماعية لتحقيق الهدف، أو هو عملية ترتيب 
وتوزيع الموظفين بطريقة تؤدي إلى سرعة تحقيق الهدف، وذلك عن طريق توزيع السلطات والمهام 

 . (4) والمسؤوليات
 :المبدأ الحادي عشر: مبدأ العدل والمساواة في معاملة الأفراد

يع الأفراد بالمنظمة بشكل عادل بلا تمييز بينهم، وأن يتم توفير وهو: أن يتم معاملة جم

 
 (1)   " الخير،  أبو  الدولية كمال حمدي  الإدارة  والتطبيق"،    مبادئ  وآخرون،  ،  97صالنظرية  النمر  سعود 

 . 52ص"، الإدارة العامة، الأسس والوظائف والاتجاهات الحديثة "
أحمد الصباب، وآخرون،  ،  98صالنظرية والتطبيق"،    مبادئ الإدارة الدولية كمال حمدي أبو الخير، "  (2) 

الحديثة" الإدارة  "،  137ص  ،" أساسيات  وآخرون،  النمر  والوظائف  الإدارة  سعود  الأسس  العامة، 
 . 52ص"، والاتجاهات الحديثة 

مبادئ علم  فؤاد النادي، "،  99صالنظرية والتطبيق"،    مبادئ الإدارة الدوليةكمال حمدي أبو الخير، "   (3) 
العامة )الإدارة  صم( 1997هـ،  1417"   ،132  ،" وآخرون،  النمر  الأسس  سعود  العامة،  الإدارة 

 . 53ص  "، الحديثةوالوظائف والاتجاهات 
أحمد الصباب، وآخرون،  ،  99صالنظرية والتطبيق"،    مبادئ الإدارة الدولية كمال حمدي أبو الخير، "  (4) 

الحديثة" الإدارة  "،  107ص  ،" أساسيات  وآخرون،  النمر  والوظائف  سعود  الأسس  العامة،  الإدارة 
 . 53ص"، والاتجاهات الحديثة 
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 .(1) جميع المتطلبات التي يتطلبها سير العمل لجميع الأفراد بلا تفاوت
 : المبدأ الثاني عشر: مبدأ استقرار الأفراد

حسن الإدارة، على علامة   الذي هووهو: أن يكون هناك استقرار للأفراد في المنظمة،  
للاعتياد عليه، مع توفر القدرات   اكافي    ابعد أن يكون أخذ وقت  ويقود إلى نجاح الموظف في عمله  

المطلوبة من الموظف لأداء هذا العمل، لذلك فإن عدم توفر الوقت الكافي للموظف لأداء  
 . (2) العمل لن يعطي الفرصة لإتمامه على أفضل وجه ممكن

 : المبدأ الثالث عشر: مبدأ حرية المبادرة
القرار  المشاركة في صنع  والعاملين  للأفراد  يتاح  أن  لما وهو:  وذلك  المنظمات،  ات في 

للمشاركة من نتائج إيجابية مثل زيادة الإنتاج وتحسين نوعيته، وتحسين الأداء، والرضا الوظيفي، 
 .(3) وتقدير الذات، والتعاون، وإحداث التغيرات المطلوبة، وتحسين الاتصالات الفعالة 

 : المبدأ الرابع عشر: مبدأ وحدة الأفراد
يكون   أن  يد  وهو:  المنظمة  أهداف   االجميع في  لتحقيق  ومتكاتفين  متآلفين  واحدة، 

بينهم الخصومات ولا الخلافات، وذلك لما يؤديه الاتفاق والانسجام بين  المنظمة، لا تسود 
  . (4) الأفراد من تعزيز قوة المنظمة، ولذلك يجب أن تبذل كل الجهود لتدعيم هذا المبدأ وإحيائه

 
أبو الخير، "   (1)  الدولية مبادئ  كمال حمدي  النمر وآخرون،  ،  100ص  النظرية والتطبيق"،   الإدارة  سعود 

 . 53ص"، الإدارة العامة، الأسس والوظائف والاتجاهات الحديثة "
أبو الخير، "   (2)  الدولية كمال حمدي  النمر وآخرون،  ،  100صالنظرية والتطبيق"،    مبادئ الإدارة  سعود 

 . 53ص"، ديثة الإدارة العامة، الأسس والوظائف والاتجاهات الح"
مبادئ  حسين حريم، "،  101ص النظرية والتطبيق"،    مبادئ الإدارة الدولية كمال حمدي أبو الخير، "   (3) 

الإدارة  سعود النمر وآخرون، "،  95ص "،  الإدارة الحديثة: النظريات، العمليات الإدارية، وظائف المنظمة 
 . 53ص"، العامة، الأسس والوظائف والاتجاهات الحديثة

أبو الخير، "   (4)  الدولية كمال حمدي  النمر وآخرون،  ،  101، صالنظرية والتطبيق"  مبادئ الإدارة  سعود 
 . 53ص "،الإدارة العامة، الأسس والوظائف والاتجاهات الحديثة "
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 الَأحْكَامُ الفِقْهِيَّةُ الُمتَعَلِّقَةُ بِالِإدَارَةِ العَمَلِيَّةِ،  الَمبْحَثُ الثَّانِي:
مصلحة المنشأة التي يعمل بها على المصلحة  الموظف حكم تقديمالمطلب الأول: 

 الشخصية عند التعارض:
، وهو المبدأ سيادة المصلحة العامة على المصلحة الفرديةوهذه المسألة من مبدأ  

 :  من وجهينها  الكلام عنمبادئ الإدارة العملية، و السادس من  
 مهام الموظف في المنشأة: و   داخلة ضمن صلاحيات أن تكون المصالح المتعارضة    الوجه الأول: 

..............   (1) يجب على الموظف الوفاء بالعقد على أنه    الأئمة الأربعة  اتفقفقد  
 

الحنفي   (1)  الكاساني  أحمد  بن  بن مسعود  بكر  أبو  الدين،  " علاء  الصنائع ،  الشرائع"،    بدائع  ترتيب  في 
جمال الدين أبو محمد علي بن    ، 201:  4م(  1986هـ،  1406دار الكتب العلمية،  )الطبعة: الثانية،  

"، تحقيق  اللباب في الجمع بين السنة والكتاب"أبي يحيى زكريا بن مسعود الأنصاري الخزرجي المنبجي  
هـ،  1414محمد فضل عبد العزيز المراد، )الطبعة: الثانية، دمشق، بيروت، دار القلم، الدار الشامية،  

البحر الرائق شرح  ، "، زين الدين بن إبراهيم بن محمد، المعروف بابن نجيم المصري 469:  2م(،1994
، أبو العباس شهاب الدين أحمد  284:  5"، )الطبعة: الثانية، دار الكتاب الإسلامي(، كنز الدقائق

"، تحقيق محمد حجي، محمد بوخبزة،  الذخيرة، "بن إدريس بن عبد الرحمن المالكي الشهير بالقرافي
، القاضي أبو محمد عبد الوهاب بن  54:  8م(،994)الطبعة: الأولى، بيروت، دار الغرب الإسلامي،  

"، تحقيق الحبيب بن طاهر،  الإشراف على نكت مسائل الخلاف، " علي بن نصر البغدادي المالكي
أبو محمد عبد الوهاب بن علي بن  ،  652: 2م(، 1999هـ، 1420)الطبعة: الأولى، دار ابن حزم، 
المالكي  البغدادي  الثعلبي  المدينة، "نصر  "، تحقيق حميش عبد الحق، )مكة  المعونة على مذهب عالم 

، أبو الحسن علي بن محمد بن محمد بن حبيب البصري البغدادي،  1092ص  المكرمة، المكتبة التجارية( 
"، تحقيق علي  مام الشافعي وهو شرح مختصر المزنيلحاوي الكبير في فقه مذهب الإ، "االشهير بالماوردي

العلمية،   الكتب  دار  لبنان،  بيروت،  الأولى،  )الطبعة  الموجود،  عبد  أحمد  وعادل  معوض،  محمد 
شرح المهذب،    المجموع ، "بو زكريا محيي الدين يحيى بن شرف النوويأ ،  393:  7م(،  1999هـ،  1419

،  ، الروياني، أبو المحاسن عبد الواحد بن إسماعيل 42 : 15 مع تكملة السبكي والمطيعي" )دار الفكر(
،  267:  7  م(، 2009"، تحقيق طارق فتحي السيد، )الطبعة الأولى، دار الكتب العلمية،  بحر المذهب"

القاهرة،  المغني ، "موفق الدين عبد الله بن أحمد بن محمد بن قدامة المقدسي   هـ،  1388"، )مكتبة 
بن محمد بن مفرج، أبو عبد الله، شمس الدين المقدسي الراميني    محمد بن مفلح،  445:  13م(،  1968

هـ،  1424"، تحقيق: عبد الله التركي، )الطبعة الأولى، مؤسسة الرسالة،  الفروع، "ثم الصالحي الحنبلي  
،  إبراهيم بن محمد بن عبد الله بن محمد ابن مفلح، أبو إسحاق، برهان الدين   ،453:  10م(،  2003
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 مصلحته الشخصية.وتقديم مصلحة المنشأة على  ،  (1) في الجملة 
 الأدلة:

 . (2) َّ قىقي في فى ثي ثى  ٱُّٱ قال تعالى: :الدليل الأول
 أمر رب العزة والجلال بالوفاء بالعقود.   وجه الدلالة:
 .(3) « شروطهم  عند المسلمون  »:  قوله   الدليل الثاني:
 رط في العقد. ظاهر الحديث يدل على وجوب الوفاء بما شُ  وجه الدلالة:
 ليها: ع الإدارية وليس له تأثير    ة الموظف أن تكون المصالح المتعارضة خارج سلط   الوجه الثاني: 

....................  ( 4) فضلالإجماع على لا يجب عليه تقديم مصلحة المنشأة، مع 
 

 . 66:  4م(،1997هـ، 1418،  العلمية لمقنع" )الطبعة: الأولى، بيروت، دار الكتب في شرح ا المبدع "
 ما كان لعذر في حق المكتري أو المكري.  الحنفية استثنى  (1) 
 1 ، آية رقمالمائدة سورة  (2) 
الجامع المسند الصحيح المختصر من أمور    ، " الله البخاري الجعفي  أبو عبد  إسماعيل محمد بن  أخرجه:    (3) 

"، تحقيق محمد زهير الناصر، )الطبعة: الأولى، دار طوق  صحيح البخاري  ، وسننه وأيامه رسول الله  
 . كتاب الإجارة، باب أجر السمسرة  ،2273حديث رقم: ، 92: 3هـ(، 1422النجاة، 

السرخسي   ( 4)  الأئمة  أبي سهل شمس  بن  أحمد  بن  " محمد  المعرفة،  المبسوط ،  دار  )بيروت،  هـ،  1414"، 
ابن عابدين، محمد أمين بن عمر  ،  375:  1  " البحر الرائق ابن نجيم المصري، " ، 277:  30م(،  1993

هـ(، "حاشية ابن عابدين"،)الطبعة الثانية، شركة    1252بن عبد العزيز عابدين الدمشقي الحنفي )ت  
الوليد محمد بن أحمد بن رشد القرطبي ،  569/ 1م( ،  1966هـ،  1386البابي، مصر،   البيان  ، " أبو 

لبنان، دار الغرب    "، والشرح والتوجيه والتعليل لمسائل المستخرجة   والتحصيل  الثانية، بيروت،  )الطبعة: 
، أحمد بن غانم بن سالم ابن مهنا، شهاب الدين النفراوي  76:  17  م( 1988هـ،  1408الإسلامي،  

أبو بكر بن حسن بن    ، 159:  2  م( 1995هـ،  1415،"الفواكه الدواني، )دار الفكر،  الأزهري المالكي 
" )الطبعة الثانية،  د السالك في مذهب إمام الأئمة مالك شرح إرشا ،  أسهل المدارك "   ، عبد الله الكشناوي 

الفكر(  دار  المهذب "   النووي   ، 94:  3  بيروت،  شرح  زكريا  547:  4  " المجموع  بن  محمد  بن  زكريا   ،
السنيكي  يحيى  أبو  الدين  زين  " الأنصاري،  المطالب ،  الكتاب    أسنى  )دار  الطالب"،  روض  شرح  في 

فتح  ، " أحمد بن زكريا الأنصاري، زين الدين أبو يحيى السنيكي ، زكريا بن محمد بن  572:  1  الإسلامي(  
أبو محمد      ، 237:  2  م( 1994هـ،  1414بشرح منهج الطلاب"، )دار الفكر للطباعة والنشر،    الوهاب 

"، )الطبعة الأولى، دار  الكافي في فقه الإمام أحمد "   ، موفق الدين عبد الله بن أحمد بن محمد بن قدامة 
العلمية،   المقدسي  432:  1  ( 1994هـ،  1414الكتب  قدامة  بن  بن أحمد  بن محمد  الرحمن  عبد   ،
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 المنشآت أو الأفراد.اتجاه  ، سواء   اعموم   (1)الإيثار
 الأدلة:

 . (2)َّلم لخ لح لج كم كل كخ ُّٱ قال تعالى:  :الدليل الأول
 : ثناء رب العزة والجلال على الأنصار يدل على استحبابه.وجه الدلالة
 ( 4) إن الأشعريين»:  ، قال: قال النبي    (3) عن أبي موسى الأشعري :  الدليل الثاني

 
على متن المقنع"، )دار الكتاب العربي للنشر    الشرح الكبير ، " الحنبلي، أبو الفرج، شمس الدين   ي الجماعيل 
كشاف  ي، " الحنبل   ، منصور بن يونس بن صلاح الدين ابن حسن بن إدريس البهوت 716:  2  والتوزيع( 

 . 297:  2  متن الإقناع"، )دار الكتب العلمية( عن    القناع 
والإيثار: الإيثاَر أن يقدِّم غيره على نفسه في النَّفع له، والدَّفع عنه، وهو النِّهاية في الأخوة، وقيل: هو    (1) 

علي    فضيلة للنَّفس بها يكفُّ الإنسان عن بعض حاجاته التي تخصُّه حتى يبذله لمن يستحقُّه. )انظر: 
عة: الأولى، بيروت، دار الكتب العلمية،  "، )الطب التعريفات ، "بن محمد بن علي الزين الشريف الجرجاني

مسكويه  ، 40ص  م(، 1983هـ،  1403 يعقوب  بن  محمد  بن  أحمد  علي  الأخلاق  "   ، أبو  تهذيب 
الدينية(،  ،  "وتطهير الأعراق  الثقافة  ، الشيخ/ صالح بن عبد الله بن  19ص)الطبعة: الأولى، مكتبة 

الطبعة: الرابعة، جدة، دار الوسيلة للنشر  "، )  نضرة النعيم في مكارم وأخلاق الرسول الكريم ، "حميد
 (. 629:  3 والتوزيع(،

 . 9  ، آية رقمالحشرسورة  (2) 
عبد الله بن قيس بن سليم بن حضار بن حرب. الإمام    : هو الصحابي الجليل الأشعري  موسىأبو      (3) 

على زبيد، وعدن، وولي إمرة    ، قد استعمله النبي  الكبير، الفقيه، المقرئ، صاحب رسول الله  
، وحمل عنه علم ا كثير ا.  توفي عام  الكوفة ومات بها، قدم ليالي فتح خيبر، وغزا، وجاهد مع النبي  

از الذهبي هـ )انظر: شمس الدين أبو ع 52 "،  سير أعلام النبلاء ، "بد الله محمد بن أحمد بن عثمان بن قاَيمم
يوسف بن عبد الرحمن بن يوسف، أبو الحجاج، جمال    ،380:  2  )الطبعة الثالثة، مؤسسة الرسالة(،

في أسماء الرجال"، )الطبعة: الأولى،    تهذيب الكمال"  ،الدين ابن الزكي أبي محمد القضاعي الكلبي المزي 
أبو الفضل أحمد بن علي بن محمد بن    ، 331:  34م(،  1980هـ،  1400بيروت، مؤسسة الرسالة،  
"، )الطبعة: الأولى، بيروت، دار الكتب العلمية،  الإصابة في تمييز الصحابة"  ،أحمد بن حجر العسقلاني 

 ( 332: 7هـ(، 1415
ون الشين المعجمة وفتح العين المهملة وكسر الراء، هذه النسبة الى أشعر  بفتح الألف وسك ن:  و الأشعري  (4) 

من اليمن، والأشعر هو نبت بن أدد، قال ابن الكلى: إنما سّمي نبت ابن أدد بن    مشهورةوهي قبيلة  
زيد بن يشجب بن عريب بن زيد بن كهلان بن سبإ )الأشعر( لأن أمه ولدته وهو أشعر، والشعر  
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عيالهم بالمدينة جمعوا ما كان عندهم في ثوب واحد، في الغزو، أو قل طعام    (1)إذا أرملوا
 .(2) «ثم اقتسموه بينهم في إنًء واحد بالسوية، فهم مني وأنً منهم

 على إيثارهم لبعض يدل على استحبابه.    : ثناء النبي وجه الدلالة

 :: حكم المساواة بين الموظفينالثانيالمطلب 
المسألة من   • العدل والمساواة في معاملة الأفرادوهذه  المبدأ الحادي مبدأ  ، وهو 

 من وجهين: ها  الكلام عنعشر من مبادئ الإدارة العملية، و 
الأول: في    الوجه  الموظفين  بين  المتكافئةالمساواة  العمل الأشياء  مكان  تهيئة  مثل   ،

 والتجهيزات الإدارية والمكتبية. 
 ، وهي من العدل بين الموظفين. (3) أن هذه المساواة واجبة الأربعة علىاتفق الأئمة  

 
عبد الكريم بن محمد بن منصور التميمي السمعاني المروزي،    فسمي الأشعر )انظر: على كل شيء منه  

المعلمي، )الطبعة: الأولى، حيدر آباد، مجلس دائرة  "، تحقيق: عبد الرحمن بن يحيى  الأنساب "  ،أبو سعد
، أبو الحسن علي بن أبي الكرم محمد بن محمد بن  266:  1م(،  1962هـ،  1382المعارف العثمانية،  

الواحد الشيباني الجزري، عز الدين ابن الأثير "،  اللباب في تهذيب الأنساب، "عبد الكريم بن عبد 
لب اللباب في  ، " حمن بن أبي بكر، جلال الدين السيوطي  ، عبد الر 64:  1)بيروت، دار صادر(،

 (. 16ص "، )بيروت، دار صادر(،تحرير الأنساب 
ذهب زادُه، والمرمل الذي لا زاد معه، سمي  زادهم، وَ رممل الرَّجُلُ، إِذا  أرملوا: يقال أرمل القوم إذا فني    (1) 

)أبو عبد الرحمن الخليل بن أحمد بن    للصوقه بالرمل من فقره، إما رقة حاله، وإما  شيئين بذلك لأحد  
"، تحقيق مهدي المخزومي وإبراهيم السامرائي، )دار  العين ، "كتاب  عمرو بن تميم الفراهيدي البصري 

"، تحقيق:  تهذيب اللغة ، " ، محمد بن أحمد بن الأزهري الهروي، أبو منصور 266:  8ومكتبة الهلال(،  
ابن  ،  149:  15م(،  2001محمد عوض مرعب، )الطبعة: الأولى، بيروت، دار إحياء التراث العربي،  

 ( 442:  2 "مقاييس اللغة فارس، "معجم 
عليه،    (2)  البخاري"متفق  رقم:  138:  3  ، البخاري، "صحيح  الشركة، باب    ، كتاب 2486، حديث 

الحجا  بن  مسلم  والعروض،  والنهد  الطعام  في  النيسابوري الشركة  القشيري  الحسن  أبو  المسند  "  ،ج 
، صحيح مسلم"، تحقيق: محمد فؤاد  الصحيح المختصر بنقل العدل عن العدل إلى رسول الله  

العربي(  التراث  إحياء  دار  )بيروت،  الباقي،  رقم:  1944:  4،  عبد  فضائل  167، حديث  .كتاب 
 . الصحابة رضي الله عنهم، باب فضائل الأشعريين

م(،  1993هـ، 1414"، )بيروت، دار المعرفة،  المبسوط ، " شمس الأئمة السرخسي  سهل محمد بن أحمد بن أبي   ( 3) 
، عبد الله بن محمود بن مودود الموصلي البلدحي، مجد الدين  127:  6"،  بدائع الصنائع الكاساني، " ،  61:  16
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 الأدلة:
 تن تم تز تر بي  بى بن بم بزُّٱ  قال تعالى:  :الدليل الأول
 ( 1)َّفى ثي ثى ثن ثزثم ثر  تي تى

 أمر رب العزة والجلال بالعدل عام، والمساواة في هذه الصورة هي من   وجه الدلالة: 
 العدل.   صور

عن أبي ذرٍّ    الدليل الثاني:
، فيما روى عن الله تبارك وتعالى أنه عن النبي    (2)

 .(3) «يا عبادي إني حرمت الظلم على نفسي، وجعلته بينكم محرما، فلا تظالموا»قال:  

 
ابن رشد  ،  86:  2م(،  1937هـ،  1356،  "، )القاهرة، مطبعة الحلبي الاختيار لتعليل المختار ، " أبو الفضل الحنفي 

، محمد بن أحمد بن محمد عليش، أبو  66:  10"،  الذخيرة القرافي، " ،  370:  13"،  البيان والتحصيل القرطبي، " 
، أبو  305:  8م(،  1989هـ،  1409شرح مختصر خليل"، )بيروت، دار الفكر،    منح الجليل ، " عبد الله المالكي 

وعمدة المفتين"، تحقيق: زهير الشاويش، )الطبعة:    روضة الطالبين ، " ووي زكريا محيي الدين يحيى بن شرف الن 
المجموع  النووي، " ،  378:  5م(،  1991هـ،  1412عمان، المكتب الإسلامي،    – دمشق    – الثالثة، بيروت  
القليوبي وأحمد البرلسي عميرة 152:  20، تكملة المطيعي"،  شرح المهذب  حاشيتا قليوبي  ، " ، أحمد سلامة 

، موفق الدين عبد الله بن أحمد بن محمد بن  306:  4(،  1995هـ،  1415)بيروت، دار الفكر،  "،  وعميرة 
، محمد بن مفلح بن محمد بن مفرج،  71:  10م(، 1968هـ،  1388"، )مكتبة القاهرة،  المغني ، " قدامة المقدسي  

تحقيق: عبد الله التركي، )الطبعة  "،  الفروع ، " أبو عبد الله، شمس الدين المقدسي الراميني ثم الصالحي الحنبلي  
الشرح الممتع  ، " ، محمد بن صالح بن محمد العثيمين  134:  11م(،  2003هـ،  1424الأولى، مؤسسة الرسالة،  

 . 294:  15هـ(،  1428هـ،  1422"، )الطبعة: الأولى، دار ابن الجوزي،  على زاد المستقنع 
 . 90 ، آية رقمالنحل سورة  (1) 
أحد السابقين الأولين، من نجباء أصحاب  جندب بن جنادة الغفاري،  لجليل  هو الصحابي اأبو ذر:    (2) 

له    قيل: كان خامس خمسة في الإسلام، ثم إنه رد إلى بلاد قومه، فأقام بها بأمر النبي    النبي  
ولازمه، وجاهد معه. وكان يفتي في خلافة أبي    هاجر إليه أبو ذر   بذلك، فلما أن هاجر النبي  

ابن حجر،  ،  46:  2"،  سير أعلام النبلاء الذهبي، "  ،)انظر:هـ32بكر، وعمر، وعثمان، توفي سنة  
، أبو عبد الله محمد بن إسحاق بن محمد بن يحيى بن مَنمدَه  105:  7"،  الإصابة في تمييز الصحابة "

سن صبري، )الطبعة: الأولى، مطبوعات جامعة الإمارات  "، تحقيق: عامر حمعرفة الصحابة ، "العبدي 
 (. 557: 2م(، 2005هـ، 1426العربية المتحدة،  

كتاب البر والصلة والآداب، باب  ،  55، حديث رقم:  1994:  4مسلم بن الحجاج، "صحيح مسلم"،    (3) 
 . تحريم الظلم



 الثانيالجزء  –  205العدد   –مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم الشرعية  

-  79  - 

 تحريم الظلم على العباد يوجب العدل بينهم.  وجه الدلالة:
(1) : عن النعمان بن بشيرالدليل الثالث

  إلى رسول الله، أن أباه أتى به   :فقال
 .(2) « فارجعه»، قال: لا، قال:  «أكل ولدك نحلت مثله»إني نحلت ابني هذا غلاما، فقال:  

الدلالة سؤاله  وجه   :   وجوب على  يدل  لولده  نحله  ما  الصحابيَّ بإرجاع  أمره   ثم 
 العدل في الأشياء المتكافئة.  المساواة، وهو من 

، مثل المساواة في الرواتب الموظفين في الأشياء غير المتكافئة المساواة بين    الوجه الثاني:
 : أو المكافآت أو الصلاحيات

 اختلف العلماء في حكم هذه المساواة على قولين: 
 .(3) وبعض المالكية   والحنابلة  الشافعيةو أن المساواة من العدل، وهو قول   القول الأول:
 . (4)الحنفيةو   المالكية   أن هذه المساواة منافية للعدل، وبه قال   القول الثاني:

 
ثعلبة الأنصاري، أول مولود    هو الصحابي الجليل  النعمان بن بشير:  (1)  النعمان بن بشير بن سعد بن 

وابن صاحبه، كان من أمراء معاوية؛ فولاه    الهجرة، الأمير، العالم، صاحب رسول الله    بعدللأنصار  
الذهبي،  هـ. )انظر:  64، وبها توفي سنة  الكوفة مدة، ثم ولي قضاء دمشق بعد فضالة، ثم ولي إمرة حمص

ابن منده،  ،  411:  29في أسماء الرجال"،   تهذيب الكمالالمزي، " ،  412:  3"،النبلاء سير أعلام  "
 (. 2658: 5"، معرفة الصحابة "

البخاري،    (2)  صحيح  البخاري،  عليه،  رقم:  157:  3متفق  حديث  وفضلها  2586،  الهبة  ، كتاب 
رقم:  ، حديث  1241:  3والتحريض عليها، باب الهبة للولد، مسلم بن الحجاج، "صحيح مسلم"،  

 . 9، حديث رقم: 3/1241، كتاب الهبات، باب كراهة تفضيل بعض الأولاد في الهبة، 9
القيرواني، أبو محمد عبد الله بن أبي زيد النفزي، "النوادر والزيادات على ما في المدونة من غيرها من    (3)

، التنوخي، أبو الطاهر  3/397م(،  1999الأمهات"، )الطبعة الأولى، دار الغرب الإسلامي، بيروت،  
، دار ابن حزم، بيروت،  إبراهيم بن عبد الصمد بن بشير، "التنبيه على مبادئ التوجيه" )الطبعة الأولى 

"الذخيرة"،  2/866م(،  2007هـ،  148 "الأم"،  ،  3/432،القرافي،  إدريس،  بن  محمد  الشافعي، 
الفكر،   دار  بيروت،  الثانية،  الكبير"  163/ 4م(،  1983هـ،  1403)الطبعة  "الحاوي  الماوردي،   ،

عالي، )نهاية المطلب في  الجويني، عبد الملك بن عبد الله بن يوسف بن محمد الجويني، أبو الم ،  8/404
الأولى،   الطبعة  المنهاج،  )دار  الديب،  العظيم  عبد  تحقيق:  المذهب"،  م(  2007هـ،  1428دراية 

، ابن  9/260، ابن قدامة، "المغني"  148/ 4، ابن قدامة، "الكافي في فقه الإمام أحمد"،  11/507
 . 10/519قدامة، "الشرح الكبير على المقنع"، 

مد عبد الله بن أبي زيد النفزي، "النوادر والزيادات على ما في المدونة من غيرها من الأمهات"،  القيرواني، أبو مح   (4)
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 الأدلة:
 أدلة القول الأول: 

 تن تم تز تر بي  بى بن بم بزُّٱقال تعالى:  ٱ:الدليل الأول
 ( 1)َّفى ثي ثى ثن ثزثم ثر  تي تى

، والمساواة في هذه الصورة هي من أمر رب العزة والجلال بالعدل عام  وجه الدلالة: 
 صور العدل. 

 عن أبي ذرٍّ  الثاني:الدليل 
  عن النبي :فيما روى عن الله تبارك وتعالى أنه قال ،

 .(2) «يا عبادي إني حرمت الظلم على نفسي، وجعلته بينكم محرما، فلا تظالموا»
 تحريم الظلم على العباد يوجب العدل بينهم.  وجه الدلالة:

 أدلة القول الثاني: 
 ضخ ضح  صمضج  صخ صح  سم سخ سح سج ُّٱقال تعالى:  :  الدليل الأول

َّغمفج غج  عم عج ظم طح ضم
 (3) . 

 ظاهر الآية يدل على وجود التفاوت، وأنه سنة إلهية. وجه الدلالة: 
 .(4)   َّ لجكم كل  كخ كح كج قم قح فم ُّٱ  قال تعالى: :الدليل الثاني

 . عدم المساواة بسبب القدر من العلمظاهر الآية يدل على وجه الدلالة: 

 
،  866/ 2، التنوخي، أبو الطاهر إبراهيم بن عبد الصمد بن بشير، "التنبيه على مبادئ التوجيه"،  397/ 3

الأولى، دار البشائر    ، الرازي، أبو بكر، "شرح مختصر الطحاوي"، )الطبعة 432/ 3القرافي، "الذخيرة"،  
 . 97:  5  " البحر الرائق ، ابن نجيم المصري، " 120/ 7م(،  2010هـ،  1431الإسلامية،  

 . 90 ، آية رقمالنحل سورة  (1) 
كتاب البر والصلة والآداب، باب  ،  55، حديث رقم:  1994:  4مسلم بن الحجاج، "صحيح مسلم"،    (2) 

 . تحريم الظلم
 . 32  ، آية رقمالزخرفسورة  (3) 
 9 ، آية رقمالزمر سورة  (4) 
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الث الفارسيفي    :الثالدليل  الدرداء  (1) الحديث، لما زار سلمان  أبو   (2) أبا  ، جاء 
الدرداء فصنع له طعاما، فقال: كل؟ قال: فإني صائم، قال: ما أنً بآكل حتى تأكل، قال: 

فقال: نم، فلما   ، فأكل، فلما كان الليل ذهب أبو الدرداء يقوم، قال: نم، فنام، ثم ذهب يقوم
، ا فقال له سلمان: إن لربك عليك حق    ،قم الآن، فصليا  قال: سلمان  ، كان من آخر الليل

، فذكر ، فأعط كل ذي حق حقه، فأتى النبي  ا، ولأهلك عليك حق  احق  ولنفسك عليك  
 . (3) «سلمان   صدق»:  ذلك له، فقال النبي 
الدلالة أن وجه  على  دلالة  التوجيه  هذا  يستحق   : في  ما  بمقدار  يكون  الحق  إعطاء 

 صاحب الحق، ولا يكون بالتساوي بدون النظر للفروقات. 

 
أبو عبد الله، سابق أهل فارس وأصبهان إلى الإسلام، وقيل:    : هو الصحابي الجليلسلمان الفارسي  (1) 

كان اسمه قبل الإسلام مابه بن بودخشان بن مورسلان بن بهبوذان بن فيروز بن شهرك، من ولد آب  
لمدينة، وقيل: أسلم بمكة قبل الهجرة، كان  ا  الملك، وكان مجوسي ا قاطن النار، أسلم مقدم رسول الله  

النجباء والرفقاء، توفي سنة   النبلاء الذهبي، "هـ. )انظر:  36أحد  ، ابن منده،  505:  1"سير أعلام 
، أبو عمر يوسف بن عبد الله بن محمد بن عبد البر بن عاصم النمري  1327:  3"،معرفة الصحابة "

يق: علي محمد البجاوي، )الطبعة: الأولى، بيروت،  "، تحق الاستيعاب في معرفة الأصحاب ، "القرطبي 
 (. 634: 2م(،  1992هـ، 1412دار الجيل، 

عويمر بن عامر أبو الدرداء وقيل: عويمر بن ثعلبة بن عامر بن زيد،  هو الصحابي الجليل  أبو الدرداء:    (2) 
، ثم زاول العبادة والتجارة،  كان أقنى، أشهل، يخضب بالصفرة، كان تاجر ا قبل أن بعث رسول الله  

، توفي سنة   ا قارئً 
 
ا عالم سير أعلام  الذهبي، "هـ. )انظر:  33فآثر العبادة وترك التجارة، وكان فقيه ا عابد 

في    الاستيعاب ابن عبد البر القرطبي، "،  2102:  4"  معرفة الصحابة"  ابن منده،   ، 335:  2"  النبلاء
 (. 1646: 4معرفة الأصحاب"، 

كتاب الصوم، باب من أقسم على    ،1968، حديث رقم:  38:  3"،  البخاري البخاري، "صحيح    (3) 
 . أخيه ليفطر في التطوع



 المحيسن الأحكام الفقهية المتعلقة بمبادئ نظرية الإدارة العملية، د. محمد بن صالح 

-  82  - 

 : االمطلب الثالث: حدود طاعة الموظفين لرئيسهم شرعً
 هذه المسألة من مبدأ الانضباط، وهو المبدأ الثالث من مبادئ الإدارة العملية:  •

ما لم   مما هو داخل ضمن حدود العمل  وجوب الطاعة على    (1) العلماء  اتفق  الحكم:
 . ايكن الأمر محرم  

 الأدلة:
 لهمج لم  لخ لح لج كم  كل كخ كح كج ُّٱقال تعالى:   : الدليل الأول

 ئه  ئم يه يخيم يح يج هٰ   هم هج نه نم نخ نح نج مم مخ مح
 .(2)  َّ  به بم

 . الطاعةنصت الآية على وجوب  وجه الدلالة:  
السمع والطاعة على »، قال:  ، عن النبي    (3) عن عبد الله بن عمرالثاني:    ليلدال

 
الزيلعي الحنفي ،  99:  7" بدائع الصنائع الكاساني، "   ( 1)  الدين  البارعي، فخر  ،  عثمان بن علي بن محجن 

ابن  ،  205:  4هـ(، 1313"، )الطبعة: الأولى، القاهرة، المطبعة الأميرية،  تبيين الحقائق شرح كنز الدقائق " 
،  264/ 4عابدين، محمد أمين بن عمر بن عبد العزيز عابدين الدمشقي الحنفي "حاشية ابن عابدين،  

المقدمات  ، " ، أبو الوليد محمد بن أحمد بن رشد القرطبي 63:  3" البيان والتحصيل "   ابن رشد القرطبي، 
الإسلامي،  الممهدات  الغرب  دار  بيروت،  الأولى،  )الطبعة:  حجي،  محمد  تحقيق:  هـ،  1408"، 

  المجموع النووي، " ،  9:  9" الحاوي الكبير "   الماوردي،   ، 15:  10" الذخيرة القرافي، " ،  255:  2م(، 1988
، إبراهيم  523:  8" المغني ابن قدامة، " ،  110:  4" أسنى المطالب الأنصاري، " ،  194:  19شرح المهذب"، 

في شرح المقنع" )الطبعة:    المبدع ، " بن محمد بن عبد الله بن محمد ابن مفلح، أبو إسحاق، برهان الدين 
العلمية،   الكتب  دار  بيروت،  عبده  311:  3م(، 1997هـ،  1418الأولى،  بن  بن سعد  مصطفى   ،

النهى ، " شهرة، الرحيبانى مولدا ثم الدمشقي الحنبلي  السيوطي   المنتهى"،    مطالب أولي  في شرح غاية 
 . 538:  2م(، 1994هـ،  1415)الطبعة: الثانية، بيروت، المكتب الإسلامي،  

 . 59 ، آية رقمالنساءسورة  (2) 
وفقيه، الإمام، القدوة، شيخ  أبو عبد الرحمن، محدث هو الصحابي الجليل   : عبد الله بن عمر بن الخطاب  ( 3) 

الإسلام، أسلم وهو صغير، وهو ممن بايع تحت الشجرة، روى علم ا كثير ا نًفع ا، وروى عنه خلق كثير،  
هـ. )انظر: أبو الحسن علي بن أبي الكرم محمد بن محمد بن عبد الكريم بن عبد الواحد  73توفي عام  

:  3  م(، 1989هـ،  1409"، )بيروت، دار الفكر،  ابة أسد الغ ، " الشيباني الجزري، عز الدين ابن الأثير 
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 . (1) «المرء المسلم فيما أحب وكره، ما لم يؤمر بمعصية، فإذا أمر بمعصية فلا سمع ولا طاعة
  في غير معصية.  الطاعة نص الحديث على وجوب    وجه الدلالة:

من الأنصار  سرية فاستعمل رجلا   ، قال: بعث النبي  عن علي  الدليل الثالث:
أن تطيعوني؟ قالوا: بلى، قال: فاجمعوا    وأمرهم أن يطيعوه، فغضب، فقال: أليس أمركم النبي  

، فأوقدوها، فقال: ادخلوها، فهموا وجعل بعضهم يمسك ا، فجمعوا، فقال: أوقدوا نًر  الي حطب  
ن غضبه، فبلغ من النار، فما زالوا حتى خمدت النار، فسك  ، ويقولون: فررنً إلى النبي  ابعض  

 .(2) «لو دخلوها ما خرجوا منها إلى يوم القيامة، الطاعة في المعروف » ، فقال:  النبي  
 . نص الحديث على أن الطاعة تكون في المعروف فقط  وجه الدلالة:

 يخالف مبدأ الشورى؟هل  المعاصر المطلب الرابع: تطبيق مبدأ المركزية الإدارية
 : حرية المبادرة، وهو المبدأ الثالث عشر من مبادئ الإدارة العملية مبدأ  وهذه المسألة من   •

اختلف العلماء في حكم إن القول في المسألة مبني على حكم الشورى، وقد  الحكم:  
 : على قولين  الشورى

والحنابلة الشافعية  وبه قال    مندوبةأن الشورى ليست واجبة، وإنما هي    القول الأول: 
 ( 3).وبعض المالكية  بعض الحنفية و 

 
 (. 155:  4"،  الإصابة في تمييز الصحابة ابن حجر، " ،  203:  3"،  سير أعلام النبلاء الذهبي، " ،  236

كتاب الأحكام، باب    ،7144، حديث رقم:  63:  9  ،" البخاريالبخاري، "صحيح  متفق عليه،    (1) 
، حديث  1469:  3 ،" مسلم، مسلم بن الحجاج، "صحيح السمع والطاعة للإمام ما لم تكن معصية

 . كتاب الإمارة، باب وجوب طاعة الأمراء في غير معصية  ،38رقم: 
كتاب المغازي، باب سرية عبد الله    ،4340، حديث رقم:  161:  5"صحيح البخاري"،    البخاري،   (2) 

 . بن حذافة السهمي 
"الفتاوى الهندية"،    ، 12:  7في ترتيب الشرائع"   بدائع الصنائع الكاساني، " ،  71:  16" المبسوط السرخسي، "   ( 3) 

شمس الدين أبو عبد الله محمد بن محمد بن عبد الرحمن الطرابلسي المغربي، المعروف بالحطاب    ، 385/ 6
:  6م(، 1992هـ،  1412"، )الطبعة: الثالثة، دار الفكر،  مواهب الجليل شرح مختصر خليل ، " الرُّعيني المالكي 

، "مفاتيح  بد الله محمد بن عمر بن الحسن بن الحسين التيمي الرازي الملقب بفخر الدين الرازي  ، أبو ع 117
، وفيه النقل  410:  9هـ(،  1420الغيب، أو التفسير الكبير"، )الطبعة: الثالثة، بيروت، دار إحياء التراث،  

في    البيان ، " ني اليمني الشافعي عن الإمام الشافعي بالندب،  أبو الحسين يحيى بن أبي الخير بن سالم العمرا 
المنهاج،   دار  )الطبعة: الأولى، جدة،  النوري،  الشافعي"، تحقيق: قاسم محمد  هـ،  1421مذهب الإمام 
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 .(1) أن الشورى واجبة، وبه قال المالكية  القول الثاني:
   الأدلة:

 أدلة القول الأول: 
 (2) َّ ٍَّّ ٌّ ىٰ ٱُّٱ قال تعالى: :الدليل الأول

 . (3) إلى المشاورة  رسوله   ـ ندب اللهوجه الدلالة:  
،  ( 4) ، كما في صلح الحديبية بالشورى في كثير من الأحوال لم يعمل    أن النبي  الدليل الثاني:  

 . ، وغيرها ( 5) وقتال بني قريظة 

 
في فقه الإمام الشافعي"،    المهذب "   ، أبو اسحاق إبراهيم بن علي بن يوسف الشيرازي   ، 56:  13م( 2000

  ، 399:  11" الشرح الكبير ابن قدامة، " ،  45:  10" المغني ابن قدامة، " ،  389:  3  )دار الكتب العلمية(، 
 . 167:  8" المبدع في شرح المقنع "   ابن مفلح، 

، القرافي،  246:  3"منح الجليلأبو عبد الله المالكي، "،  395:  3"، مواهب الجليلالرعيني المالكي، "   (1) 
 . 10/75"الذخيرة"، 

 159 ، آية رقم آل عمرانسورة  (2) 
 . 12:  7"الصنائعبدائع الكاساني، "  (3) 
البخاري البخاري، "   (4)  كتاب الشروط، باب الشروط في  ،  2731، حديث رقم:  193:  3،  "صحيح 

 . الجهاد والمصالحة مع أهل الحروب 
والحديبية: قرية متوسطة ليست بالكبيرة، سميت ببئر هناك عند مسجد الشجرة التي بايع رسول الله ق تحتها،  

وبينها وبين المدينة تسع مراحل، )انظر: شهاب الدين أبو عبد الله ياقوت بن عبد  وبين الحديبية ومكة مرحلة،  
، عبد المؤمن  230 : 2  م( 1995" )الطبعة: الثانية، بيروت، دار صادر،  معجم البلدان ، " الله الرومي الحموي 

ء الأمكنة  على أسما   مراصد الاطلاع ، " بن عبد الحق، ابن شمائل القطيعي البغدادي، الحنبلي، صفيّ الدين 
، علي بن عبد الله بن أحمد الحسني  386:  1هـ(، 1412والبقاع"، )الطبعة: الأولى، بيروت، دار الجيل،  

بأخبار دار المصطفى، )الطبعة: الأولى، بيروت، دار    وفاء الوفا ،  الشافعي، نور الدين أبو الحسن السمهودي 
 تروني:  (. وانظر موقعها عبر مسح الرمز الإلك 181:  3الكتب العلمية(، 

  
  كتاب المغازي، باب مرجع النبي    ،4117، حديث رقم:  111:  5"  صحيح البخاري البخاري، "   (5) 

 . من الأحزاب ومخرجه إلى بني قريظة 
حتى القرن السابع في المدينة المنورة، عندما وقعت   شبه الجزيرة العربية  قريظة: قبيلة يهودية عاشت في   و وبن 

https://www.marefa.org/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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 . لو كانت واجبة لما تأخر عنها    وجه الدلالة:
 القول الثاني:   ةأدل

 (1) َّ ٍَّّ ٌّ ىٰ ُّٱ   قال تعالى: :الدليل الأول
  ظاهر النص يدل على وجوب المشاورة.وجه الدلالة: 
  (2)َّ ىٰ ني نى ٱُّٱ قال تعالى:الدليل الثاني:  
 على فضلها. مدح المؤمنين بأنهم يتشاورون دليل وجه الدلالة:

 الراجح:
 ، أن الشورى ليست واجبة، وإنما مندوبة. هو القول الأول
  سبب الترجيح:

  يدل على عدم الوجوب.   لعدم وجود دليل صريح صحيح على إيجاب الشورى، بل فعله  

 المطلب الخامس: حكم تنفيذ الموظفين لأهداف مخالفة لأهداف المنشأة الإدارية:
 :  وهو المبدأ الأخير من مبادئ الإدارة العملية   ، وحدة الأفراد مبدأ  وهذه المسألة من   •

المصلحة العامة مقدمة على المصلحة الخاصة، ومن   على أن   (3) اتفق العلماءالحكم:  

 
أن بنى قريظة نقضوا العهد، فعزم على طردهم وحاصرهم، وحكَّم فيهم   ، رأى رسول الله معركة الخندق 

  الدر الثمين ، " عبد الله غالي الأمين الشنقيطي   ، 34:  3" وفاء الوفا السمهودي، " )انظر:    سعد بن معاذ  
،  144ص (،  ه ـ1413،  دار القبلة للثقافة الإسلامية   في معالم دار الرسول الأمين"، )الطبعة: الرابعة، جدة، 

دمشق، دار    – في السنة والسيرة، )الطبعة: الأولى، بيروت    المعالم الأثيرة ، " محمد بن محمد حسن شُرَّاب 
 (. وانظر موقع بني قريظة عبر مسح الرمز الإلكتروني: 253ص   القلم، الدار الشامية(، 

     
 159 ، آية رقم آل عمرانسورة  (1) 
 38 ، آية رقمالشورى سورة  (2) 
، أبو الحسن برهان الدين، علي بن أبي بكر بن عبد الجليل الفرغاني  129/ 5الكاساني، "بدائع الصنائع"    ( 3) 

المرغيناني، "الهداية في شرح بداية المبتدي"، تحقيق: طلال يوسف، )بيروت، لبنان، دار إحياء التراث  
الدين أبو عبد الله ابن  ، محمد بن محمد بن محمود، أكمل  378/ 4العربي، بدون طبعة وبدون تاريخ(  

الشيخ شمس الدين ابن الشيخ جمال الدين الرومي البابرت، " العناية شرح الهداية"، )شركة البابي، مصر،  
، الرعيني المالكي،  352/ 9، القرطبي، "البيان والتحصيل"  58/ 10م، الطبعة الأولى(،  1970هـ،  1389

،  43/ 10"، الذخيرة ، القرافي، " 155:  7" منح الجليل المالكي، " أبو عبد الله  ،  227:  4"، مواهب الجليل " 
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 .مخالفة لأهداف منشأته الإدارية الا يجوز للموظف أن ينفذ أهداف   ذلك أنه
 الأدلة:  

 . ( 2) ضرار  قضى أن لا ضرر ولا   أن رسول الله      ( 1) عن عبادة بن الصامت :  الدليل الأول 
القيام بأي أعمال تخالف أهداف المنشأة الإدارية قد يسبب لها الضرر،   وجه الدلالة:

 وهذا منهي عنه.
 .(3) القاعدة الفقهية: المصلحة العامة مقدمة على المصلحة الخاصةالدليل الثاني: 
لأهداف المنشأة الإدارية، تقديم للمصلحة الشخصية  أن في تنفيذ أهداف مخالفة  وجه الدلالة:  

 على المصلحة العامة، وهذا فيه تأخير لتحقيق أهداف المنشأة. 
 . (4)تصرف الِإمام على الرعية منوط بالمصلحة الدليل الثالث:
الدلالة: المصلحة    وجه  ودافعها  محركها  يكون  أن  ينبغي  إنما  الإدارية  التصرفات  سائر  أن 

  ، والمصلحة تتحقق إذا كانت التصرفات تخدم أهداف المنشأة.المتحققة

 
، الرملي، شمس  61/ 5، الروياني، "بحر المذهب"  439/ 5الجويني، "نهاية المطلب في دراية المذهب"،  

الدين محمد بن أبي العباس أحمد بن حمزة شهاب الدين، "نهاية المحتاج إلى شرح المنهاج"، )بيروت، دار  
الأخيرة(  1984هـ،  1404الفكر،   الطبعة  "المغني"  465/ 3م،  قدامة،  ابن  قدامة،  162/ 4،  ابن   ،

 . 184/ 3، البهوت، "كشاف القناع"  43/ 4"الشرح الكبير على المقنع"،  
عبادة بن الصامت بن قيس بن أصرم الأنصاري، الإمام،  هو الصحابي الجليل  عبادة بن الصامت:    (1) 

ء ليلة العقبة، ومن أعيان البدريين. سكن بيت المقدس، شهد  القدوة، أبو الوليد الأنصاري، أحد النقبا
ابن حجر،  ،  5:  2"سير أعلام النبلاء الذهبي، " ر:  ظهـ. )ان 45المشاهد كلها مع رسول الله ق توفي سنة  

 (.  1919: 4  "معرفة الصحابة ابن منده، "، 505: 3في تمييز الصحابة"  الإصابة "
، "سنن ابن ماجه"، تحقيق: شعيب الأرنًؤوط وآخرون، )الطبعة: الأولى،  القزويني ( أبو عبد الله محمد بن يزيد  2) 

كتاب الأحكام، باب من    ، 2340، حديث رقم:  784:  2  ، م( 2009هـ،  1430دار الرسالة العالمية،  
 . 250، حديث رقم:  498:  1بنى في حقه ما يضر بجاره، وصححه الألباني في السلسلة الصحيحة،  

"، تحقيق: أبو عبيدة مشهور  الموافقات ، "سى بن محمد اللخمي الغرنًطي الشهير بالشاطبي إبراهيم بن مو (  3) 
 . 57: 3م(،1997هـ، 1417بن حسن آل سلمان، )الطبعة: الأولى، دار ابن عفان، 

"، )الطبعة: الثانية،  المنثور في القواعد الفقهية "  ، الله بدر الدين محمد بن عبد الله بن بهادر الزركشي  عبد أبو  ( 4) 
،  ، عبد الرحمن بن أبي بكر، جلال الدين السيوطي 309:  1م(، 1985هـ،  1405وزارة الأوقاف الكويتية،  

 . 121ص م(،  1990هـ،  1411"، )الطبعة: الأولى، دار الكتب العلمية،  الأشباه والنظائر " 
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 الَخاتِمَةُ:
المبادئ وبين  توافقا  إلى حد كبير بين هذه  المبادئ أن هناك  يتبين من خلال دراسة 

 ث أكثر في المبادئ الإدارية وتأصيلها تأصيلا  شرعيا . الشريعة الإسلامية، وهذا دافع للبح
يَاتُ:   الن َّتَائِّجُ وَالت َّوْصِّ

 النتائج:   :أولا  
 يتعلق بالإدارة العملية عدد من الأحكام المهمة، وهي: 

على أنه يجب تقديم المصلحة العامة على المصلحة الخاصة عند   الأئمة الأربعة  اتفق (1
 التعارض. 
الأربعة  اتفق (2 واجبة،    الأئمة  المتكافئة  الأشياء  في  الموظفين  بين  المساواة  أن  على 

 واختلفوا في المساواة بين الأشياء غير المتكافئة.
 واجبة على الموظفين.   ا محرم    ا أهل العلم أن الطاعة في حدود العمل ما لم يكن أمر    اتفق (3
 الراجح في الشورى أنها ليست واجبة، وإنما مندوبة.  (4
 لأهداف المنشاة الإدارية لا يجوز بلا خلاف بين العلماء.  ةأن تنفيذ أهداف مخالف (5

 التوصيات:   :اثاني  
بالبحث  وإفرادها  فقهية،  دراسة  الإدارية  والأنظمة  المبادئ  بدراسة  الباحث  يوصي 

 كتبة الإدارية والإسلامية لذلك. والتأليف، لحاجة الم
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 فهرس المصادر والمراجع:

"، )الطبعة: ابن حميد، صالح بن عبد الله، "نضرة النعيم في مكارم وأخلاق الرسول الكريم  
 الرابعة، جدة، دار الوسيلة للنشر والتوزيع(، 

)الطبعة: الأولى، مكتبة ابن مسكويه، أحمد بن محمد، "تهذيب الأخلاق وتطهير الأعراق"،  
 الثقافة الدينية(

المقنع" )الطبعة: الأولى، بيروت، دار الكتب  "المبدع في شرح  إبراهيم بن محمد،  ابن مفلح، 
 م( 1997هـ، 1418العلمية، 

 أبو الخير، كمال حمدي، "مبادئ الإدارة الدولية النظرية والتطبيق"، )القاهرة، مكتبة عين شمس( 
 محمد، "أسنى المطالب في شرح روض الطالب"، )دار الكتاب الإسلامي(  الأنصاري، زكريا بن  

الأنصاري، زكريا بن محمد، "فتح الوهاب بشرح منهج الطلاب"، )دار الفكر للطباعة والنشر،  
 م( 1994هـ، 1414

الأنصاري، علي بن أبي يحيى "اللباب في الجمع بين السنة والكتاب"، تحقيق محمد فضل عبد 
المرا الشامية،  العزيز  الدار  القلم،  دار  بيروت،  دمشق،  الثانية،  )الطبعة:  هـ، 1414د، 

 م( 1994
 هـ( 1414الأنصاري، محمد بن مكرم، "لسان العرب" )الطبعة: الثالثة، بيروت، دار صادر،  

الأنصاري، يعقوب بن إبراهيم، "الخراج"، تحقيق: طه عبد الرؤوف سعد، سعد حسن محمد، 
 ث( )المكتبة الأزهرية للترا

البابرت، محمد بن محمد بن محمود، "العناية شرح الهداية"، )الطبعة: الأولى، شركة مكتبة ومطبعة 
 م(   1970هـ =   1389مصفى البابي الحلبي وأولاده بمصر، 

 البخاري، محمد بن إسماعيل، " الجامع المسند الصحيح المختصر من أمور رسول الله  
محمد زهير الناصر، )الطبعة: الأولى، دار طوق   وسننه وأيامه، صحيح البخاري"، تحقيق

 هـ(، 1422النجاة، 
 البهوت، منصور بن يونس، "كشاف القناع عن متن الإقناع"، )دار الكتب العلمية( 

بوشهاب، أمينة، "ماكس فيبر: الساحر المتعدد العطاء"، مجلة شؤون اجتماعية، الشارقة، العدد  
 م(.1984الأول، المجلد الأول، ) 
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التنوخي، أبو الطاهر إبراهيم بن عبد الصمد بن بشير، "التنبيه على مبادئ التوجيه" )الطبعة 
 م( 2007هـ،  148الأولى، دار ابن حزم، بيروت، 

العلمية،  الكتب  دار  بيروت،  الأولى،  )الطبعة:  "التعريفات"،  محمد،  بن  علي  الجرجاني، 
 م( 1983هـ، 1403

 ( بيروت، دار صادر) في تهذيب الأنساب"،  الجزري، علي بن أبي الكرم، "اللباب  
الجوهري، إسماعيل بن حماد، "الصحاح تاج اللغة وصحاح العربية"، تحقيق أحمد عبد الغفور 

 م( 1987هـ، 1407عطار، )الطبعة: الرابعة، بيروت: دار العلم للملايين،  
عبد العظيم الديب، الجويني، عبد الملك بن عبد الله، "نهاية المطلب في دراية المذهب"، تحقيق:  
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