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 المستخلص 
إدارة الأزمات بالجامعات السةةةةةةةعودية  متعليات اع ي ه م   ج ة هدفت الدراسةةةةةةةة اقا    اق  

،  لتحقيق هذا الهدف اسةةةتتدمت الدراسةةةة المق   نظر القادة الأكاديميين في ضةةةوع بعلم المتت ات
( م  القادة  122الوصةةةةةعت  ا تلدت  لت انسةةةةةتيانة في ،  اليياعت،  ييقت  لت  يقة بلتت  

القوع  ذكور/ إعث(  الرايةةة الوفيعيةةة   ليةةد كليةةة/  كيةة  كليةةة/  الأكةةاديميين موز ين  فق متت ات  
إدارة الأزمات  ،  اوصةةةةةلت القتائ  إو أع  اق   ( للترئيس قسةةةةةم(  التترةةةةةش  اربو /  ةةةةةر ت/  

جاع بدرجة متوسةعة،  أع موافقة أفراد  يقة    بالجامعات السةعودية م   ج ة نظر القادة الأكاديميين
الدراسةةة  لت متعليات اع ي   اق  إدارة الأزمات في الجامعة السةةعودية جاعت مراععة، كلا أ ةةارت 
القتائ  إو  جود فر ق دالة إحرةائيا  في اسةتباابا م اع لم لمتت  التترةش لرةاي ذ   التترةش  

 التربو .
 القيادة الأكاديمية، إدارة الأزمات، الجامعات السعودية. الكلمات المفتاحية: 

 

Abstract 
The study aimed to address crisis management in Saudi universities and its 

enhancement requirements from the perspective of academic leaders in light of some 

variables. To achieve this goal, the study utilized the descriptive method and made 

use of a questionnaires for data collection, administered to a sample of 122 academic 

leaders distributed according to gender (male/female), rank (dean/vice 

dean/department head), and specialization (educational/legal/scientific). The results 

indicated that the current state of crisis management in Saudi universities and its 

enhancement requirements from the perspective of academic leaders were rated as 

moderate. The agreement of the study sample individuals on the requirements to 

enhance the status-quo of crisis management in Saudi universities was high. while 

statistically significant differences were found in their responses attributed to the 

specialization variable in favor of those with an educational specialization. 

Keywords: Academic Leadership, Crisis Management, Saudi Universities. 
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 المقدمة 
ات فاهرة اجتلا ية اواجه مختلف المؤسةةةسةةةات  اصةةةة في ف  ما يشةةة ده العا  م  اعد الأزم

متت ات  مسةةةةةةةةةةةةةةتباةدات معةاصةةةةةةةةةةةةةةرة في مختلف اعةانت، الأمر الةذ  يتعلة  اعةامة   اع م  هةذه 
 .الأزمات  فق  عوات محددة  مخعط لها بدقة

 اعةةد الأزمةةة فةةاهرة اجتلةةا يةةة  ير بةةد رة حيةةاة، م ل ةةا في هةةذا م ةة  أ  كةةائ  حت،  هةةذه 
متتةذ القرار الإدار ، فلللةا كةاع الةد رة ي ة  أةيةة قرةةةةةةةةةةةةةةولم في متةابعت ةا  الإحةايةة  ةا م  جةانة   

متتةذ القرار سةةةةةةةةةةةةةةري  التقييةه بيةدايةة ف ور الأزمةة. أ  بتلوي   وامل ةا كللةا كةاع أقةدر  لت   ج ةا 
 التعام  مع ا  ذلك للحد م  آثارها  ما يقت   ق ا م  انعلاسةةةةةةةةةةةةةةات سةةةةةةةةةةةةةةليية، حي  ير الأزمة  

حلة القضةةةةةةةةةةة ، مرحلة ان سةةةةةةةةةةةار بخلس مراح  رئيسةةةةةةةةةةةةلا مرحلة المي د، مرحلة القلو السةةةةةةةةةةةري ، مر 
 (.72، 2013 التقلش، مرحلة ان تعاع  الخض  ، 

 بقاع  لت ما سةةةةةةةةةةةةةيق ارلم الياح ة أع الأزمة اعد مشةةةةةةةةةةةةةللة يارئة اتعل  العل   لت إدارا ا  
بلعاعة حتى يمل  الحد م  أضةةةةرارها  احتوائ ا  انسةةةةتعادة مق ا مسةةةةتقي   فيلا يتعلق بتوق  أزمات  

 مشا ة أ  العل   لت الوقاية مق ا.
 اشةةةةةةل  الجامعات محورا  أسةةةةةةاسةةةةةةيا  في القظم التعليلية التربويةو لما اقود به م  أد ار في إ داد 

،  2019اللوادر اليشةةةةةةرية المؤهلة ليقاع اعتل    ضةةةةةةعه  لت يريق التقدد  انزدهار،   يد الر  ،  
1098 .) 

 هقاك  وام  للأزمات في مؤسةةةةسةةةةات التعليم العا ، فلق ا  وام  دا   المؤسةةةةسةةةةة التعليلية  
 اتل ة  في  جود أ عةاع  مشةةةةةةةةةةةةةةةاكة  م مقةة   يتم التعةامة  مع ةا  حل ةا فتراكلةت  ةا أدلم في  ةايةة  

ارج  إو تأث  بيئت    تالأمر إو ف ور أزمة ي    عرا   لت المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة،  هقاك  وام   ارجية  ه
 (. 16، 2010 ارجت ن يمل  لللؤسسة التعليلية التحلم فيه أحياع   الررايرة، 

 في ف  ما اقشةةةده الجامعات المعاصةةةرة م  لجقيق الجودة  الحرةةةو   لت ان تلاد المؤسةةةسةةةتو 
أصةةةةةةةةيحت إدارة الأزمات معليا ضةةةةةةةةر رق للو ا ن اسةةةةةةةةعت فقط لتللين الجامعات م  الخر   م  
الأزمات  للق ا اسةةةةةةةعت أيضةةةةةةةا للوقاية مق ا  لجقيق انسةةةةةةةتقرار لا يضةةةةةةةل  اقد   دمات اعليلية  

 (.Bobyleva & Sidorova, 2015:26لعية فعالة للوصو  إو جودة الأداع   بح ية  مجت
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في حد ث الأزمات بالجامعة ارلم الياح ة إع أدارة الأزمات  المسةةةةاةة في ضةةةةوع اعدد العوام   
الجامعية اعد معليا  ملحا  م  أج  العل   لت الحد م  هذه الأسةةةةةةةةةةيالح  بالتا  الحد م  الأزمات  
التي يمل  أع اتعرض لها الجامعات أ   ضة   عط اسةتراايباية للتعام  الإبيام مع ا لا فعف م  

 مخايرها.
(  Kruse et al., 2020 بقاع  لت ما سةةةةيق أ صةةةةت نتائ  دراسةةةةات ك  م  كر    زم ئ ا  

(  د مةولةيسةةةةةةةةةةةةةةلةو  مةواةيةو  Odegard-Koester et al., 2020كةوسةةةةةةةةةةةةةةتر  زمة ئة ةةةةةةةا    - أ دجةةةةةةةارد
 Dumulescu & Muţiu, 2021 جو  زم ئ ا    -(  كاريقبااCaringal-Go et al., 2021 بضر رة )

يت  القيةادات الإداريةة  الأكةاديميةة بالجةامعةات بقةدرات التليف  المواعمةة  المر نةة  لجةديةد الأ لوقت  
المسةةةةةةتتدمة في انسةةةةةةتباابة للأزمات    ل سةةةةةةتراايبايات انبتلار الد ر القياد  م  التقو  المسةةةةةةتلر  

 الترةةةةةةد  لما يرةةةةةةاحي ا م  لجدقت اقظيلية متقو ة، اتعل  مق م ضةةةةةةر رة إحداث لجو  جذر  
لوفةةةةائف المتتلعةةةةة م      إ ةةةةادة هيللةةةةة انسةةةةةةةةةةةةةةتراايبايةةةةات التقظيليةةةةة  مللو  في مقظومةةةةة ا

 .التعليلية الملارسات القيادية لمواج ة التت ات المستلرة المتراية  لت ف ور الأزمات 
الإدارة المعاصةةةةةةةةرة،  التعام     م  الم اد التي ارك   لي ا بقاع  لت ما سةةةةةةةةيق اعد إدارة الأزمات  

مع ا يستوج  درجة كي ة م  الو ت  الترليم لدلم متتذ  القرار، كلا أ ا بحاجة إو استتداد  
التعل  الإبدا ت لت فى  قو  ا في المستقي ، الأمر الذ  جع  م  إدارة الأزمات في  ررع الحا  

 ا في مجا  الإدارة التربوية.  لم له أصوله  قوا ده التي اعتبر أمر ا حتليا ن سيل

 مشكلة الدراسة: 
إع ف ور الأزمات يعُد ملوع  حاسما للقيادة الععالة في مؤسةسةات التعليم، حي  يعد التعام   
م  الأزمةة م  أ عر الأمور التي قةد اواجةه صةةةةةةةةةةةةةةاحة  القرار أ  المسةةةةةةةةةةةةةةئو  الأ  ، فعت فة  اقةامت  

تلله  الأزمات المتتالية يتعل  ف لا  ليقا   اضةحا  لمع  الأزمة  آليات التعايت مع ا، في ضةوع ما يم
القادة م  قدرات  إملانيات يلق م م  إبياد حلو  آمقة للتعام  مع ا  اذ يي ا  مق  انعلاسا ا  

 (2022م  التأث   لت مجل  الوض  العاد في أ  مؤسسة اعليلية.  جولياني  الدراجت، 

  ،( 2018(،  أبو ليلت  الشةةةةوابلة  2018  لت المسةةةةتولم األت أكدت دراسةةةةة القحعاني  
(  لت أع إدارة الأزمات لجتا  2021(  الجد اني،  2018 أبو  ةةةةةةةةةا ي     ،(2018 الحلاد   
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اوجه الموقف إو انتجاه الرةةةةةةةحير،  م ارة الترةةةةةةةرف الوا ت  السةةةةةةةري  في ا اذ  اصةةةةةةةة  إو م ارة  
 القرارات،  التتل   لت الآثار القعسية  انجتلا ية.

( إولا أع الدرجة الللية لمرةادر الأزمات اامعة حائ  كي ة 2018   محلود اوصةلت دراسةة  
  أع الدرجة الللية ل ستراايبايات المستتدمة لمواج ت ا متوسعة.

 بقاع  لت ما سةةةةةةةةيق اتحدد مشةةةةةةةةللة الدراسةةةةةةةةة في الحاجة لللشةةةةةةةةف     اق  إدارة الأزمات 
بالجامعات السةةةعودية  لجديد المتعليات التي يمل  أع اسةةة م في اع ي ه،  هذا ما اسةةةت دفه الدراسةةةة  

 م      محا لت ا الإجابة    الأسئلة الآاية.

 أسئلة الدراسة:  
 ما  اق  إدارة الأزمات بالجامعات السعودية م   ج ة نظر القيادات الأكاديمية؟ .1
إدارة الأزمةةات بالجةةامعةةات السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةة م   ج ةةة نظر القيةةادات  مةةا متعليةةات اع ي   اق    .2

 الأكاديمية؟
  الوفيعية   الراية(  إعث  /ذكور   ه  اوجد فر ق ذات دنلة إحرةةةةةةةةةةةةةائية اع لم لمتت ات القوع .3

في اسةةةتباابات    ( للت  / ةةةر ت  /اربو     التترةةةش(  قسةةةم  رئيس  /كلية   كي   /كلية   ليد 
 أفراد  يقة الدراسة حو   اق  إدارة الأزمات في الجامعات السعودية  متعليات اع ي ه؟. 

 أهداف الدراسة:  
 اللشف     اق  إدارة الأزمات بالجامعات السعودية م   ج ة نظر القيادات الأكاديمية. .1
لجةديةد متعليةات اع ي   اق  إدارة الأزمةات بالجةامعةات السةةةةةةةةةةةةةةعوديةة م   ج ةة نظر القيةادات   .2

 الأكاديمية.
متت ات القوع  ذكور/ إعث(  الرايةةة الوفيعيةةة   ليةةد كليةةة/  كيةة  كليةةة/  بيةةاع مةةدلم تأث    .3

رئيس قسةم(  التترةش  اربو /  ةر ت/  للت( في ر ية  يقة الدراسةة لواق  إدارة الأزمات 
 بالجامعات السعودية  متعليات اع ي ه.
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 أهمية الدراسة: 
 اتضر الأةية القظرية  التعييقية فيلا يلتلا  
o  .إثراع الأدبيات التربوية حو  موضوع إدارة الأزمات بالتعليم الجامعت 
o   أةية إدارة الأزمات  الحاجة لتععلي ا  لجديد أبرز متعليا ا في المؤسسات التعليلية بوجه

  اد  في الجامعات بوجه  اص. 
o    م م يدا   يتعل   الجامعة  ا  في ا  لا  التعليلية  المؤسسات  اواجه  التي  الأزمات  اعدد 

 الدراسات حولها. 
o   استباابة لتوصية العديد م  الدراسات التي عدت بضر رة التوس  في دراسة إدارة الأزمات

 بالمرحلة الجامعية. 
o  .يمل  للدراسة أع اعيد في لجسين  اق  إدارة الأزمات في الجامعة 
o    يمل  للدراسة أع اعيد مخععت  معور  برام  إ داد القادة التربويين لا اسعر  قه م

نتائ  يمل  اضليق ا في برام  إ دادهم  تأهيل م لا يملق م م  امت ك م ارات إدارة  
 الأزمات التعليلية. 

o   يمل  للدراسة أع اعيد الياح ين لا اقدمه م  إيار نظر   أدبيات اربوية يمل  انستعادة
 مق ا  قد إجراع دراسات مشا ة. 

 حدود الدراسة:  
o   الحد د الموضو يةلا اقتررت الدراسة  لت اللشف     اق  إدارة الأزمات بالجامعات

 السعودية  المتعليات التي يمل  أع اس م في اع ي ه. 
o   ر ساع الأكاديميين   لداع كليات/  ك ع كليات/  القادة  م   اليشريةلا  يقة  الحد د 

 أقساد( بيعلم الجامعات السعودية. 
o   الملك  الد    –الأم ة نورة بقت  يد الر      –الحد د الملانيةلا جامعات  أد القرلم –  

جامعة الملك سعود( بالملللة العربية السعودية،  تم انقترار  لت    – الياحة    - اعلعة  
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هذه الجامعات لأنه م  الرع  التعييق  لت ،ي  الجامعات بالملللة بالإضافة إو أع  
ييق  هذه الجامعات استعي  الياح ة التواص  م  بعلم القيادات الأكاديمية  ا م  أج  اع

 . أداة الدراسة الميدانية
o  د. 2024/ 2023الحد د ال مانيةلا العاد الدراست 

 الدراسة:   فاهيمم
 لا القيادات الأكاديمية  .1

أ ضةةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةةة التةةدريس الةةذي  يتلي  ع باللعةةاعات العلليةة  بقرةةةةةةةةةةةةةةةد بالقيةةادات الأكةةاديميةةة  
 الإدارية،  يشةةةةتلوع مقاصةةةة  أكاديمية في الجامعة،  اتل   م ام م الأسةةةةاسةةةةية في التتعيط  ا اذ 
القرارات  التقسةةةةةةةةةةةيق  التوجيه  الرقابة، لتسةةةةةةةةةةةي  الأ لا  باللليات،  اشةةةةةةةةةةةل  الأكاديميين العاملين  

،  هم  لداع اللليات  العلادات المسةةةةةةةةاندة،   ك عهم،  ر سةةةةةةةةاع بالوفائف الإدارية في الجامعات
 (.2020 سعد،  الأقساد الأكاديمية

 مفهوم الأزمة:  .2
ا ا ،اوقف الأحداث نتيباة لموقف معاجو  يارفي في المؤسةةسةةة    يتسةةي اعرف الأزمة أيضةةا  

 ا يستل د السر ة في التتي  نستعادة التوازع،  جابرية,     الم اد،في حد ث  ل  في اقعيذ الأ لا   
2017 ,17.) 
 إدارة الأزمة:  .3

الخدمات التي يقدم ا قادة فا لوع يتلي  ع بقدرة ،( ا ا  Gigliotti, 2019 رف ا جيباليوتي  
كي ة  لت التوق  انسةةةتياقت للأزمات  الحيلولة د ع  قو  ا فعليا ،  انسةةةتباابة لها فضةةة      بذ  

 .(25،  صدر س ا المستعادة التي لقد رهم اليقاع  لي ا مستقي   الج ود الد  بة نستت ص 
 يمل  اعريف إدارة الأزمةةة إجرائيةةا ا ةةالا أسةةةةةةةةةةةةةةلولح إدار  للتعةةامةة  م  الأزمةةات التي اواجةةه 
مؤسةةةةةسةةةةةات التعليم الجامعت باسةةةةةتتداد الأسةةةةةالي  العللية في الإدارة، م      ا اذ الإجراعات 

  التداب  ال زمة لت في حد ث الأزمة ما أمل ،  مواج ت ا بلعاعة حا   قو  ا. 
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 الإطار النظري 

 مفهوم الأزمة:  .1
( أع الأزمات هت نتيباة اراكم العديد م  التأث ات التي اشةل  9،  2014يذكر الحل     

  ديدا للقظاد،  اتعل  التعام  مع ا قي   أثقاع  بعد الحد ث.
(  لت أنةه م  القةادر أع الوع الأزمةات جةديةدة يةامة ا،  Nathanial, 2020,P2  يؤكةد عثانيةا   

ب  في التال  الوع متشةةةةةةةا ة في الأسةةةةةةةيالح الأسةةةةةةةاسةةةةةةةية  الأوان  التأث ات م  بعلم الوجوه  إع 
 كانت قد  تلف الأحداث  السياقات التي ا   الأزمة.

 بقاع  لت ما سيق يمل  القو  اع الأزمة  يارة    موقف فباائت غ  متوق  أ  متوق  للقه  
يارفي يتضةةةةةل  حدثا  أ  ارةةةةةرفاُ يؤثر سةةةةةليا   لت المسةةةةةتولم العرد  أ  الجلا ت أ  المؤسةةةةةسةةةةةت،  قد 

 يلوع في اعا  ال قافي أ  انجتلا ت أ  انقتراد  أ  غ ه م  اعانت الأ رلم.

 مفهوم الأزمة التعليمية:  .2
( إو أع مع ود الأزمة التعليلة ج ع م  مع ود الأزمة برةةعة  488،  2005يشةة  مرةةععت  

اشةةةةةةةة  إو حدث، أ   ف ت  التعليلت امة، حتى  إع كاع لها  رةةةةةةةةائش يي ها بحلم يييعة العل   
ات  معاجو  لت كافة أج اع المقظومة التعليلية،  يؤد  إو نتائ  غاليا  غ  مرغوبة ن يملك صةةةةان   
القرار    العلليةة التعليليةة مواج ت ةا  التعةامة  مع ةا د ع أع يلوع هقةاك أسةةةةةةةةةةةةةةالية  إداريةة ميتلرة  

  سر ة  دقة في رد العع   و هذه الأزمة.
 يعرف ةا اليعلم ا ةالا حةدث معةاجو  غ  متوق ، ذ  يييعةة يةارئةة،  يتوق  مقةه التةأث   لت 
المؤسسة التعليلية بشل  كام . كلا أ ا موقف معاجو، يواجه مُدرست أ  ي لح المدرسة،  يقت   

 ,Macneil, w & Tooping    قةه تجربةة انععةاليةة حةادة  غ  معتةادة،  يؤثر  لت الأداع المعتةاد لهم.

k. 2007: 66.) 
( الأزمات الجامعية ا الا ، مشةةل ت متراكلة اعاقلت بسةةي  24،  2020 يعرف   لت،  

 قد الوع حدث معاجو يرةةةةةةةةةةحيه  ديد  قلة    إةالها أ  التعام  مع ا اسةةةةةةةةةةلولح غ  مقاسةةةةةةةةةة و
 معلومات  ضيق في الوقت، يقود إو نتائ  غ  مرغوبة إذا   ال  الجامعة مستعدة ،. 
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 مفهوم إدارة الأزمة:  .3
الأزمةةةةةات ا ةةةةةا  لليةةةةةة مسةةةةةةةةةةةةةةتلرة  تم بالتوق  بالأزمةةةةةات إدارة  اعريف  م        ،يمل  

للتعام     ، القدرة  لت رصةةةةد المتت ات في العوام  الدا لية  الخارجية المولدة للأزمات  ،انسةةةةتشةةةةعار
لا يحقق أق  قدر م  الضةةةةةةةةةةةةرر لللؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة  الييئة    ،مع ا اكبر قدر  ل  م  اللعاعة  العا لية

 انسةتعادة    ، اق  كلعة  لقة  ، ذلك م  أج  العودة للأ ضةاع السةابقة في أقرةر زم   ، الموفعين
 لجسين يرق التعام  مع ا  الور ار     ،م  نتائ  الأزمة بعد معرفة أسيا ا لمق  حد ث ا في المستقي 

 (.43، 2016 ، آ ر ع
 التليف م  المتت ات المتتلعةة،    التوازعت، يقرةةةةةةةةةةةةةةةد لدارة الأزمةات كةذلةك أ ةا  لم إدارة  

 (.22، 2017 ، لجديد حبام الآثار المتراية  لت الأزمة في كافة اعانت  جابرية
كلا يعرف ا اليعلم ا الا ،العلم الذ  فتش بتقد  اسةتراايبايات  آليات انسةتعداد لمواج ة 
الأزمةة أ  مقع ةا، أ  انسةةةةةةةةةةةةةةتباةابةة الجيةدة لهةا  قةد  قو  ةا،  م  ن حسةةةةةةةةةةةةةة  إدار ةا  التعةافي مق ةا  

 (Gainey, B. S. 2010: 89). استت ص الدر   المستعادة م   قائ  الأزمة،.
 ا سةةةةةةةيق، يُ حا أع إدارة الأزمة ن اقترةةةةةةةر  لت التعام  مع ا  قد حد ث ا فحسةةةةةةة  كرد 
فعةةة ،  إوةةةا اتل ةةة  في قةةةدرة المقظلةةةة  لت التوق  أ  التقيؤ  إدراك المتةةةاير  الت ةةةديةةةدات الحةةةاليةةةة  

 . اأتللة،  التعام  مع ا بدرجة  الية م  اللعاعة  الععالية
 جود  قاصةةةةر مشةةةةتركة اشةةةةل  م مر إدارة الأزمات  اتل   في مجلو ة م    يتيين  ا  رضةةةةه

الإجراعات انسةةةةةةةةةةةةةةت قةائيةة التي اتتةذ قية   أثقةاع  بعةد الأزمةة بان تلةاد  لت مجلو ةة م  القيةادات  
الإدارية المدربة  لت اسةةتتداد الأسةةلولح العللت نحتواع الأضةةرار  إ ادة الأ ضةةاع إو يييعت ا قي  

  ص القتائ  للتعام  مع ا إذا الرر حد ث ا في المستقي .الأزمات  استت

 أهداف إدارة الأزمة بالمؤسسات التعليمية:    .4
فيلا اوف  القةدرة العلليةة  لت اسةةةةةةةةةةةةةةتقراع   يمل  التيش أبرز أهةداف إدارة الأزمةات التعليليةة

 اقيؤ مرةةةةةةةةةةةةادر الت ديد الواقعة  اأتللة،  اوف  القدرات العللية ل سةةةةةةةةةةةةتعداد  المواج ة،   ضةةةةةةةةةةةة  
سةةةيقاريوهات للتحرك أثقاع الأزمة،  التدري   لي ا للحد م  الأضةةةرار،  انسةةةتت   الأم   لللوارد  
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المتاحة  ضةةةةةةةةةلاع سةةةةةةةةةر ة اوجي  ا للتعام  مع ا،  العل   لت العودة إو الحالة العييعية م      
مجلو ة  عوات  إجراعات انسةةةةةةةتعادة،  اسةةةةةةةتت ص الدر   المسةةةةةةةتعادة م  الأزمات السةةةةةةةابقة،  

 (. 431، 2001 حس  (،34لا 2008 آ  الشيخ،   لجسين يرق مواج ت ا مستقي   
 في ضةةةةةةةةوع ما سةةةةةةةةيق يمل  القو  اع هقاك العديد م  الأهداف التي اسةةةةةةةةعت المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات 

العلة   لت التقيؤ بالمرةةةةةةةةةةةةةةةادر اأتللةة التعليليةة إو لجقيق ةا م   راع إدارة الأزمةة، لعة  م  أبرزهةالا 
للأزمة  انسةةةةةةةتعداد لمواج ت ا   ضةةةةةةة  سةةةةةةةيقاريوهات متعددة للتعام  الإبيام مع ا،  محا لة العودة  

 .للظر ف العييعية قي  حد ث الأزمة في أسرع  قت  أق  أضرار  لقة

 مراحل إدارة الأزمات:  .5
 اتل   مراح  إدارة الأزمات فيلا يلتلا

o  المبكر  الإنذار إشارات  اكتشاف الأولى: المرحلة 
يتم في هذه المرحلة الإحسةةةةا  بالأزمة ميلرا   اشةةةةل  مجلو ة م  الملارسةةةةات المتوق  مق ا أع 

 (.42لا 2002 فتحت،  الأزمة  اقل  م  آثارها السلييةلجد م  
للأزمات يتوقف  لت قدرة  الميلرة التحذيرية الإ ةةارات  يمل  القو لا إع القبااح في اكتشةةاف

مع ا  لجليل ا  اعسةةةةة ها،  أع    التعام  هذه الإ ةةةةةارات  احتواع  قو  ا باحتلا  التقيؤ الإدارة  لت
 العش  في اكتشاف هذه الإ ارات  تجاهل ا ير  إو حد الأزمة.

o  والوقاية  الاستعداد  الثانية:  المرحلة 
 يرةةةةةةير فرد حتى ك  د ر  لجديد   ضةةةةةة  السةةةةةةيقاريوهات الخعط ارةةةةةةليم  يتم في هذه المرحلة

 يام ا في حالة  قوع الأزمة م  الإجراعات الضةةةر رية التي يمل  القياد  ا في هذه المرحلة لديه مألوف ا

 (.485لا 2005 مرععت،  مق ا  الوقايةل ستعداد 
انسةةةةةتعدادات اللافية لتباق    اوف  إو  دف التي الأنشةةةةةعة  الوقاية  ي   مرحلة انسةةةةةتعداد

   ج ا،   نقان الضةةةةةعف اكتشةةةةةاف الوقاية م   ق  الأزمة  كذلك أسةةةةةالي  الوقاية مق ا،  الهدف
  يد العليم  الشةةةةةةريف،   انحتلانت لمقابلة ،ي  الأزمة،  انسةةةةةةتعداد  قوع مق  أج  م   السةةةةةةعت
 (.224لا 2009
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o  منها  والحد الأضرار الثالثة: احتواء المرحلة 
لضةلاع سة    اسةعت هذه المرحلة إو محا لة احتواع آثار الأزمة  التقلي  م  الآثار المتراية  لي ا

 المواج ة  عة اقعيذ العل  بشةةةل   اد   د ع تأث   لت الأداع دا   المؤسةةةسةةةة، ذلك    يريق

 (.376لا 2012الأزمة  مرععت،     القا،ة الأضرار السابقة لتقليش المرحلة في  ضع ا تم التي
o  النشاط  استعادة  :الرابعة المرحلة 

 قوة  كام    ةةةةةةةةةةةةةيه  بشةةةةةةةةةةةةةل   فقدت الأزمة بحي  الوع قد   هت ي   المرحلة التي يتم في ا ح 
  اعود   ق ا،   الحدي    ا  انهتلاد   يقت ت  مظاهرها  ا     حي   لعقاصةةةةةةةرها،  أ  لها  المسةةةةةةةيية  الدف 

اسةةةةةتعادة   الأزمة بترض لجدث ا قد التي  معالجة الآثار  ،الأزمة   احد ث قي   ليه كانت ما إو الأمور
 (.82، 2013 أبو الع ،  ان تيادية أ لالها  نشايا ا  ارسة  لت  مقدر ا المؤسسة لتواز ا

o  الخامسة: التعلم  المرحلة  
 ر مراح  إدارة الأزمة   دف إو التعلم المسةتلر  إ ادة التقييم لتحسةين آ ي   هذه المرحلة  

(،  225  ،2009ما تم إنجازه في الماضةةةت  انسةةةتعادة م  الدر   السةةةابقة   يد العليم  الشةةةريف،  
الأزمة،   أثقاع  ا المقظلة مرت التي  هت  يارة    اسةةةةتت ص العبر  الدر   المسةةةةتعادة م  الخبرات

 اتعل  هذه المرحلة قدرات  للية لتحلي   ضةةةة  المقظلة  اشةةةةتيش أحوالها،  لجديد السةةةةي  التي 
 (. 377لا 2012يمل   ا ا في الأزمات في المستقي   مرععت، 

معلومات   يتوقف نجاح هذه المرحلة  لت مدلم اوافر نظم لللعلومات اضةةةةل  الحرةةةةو   لت 
 سةةةواع مق ا المسةةةتعادة  اسةةةتت ص الدر   الأزمة أحداث بالأزمات ليسةةة   دراسةةةة  لجلي متعلقة  

 . ا يمر للقسم أع يمل  معيقة مرت ازمات التي الأقساد المقافرة تجارلح أ  القسم تجربة م 

 أساليب إدارة الأزمات:  .6

( في أسةةةةةةةةةةةلولح  2012 رد في أدبيات إدارة الأزمات أسةةةةةةةةةةةالي  متعددة أة ا ما أ رده أ د  
التسةةةا د الإكراهت  الضةةةاغط(  هو مجلو ة م  الترةةةريحات  الأفعا  التي اقود  ا المؤسةةةسةةةة  دف 
إف ار الح د  و العرف الآ ر    يريق الت ديد باسةتتداد القوة،  بي   قد ااياع هذا الأسةلولح 

قدر كي  م  المر نة  لت مسةةةةتولم الترةةةةريحات  أع يلوع اسةةةةتتدامه في حد د محسةةةةوبة  إن   اوف 
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سةةةةةةةةةةةةةيلتد تأث ه  لسةةةةةةةةةةةةةيا   لت العرف الآ ر. أما أسةةةةةةةةةةةةةلولح التسةةةةةةةةةةةةةا د التوفيقت ف و مجلو ة م  
الترةريحات أ  الأفعا  التي اسةعت إو التدقيق بين مرةاي الأيراف في الأزمة    يريق ح   سةط 
أ  اقازنت متيادلة  دف الوصةةةةةو  إو ح  سةةةةةليم للافة الأيراف.  يسةةةةةتتدد هذا الأسةةةةةلولح في 

أ   قد حد ث  ،الوع اللعة ارةةةةةةةةا د الأزمة في ا أكبر  ا اتحلله قدرات المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة  الحالة التي
  قدها اعش     ،ات ات في الدا    الخار  بحي  تجع  استلرار ارا د الأزمة أمرا  غ  مرغولح فيه

 المؤسسة في لجقيق أهداف ا م      ارعيد الأزمة.
( بعلم الأسةةةةةةةةةالي  لح  الأزمات  مق ا الأسةةةةةةةةةالي  التقليدية م   2016 يضةةةةةةةةةيف ج    

إنلةار الأزمةة لع  إنلةار  قو  ةا  إف ةار قوة الموقف  أع الظر ف  الأحوا   لت أفضةةةةةةةةةةةةةة  مةا يراد  
 ذلةك للقضةةةةةةةةةةةةةةاع  لت الأزمةة  اةدم هةا  التحلم في ةا  اسةةةةةةةةةةةةةةتتةدد هةذه العريقةة في القلط القيةاد   

 كذلك كيت الأزمة  يعني تأجي  نشةةةةوع الأزمة  هو نوع م  أنواع التعام  الميا ةةةةر م    ،الدكتااور 
 أيضا  إخماد الأزمة  هت يريقة اقود  لت العقف  انصعداد    ،الأزمة بقرد القضاع  لي ا  ادم ها

 أيضةةةةةةةةةةةةةةةا  بخس الأزمةةة أ  الحةةد م  آثار  نتةةائ  الأزمةةة  هقةةا يتم ان تراف  ،العلني م  ايةةار الأزمةةة
حي  أع اعريغ الأزمة يتم في ا إبياد العديد م  المسةةةةةةةارات اليديلة أماد قولم الدف    ، ث الأزمةبحد

 المولودة للأزمة للحد م   عورة الك الأزمة.  

 المهارات المتطلبة للقائد التربوي أثناء الأزمة:  .7
( أع قادة الأزمات Muffet-Willett & Kruse, 2009 يليت  كر      -أ ضةةةةةةةةةةحت موفيت

ذ   العةا ليةة يتلي  ع بقةدرة كي ة  لت القيةاد بالربط  التلةامة  الوثيق بين القظريةة  التعييق،  المية  
إو أ ذ زماد الميادرة،   دد انسةتباابة إو القيود  الضةتون الخارجية،  اننتلا  بشةل  كام  في 

ورها الأ و،  الإصةةتاع الجيد،  التعلم م  مقاقشةةة القضةةاق المؤسةةسةةية المقذرة بالخعر مقذ بداقت ف 
 الآ ري ،  صق   ا اذ القرارات المقاسية للتعييق العللت.

( اع هقاك م ارات أسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةية بي  أع يتلت   ا القائد  قد اعييقه  2018 ذكر  يدالله  
 لمواج ة الأزمة، اتل   فيلا

الجلا ة،  التعا   م  فريق العل  ليؤثر في م، الم ارات الإنسانية، أة الا أع يتلت  بر ح   -
  يحرص  لت الع قات الإنسانية م  العاملين.
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الم ارات العقية،  اتل   فيلا إلماد القائد بعرق  أسةةةةةةةةةةالي  العل ، أع يمتلك القدرات م   -
 حي  اللعاعة  الخبرة.

الإدارة، إضةةةةةةةةةةافة إو المعارف الم ارات الإدارية،  اتل   في معرفة القائد ليادفي  أصةةةةةةةةةةو    -
 المسا دة كالإحراع  بحوث العلليات  الحاسولح.

الم ارات العلرية،  اتل   فيلا الذكاع  قوة الم حظة  اليدي ة الحاضةةةةةةةةةةرة  التعل  المقعقت   -
  قد ا اذ القرارات.

( إو مجلو ة م  الخرةةةةةةةةةةةائش التي بي  أع اتوافر في القائد أثقاع  2021 أ ةةةةةةةةةةةار حسةةةةةةةةةةةين  
إو حد ما، اشةباي  المتايرة  انبتلار،    -الأزمة، زهتلا القدرة في التأث   لت الآ ري ،  الشةعافية

 قيم الأ  ق  الق اهة، التررف بح د، الموازنة بين الحقائق الرعية  التعا  .
( اللعاقت الأسةةةاسةةةية Savanevičienė et al., 2014, 43 صةةةق عت سةةةافانيعيسةةةين  زمي  ا  

 لقيادة الأزمات بالجامعات  مؤسسات التعليم العا  في إيار ث ثة محا ر كبرلم هتلا
كعاقت إدارة الذاتلا التي يل  القادة م  التعام  بشل  مقاس  م  الييئات التامضة   -

غ  اأددة المعا ، فضةةةة      التليف  المواعمة م  الظر ف  الأ ضةةةةاع المتت ة باسةةةةتلرار  
 في مواقف الأزمات.

،  انسةةةةةةةةةةتراايبات كعاقت إدارة الأ لا لا التي اشةةةةةةةةةةل  اوافر كعاقت التعل ،  التتعيط   -
 الح  الإبدا ت لللشةةةةل ت،  غ ها م  اللعاقت الأ رلم المقافرة التي يحتاج ا القادة  
 لرق   ا اذ قرارات الأ لا ،  المشاركة في  لليات انارا  الععالة لقظومة الأ لا .

كعاقت إدارة العاملينلا التي اشةةةةةةل  صةةةةةةق  كعاقت المشةةةةةةاركة  العل  الجلا ت في إيار   -
 فريق،  إدارة الرراع،  يلين بقية العاملين الآ ري .

 دور القادة أثناء الأزمات:  .8
قيادة  إدارة الأزمات كأدااين رئيسةةةةةةةةةةيتين متلاملتين لتللين أ  مؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة م  الم م القظر ل

 اقظيلية م  التعام  بشل  مقاس  م  ما اواج ه م  أزمات.
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( ووذ  مقترح لقيادة الأزمات أيلقوا  ليه مسةةةةةةةةةلت Boin et al., 2017 أ رد بوي   زم  ه  
للأزمات يتألف إ،ان  م  خمس م اد أ    انسةةةةةةةةةةتراايبايةووذ  الم اد الأسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةية الخلس للقيادة  

 سلوكيات رئيسة لدلم قادة الأزمات ذ   اللعاعة  العا لية هت ما يلتلا
 بقاع المع  الأ   المشتركلا  دف اشتيش  لجلي  بيئة الواق  الدا لت  الخارجت.  -
صق  القرار  التقسيقلا  دف الربط المتلام  بين انستراايبايات القظرية المرسومة مسيق ا   -

 لقيادة الأزمات  ج ود  ميادرات اعييق ا العللت. 
بقاع المع  الق ائت المشتركلا  دف لجعي  دافعية بقية المقسوبين الآ ري  لتباا ز القعاق   -

اأد د لمواقف الأزمات فقط،  صون  إو آفاق أ س   أك ر رحابة لتعليم اعييق أفض   
  ارسات قيادة الأزمات لواقف أزمات أ رلم جديدة. 

الخضوع لللساعلةلا سعيا   راع لجل  المسؤ لية  لجديد مدلم القبااح أ  العش  في إنجاز   -
 الأهداف المقشودة مسيق ا لقيادة الأزمات. 

الج ود   - قوة  ضعف كافة  نقان  اللشف     المستعادةلا  دف  الدر    استت ص 
بين   بدقة  اوازع  برورة  م   للأزمات  انستباابة  في  المستتدمة   الميادرات  التد  ت 

 إبيابيا ا  سلييا ا المتتلعة. 
( أفض  الملارسات الععالة اربوق   الواج  Fernandez & Shaw, 2020 ذكر فرعندي    و  

 لت القيادات الإدارية  الأكاديمية المعاصرة ايني اعييق ا  لليا  حتى يتللقوا م  مواج ة التحدقت  
  هت لجديدا  ما يلتلا  ،غ  القابلة للتقيؤ  ا مسيق ا  لجويل ا إو فرص نجاح إبيابية

بقاع الر ابط الوثيقة م  العاملين م      اوفيف أد ات القيادة الخادمة التي اؤكد  لت  -
أةيةة التللين  التعةا ع  المشةةةةةةةةةةةةةةةاركةة  العلة  الجلةا ت في إيةار فريق م  التحلت بقةدرات  

 لجقيق المرلحة العامة  مراي الآ ري . لا يس م فيالذكاع  ال يات اننععا  
اوزي  مسةةؤ ليات القيادة  لت  ةةيلات متباانسةةة  متلاملة م  فرق العل  التي يقتسةة    -

إو  ضةةةةةةةةةةويت ا العاملوع  لت كافة مسةةةةةةةةةةتوقت مقظومة العل  المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةت  دف اعيئة  
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 اضةةةةةةةةةةةافر الج ود لتحسةةةةةةةةةةةين جودة ما يتتذ نه م  قرارات متقو ة لح  الأزمات سةةةةةةةةةةةواع 
 بشل  آني فور  أ   لت المدلم العوي  مستقي  .

انارةةةةةةةةةا  العع ا  م      مد جسةةةةةةةةةور  ققوات انارةةةةةةةةةا  المسةةةةةةةةةتلر  المتلرر  الدقيق   -
 الواضةةةةةر المعا  د ع قيود م  كافة العئات  الشةةةةةرائر المسةةةةةت دفة م  أصةةةةةحالح المرةةةةةاي 
ذ   الرةةةةةةةةلة بالمقظومة الجامعية أثقاع الأزمات بانسةةةةةةةةتعانة لبالو ة متقو ة م   سةةةةةةةةائ   

 نارا  الإللتر ني. أد ات انارا   بخاصة اققيات ا

 الدراسات السابقة: 
( هدفت التحقق  Balasubramanian & Fernandes, 2022  دراسة بانسوبرامانياع  فرعندي 

ميدانيا  م  فا لية اعييق ووذ  سةةةيا ت مقترح لةةةةةةةةةةةةةةةةةةقيادة الأزمات بالجامعات،  مؤسةةةسةةةات التعليم  
 اسةةةتتدد الياح اع المق    COVID-19العا  في ضةةةوع الدر   المسةةةتعادة م  أزمة جائحة كور ع  

م  القيادات الإدارية  الأكاديمية الذي  يقتلوع    (205 الوصةعت المسةحت،  لقد  ةارك في الدراسةة  
إو اثقتين   شةةةةةةةةةةةةةةري  د لةة مختلعةة حو  العةا ،  لقةد كشةةةةةةةةةةةةةةعةت القتةائ  الق ةائيةة    ايني أفراد  يقةة  
المشةةةةةةةةاركين م  القيادات الإدارية،  الأكاديمية ميدانيا  لتعييق كافة اليني السةةةةةةةةي  المتتارة التي يتألف  

لأزمات بالجامعات،  مؤسةةةسةةةات التعليم العا  في ضةةةوع قترح لةةةةةةةةةةةةةةةةة قيادة امق ا القلوذ  السةةةيا ت الم
 >،درجة كي ة،  لتوسةةةةط درجات إ،ا     COVID-19الدر   المسةةةةتعادة م  أزمة جائحة كور ع  

( م  يتع ا إ،ان  بع قة ارايايية يردية  ثيقة بحد ث اراعاع مضةةةةةةعرد في مسةةةةةةتوقت العا لية  3.5
سةةةةةةةواع   - لت امتداد كافة مراحل ا الرئيسةةةةةةةية ال  ث المتتابعة زمقيا   المؤسةةةةةةةسةةةةةةةية في مواج ة الأزمات

 فقةا    - للةا  اع أك رهةا تأث ا  جةاع  لت التراية   -المةاضةةةةةةةةةةةةةةيةة، أ  الحةاليةة، أ  المسةةةةةةةةةةةةةةتقيليةة المتتلعةة
 .-0.01 ≤لللعدنت اأسوبة لدنن ا الإحرائية  قد مستولم 

 اق  إدارة رئيسةةةات الأقسةةةاد التعليلية للأزمات في (لا هدفت معرفة  2021دراسةةةة الجد اني  
م   ج ة نظر أ ضةاع  المر نة(    ، الحسةاسةية لللشةل ت  ،المسةؤ لية   ات القيادة الإبدا يةضةوع سم

 لتحقيق أهداف الدراسةةةةةة اسةةةةةتتدمت الياح ة    ،الر   هيئة التدريس اامعة الأم ة نورة بقت  يد
(  يارة مقسةةةةلة  لت 46 انسةةةةتيانة كأداة للدراسةةةةة  التي الونت م     ،المق   الوصةةةةعت المسةةةةحت
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 تم   ، المقترحات(  ، المر نة  ، الحسةةةةاسةةةةية لللشةةةةل ت  ،أربعة محا ر  سمة القيادة الإبدا ية المسةةةةؤ لية
اوزيع ا  لت مجتل  الدراسةةةةةةةةةة  هم ،ي  أ ضةةةةةةةةةاع هيئة التدريس اامعة الأم ة نورة بقت  يدالر    

(  ضةةةةو هيئة التدريس   لة عتل  700(  ا ةةةةتللت  يقة الدراسةةةةة  لت  2271 اليالغ  دده   
اوصةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةة إو القتائ  التاليةلا جاعت إدارة رئيسةةةةةةةات الأقسةةةةةةةاد   ،(%30الدراسةةةةةةةة بقسةةةةةةةية  

التعليلية للأزمات في ضةةةةوع سمة القيادة الإبدا ية الحسةةةةاسةةةةية لللشةةةةل ت بالمراية الأ و  في المراية  
بدا ية المر نة ن في ال انية جاعت إدارة رئيسةةات الأقسةةاد التعليلية للأزمات في ضةةوع سمة القيادة الإ

المراية ال ال ة جاعت إدارة رئيسةةةةةةةةةةةةات الأقسةةةةةةةةةةةةاد التعليلية للأزمات في ضةةةةةةةةةةةةوع سمة القيادة الإبدا ية  
 المسؤ لية.

(لا هدفت التعرف  لت مسةةةةةةةةةةةةةتولم  ارسةةةةةةةةةةةةةة م ارات إدارة 2021دراسةةةةةةةةةةةةةة ميارك   يد الله  
الأزمةات لةدلم القيةادات الإداريةة في جةامعةة  ةدع،  التعرف  لةا إذا كةانةت هقةاك فر ق ذات دنلةة  

اسةةةتتدمت الدراسةةةة   إحرةةةائية اع لم لمتت ات الدراسةةةة  الجقس، المؤه ، الوفيعة، سةةةقوات الخبرة(.
المق   الوصعت،  اوصلت الدراسة إو أع  ارسة م ارات إدارة الأزمات لدلم قيادات جامعة  دع 
جةةاعت متوسةةةةةةةةةةةةةةعةةة في ،ي  اعةةانت  التعل  الإبةةدا ت، التتعت، انارةةةةةةةةةةةةةةةا ، التعةةا ض  حةة  

لرةةةةةةةاي  المشةةةةةةةل ت(. اوجد فر ق ذات دنلة إحرةةةةةةةائية في ،ي  اعانت اع لم إو متت  الجقس  
لراي  فيعة عئ  رئيس جامعة،  متت  المؤه  العللت لراي  لة مؤه   الذكور،  متت  الوفيعة  

 الدكتوراه.
(لا هدفت التعرف  لت الع قة بين إدارة الأزمات  المسةةةةةةةةئولية اعتلعية  2020دراسةةةةةةةةة أ د  

لةةدلم ي لح الجةةامعةةة في فةة  جةةائحةةة كور ع لأ ةةذ انحتيةةايةةات الوقةةائيةةة  الإجراعات انحترازيةةة  
،  اسةةةةةتتدمت الدراسةةةةةة المق   الوصةةةةةعت ،   للحلاية م  الع     الحد م  انتشةةةةةاره  مواج ة الأزمة

، الأسةةاسةةية م  30الونت العيقة  انسةةتع  ية م    ا تلدت  لت انسةةتيانة في ،  اليياعت،   
للية التربية القو ية جامعة أسةيون م  مسةتوقت اجتلا ية  بم  قسةم انقترةاد المق      ا  ( يالي120

اوصةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةة إو  جود فر ق ذات دنلة     اقترةةةةةةةةادية مختلعة تم ا تيارهم بعريقة  شةةةةةةةةوائية.  
ئية  فقا  ن ت ف العرقة الدراسية لع لح  يقة اليح  لراي العرقة الرابعة. أكدت الدراسة إحرا

 لت أع كللا زادت القدرة  لت إدارة الأزمات كللا زاد الو ت بالمسةةةةةئولية اعتلعية لع لح الجامعة  
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في ف  جائحة كور ع  اوجد   قة ارايان  لسةةةةةةةةةية بين محا ر إدارة الأزمات  المسةةةةةةةةةئولية اعتلعية  
   دد أفراد الأسرة. 
(لا هةدفةت معرفةة الإيةار القظر   المعةاهيلت للتتعيط لإدارة الأزمةات  2020دراسةةةةةةةةةةةةةةة  لت  

الجةةامعيةةة،  اللشةةةةةةةةةةةةةةف     اق  إدارة الأزمةةات بالجةةامعةةات اليلقيةةة،  اني ع  لت أبرز الخبرات 
الأجقييةةةة  العربيةةةة في مجةةةا  إدارة الأزمةةةات الجةةةامعيةةةة،  التعرف  لت آراع الخبراع  مقترحةةةا م حو  

يط لإنشةةةةةاع مرك  إدارة الأزمات بالجامعات اليلقية.  اقد  ارةةةةةور مقترح لإنشةةةةةاع مرك  إدارة التتع
،  اسةةةةتُتدد انسةةةةتيياع،  انسةةةةتشةةةةرافيالأزمات بالجامعات اليلقية،  ا تلدت الدراسةةةةة  لت  المق    

عية   اوصةةلت الدراسةةة إو أع الد ر الأسةةاسةةت  الم م للتتعيط انسةةتراايبات في إدارة الأزمات الجام
 الذ  يتل   إع الجامعة سةةتلوع مسةةتعدة للتعام  العور   بلعاعة م  الأزمة م      التتعيط  
المسةةةةةةةةةةيق نحتواع الأزمة  الحد م  آثارها،  كشةةةةةةةةةةعت الدراسةةةةةةةةةةة     اق  إدارة الأزمات بالجامعات  
  اليلقية،  التي أف رت  دد  جود مراك  أ   حدات إدارية متترةةةةةةةةةرةةةةةةةةةة لمواج ة  إدارات الأزمات
 الجامعية اليلقية، برغم اعرض الجامعات اليلقية للعديد م  الأزمات  التحدقت المادية  التعليلية. 

د ر التتعيط انسةةةةةةةةةةةةةةتراايبات في الحةةد م  هةةدفةةت التعرف  لت  لا  (2019اليوق  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة  
 اسةةتتدمت الياح ة أداة انسةةتيانة لجل    الوصةةعت،المق    حي  ا تلدت الدراسةةة  لت  ،  الأزمات
(  272موفف  موفعةةة اةةامعةةة الأم ة نورة بقةةت  يةةدالر     (  157  لت    ييقةةت    ،الييةةاعت

 م  أهم نتائبا ا أةية التتعيط انستراايبات في التعام   ،  موفف  موفعة م  جامعة الملك سعود
 .م  الأزمات  إملانية الحد مق ا

(لا هدفت التعرف  لت كيعية إدارة الأزمات بلليات جامعة حائ ، 2018دراسةةةةةةةةةةةةةةة محلود  
 لجديد انسةةتراايبايات المسةةتتدمة في التعام  م  مرةةادر الأزمات التي اواجه القيادات الأكاديمية  
م   ج ةة نظر القيةادات أنعسةةةةةةةةةةةةةة م،  لجةديةد العر ق في مرةةةةةةةةةةةةةةةادر الأزمةات التي اواجةه القيةادات  

اامعة حائ   فقا  لمتت ات الدراسةلا الجقس ةةةةةة سقوات الخبرة ةةةةةة الراية الأكاديمية ةةةةةة المسلت الأكاديمية  
الوفيعت، لجديد العر ق في انسةتراايبايات المسةتتدمة في التعام  م  الأزمات التي اواجه القيادات  

(  37العيقة م     الأكاديمية  فقا  لمتت ات الدراسةة،  اسةتتدمت الدراسةة المق   الوصةعت.  الونت
م  القيادات الأكاديمية،  اوصةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةة إولا أع الدرجة الللية لمرةةةةةةةةةادر الأزمات كي ة  أع  
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الدرجة الللية ل سةةةةتراايبايات المسةةةةتتدمة لمواج ت ا متوسةةةةعة،  دد  جود فر ق دالة إحرةةةةائيا  في 
 انستراايبايات المستتدمة اع لم ن ت ف متت ات الدراسة.

(لا هةدفةت التعرف  لت إدارة الأزمةات في الجةامعةات  أثرهةا في Kenner 2018دراسةةةةةةةةةةةةةةةة كقر  
  الوصةةةةةةةةةةةةةةعت،أ ضةةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةةة التةةدريس  الموفعين  العليةةة، حيةة  ا تلةةدت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  لت المق    

( م  المسةةةةئولين في %67 ييقت  لت نسةةةةية    اليياعت، اسةةةةتتدمت الياح ة أداة انسةةةةتيانة لجل  
 م  أهم نتائبا ا أع التتعيط للأزمة   ضةةةةةةةة   عط لإدارة الأزمات يشةةةةةةةةل  أةية كي ة   ،الجامعة

 لدلم المسئولين في الجامعة.

 التعليق على الدراسات السابقة: 
ايين م  العرض السةةةةابق اقوع الدراسةةةةات التي اهتلت لوضةةةةوع إدارة الأزمات سةةةةواع بدراسةةةةة 
 اقع ةةا أ  مةةدلم امت ك م ةةارا ةةا أ    قت ةةا بيعلم المتت ات، كلةةا ايين أع أغلةة  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةات 
السةةةةةةابقة ا تلدت  لت المق   الوصةةةةةةعت م  اسةةةةةةتتداد انسةةةةةةتيانة في ،  اليياعت،  برةةةةةةعة  امة  

ت السةةةةةةةةةةةةابقة  لت ا ايد الأزمات التي اواجه التعليم الجامعت  أ صةةةةةةةةةةةةت ل يد م  أكدت الدراسةةةةةةةةةةةةا
الدراسةةةات حولها،  لذا تأتي الدراسةةةة الحالية متعقة م  الدراسةةةات السةةةابقة في التركي   لت موضةةةوع  
إدارة الأزمات م  ج ة  م  حي  اسةةةةةةتتداد المق   الوصةةةةةةعت م  ج ة أ رلم،  للق ا  تلف في 

الواق  م  ج ة  لجديد متعليات اع ي ه م  ج ة أ رلم، إضةةةةةةةةةةةةافة ن ت ف ا في اركي ها  لت قيا   
ا تيارها القيادات الأكاديمية كعيقة لها،  برةةةةةةةعة  امة اسةةةةةةةتعادت الدراسةةةةةةةة الحالية م  الدراسةةةةةةةات  
السةابقة في اد يم الإحسةا  لشةللت ا  في  رض بعلم المعاهيم القظرية، بالإضةافة ل سةتعادة مق ا  

 م الأداة  في اعس   مقاقشة القتائ .في بقاع  ارلي

 الإجراءات المنهجية للدراسة: 
 استتدمت الدراسة المق   الوصعت لم عمته لعييعة الدراسة  أهداف ا. منهج الدراسة:
الأم ة   –يتلوع مجتل  الدراسةةةةة م  القادة الأكاديميين اامعات  أد القرلم    مجتمع الدراسةةةة:
 –الياحة    -اعلعة    –الإماد محلد ب  سةةةةةةةعود الإسةةةةةةة مية    –الملك  الد    –نورة بقت  يد الر    

 جامعة الملك سعود( بالملللة العربية السعودية.
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( م  القادة الأكاديميين اامعات  122اقترةةةةرت الدراسةةةةة  لت  يقة بلتت    عينة الدراسةةةة:
 –الإماد محلد ب  سةةةةةةعود الإسةةةةةة مية    –الملك  الد    –الأم ة نورة بقت  يد الر      – أد القرلم  
تم ا تيارهم بالعريقة العشةوائية  جامعة الملك سةعود( بالملللة العربية السةعودية،    –الياحة    -اعلعة  

اليسةةةةةةةةةةةةةيعة، حي  قامت الياح ة ل داد رابط إللتر ني للأداة،  اوزيعه  لت اعلو ات الإللتر نية  
الخاصةةةةة بالقيادات الأكاديمية  ذه الجامعات  القت اسةةةةتباابا م، حي  اسةةةةتباالح  لت انسةةةةتيانة  

سةةةةتباي ،  ايقت  ت الأ لية المتعلية م  الم( تم اسةةةةتيعاد أرب  اسةةةةتيانة لققش اسةةةةتيعائ ا اليياع126 
 فق متت ات القوع  ذكور/ إعث(  الرايةةة الوفيعيةةة   ليةةد كليةةة/  كيةة  كليةةة/    ( تم اوزيع م122 

 (،  يوضر الجد   التا  اوزي  العيقة  فق متت ا ا للترئيس قسم(  التترش  اربو /  ر ت/ 
 التخصص(   -الوظيفية القيادية  -( يوضح توزيع أفراد العينة حسب )النوع1جدول )

 النسبة المئوية  التكرار المتغير

 القوع 
 52.5 64 ذكور 
 47.5 58 إعث
 % 100 122 اعلوع 

 الوفيعة القيادية  

 42.6 52 رئيس قسم 
 29.5 36  كي  
 27.9 34  ليد 
 % 100 122 اعلوع 

 التترش  

 36.1 44 اربو  
 32.0 39  ر ت
 32.0 39  للت
 % 100 122 اعلوع 

 100 122 المجموع 

أكبر م  نسةةةةةةةةةةةةية أفراد العيقة م  ( أع نسةةةةةةةةةةةةية أفراد العيقة م  الذكور  1يتضةةةةةةةةةةةةر م  الجد    
 (.%47.5(،  %52.5الإعث، حي  بلتت القس   لت التراي ،  
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( أع نسةةةةية أفراد العيقة م  ر سةةةةاع انقسةةةةاد أكبر م  نسةةةةية أفراد 1كلا يتضةةةةر م  الجد    
  (،% 29.5(،  %42.6العيقةةةةة م  الوك ع،  العلةةةةداع، حيةةةة  بلتةةةةت القسةةةةةةةةةةةةةةةةة   لت الترايةةةة ،  

 27.9%.) 
ا يتضةةر م  الجد     ( أع نسةةية أفراد العيقة م  المتترةةرةةين في التربية أكبر م  نسةةية  1أيضةة 

(،  % 36.1، حي  بلتت القسةةةةةةةةةةةةةة   لت التراي ،   العللت،  في  رةةةةةةةةةةةةةةش الشةةةةةةةةةةةةةةر تأفراد العيقة  
 32% ،)32%.) 

 استيانة م  إ داد الياح ة أداة الدراسة: 
اح ة بيقاع انسةةةةةةةةةةةةتيانة  صةةةةةةةةةةةةياغة  يارا ا بالرجوع لبيار القظر   الأدبيات التربوية  قامت الي

 الدراسةةات السةةابقة ذات الرةةلة بالموضةةوع اان  انسةةتر ةةاد اراع الخبراع  المتترةةرةةين في اعا ، 
   جاعت انسةةتيانة ملونة م  ج أي ، يشةةل  الج ع الأ   اليياعت الأ لية، بيقلا يشةةل  الج ع ال اني
محوري ، يتضةةةةل  اأور الأ   العيارات التي اقيس  اق  إدارة الأزمات بالجامعات السةةةةعودية،  يحدد 

(  20اأور ال اني متعليات اع ي   اق  إدارة الجامعات بالجامعات السعودية،  يتلوع ك  محور م   
(  3ح مةا بين مراععةة  اععت   يةارة  أمةاد كة   يةارة اةدر  ث ثت يعبر    درجةة الموافقةة بحية  اترا  

( درجة  احدة فقط،  اد  الدرجة  1( درجتاع،  مقتعضةةة  اععت  2درجات  متوسةةعة  اععت  
 .المراععة  لت  جود موافقة مراععة  لت  يارات اأور بيقلا اد  الدرجة المقتعضة  لت العلس

 صدق أداة الدراسة: 
تم التأكد م  صدق انستيانة الخارجت م       رض ا  لت مجلو ة    الصدق الظاهري:  - أ

م  األلين م  ذ   ان تراص  المستولم في اعا  مح  الدراسةو  ذلك للقياد بتحليل ا  
بعد أع يعل  هؤنع األلين  لت  قواع الدراسة،  اسا ن ا،  أهداف ا، فييد  األلين  

هم  م حظا م حو  فقرات انستيانة م  حي  مدلم م ئلة العقرات لموضوع الدراسة،  عآرا
فقرة   ارابط ك   للدراسة،  كذلك م  حي   المرغوبة  المعلومات  اللشف      صدق ا في 
العقرة،  س مة صياغت ا،  اقتراح يرق لجسيق ا   اقدر  لجته،  مدلم  ضوح  الذ   باأور 
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بالإ ارة بالحذف  الإبقاع، أ  التعدي  للعيارات،  القظر في ادر  المقيا ،  مدلم م عمته،  
 غ  ذلك  ا يراه مقاسيا .  بقاع  لت آراع األلين  م حظا م تم التعدي  ليعلم العيارات،  
  كذلك تم إضافة  حذف بعلم العيارات بحي  أصيحت صالحة للتعييق في الرورة الق ائية. 

الداخلي:  - ب اعييق    الاتساق  تم  األلين  السادة  بتعدي ت  انستيانة  انلت اد  لجليم  بعد 
العيقة الأساسية،  بعد اعريغ  40انستيانة  لت  يقة استع  ية بلتت   ( قيادق  م  غ  

معام   ارايان   حسالح  باستتداد  الدا لت  اناساق  حسالح  تم  انستياعت  ايويي ا، 
للية لللحور التاب  له  كانت القتائ  كلا بالجد    ب سوع( بين درجة ك   يارة  الدرجة ال

 التا لا 
 ( 40له)ن=( معامل الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية للمحور التابع 2) جدول

 المحور الثان  المحور الأول 
 قيلة انرايان  د قيلة انرايان  د
1 0.722** 21 0.518** 
2 0.555** 22 0.678** 
3 0.738** 23 0.762** 
4 0.494** 24 0.522** 
5 0.598** 25 0.769** 
6 0.529** 26 0.534** 
7 0.639** 27 0.632** 
8 0.588** 28 0.789** 
9 0.672** 29 0.832** 
10 0.527** 30 0.694** 
11 0.784** 31 0.502** 
12 0.644** 32 0.764** 
13 0.498** 33 0.695** 
14 0.477** 34 0.519** 
15 0.654** 35 0.629** 
16 0.583** 36 0.473** 
17 0.695** 37 0.770** 
18 0.724** 38 0.752** 
19 0.677** 39 0.801** 
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 المحور الثان  المحور الأول 
20 0.591** 40 0.541** 

 (0,01** قيلة ر( دالة  قد مستولم معقوية   

(  جود ارايان دا  إحرائيا  بين العيارات  الدرجة الللية لللحور التاب  2م  الجد    يين  يت
(، كلا جاعت قيم ر( اأسةةةةةةةةةةةةوبة أكبر 0.832( إو 0.464له، حي  اترا ح قيم انرايان ما بين 

 (،  ا يد   لت صدق انستيانة.0.01م  قيلت ا الجد لية  قد مستولم معقوية 

 ثبات أداة الدراسة:  
حسةالح ثيات انسةتيانة، باسةتتداد يريقتي معام  العا كر نياو،  التبا ئة القرةعية  يتضةر    تم

 ذلك م      الجد   التا لا
 ( 40( معامل الثبات لمحوري الاستبانة)ن=3جدول )

  دد العيارات  اأور
 التبا ئة القرعية   

معامل الثبات قبل   معامل ألفا كرونباخ 
 براون(  التصحيح)سبيرمان 

معامل الثبات بعد  
 التصحيح)جتمان( 

 0.879 0.852 0.910 20 اأور الأ   
 0.881 0.875 0.918 20 اأور ال اني

( أع ،ي  قيم معام  ألعا كر نياو  ال يات( في محور  انسةةةةةةةةةةةةةةتيانة كي ة 3م  الجد      تييني
(، كلا يتضةةةةةةةةةةةةةر م  0.918  -0.910   حي  بلتت قيلة معام  ال يات  لت محور  انسةةةةةةةةةةةةةتيانة

(  ا 0.881  -0.875   الجد   أع معام  ال يات بعد الترةةةةةةةةةةةحير بلتت  لت محور  انسةةةةةةةةةةةتيانة
يشةةةة  إو ثيات الك انسةةةةتيانة،  يمل  أع يعيد ذلك في تأكيد صةةةة حية انسةةةةتيانة فيلا  ضةةةةعت  

يمل  أع اسةةةعر  ق ا الدراسةةةة الحالية،  قد يلوع ذلك مؤ ةةةر ا    لقياسةةةه،  إملانية ثيات القتائ  التي
ا لتعليم نتائبا ا.  جيد 

(،  3   اععت انسةةةةةةةةةةةةةةتباةةةةابةةةةة مراععةةةةة( الةةةةدرجةةةةة  تقةةةدير الةةةدرجةةةات على أداة الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةة:
(،  بضةةةرلح  1   (،  انسةةةتباابة  مقتعضةةةة( اععت الدرجة2    انسةةةتباابة متوسةةةعة( اععت الدرجة

هذه الدرجات في التلرار المقاب  لل  اسةةتباابة،  ،ع ا،  قسةةلت ا  لت إ،ا  أفراد العيقة، يععت  
 ما يسلت بة الوسط المرجر(، الذ  يعبر    الوزع القسبي لل   يارة  لت حدة كلا يلتلا
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  يارة = التقدير الرقلت لل   
 × ك مقتعضة(  1× ك متوسعة( +    2× ك مراععة( +    3 

  دد أفراد العيقة 
 قد لجدد مسةةتولم الموافقة لدلم  يقة الدراسةةة  اقدير يو  العترة التي يمل  م    لها الحلم 

 جابر،     لت الموافقة م  حي  كو ا مراععة، أد متوسةةةةةةعة، أد مقتعضةةةةةةة، م      الع قة التالية
 لا(96، 1986 كافم، 

 مستولم الموافقة = 
 1 –ع  
 ع

(  يوضةةر الجد   التا  مسةةتولم  مدلم 3حي  اشةة   ع( إو  دد انسةةتباابات  اسةةا لم  
 موافقة العيارة لدلم  يقة الدراسة لل  استباابة م  استباابات انستيانةلا

 الدراسة( يوضح مستوى الموافقة ودرجة القطع لدى عينة 4جدول )
 المدى مستوى الموافقة 

 1.66 حتى  1م   مقتعضة 
 2.33 حتى 1.67م   متوسعة
   3 حتى 2.34م   مراععة

 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:  
التحلي    بعللية  القياد  التي است دف  الياح ة مجلو ة م  الأسالي  الإحرائية  استتدمت 
الوصعت  انستدن  لعيارات انستيانة،  هتلا معام  ارايان ب سوع،  القس  المئوية في حسالح  

 ا تيار  التلرارات،  المتوسعات الحسابية الموز نة  ان رافات المعيارية  ا تيار ت لعيقتين مستقلتين،  
 لتوجيه العر ق.   LSDلجلي  التياي  أحاد  انتجاه،  كذلك ا تيار  
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 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:

نتائج الإجابة عن السؤال الأول: ما واقع إدارة الأزمات بالجامعات السعودية من وجهة نظر  
 القادة الأكاديميين؟ 

اأور الأ   الخاص بواق  إدارة الأزمات بالجامعات  لبجابة    هذا السؤا  تم اراي   يارات  
 السعودية م   ج ة نظر القادة الأكاديميين حس  أ زا ا القسيية،  الجد   التا  يوضر ذلكلا

( الوزن النسبي ومستوى الموافقة على المحور الأول الخاص واقع إدارة الأزمات بالجامعات السعودية من وجهة  4جدول )
 ( 122القادة الأكاديميين )ن= نظر 

الانحراف   الوزن النسبي  العبارة  م
رتبة  المعياري 

ال
 

مستوى 
 الموافقة

 متوسعة 1 0.43622 2.2213 اتلت  الجامعة بالشعافية اللافية في التعام  م  الأزمات التي اواج  ا 15

باعتل   اوفر الجامعة ققوات اارةةا  فعالة م  مختلف الج ات المتترةةة   11
 متوسعة 2 0.44960 2.2131 لضلاع التعام  الإبيام م  الأزمات التي اواج  ا

لجرص الجةامعةة  لت لجبايم آثار الأزمةة  مق  امتةدادهةا ليقيةة القعةا ةات  6
 متوسعة 3 0.46245 2.2049  ا

 متوسعة 4 0.56641 2.0984 يسود بالجامعة ر ح العل  الجلا ت  قد حد ث الأزمات  ا 14

اوفر الجةامعةة اةدرية  كةافا لأ ضةةةةةةةةةةةةةةاع فريق إدارة الأزمةة لةا يملق م م   13
 متوسعة 5 0.65555 2 امت ك الم ارات التي لجتاج ا إدارة الأزمة

اضةة  الجامعة سةةيقاريوهات متعددة للتعام  م  الأزمات المتوقعة دا     3
 متوسعة 6 0.65535 1.9836 الجامعة

برصةةةةةةةةةةةةةةد المتت ات الةدا ليةة للباةامعةة للتقيؤ بالأزمةات قية    تم الجةامعةة  1
 متوسعة 7 0.66137 1.9754 حد ث ا

اعيق الجامعة نظاد التعويلم لتحقيق السةةةةةةةةةر ة  الجاه ية في التعام  ع  10
 متوسعة 8 0.67530 1.9180 الأزمات التي اواج  ا

20 
العةةةةةاملين م    م   الوثيقةةةةةة  الر ابط  بقةةةةةاع  الجةةةةةامعةةةةةة  لت       لجرض 

اوفيف أد ات القيةادة الخةادمةة التي اؤكةد  لت أةيةة التللين  التعةا ع  
  المشاركة  العل  الجلا ت أثقاع إدارة الأزمات

 متوسعة 9 0.68035 1.9098

اعيق الجامعة أسةةةةةةةةةالي  التتعيط العللت في التعام  م  الأزمات التي   9
 متوسعة 10 0.66070 1.9016 ير  ا

 متوسعة 11 0.74111 1.7869 الجامعة المتت ات الخارجية المولدة للأزمات للتقيؤ  ا قي  حد ث ا اتاب    2

اسةةةةةةةةرع الجامعة في     آثار الأزمة  إرجاع الأمور إو ما كانت  ليه   7
 متوسعة 12 0.75528 1.7787 قي  حد ث ا
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الانحراف   الوزن النسبي  العبارة  م
رتبة  المعياري 

ال
 

مستوى 
 الموافقة

الأزمةةات  اتتةةذ الجةةامعةةة العةةديةةد م  التةةداب  انحترازيةةة لت في حةةد ث   4
 متوسعة 13 0.72503 1.7377 دا   الجامعة

18 
يتوافر بالجةامعةة نظةاد محةاسةةةةةةةةةةةةةةيةة فعةا  يسةةةةةةةةةةةةةة م في التقلية  م  الأ عةاع  
 زقدة الةةدافعيةةة للعلةة  لضةةةةةةةةةةةةةةلةةاع التعةةامةة  الإبيةةام م  الأزمةةات التي  

 اواج  ا
 متوسعة 14 0.70978 1.7131

السةةةةةةةةةةةابقة في ا  ةةةةةةةةةةةي ا  لجرص الجامعة  لت انسةةةةةةةةةةةتعادة م  الأزمات   8
 مقتعضة  15 0.75975 1.6475 مستقي   أ  الحد م  آثارها

 مقتعضة  16 0.78415 1.6311 لجس  الجامعة ا تيار الأسلولح المقاس  لإدارة الأزمة حس  يييعت ا 12

اتلت  الجةةامعةةة بانسةةةةةةةةةةةةةةتق ليةةة اللعةةايةةة التي اعيق ةةا في ا ةةاذ القرارات  17
 مقتعضة  17 0.62660 1.5902 الأزمات التي اواج  االم ئلة لإدارة  

 مقتعضة  18 0.68090 1.5574 اضم الجامعة إدارة مؤهلة  مدربة لبدارة الأزمات دا   الجامعة 5

يتوافر بالجةةامعةةة المر نةةة اللةةافيةةة التي يلق ةةا م  اسةةةةةةةةةةةةةةتتةةداد أك ر م   16
 مقتعضة  19 0.69410 1.4590 أسلولح أ  استراايباية لإدارة الأزمات  ا

يتم اوزي  مسةةةةةةؤ ليات القيادة دا   الجامعة  لت  ةةةةةةيلات متباانسةةةةةةة   19
 مقتعضة  20 0.73579 1.4098  متلاملة م  فرق العل  لضلاع نجاح إدارة الأزمات

 متوسعة  0.53670 1.8368 المتوسط الللت لعيارات اأور  
بواق  إدارة الأزمات بالجامعات السةةةةةعودية  يوضةةةةةر الجد   السةةةةةابق نتائ  اأور الأ   الخاص  

م   ج ة نظر القادة الأكاديميين،  ذلك في ضةةةوع التوزي  الإحرةةةائت  فق ا للوزع القسةةةبي  مسةةةتولم  
الموافقة  لت العيارة  الراية، حي  يشةةةةةةةةة  الجد   إو أع  اق  إدارة الأزمات بالجامعات السةةةةةةةةةعودية  

ة متوسةةةةةةةةةةةةةةعةةة، حيةة  بلغ مجلوع الأ زاع القسةةةةةةةةةةةةةةييةةة  م   ج ةةة نظر القةةادة الأكةةاديميين جةةاع بةةدرجةة
 (.0.53670(،  بلغ ان راف المعيار   1.8368 

 يمل  اعسةةةة  القتيباة السةةةةابقة في ضةةةةوع بعلم القرةةةةور في انهتلاد بتأهي  القيادات التربوية  
نمت ك م ارات إدارة الأزمات برةةةةعة  امة  ضةةةةعف اععي  برام  التقلية الم قية المسةةةةتلرة الخاصةةةةة 
 م برةةعة  اصةةة، يضةةاف لما سةةيق ضةةعف انهتلاد بالإجراعات انسةةتياقية للأزمات  انكتعاع في 

 يدع التعام  مع ا  قد  قو  ا.ب
 حي   التعليم،  مؤسةسةات  في  الععالة  للقيادة  حاسما  ملوع    الأزمات  ف ور  إضةافة لما سةيق يعد

 ف   فعت  الأ  ، المسةؤ    أ   القرار  صةاح   اواجه قد  التي  الأمور الم لة  م   الأزمة  م   التعام   يعد
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 ما  ضةةوع  في  مع ا،  التعايت   آليات  الأزمة  لمع    اضةةحا     ليقا    ف لا  يتعل   المتتالية  الأزمات  اقامت
   مق   اةةذ يي ةةا  مع ةةا  للتعةةامةة    آمقةةة  حلو   إبيةةاد  م   يلق م  إملةةانيةةات  قةةدرات  م   القةةادة يمتللةةه

   الدراجت،  جولياني.  اعليلية  مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة  أ   في  العاد  الوضةةةةةةةةة   مجل   لت  التأث   م   انعلاسةةةةةةةةةا ا
2022). 
(  أنه  Shaw, 2017(   ةةةةةةو  SchWeber, 2008ك  م لا  ةةةةةةويبر    هذكر يد م ما سةةةةةةيق ما    

بالرغم م  يي  بعلم اسةةةةةتراايبايات انسةةةةةتباابة للأزمات التي اسةةةةةتعين  ا الجامعات  مؤسةةةةةسةةةةةات  
التعليم العا  اودة التتعيط  التقعيذ العللت كعلليات إ  ع المياني  المقشةةةات الجامعية  اسةةةتعادة  

يةو إن  أنه  بياعت الع لح م  جديد في أ قالح التعرض لهبالات الع  سةةةةةات  القرصةةةةةقة الإللتر ن
غاليا  ما  ل  القيادات الإدارية  الأكاديمية بالجامعات السيقاريوهات انفتراضية المرسومة لللستقي   
التي  عط بشةةةةةةةةةةةةةةل  مسةةةةةةةةةةةةةةيق لآليات التعام  الإجرائت المقاسةةةةةةةةةةةةةة  م  مخاير   ديدات مواردهم  

  قترادية  المعلومااية  العي يقية المللوسة لليقية التحتية  اليشرية المتتلعة.ان
( أوان استباابة قادة الجامعات  مؤسسات التعليم  Treadwell, 2017 صعت اريد ي   لذا    

العا  لمواقف الأزمات ا ا أقرلح ما الوع في معظل ا إو انكتعاع فقط لصةةةةةةةةةةةةةةدار رد د الأفعا  
 بدن  م  التحلت بانستياقية القائلة  لت المتايرة اأسوبة  أ ذ زماد الميادرة  الإبداع  انبتلار.

 لمرةادر  الللية  الدرجة  أع  التي أ ةارت إو(  2018   محلود   اتعق القتيباة السةابقة م  دراسةة
متوسةةةةةةةةعة،    لمواج ت ا  المسةةةةةةةةتتدمة  ل سةةةةةةةةتراايبايات  الللية  الدرجة   أع  كي ة  حائ   اامعة  الأزمات

( التي أ ارت إو أع  اق  إدارة الأزمات في جامعة اليلقاع جاع بدرجة  2019 دراسة  يد الر    
  م ارات   ارسةةةةةة  أع  إو  التي اوصةةةةةلت(لا  2021   الله    يد  ميارك  متوسةةةةةعة، كلا اتعق م  دراسةةةةةة

 الإبةدا ت،  التعل    اعةانت  ،ي  في  متوسةةةةةةةةةةةةةةعةة  جةاعت  ةدع  جةامعةة  قيةادات لةدلم  الأزمةات إدارة
 (.المشل ت  ح  التعا ض انارا ، التتعت،

  فيلا يتعلق بتراي  العيارات يتضر ما يلتلا

واق  إدارة الأزمةةات ب حرةةةةةةةةةةةةةةلةةت  لت أ لت متوسةةةةةةةةةةةةةةط فيلةةا يتعلقالعيةةارات التي  أ لت   -
بالجةةامعةةات السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةة م   ج ةةة نظر القةةادة الأكةةاديميين، جةةاعت في الترايةة  الأ  لا 
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 اتلت  الجامعةة بالشةةةةةةةةةةةةةةعةافيةة اللةافيةة في التعةام  م  الأزمات التي اواج  ةا، بوزع نسةةةةةةةةةةةةةةبي 
 (  هت درجة متوسعة.2.2213 

 جاع في التراي  ال انيلا اوفر الجامعة ققوات اارةةةةةا  فعالة م  مختلف الج ات المتترةةةةةة   -
(  2.2131  باعتل  لضةةةةةةةةةلاع التعام  الإبيام م  الأزمات التي اواج  ا، بوزع نسةةةةةةةةةبي

  هت درجة متوسعة.

 جةةاع في الترايةة  ال ةةالةة لا لجرص الجةةامعةةة  لت لجبايم آثار الأزمةةة  مق  امتةةدادهةةا ليقيةة   -
 (  هت درجة متوسعة.2.2049  القعا ات  ا، بوزع نسبي

الأزمات  ا،  جاع في التراي  الراب لا يسةةةةةود بالجامعة ر ح العل  الجلا ت  قد حد ث   -
 (  هت درجة متوسعة.2.0984  بوزع نسبي

 جةاع في التراية  الخةامسلا اوفر الجةامعةة اةدرية  كةافا لأ ضةةةةةةةةةةةةةةةاع فريق إدارة الأزمةة لةا  -
(  هت درجةةة  2   يملق م م  امت ك الم ةةارات التي لجتةةاج ةةا إدارة الأزمةةة، بوزع نسةةةةةةةةةةةةةةبي

 متوسعة.

إدارة الأزمات بالجامعات السةةةةةةعودية م   ج ة في حين كانت أق  العيارات التي اعلس  اق   
نظر القادة الأكاديميين، جاعت في التراي  العشةةةةةةةري لا يتم اوزي  مسةةةةةةةؤ ليات القيادة دا   الجامعة  
 لت  ةةةةةةةةةةةيلات متباانسةةةةةةةةةةةة  متلاملة م  فرق العل  لضةةةةةةةةةةةلاع نجاح إدارة الأزمات، بوزع نسةةةةةةةةةةةبي 

 (  هت درجة مقتعضة.1.4098 

 جاع في التراي  التاسةةة   شةةةرلا يتوافر بالجامعة المر نة اللافية التي يلق ا م  اسةةةتتداد  -
(  هت درجة 1.4590أك ر م  أسلولح أ  استراايباية لإدارة الأزمات  ا، بوزع نسبي  

 مقتعضة

 جاع في التراي  ال ام   شةةةرلا اضةةةم الجامعة إدارة مؤهلة  مدربة لبدارة الأزمات دا    -
  هت درجة مقتعضة. (1.5574  الجامعة، بوزع نسبي

 جاع في التراي  السةةةاب   شةةةرلا اتلت  الجامعة بانسةةةتق لية اللعاية التي اعيق ا في ا اذ  -
(  هت درجةةة 1.5902القرارات الم ئلةةة لإدارة الأزمةةات التي اواج  ةةا، بوزع نسةةةةةةةةةةةةةةبي  

 مقتعضة.
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 جاع في التراي  السةاد   شةرلا لجسة  الجامعة ا تيار الأسةلولح المقاسة  لإدارة الأزمة  -
 مقتعضة.(  هت درجة 1.6311حس  يييعت ا، بوزع نسبي  

نتائج الإجابة عن السؤال الثان: ما متطلبات تعزيز واقع إدارة الأزمات بالجامعات السعودية  
 من وجهة نظر القادة الأكاديميين؟ 

لبجةابةة    هةذا السةةةةةةةةةةةةةةؤا  تم اراية   يةارات اأور ال ةاني الخةاص لتعليةات اع ي   اق  إدارة 
الأزمات بالجامعات السةةةعودية م   ج ة نظر القادة الأكاديميين، حسةةة  أ زا ا القسةةةيية،  الجد   

 التا  يوضر ذلكلا
( الوزن النسبي ومستوى الموافقة على المحور الثان الخاص بمتطلبات تعزيز واقع إدارة الأزمات بالجامعات السعودية من  5جدول )

 ( 122وجهة نظر القادة الأكاديميين )ن=

الانحراف   الوزن النسبي  العبارة  م
رتبة المعياري

ال
 

مستوى  
 الموافقة

التوس  في مشاركة مقسوم الجامعة في صق  القرارات المتعلقة لدارة الأزمات   10
 مراععة  1 0.38989 2.8852 دا   الجامعة 

اوجيه ،ي  مقسوم الجامعة لليعية استت ص الدر   المستعادة م  الأزمة   12
 مراععة 2 0.43924 2.8525 ل ستعادة مق ا مستقي   

اوف  التدري  اللافي لمقسوم الجامعة لا يملق م م  التعام  الإبيام م    1
 مراععة 3 0.49225 2.5984 الأزمات

 مراععة 4 0.51029 2.5902 أع يتم اوفيف أسالي  التتعيط العللت في إدارة الأزمات بشل  معد مسيقا   14

اع ي  ال قة بين ،ي  مقسوم الجامعة لضلاع مشاركة الجلي  في معا نة فريق  20
 مراععة 5 0.63966 2.5902 إدارة الأزمات بالجامعة 

 مراععة 6 0.51168 2.5820 التوس  في اعويلم السلعة أثقاع الأزمات لضلاع سر ة التعام  م  الأزمة 6
 مراععة 7 0.49657 2.5738 اوافر المر نة اللعاية لضلاع انستباابة لمتتلف متعليات إدارة الأزمة بقبااح  8

اوف  نظاد حواف  قو  يرف  م  دافعية ،ي  مقسوم الجامعة لت في حد ث   18
 مراععة 8 0.53085 2.5574 الأزمات  ا 

 مراععة 9 0.49963 2.5492 اوافر سيقاريوهات معدة مسيقا  للتعام  م  مختلف الأزمات الجامعية المتوقعة  7
 مراععة 10 0.64582 2.5164 التقلية الم قية المستلرة لأ ضاع فريق إدارة الأزمات دا   الجامعة  16

اننعتاح  لت اعتل  األت لضلاع انستعادة م  إملاعاه في إدارة الأزمات   4
 مراععة 11 0.67108 2.5082 دا   الجامعة 
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الانحراف   الوزن النسبي  العبارة  م
رتبة المعياري

ال
 

مستوى  
 الموافقة

الجامعة اتوو رصد المتت ات المسيية لحد ث   ريش إدارة مستقلة دا    5
 مراععة 12 0.60638 2.4918 الأزمة للتقيؤ  ا قي  حد ث ا 

اعييق الجامعة نظاد التوق  الوقائت للأزمات للحد م  حد ث ا أ  التقلي  م    13
 مراععة 13 0.60370 2.4426 آثارها

فريق الأزمة لا يضل   اوزي  الم اد بشل  ي ئم إملاعت  قدرات أ ضاع  3
 مراععة 14 0.74875 2.4262 نجاح م في أدائ ا 

اععي  نظاد محاسية قو  يضل  التقلي  م  الأسيالح اليشرية التي قد الوع   17
 متوسعة 15 0.86495 2.2787 سييا  لحد ث الأزمات دا   الجامعة 

الأزمات بعقد  راكات  انستعادة م  تجارلح الجامعة المتقدمة في مجا  إدارة  19
 متوسعة 16 0.85582 2.2459 فعالة مع ا 

 متوسعة 17 0.86995 2.2295  قد ند ات او ية د رية بليعية إدارة الأزمات دا   الجامعة 15
 متوسعة 18 0.91828 2.1803 اشلي  فريق مؤه   مدرلح لإدارة الأزمات بالجامعة   2
 متوسعة 19 0.95945 2.1721 الأزمات دا   الجامعة اوافر الشلولية في التعام  م   11

لجقيق قدر م  انستق لية للباامعة لا يملق ا م  التعام  م  الأزمات التي   9
 متوسعة 20 0.94106 2.1230 اواج  ا  فقا  لأ لوق ا 

 مراععة  0.59211 2.4696 المتوسط الللت لعيارات اأور  

 
اأور ال ةةاني الخةةاص لتعليةةات اع ي   اق  إدارة الأزمةةات يوضةةةةةةةةةةةةةةر الجةةد   السةةةةةةةةةةةةةةةةابق نتةةائ   

 ج ة نظر القادة الأكاديميين،  ذلك في ضةةةةةةةوع التوزي  الإحرةةةةةةةائت  فق ا    بالجامعات السةةةةةةةعودية م 
للوزع القسةةةةةةةبي  مسةةةةةةةتولم الموافقة  لت العيارة  الراية، حي  يشةةةةةةة  الجد   إو أع موافقة أفراد  يقة  
الدراسةةةةةةة  لت متعليات اع ي   اق  إدارة الأزمات بالجامعات السةةةةةةعودية جاعت مراععة، حي  بلغ 

 (.0.59211(  بلغ ان راف المعيار   2.4696لقسيية  مجلوع الأ زاع ا
 يمل  اعسة  هذه القتيباة في ضةوع أنه تم اننع ق في هذه المتعليات م  يييعة الأزمات في 
الجةةامعةةة  مراحل ةةا  م  ن العلةة   لت مرا ةةاة أع يلوع هقةةاك اقيؤ بيةةداقت ف ور الأزمةةة  كيعيةةة  

يعيةة  التعةةامةة  مع ةةا في هةةذه المرحلةةة، ن مرا ةةاة  قوع الأزمةةة  كيعيةةة التعةةامةة   قةةد ذلةةك، ن مرا ةةاة ك
انسةةةةتعادة م  حد ث الأزمة  كيعية العل   لت ا  ةةةةي ا مسةةةةتقي   أ  الحد م  أضةةةةرارها، إضةةةةافة  
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لأنه تم مرا اة التقوع  الشةةلو  في هذه المتعليات  اقا لها لجلي  اللعاقت  الم ارات المتعلية لإدارة 
 الأزمات،  كذلك اقا لها لجلي  جوان   أبعاد  مراح  إدارة الأزمات.

  الشةةةةةةةةةةةةةةوابلةة  ليلت   أبو  ،(2018   القحعةاني  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة   يةد م القتيباةة السةةةةةةةةةةةةةةةابقةة مةا أكةداةه
 إدارة  أع   لت(  2021  الجةةد ةةاني،(  2018    ةةةةةةةةةةةةةةةةا ي    أبو  ،(2018    الحلةةاد   ،(2018 

  اوجيه   م ارة   اليشةةةةةرية،  المالية  سةةةةةائرها  م    التقلي   الأزمة،  ادهور  يق   م ارة  إو  لجتا   الأزمات
  لت   التتل   القرارات،  ا اذ  في   السةةةةةةةري   الوا ت  الترةةةةةةةرف   م ارة  الرةةةةةةةحير،  انتجاه  إو  الموقف
 المقترحات السابقة. انجتلا ية،  هو ما يت مرا ااه في  القعسية الآثار

 دراسةةةةةةات  نتائ    يع ز القتيباة السةةةةةةابقة أنه هذه المتعليات جاعت متوافقة م  ما أ صةةةةةةت به
 Odegard-Koester    زم ئ ا  كوستر  - أ دجارد(  Kruse et al., 2020    زم ئ ا  كر    م   ك 

et al., 2020  )موايو   د موليسةةةةةةةلو    Dumulescu & Muţiu, 2021  ) زم ئ ا  جو  - كاريقباا   
 Caringal-Go et al., 2021  )مؤسةةةةسةةةةات  بالجامعات   الأكاديمية  الإدارية  القيادات  يت   بضةةةةر رة   

 إ ةادة م   يملق م لةا  انبتلةار  الأ لوقت   لجةديةد  المر نةة   المواعمةة التليف بقةدرات العةا  التعليم
  انسةةةةةةةتباابة  في  المسةةةةةةةتتدمة  ل سةةةةةةةتراايبايات   المسةةةةةةةتلر  التقو  م   القياد   الد ر  في   القظر  التعل 
 لجو   إحداث  ضةةةر رة  مق م  اتعل   متقو ة،  اقظيلية  لجدقت  م   يرةةةاحي ا  لما   الترةةةد   للأزمات
  هيللة  إ ادة       م   المتتلعة  الوفيعية   المسةةؤ ليات   الم اد  الوفائف  مقظومة  في  مللو  جذر 

  المتراية  السةةليية   التدا يات  المسةةتلرة  التت ات  لمواج ة  القيادية   الملارسةةات  التقظيلية  انسةةتراايبايات
 .التعليلت اعا  في الأزمات ف ور  لت

  فيلا يتعلق بتراي  العيارات يتضر ما يلتلا

أك ر العيارات التي اعلس متعليات اع ي   اق  إدارة الأزمات بالجامعات السةةعودية   -
م   ج ة نظر القادة الأكاديميين، جاعت في التراي  الأ  لا التوسةةةةةةةة  في مشةةةةةةةةاركة 
مقسةةةةةةةةةةةةةوم الجامعة في صةةةةةةةةةةةةةق  القرارات المتعلقة لدارة الأزمات دا   الجامعة، بوزع  

 (  هت درجة مراععة.2.8852  نسبي
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 جاع في التراي  ال انيلا اوجيه ،ي  مقسةةةةةةةةوم الجامعة لليعية اسةةةةةةةةتت ص الدر     -
(  هت درجة  2.8525المسةةةتعادة م  الأزمة ل سةةةتعادة مق ا مسةةةتقي  ، بوزع نسةةةبي 

 مراععة.

 جةاع في التراية  ال ةالة لا اوف  التةدرية  اللةافي لمقسةةةةةةةةةةةةةةوم الجةامعةة لةا يملق م م   -
 (  هت درجة مراععة.2.5984  التعام  الإبيام م  الأزمات، بوزع نسبي

 جاع في التراي  الراب لا أع يتم اوفيف أسالي  التتعيط العللت في إدارة الأزمات   -
 (  هت درجة مراععة.2.5902  بشل  معد مسيقا ، بوزع نسبي

 جاع في التراي  الخامسلا اع ي  ال قة بين ،ي  مقسةةةةةةوم الجامعة لضةةةةةةلاع مشةةةةةةاركة  -
(  هت درجة  2.5902   الجلي  في معا نة فريق إدارة الأزمات بالجامعة، بوزع نسةبي

 مراععة.

 اق  إدارة الأزمةةةات بالجةةةامعةةةات  في حين كةةةانةةةت أقةةة  العيةةةارات التي اعلس متعليةةةات اع ي   
السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةة م   ج ةةة نظر القةةادة الأكةةاديميين، جةةاعت في الترايةة  العشةةةةةةةةةةةةةةري لا لجقيق قةةدر م  
انسةةةةةةتق لية للباامعة لا يملق ا م  التعام  م  الأزمات التي اواج  ا  فقا  لأ لوق ا، بوزع نسةةةةةةبي 

 (  هت درجة متوسعة.2.1230 

 جاع في التراي  التاسةةةة   شةةةةرلا اوافر الشةةةةلولية في التعام  م  الأزمات دا   الجامعة،   -
 (  هت درجة متوسعة.2.1721بوزع نسبي  

 جاع في التراي  ال ام   شةةةةةةةةرلا اشةةةةةةةةلي  فريق مؤه   مدرلح لإدارة الأزمات بالجامعة،   -
 ( هت درجة متوسعة.2.1803  بوزع نسبي

 جاع في التراي  السةةةةةةةاب   شةةةةةةةرلا  قد ند ات او ية د رية بليعية إدارة الأزمات دا    -
 (  هت درجة متوسعة.2.2295الجامعة، بوزع نسبي  

 جاع في التراي  السةةةةةاد   شةةةةةرلا انسةةةةةتعادة م  تجارلح الجامعة المتقدمة في مجا  إدارة  -
 (  هت درجة متوسعة.2.2459الأزمات بعقد  راكات فعالة مع ا، بوزع نسبي  
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  هل توجد فروق ذات دلالة إحصةةائية تعزى لمتغيرات النوع  نتائج الإجابة عن السةةؤال الثال :
  /تربوي )  والتخصةةةةةةةةص(  قسةةةةةةةةم  رئيس  /كلية  وكيل  /كلية  عميد)  الوظيفية  والرتبة(  إناث  /ذكور)

في اسةةةةةةةتجابات أفراد عينة الدراسةةةةةةةة حول واقع إدارة الأزمات في الجامعات    (علمي  /شةةةةةةةرعي
 السعودية ومتطلبات تعزيزه؟.

أولًا: النتائج الخاصة بالفروق بين استجابات أفراد العينة على مدى الموافقة على محوري  
 لا إناث(  -)ذكور  الاستبانة بحسب متغير النوع

نحو الموافقة على   ( يوضح نتائج اختبار ت لعينتين مستقلتين لإظهار دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة المستفتاة 6جدول )
 (.122محوري الاستبانة حسب متغير النوع)ن=

الانحراف   متوسط ن النوع  المحور
 الدلالة  مستوى الدلالة  قيمة ت  المعياري 

 الأ   
 10.874 36.953 64 ذكور 

0.232 
0.817 
 

 غ  دالة 
 10.668 36.500 58 إعث

 ال اني
 11.607 50.172 64 ذكور 

 دالة غ   0.668 0.761
 12.140 48.534 58 إعث

( بين متوسةةعت  0.05(  دد  جود فر ق دالة إحرةةائي ا  قد مسةةتولم  6يتضةةر م  الجد    
مجلو تي اليحةةة  م  الةةةذكور  الإعث في ر يةةةة  يقةةةة الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة لواق  إدارة الأزمةةةات بالجةةةامعةةات  

 (  لت التراي . 0.761   (، 0.232السعودية  متعليات اع ي ه، حي  بلتت قيلة التاع لللحوري  
( التي أ ةةةةةةةةةةةةارت لعدد  جود فر ق دالة 2020 اتعق القتيباة السةةةةةةةةةةةةابقة م  دراسةةةةةةةةةةةةة  محلد،  

إحرةةةةائيا  في اسةةةةتباابات  يقة دراسةةةةة حو   اق  إدارة الأزمات في جامعة العلود الإسةةةة مية العالمية  
  فر ق   جود  لعدد  أ ةةةةةارت  ( التي2019اع لم لمتت  القوع،  اتعق كذلك م  دراسةةةةةة   يد الر  ،  

جامعة اليلقاع التعييقية.    في  الأزمات  إدارة   اق   حو   دراسةةةةةةةةة   يقة  اسةةةةةةةةتباابات  في  إحرةةةةةةةةائيا    دالة
  دراسةةة   يقة  اسةةتباابات  في  إحرةةائيا    دالة  فر ق   جود  لعدد  أ ةةارت  ( التي2018 دراسةةة  محلود،  

 جامعة حائ . في الأزمات إدارة  اق  حو 
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ثانياً: النتائج الخاصةةة بالفروق بين اسةةتجابات أفراد العينة على مدى الموافقة على محوري 
والجدول التالي يبين   الوظيفية القيادية )عميد/ وكيل/ رئيس قسةةةةةةم( الاسةةةةةةتبانة بحسةةةةةةب متغير  

 ذلك:
( نتائج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه لإظهار دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة المستفتاة نحو مدى الموافقة  7جدول)

 ( 122على محوري الاستبانة حسب متغير الرتبة)ن= 

 مستوى الدلالة  قيمة "ف( متوسط المربعات  درجة الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين  المحور

 الأ   
 1.345 2 2.689 بين اعلو ات

0.011 
  

0.989 
 غير دالة 

 117.134 119 13938.917 دا   اعلو ات 
   121 13941.607 اعلوع 

 ال اني
 63.164 2 126.327 بين اعلو ات

0.446 
0.641 

 غير دالة 
 141.536 119 16842.787 دا   اعلو ات 

   121 16969.115 اعلوع 

أفراد العيقة م  (  دد  جود فر ق ذات دنلة إحرائية بين استباابات  7يتضر م  الجد    
القيةادات الأكةاديميةة بالجةامعةات السةةةةةةةةةةةةةةعوديةة م   ج ةة نظرهم ايعة ا للرايةة حية  بلتةت قيلةة العةاع،  

(،  ةا قيلتاع غ  دالتين إحرةةةةائي ا  قد مسةةةةتولم  0.446(،  0.011بالقسةةةةية أور  انسةةةةتيانة،  
 (.0.05دنلة  

 ايد  القتيباة السةةابقة مقعقية  يمل     ها للوع ،ي  أفراد  يقة الدراسةةة يشةةتلوع مقاصة   
قيةةاديةةة دا ةة  الجةةامعةةة،  أع الوفيعيةةة القيةةاديةةة م لةةا كةةانةةت درجت ةةا فةةدنةةه م  متعليةةا ةةا إلمةةاد القةةائةد  

اقع ةةا،  ل ةةارات إدارة الأزمةةات  اللعةةاقت المتعليةةة لهةةا، بالإضةةةةةةةةةةةةةةةافةةة للونةةه لةةديةةه ر يةةة  اقعيةةة      
 بالتةةا  فبالي  أفراد  يقةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة لةةدي م ر يةةة  اي ع حو   اق  إدارة الأزمةةات بالجةةامعةةات  

 السعودية م  ج ة  لدي م ر ية متشا ة حو  متعليات  مقترحات اع ي ه.
التي أ ارت لعدد  جود فر ق دالة (لا  2018     ا ور   يابقة،   اتعق هذه القتيباة م  دراسة

 شما   في  الحلومية  الأردنية  بالجامعات  الأزمات  إدارة إحرةةةةةةةةةةةائيا  في اسةةةةةةةةةةةتباابات  يقت ا حو   اق 
( التي أ ةةةةةارت لعدد  2018الأردع اع لم لمتت  الراية الأكاديمية،  اتعق أيضةةةةةا  م  دراسةةةةةة  محلود،  
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 جود فر ق دالة إحرةةةائيا  في اسةةةتباابات أفراد  يقت ا حو   اق  إدارة الأزمات اامعة حائ  اع لم  
 لمتت  الراية الأكاديمية  المسلت الوفيعت. 

النتائج الخاصةةة بالفروق بين اسةةتجابات أفراد العينة على مدى الموافقة على محوري ثالثاً:  
 تربوي(  والجدول التالي يبين ذلك: -شرعي -علميالاستبانة بحسب متغير التخصص )

( نتائج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه لإظهار دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة المستفتاة نحو مدى الموافقة 8) جدول
 ( 122على محوري الاستبانة حسب متغير التخصص)ن=

 مستوى الدلالة  قيمة "ف( متوسط المربعات  درجة الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين  المحور

 الأ   
 762.914 2 1525.828 بين اعلو ات

7.312  
0.001 
 دالة 

 104.334 119 12415.779 دا   اعلو ات 
   121 13941.607 اعلوع 

 ال اني
 805.057 2 1610.114 بين اعلو ات

6.238 
0.003 
 دالة 

 129.067 119 15359.001 دا   اعلو ات 
   121 16969.115 اعلوع 

(  جود فر ق ذات دنلة إحرةةةةةةةةائية بين اسةةةةةةةةتباابات أفراد العيقة م  8يتضةةةةةةةةر م  الجد    
أ ضةةةاع هيئة التدريس ايع ا للتترةةةش حي  بلتت قيلة العاع، بالقسةةةية أور  انسةةةتيانة الخاصةةةين 

(،  7.312بر يةةة  يقةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة لواق  إدارة الأزمةةات بالجةةامعةةات السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةة  متعليةةات اع ي ه  
(.  لتَعرُّف اتجاه دنلة العر ق  0.05ا قيلتاع دالتاع إحرةةةةائي ا  قد مسةةةةتولم دنلة  (،  ة6.238 

لللقارعت ال قائية اليعدية، كلا يوضةةةةةةةةحه الجد    "LSD" فق ا للتترةةةةةةةةشو تم اسةةةةةةةةتتداد ا تيار  
 التا لا

 (. 122للمقارنات الثنائية البعدية لعينة الدراسة تبعًا لمتغير التخصص)ن= " LSD "( يوضح نتائج اختبار  9جدول )

الفرق بين المتوسطات   المجموعة )ب(  المجموعة )أ(  المحور
 الدلالة الإحصائية  الخطأ المعياري  ب(   -)أ

 الأ   
 0.251 2.31311 2.66667  للت  ر ت

 اربو  
 0.013 2.24644 * 5.68881  للت
 0.001 2.24644 * 8.35548  ر ت
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الفرق بين المتوسطات   المجموعة )ب(  المجموعة )أ(  المحور
 الدلالة الإحصائية  الخطأ المعياري  ب(   -)أ

 ال اني 
 0.366 2.57271 2.33333  للت  ر ت

 اربو  
 0.015 2.49855 * 6.14510  للت
 0.001 2.49855 * 8.47844  ر ت

 0.05اعني أع العرق بين المتوسعات دالة  قد مستولم معقوية    *
 ( ما يلتلا9يتضر م  الجد    

اوجد فر ق ذات دنلة إحرةةةائية بين اسةةةتباابات أفراد العيقة ايع ا لمتت  التترةةش   -
اربو (، بالقسةةةةةةةية أور  انسةةةةةةةتيانة، لرةةةةةةةاي أفراد العيقة م    – ةةةةةةةر ت   -   للت 

حيةة  جةةاعت قيلةةة العرق بين   العللت  في  رةةةةةةةةةةةةةةش الشةةةةةةةةةةةةةةر تالتربويين مقةةارنةةة 
 (.0.05متوسعا م دالة إحرائي ا  قد مستولم دنلة  

مقارنة    الشةةةةر ت  في  رةةةةشبيقلا أف رت القتائ   دد  جود فر ق بين أفراد العيقة   -
، في انسةةةةةةةةةتباابة  لت اأوري ، حي  جاعت قيلة العرق بين في  رةةةةةةةةةش العللت

 (.0.05متوسعا لا غ  دالة إحرائي ا  قد مستولم دنلة  

 ايةةد  القتيباةةة السةةةةةةةةةةةةةةةةابقةةة مقعقيةةة  يمل     هةةا للوع ذ   التترةةةةةةةةةةةةةةش التربو  م   اق  
 رةةةةةةةةرةةةةةةةة م  دراسةةةةةةةةا م يعد ع أك را  اي  ا   لت موضةةةةةةةةوع الأزمات التعليلية  كذلك إدارة هذه 
الأزمةات سةةةةةةةةةةةةةةواع م  حية  اللعةاقت  الم ةارات ال زمةة لهةا أ  م  حية  ر يةة  اقع ةا بعلق أ  م  

التي يمل  أع اسةةةةةةة م في اع ي ها،  لذا جاعت العر ق في صةةةةةةةالح م مقارنة    حي   ضةةةةةةة  المقترحات
 ب م ئ م م  التترش الشر ت  العللت.

 توصيات الدراسة: 
إ داد   .1 برام   في  اضليق ا  لحا لة  الدراسة  إلي ا  اوصلت  التي  المتعليات  م   انستعادة 

  تأهي  القيادات الأكاديمية بالجامعة لتع ي  امت ك م الم ارات المتعلية لإدارة الأزمات. 
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 ض   عط استراايباية إر ادية لليعية التعام  م  الأزمات بالجامعات يتم اعليل ا  لت   .2
مختلف اللليات  الأقساد دا   الجامعة م  مرا اة يييعة ك  كلية  ك  قسم  الأزمات  

 التي م  المتوق  أع يتم التعرض لها. 
 ريش إدارة مستقلة دا   ك  كلية اتوو إدارة الأزمات م  حي  التقيؤ  ا  إدار ا  قد   .3

 قو  ا  استت ص الدر    العبر التي يمل  انستعادة مق ا مستقي   لت  ت الأزمات  
 المتوقعة أ  الحد م  أضرارها. 

 إدرا  م ارات إدارة الأزمات ضل  اأتوقت الرئيسية لبرام  إ داد  تأهي  القادة التربويين. .4
اشلي  لجاع متتررة دا   ك  جامعة لدراسة المشل ت التي اواجه إدارة الأزمات   .5

   ض  المقترحات الم ئلة للتتل   لي ا. 
جع  التلل  م  اللعاقت ال زمة لإدارة الأزمات م  ضل  المتعليات  المعاي  الرئيسية   .6

 التي يتم ار ير  ا تيار القيادات التربوية في ضوئ ا. 

 مقترحات الدراسة:  
 اقترح الدراسة بعلم الأبحاث المرايعة لوضو  ا  لت القحو الآتيلا 

معوقات اععي  إدارة الأزمات بالجامعات السعودية  آليات التتل   لي ا م   ج ة نظر   .1
 القادة الأكاديميين في ضوع بعلم المتت ات. 

الم ارات المتعلية لإدارة الأزمات م   ج ة نظر القادة الأكاديميين في الجامعات السعودية   .2
  مدلم يلق م مق ا. 

بعلم   .3 السعودية في ضوع  برات  الجامعات  الأزمات في  إدارة  لتع ي   اق   مقترح  ارور 
 الد  . 
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The Effect of Motor-Focus Games on the Fundamental Motor Skills among Primary Stage Students 

Abstract 
The main objective of the study was to examine the effect of motor-focus games 

on abilities and fundamental motor skills of primary stage students. The study 

implemented tests prepared to measure the fundamental motor skills. students enrolled 

in second grade (age 8) in a Privat school in Qassim/KSA participated in the study; A 

quasi -experimental design was used. the students were allocated into two equal 

groups; a control group of (10) students and an experimental group of (10) students. 

An experimental  group received a training program in motor-focus games. Results 

and comparisons between the two groups revealed significant differences at (α=0.05) 

for using motor-focus games on developing student’s fundamental motor skills 

(locomotor, Object- control, and balance skills) in favor of the experimental group. 

The study recommended curricula designers to include fundamental motor-focus 

games in the primary stage sport classes for its importance in developing student’s 

fundamental motor skills.  

Keywords: Playing; Performance; Attention; kinetic Skills; Elementary stage. 

 المستخلص 
هدفت هذه الدراسةةةةةةةةة التعرف إو تأث  الألعالح الحركية المعتلدة  لت اركي  اننتياه  لت الحركية الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية 
لدلم يلية المرحلة الإبتدائية.  لتحقيق أهداف الدراسةةة تم اسةةتتداد ا تيارات  اصةةة لقيا  اعور الم ارات الحركية  

( سةةةةةةةةةقوات، تم  9-8المرحلة الإبتدائية م   لر    ي لحم  ( ياليا   20الونت  يقة الدراسةةةةةةةةةة م   ،  الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةية
ا تيارهم م  المدار  الخاصةةةةةة في القرةةةةةيم/ الملللة العربية السةةةةةعودية.  قد اسةةةةةتتدمت هذه الدراسةةةةةة المق    ةةةةةيه 
التباريبي ذ  اعلو ات المتلافئة لم عمته  يييعة الدراسةةةةة،  بعد إجراع المعالجة الإحرةةةةائية المقاسةةةةية أ ةةةةارت نتائ   

نسةةةةةةةةةتتداد الألعالح الحركية   (α=0.05 إولا  جود فر ق ذات دنلة إحرةةةةةةةةةائية  قد مسةةةةةةةةةتولم الدنلة  ة  الدراسةةةةةةةةة
المعتلدة  لت اركي  اننتياه أدت إو لجسةةةةةةةةةين بعلم الم ارات الحركية الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةية  م ارة اننتقا ،  م ارة التحلم  

  السيعرة،  م ارة انا اع( قيد الدراسة.
 م  عحية أ رلم أ ةةةةةةةةارت القتائ  إو أع اعلو ة التبارييية التي اسةةةةةةةةتتدمت الألعالح الحركية المعتلدة  لت  

 اوصةةةت ،  اركي  اننتياه ضةةةل  الحرةةةش الرةةةعية بدرجة أفضةةة  م  اعلو ة الضةةةابعة في الم ارات الحركية الأسةةةاسةةةية
الدراسةةةةة بضةةةةر رة اسةةةةتتداد الألعالح الحركية الأسةةةةاسةةةةية المعتلدة  لت اركي  اننتياه ضةةةةل  حرةةةةش التربية الرقضةةةةية 

 ع لها د را  في اليقاع  التأسيس للل ارات الحركية الأساسية.إلللرحلة الإبتدائيةو حي  
الألعةةالح الحركيةةة، الألعةةالح الحركيةةة المعتلةةدة  لت اركي  اننتيةةاه، القةةدرات التوافقيةةة، الم ةةارات  الكلمةات المفتةاحيةة: 

   الحركية الأساسية، ي لح المرحلة الأساسية الدنيا.

 م 15/4/2024 القبول: تاريخ م 14/3/2024 التقديم: تاريخ
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Introduction 
It is important to improve student’s fundamental motor skills as a method to 

improve their physical activity. Focusing student’s attention is a mental process that 

plays an important role in  the physical activity; it is one of the fundamental 

requirements of good performance in different sport activities. Trainers and teachers 

emphasized attention importance to reach their students optimal physical activity 

performance. In addition to training and guidance motor skills optimal performance 

correlates with the child focus ability, aware contribution, and control; therefore, 

attention is fundamental for readiness and preparation before performing the activity. 

Children are promoted to focus their attention; lost-focus immediately weakens 

performance and fundamental motor skills (Jabber ,2013).  

   Many scholars emphasized mental aspects importance, attention or focus 

motivates the brain to filter stimuli and highlight a certain subject rather than other 

stimuli (Al-Aboudi, 2016).  

Focus in this sense means child’s focusing on a certain stimulus and responding 

to it. This is a functional process in actual life that directs the child’s feelings toward 

either the overall behavioral situation (if it is new to the child), or to some parts of the 

cognitive domain (if the situation is familiar) (Al-Sharqawi, 1984) 

Teachers use motor games as an attraction strategy to seize student’s attention 

and positive interaction; games are explained to students through a series of 

movements to be able to perform the required activity. In order to achieve high levels 

of motor skills the child has to obtain early training on motor skills. Scholars consider 

early training on games to develop motor skills fundamental especially in performing 

complex moves (Bakir, 2011).  

Scholars consider motor games like (Hop on the right leg, Hop on the left leg, 8-

m sprint dodging, Tennis ball toss with one hand).  a preliminary exercise to the 

practice of motor activities, and a style through which physical, mobile, mental, 

behavioral, and social sought goals are achieved. Child’s motor ability effects many 

aspects of his development, motor activities are the best way to familiarize children 

with concepts and experiences; through regular movements children acquire new 

information, increase vocabulary, acquire new skills and concepts that work to 

maximize organs efficacy, strengthens muscles, decreases nervousness, muscle 

spasm, psychological tension, and makes them happy. Because a child is an active and 

explorative being, stimulating his skills and developing it occurs through moving and 

games playing sources of his joy and happiness. Games are not limited to a specific 
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age, gender or level; they have entertainment features for everyone, therefore the final 

end of motor activities and games practice is overall development of the child skills 

and abilities (Fazari ,2002). 

Majeed and Plejevsky (2000) defined motor games as the games that identify the 

clear role of the fundamental movements while playing (running, jumping, catching, 

passing the ball.etc.), these games are explained by the topic and idea conveyed, they 

are designed to overcome difficulties that hinder achieving the goal of the game.      

Al-Khudair (1986) said motor games require children’s effort to be performed; 

it stimulates them, develops their balance movements, strengthens their muscles, and 

helps their acquisition of motor skills. In simple words Fazari (2002) said by motor 

games the integrated development of the child is achieved in different aspects, 

especially in the cognitive aspect, because movements may be performed only with 

mental awareness. 

The idea of movement performance dependency on the physical aspect is no 

longer familiar according to scholars and trainers, tests proved that high performance 

occurs by mental qualifications such as focusing that enables the individual to control 

motor performance. Motor games has a positive effect on the brain, the aerodynamic 

activities and motor abilities nourish the brain with oxygen through increasing 

perfusion, it also increases producing nourishments of nerve cells, which in turn 

reflects positively on learning the fundamental motor skills (Al-Aboudi, 2016).   

The study problem  

The problem of the current study boils down to identifying the effect of motor 

concentration games on the basic motor skills of 8-year-old students enrolled in the 

second grade. The researcher tried to answer the following question 

The study questions 
   Are there statistically significant differences at (α≥0.05)  Between the averages 

of the experimental and control groups in the post-test Basic motor skills scores? 

Study Goals 

Identify the effect of motor games based on focusing attention on basic motor 

skills . 
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Study Importance 

1. This study can be considered part of The theoretical and practical literature 

that highlights the age group of (8-9) years is an appropriate age for acquiring 

basic motor skills. 

2. It may be the basis for further studies in the future.  

3. nonexistence Arab and local studies on this topic urged the author to do so 

Conduct the current study. 

Procedural Definitions 

  Action games can be defined procedurally as directed activities performed by 

children to develop their abilities through competitive group games. 

   Concentration-motor games can be defined as narrowing of attention towards 

specific stimuli or directed activity that children perform and maintain their focus on 

the stimuli or activity. 

   Fundamental motor skills are forms of natural motor activities that have 

specific, observable patterns, and children are trained to perform these activities. 

The Previous Studies  
  A recent study in Canada conducted by Moghaddaszadeh and Belcastr (2021) 

and compared students locomotor and object control skills physical activity levels by 

using cooperative games among 52 students (M. = 6.5yr) assigned to: a control group 

using active play targeting locomotor skills (14), locomotor skills guided active play 

group (17), and object control guided active play group (21) showed that after 7-weeks 

student’s performance showed large changes in the fundamental motor skills of the 

two guided groups compared with the control group.   

 Tulbure-Andone, Neagu and Szabo (2020) investigated the development of 

motor strength skills of 18 eight-grade students (9 girls and 9 boys) from “Augustin 

Major” Middle School in the municipality of Reghin/ USA. The experimental group 

was exposed to a 6-week observation and testing period between January 13 and 

February 28, 2020, students exercised their strength games by a circuit method and 

the control group received dynamic games. The results revealed that the experimental 

group (boys and girls) progress was significant compared with the control group 

progress in the strength games. 
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  Zhang and Cheung (2019) examined the effect of game approach training on 

primary school children fundamental motor skills performance in Chongqing/ China. 

Five hundred sixty children participated in the study, they were allocated into two 

groups (control group (N. 278) and intervention group (N.282)), and children 

performance was measured by gross motor development-2 test. The intervention 

training game program lasted for 12 weeks. Results revealed a good performance level 

in motor skills among the children in the intervention group compared with the control 

group. No significant differences attributed to gender were found, while significant 

differences attributed to the child grade was found. 

  Teodora, George & Laurentiu (2018) studied the students’ constant 

involvement in 7 practical activities included in the curriculum (athletics, gymnastics, 

football, volleyball, skating, swimming, and practice in mountain tourism), 31 girls 

and 59 boys, first year students at the Faculty of Physical Education and Sport from 

Galați participated in the study. Constant involvement of the student’s led to 

significant progress in the object-control and balance skills. 

  Siregar, Wau, and Hartini (2018) examined the correlations between 

educational games practiced by 3-4 years, children on their motor, language and social 

skills. One hundred children from a kindergarten at Medan Selayang district/ 

Indonesia participated in the study; they were observed and tested while playing 

educational games at school for motor, social and language skills. Data analyses 

revealed a significant relationship between educational games and development of the 

children motor skills. 

  Many scholars examined focus influence on performance; Ali, Al-Reda, and 

Salman (2017) studied the relationship between focus as a mental ability and physical 

abilities. They studied the extent of compatibility abilities and motor balance with 

attention, five postgraduates enrolled in Bagdad University/ Iraq, in the academic year 

2015/2016 participated in the study, they had excellent skill in motor balance on beam 

apparatus. The researchers conducted physical tests and video recorded with high 

speed cameras (25 pictures per second) the students beam activity. Results found that 

attention has an effective role on fast movements correlated with speed and explosive 

power and student’s object-control on the beam apparatus. The study recommends 

caring for developing students focus by motor focus games. 

  Rasheed & Hussien (2014) studied divided attention as an important visual 

ability in recognizing different variables in playing, and speed to take the appropriate 

decisions to perform the motor task, and examined divided attention correlation with 
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the accuracy of volleyball transmitting receiving performance. Participants in the 

study were 12 players from Diyala Sport Club of volleyball. Results found a 

significant correlation between divided attention accuracy of volleyball transmitting 

receiving performance. They recommend training athletes in the club on focus and 

developing focus on more than one variable. 

Comment on previous studies 

  The studies of motor-games content discussion with sport teachers showed that 

most of them cared for their students playing, fitness and skills that require 

achievement, but they did not care for motor-games that activates the child nerve 

system, which is considered an information analyzer tool, through various diagrams, 

numbers, colors, textures, and sounds. That is to say absence of motor games that 

depend on children’s focus and attention is apparent. Therefore, fundamental motor 

skills level among the students was weak, which in turn influenced learning of various 

skills and motor development. Among the studies that indicated an improvement in 

motor performance as a result of focused attention. Ali, Al-Rida, and Salman (2017), 

and the Rashid and Hussein (2014). 

 

Method and procedures 

Study Approach 

The researcher collected the study data from October to end of December 2019, 

from the primary stage student’s age 8 years enrolled on the academic year 2019/ 2020 

in primary School in Qassim/KSA The researcher used the quasi-experimental 

method.  

Study population and sample 

The population of the study included second grade students (age 8 years) enrolled 

primary School following Private Education Directorate in Qassim Total number 

(150). Out this number, randomly sample is selected, 20 students from the second 

grade, they were allocated into two groups. Equivalency and homogeneity of the 

participants in each group and between the groups is verified as table (1) illustrate.  
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Table 1. Participants description, equivalency  and homogeneity 

Variables 
Experimental group Control group Overall sample 

M. Std. M. Std. M. Std. t-value Sign. 

Height (cm.) 128.50 3.95 128.20 3.85 128.35 3.80 0.172 0.865 

Weight (kg.) 25.80 3.05 25.50 4.50 25.65 3.75 0.174 0.863 

(M.: Means), (Std.: Standard deviation), (CV.: Coefficient of variation) 

Table 1 illustrated the control and experimental group’s participants means, 

standard deviations, coefficient of variance, and t-value scores of the two groups. 

Participants of each group standard deviation height and weight scores were 

significant (α ≥ 0.05), the standard deviation highest difference score was (17.65%) 

in the experimental group, this value is considered acceptable and refers to normal 

difference between the participants. This result means that the participant’s height and 

weight of each group are homogeneous and the coefficient of variation comparisons 

between the two group’s heights and weights refers to the two group’s equivalency.  

  Procedure  

The researcher collected the parents, school, and directorate consents for 

employing the training program and testing the participants. The tests stability is 

ensured through implementing it on a pilot sample of 5 participants. The participants 

of the two groups (the experimental group include 10 students, and the control group 

include 10 students) were tested in the period 22/9-3/10/2019. The experimental group 

received two training classes every Sunday and Tuesday (school week: Sunday-

Thursday, the weekend is on Friday and Saturday in Qassim) on motor-focus games 

for ten weeks from 6/10-12/12/2019. The students received training on warming up 

for 10 minutes at the begging of the class, and on cooling-down for 10 minutes at the 

end of class, i.e. overall practice is 20 minutes in each class. At the end of the training 

program the researcher retested the participants. 

Design & Analysis  

The researcher tested student’s locomotor skills, Object control-skills, and 

balance skills, the movements tested were:    

1. Locomotor skills 

• 20 meters Sprint, the student stands still then is requested to run a distance 

of 20 meters, the researcher measured the time by seconds the student was 

able to finish the distance. 
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• Vertical Jump, the student stands on a spot defined on the ground then jumps 

vertically, the researcher measures the length of the jump. 

• Hop on the right leg, the students hop 3 steps on the right leg vertically from 

a certain point, then the researcher measure the distance crossed. 

• Hop on the left leg, the student hop 3 steps on the left leg vertically from a 

certain point, then the researcher’s measure the distance crossed. 

• 8-meters sprint dodging; the student starts running in a zigzag movement 

from a point to finish 8 meters, time is measured by seconds. 

2- Object-control   

• Tennis ball toss with one hand, the student performs a one hand toss of a 

tennis ball, and the researcher measure the distance the ball reaches. 

• Medicine ball throw, the student holds the ball in both hands, and then pushes 

it as far as he can away from him, then the researcher measured the distance 

between the student and the point of the ball landing in meters. 

• Volleyball circulation, the student throws the volleyball inside a circle drawn 

on the wall and tries to catch it when it back, the student receives a point for 

his accuracy to toss the ball in the circle and anther point is given when the 

student catch the bounced ball. 

•   , the student tosses the ball high in air using one hand and tries to catch it 

with one hand, the researcher offers a point for catching the falling ball.   

• Medicine ball role, the student pushed the ball with one hand and the 

researcher’s measured the distance to its stop point by meters. 

3- Balance motor-skills  

• Stork stand, the student is requested to stand like a stork on one leg and to 

maintain balance as long as he could, the researcher measures the time by 

seconds. 

• Balance beam walk, the student walks on the balance beam from tip to tip 

and the researcher measure the time required to finish. 

Implementing Motor-Games in Class 

The researcher reviewed previous literature and sources that examined motor 

education, motor development, motor and psychological characteristics related to 8 

years of age, and gained ideas and criteria through which the framework of the motor-



 

 62 

The Effect of Motor-Focus Games on the Fundamental Motor Skills among Primary Stage Students 

focus games selection emerged. Various diagrams, numbers, colors, textures, 

volumes, and sound games that require attention were selected appropriate for the age 

group examined.  

In the sport class two games were presented to the students one time only to retain 

their attention. The games were implemented in allocated times in the class, games 

selected varied in method of performing the movement and gradual difficulty to 

increase the students focus while playing. A rest period is implemented between every 

other performance of the same game. Student’s self-discovery increased their focus to 

select the best way of achievement. Competitiveness among groups in the warm-up 

game or the close-out game was considered and in the repetitions too. 

To insure the tests validity, professors majoring in educational psychology, 

measurement and evaluation, and physical education reviewed the tests of 

fundamental motor skills. They agreed on its appropriateness to measure the effect of 

motor-focus games on student’s abilities. The researcher used means, standard 

deviations, t-test, Pearson’s correlation coefficient, and Cohen's equation in the 

analyses of obtained data.     

The test was administered on a pilot sample of (10) students to verify its validity. 

Student’s locomotor skills, object-control skills, and control skills were tested and 

retested after an interval of (14) days in; the results are shown in tables 2. 

Table 2. Locomotor, Object-control and Balance skill test retest reliability means and 

standard deviations of the pilot sample 

Skills 
Test Retest 

R-value Sign. 
M. Std. M. Std. 

L
o

co
m

o
to

r 

20-m Sprint run 25.12 1.60 25.00 0.71 0.894 0.041 

Vertical Jump 145.00 16.58 147.00 10.95 0.947 0.014 

Hop on the right leg 131.00 18.43 135.00 15.81 1 0 

Hop on the left leg 121.80 14.86 126.60 12.34 0.9 0.037 

8-m sprint dodging 27.50 4.97 26.80 3.49 0.9 0.037 

O
b

ject-

co
n

tro
l 

Tennis ball toss with one 

hand 
263.80 27.62 260.60 37.91 1 0.9 

Medicine ball throw 253.20 33.38 268.00 56.30 0.9 0.037 

Volleyball circulation   10.60 1.95 11.80 1.30 0.947 0.014 



 

 63 

Skills 
Test Retest 

R-value Sign. 
M. Std. M. Std. 

One hand dodgeball 

throw and catch    
12.00 2.00 13.20 1.48 0.895 0.04 

Medicine ball role   260.40 42.88 270.60 38.30 0.9 0.037 

Balance  
Stork stand 37.70 4.94 36.20 4.44 0.895 0.04 

Balance beam walk 10.11 1.25 9.58 0.53 0.973 0.005 

M. (Means), Std. (Standard deviations), Sign. (significance) 

Table 2 illustrated a good validity of the locomotor, balance and control skills 

tests. The pilot sample tests results scored high values (> 0.70) referring to a high 

validity. Significance values scores (< 0.05) are accepted statistically indicating that 

it is appropriate to be used in the current study. 

Results  

To answer the study question of "Are there statistically significant differences 

at (α≥0.05)  Between the averages of the experimental and control groups in the 

post-test  Basic motor skills scores?   " the researcher tested locomotor, Object-

control, and balance skills of the two groups to find their homogeneity by calculating 

means, standard deviations, t-value and significance. 

Group equivalency in fundamental motor-skills pretest  

Table 3. fundamental motor-skill pretest group equivalency 

 

Experimental 

group (No. 10) 

Control group 

(No. 10) t-value Sign. 

M. Std. M. Std. 

L
o

co
m

o
to

r 
 

20-m Sprint run 26.91 1.95 27.48 2.19 0.62 0.542 

Vertical Jump 144.90 13.71 143.90 10.87 0.18 0.859 

Hop on the right leg 127.50 15.70 135.90 9.85 1.43 0.169 

Hop on the left leg 119.10 15.83 130.80 10.48 1.94 0.067 

8-m sprint dodging  25.77 4.26 24.90 2.67 0.55 0.588 

O
b

je
ct

- 

co
n

tr
o
l 

Tennis ball toss with 

one hand 
273.80 68.26 259.80 41.01 

0.55 0.585 
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Experimental 

group (No. 10) 

Control group 

(No. 10) t-value Sign. 

M. Std. M. Std. 

Medicine ball throw 233.30 38.62 261.20 29.43 1.81 0.086 

Volleyball circulation  9.80 1.75 10.80 1.81 1.25 0.226 

One hand dodgeball 

throw and catch   
11.70 1.34 12.10 1.91 

0.54 0.594 

Medicine ball role 285.60 66.51 299.50 45.91 0.54 0.593 

Balanc

e  

Stork stand 33.11 5.15 37.47 4.57 2.00 0.060 

Balance beam walk 10.54 1.57 10.66 1.63 0.17 0.867 

M. (Means), Std. (Standard deviations), Sign. (significance) 

Table 3 illustrated the pretest means differences in the fundamental motor skills 

between the control and experimental groups. The differences significance between 

the two groups in locomotor, Object-control, and balance skills scores were (α ≥ 0.05), 

these results indicate that the groups means are insignificant referring to the groups 

equivalency in all the fundamental motor skills tests.  
Groups Homogeneity in fundamental motor-skills pretest results 

Table 4. Participants homogeneity pretested in the fundamental motor-skills 

Skills 
Experimental group Control group 

M. Std. M. Std. 

L
o

co
m

o
to

r 

20m Sprint run 26.91 1.95 27.48 2.19 

Vertical Jump 144.90 13.71 143.90 10.87 

Hop on the right leg 127.50 15.70 135.90 9.85 

Hop on the left leg 119.10 15.83 130.80 10.48 

8-m sprint dodging 25.77 4.26 24.90 2.67 

Object-

control 

Tennis ball toss with one hand 273.80 68.26 259.80 41.01 

Medicine ball throw 233.30 38.62 261.20 29.43 

Volleyball circulation 9.80 1.75 10.80 1.81 

One hand dodgeball throw and 

catch 
11.70 1.34 12.10 1.91 

Medicine ball role 285.60 66.51 299.50 45.91 

balance 
Stork stand 33.11 5.15 37.47 4.57 

Balance beam walk 10.54 1.57 10.66 1.63 

(M.: Means), (Std.: Standard deviation), (CV.: Coefficient of variation), (Sk.: Skewness), 
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Table 4 illustrated group’s means, standard deviations and coefficient of 

variation homogeneity in the fundamental motor-skills pretest; the differences values 

within the group are not significant, this result indicates that the participants have 

homogeneous abilities. The highest difference value in locomotor-skills score is 

(16.53%) for the 8m sprint dodging, the Object- control “Tennis ball-toss with one 

hand” score is (24.93%), the balance skills “Stork stand” score is (15.55%). These 

values are considered acceptable and refer to normal difference between the 

participants.  

To be able to find if motor-focus games development the experimental group 

motor skills the researcher post-tested the control and experimental groups and 

calculated means differences in locomotor, object-control and balance skills as 

illustrated in table 5.  

Table 5. posttest comparison results of the participants performance 

in fundamental motor skills 

Type of fundamental 

motor skill 

Experimental group Control group 
t-value Sign. η2 

M. Std. M. Std. 

Locomotor 

20-m 

Sprint run 
24.92 1.22 28.70 2.21 4.73 0.000 0.554 

Vertical 

Jump 
150.10 9.87 145.50 11.65 0.95 0.353 0.048 

Hop on the 

right leg 
136.30 10.94 138.00 11.03 0.35 0.733 0.007 

Hop on the 

left leg 
128.20 9.83 133.50 10.26 1.18 0.253 0.072 

8-m sprint 

dodging 
24.82 2.84 27.30 1.83 2.32 0.032 0.230 

Object-

control 

Tennis ball 

toss with 

one hand 

308.00 47.09 230.00 25.82 4.59 0.000 0.539 

Medicine 

ball throw 
287.00 27.10 242.80 37.24 3.03 0.007 0.338 

Volleyball 

circulation  
12.10 0.99 10.20 1.48 3.38 0.003 0.388 

One hand 

dodgeball 

throw and 

catch   

13.10 1.20 11.50 1.18 3.01 0.007 0.335 
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Type of fundamental 

motor skill 

Experimental group Control group 
t-value Sign. η2 

M. Std. M. Std. 

Medicine 

ball role  
323.70 41.60 272.60 34.01 3.01 0.008 0.335 

Balance  

Stork stand 40.60 4.38 32.30 3.56 4.65 0.000 0.546 

Balance 

beam walk 
9.67 1.02 11.62 1.11 4.10 0.001 0.483 

*  significance α=0.05 

Effect volume according to Cohen (1988): ≤ 0.06 weak, 0.06-014 moderate, ≥ 0.14 strong 

Table five illustrated posttest means differences in the all the fundamental motor 

skills. locomotor means significance of the movements tested varied; two tests scored 

less than (α = 0.05); 20-m Sprint run and 8-m sprint dodging, this result indicates that 

means differences were significant and in favor of the experimental group, the rest of 

locomotor tests were not significant. Scores of η2 resulting from using the training 

program showed that the strongest effect is found in 20-m Sprint run, it scored (0.554). 

This result is in line with the results obtained by Moghaddaszadeh and Belcastr 

(2021), they found that locomotor sills guided active play group progressed, while it 

does not agree with the study of Jabber (2013), he examined attention styles 

Palestinian basketball team player’s use according to play center and experience. The 

whole team (N. =55) participated in the study. Using the Attentional and Interpersonal 

Style (TAIS) Inventory (Summers, 1992 (cited in Jabber, 2013)) to measure the 

players performance, Jabber found that the players attention styles were moderate 

(65.1%). Results showed that differences are not significant (α= 0.05) based on the 

playing center and experience among the participants. 

Object-control skills means differences scored less than (α = 0.05), this result 

indicates that means differences are significant in favor of the experimental group. 

Scores of η2 resulting from using the training program strongest effect scored (0.539) 

item “Tennis ball toss with one hand”. 

Balance skills means differences significance score is (0.000). The scores 

comparison with the significance level at (α = 0.05) indicates that the differences are 

significant and in favor of the experimental group. Scores of η2 value resulting from 

using the training program illustrated in the table were high, the strongest effect was 

found in Stork stand skill, and it scored (0.546). By this result, significant differences 

are observed in the stork stand skill. This result may be attributed to effectiveness of 

the training program that relies on motor-focus games, training contributed in the 
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development of performance among the participants of the experimental group in 

stork stand and balance beam walk, in addition to nerve muscle compatibility gained 

from the training program. This result is in line with Ali, Al-Reda, and Salman (2017) 

study, they said focus have an effective role in improving the female students 

performance on beam walk, it also agrees with Othman (2014), in stressing the 

importance of training on balance skills, and agrees with the study of 

Moghaddaszadeh and Belcastr (2021), they showed significant development in object 

control skills in the object-control guided group. 

Discussion 

The data of this study was collected prior COVID-19 pandemic. During curfew 

imposed in every country in the world children’s fundamental motor skills declined, 

playing and exercising at home is less compared with what is practiced in school 

settings. 

Previously, researchers examined fundamental motor skills between control and 

experimental groups, where experimental groups are exposed to various training 

interventions. The current study examined fundamental motor skills (locomotor, 

object-control and balance skills) between the experimental and control groups in a 

school environment before COVID-19 pandemic, where the experimental group 

received a training to increase focus prior practicing the selected locomotor, object-

control, and balance skills.  

The results revealed significant differences in two locomotor skills: 20-m sprint 

run and 8-m sprint dodging in favor of the experimental group. The differences are 

attributed to the variety of the motor-focus games used in the study, the 20-m sprint 

run and 8-m sprint dodging are considered easy stimulation games that meets the 

students ability. Children prefer to play easy games for longer times; this process helps 

them to master performance quickly with less effort. Exercises difficulty should be 

increased sequentially; this increases the child’s motor compatibility with changing 

situations. That means mastery of the 20-m sprint run helps to master 8-m sprint 

dodging. On the contrary, children found it difficult to perform the vertical jump, hop 

on the left leg, and hop on the right leg, because these motor skills require more 

muscular-nerve compatibility to maintain the body balance. The results of this study 

agree with the study conducted by Othman (2014), who concluded that the students 

in the experimental group improved their running skills. Results also agree with Zhang 

and Cheung (2019) study who found that the student’s performance level developed 
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in locomotor skills, they also said that higher achievers developed locomotor skills 

more compared with early stages.  

The object control skills significant differences were apparent and high. This 

result may be attributed to the fact that object-control skills require guidance and 

accuracy, therefore, focus of attention is required for good performance. The 

development was in favor of the experimental group, this might be explained by the 

participant’s hand-eye movement compatibility being the most important factor in an 

athlete performance. Nerve signals transmit from the nerve system to the muscle 

system, therefore all the child routine and sport movements require compatibility 

between the two systems, and this explains the experimental group development that 

was reflected on the movements of the upper limps positively. The results of this study 

agree with Othman’s (2014) in the variable of the ball threw, and agrees with Rasheed 

& Hussien (2014) who confirmed the importance of focus for the volleyball serve. 

The results agree with Teodora, George & Laurentiu (2018) study; they found that 

postgraduate object-control and balance skills progressed through constant 

involvement and focus.  

Conclusion  

The researcher concluded that integrating motor-focus games in the sport classes 

of primary stage leads to significant improvement and development in some 

fundamental motor skills (locomotion, object-control, and balance skills). By 

comparing the experimental and control group’s apparent progress and development 

of compatible abilities and fundamental skills in favor of the experimental group were 

found. Because of the pandemic, students where disengaged from school activities in 

general and physical classes in specific, which requires more attention to students 

when they attend schools afterwards. The study results showed that some skills did 

not gain effective development when exposed to the motor-focus games such as the 

“vertical jump”, this movement requires an explosive power, and the participants 

lacked it. The development of fundamental motor skills efficiency among children 

reflected on their physical activity levels which in turn reflect on healthy life style as 

well.    

Recommendations 

Based on the results of the research teachers and curricula designers are 

recommended to: Emphasize the importance of motor-focus games effect on student’s 

attention in sport classes in general and for age 8 years in specific; teachers should 
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care for developing attention aspects (focus and accuracy), and to care for integrating 

it in motor games because of its role in awareness development; 

Suggested studies 
 conduct similar studies to compare the development between groups in curfew times and 

normal school settings, and to compare different age groups. 
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 المستخلص 
هةةدفةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة إو اقةةد  ووذ  مقترح لتعوير إدارة برام  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات العليةةا الييقيةةة في 

العالمية، م      التعرف  لت  اق  إدارة برام  الدراسةةةةات  الجامعات السةةةةعودية في ضةةةةوع الخبرات 
العليا الييقية في الجامعة السةةةةةةةةةةةعودية،  الرةةةةةةةةةةةعوبات التي اواجه اعوير إدارة برام  الدراسةةةةةةةةةةةات العليا  
الييقية،  متعليات اعوير إدارة برام  الدراسةةةةةةةةات العليا الييقية،  ذلك م   ج ة نظر أ ضةةةةةةةةاع هيئة  

عودية.  لتحقيق أهداف الدراسةةةة تم اسةةةتتدد المق   الوصةةةعت،  انسةةةتيانة  التدريس بالجامعات السةةة
(  ضةوا،  اوصةلت الدراسةة إو العديد 450كأداة للدراسةة التي ييقت  لت  يقة  شةوائية بلتت  

 م  القتائ ، أبرزهالا
أع  اق  إدارة برام  الدراسات العليا الييقية في الجامعات السعودية م   ج ة نظر أفراد الدراسة   -

 جاعت بدرجة متوسعة. 
أع الرعوبات التي اواجه اعوير إدارة برام  الدراسات العليا الييقية في الجامعات السعودية م    -

  ج ة نظر أفراد الدراسة جاعت بدرجة  الية. 

أع متعليات اعوير إدارة برام  الدراسات العليا الييقية في الجامعات السعودية م   ج ة نظر   -
 أفراد الدراسة جاعت بدرجة  الية. 

استعادت الدراسة م  الخبرات العالمية في بقاع القلوذ  المقترح،  قد شملت الخبرات إدارة برام    -
للعلود   بيللاع  آي ند  مع د  ر د  إليقو   جامعة  جامعة  فيلا  الييقية  العليا  الدراسات 
بريعانيا،  جامعة   في  الأمريلية،  جامعة ج سلو  المتحدة  بالونقت  المتقدمة   التلقولوجيا 

 نترق  بلقدا،  جامعة حلوع ال ورية مرر العربية. مو 

اقد  ووذ  مقترح لتعوير إدارة برام  الدراسات العليا الييقية في الجامعات السعودية في ضوع   -
 الخبرات العالمية. 

المفتاحية: الجامعات    الكلمات  الييقية،  البرام   الييقية،  العليا  الدراسات  العليا،  الدراسات  إدارة 
 السعودية. 
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Abstract 
The study aims to present a proposed model for the development of managing 

interdisciplinary graduate studies programs in Saudi universities in light of 
international experiences, by identifying the reality of managing interdisciplinary 
graduate studies programs in Saudi universities, detecting obstacles that limit the 
development of managing interdisciplinary graduate studies programs, and 
determining the requirements to develop the management of interdisciplinary 
graduate studies programs from the faculty members’ point of view in Saudi 
universities. To achieve the objectives of the study, the descriptive method was used 
and the questionnaire as a study tool, which was applied on a random sample of (450) 
academic staff members. The study reached several results, and the most significant 
are the following: 

- The reality of managing interdisciplinary graduate studies programs in Saudi 
universities from the point of view of the study’s participants came at an average 
degree. 

- The obstacles that limit the development of managing interdisciplinary graduate 
studies programs in Saudi universities from the point of view of the study’s 
participants came at a high degree. 

- The requirements to develop the management of interdisciplinary graduate 
studies programs in Saudi universities from the point of view of the study’s 
participants came at a high degree. 

- The study benefited from international Experiences in building the proposed 
model. The experts included the management of the interdisciplinary graduate 
studies programs in the University of Illinois, the University of Rhode Island, and 
the Beckman Institute for Advanced Science and Technology in the United 
States, the University of Glasgow in Britain, the University of Montreal in 
Canada, and the University of Helwan in Egypt. 

- The presentation of a proposed model for the development of managing 
interdisciplinary graduate studies programs in Saudi universities in light of 
international Experiences. 

Keywords: Managing Graduate Studies, Interdisciplinary Graduate Studies, 
Interdisciplinary Graduate Studies Programs, Saudi Universities. 
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 المقدمة 
القظر  فرضةةةةةت التعورات المعرفية  التققية  انقترةةةةةادية المتسةةةةةار ة  لت اعتلعات العالمية إ ادة  

في أسةةةةةس اقظيم المعرفة  اوزيع ا في مياديق ا العللية  التترةةةةةرةةةةةية،  إبياد صةةةةةيتة جديدة في إنتا   
المعرفة  نشةةةةةةرها  اسةةةةةةت لارها،  يع ز ذلك التوجه العالمت  و انقترةةةةةةاد القائم  لت المعرفة الذ  أثر  

  لت معظم اقترادقت الد   العالمية.
لةذا برز اوجةه  ةالمت حةدية  يةد و إو لجقيق  حةدة المعرفةة  العلود  التلةامة  بيق ةا،  إ راج ةا 
م  الك التقسةةةةةةةةةيلات التي  ضةةةةةةةةةعت في ا مدة يويلة،  هذا ما أكداه اقارير مقظلة الأمم المتحدة 

(  2018   2030(  العلود  و  اد  2010للتربية  العلم  ال قافة  اليونسةةةةةةةةلو( ،فباوات المعرفة،  
ع العا  في مرحلة ما بعد التترةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةات،  التي اتعل  إبياد مقاربات جديدة  ميد ة اتلام   ا

في ا ،ي  التترةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةات م      التترةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةات الييقية،  اتباا ز القلعية التقليدية.  يع    
( ا ايد التوجه  و التترةةةةةةةرةةةةةةةات الييقية إو Muravska and Ozolina,2011مورافسةةةةةةةلا  أز ليقا  

م  المعلومات،  التعقد في المشةةةل ت التي اتعدلم مجا  التترةةةش الواحد، إضةةةافة إو اللم الهائ   
ايني انقترةةةةةةةةةةةةةةةاد القةائم  لت المعرفةة الةذ  يتعلة  م ةارات نو يةةو مةا جعة  العةديةد م  المقظلةات  

 الد لية اتباه لد م التتررات الييقية كاليقك الد    مقظلة انلجاد الأ ر م.
 ا أدلم إو اسةةتحداث أد ار جديدة لمؤسةةسةةات التعليم العا  في ف  التوج ات العللية التي 

 Novakاد و إو أةية إبياد ققوات للتقارلح بين مختلف التتررات م       جود أير بيقية  

et al.2014 حي  بدأت الجامعات العالمية في  ضة  السةياسةات الخاصةة بتعييق برام  الدراسةات .)
العليا الييقية،  ذلك سةةةةةةةةعيا لتحقيق المعرفة  انقترةةةةةةةةاد في ا،  اشةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةات إو زقدة الإقيا  

(.  يؤكد ذلك إحرةةةةةةةائيات المرك  الويني  2010 العل   لي ا في مختلف التترةةةةةةةرةةةةةةةات  أمين،  
( التي اشةةةةةةةةةةة  إو اضةةةةةةةةةةةا ف  دد برام   Ncesليم بالونقت المتحدة الأمريلية  لإحرةةةةةةةةةةةاعات التع
د إو 2010( برعمجةةةا في  ةةةاد  6677لعليةةةا الييقيةةةة في الجةةةامعةةةات الأمريليةةةة م   الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةات ا

 (.%142.6(، بقسية وو بلتت  2022( برام  في  اد  16205 
ابرز أةيةة ايني الجةامعةات برام  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات العليةا الييقيةةو لةد رهةا في إ ةداد  تأهية  اللوادر 
اليشةةةةةةةرية بالم ارات المتعددة التي البي احتياجات  متعليات سةةةةةةةوق العل  المتباددة، بالإضةةةةةةةافة إو 



 

 75 

د رهةا في اعوير مقظومةة اليحة  العللت م      دراسةةةةةةةةةةةةةةةة فواهر اعتل  المتتلعةة  مشةةةةةةةةةةةةةةل اةه  
المعقدة التي اتعل  الام  المعرفةو م  أج  الوصةةةةةةةةةةةو  إو مخرجات  لت قدر كي  م  التقافسةةةةةةةةةةةية  

( إو أ ا أصةةةةةةةيحت  2023العالمية في مخرجا ا التعليلية  اليح ية، حي  يشةةةةةةة  سةةةةةةةلعاع  محلود  
أسةةةةاسةةةةيا للعديد م  الم   في سةةةةوق العل  الذ  يحتا   ربيين ذ   م ارات بيقية ليتللقوا    معليا

(  لت أةيت ا في اعور المعرفة الإنسةةةةةةةةةةةةةةانية  2016م  القياد اك ر م  م لة ادارة.  يؤكد متو   
الحدي ة م      اعوير أسةةةالي   مدا   اليح  العللت لتقد  الحلو  لللشةةةل ت المعقدة التي 

( أ ةةةةا اراقت برام   2020تةةةةا  إو تجةةةةا ز الحواج   القيود المعرفيةةةةة.  يرلم الضةةةةةةةةةةةةةةي   الحقعت  لج
الدراسةةةات العليا م      ارابط المعرفة  الامل ا للوصةةةو  إو نتائ   للية ميقية  لت ر لم فلرية  

  مق باية  الية الجودة.
لذا أ صت العديد م  المؤيرات باستحداث برام  دراسات  ليا بيقية في مختلف التتررات  
العللية،  مق ا مؤير ،التترةةةةرةةةةات  الدراسةةةةات الييقية  المتعددة  احتياجات سةةةةوق العل ، الذ  

،  المؤير الةد   ،الع قةات الييقيةة بين العلود  2014نظلتةه جةامعةة  ين شمس      ةةةةةةةةةةةةةة ر أبرية   
،  2015لا ية  العلود الأ رلم، الذ  نظلته جامعة السةةةةلعاع قابو       ةةةة ر ديسةةةةلبر  انجت

 المؤير الةد   ،اللتةة العربيةة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات الييقيةة، الةذ  نظلتةه جةامعةة الإمةاد محلةد ب  سةةةةةةةةةةةةةةعود 
،  المؤير الد   ،مستقي  الدراسات الييقية في العلود الإنسانية  2015الإس مية       ر أبري   

 .  2016نجتلا ية، الذ  نظلته جامعة حلواع       ر مار   ا
  ا يع ز أةية ايني برام  الدراسةةةةةةةةات العليا الييقية  لت المسةةةةةةةةتولم الويني تأكيد ر ية الملللة 

(  لت اعوير مقظومةة التعليم العةا ،  العلة   لت سةةةةةةةةةةةةةةةد العباوة بين 2030العربيةة السةةةةةةةةةةةةةةعوديةة  
المترجات م  متعليات سةةةةةةةةةةةةةوق العل ، م      ا  يد الع لح بالمعارف  إكسةةةةةةةةةةةةةا م الم ارات 

(  200ة لوفائف المسةةةةةةةتقي ،  أع ارةةةةةةةير خمس جامعات سةةةةةةةعودية  لت الأق  م  أفضةةةةةةة   ال زم
جةامعةة د ليةة.  اسةةةةةةةةةةةةةةتباةابةة لةذلةك  قةدت العةديةد م  المؤيرات   رج العلة  لقشةةةةةةةةةةةةةةر ثقةافةة البرام  
الييقية،  م  أبرزها الور ةةةةةةةةةة التي  قد ا  زارة التعليم بعقواع ،الدراسةةةةةةةةةات  التترةةةةةةةةةرةةةةةةةةةات العللية  

د، التي أكد في ا  زير التعليم  لت 2021معات السةةةةةةةةةةةعودية،      ةةةةةةةةةةة ر مار   الم د جة في الجا
( م      إبياد  2030أةية اسةةةةةةةةةتحداث البرام  الييقية التي سةةةةةةةةةتسةةةةةةةةة م في لجقيق ر ية الملللة  

برام  نو يةة البي احتيةاجةات التقليةة   فةائف المسةةةةةةةةةةةةةةتقية . كلةا نظلةت جةامعةة الملةك  ةالةد مؤير  
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،      ةةةةةةةة ر مار   2030،مسةةةةةةةةتقي  التترةةةةةةةةرةةةةةةةةات الييقية في الجامعات السةةةةةةةةعودية  فق ر ية  
د، الذ  هدف إو اسةةت لار اقايعات التترةةرةةات العللية  القواسةةم المشةةتركة بيق او ليقاع  2022

 برام  بيقية البي الحاجة المعرفية  الم قية.
 م      ما سيق اتضر ضر رة اععي  برام  الدراسات العليا الييقية في الجامعات السعودية  

( في التحو  إو انقترةاد القائم  لت المعرفة،  اعوير د ر 2030لبسة اد في لجقيق ر ية الملللة  
اجيا ا  الجامعات السةةةةةةةةةةعودية في لجقيق الك المتعليات المسةةةةةةةةةةتقيليةو  ا يسةةةةةةةةةة م في رف  كعاع ا  إنت

  فا ليت ا.

 مشكلة الدراسة: 
حرصةةةةةةةت الملللة العربية السةةةةةةةعودية  لت انهتلاد ببرام  الدراسةةةةةةةات العليا الييقية م      

(  11د( التي نرت في المادة  5/1/1997صد ر ال ئحة الموحدة للدراسات العليا في الجامعات  
أ   لت أنه بيوز أع اقشأ في الجامعة برام  مشتركة للدراسات العليا بين قسلين أ  أك ر أ  كليتين  

أك ر  فق قوا د يضةةةةةةةةةع ا مجلس الجامعة،  هذا ما أكدت  ليه مؤ را ال ئحة المقظلة للدراسةةةةةةةةةات  
( إو أنه بيوز اسةةتحداث 9د( حي  أ ةةارت المادة  1/8/2022العليا في الجامعات المعتلدة في  

ك  فق برام  مشةتركة للدراسةات العليا بين الأقسةاد أ  بين اللليات أ  المعاهد دا   الجامعة،  ذل
 قوا د يقُر ها مجلس الجامعة.

  لت الرغم م  ج ود الجامعات السةعودية في ايني برام  الدراسةات العليا الييقية، فدنه يلحا  
قلة  دد البرام  المسةةتحدثة،  هذا ما اؤكده التقارير الرةةادرة م  بعلم الجامعات السةةعودية،  مق ا  

 ( الذ  يشةةةةةةةةةةةة  إو غيالح برام  الدراسةةةةةةةةةةةةات العليا الييقية في2017اقرير جامعة الملك فيرةةةةةةةةةةةة   
( إو قلة برام  الدراسةةةات العليا  2017الجامعة،  أ ةةةار اقرير جامعة الأم ة نورة بقت  يدالر    

( إو أع الجامعة  2020الييقية في الجامعات السةةةةةةةعودية، كلا أ ةةةةةةةار اقرير جامعة الملك  يدالع ي   
امعة أع اعيد  مقذ نشةأ ا  هت ارك   لت البرام  القائلة  لت التترةش الواحدو  ا يتعل  م  الج

رسةةةالة برامج ا الأكاديمية  تأسةةةيس نظام ا الخاص الذ  يتسةةةم بتعددية التترةةةش م  أج  مواكية  
المسةةةتقي .  هذا ما أكداه نتائ  العديد م  الدراسةةةات التي أ ةةةارت إو قلة يرح برام  الدراسةةةات 

 (.2022يضة  (،  دراسة آ  ه2022العليا الييقية في الجامعات السعودية، كدراسة آ  متع   
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 ارج  العديد م  الدراسةةةات ضةةةعف اوسةةة  الجامعات السةةةعودية في إنشةةةاع برام  الدراسةةةات 
العليا الييقية إو مجلو ة م  المعوقات التي اتلحور حو   دد  جود آليات  اضةةةةةةةةةةةةةةحة لإدارة برام   

( إو افتقاد الجامعات السةةعودية الر ية  2020الدراسةةات العليا الييقية، حي  اشةة  دراسةةة العوزاع  
( إو  دد 2022لدقيقة  المقاسةةةية لليعية بقاع  إدارة البرام  الييقية، بيقلا اشةةة  دراسةةةة الشةةة ر   ا

( إو  دد 2022 ضةةةةةوح مع ود التترةةةةةرةةةةةات الييقية في الجامعات،  أ ةةةةةارت دراسةةةةةة الشةةةةةربيني  
( فقد 2022 جود لوائر مقظلة نسةةتحداث  إدارة البرام  الييقية، أما دراسةةة      آ  كاسةةت  

وصةةةةةةةةةةةةةلت إو غيالح السةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةات المتل لة في التقظيلات  اللوائر  القوانين لإدارة  اقظيم برام   ا
 الدراسات العليا الييقية في الل   م  الجامعات السعودية. 

لةةذا ابرز الحةةاجةةة إو بقةةاع ووذ  لتعوير إدارة برام  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات العليةةا الييقيةةة في الجةةامعةةات 
السةةةعودية م      الإفادة م  الخبرات العالمية،  هذا ما أ صةةةت به مؤير ،مسةةةتقي  التترةةةرةةةات  

، الةةذ  نظلتةةه جةةامعةةة الملةةك  ةةالةةد  مةةار   2030الييقيةةة في الجةةامعةةات السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةة  فق ر يةةة  
بضةةةةةةةةر رة انهتلاد بالبرام  الييقية،  العل   لت  ضةةةةةةةة  إيار اقعيذ  لآليات إدار ا بين (،  2022

( التي أ صةةت لجراع دراسةةات  للية لتعوير  2022اللليات  الأقسةةاد العللية.  دراسةةة الشةة ر   
 إدارة برام  الدراسات العليا الييقية لقدرة الدراسات العربية في هذا اعا .

 بقاع  لت ما سةةةةةةيقو فدع مشةةةةةةللة الدراسةةةةةةة اتلتش في بقاع ووذ  مقترح لتعوير إدارة برام  
 الدراسات العليا الييقية في الجامعات السعودية في ضوع الخبرات العالمية.

 أسئلة الدراسة:   
ما  اق  إدارة برام  الدراسةةات العليا الييقية في الجامعات السةةعودية م   ج ة نظر أ ضةةاع  .1

 هيئة التدريس؟
ما الرعوبات التي اواجه اعوير إدارة برام  الدراسات العليا الييقية في الجامعات السعودية   .2

 م   ج ة نظر أفراد الدراسة؟

ما متعليات اعوير إدارة برام  الدراسةةةةةات العليا الييقية في الجامعات السةةةةةعودية م   ج ة  .3
 نظر أفراد الدراسة؟
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ما القلوذ  المقترح لتعوير إدارة برام  الدراسةةةةةةات العليا الييقية في الجامعات السةةةةةةعودية في  .4
 ضوع الخبرات العالمية؟

 أهداف الدراسة:  

اشةتيش  اق  إدارة برام  الدراسةات العليا الييقية في الجامعات السةعودية م   ج ة نظر   .1
 أ ضاع هيئة التدريس.

اللشةةةةةةةةةةةةةف    الرةةةةةةةةةةةةةعوبات التي اواجه اعوير إدارة برام  الدراسةةةةةةةةةةةةةات العليا الييقية في  .2
 الجامعات السعودية م   ج ة نظر أفراد الدراسة.

لجديد متعليات اعوير إدارة برام  الدراسةةةةةةةةات العليا الييقية في الجامعات السةةةةةةةةعودية م   .3
  ج ة نظر أفراد الدراسة.

اقد  ووذ  مقترح لتعوير إدارة برام  الدراسةةةات العليا الييقية في الجامعات السةةةعودية في  .4
 ضوع الخبرات العالمية.

 أهمية الدراسة: 

اسةةةتلد الدراسةةةة أةيت ا العللية م  التوجه العالمت الحدي   و  حدة المعرفة  الامل ا،  ايني  
مؤسةةةةةسةةةةةات التعليم العا  التترةةةةةرةةةةةات  البرام  الييقية ل راقاع اودة المترجات  اعوير م ارا م  

لارها  قدرا م التقافسةةةةةةةةةةةةةية التي يتعلي ا سةةةةةةةةةةةةةوق العل ،  اعوير اليح  العللت لقشةةةةةةةةةةةةةر المعرفة  ابت
 اسةةت لارها في اع ي  انقترةةاد القائم  لت المعرفة.  يؤم  أع اسةة م الدراسةةة الحالية في إثراع الجان  
المعرفي م      اسةةةةليط الضةةةةوع  لت إدارة برام  الدراسةةةةات العليا الييقيةو  ا قد يعتر آفاقا بح ية  

 في هذا اعا . 
( في 2030 اتل ة  أةيت ةا التعييقيةة في اوافق ةا م  اوجةه ر يةة الملللةة العربيةة السةةةةةةةةةةةةةةعوديةة  

إبياد برام  نو ية البي متعليات سةةةةةةةوق العل  المتسةةةةةةةار ة  احتياجات التقلية   فائف المسةةةةةةةتقي ،  
 ذلك م      اقد  ووذ  مقترح ي  د صةةةةةةةةةقاع القرار في الجامعات السةةةةةةةةةعودية اليات  اضةةةةةةةةةحة  

ير إدارة برام  الدراسات العليا الييقيةو  ا يد م  يحع  الجامعات  لت التوس  في البرام  الييقية  لتعو 
  لجسين أدائ ا  كعاع ا  لت المستولم المؤسست.
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 حدود الدراسة:   
الحد د الموضو يةلا اقتررت  لت اقد  ووذ  مقترح لتعوير إدارة برام  الدراسات العليا   -

برام    إدارة  السعودية، م      اشتيش  اق   العليا  الييقية في الجامعات  الدراسات 
إدار ا،   اعوير  م   لجد  التي  الرعوبات  السعودية،  اللشف     الجامعات  في  الييقية 

  لجديد متعليات اعوير إدار ا في الجامعات السعودية. 
 الحد د الملانيةلا الجامعات السعودية الحلومية.  -
الجامعت   - العاد  م   ال اني  العر   الدراسة      أجريت  ال مانيةلا  هة  1445الحد د 

 د(. 2024 

 مصطلحات الدراسة:  

( القلوذ  في اليح  العللت انه، مخعط يرةةةةةةةةةةلل ا 17،  2018يعرف المققاج  النموذج:  
الياح ،  ييقيه م    صةة نتائ  بح ه، لا فيه الإيار القظر  لللشةللة موضةوع الدراسةة،  تجارلح  
الد  ،  لجلي  الأد ات،  غ هاو ليوضةةةةةةةر الخعوات التي مر  ا لح  مشةةةةةةةللة ما، بحي  يقدد هذا 

رارو لتقعيةةذه  لت أرض الواق  لحةة  المشةةةةةةةةةةةةةةللةةة،.  يتي  اليةةاحةة  هةةذا التعريف  القلوذ  لمتتةةذ الق
 إجرائيا.

( برعم  الدراسةةات 3،  1442اعرف جامعة الملك سةةعود    برامج الدراسةةات العليا البينية:
العليا الييني انه ،برعم  دراسةةةةةةةةةةةةةات  ليا فدد مجان  معيق ا اتعل  يييعته اعدد التترةةةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةةةات،  
  يشترك في اقديمه قسم أ  أك ر م  كلية  احدة أ  أك ر،.  يتي  الياح  هذا التعريف إجرائيا.
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 الإطار النظري: 

 برامج الدراسات العليا البينية:  - أولا
اعد التترةةرةةات الييقية مرحلة م  مراح  اعور العلم، بعد مرحلتي الموسةةو ية  التترةةرةةيةو  
فقد هيلقت الموسو ية قر ع  دة، ن الت ا التتررية التي كاع لها العض  في اعوير المعرفة  العلود  
في ،ي  التترةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةات، إن أع التعلق في دراسةةةةةةةةةةةة المعرفة  الظواهر  القضةةةةةةةةةةةاق أنشةةةةةةةةةةةأ   لة بين 

 تترراتو  ا أدلم إو ف ور التوجه  و التتررات  البرام   الدراسات الييقية. ال

 مفهوم البرامج البينية: 
(،  هت كللة interdisciplinaryمرةةةةةةةةةةةعلر الييقية هو المقاب  العرم لللرةةةةةةةةةةةعلر الإنجلي    

(  يعني ،نظةةةاد،،  يراد بةةةه  discipline(،  يعني ،بين،،  الآ ر  Interمركيةةةة م  مقععين، الأ    
مجا  دراسةةةةةةةةةةت معين،  أصةةةةةةةةةةير المرةةةةةةةةةةعلر يحل  دنلة  لت الجل  أ  الربط بين اثقين أ  أك ر م  

 مجانت المعرفة. 
( البرام  الييقيةةةة ا ةةةا ،برام   Demirel & Coskun,2010,32يعرف ديم يةةة   كوسةةةةةةةةةةةةةةلوع  

دراسةةةية جديدة بقتائ  اعلم جديدة مسةةةتلدة م  الام   اقاغم نواا  اعلم بين  رةةةرةةةين  لليين 
( أع هقاك ااعاق ا بين التربويين حو  اعريف التترةةرةةات الييقية  2،  2010أ  أك ر،،  يرلم أمين  

 دة حقو  أكاديمية اقليدية أ  مدرسةةةةةة  ا ا، نوع م  الحقو  المعرفية الجديدة القا ةةةةةئة م  ادا    
 Dallalba etفلرية اعرضةةةةةةةةةةةة ا يييعة متعليات الم   المسةةةةةةةةةةةةتحدثة،. بيقلا يعرف ا دانليا  آ ر ع  

al,2016,1178  ا ا ،برام  قائلة  لت إبياد نوع م  التلام  بين اثقين أ  أك ر م  التتررات )
( فقةد  رف ةا 962،  2016لعلليةة م  أجة  حة  المشةةةةةةةةةةةةةةل ت المتعلقةة لباةا  معين،. أمةا متو   ا

ا ا ،العلود  الدراسةةةةات التي ايح  في إدارات الع قات بين فر ع العلم  المعرفة  لت أسةةةةا  ميدأ  
 حدة المعرفة  الامل او للوصةةةةةو  إو معاهيم مشةةةةةتركة بين مختلف العلود  التترةةةةةرةةةةةات،.   رف ا 

( التتررات الييقية ا ا ، نوع م  التترش عا     حد ث اعا   بين 6،  2022لشربيني  ا
 ررين أ  أك ر،  اتم  للية التعا   م      البرام  التعليلية  الأبحاث العللية  دف الوي   

 هذا التترش الجديد،.
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العليا الييقية اعتلد  لت التلام  بين  م      ما سةةةةةةةةةةةةةيق يتضةةةةةةةةةةةةةر أع برام  الدراسةةةةةةةةةةةةةات  
 رةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةين أ  أك ر، م      إنشةةةةةةةةةةاع برعم  جديد له هوية متلي ة في نواا  التعلم    برام   
الدراسةةةةةةةةةات العليا القائلة.  لذا يشةةةةةةةةة  دلي  أكسةةةةةةةةةعورد للتترةةةةةةةةةرةةةةةةةةةات الييقية إو أع الييقية بين 

يقية ضةةةةةةيقة اعا  بين  رةةةةةةرةةةةةةات التترةةةةةةرةةةةةةات  تلف  فقا لمعيار  التلام   التعا  و ف قاك ب
متقاغلة القلاذ  العلرية  المق بايات م   الأدلح  التاريخ  العلسةةةعة،  هقاك بيقية  اسةةةعة اعا  بين 
 رةةةةرةةةةات إنسةةةةانية   للية، فتتتلف القلاذ  العلرية  المقاه ،  يعد التقاي  بين التترةةةةرةةةةات  

تعا ع بين التترةةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةةات ليقاع  ابتلار  أحد انتجاهات في الجامعات العالمية لتحقيق التلام   ال
 (.McGregor,2017المعرفةو  ا يس م في ح  المشل ت المعقدة التي اواجه اعتلعات الحدي ة  

 أهداف برامج الدراسات العليا البينية: 
اتعق العديد م  الأدبيات  لت أع التترةةرةةات  البرام  الييقية اسةةعت لتحقيق  دة أهداف 

بقةةةةةت  يةةةةةدالر  ،  2010م  أة ةةةةةا الآتي  أمين،   (،  محلةةةةةد،  2017(،  جةةةةةامعةةةةةة الأم ة نورة 
 (لا2020
دم  المعرفةةةلا م      ربط  الةةامةة  المةةدار  العلريةةة  الم قيةةة  التققيةةة للوصةةةةةةةةةةةةةةو  إو  .1

 مخرجات ذات جودة  الية م      صياغة برعم  بيل  بين  دة  ررات.
الإبداع في يرق التعل لا م      دراسةةةةةةةةةةة القضةةةةةةةةةةاق م   ج ات نظر  للية متعددة   .2

 لتحديد المشل ت  الحلو   ار  نعاق التترش الواحد.

لجقيق التلام  بين التترةةةرةةةات المتتلعةلا للوصةةةو  إو  حدة المعرفة المتلاملة  الأك ر  .3
 شمولية م  قي  ر ية  رش  احد.

إنتةا  المعرفةةلا م      إبيةاد مق بايةة  لليةة بيقيةة جةديةدة غ  اقليةديةة في إنتةا  المعرفةة   .4
 تجل  بين التتررات المتتلعةو  ا يقعلس  لت نو ية مخرجات الجامعة. 

( أع هقةاك ث ثةة أهةداف للبرام  الييقيةة، هت الةامة  المعرفةة،  حريةة  2018بيقلةا يرلم زاهر  
انسةةةةتع د  التسةةةةا  ،  التباديد  الإبداعو فالهدف الأ   المتل   في الام  المعرفة نجد أع مق باية  

ا الواسةة ، التترةةرةةات الييقية اسةة م في ا  يد العال  بالخبرة التلاملية لللعرفة الإنسةةانية في إياره
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بيقلا يتير الهدف ال اني حرية انسةةتع د  التسةةا   للعال  حرية انسةةتع اد بشةةل  أكبر للونه ن 
يتقيد لقظور مجا  أ   رةةةةش  احد في دراسةةةةة موضةةةةوع أ  مشةةةةللة،  إوا يشةةةةباعه  لت ارةةةةقيف  
أفلةةار متعةةددة  مختلعةةة، أمةةا الهةةدف ال ةةالةة  المتل ةة  في التباةةديةةد  الإبةةداع ف و محرةةةةةةةةةةةةةةلةةة الهةةدفين 

بقينو حي  إع التترةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةات الييقية الأكاديمية يقر الع لح فرصةةةةةةةةةةة التتلش م  العلر  السةةةةةةةةةةا
 التقليد   الخر   افلار إبدا ية.

 يتضةةةةةةر  ا سةةةةةةيق أع برام  الدراسةةةةةةات العليا الييقية اعد م  المدا   التي اعتر آفاق ا اعليلية  
 بح ية جديدة  ميتلرة،  يلين المترجات م  لجقيق التعلعات  الر لم المسةةةةةةةتقيلية للللللة العربية  

 السعودية.

 أهمية برامج الدراسات العليا البينية: 
ي   انتجاهات الييقية المسةةةةةةةةتقي  الحقيقت للدراسةةةةةةةةات الأكاديمية في الجامعات  مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات  
اليح  العللت، حي  اشةةةة  الدراسةةةةات التربوية إو زقدة الإقيا   لت برام  الدراسةةةةات الييقية في 

(  المع د NSFمختلف التترةرةات،  تجلت أةيت ا في ميادرات قامت  ا مؤسةسةة العلود الويقية  
( الأمريليتاع بوضة  معاي  اعرةيلية لهذه الدراسةات،  ا تلدت  لي ا برام   NIHالويني للرةحة  

الدراسةةةةةةةةةات الييقية في جامعات  المية متلي ة، ب  إع بعلم الجامعات أقدمت  لت إنشةةةةةةةةةاع كليات  
 (.2016 اصة بالدراسات العليا تجل  بين العلود الإنسانية  التعييقية إبراهيم،

  يمل  التيش أةية برام  الدراسات العليا الييقية م      الآتيلا
اراقت بالدراسةةةةةةةةةةةةات العليا م      ارابط المعرفة  الامل ا للوصةةةةةةةةةةةةو  إو نتائ   للية  -

 (. 2020ميقية  لت ر لم فلرية  مق باية  الية الجودة  الضي   الحعني، 
اسةة م في اليية متعليات سةةوق العل  المتت ة  المتباددة التي اعرض م ارات نو ية لأداع  -

 (.2023أك ر م  م لة بلعاعة  فا لية  الية  سلعاع  محلود، 
الإسةةةة اد في اعوير برام  الدراسةةةةات العليا التقليدية م      إبياد مسةةةةارات اتواصةةةة    -

م    لها التترةةةةةةةةةرةةةةةةةةةات المتتلعة اسةةةةةةةةةا د في القلو  التعور المعرفي بعيدا    الإيار 
 (.2022التقليد  للتترش  آ  متع ،
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 يرلم الياح  أ ا أحد الحلو  لظاهرة التقييد  التأي  المرايعة بالتترةةةةرةةةةات الأكاديمية التي 
أدت إو انع ا  ك   م  هذه التتررات    الواق  المعاصر،  هذا ما أكداه نتائ  دراسة اليلو   

رةةةةةر  ( التي اشةةةةةة  إو أع برام  الدراسةةةةةةات العليا التقليدية أصةةةةةةيحت ن اعت لتعليات الع2020 
الحا و للو ا ال د الياح ين لباا   رةرةه د ع أع يتباا ز اليح  حد د التترةرةات الأ رلمو 
 ا جع  الرسةةةةةةةائ   اليحوث العللية متلررة في الموضةةةةةةةو ات  القتائ و  ا أفقدها الأةية في معالجة  

 المشل ت الجوهرية  اقد  اوصيات  لومية في مجا  التترش.

 صعوبات تطوير إدارة برامج الدراسات العليا البينية: 
اتعق أغل  اليحوث  الدراسةةةةةات  لت أع أبرز الرةةةةةعوبات التي اواجه ايني  تأسةةةةةيس  اعوير  
 إدارة برام  الدراسةةةةات العليا الييقية، اتل   في يييعة الهيل  التقظيلت المعتلد في أغل  الجامعات  
د  الذ  يقود  لت ،ود هياك  اللليات  الأقسةةةاد العللية التي ارسةةةخ التترةةةرةةةات التقليدية  اليع 

   القظرة الشةةةةةةةةةةةةةةلوليةة لللعرفةة م      اركي  البرام   لت  رةةةةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةةةةات فر يةة يي هةا    بقية  
( إو أع هذا التقسةيم يسة م 2016التترةرةات في كليات الجامعة الأ رلم، حي  يشة  بيومت  

في ضةةةعف التواصةةة  بين الأقسةةةاد العللية دا   الللية الواحدة أ  اللليات الأ رلمو  غيالح الييئة  
( اع هذه الهيلليةة ارسةةةةةةةةةةةةةةخ فلرة 2022ة للتوجه إو البرام  الييقيةة.  يتعق معةه الشةةةةةةةةةةةةةة ر   اأع  

اننع الية  قلة التعا ع  التشةةةاركية بين التترةةةرةةةات،  يع ز ذلك أع السةةةياسةةةات  اللوائر التقظيلية  
 بقيت  لت فلرة التقسيم  التتررات التقليدية.

كلا أ ةةةةةةةةارت العديد م  الدراسةةةةةةةةات إو غيالح التقظيلات ال زمة لإدارة برام  الدراسةةةةةةةةات 
( إو افتقاد السةةةةةياسةةةةةات المتل لة في 2022العليا الييقية، حي  اشةةةةة  دراسةةةةةة      آ  كاسةةةةةت  

التقظيلات  اللوائر التي اوضةةةةر إجراعات اسةةةةتحداث  إدارة برام  الدراسةةةةات العليا الييقية.  اشةةةة  
( إو صةةةةعوبة لجديد ايعية البرعم  بين اللليات أ  الأقسةةةةاد المشةةةةاركة في 2023الشةةةةريف    دراسةةةةة

( صةعوبة التقسةيق بين الأقسةاد المشةاركة في البرعم  في  لليات القيو   2020اقديمه.  يرلم محلد  
 اقظيم الجدا   الدراسةةةةةةةةةةةية  إسةةةةةةةةةةةقادها في ف  غيالح إجراعات  اضةةةةةةةةةةةحة لتقظيم البرام   اقعيذها.  

( إو العديد م  الرةةعوبات م  أبرزها  دد  جود لوائر مقظلة  2022صةةلت دراسةةة الشةةربيني   او 
نسةةةةتحداث البرام  الييقية  إدار ا،  دد إدرا  البرام  الييقية في الخعط انسةةةةتراايباية للباامعات،  
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بالإضةةةةةافة إو ضةةةةةعف ثقافة بقاع  ارةةةةةليم البرام  الييقية،  ضةةةةةعف التواصةةةةة  م  ج ات التوفيف  
 للتعرف  لت حاجت ا م  التتررات الييقية.

  أضافت بعلم الدراسات مجلو ة م  الرعوبات، التي يمل   لير ا في الآتيلا
 (.2016ضعف الد م  التلوي  اللافي للبرام   التتررات الييقية  إبراهيم،  -
 دد اقتقاع أ ضةةةةةةاع هيئة التدريس اد لم البرام  الييقية  اركي هم  لت التترةةةةةشو   -

 ا يوجد صعوبة في اشلي  فرق  للية م  التتررات المتتلعة للعل  في البرام  
 (.2023الييقية  آ  دا د، 

أ ضةةةاع هيئة التدريس    الإ ةةةراف العللت  لت العلية، ن رةةةار التلوي      ف   -
 (. 2020العللت لللشرفين  لت ضر رة انلت اد بالتترش الدقيق  الضي   الحعني،

غيةالح الخرائط اليح يةة التي لجةدد الأ لوقت اليح يةة في ضةةةةةةةةةةةةةةوع احتيةاجةات اعتل   -
 (.2023 الشريف، 

 دد مقاسةةةةية اليقية التحتية المع زة لتععي  البرام  الييقية  التعا   بين التترةةةةرةةةةات   -
 (.2022المتتلعة  آ  متع ، 

 يرلم الياح  أنه يمل  تجا ز هذه الرةةةةةةةعوبات م       ضةةةةةةة  آليات  إجراعات  اضةةةةةةةحة  
لتعوير إدارة برام  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات العليةا الييقيةةو  ةا يةد م  يحع  الجةامعةات  لت التوسةةةةةةةةةةةةةة  في برام   

 الدراسات العليا الييقية،  هذا ما  دف إليه الدراسة الحالية.

 متطلبات تطوير إدارة برامج الدراسات العليا البينية: 
 تلف متعليات اعوير إدارة برام  الدراسةةةةات العليا الييقية    إدارة البرام  التقليدية، للوع 
الهيةاكة   اللوائر التقظيليةة في الجةامعةات اع ز  حةدة التقظيم المعرفي  الإدار  في الأقسةةةةةةةةةةةةةةاد العلليةة،  

 ضةةةةةةة  أنظلة   ا تلادها  لت التترةةةةةةةرةةةةةةةات الدقيقة في برامج ا العلليةو  ا يتعل  م  الجامعات  
 إجراعات اعرةةةةةةةةةةةةةيلية لإدارة برام  الدراسةةةةةةةةةةةةةات العليا الييقية، لجدد المسةةةةةةةةةةةةةؤ ليات  الم اد لللليات  

(  الأ ر   2020 الأقسةةاد المشةةاركة في اقد  البرام  الييقية،  هذا ما أ صةةت به دراسةةتي اليلو   
 2021.) 
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( إو العةديةد م  المتعليةات مق ةا  جود ر يةة 2022كلةا اوصةةةةةةةةةةةةةةلةت دراسةةةةةةةةةةةةةةة آ  هيضةةةةةةةةةةةةةةة  
(،  اوف   حةةةدات معقيةةةة لدارة البرام  الييقيةةة،  2030اسةةةةةةةةةةةةةةتراايبايةةةة اتلةةةامةةة  م  ر يةةةة الملللةةةة  

 اسةةةةةتقعالح كعاعات  ي ة لإدار ا،  اسةةةةةتقعالح الخبرات المتترةةةةةرةةةةةة ليقاع البرام   التدريس في ا،  
 ت اد م البرام  الييقية،  اوف  موق  إللتر ني للبرام  الييقية للتعريف  ا. إبياد مي انيا

 أضةةةةةةةةةةةةةةافةت العةديةد م  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات مجلو ةة م  المتعليةات، م  أبرزهةا  سةةةةةةةةةةةةةةلعةاع  محلود،  
 (لا 2023
 نشر ثقافة التحو   و التلام  المعرفي بين التتررات المتتلعة. -
 قد ااعاقيات  ةةراكة م  جامعات  المية لبفادة م   بر ا في اعييق برام  الدراسةةات  -

 العليا الييقية  إدار ا.

 إ راك القعاع الخاص في ارليم برام  الدراسات العليا الييقية  يويل ا. -

 اعوير م ارات أ ضاع هيئة التدريس في ارليم  اقد  برام  الدراسات العليا الييقية. -

  ض   عة لتسويق برام  الدراسات العليا الييقية. -

اععيةة  التلويةة  الةةذاتي للبرام  م      إ ةةداد اليحوث الييقيةةة التي  ةةدد القعةةا ةةات  -
 المتتلعة.

 (.2020اوف  أدلة إر ادية ليقاع  ارليم برام  الدراسات العليا الييقية  اليلو ،  -

 (.2020لجعي  أ ضاع هيئة التدريس لللشاركة في ارليم البرام  الييقية  محلد،  -

اقةةةد  الحواف  المعقويةةةة  المةةةاديةةةة للعليةةةة،  او يت م اةيت ةةةا في إنتةةةا  المعرفةةةة الإبةةةدا يةةةة   -
 (.2021 الأ ر ، 

 م      ما سةةةةةةةةةيق يتضةةةةةةةةةر د ر الإدارة العليا للباامعات في لجقيق الك المتعليات، حي  
( إو أع الدراسةات الد لية اؤكد أع القيادات الجامعية م  أهم العوام  التي 2022يشة  الشة ر   

 اسا د في د م اعوير  تأسيس  إدارة البرام  الييقية.

 نماذج إدارة برامج الدراسات العليا البينية في الجامعات السعودية:   -ثانيا
اعتلد الجامعات السةةةةعودية في اقظيم الدراسةةةةات العليا  لت ال ئحة المقظلة للدراسةةةةات العليا  

د  1/8/2022(  تاريخ  2/9/1444في الجةامعةات المعتلةدة بقرار مجلس  ةةةةةةةةةةةةةةؤ ع الجةامعةات رقم  
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هةةةةةةةةةةةة( التي اضلقت في المادة  التاسعة( أنه بيوز استحداث برام  مشتركة للدراسات  3/1/1444 
العليا بين الأقسةةةةةةاد أ  بين اللليات أ  المعاهد دا   الجامعة،  فق قوا د يقُر ها مجلس الجامعة بقاع   

 م         لت اوصةةةةةية اللباقة الدائلة، بعد التقسةةةةةيق م  اللليات  الأقسةةةةةاد أ  الج ات المعقية،.
مراجعة الياح  للقوا د التقعيذية لتلك ال ئحة في معظم الجامعات السةةةةةةةةةعودية، ايين  جود  ةةةةةةةةةيه  
ااعاق  لت آليات اسةةتحداث البرام  الييقية اتل   في اشةةلي  لجاع مشةةتركة لوضةة  ارةةور للبرعم   

ة، أ  المقترح، ن يتم دراسةةةةةةةةةةةةةةتةه في مجلس كة  قسةةةةةةةةةةةةةةم  للت  لت حةدة، ن يعرض  لت مجلس الللية
مجالس اللليات إذا كاع بين أك ر م  كلية، ن يرف  إو اللباقة الدائلة للدراسةةةةات العليا لدراسةةةةتهو  

  الرف  به إو مجلس الجامعة لإقراره.
البرعم  الييني بعد إقراره م  بيقلا كاع هقاك ا ت ف بين الجامعات السعودية في واذ  إدارة  

 مجلس الجامعة،  كانت  لت القحو الآتيلا

 النموذج الأول: تسكين البرنامج البيني في أحد الأقسام العلمية: 
يعةد هةذا القلوذ  المعتلةد في الل   م  الجةامعةات،  مق ةا جةامعةة الملةك  يةد الع ي ،  الإمةاد 
محلد ب  سةةةةةعود الإسةةةةة مية،  أد القرلم،  العائف،  جازاع،  جامعة الإماد  يدالر   ب  فيرةةةةة ،  
 اعلعة،  الحد د الشةةةةةلالية،  ذلك م      اسةةةةةلين البرعم  في القسةةةةةم العللت الذ  يلوع له  

لعدد الأكبر م  المقررات، أما إذا كاع البرعم  بين كليتين أ  أك رو فيسةةةةل  في الللية التي يلوع  ا
لها المقررات الأك ر في الدراسات العليا،  في حا  التسا   يقدد الأ لت  برة في الدراسات العليا.  

سةةةةةةم العللت  م  إضةةةةةةافة جامعة الإماد  يد الر   ب  فيرةةةةةة  أنه في حا  التسةةةةةةا   يسةةةةةةل  في الق
الذ  اقدد لنشةةةاع البرعم ، بيقلا أ ةةةارت جامعة الملك فيرةةة   جامعة القرةةةيم  جامعة ايوك إو 
أع اللباقة الدائلة للدراسةةةةةةات العليا لجدد الللية  القسةةةةةةم المشةةةةةةرف  لت البرعم ، أما جامعة جدة 

 فأ ارت إو أنه يسل  في الللية  القسم الذ  بادر باقتراح البرعم .
 يرلم اليةاحة  أع هةذا القلوذ  يسةةةةةةةةةةةةةة م في غيةالح الييئةة اأع ة للتوجةه للبرام  الييقيةة في فة  
حرص اللليات  الأقسةةةةةةةةاد العللية  لت الإ ةةةةةةةةراف  لت البرام  التي اشةةةةةةةةارك في ا،  رغيت ا في أع 

 اقعرد ببرام  لها كام  الر حية في الإ راف  لي ا.
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 النموذج الثان: إنشاء مجلس للبرنامج البيني: 
يعتلد هذا القلوذ  جامعة الملك سةةةعود،  الجامعة الإسةةة مية،  جامعة حائ ،  حعر الياي ،  
حي  يتم إنشاع مجلس للبرعم  الييني يتلت  بر حيات مجلس القسم العللت فيلا فش البرعم ،  
   يتوو رئيسةةةه صةةة حيات  مسةةةؤ ليات رئيس القسةةةم في إدارة البرعم ،  يتي  مجلس البرعم  الللية
إذا كانت الأقسةةةةةةةةةةةةةةاد المشةةةةةةةةةةةةةةاركة م  كلية  احدة. أما إذا كاع البرعم  بين كليتين أ  أك ر، ف ايط  
مجلس البرعم  إدارق  أكاديميا بعلادة الدراسةةات العليا أ  اللباقة الدائلة للدراسةةات العليا،  الوع  

للباقة الدائلة ل ابة الج ة المشةةةةةةةةةةةةةةرفة  لها ا ترةةةةةةةةةةةةةةاصةةةةةةةةةةةةةةات مجلس الللية،  يتوو العليد أ  رئيس ا
 ا تراصات  ليد الللية فيلا فش البرعم .

 النموذج الثال : تشكيل لجنة دائمة لإدارة البرنامج البيني: 
يعتلةةد هةةذا القلوذ  جةةامعةةة الملةةك  ةةالةةد،  جةةامعةةة الأم ة نورة بقةةت  يةةد الر  ،  جةةامعةةة  
الأم  سةةةةةةةةةةةعاد ب   يد الع ي ،  الجوف،   ةةةةةةةةةةةقراع، حي  يتم اشةةةةةةةةةةةلي  لجقة دائلة لإدارة البرعم   
الييني، يلوع لها صةةةةةة حيات مجلس القسةةةةةةم فيلا فش البرعم ،  ارف  اللباقة اوصةةةةةةيا ا إو مجلس 

إذا كةانةت الأقسةةةةةةةةةةةةةةاد المشةةةةةةةةةةةةةةاركةة م  كليةة  احةدة. أمةا إذا كةاع البرعم  بين كليتين أ  أك رو  اللليةة  
فتسةةل  اللباقة في الللية التي لها العدد الأكبر م  الوحدات في البرعم ،  في حا  التسةةا   يقدد  

انعردت  الأ لت  برة في الدراسةةات العليا،  ارف  اوصةةيا ا إو مجلس الللية التي سةةلقت  ا، بيقلا  
 جامعة الأم ة نورة بقت  يد الر   انه ارف  اللباقة اوصيا ا إو اللباقة الدائلة للدراسات العليا.
 بالرغم م  يي  القلوذجين ال اني  ال ال  في إدارة برام  الدراسةةةةةةات العليا الييقية  الخر   م  
القلعيةة التقليةديةة، فةدع اليةاحة  يرلم أنةه يعتقةد إو العةاب  القظةامتو للوع نظةاد مجلس الجةامعةات  

الللية،    يمقحا   نظاد مجلس التعليم العا  اقترةةةةرا في إدارة البرام  الأكاديمية  لت مجلس القسةةةةم   
 مجلس الجامعة إنشاع كياعت يقر ص حيات مجلس القسم أ  الللية.

 يضةةةةةيف الياح  أنه يوجد في الملللة العربية السةةةةةعودية ووذ  يمل  أع يلوع أحد الخبرات 
العةالميةة،  يتل ة  في ووذ  جامعةة  يةدالله للعلود  التققيةة التي اتلي  ا ا جامعةة أبحاث للةدراسةةةةةةةةةةةةةةات  

في اعوير  د( لتسةة م  2009العليا في درجة الدبلود العا   الماجسةةت   الدكتوراه،  قد أنشةةئت  اد  
العلود  التققية م      الأبحاث المتلي ة  الييقيةو لقشةةةةةةةةةةر المعرفة العللية  اعييقا ا  لت المسةةةةةةةةةةتولم 
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 الويني  العالمت،  اعتلد الجامعة ووذ  الهيل  المرةةةةةةعوفي م  ث ثة أقسةةةةةةاد  للية اتضةةةةةةل  العديد 
م  التترةةرةةات،  هت قسةةم العلود  الهقدسةةة الييولوجية  الييئية،  قسةةم العلود  الهقدسةةة الحاسةةوبية  

د  شر مرك ا بح يا  الل ربائية  الحسابية،  قسم العلود  الهقدسة العي قئية،  ارايط هذه الأقساد اح
اشةبا  التعا ع اليح ت بين أ ضةاع هيئة التدريس  العلية م  مختلف الأقسةاد لإنتا  المعرفة  الخر   

 (.2024بابتلارات  اكتشافات جديدة  جامعة الملك  يدالله للعلود  التققية، 

 البينية: الخبرات العالمية في إدارة برامج الدراسات العليا  - ثالثا 
يشةةةة  المتترةةةةرةةةةوع في الدراسةةةةات الييقية إو أنه ن يوجد ووذ  أ  إيار متعق  ليه في إدارة 
برام  الدراسةةةةةات العليا الييقية، حي  اسةةةةةتتدمت الجامعات العالمية واذ   يرقا متعددة اتقاسةةةةة   

 (،  فيلا يلت  رض لأبرز الخبرات العالمية.2022م  ثقافت ا  أنظلت ا  اوقعا ا  الش ر ، 

 خبرة الولايات المتحدة الأمريكية: 
اعةةد  برة الونقت المتحةةدة الأمريليةةة م  أ و الخبرات في اقعيةةذ البرام  الييقيةةة،  كةةاع ذلةةك  
نتيباة اننتقادات التي  ج ت لل يل  التقليد  لللليات  الأقسةةةةةةاد العللية بالجامعات الأمريلية،  

لأبعةاد  ا ةا ن اسةةةةةةةةةةةةةةا ةد  لت العلة  التعةا ني،  أع المقةاه  المتيعةة ن اعت بحة  المشةةةةةةةةةةةةةةل ت ذات ا
المتعةددة،  بقةاع  لت ذلةك تم تأسةةةةةةةةةةةةةةيس العةديةد م  المعةاهةد  البرام  الأكةاديميةة الييقيةة التي كةاع لهةا 

 العض  في انتشار التتررات الييقية كاتجاه معاكس ل تجاه السائد  و التتررية.
 (لاUniversity of Illinois Urbana-Champaign،  جامعة إلينوي "أوربانا شامبين

 Beckman Institute for Advancedيعةةةد مع ةةةد بيللةةةاع للعلود  التلقولوجيةةةا المتقةةةدمةةةة  

Science and Technology التاب  لجامعة إليقو  م  أ ائ  المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات الأكاديمية الييقية في ،)
العا ،  كاع له العضةة  في انتشةةار ووذ  التترةةرةةات الييقية في الجامعات العالميةو  ا جع  العديد 
م  الجةامعةات الرائةدة ارسةةةةةةةةةةةةةةة   فودا لللع ةد لبفةادة م  القلوذ  الجةديةد،  يقةدد المع ةد  ةدمةااةه  

دريس  يلية الدراسةةةةةةةةةةةةات العليا في الجامعة،  يشةةةةةةةةةةةة  التقرير السةةةةةةةةةةةةقو  لللع د  لأ ضةةةةةةةةةةةةاع هيئة الت
( ياليا في 487( إو أنه  ةةةةةةةارك م  يلية الدراسةةةةةةةات العليا بالجامعة ما يقارلح  2022/2023 
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(  190إجراع اليحوث  الدراسةةةةات الييقية في مختلف التترةةةةرةةةةات العللية بالمشةةةةاركة  التعا ع م   
 .((Beckman,2024( قسلا  لليا بالجامعة 40م  أ ضاع هيئة التدريس في حوا   

( برعم   100كلا أنشةةةةةةةةأت جامعة إليقو  كلية  اصةةةةةةةةة للدراسةةةةةةةةات العليا اقدد أك ر م   
للدراسةات العليا بالمشةاركة م  كليات الجامعة،  ارك  رسةالة الللية  لت إبياد بيئة فلرية حيوية يتد 
بين التترةةةةةةةةرةةةةةةةةات الإنسةةةةةةةةانية  العللية لإنتا  المعرفة  اسةةةةةةةةت لارها،  ذلك م      اقد  برام   

اسةةةةات  ليا بيقية  بر التركي   لت مجانت معرفية بين  رةةةةرةةةةين أ  أك ر،  م  أبرز الج ود التي در 
 (لاUniversity of Illinois Urbana,2024قامت  ا الللية لتحقيق رسالت ا الآتي  

 اشباي  بقية اللليات في الجامعة  لت استحداث  اعوير برام  الدراسات العليا الييقية.  •
اضلين هيل  الللية لجقة اقعيذية برئاسة  ليد الللية  مجلو ة م  أ ضاع هيئة التدريس،   •

 اتوو  ض  السياسات المتعلقة بالبرام  الييقية  متعليات الدرجات العللية. 

اتلت  الللية بر حية الموافقة  لت استحداث البرعم  الييني بعد موافقة اللليات المشاركة   •
 في اقد  البرعم . 

لجدد الللية مقسق ا  لليًّا لل  يال  يتوو مسا داه في التتعيط لوض  الخعة الدراسية،   •
  اسباي  المقررات. 

استعين الللية في ادريس مقررات البرعم  الييني ا ضاع هيئة التدريس المقتلين للأقساد   •
 المشاركة في البرعم .  

يتوو الإ راف العللت  لت المشر ع اليح ت لجقة م  أ ضاع هيئة التدريس يم لوع الأقساد   •
 المشاركة في اقد  البرعم .  

 (:The University of Rhode Islandجامعة رود آيلاند )

اعد م  الجامعات الأمريلية الرائدة في مجا  البرام  الييقية سةةةةةةةةةواع  لت المسةةةةةةةةةتولم الجامعت أ  
- 2010الدراسةةةةةةات العليا، حي  ايقت في  عت ا انسةةةةةةتراايباية ، ال قافة متباددة  و الإنجاز،  

( التوجه  و التترةرةات الييقية م      دم  العديد م  التترةرةات المتتلعة،  ذلك  2015
 (لاUniversity of Rhode Island ,2013م      الإجراعات التالية  

 اشلي  فريق  ل  يتوو نشر ثقافة البرام  الييقية  اوضير أةيت ا الحالية  المستقيلية.  •
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اشبا  اللليات  الأقساد العللية المتتلعة  لت التعا ع م  أج  استحداث  اعوير برام    •
 بيقية.  

 اشلي  لجقة مشتركة للتتعيط الأكاديمت للبرام  الييقية.  •

اشبا  أ ضاع هيئة التدريس  العاملين في الأقساد العللية  لت اقظيم  رج العل  للتعريف   •
  ذه البرام  الييقية   ررا او للحرو   لت يوي  إضافي لتلك البرام . 

الحالية   • الييقية  التتررات  اواجه  التي  العرص  التحدقت  لجديد  الجامعة  لت  اعل  
  المستقيلية. 

اقد  التس ي ت لإجراعات ا تلاد البرام  الييقية م  جان  الأقساد  اللليات المشاركة   •
 في البرام ،  كذلك م  اعلس الأ لت للباامعة. 

 الخبرة البريطانية: 

 (:University of Glasgowجامعة جلاسكو )
اهتلت الجامعة بشةةةةل  كي  بالتترةةةةرةةةةات الييقية م      دم  العديد م  اللليات  اد 

( في أرب  كليات رئيسةةةةةةةةةةةية  دف اشةةةةةةةةةةةباي  التترةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةات الييقية في ف  اوجه الجامعة  2010 
للتقافسةةةةية العالمية،  أصةةةةيحت اتلوع م  كلية الآدالح  العلود الإنسةةةةانية،  كلية العلود انجتلا ية،  

( كليةة  22 الهقةدسةةةةةةةةةةةةةةةة،  كليةة العلود العييةة  الحيةاة الييعريةة،  يقةدر  لجت ةا أك ر م    كليةة العلود  
 مع دا،  اضةةةةةم ك  كلية م  اللليات الأرب  الرئيسةةةةةة كلية مسةةةةةتقلة للدراسةةةةةات العليا اقدد العديد 
م  البرام  الييقية في مختلف التترةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةات، التي ارك  في مقاهبا ا  لت التدري  الشةةةةةةةةةةام   لت 

ليح ،  اوف  الد م  المسةةةةةةةاندة في إ داد المشةةةةةةةر  ات اليح ية  الرسةةةةةةةائ  العللية لجت أسةةةةةةةالي  ا
إ ةةةةةةةةراف أ ضةةةةةةةةاع هيئة التدريس باللليات المشةةةةةةةةاركة.  قد رك ت الجامعة في  عت ا انسةةةةةةةةتراايباية  

(  لت اسةةةةةةةةتللا  ما سةةةةةةةةعت إليه في  عت ا السةةةةةةةةابقة باسةةةةةةةةتلرار الشةةةةةةةةراكة بين 2021-2025 
م      إيار مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةت يد م التترةةةةةةةةرةةةةةةةةات  المشةةةةةةةةر  ات الييقية  اللليات  معاهد اليحوث  

 University of Glasgow,2024  ) 
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 الخبرة الكندية: 
 (: University of Montrealجامعة مونتريال )

اعد م  الجامعات اللقدية الرائدة في اقد  الد م المؤسةةةةةةةسةةةةةةةت للتترةةةةةةةرةةةةةةةات الييقية، حي  
المعرفة  نشةةةةةرها ( إنشةةةةةاع  2032-2022اسةةةةةت دفت  عت ا انسةةةةةتراايباية ،مونترق    ا  التد،  

 اسةةةةةت هاو لخدمة الرةةةةةاي العاد م      اعوير نظاد اعليلت  بح ت يرال   لت التترةةةةةرةةةةةات  
الييقية،  قد يي ت الجامعة لنشةةةةةاع كلية  اصةةةةةة تجل  بين العلود الإنسةةةةةانية  العلود التعييقية اضةةةةةم 

 ( قسلا  مع دا موز ة  لت مجانت ث ثة رئيسية، هتلا25أك ر م   
الآدالح  العلود الإنسانيةلا  اشل  الدراسات الديقية  العلسعة  التاريخ  الع   السيقلا   -1

  اللتات. 
العلود انجتلا يةلا  اشل   لم القعس  انجتلاع  التربية  العلود السياسية،  انقترادية   -2

  الملتيات  المعلومات. 

 العلودلا  اشل   لود الحاس   الرقضيات  الإحراع  الليلياع  العي قع  الأحياع.  -3

 اتعا ع الك التترةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةات في اقد  برام  دراسةةةةةةةةةةةات  ليا بيقية  دف إو اعليق المعرفة 
 إكسةالح م ارات اليحوث الييقية،  السةعت إو نشةر ثقافة البرام  الييقية،  أةية مؤه  ا في سةوق 
العل ،  إجراع دراسةة مسةتلرة لمتعليات سةوق العل ،  إتاحة الحرية للعال  ن تيار التترةرةات  

يقيةةة بقةةاع  لت ميولةةه  رغيتةةه  متعليةةات الم قةةة التي يعلر إو انلتحةةاق  ةةا في المسةةةةةةةةةةةةةةتقيةة ، كلةةا الي
لجرص الجامعة  لت اسةةةةةةةةةتقعالح أ ضةةةةةةةةةاع هيئة ادريس م  جامعات  المية كبرلم للتدريس في الك  

 (.University of Montreal.2024)البرام  الييقية 

 تجربة جمهورية مصر العربية: 

 جامعة حلوان: 
اعد أ   جامعة في مرةةةةةةةةةر  المقعقة العربية تأسةةةةةةةةةس كلية للدراسةةةةةةةةةات العليا  اليحوث الييقية،  
 دف ربط اليح  العللت بسوق العل   احتياجااه، حي  أقر اعلس الأ لت للباامعات المرر  

( ال ئحة الدا لية للللية لا يتقاس  م   رائش  هيل  التعليم الييقية،  ذلك م  2018 اد  
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    التعام  م  ك  برعم  بيني  لت أنه ل ابة قسم  للت له نشان مقعرد يمقر   ادات الدبلود  
 الماجسةةةةةةةةةت   الدكتوراه،  يمتد د ر ك  برعم  ليتضةةةةةةةةةل   جود  حدة بح ية  دد يلية الدراسةةةةةةةةةات 
العليا،  يتم التدريس في ك  برعم   بر مجلو ة أ ضةةةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس م   رةةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةةات  للية  

د( بالإ  ع    برعم  ، الإبةداع  اعوير  2021قو ةة.  قةد بةدأت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة في اللليةة  ةاد  مت
الرةةةةةةةةةةةقا ات ال قافية، م      الجل  بين ث ثة  رةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةات ي لت في إدارة الأ لا ،  ال قافة  
 العقوع،  الإ  د  السةةةةةةةةةةةةةةيةاحةة،  ذلةك  ةدف لجقيق التلةامة  المعرفي ال زد للتربيين في مجةا  إدارة 

 (.2024بداع  الرقا ات ال قافية  جامعة حلواع، الإ

 أوجه الإفادة من الخبرات العالمية لتطوير برامج الدراسات العليا البينية: 
يتضةةةةةةةةةةةةر م      العرض السةةةةةةةةةةةةابق أع الخبرة الأمريلية الرائدة م      تأسةةةةةةةةةةةةيس معاهد 
 كليات للتترةةةةةةةةةرةةةةةةةةةات الييقية، الأمر الذ  يقل  م  ،ود الهياك  الجامعية التقليدية التي ارسةةةةةةةةةخ  
القظرة الأحادية للتترةةةةةةش، بالإضةةةةةةافة إو انهتلاد بقشةةةةةةر ثقافة التترةةةةةةرةةةةةةات الييقية بين العلية  

التدريس. بيقلا يي ت الخبرة البريعانية ل ادة هيللة اللليات م      دم  العديد    أ ضاع هيئة
م  اللليات م  أج  اع ي  اشةةةةباي  التترةةةةرةةةةات الييقية م      التعا ع بين الأقسةةةةاد العللية  
ا   و  حدة المعرفة  الامل ا، بالإضةةةافة إو إنشةةةاع كليات للدراسةةةات العليا اع  بالبرام  الييقية. أم 
الخبرة اللقةةديةةة فقةةد اشةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةت م  الخبرة البريعةةانيةةة م      ان تلةةاد  لت كليةةة  احةةدة تجل  
 ررات مختلعة في مجانت العلود الإنسانية  انجتلا ية  العلليةو  ا يس م في اع ي  التعا ع بين 

ع دراسةةةةةات مسةةةةةتلرة الأقسةةةةةاد في اقد  برام  الدراسةةةةةات العليا الييقية،   ا يمي  الخبرة اللقدية إجرا
لمتعليات سةةةوق العل  لتلييت ا م      البرام  الييقية. أما الخبرة المرةةةرية فقد يي ت لنشةةةاع كلية  
 اصةةةةةةةةةةةةةةة للدراسةةةةةةةةةةةةةةات العليا الييقية ر  ت في اقظيل ا معاملة البرام  معاملة الأقسةةةةةةةةةةةةةةاد العللية في 

 الر حيات  مقر الدرجات العللية.
 م  أبرز الأ جةه التي يمل  الإفةادة مق ةا في اعوير إدارة برام  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات العليةا الييقيةة في 

 الجامعات السعودية، الآتيلا
 أع ارك  الجامعات في اوج ا ا انستراايباية  و التوجه للتتررات الييقية. -
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نشةةةةةر ثقافة التترةةةةةرةةةةةات الييقية بين مقسةةةةةوم الجامعةو  ا يسةةةةةا د في ف م يييعة الك  -
التترةةةرةةةات  د رها في اسةةةتحداث مجانت جديدة اسةةة م في اعوير المعرفة الإنسةةةانية،  

  اليية متعليات سوق العل .

إنشةاع  حدة أكاديمية مسةتقلة اتوو إدارة برام  الدراسةات العليا الييقية  كلية أ  مع د(   -
لضةةةةلاع اسةةةةتق لية هذه البرام    عيف الق ا ات التي قد اقشةةةةأ بين التترةةةةرةةةةات التي 

 اشترك في الك البرام . 

أةية  ضةةةةةةةةة  السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات التقظيلية  الإدارية لبرام  الدراسةةةةةةةةةات العليا الييقية م  أج   -
 التقسيق بين اللليات المشاركة.

اققين التوسةةةةةةة  الأفقت في هيللة اللليات م      دم  التترةةةةةةةرةةةةةةةات ذات العييعة   -
المشةةةةةتركة في كلية  احدةو  ا يسةةةةة م في التعا ع بين الك التترةةةةةرةةةةةات في اقد  برام  

 دراسات  ليا بيقية اواك  احتياجات سوق العل .

إجراع دراسةةةةةةةةةات نحتياجات سةةةةةةةةةوق العل  م  أج  السةةةةةةةةةعت إو الييت ا، م  إ ةةةةةةةةةراك  -
 الج ات المستعيدة في ارليم  يوي  البرام  الييقية.

إنشةةةةةاع مراك  بح ية بيقية لتوف  الييئة العللية الدا لة لإجراع اليحوث  الدراسةةةةةات الييقية   -
 في مختلف التتررات.

الإفادة م  برام  الدراسةةةةةةةةةةةات العليا الييقية في رف  ارةةةةةةةةةةةقيف الجامعات  لت المسةةةةةةةةةةةتولم  -
 العالمت.

 الدراسات السابقة: 

( دراسةةةةة هدفت إو التعرف  لت معوقات اععي  التترةةةةرةةةةات الييقية  2016أجرلم بيومت  
في العلود انجتلا ية،  اسةةتتدمت الدراسةةة المق   الوصةةعت التحليلت،  أسةةلولح دراسةةة الحالة  لت 

(  ضةةةةةةةةو هيئة ادريس م  جامعتي  ين شمس  السةةةةةةةةلعاع قابو ،  اوصةةةةةةةةلت إو 32 يقة بلتت  
قات م  أبرزها سيعرة انتجاه التقليد  للتتررات  لت المستولم التدريست   جود العديد م  المعو 

 اليح ت نتيباة الحواج  بين الأقسةاد العللية،  غيالح الحوارات  الععاليات دا   الجامعة  اللليات  
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 الأقسةةةةةةةةةاد العللية، بالإضةةةةةةةةةافة إو ضةةةةةةةةةعف الد م لإنشةةةةةةةةةاع البرام  الييقية،  غيالح التواصةةةةةةةةة  بين 
 الجامعات  القعاع الخاص. 

( إو التعرف  لت آليةةات اععيةة   Lindvig et al,2019 هةةدفةةت دراسةةةةةةةةةةةةةةةة ليقةةدفي   آ ري   
البرام  الييقية في الجامعات التي اعتلد  لت التترةةةةةرةةةةةات التقليدية،  اسةةةةةتتدمت الدراسةةةةةة مق   

( اسةةةةةةةةةةةةةتراايباية  2016دراسةةةةةةةةةةةةةة الحالة بالتعييق  لت جامعة كوبق اغ  بالدوارك التي أيلقت  اد  
راسةة الم حظة  المقاب ت م  اضةلقت اسةتحداث برام  بيقية في الدراسةات العليا،  اسةتتدمت الد

القيادات  أ ضةاع هيئة التدريس  الع لح،  اوصةلت الدراسةة إو صةعوبة اسةتحداث البرام  الييقية  
في دا   الهياك  الجامعية الأحادية التترةةةةةةةةةةةش،  أع تجربة الجامعة كانت محيعة للتاية م  القاحية  

 ية.المؤسس
( إو اقد  ارةةور مقترح نسةةتحداث  رةةرةةات اربوية  2020بيقلا هدفت دراسةةة اليلو   

بيقية في برام  الدراسةةةةةات العليا بلليات التربية بالجامعات السةةةةةعودية م  مقظور احتياجات التقلية  
الشةاملة،  اسةتتدمت الدراسةة المق   الوصةعت المسةحت،  انسةتيانة كأداة للدراسةة التي ييقت  لت 

(  ضو هيئة التدريس في كليات التربية،  اوصلت الدراسة إو أةية اعدي   982ة الونت م    يق
ال ئحة الموحدة للدراسات العليا لتتقاس  م  برام  الدراسات الييقية،  كانت أبرز المعوقات  جود 
،  ا تقاد سةةائد اع فلرة التترةةرةةات الييقية اؤثر بالسةةل   لت مسةةتولم المعرفة لسةةتولم التترةش 

  محد دية ص حيات الأقساد العللية.
( فقد هدفت إو اقد  ارةةةةةةةور مقترح لتععي  الشةةةةةةةراكة 2020أما دراسةةةةةةةة الضةةةةةةةي   الحقعت  

الييقية لب ةراف العللت م  أج  تجويد الدراسةات العليا بالجامعات المرةرية،  اسةتتدمت الدراسةة 
(  ضةةةةوا م  أ ضةةةةاع 90المق   الوصةةةةعت،  انسةةةةتيانة كأداة للدراسةةةةة التي ييقت  لت  يقة بلتت  

ريس بالجامعات المرةةةةةرية،  اوصةةةةةلت الدراسةةةةةة إو العديد م  المعوقات م  أبرزها ضةةةةةعف  هيئة التد
العل  بر ح العريق بين الأقسةةةةةةةاد المتتلعة بالجامعة،  ضةةةةةةةعف اللوائر  القوانين التي اعوق الشةةةةةةةراكة  

اف  الييقيةو ما يتعل  نشةةر ثقافة الشةةراكة الييقية،  اقد  ارةةور مقترح لتععي  الشةةراكة الييقية لب ةةر 
 العللت.
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( دراسةةةةةةةةةةةة هدفت إو التعرف  لت متعليات اعييق إدارة البرام  2022أجرلم آ  هيضةةةةةةةةةةةة  
( م   ج ة نظر القيادات  2030الييقية في كلية التربية اامعة الملك  الد في ضةةةةةةةةوع ر ية الملللة  

 أ ضةاع لجقة الخعط  المقاه  بالللية،  اسةتتدمت الدراسةة المق بات الوصةعت المسةحت،  انسةتيانة  
( فردا،  اوصةةةلت الدراسةةةة إو أع متعليات  62للدراسةةةة التي ييقت  لت  يقة الونت م     كأداة

اعييق إدارة البرام  الييقيةةة في اللليةةة كةةانةةت بةةدرجةةة كي ة،  جةةاعت المتعليةةات اليشةةةةةةةةةةةةةةريةةة في المرايةة  
 الأ و، الي ا المتعليات المادية، ن المتعليات التققية،  أ  ا المتعليات الإدارية.

( فقد هدفت إو التعرف  لت  اق  اعوير البرام  الأكاديمية في 2022أما دراسةةةة الشةةةربيني  
ضةةةوع فلسةةةعة الدراسةةةات الييقية،  اسةةةتتدمت الدراسةةةة المق   الوصةةةعت المسةةةحت،  انسةةةتيانة كأداة 

(  ضةو م  أ ضةاع هيئة التدريس اامعة الملك  الد، 102للدراسةة التي ييقت  لت  يقة بلتت  
الدراسةةةةةةةةةة إو أع  اق  اعوير البرام  الييقية كاع بدرجة متوسةةةةةةةةةعة،  أع معوقات اعوير     اوصةةةةةةةةةلت

 البرام  الييقية كاع بدرجة مراععة،  أع متعليات اعوير البرام  الييقية كانت بدرجة مراععة. 
( إو اقييم نقد  للتترةةةةةةةةةرةةةةةةةةةات الييقية في الجامعات Evis,2022 هدفت دراسةةةةةةةةةة إيعيس  

البريعانية،  اسةةةةةةةةتتدمت الدراسةةةةةةةةة المق   التحليلت، م      لجلي  الخعط انسةةةةةةةةتراايباية ل لاني  
جامعات بريعانية،  لجلي  برامج ا الييقية،  اوصةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةة إو أع ،ي  الخعط انسةةةةةةةةةةتراايباية  

بين اللليات  الأقسةةةاد العللية،  أع معظم الجامعات  أكدت  لت التوجه  و التترةةةرةةةات الييقية  
اقةدد برام  بيقيةة  إع كةانةت اتعةا ت بين جةامعةة  أ رلم،  كلةا ايين م  مخرجةات اليحوث الييقيةة  
أ ا لجظت بتقدير كي و  ا يشةةةة  إو أع انتجاه  و التترةةةةرةةةةات الييقية سةةةةيلوع أمرا أسةةةةاسةةةةيا في 

 ات انستراايباية للباامعات البريعانية.التوج 
( إو التعرف  لت د ر القيادات الأكاديمية  الإدارية في 2022 هدفت دراسةةةةةةةةةةة الشةةةةةةةةةة ر   

اعوير   عيط  إدارة التتررات الييقية في مؤسسات التعليم العا  م      مراجعة الدراسات 
 اليحوث المقشةةةةةةورة باللتة الإنجلي ية،  اسةةةةةةتتدمت الدراسةةةةةةة المق   الوصةةةةةةعت التحليلت،  اوصةةةةةةلت  

إو  دد  ضةةةوح مع ود  ماهية التترةةةرةةةات الييقية  قد ك   م  القيادات  أ ضةةةاع هيئة  الدراسةةةة  
التدريس،  اقترح بعلم الآليات لتعوير إدارة التترةرةات الييقية، م  أة الا اضةلين التترةرةات  
الييقية في ر ية الجامعة  أهداف ا انسةةةةةةتراايباية،  تأسةةةةةةيس  حدات مسةةةةةةتقلة لإدارة التترةةةةةةرةةةةةةات  
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الييقية،  اوف  الموارد المالية لد م التترةةةةةةةرةةةةةةةات الييقية،  اع ي  التواصةةةةةةة   انارةةةةةةةا  بين الوحدات 
 التقظيلية للتعريف اةية التتررات الييقية.

( دراسةة هدفت إو التعرف د ر التترةرةات  الدراسةات  2023 أجرلم      آ  كاسةت  
( م   ج ة نظر أ ضةاع هيئة التدريس بالجامعات السةعودية،  2030الييقية في لجقيق ر ية الملللة  

 اسةةةةةتتدمت الدراسةةةةةة المق   القو ت م      مقابلة مجلو ة  ةةةةةارك في ا سةةةةةتة م  أ ضةةةةةاع هيئة  
فة إو انسةةتيانة،  اوصةةلت الدراسةةة إو غيالح السةةياسةةات المتل لة في التقظيلات  التدريس، بالإضةةا

 اللوائر  القوانين لإدارة  اقظيم برام  الدراسةةةةةةةةةةةات العليا الييقية في ك   م  الجامعات السةةةةةةةةةةةعودية،  
  جود معوقات اتعلق باللليات للوع البرام  اقود  لت التقافسةةةةية  ليس التلاملية، بالإضةةةةافة إو 

 جود إ لاليات قيادة  ايعية الك البرام  الييقية.  
( إو التعرف  لت د ر البرام  الييقية في اعوير  2023 هدفت دراسةةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةلعاع  محلود  

إ داد المعلم بلليات التربية ال ورية مرةةةةةةةةةةةةر العربية،  اسةةةةةةةةةةةةتتدمت الدراسةةةةةةةةةةةةة المق   الوصةةةةةةةةةةةةعت،  
(  ضةةةةو هيئة ادريس بيعلم كليات  205 انسةةةةتيانة كأداة للدراسةةةةة التي ييقت  لت  يقة بلتت  

صلت الدراسة إو أع  اق  اعوير البرام  الييقية كاع بدرجة ضعيعة،  أع متعليات  التربية لرر،  او 
اعوير البرام  الييقية كاع بدرجة مراععة،  قدمت الدراسةةةةةةة سةةةةةةيقاريوهات مسةةةةةةتقيلية لتعييق البرام  

 الييقية في إ داد المعلم بلليات التربية. 

 التعليق على الدراسات السابقة: 
 يتضر م      مراجعة الدراسات السابقة الآتيلا

o  ،اتعق الدراسةةة الحالية م  غاليية الدراسةةات في اقا   موضةةوع البرام  الييقية بشةةل   اد
بيقلا  تلف الدراسةة الحالية في أ ا اتقا   اعوير إدارة برام  الدراسةات العليا الييقية، في 
حين غاليية الدراسةةةةةةةةةةات اقا لت اسةةةةةةةةةةتحداث  اعييق البرام  الييقية  متعليات اععيل ا،  

(، بيقلا 2016 لت معوقات اععي  التترةةةرةةةات الييقية كدراسةةةة بيومت    بعضةةة ا رك 
( اقييل ا نقدقًّ للتترةةةةةةةةةرةةةةةةةةةات الييقية في الجامعات Evis,2022كانت دراسةةةةةةةةةة إيعيس  

( فقد اقا لت د ر القيادات الأكاديمية  2022البريعانية، أما دراسةةةةةةةةةةةةة يحيى الشةةةةةةةةةةةة ر   
 ييقية. الإدارية في اعوير   عيط  إدارة التتررات ال
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o  ااعقت الدراسةةةة الحالية م  غاليية الدراسةةةات السةةةابقة في اسةةةتتداد المق   الوصةةةعت، في
(  2016حين أع بعلم الدراسةةةةةات اسةةةةةتتدد أسةةةةةلولح دراسةةةةةة الحالة كدراسةةةةةتي بيومت  

(،  بعضةةةةةةة ا اسةةةةةةةتتدد مق   التحلي  الوثائقت  Lindvig et al,2019 ليقدفي   آ ري   
(، أما دراسةةةةةةةة      آ  كاسةةةةةةةت 2022(  الشةةةةةةة ر   Evis,2022كدراسةةةةةةةتي إيعيس  

 ( فقد استتدمت المق   القو ت.2023 

o  ااعقت الدراسةةةةةةةة الحالية م  غاليية الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةابقة في اسةةةةةةةتتداد انسةةةةةةةتيانة كأداة
للدراسةةةة، في حين أع بعلم الدراسةةةات أضةةةافت أداة المقابلة كدراسةةةة      آ  كاسةةةت 

( أداتي المقابلة  Lindvig et al,2019(،  اسةةةةةتتدمت دراسةةةةةة ليقدفي   آ ري   2023 
  الم حظة.

o  يتضةةةةةةر م      مراجعة الدراسةةةةةةات السةةةةةةابقة ندرة الدراسةةةةةةات التي اقا   اعوير إدارة
 برام  الدراسات العليا الييقية.

o  الإفادة م  الدراسةةات السةةابقة في بلورة ارةةور  اضةةر    الموضةةوع،  كذلك في صةةياغة
مشةةللة الدراسةةة  بقاع الإيار القظر   أداة الدارسةةة  في اعسةة   مقاقشةةة نتائ  الدراسةةة 

 الحالية.

o  اقعرد الدراسةةةةة الحالية في أ ا اقدد ووذجا لتعوير إدارة برام  الدراسةةةةات العليا الييقية في
 الجامعات السعودية.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 

 منهج الدراسة:  - أولا
اسةةةةةتتدمت الدراسةةةةةة المق   الوصةةةةةعت، بوصةةةةةعه المق   الم ئم لعييعة الدراسةةةةةة.  الذ  يعتلد 
 لت  صةةف الظاهرة أ  الموضةةوع ا تلادا   لت ،  الحقائق  اليياعت  ارةةقيع ا  معالجت ا  لجليل ا  

سة ،  لجلي  كافيا  دقيقا م  أج  الوصةو  إو نتائ  أ  اسةتقتاجات لع م الواق  الراه   اعويره  ح
2022.) 
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 مجتمع الدراسة وعينتها:   -ثانيا
الوع مجتل  الدراسةةةةةةةةةةة م  ،ي  أ ضةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس في الجامعات السةةةةةةةةةةعودية الحلومية،  

(،  نظرا  للبر حبام مجتل  الدراسةةةةةةةةة، تم 2022(  ضةةةةةةةةوا    زارة التعليم،33.565 اليالغ  ددهم  
ا تيار  يقة  شةةةةةةةةةوائية م  أ ضةةةةةةةةةاع هيئة التدريس في ،ي  الجامعات السةةةةةةةةةعودية الحلومية، حي  

دراسةةةةةةةةةةة بشةةةةةةةةةةل  إللتر ني    يريق البريد الإللتر ني  الرسةةةةةةةةةةائ  القرةةةةةةةةةةية  لت  يقة   ز ت أداة ال
(  ضةةةةةةةوا ،  يعد هذا العدد  يقة   لة  450(  ضةةةةةةةو،  اسةةةةةةةتباالح مق م  1300 شةةةةةةةوائية قدرها  

 (.Krejcie and Morgan, 1970,p609لللباتلعات اللي ة  فقا لما حدده كرجست  مورجاع  

 أداة الدراسة:    -ثالثا
اسةةةةتتدمت انسةةةةتيانة كأداة للدراسةةةةة لجل  المعلومات،  تم ارةةةةليل ا م      الإفادة م  
 الأدبيات  الدراسات السابقة ذات الع قة لوضوع الدراسة،  قد الونت م  ث ثة محا ر، هتلا

اأور الأ  لا اقا    اق  إدارة برام  الدراسةات العليا الييقية في الجامعات السةعودية،   -
 (  يارة.15 اتلوع م   

اأور ال انيلا اقا   الرةةةعوبات التي اواجه اعوير إدارة برام  الدراسةةةات العليا الييقية   -
 (  يارة.13في الجامعات السعودية،  اتلوع م   

اأور ال ةةةالةةة لا اقةةةا   متعليةةةات اعوير إدارة برام  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةات العليةةةا الييقيةةةة في  -
 (  يارة.15الجامعات السعودية،  اتلوع م   

 تم اسةةةةةةةةتتداد مقيا  خماسةةةةةةةةت متدر    الية جدًّا،  الية، متوسةةةةةةةةعة، مقتعضةةةةةةةةة،   -
 مقتعضة جدًّا( لبجابة    العيارات.

 الدراسة  أداة في المستخدم التدرج وفق المتوسطات مدى (: توزيع1جدول )

إلى    4.21من  مدى المتوسطات 
5.00 

إلى    3.41من 
4.20 

إلى    2.61من 
3.40 

إلى    1.81من 
2.60 

إلى    1.00من 
1.80 

ا  مقتعضة  متوسعة  الية  الية جدًّا  درجة الموافقة   مقتعضة جدًّ
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 صدق أداة الدراسة:  - رابعا
 (  الصدق الظاهري لأداة الدراسة: 1

( م  أ ضاع هيئة التدريس 10تم  رض أداة الدراسة  لت مجلو ة م  األلين بلغ  ددهم  
السةةةةةةةةةةةةةعودية،  بقاع   لت ما أبداه األلوع م  آراع المتترةةةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةةةين في الإدارة التربوية بالجامعات  

 مقترحةةةةاتو قةةةةاد اليةةةةاحةةةة  لجراع التعةةةةدي ت ال زمةةةةة التي ااعق  لي ةةةةا غةةةةالييةةةةة األلين لتلوع  
 انستيانة جاه ة في صور ا الق ائية.

 ( صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة: 2
( بين درجة ك   يارة م  Pearson Correlationتم حسةةةةالح معام  انرايان ب سةةةةوع        

( أع ،ي  1 يارات انسةةةةتيانة بالدرجة الللية لللحور الذ  اقتلت إليه العيارة،  يوضةةةةر الجد    
(و  ا يد   لت مؤ ةةةةةةةرات صةةةةةةةدق مراععة  0.05(  مسةةةةةةةتولم  0.01العيارات دالة  قد مسةةةةةةةتولم  

  كافية يمل  الوثوق  ا في اعييق الدراسة الحالية.
 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محاور الاستبانة بالدرجة الكلية لكل محور (: 2جدول )

 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة 
 الجامعات السعوديةالمحور الأول: واقع إدارة برامج الدراسات العليا البينية في 

1 0.667** 4 0.783** 7 0.802** 10 0.789** 13 0.667** 
2 0.614** 5 0.827** 8 0.780** 11 0.815** 14 0.743** 
3 0.765** 6 0.832** 9 0.715** 12 0.609** 15 0.678** 

 البينية في الجامعات السعوديةالمحور الثان: الصعوبات التي تواجه تطوير إدارة برامج الدراسات العليا  
1 0.575** 4 0.790** 7 0.694** 10 0.719** 13 0.472* 
2 0.796** 5 0.383* 8 0.749** 11 0.531* - - 
3 0.702** 6 0.759** 9 0.697** 12 0.602** - - 

 السعوديةالمحور الثال : متطلبات تطوير إدارة برامج الدراسات العليا البينية في الجامعات  

1 0.721** 4 0.776** 7 0.769** 10 0.809** 13 0.712** 
2 0.769** 5 0.742** 8 0.837** 11 0.752** 14 0.736** 
3 0.743** 6 0.778** 9 0.607** 12 0.727** 15 0.768** 

  ( 0.05* دال عند مستوى ) (    0.01دال عند مستوى ) **
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 ثبات أداة الدراسة:  -خامسا
 Cronbach'sللتةأكةد م  ثيةات انسةةةةةةةةةةةةةةتيةانةة تم اسةةةةةةةةةةةةةةتتةداد معةامة  ثيةات ألعةا كر نيةاو        

Alpha    هت 0.976-0.928( أع معةةام ت ال يةةات ارا حةةت بين  2(،  يوضةةةةةةةةةةةةةةر الجةةد  ،)
 معام ت ثيات مراععة يمل  الوثوق  ا في اعييق الدراسة الحالية. 

 (: معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحاور أداة الدراسة 3جدول )
 معامل الثبات  عدد العبارات  المحور 

 0,974 15 اأور الأ  لا  اق  إدارة برام  الدراسات العليا الييقية في الجامعات السعودية 

 0,928 13 اأور ال انيلا الرعوبات التي اواجه اعوير إدارة برام  الدراسات العليا الييقية في الجامعات السعودية 

 0,976 15 ال ال لا متعليات اعوير إدارة برام  الدراسات العليا الييقية في الجامعات السعودية اأور 
 0.911 43 ال يات الللت

 أساليب المعالجة الإحصائية:  -سادسا
(  ان راف المعيار  Meanتم اسةةةةةةتتداد الأسةةةةةةالي  الإحرةةةةةةائية الآايةلا المتوسةةةةةةط الحسةةةةةةام  

 Standard Deviation  )  معام  ارايان ب سةةةةةةةةةةةوع Pearson Correlation  معام  ألعا كر نياو  )
 Cronbach's Alpha.) 

 نتائج الدراسة ومناقشتها:  

إجابة السؤال الأول: ما واقع إدارة برامج الدراسات العليا البينية في الجامعات السعودية من  
 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 

لبجابة  لت السةةةؤا  تم حسةةةالح المتوسةةةعات الحسةةةابية  ان راف المعيار  نسةةةتباابات أفراد 
 الدراسة حيا   اق  إدارة برام  الدراسات العليا الييقية في الجامعات السعودية.

 ( المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري والرتب لعبارات المحور الأول 4جدول )

المتوسط   العبارات  م
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

تفسير قيمة  
 الترتيب  المتوسط

يوجد لدلم الجامعة ر ية استراايباية نستحداث برام  الدراسات العليا   1
 1 متوسعة 1.04 3.29 الييقية. 
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المتوسط   العبارات  م
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

تفسير قيمة  
 الترتيب  المتوسط

اشبا  الجامعة اللليات  الأقساد العللية  لت استحداث برام    12
 2 متوسعة 1.18 3.28 الدراسات العليا الييقية. 

 ضوابط استحداث برام  الدراسات العليا  اعتلد الجامعة سياسات   3
 3 متوسعة 1.16 3.23 الييقية. 

اتاب  الجامعة اعييق معاي  الجودة  ان تلاد البرامجت في برام  الدراسات   10
 4 متوسعة 1.17 3.20 العليا الييقية. 

اتوفر أدلة إر ادية لبجراعات الأكاديمية لعلية برام  الدراسات العليا   9
 5 متوسعة 1.21 3.09 الييقية  التسباي ، الحذف، التأجي  ... إلخ(. 

اعل  الجامعة  لت مراجعة  اقو  برام  الدراسات العليا الييقية بشل    11
 6 متوسعة 1.11 3.04 د ر . 

لجدد الج ة  الللية/القسم العللت( المعقية بالإ راف الإدار   الأكاديمت   6
 7 متوسعة 1.13 3.00 بقاع  لت معاي   اضحة   ادلة. لت البرعم  الييني  

 8 متوسعة 1.14 3.00 يوجد قوا د اقعيذية لجدد آليات إدارة برام  الدراسات العليا الييقية.  5

اشرك الجامعة الج ات المستعيدة في استحداث  ارليم برام  الدراسات   15
 9 متوسعة 1.14 2.99 العليا الييقية. 

الجامعة معاي   اضحة لتشلي  اللبااع المشتركة بين  اض   4
 10 متوسعة 1.12 2.97 اللليات/الأقساد نستحداث  ارليم برام  الدراسات العليا الييقية 

يوجد اوصيف لم اد  مسؤ ليات الج ات المشاركة  اللليات/الأقساد   8
 11 متوسعة 1.10 2.93 العللية( في اقعيذ البرعم  الييني. 

يوجد اوصيف لم اد  مسؤ ليات الج ة  الللية/ القسم العللت( المعقية   7
 12 متوسعة 1.12 2.93 بالإ راف الإدار   الأكاديمت  لت البرعم  الييني.

يعيق أسلولح الإ راف العللت المشترك  لت يلية برام  الدراسات العليا   13
 13 متوسعة 1.12 2.85 الييقية. 

 14 متوسعة 1.19 2.83 مي انيات كافية لد م برام  الدراسات العليا الييقية.  رش الجامعة  14

يتضل  الهيل  التقظيلت للباامعة  حدة معقية ببرام  الدراسات العليا   2
 15 متوسعة 1.23 2.81 الييقية. 

  متوسطة  0.981 3.03 المتوسط الحساب العام  

يتضةر م  الجد   السةابق أع  اق  إدارة برام  الدراسةات العليا الييقية في الجامعات السةعودية  
(  ا راف معيار   3.03م   ج ة نظر أفراد الدراسةةة جاعت بدرجة متوسةةعة،  لتوسةةط حسةةام  
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(.  قد اعود هذه القتيباة إو اعدد واذ  إدارة برام  الدراسات العليا الييقية في الجامعات  0.981 
السةةةةةةةةعودية،  غيالح الإجراعات  الآليات التي اقظم الك البرام  بوضةةةةةةةةوح،  هذا ما اؤكده اوصةةةةةةةةية  

امعة  ، الذ  نظلته ج2030مؤير ،مسةتقي  التترةرةات الييقية في الجامعات السةعودية  فق ر ية  
( اةية  ضةةةةةةةةةةةةة  إيار اقعيذ  لآليات إدار ا بين اللليات  الأقسةةةةةةةةةةةةةاد 2022الملك  الد  مار   

( التي أ ارت  2020العللية في الجامعات السعودية.  اتعق هذه القتيباة م  نتيباة دراسة العوزاع  
الييقية،  دراسةةةةةةةة    إو افتقاد الجامعات السةةةةةةةعودية الر ية الدقيقة  المقاسةةةةةةةية لليعية بقاع  إدارة البرام 

( التي اوصةةةةةةةةةةلت إو أع  اق  اعوير البرام  الييقية في جامعة الملك  الد كانت 2022الشةةةةةةةةةةربيني  
( التي 2023بدرجة متوسةةةةةةةةةةةةةعة، بيقلا  تلف هذه القتيباة م  نتيباة دراسةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةلعاع  محلود  

 اوصلت إو أع  اق  اعوير البرام  الييقية جاع بدرجة ضعيعة.
( ،يوجد لدلم الجامعة  1 قد جاعت ،ي  العيارات بدرجة متوسعة، كاع أ  ها العيارة رقم  

ر ية اسةةةةةةةةتراايباية نسةةةةةةةةتحداث برام  الدراسةةةةةةةةات العليا الييقية، في المراية الأ و لتوسةةةةةةةةط حسةةةةةةةةام 
( ،اشةةةةةةةةةةةةةةبا  الجةةامعةةة اللليةةات  الأقسةةةةةةةةةةةةةةةةاد العلليةةة  لت 12(، الي ةةا العيةةارة رقم العيةةارة  3.29 

(.  قد اعود هذه 3.28اث برام  الدراسات العليا الييقية، في المراية ال انية لتوسط حسام  استحد
القتيباة إو  جود اوجه اسةةةةةةةةةةتراايبات لدلم بعلم الجامعات لتعييق برام  الدراسةةةةةةةةةةات العليا الييقيةو  

يقيةة  اسةةةةةةةةةةةةةةتباةابةة للتوج ةات الويقيةة المتل لةة في تأكيةد  زارة التعليم  لت اسةةةةةةةةةةةةةةتحةداث برام  نو يةة ب
(.   تلف هةةةةذه القتيباةةةةة م  نتيباةةةةة دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة إيعيس  2030لتحقيق متعليةةةةات ر يةةةةة الملللةةةةة  

 Evis,2022 التي اوصلت إو أع ،ي  الجامعات البريعانية أكدت في  عع ا انستراايباية  لت )
التوجه  و التترةةةةةرةةةةةات الييقية بين اللليات  الأقسةةةةةاد العللية،  هذا ما أكداه دراسةةةةةة الشةةةةة ر  

 ( اةية اضلين التتررات الييقية في ر ية الجامعة  أهداف ا انستراايباية. 2022 
( ، رةةةةةةةةةةةةش الجامعة مي انيات كافية لد م برام  14بيقلا كانت أدنى العيارات، العيارة رقم  

(  2(، الي ا العيارة رقم  2.83الدراسةةةات العليا الييقية، في المراية ما قي  الأ  ة لتوسةةةط حسةةةام  
راية الأ  ة ،يتضةةةةةةةل  الهيل  التقظيلت للباامعة  حدة معقية ببرام  الدراسةةةةةةةات العليا الييقية، في الم

(.  قةد اعود هةذه القتيباةة للوع السةةةةةةةةةةةةةةةائةد في الجةامعةات او   لةادة 2.81لتوسةةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةةةام  
الدراسةةةةةةات العليا الإ ةةةةةةراف  لت ،ي  برام  الدراسةةةةةةات العليا بالجامعة،   تلف هذه القتيباة م  

دراسةةات  ( التي أ ةةارت إو أةية  جود  حدة اع  لدارة برام  ال2022نتيباة دراسةةة آ  هيضةةة  
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العليا الييقية اتوو الإ ةةةةةةةراف  التقسةةةةةةةيق بين مختلف اللليات  الأقسةةةةةةةاد العللية، م  إبياد مي انيات  
 سقوية اد م البرام  الييقية.

إجابة السؤال الثان: ما الصعوبات التي تواجه تطوير إدارة برامج الدراسات العليا البينية في  
 الجامعات السعودية من وجهة نظر أفراد الدراسة؟ 

لبجابة  لت السةةةؤا  تم حسةةةالح المتوسةةةعات الحسةةةابية  ان راف المعيار  نسةةةتباابات أفراد 
 الدراسة حيا  الرعوبات التي اواجه إدارة برام  الدراسات العليا الييقية في الجامعات السعودية.

 ( المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري والرتب لعبارات المحور الثان 5جدول )

المتوسط   العبارات  م   
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

تفسير قيمة  
 الترتيب  المتوسط

ضعف التعا ع بين الأقساد العللية في استحداث برام  الدراسات العليا   2
 1  الية جدا   0.90 4.22 الييقية. 

اقافس الج ات  اللليات/الأقساد العللية(  لت الإ راف الإدار    5
 2  الية 0.88 4.03  الأكاديمت  لت البرعم  الييني. 

 3  الية 1.18 3.82 قرور اللوائر الجامعية المقظلة لإدارة برام  الدراسات العليا الييقية.  3

،ود هياك  اللليات  الأقساد العللية التي ارسخ التتررات التقليدية   1
 4  الية 0.98 3.77  اليعد    القظرة الشلولية لللعرفة. 

 5  الية 1.01 3.69 الدراسات العليا الييقية. ادني ثقافة بقاع  ارليم برام   4

ضعف التقسيق بين الج ات المشاركة  اللليات/الأقساد العللية( في   6
 6  الية 1.03 3.63 اقعيذ البرعم  الييني.  

 دد  جود ارقيف  اضر للبرام  الييقية ضل  الترقيف السعود     13
 7  الية 0.99 3.60 لللؤه ت.  

محد دية قيو   ربيت برام  الدراسات العليا الييقية في البرام  التقليدية   11
 8  الية 1.02 3.59 التي اشترن امتداد التترش.  

 9  الية 1.04 3.57 غيالح الخرائط اليح ية في برام  الدراسات العليا الييقية.    10
 10  الية 1.04 3.43 صعوبة لجديد احتياجات سوق العل  المعلوبة في التتررات الييقية.   12

صعوبة الإ راف العللت  لت ي لح برام  الدراسات العليا الييقية لتعدد   9
 11 متوسعة 1.04 3.25 الج ات المشاركة في البرام .  

المشاركين في اقد  برام   صعوبة متابعة أداع أ ضاع هيئة التدريس  7
 12 متوسعة 0.98 3.23 الدراسات العليا الييقية. 
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المتوسط   العبارات  م   
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

تفسير قيمة  
 الترتيب  المتوسط

   ف أ ضاع هيئة التدريس    المشاركة في البرام  الييقية  شية ا سار   8
 13 متوسعة 1.00 3.07  ررا م. 

  عالية  0.747 3.60 المتوسط الحساب العام  

يتضر م  الجد   السابق أع الرعوبات التي اواجه اعوير إدارة برام  الدراسات العليا الييقية  
في الجامعات السةةةةةةةةةعودية م   ج ة نظر أفراد الدراسةةةةةةةةةة جاعت بدرجة  الية،  لتوسةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةام 

 هذه القتيباة اقسةةةةةةةةةةةبام م  نتيباة السةةةةةةةةةةةؤا  الأ   اع  اق  (،  0.747(  ا راف معيار   3.60 
إدارة برام  الدراسةةةةةات العليا الييقية جاع بدرجة متوسةةةةةعةو  ا يع ز  جود الك الرةةةةةعوبات.  اتعق  

( التي اوصةةةلت إو أع معوقات الشةةةراكة الييقية في 2020هذه القتيباة م  دراسةةةة الضةةةي   الحقعت  
( التي اوصةةةةلت إو أع معوقات  2022،  دراسةةةةة الشةةةةربيني  الإ ةةةةراف العللت كانت بدرجة مراععة

 ام  الييقية كانت بدرجة مراععة.  اعوير البر 
( ،ضةةةةةةةةةةةةةةعف التعةةا ع بين 2 قةةد جةةاعت  يةةارة  احةةدة بةةدرجةةة  ةةاليةةة جةةدا، هت العيةةارة رقم  

الأقسةةةةةةاد العللية في اسةةةةةةتحداث برام  الدراسةةةةةةات العليا الييقية، في المراية الأ   لتوسةةةةةةط حسةةةةةةام 
(،  قد اعود هذه القتيباة إو تأث  هيللة الجامعات القائلة  لت أسةةةةةةةةا  الأقسةةةةةةةةاد العللية  4.22 

اسةةةةةةةةةةةا د  لت التعا ع بين التترةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةات،  اتعق هذه القتيباة م  نتيباة دراسةةةةةةةةةةةة بيومت    التي ن
( التي أ ةةةةارت إو ضةةةةعف التواصةةةة  بين الأقسةةةةاد العللية دا   الللية   ارج ا،  دراسةةةة  2016 

( التي أ ةةةةارت إو صةةةةعوبة اسةةةةتحداث البرام  الييقية دا   Lindvig et al,2019ليقدفي   آ ري   
 أحادية التترش. الهياك  الجامعية

( ،اقةةافس الج ةةات 5بيقلةةا جةةاعت اسةةةةةةةةةةةةةة   يةةارات بةةدرجةةة  ةةاليةةة، كةةاع أ  هةةا العيةةارة رقم  
 اللليات/الأقساد العللية(  لت الإ راف الإدار   الأكاديمت  لت البرعم  الييني، في المراية ال انية  

(،صةةةةةةةةةعوبة لجديد احتياجات سةةةةةةةةةوق العل   12(،  أدعها العيارة رقم  4.03لتوسةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةام  
(.  اتعق هذه القتيباة  3.43بة في التترةةةرةةةات الييقية، في المراية التاسةةةعة لتوسةةةط حسةةةام  المعلو 

( التي اوصةلت إو أع اللليات اتقافس فيلا بيق ا  لت ايعية  2022م  دراسةة      آ  كاسةت  
( التي اوصةةةةةلت إو غيالح التواصةةةةة  بين الجامعات  2016البرام  الييقية  قياد ا،  دراسةةةةةة بيومت  

 قعاع الخاصو  ا أس م في صعوبة لجديد احتياجات سوق العل  في التتررات الييقية.  ال
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( ،صةةةةةةةةةعوبة الإ ةةةةةةةةةراف 9 جاعت ث ث  يارات بدرجة متوسةةةةةةةةةعة، كاع أ  ها العيارة رقم  
العللت  لت ي لح برام  الدراسةةةةةةةةةةةات العليا الييقية لتعدد الج ات المشةةةةةةةةةةةاركة في البرام ، في المراية  

(،    ف أ ضةةةةةاع هيئة التدريس  8(،  أدعها العيارة رقم  3.25الحادية  شةةةةةرة لتوسةةةةةط حسةةةةةام  
ركة في البرام  الييقية  شةةةةةةية ا سةةةةةةار  رةةةةةةرةةةةةةا م، في المراية الأ  ة لتوسةةةةةةط حسةةةةةةام    المشةةةةةةا

(.  قد اعود هذه القتيباة إو   ت الل   م  أفراد الدراسةةةةةةةة اةية برام  الدراسةةةةةةةات العليا  3.07 
الييقية،   دد تأث ها  لت  رةةةةةةةرةةةةةةةا م العللية.  اقسةةةةةةةبام هذه القتيباة م  نتيباة دراسةةةةةةةة الضةةةةةةةي   

( التي اوصةةةةةةةةةلت إو أع هقاك رغية في الشةةةةةةةةةراكة الييقية في الإ ةةةةةةةةةراف العللت م  2020عت   الحق
 أقساد أ رلم.

إجابة السؤال الثال : ما متطلبات تطوير إدارة برامج الدراسات العليا البينية في الجامعات   
 السعودية من وجهة نظر أفراد الدراسة؟ 

لبجابة  لت السةةةؤا  تم حسةةةالح المتوسةةةعات الحسةةةابية  ان راف المعيار  نسةةةتباابات أفراد 
 الدراسة حيا  متعليات اعوير إدارة برام  الدراسات العليا الييقية في الجامعات السعودية.

 ( المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري والرتب لعبارات المحور الثال  6جدول )

المتوسط   العبارات  م  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري

تفسير قيمة  
 الترتيب المتوسط 

 1  الية جدا   0.95 4.25 ا تلاد قوا د اقعيذية لبرام  الدراسات العليا الييقية انظلة  إجراعات اعريلية.   2
 2  الية جدا   0.94 4.24 نشر ثقافة برام  الدراسات العليا الييقية في الجامعة.  1
 3  الية جدا   0.94 4.23  ض  سياسات مرنة للقيو  في برام  الدراسات العليا الييقية.   4
 4  الية جدا   0.96 4.22 اوف  أدلة إر ادية ليقاع  ارليم برام  الدراسات العليا الييقية.   3
 5  الية  0.95 4.19 انستعانة بالخبراع  اللعاعات المتتررة في ارليم برام  الدراسات العليا الييقية.  5

اعوير م ارات أ ضاع هيئة التدريس في ارليم  اقد  برام  الدراسات العليا   7
 6  الية  0.90 4.16 الييقية.   

 7  الية  0.97 4.13 استقعالح اللعاعات الأكاديمية المتلي ة لإدارة  اقد  برام  الدراسات العليا الييقية.  6

اوف  موق  إللتر ني للتعريف ببرام  الدراسات العليا الييقية للتعريف بالبرام   13
 8  الية  1.00 4.10  أنظلة الدراسة  فرص التوفيف لمترجا ا.  

اقد  حواف  لأ ضاع اللبااع المشتركة نستحداث  ارليم برام  الدراسات العليا   8
 9  الية  1.05 4.09 الييقية.  

 10  الية  1.07 4.07  قد  راكات د لية م  الجامعات المتلي ة في إدارة برام  الدراسات العليا الييقية.  15
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المتوسط   العبارات  م  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري

تفسير قيمة  
 الترتيب المتوسط 

 11  الية  1.03 4.05 الييقية  إدار ا. ريش مي انيات لد م برام  الدراسات العليا  10
 12  الية  1.07 4.02  ض   عة لتسويق برام  الدراسات العليا الييقية للعلية األيين  الد ليين.   14

اععي  التلوي  الذاتي لبرام  الدراسات العليا الييقية م      إ داد الدراسات   11
 13  الية  1.05 3.93  اليحوث الييقية التي  دد القعا ات المتتلعة.  

 14  الية  1.13 3.85 إ راك القعاع الخاص في ارليم برام  الدراسات العليا الييقية  يويل ا.  12
 15  الية  1.07 3.77 اقد  حواف  للعلية الملتحقين ببرام  الدراسات العليا الييقية.  9
  عالية 0.870 4.08 المتوسط الحساب العام 

الجد   السةةةةةةةةةةةةةةابق أع متعليةات اعوير إدارة برام  الدراسةةةةةةةةةةةةةةات العليةا الييقيةة في يتضةةةةةةةةةةةةةةر م   
(  4.08الجامعات السةةعودية م   ج ة نظر أفراد الدراسةةة جاعت بدرجة  الية،  لتوسةةط حسةةام  

(.  قةةد اعود هةةذه القتيباةةة إو أةيةةة الةةك المتعليةةات لتعوير إدارة برام   0.870 ا راف معيةةار   
الييقيةو لتللين الجامعات م  التوسةةةةةةةة  في اسةةةةةةةةتحداث البرام  القو ية التي اد م   الدراسةةةةةةةةات العليا

( في التحو  إو انقترةةاد القائم  لت المعرفة،  بخاصةةة  2030اوجه ر ية الملللة العربية السةةعودية  
أع الخبرات العالمية أكدت أع هذه البرام  الييقية اسةةةةة م في رف  ارةةةةةقيف الجامعات  لت المسةةةةةتولم 

( التي اوصةةةةةةةلت إو أع متعليات  2022لمت.  اتعق هذه القتيباة م  نتيباة دراسةةةةةةةة الشةةةةةةةربيني  العا
(  سةةةةةةةةةةةلعاع  2022اعوير البرام  الييقية كانت بدرجة مراععة،  م  نتيباة دراسةةةةةةةةةةةتي آ  هيضةةةةةةةةةةةة  

 ( التي اوصلتا إو أع متعليات اعييق البرام  الييقية كانت بدرجة مراععة.2023 محلود  
( ،ا تلةةاد قوا ةةد 2 قةةد جةةاعت أرب   يةةارات بةةدرجةةة  ةةاليةةة جةةدا، كةةاع أ  هةةا العيةةارة رقم  

اقعيذية لبرام  الدراسةات العليا الييقية انظلة  إجراعات اعرةيلية، في المراية الأ و لتوسةط حسةام 
ليا الييقية،  (،اوف  أدلة إر ةةادية ليقاع  ارةةليم برام  الدراسةةات الع3(،  أدعها العيارة رقم  4.25 

(،  قد اعود هذه القتيباة للوع السياسات  اللوائر  الأدلة  4.22في المراية الرابعة لتوسط حسام  
الحالية  ضةةةةةةةةعت للبرام  التقليدية،  ا يتعل  اعويرها لتتوافق م  يييعة البرام  الييقية.  اتعق هذه 

لمتعليات ا تلاد السةةةةةةةةياسةةةةةةةةات  القتيباة م  معظم الدراسةةةةةةةةات السةةةةةةةةابقة التي اوصةةةةةةةةلت إو أع أبرز ا
(،  آ  هيضةةةةةةةةةةةة  2020 اللوائر المقظلة لإدارة برام  الدراسةةةةةةةةةةةات العليا الييقية، كدارسةةةةةةةةةةةة اليلو   

 (.2022(،       آ  كاست  2022(،  الشربيني  2022 
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( ،انسةةةةةةةةةةةةةةتعةانةة بالخبراع 5بيقلةا جةاعت بقيةة العيةارات بةدرجةة  ةاليةة، كةاع أ  هةا العيةارة رقم  
 اللعاعات المتتررة في ارليم برام  الدراسات العليا الييقية، في المراية الخامسة لتوسط حسام 

ليا الييقية، في (،اقد  حواف  للعلية الملتحقين ببرام  الدراسةةات الع9(،  أدعها العيارة رقم  4.19 
(  2022(.  اتعق هذه القتيباة م  نتيباة دراسةة آ  هيضةة  3.43المراية الأ  ة لتوسةط حسةام  

التي اوصةةلت إو ضةةر رة اسةةتقعالح الخبرات المتترةةرةةة ليقاع البرام   ارةةليل ا،  دراسةةة الشةة ر  
 البرام  الييقية. ( التي أ ارت إو أةية استقعالح اللعاعات الأكاديمية  اليح ية لتعوير2022 

إجابة السؤال الرابع: ما النموذج المقترح لتطوير إدارة برامج الدراسات العليا البينية في   
 الجامعات السعودية في ضوء الخبرات العالمية؟ 

لبجابة  لت هذا السةةةةؤا  تم بقاع ووذ  مقترح لتعوير إدارة برام  الدراسةةةةات العليا الييقية في 
الجامعات السةةعودية، في ضةةوع الإيار القظر   الدراسةةات السةةابقة،  لجلي  الخبرات العالمية،  نتائ   

لسةةةةةةعودية، بحي  الدراسةةةةةةة الحالية.  قد ر  ت في بقاع القلوذ  التوافق م  أنظلة  لوائر الجامعات ا
 يمل  اعييقه د ع الحاجة لتعديل ا،  اضل  القلوذ  الآتيلا

 مرتكزات النموذج:  - أولا
 المرال ات، أبرزهالابني القلوذ  المقترح  لت  دد م  

الجودة يقود  ( التي أكدت  لت اوف  اعليم  ا   2030ر ية الملللة العربية السعودية   -1
 لت انبتلار  الإبداع،  العل   لت المواعمة بين المترجات  متعليات سوق العل ،  

  ا  يدهم بالمعارف  إكسا م الم ارات ال زمة لوفائف المستقي . 
( الذ  أكد  لت اعوير البرام  التي  2025-2021برعم  اقلية القدرات اليشرية   -2

اع ز م  اعدد اكتسالح الم ارات لإ داد  ربيت التعليم العا  لسوق العل  المستقيلت  
 محليا   الميا. 

نظاد الجامعات الجديد الذ  أكد  لت أع اعل  الجامعة  لت اع ي  ملانت ا العللية   -3
 اليح ية  اعتلعية  لت المستولم األت  الإقليلت  الد  ،  اراقت لترجا ا المؤهلة  

  القادرة  لت المقافسة محليا  إقليليا  د ليا. 
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التوجه الويني للتحو  نقتراد القائم  لت المعرفةو  ا يتعل  م  الجامعات اعييق   -4
برام  الدراسات العليا الييقية التي اس م في نشر المعرفة  ابتلارها  است لارها،  انراقاع  

 اودة المترجات  اعوير م ارا م  قدرا م التقافسية.  

استيعاع   -5 السعودية  لت  الجامعات  معظم  التي لجرص  للباامعات  العالمية  الترقيعات 
( في رف  اراي  الجامعات التقافست  2030معاي ها  متعليا ا، لتحقيق ر ية الملللة   

أفض    م   الأق   سعودية  لت  جامعات  خمس  ارير  العالمت،  أع  المستولم   لت 
 ( جامعة د لية. 200 

التوج ات العالمية  و  حدة المعرفة  الامل ا بين التتررات،  ايني مؤسسات التعليم   -6
العا  التتررات  البرام  الييقية،  أكدت ذلك الخبرات العالمية التي اقا لت ا الدراسة  

 التي سا دت في بقاع القلوذ  المقترح. 

اوصيات المؤيرات العللية  م  أبرزها مؤير ،مستقي  التتررات الييقية في الجامعات   -7
(، الذ   2022، الذ  نظلته جامعة الملك  الد  مار   2030السعودية  فق ر ية  

 أ صت بالعل   لت  ض  إيار اقعيذ  لآليات إدار ا بين اللليات  الأقساد العللية. 

نتائ  الدراسة الحالية،  ما اوصلت إليه في الإيار القظر ، التي بيقت الحاجة إو اعوير   -8
 إدارة برام  الدراسات العليا الييقية. 

 النموذج: أهداف    -ثانيا

ي دف القلوذ  المقترح إو اعوير إدارة برام  الدراسةات العليا الييقية في الجامعات السةعودية،  
  يتعرع مقه الأهداف الآايةلا

بالجامعات   -1 الييقية  العليا  الدراسات  برام   إدارة  لتعوير  للباامعات  إيار  للت  اقد  
 السعودية. 

 د م الجامعات السعودية  و التوجه إو التتررات الييقية في الدراسات العليا.  -2

 رف  مستولم جودة الأداع المؤسست لبرام  الدراسات العليا الييقية.  -3

 نشر ثقافة برام  الدراسات العليا الييقية في الجامعات السعودية.  -4
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 لجديد أبرز متعليات اعوير إدارة برام  الدراسات العليا الييقية في الجامعات السعودية.  -5

 انراقاع بيحوث الدراسات العليا لإنتا  المعرفة بين التتررات  است لارها. -6

 مكونات النموذج المقترح:   -ثالثا

يتلوع القلوذ  م  أربعةةة ملوعت ايةةدأ بالت يئةةة  الإ ةةداد، ن التتعيط، ن التقعيةةذ،  اقت ت  
( يوضةةةةةةةر  1بالمتابعة،  يتضةةةةةةةل  ك  ملوع العديد م  الخعوات  الآليات الإجرائية،   ةةةةةةةل  رقم  

 هذا القلوذ .
 ( النموذج المقترح1شكل رقم ) 
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 يتطلب تطبيق النموذج المراحل الآتية: مراحل تطبيق النموذج: و  - رابعًا
 مرحلة التهيئة والإعداد:   - 1

 اتلوع مرحلة التتعيط م  العديد م  الإجراعات  الآليات الآايةلا        
برام    • المعرفة  الامل ا،  ايني  التوجه  و  حدة  الجامعة  رسالت ا  أهداف ا  ر ية  اضلين 

 الدراسات الييقية. 
إققاع القيادات العليا في الجامعة اةية اعوير برام  الدراسات العليا الييقية،  ايقي ا القلوذ    •

 المقترح. 

المؤيرات  القد ات   • م       قد  الجامعة،  الييقية في  العليا  الدراسات  برام   ثقافة  نشر 
 اللقاعات العللية   رج العل   البرام  التدرييية حو  أةية برام  الدراسات الييقية في لجقيق  

 (  برامج ا المتتلعة.  2030ر ية الملللة   
 مرحلة التخطيط:  - 2

 اتلوع مرحلة التتعيط م  العديد م  الخعوات التي اتضل  الإجراعات  الآليات الآايةلا        
 الخطوة الأولى: إنشاء كلية الدراسات العليا البينية: 

الجامعات         مجلس  ؤ ع  إو  الييقية  العليا  الدراسات  لنشاع كلية  اقتراح  الجامعة  مجلس  رف  
( م  نظاد مجلس الجامعات،  17ن تلاد إنشاع الللية،  ذلك بقاع  لت ما نرت  ليه المادة  

ت  ( م  نظاد مجلس التعليم العا   الجامعات. م  مرا اة أع يلوع الهيل  التقظيل20 المادة  
 للللية يتوافق م  أنظلة  لوائر الجامعات السعودية،  فقا للآتيلا 

مجلس الللية، برئاسة العليد   ضوية الوك ع،  رئيس الدراسات الييقية،  لرئيس الجامعة أع   •
التدريس،  ذلك بقاع  لت ما نرت  ليه المادة   يضيف لعضوية اعلس ث ثة م  أ ضاع 

( م  نظاد مجلس التعليم العا   الجامعات،  33( م  نظاد مجلس الجامعات،  المادة  24 
 ونوا م  أ ضاع مجلس قسم الدراسات الييقية. م  مرا اة أع يل

مجلس قسم الدراسات الييقية، برئاسة رئيس القسم،   ضوية     لل  برعم  بيني م  أ ضاع   •
هيئة التدريس المشاركين في البرعم  بقرار م  رئيس الجامعة بقاع  لت ما نرت  ليه المادة  

 ( م  نظاد مجلس الجامعات. 27 
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 الوحدات الإدارية المعتلدة في كليات الجامعة الأ رلم.  •

 الخطوة الثانية: اعتماد السياسات والأنظمة واللوائح: 

إقرار مجلس الجامعة بقاع  لت اوصية اللباقة الدائلة للدراسات العلياو السياسات  الأنظلة         
  اللوائر الآايةلا 

 ال ئحة التقظيلية لللية الدراسات العليا الييقية.  •
الدلي  التقظيلت لم اد  مسؤ ليات اللليات  الأقساد العللية المشاركة في برام  الدراسات   •

 العليا الييقية. 

 سياسات  ضوابط استحداث  اعوير برام  الدراسات العليا الييقية.  •

 سياسات القيو  في برام  الدراسات العليا الييقية.  •

 ال ئحة المالية لللية الدراسات العليا الييقية المالية.  •

 مرحلة التنفيذ:  - 3

يعيق  لت الللية ،ي  أنظلة  لوائر الجامعات السعودية المتعلقة باللليات  الأقساد العللية         
  الدراسات العليا، م  قياد الللية بالإجراعات  الآليات الآايةلا 

 استحداث وتطوير برامج الدراسات العليا البينية:   -أ
 اوف  أدلة إر ادية ليقاع  ارليم برام  الدراسات العليا الييقية  •
مجلس القسم  الللية إو اللباقة الدائلة  دراسة مقترحات استحداث البرام ،  رف  اوصيتي   •

 للدراسات العليا بالجامعة، للدراسة  التوصية بشأ ا،  الرف  إو مجلس الجامعة لإقرارها. 

اشلي  اللبااع المشتركة بين اللليات  الأقساد العللية نستحداث البرام   بقائ ا  ارليل ا   •
  فق واذ  هيئة اقو  التعليم  التدري ،  إصدار القرارات الإدارية الخاصة بذلك. 

اقظيم برام  ادرييية في بقاع  ارليم برام  الدراسات العليا الييقية لتعوير م ارات أ ضاع   •
 هيئة التدريس. 

انستعانة بالخبراع  اللعاعات المتتررة لللشاركة في بقاع  ارليم برام  الدراسات العليا   •
 الييقية،  لجليل ا. 
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 الإشراف العلمي على تنفيذ برامج الدراسات العليا البينية:  -ب

اُشل  لجقة دائلة لل  برعم  بيني، اتلوع م  أ ضاع هيئة التدريس يم لوع الأقساد المشاركة        
في البرعم  بقاع  لت اوصية مجلست القسم  الللية التابعين لها،  لت أن ي يد  دد أ ضائ ا  

  ( أ ضاع،  يلوع رئيس ا م  القسم الذ  له ال ق  في البرعم ،  في حا  التسا  7     
يتم اد ير رئاسة اللباقة ك  سقتين،  اتوو اللباقة الإ راف العللت  لت البرعم ، فيلا فش  
الأقساد   م   التدريس  هيئة  لأ ضاع  المقررات  الأنشعة  القيو    ر يه،  إسقاد  إجراعات 
المشاركة،  دراسة مشر  ات اليحوث العللية،  متابعة أ لا  الجودة  اقاريرها،  ارف  اللباقة  

  ا  اقاريرها إو مجلس القسم. اوصيت
 القبول والخدمات الطلابية:  - ج 

اقتراح أ داد   ر ن القيو  في ك  برعم  بيني بالتقسيق م  اللليات  الأقساد المشاركة في   •
 البرعم . 

 ض  أدلة إر ادية لبجراعات الأكاديمية لعلية برام  الدراسات العليا الييقية،  ا  يد الع لح   •
  ا.  

اوف  موق  إللتر ني للتعريف ببرام  الدراسات العليا الييقية  أنظلة الدراسة  فرص التوفيف   •
 لمترجا ا. 

 اقد  حواف  مادية للعلية الملتحقين ببرام  الدراسات العليا الييقية.  •

  ض   عة لتسويق برام  الدراسات العليا الييقية  لت المستولم األت  الد  .  •

 عملية التعليم والتعلم:  - د 
 الحرص  لت استقعالح اللعاعات الأكاديمية المتلي ة لتقد  البرام  الييقية.   •
اقظيم د رات ادرييية متتررة لتعوير م ارات التدريس  ارليم الأنشعة التعليلية المقاسية   •

 للبرام  الييقية. 

المشاركة في إ داد الجدا   الدراسية  إسقادها لأ ضاع  التقسيق م  اللليات  الأقساد العللية   •
 هيئة التدريس. 

  ض  معاي  محددة لتقو  العلية اتقاس  م  أهداف البرام   نواا  التعلم.  •
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 الإ راف  لت متابعة أداع أ ضاع هيئة التدريس المشاركين في اقد  البرام  الييقية.  •
 البح  العلمي:  -هة

 ا تلاد المشر  ات  الخعط اليح ية.  •
اعييق أسلولح الإ راف العللت المشترك  لت العلية بالتقسيق م  الأقساد العللية المشاركة   •

 في اقد  البرعم . 

 ض  الخرائط اليح ية في برام  الدراسات العليا الييقية لمسا دة العلية  لت ا تيار الموضو ات   •
 اليح ية. 

  ض  دلي   اضر للتابة الخعط  اليحوث  الرسائ  العللية.  •

 الإفادة م  المراك  اليح ية في الجامعة لخدمة برام  الدراسات العليا الييقية  يليت ا.  •
 العل   لت استحداث مجلة  للية اع  بالدراسات  اليحوث الييقية.  •
 عقد الشراكات:  -و

 إجراع دراسات د رية حو  احتياجات سوق العل  م  التتررات الييقية.  •
القعاع الخاص  الج ات المستعيدة في استحداث  ارليم برام  الدراسات  العل   لت إ راك   •

 العليا الييقية  يويل ا. 

 قد القد ات   رج العل  المشتركة م  القعاع الخاص بشل  د ر ، للتعرف  لت احتياجااه   •
 م  التتررات الييقية. 

إجراع دراسات د رية لوض  البرام  القائلة،  استع ع رأ  المستعيدي   ج ات التوفيف   •
 حيالها. 

 العل   لت  قد  راكات د لية م  الجامعات المتلي ة في إدارة برام  الدراسات العليا الييقية   •

 مرحلة المتابعة:  - 4

متابعة التعييق م  قي  إدارة الجامعة  الج ات ذات الع قة،  مراقية ما يعرأ م  معوقات،           
التتذية   الييقية بقاع  لت  العليا  الدراسات  الدا لة لإدارة برام    اعوير الآليات  الملارسات 

 الراجعة م  ،ي  مراح  التعييق. 
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 متطلبات تطبيق النموذج:  -اخامسً 
 ققا ة القيادات العليا اةية التوجه لبرام  الدراسات العليا الييقية.  -
 الموافقة  لت استحداث كلية الدراسات العليا الييقية في الجامعة.  -

 اقظيلية محع ة لبرام  الدراسات العليا الييقية. ثقافة  -

 سياسات  أنظلة  لوائر  املة  اعريلية لإدارة  أنشعة برام  الدراسات العليا الييقية.  -

 انستعانة باللعاعات الأكاديمية المتلي ة في إدارة كلية الدراسات العليا الييقية.  -

مقر   - اوف   اوف   م   الع لح  العاليات،  في  عر   الييقية  العليا  الدراسات  لللية 
 التبا ي ات المقاسية. 

  ريش مي انية سقوية لللية الدراسات العليا الييقية   -

اقد  حواف  مادية لأ ضاع هيئة التدريس المشاركين في استحداث  ارليم  اقد  برام    -
 الدراسات العليا الييقية. 

يوي  القعاع الخاص  اضلين ال ئحة المالية قوا د اقلية إيرادات الللية الذااية م        -
   . التي  دد القعا ات المتتلعةلبرامج ا  الدراسات الييقية 

 توصيات الدراسة: 

 م      ما أسعرت  قه نتائ  الدراسة يوصت الياح  بالآتيلا
الدراسات   - برام   إدارة  لتعوير  المقترح  القلوذ   اعييق  السعودية  الجامعات  إدارات  ايني 

 الييقية. 
الجامعات السعودية في اوج ا ا انستراايباية  لت ايني برام  الدراسات العليا  أع ارك    -

 الييقية،  التوس  في ا. 

نشر ثقافة التتررات الييقية في الجامعات السعودية،  اوضير أةيت ا في اعوير المعرفة   -
الإنسانية،  اليية متعليات سوق العل  المتباددة،  ذلك م      المؤيرات  اللقاعات  

 العللية   رج العل    سائ  الإ  د الجديد. 
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اعوير السياسات  اللوائر  الأنظلة  الأدلة ال زمة نستحداث  إدارة برام  الدراسات   -
 العليا الييقية. 

 قد البرام  التدرييية ال زمة لتعوير م ارات بقاع  ارليم  إدارة  اقعيذ برام  الدراسات   -
 العليا الييقية. 

 اوف  مراك  بح ية متعورة في الجامعات لد م اليحوث  الدراسات الييقية.  -

 قد الشراكات م  القعاع الخاص لللشاركة في لجديد التتررات الييقية التي يتعلي ا   -
 سوق العل ،  بقاع  ارليم البرام  الييقية،  د ل ا  يويل ا. 

 مقترحات لدراسات مستقبلية: 

 ارور مقترح لإنشاع كلية الدراسات العليا الييقية في الجامعات السعودية.  -
 ارور مقترح لإ ادة هيللة الجامعات السعودية في ضوع  حدة المعرفة  الامل ا.  -

 ارور مقترح لتع ي  انبتلار في اليح  العللت في ضوع التتررات الييقية.  -

 ارور مقترح لتعوير إدارة البرام  المشتركة بين الجامعات السعودية  العالمية.    -
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 قائمة المراجع 

 المراجع العربية: أولًا: 
(. الدراسات الييقية لدلم أ ضاع هيئة التدريس في العلود انجتلا ية  د رها في لجقيق التقلية  2016إبراهيم، محلود  
 .598- 577(، 3  17، جامعة  ين شمس، مجلة البح  العلمي في التربيةالمستدامة. 
(. الدراسات الييقية في التتررات التربوية بالجامعات السعودية  د رها في جودة اليح  2021الأ ر ، إلهاد.  
 . 75 -56(، 37  12،  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسيةالتربو . 
(.  اق  الدراسات الييقية  معوقات اععيل ا في كلية التربية اامعة الملك سعود م   ج ة  2023آ  دا د، بدر.  

(. 13   7نظر يلية الدراسات العليا بالللية. اعلة العربية للعلود  نشر الأبحاث، المرك  القومت لليحوث بت ة،  
22-43 . 
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 المستخلص 
ي دف اليح  إو دراسةة قرةة الإفك م  الجان  انجتلا ت، م      بياع مع ود التربية  
انجتلةا يةة،  الوقوف  لت أبرز القيم التربويةة ذات الع قةة باعتل  المتضةةةةةةةةةةةةةةلقةة في قرةةةةةةةةةةةةةةة الإفةك،  
 كذلك اللشةةةةةةةةةةةةف    أبرز السةةةةةةةةةةةةلوكيات غ  التربوية الرةةةةةةةةةةةةادرة م  بعلم أفراد اعتل  في حادثة  

ضةةةةةافة إو  رض بعلم التعييقات المعاصةةةةةرة للقيم التربوية ذات الع قة باعتل  المسةةةةةتعادة الإفك، إ
م  قرةةةةةةةةة الإفك  اسةةةةةةةةتتدد الياح  المق   الوصةةةةةةةةعت الوثائقت،  م  أبرز نتائ  اليح لا التعا    
 القظرة الإبيةابيةة للأمور  إع كةانةت في فةاهرهةا  ةةةةةةةةةةةةةةرا،  أع   ت أفراد اعتل  هو معيةار انتشةةةةةةةةةةةةةةةار 

يَ   الملائد  الخداع،  الشةائ عات م   دمه،  أع م   سةائ  المقافقين لبضةرار بالإسة دلا اللباوع للحل
  انبتعاد    الأسلولح الميا ر.

التربية انجتلا يةو القيم التربويةو قرة الإفكو التعييقات التربوية. الكلمات المفتاحية:  
 

Abstract 
The research aims to study the Al-Ifk story from the social aspect, by clarifying 

the philosophical framework for social education, identifying the most prominent 

educational values related to society included in the Al-Ifk story, as well as revealing 

the most prominent non-educational behaviors issued by some members of society in 

the Al-Ifk incident, in addition to presenting Some contemporary applications of 

educational values related to society learned from the story of Al-Ifk. The researcher 

used the descriptive documentary approach. Among the most prominent results of the 

research: optimism and a positive view of things, even if they appear to be evil, and 

that the awareness of members of society is the criterion for the spread of rumors or 

not, and that it is one of the means of hypocrites to harm Islam: Resorting to tricks, 

machinations, and deception, and staying away from the direct method. 

Keywords: Social Education; Educational values; The story of Al-Ifk; Educational 

applications. 
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 المقدمة 

اشةةةة د اعتلعات في هذا العرةةةةر ات ات متسةةةةار ة، نظرا لل ورة التلقولوجية الهائلة،  اننعتاح  
ال قافي، إضةةةةةةةافة إو التت ات انقترةةةةةةةادية المعاجئة  لت مسةةةةةةةتولم الأفراد  الد  ،  ا أدلم إو ا ايد 

 التحدقت أماد مؤسسات التربية للقياد ل ام ا تجاه اعتل .
 قةد أصةةةةةةةةةةةةةةير انهتلةاد بالتربيةة  مةدلم مسةةةةةةةةةةةةةةاةت ةا في التقليةة انجتلةا يةة يحتة  حي ا  كي ا  م  
اهتلاد الد  ، حي  لجت  ملانة بالتة م      ما اوفره م  كعاعات بشةةةةةةةةةرية مؤهلة اسةةةةةةةةةاهم في 
اعوير القعا ات انقترةةةةةادية  انجتلا ية المتتلعة،  ا  د سةةةةةوق العل  برأ  ما  بشةةةةةر  اتسةةةةةق  

ه التربويةةةة  مضةةةةةةةةةةةةةةةةةاميقةةةه ال قةةةافيةةةة  القيليةةةة  العلريةةةة م  أهةةةداف العلةةة  التقلو ، لتحقيق  مخرجةةةااةةة
 (.863، ص2020احتياجات اعتل ،   فائعه  قيله    قااه.  لعرج، 

 ن فتلف المربوع في أةية التربية    قت ا الوثيقة باعتل ، حي  ن يترور  جود اربية بد ع 
مجتل   ن مجتل  بد ع اربية، ب  إع التربية نعسةةةةة ا  ليدة الحياة انجتلا ية،  هت في الوقت نعسةةةةه  

 قيله الأصيلة.أداة بيد اعتل  لجقق أغراضه في اليقاع  التقلية  التقدد،  اساهم في يسله ب
 م  ذلةك فةاعتلعةات العربيةة في الآ نةة الأ  ة اواجةه لجةدقت ك  ة تجةاه الحعةاب  لت التربيةة  
انجتلةا يةة لدلم أفرادها، ن سةةةةةةةةةةةةةةيلةا ما يتعلق لقظومة القيم التربوية،  ذلك راج  لعةدة أسةةةةةةةةةةةةةةيةالح  

ة  لت حياة يتقدم ا اننعتاح ال قافي  لت العا  الترم  الشةةةةةرقت، إضةةةةةافة إو سةةةةةيعرة الأج  ة التققي
 القا ،   روصا  سائ  التواص  انجتلا ت،  غ  ذلك.

 بالقظر إو القيم فةةد ةةا اعةةد م  أبرز القضةةةةةةةةةةةةةةةاق التي دار حولهةةا جةةد  كي ، نتيباةةة التتي ات  
 المسةةةةةةةةةتبادات في العرةةةةةةةةةر الحدي ،  ن سةةةةةةةةةيلا م  اقامت موجات العولمة،  ما رافق ا م  اعورات  
هةائلةة في مجةا  المعلومةاايةة،  مةا أحةدثةه ذلةك م  تأث  في القسةةةةةةةةةةةةةةي  انجتلةا ت  ال قةافي لللباتل   

 (.11، ص2011ل   اد  القسق القيلت بشل   اص.  ال يود، بش
إن أع م  أهم التحةةدقت التي اواجةةه اعتلعةةات في اأةةافظةةة  لت مقظومةةة القيمو اليعةةد    
التراث الإسةةةة مت  نرةةةةوص الوحت المع ر، با تياره مرجعية ثقافية  اجتلا ية،  ح   لللشةةةةل ت  
انجتلا ية المسةةةةةةةةتعرةةةةةةةةية، فالقرآع  السةةةةةةةةقة يحل ع بين ييا لا المرةةةةةةةةدر الأسةةةةةةةةا   المق   القو   

 عاي  بين أفراد اعتل  م      الآدالح انجتلا ية  القرش التربوية المي وثة في لا.للت
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 إع م  أهم القرةةةةةةةةش التربوية في القرآع  السةةةةةةةةقة،  التي لها تأث  كي  في     المشةةةةةةةةل ت 
انجتلا ية، قرةةةةةةةةةةةةة الإفك التي حدثت في الع د القيو ،  ا ةةةةةةةةةةةةتللت  لت أحداث   قائ  ك  ة،  
 ن   بسةةةةةيي ا الوحت المع ر  لت القبي صةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةلم متضةةةةةلقا اعدي  السةةةةةلوكيات السةةةةةليية  

 لأفراد الذي   ق  مق م الخعأ إضافة إو اوجي ات م لة لللباتل  المسلم. تأدي  ا
 حةادثةة الإفةك ،عةت بين الشةةةةةةةةةةةةةةائعةة انجتلةا يةة  الةديقيةة التي ضةةةةةةةةةةةةةةربةت جةذ رهةا بيةت القيوة  
  رض أد المؤمقين  ائشةةةةةةة رضةةةةةةت الله  ق ا،  ادا ت لهذه الشةةةةةةائعة بعلم أفراد اعتل  المسةةةةةةلم لوكا  
،  إذا ة،  سةةا دهم في نشةةرها مقافقو المديقة آنذاك،  ا أدلم إو ز   ة  انشةةقاق في  ةةريحة اعتل 

 (.358، ص2015 اصة حين تأ ر ن    الوحت ليحر  التلحيش  انبت ع.  اليتيت، 
 بالرغم م  أع حادثة الإفك قد ا ةةةةةةةتللت  لت ك   م  الح ع  القلق لللباتل  القيو ،  في 
مقدمت ا الشةةةةةةةةةةةةائعة المتتلقة  القذف الأجوف  الظ  السةةةةةةةةةةةةتع، إن أ ا اضةةةةةةةةةةةةلقت ك  ا م  القيم  

  التوجي ات انجتلا ية التي ارلر أع الوع نبراسا لللباتلعات المعاصرة.

 مشكلة الدراسة: 
إع م  أهم الدراسات  اليحوث في موضوع التراث الإس متو اتي  المواقف  القرش التربوية  
الواردة في القرآع  السةةةةةقة،  اقا لها بالدراسةةةةةة  التحلي   الوقوف  قدها  ان تيار بدر سةةةةة ا، للو ا  
اشةةةةةةةةةةةةةتل   لت العديد م  الأحلاد  الآدالح  الأفلار  التعييقات التربوية، التي ن اسةةةةةةةةةةةةةتتني  ق ا 
ت اعتلعات، ب  قد اسةةةةةةاهم بشةةةةةةل  كي  في التقشةةةةةةئة انجتلا ية الرةةةةةةحيحة،      المشةةةةةةل 

 الأ  قية  السلوكية  لت مستولم العرد  اعتل .
 قد اقا   القرآع اللر   السةةةةةةةقة القيوية قرةةةةةةةة الإفك التي ز   ت اعتل  المسةةةةةةةلم،  أحدثت 
للقبي صةةةةلت الله  ليه  سةةةةلم  المؤمقين معه آنما   ليقة، ب  أذاقت اعتل  كله تجربة مريرة   يتعرض  

 ةقا ة هذا  لم ل ا في تارفه العوي ، حتى جاع القرآع اسةلوبه الحسة   ب غته العالية، فلشةف   
 الجرد  بشا ته،  بر أ بيت القيوة العاهر.

   يل  تأث  حادثة الإفك  اصةةا بالقبي صةةلت الله  ليه  سةةلم   ائشةةة رضةةت الله  ق ا فقطو  
بةة  كةةانةةت يس الجةةانةة  انجتلةةا ت لللباتل  اكللةةه، م  حيةة  ز   ةةة كيةةاع اعتل ،  اقويلم  
الر ابط بين أفراده،  إحةداث الشةةةةةةةةةةةةةةقةاق بين أبقةاع الأسةةةةةةةةةةةةةةرة الواحةدة،  لةذلةك لمةا اقةا   القرآع هةذه 
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القضةةةةةةةةية ا تبرها مشةةةةةةةةللة اجتلا ية  امة، فبااعت التوجي ات  الإر ةةةةةةةةادات  العتالح لجلي  أفراد  
 اعتل ،  هو ما يعبر  قه بالتربية انجتلا ية.

 قد أكدت بعلم الدراسات أةية الإفادة م  قرش التراث الإس مت  لوما،  قرة الإفك 
في الجان  انجتلا ت  لت  جه الخرةةةةةةةةوص،  اسةةةةةةةةتقتا  التعييقات التربوية مق ا، حي  أ ةةةةةةةةارت 

( أع السةةةةقة القيوية اضةةةةلقت مجلو ة كي ة م  الميادفي انجتلا ية  2021نتائ  دراسةةةةة الشةةةةلراني  
لو ييُقت في اعتلعات اليود للاع كعي   لتحقيق الرقت الحضار   انجتلا ت لتلك    العظيلة، التي

( أع حةادثةة الإفةك انعوت  لت قيم  لقيةة  2022اعتلعةات،  أف رت نتةائ  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة المعيةد   
 ديدة يمل  م    لها إصةةةةةةةةة ح اعتل ،  أع الحادثة اعد درسةةةةةةةةةا أ  قيا لللؤمقين في ك  ملاع  

( لتؤكد اع آقت الإفك 2016انسةةةتعادة مقه، كلا جاعت نتائ  دراسةةةة الدري م   زماع يملق م  
 ت مقحت السةةةةةةياق الجلعت،  ذلك لإ ةةةةةةعار اعتل  أنه بقياع  احد،  أع ما يرةةةةةةي  أحد ليقااه  

 كعي  بضعضعة بقياع اعتل  اكلله.
( إو ضةةةر رة دراسةةةة م   هذه القضةةةاق لا اسةةةتحق م  77د، ص1981كلا أ ةةةار الهرا   

 قاية، في  قت اسةةةةتسةةةة   فيه بعلم المسةةةةللين إي ق القذف  جرح العلرض  الإصةةةةا ة للشةةةةائعة،  
 قد  رف الأ داع هذا الضةةةةةعف في اعتل  المسةةةةةلم، فاسةةةةةتتلوه،  أفاد ا مقه أيما فائدة،  د لوا مقه  

 لإفساد بين أفراد اعتل . إو مجانت ا
 بقاع  لت ما اقدد فدع م  أهم أهداف اليح  في التراث الإسةةةة مت، هو محا لة انسةةةةتعادة 
مقه بتوجي ات  اعييقات اسة م في إصة ح الواق  انجتلا ت المعاصةر،      ملام  الخل  فيه،  
 هو مةةا لمةة  اليةةاحةة  أع يحققةةه في هةةذا اليحةة  م      الوقوف  لت أبرز القيم  التوجي ةةات  

 ية المتضلقة في قرة الإفك في القرآع  السقة،  إملانية اعييق ا في الواق  المعاصر.انجتلا 

 أسئلة الدراسة: 
 ما مع ود التربية انجتلا ية؟ .1
 ما القيم التربوية ذات الع قة باعتل  المتضلقة في قرة الإفك؟ .2

 ما السلوكيات غ  التربوية الرادرة م  بعلم أفراد اعتل  في قرة الإفك؟ .3
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ما التعييقات المعاصةةةةةةةةةةةةرة للقيم التربوية ذات الع قة باعتل  المسةةةةةةةةةةةةتعادة م  قرةةةةةةةةةةةةة   .4
 الإفك؟

 أهداف الدراسة: 

 بياع مع ود التربية انجتلا ية. .1
 اللشف    القيم التربوية ذات الع قة باعتل  المتضلقة في قرة الإفك. .2

 بياع بعلم السلوكيات غ  التربوية الرادرة م  بعلم أفراد اعتل  في قرة الإفك. .3
إبراز بعلم التعييقات المعاصةةةةةةةةةةرة للقيم التربوية ذات الع قة باعتل  المسةةةةةةةةةةتعادة م    .4

 قرة الإفك.

 أهمية الدراسة: 
 الأهمية النظرية:

تأتي أةيةة هةذا الموضةةةةةةةةةةةةةةوع م  أةيةة القرةةةةةةةةةةةةةةش القرآني  القيو  بلونةه مل لةا لأفراد   .1
 اعتل  المسلم،  معالجا لل   م  السلوكيات غ  التربوية في العرر الحاضر.

المعاصرة، م   نشر الشائعات المترضة،  في ف  انتشار بعلم المشل ت انجتلا ية   .2
 القذف  ان اد غ  المبرر،  السةعت لإثارة اليليلة  العوضةت في اعتل  المعاصةر، تأتي  
هداقت قرةة الإفك لتسةاهم في     بعلم هذه المشةل ت،  اقدد ووذجا م اليا  

 للتعام  مع ا.
ي حا اليود في  سةةةةةةائ  التواصةةةةةة  انجتلا ت ك رة اللذلح  الت  ير  اقاق  الأ يار  .3

ال ائعة،  الشةةةائعات المترضةةةة، د ع أع يلوع هقاك دلي  أ  برهاع،  ا يحتم المسةةةاةة 
 في     هذه المشللة م      انستر اد بقرش التراث الإس مت.

اعيد هذه الدراسةةةة في التحذير م  د ر المقافقين  سةةةعي م لإثارة اليليلة  العوضةةةت في  .4
اعتل  المسةةةةةةةةةلم، م      إلقاع الت م ج افا،  ب  الشةةةةةةةةةائعات  ار بي ا    يريق  

 الحي   الملر  الخداع. 
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ا ر  هذه الدراسةةةةةةةةةةة الملتية التربوية لا لجويه م  أدبيات  قيم  أحلاد متضةةةةةةةةةةلقة في  .5
 قرة الإفك.

 الأهمية التطبيقية: 

الجسةةةةةيلة اسةةةةةا د هذه الدراسةةةةةة المسةةةةةؤ لين في  زارة الدا لية في التعرف  لت الآثار   .1
للشةةةائعة المتتلقة،  تأث  ذلك في نعو  أفراد اعتل ،  بليلة أفلارهم،  اشةةةليل م 

 في الحقائق  الأ يار.

 اسةةة م هذه الدراسةةةة في ايرةةة  اعتل   امة،  اعتل  التربو  بشةةةل   اص اةية .2

 .اعتلعية المشل ت في      لت اععيله القرش القرآني  القيو ،  العل 

 حدود الدراسة: 
الحد د الموضةةةةو يةلا يقترةةةةر هذا اليح   لت بياع مع ود التربية انجتلا ية،  اللشةةةةف  -

   القيم التربوية ذات الع قة باعتل  المتضلقة في قرة الإفك،  بياع بعلم السلوكيات  
غ  التربوية الرةةةةةةةةةةةةادرة م  بعلم أفراد اعتل  في قرةةةةةةةةةةةةة الإفك،  إبراز بعلم التعييقات  

 ية ذات الع قة باعتل  المستعادة م  قرة الإفك.المعاصرة للقيم التربو 
الحد د الملانيةلا اقترةةةةةةةةر الياح   لت كت  التعاسةةةةةةةة   الرةةةةةةةةحيحين الواردة في ا قرةةةةةةةة   -

 الإفك.
 ه.1445الحد د ال مانيةلا أجر  هذا اليح  في العر  ال ال  م   اد  -

 مصطلحات الدراسة: 
 التربية الاجتماعية: 

اعر ف ا الا  للية إ داد أفراد اعتل  م  ،ي  القواحت ليتللقوا م  التعاي ،  الإسةةةة اد في 
الأنشةةةةعة انجتلا ية المتعددة إسةةةة اما فا  ،  يشةةةةاركوا في ح  المشةةةةل ت انجتلا ية م      

 (.27، ص2000التعا ع  بذ  الج ود.  محلود، 
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اربوق للقيةةةةاد لواج ةةةةة  معةةةةالجةةةةة بعلم   أفراد اعتل    التربيةةةةة انجتلةةةةا يةةةةة إجرائيةةةةالا إ ةةةةداد 
المشةةةةل ت المتعلقة باعتل  كالإ ةةةةا ة  التعام  م  المقافقين  غ ها، م      الدر   المسةةةةتعادة 

 م  حادثة الإفك.
 الإفك: 

ماداه  الهل ة  العاع  اللاف(  هو يد   لت قل  الشةةةةةةةتع  صةةةةةةةرفه  لجوله    ج ته   ج ه 
 (.118ص1ه،   1399الذ  يحق أع يلوع  ليه.  اب  فار ، 

ه، أفَ لةا( أ لا صةةةةةةةةةةةةةةرفةه  قةه،  قليةه   يقةا لا  أفةَكَ ف ع    الشةةةةةةةةةةةةةةت،  الأمر     ج ةه، لفللةُ
 (.416، ص5باللذلح  الياي .  العراهيد ، د.ت،  

 الإفكلا  أبلغ ما يلوع م  اللذلح الذ  يتح  الشةةةةةةةةةةةةتش م   ةةةةةةةةةةةةداه،  انفتراع  الي تاع  
 (.390، ص10ه،  1414الذ  ن اشعر به حتى يعباأك(  اب  مقظور، 

 م  معاني الإفكلا اللذلح معلقا،  اللذلح المرةةقوع الملوه،  أسةةوأ اللذلح  أ ةةده  أقيحه.  
(   الةةةةديقور ،  49، ص9د،  1984(   ب   ةةةةا ةةةةةةةةةةةةةةور،  416، ص5 العراهيةةةةد ، د.ت،  

 (.108ه، ص1398
الإفك إجرائيالا أسةةةةةةةةوأ اللذلح  انفتراع، الذ  رميت به  ائشةةةةةةةةة أد المؤمقين م  صةةةةةةةةعواع ب  

 المعع  رضت الله  ق لا في غ  ة بني المرعلق.
 القيم التربوية:

لتةلا القيلةلا  احدة القيم،  أصله الوا  لأنه يقود مقاد الشتع،  قومت الشتع ف و قو ، أ  
 (.2017، ص5،  1407مستقيم.  الجوهر ، 

 القيم التربوية اصةةع حالا ،صةةعات إنسةةانية إبيابية راقية مضةةيوية بالشةةريعة الإسةة مية، اؤد   
بالمسةةةةةةةةةةةةةةلم الةذ  يتعلل ةا إو السةةةةةةةةةةةةةةلوكيةات الإبيةابيةة في المواقف المتتلعةة التي يتعةا ة  في ةا م  ديقةه  

 (.11د، ص2012 مجتلعه  أسراه  محيعه األت  الإقليلت  العالمت،.  أ د، 



 

 131 

 القيم التربوية إجرائيالا مجلو ة م  المعاي   الميادفي  الآدالح انجتلا ية المسةةةةةةتقيعة م  قرةةةةةةة 
الإفك،  التي اضةةةةةةةيط  اوجه سةةةةةةةلوك أفراد اعتل  في اعامل م م  بعضةةةةةةة م،  اسةةةةةةةا دهم في      

 المشل ت انجتلا ية.
 التطبيقات التربوية:

لتةةةةلا يقةةةا  ،أييق القود  لت كةةةذا، أ لا اجتلعوا  ليةةةه متوافقين،  أييق الليةةة  أ لا أفلم،  
،  2004  التعييق(لا إ ضةةةةةةةةاع المسةةةةةةةةائ  لقا دة  للية أ  قانونية أ   وها.  مرةةةةةةةةععت  آ ر ع،  

 (.550ص
( ا الا ، الخعوات الإجرائية التي اتضل  التقعيذ  102، ص1977اصع حالا  رف ا بد    

 العللت لبجراعات القظرية لتيس  الع م،.
 يعرف ا الياح  إجرائيا ا الا الخعوات العللية الإجرائية المسةةةةتقيعة م  أحداث قرةةةةة الإفك 

 لع   بعلم المشل ت انجتلا ية المعاصرة.

 منهج الدراسة: 
اسةةةةتتدد الياح  المق   الوصةةةةعت الوثائقت،  ذلك أثقاع اني ع  لت التعاسةةةة   الأحادي  
المتعلقة بقرةةةةةة الإفك م  صةةةةةحير اليتار   مسةةةةةلم، ن القظر في  ةةةةةر ح الأحادي  في كت  أه  

 المق ا  في  ةةةةةرح صةةةةةحير مسةةةةةلم ب  العلم م  لا فتر اليار   ةةةةةرح صةةةةةحير اليتار  نب  حبار،  
الحباا  للقو  ،  غ ةا،  ذلك يتضةةةةةةةةةل  تأم    اعسةةةةةةةةة ا لهذه الآقت  الأحادي  بتية الوصةةةةةةةةةو   
للدر    العبر بقدر المسةةةةةةةةتعاع، ن محا لة اسةةةةةةةةتترا  ما انعوت  ليه م   ارسةةةةةةةةات  اعييقات في 

 مجا  التربية انجتلا ية.
( المق   الوثائقت انهلا الجل  المتأني الدقيق للسةةةةبا ت  192، ص2012 يعرف العسةةةةاف  

 الوثائق المتوفرة ذات الع قة لوضةةةةةوع مشةةةةةللة اليح ،  م  ن التحلي  الشةةةةةام  أتوق ا،  دف 
 استقتا  ما يتر  لشللة اليح  م  أدلة  براهين تجي   لت أسئلة اليح .
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 الإطار المفهومي: 

 مفهوم التربية الاجتماعية: 
اعددت اعريعات التربية انجتلا ية، نظرا لتعدد التترةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةات  ا ت ف انتجاهات فل   

 يقظر إلي ا م  زا يته،  م  أبرز هذه التعريعاتلا

التربيةةة انجتلةةا يةةةلا ،اقشةةةةةةةةةةةةةةئةةة  اقليةةة الععرة  المواهةة  انجتلةةا يةةة  الر ابط  القيم  الخبرات 
 (.75، ص2006انجتلا ية،  القح   ، 

كلا ُ رفت التربية انجتلا ية ا الا ،العللية التي اتقا   اللائ  الإنسةةةةةةةةةةةاع الييولوجت لتحوله  
 (.231، ص1979إو كائ  اجتلا ت،  الراز ، 

  رفت كذلك ا الا ، أنواع القشةةةةان التي  دف إو اقلية قدرات العرد  اتجاهااه  غ ها م  
أ ةةلا  السةةلوك ذات القيلة انبيابية في اعتل  الذ  يعي  فيه حتى يملقه أع يحيا حياة سةةوية في 

 (.103، ص1980هذا اعتل ،  بد  ، 
  رفةةت أيضةةةةةةةةةةةةةةةا ا ةةالا ، لليةةة إ ةةداد أفراد اعتل  م  ،ي  القواحت ليتللقوا م  التعةةاي ،  
 الإسة اد في الأنشةعة انجتلا ية المتعددة إسة اما فا  ،  يشةاركوا في ح  المشةل ت انجتلا ية  

 (.27، ص2000م      التعا ع  بذ  الج ود،.  محلود، 
 للتربية انجتلا ية،  هو   اقا   الهدف الأبرز في  بتأم  هذه التعريعات، نجد أ ا ا ةةةةةةةةةةتركت

كائ    الععرة، لأع الإنسةةةاع إو القح    أ ةةةار المشةةةاركة  التعا   بين أفراد اعتل ، إن أع اعريف
كرك  أسةا  للتربية   انجتلا ية إو الخبرات ن يسةتعي  العي  لعرده،  أ ةار أيضةا اجتلا ت بعيعه
إو  الييولوجية التحوي   التتي  لعييعة الإنسةةةةةةةةةةةةةةاع  لت  للية رك  اعريف الراز  انجتلا ية، بيقلا

في   انتجاهات  السةةةلوك المرغولح القدرات  لت مؤكدا بد   جاع اعريف العييعة انجتلا ية، بيقلا
أفراد اعتل  التعةةةةةاي  أةيةةةةةة محلود اعتل ،  اقةةةةةا   اعريف المشةةةةةةةةةةةةةةل ت  في حةةةةة  تعةةةةةا ع ال بين 

 .انجتلا ية
 م  هقا نسةةةةةةةتقت  أع أهم الأسةةةةةةةس التي اعتلد  لي ا التربية انجتلا يةلا المشةةةةةةةاركة  التعا  ،  

 التعا ، التعا ع في ح  المشل ت، التقاغم في السلوكيات، الترابط  التلااف.
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 مبادئ التربية الاجتماعية: 

انجتلا ية إو  دد م  الميادفي، جاعت الإ ةةةةةةةةارة إلي ا ضةةةةةةةةلقيا في نرةةةةةةةةوص  اسةةةةةةةةتقد التربية  
اللتالح  السةقة، حي  ك  ا ما ييين القرآع اللر  أةية التعا ع  التلااف بين أبقاع اعتل  المسةلم، 
 نجده في سةةةةياق آ ر يسةةةةتعرض الأسةةةةالي  التي اقو  أ اصةةةةر اأية بين أفراد اعتل ، ن يرةةةةور في 

 ةل  الأ وة الإيمانية  أ ا كاليقياع المرصةوص،  إذا التعتقا إو نرةوص السةقة نجد م    موضة  آ ر 
ذلك أيضا، ف قاك الق ت    ك  ما يتسي  في ضعف الترابط بين أفراد اعتل  كالحسد  التياغلم  
 التدابر، ب   الترةةةةةةرير اع المسةةةةةةلم أ و المسةةةةةةلم،  مقتضةةةةةةت هذه الأ وة اأية  التعا ع  التلااف  

 القرر  غ  ذلك.  

   ضةةةةةعت لها  ددا م  الميادفي بالتربية انجتلا ية،  م  ن فدع الشةةةةةريعة الإسةةةةة مية اهتلت

 (لا63-51، ص ص 2021أة الا  الشلراني، 
التعةةةا علا قةةةا  الله اعةةةاولا   اعةةةا نوا  لت البر  التقولم  ن اعةةةا نوا  لت الإن  العةةةد اع(   -

 ليه  سلم  م  كاع في حاجة أ يه كاع الله في حاجته ،  قا  القبي صلت الله  2المائدةلا  
 م  فر     مسةةةلم كربة، فر  الله  قه  ا كربة م  كرلح يود القيامة،  م  سةةةتر مسةةةللا 

 (.2580،  مسلملا 2442ستره الله يود القيامة(  اليتار لا 
التلةافة لا قةا  الله اعةاولا  ليس البر أع اولوا  جوهلم قية  المشةةةةةةةةةةةةةةرق  المترلح  لل  البر  -

م  آم  بالله  اليود الآ ر  الم ئلةة  اللتةالح  القييين  آات المةا   لت حيةه ذ   القر   
،  قا  القبي صةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةلملا 177 اليتامت  المسةةةةةاكين  اب  السةةةةةيي ...( اليقرةلا  

سةةةةةةعر م  القبي صةةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةةلم إذ جاع رج   لت راحلة له، قا لا  بيقلا    في  
فباع  يرةةةةرف برةةةةره يميقا  شمان، فقا  رسةةةةو  الله صةةةةلت الله  ليه  سةةةةلملا م  كاع معه  
فضةةةةةةةة  ف ر، فليعد به  لت م  ن ف ر له،  م  كاع له فضةةةةةةةة  م  زاد، فليعد به  لت 

حتى رأيقا أنه ن حق لأحد مقا في م  ن زاد له. قا لا فذكر م  أصةةةةقاف الما  ما ذكر،  
 (.1728فض (  مسلملا 

،     9الإي ارلا قا  الله اعاولا   يؤثر ع  لت أنعسة م  لو كاع  م  رةاصةة( الحشةرلا   -
أم هريرة رضةةةةةةةت الله  قه أع رج  أات القبي صةةةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةةةلم، فيع  إو نسةةةةةةةائه،  



 

 134 

  -أ  يضةةيف -فقل لا ما معقا إن الماع، فقا  رسةةو  الله صةةلت الله  ليه  سةةلملا م  يضةةم  
هذا؟... إو قولهلا فباع  يرقنه أ لا لك ع، فياتا يا يين، فللا أصير غدا إو رسو  

م  فعالللا، فأن      -أ   با -الله صةةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةةلم، فقا لا ضةةةةةةحك الله الليلة  
 م  لو كاع  م  رةةةةةاصةةةةةة  م  يوق  ةةةةةر نعسةةةةةه فأ لئك هم اللهلا   يؤثر ع  لت أنعسةةةةة
 (.3798المعلحوع(  اليتار لا 

، 58أداع الأمانةلا قا  الله اعاولا  إع الله لمركم أع اؤد ا الأماعت إو أهل ا( القسةةةةاعلا   -
 قةةد ذكر القبي صةةةةةةةةةةةةةةلت الله  ليةةه  سةةةةةةةةةةةةةةلم أع م    مةةات المقةةافقلا   إذا ا ي   ةةاع( 

 (.59،  مسلملا 6095 اليتار لا 

،  م  نزد 71اأيةلا قا  الله اعاولا   المؤمقوع  المؤمقات بعضةةةةةةةةة م أ لياع بعلم( التوبةلا -
الونيةلا  جود اأية،  قا  القبي صةةةةةةةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةةةةةةةلملا  ن يؤم  أحدكم، حتى يح  

 (.45،  مسلملا 13لأ يه ما يح  لقعسه(  اليتار لا 

،  قا  58العد لا قا  الله اعاولا   إذا حللتم بين القا  أع لجللوا بالعد ( القسةةاعلا   -
 كلتا -صةلت الله  ليه  سةلملا  إع المقسةعين  قد الله  لت مقابر م  نور    يمين الر    

 (.1827الذي  يعدلوع في حلل م  أهلي م  ما  لوا(  مسلملا  -يديه يمين

الوفةةاع بالع ةةدلا ذكر الله م  صةةةةةةةةةةةةةةعةةات المؤمقينلا   الموفوع بع ةةدهم إذا  ةةاهةةد ا( اليقرةلا   -
،  قد ذكر القبي صةةةةلت الله  ليه  سةةةةلم أع م    مات المقافقلا   إذا  اهد غدر( 177

 (.59،  مسلملا 6095 اليتار لا 

 موجز قصة الإفك كما جاءت في القرآن والسنة: 
 ردت أحداث قرةة الإفك في القرآع  السةقة معولة، فقد جاعت في القرآع في سةورة القور في 
 شةةةر آقت، ذكر الله في ا هداقت القرةةةة، ابتداع ببراعة  ائشةةةة رضةةةت الله  ق ا  ا رميت به حين 
  سمت ان ةةاد  إفلةةا(،  العتةةالح  التةةأديةة  الموجةةه لم   ق  في الخعةةأ،  الأسةةةةةةةةةةةةةةةةاليةة  التربويةةة  القيم
انجتلةا يةة التي كةاع يقيتت أع يلت د  ةا أفراد اعتل  في م ة  هةذه الأحةداث، فةالآقت بةدأت بقولةه  

-11اعاولا  إع الذي  جاع ا بالإفك  رةةةةةةةةةةةةةةية مقلم...( إو قولهلا   أع الله ر  ف رحيم( القورلا  
20. 
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 للةا أع القرآع اللر    يةذكر اعةاصةةةةةةةةةةةةةةية  القرةةةةةةةةةةةةةةةة  أحةداث ةا  مسةةةةةةةةةةةةةةليةا ةا،  إوةا رك   لت 
 التوجي ات انجتلا ية  القيم التربوية المستعادة م  هذه القرة.

أما في السةةةةةةةقة فقد جاعت القرةةةةةةةة معرةةةةةةةلة في صةةةةةةةحير اليتار   مسةةةةةةةلم في حدي  يوي   
( ملترةهلا أع  ائشةة رضةت الله  ق ا  رجت م  القبي صةلت  7021،  مسةلملا  2661 اليتار لا  

الله  ليه  سةةةةلم في غ  ة بني المرةةةةعلق بعد ما فرض الحباالح، فللا كاع في يريق العودة إو المديقة  
، ن سةةةةةةةةار الجي   هم يظقوع أع  ائشةةةةةةةةة في الهود ،    ال  فيه لأ ا فقدت ن لوا للراحة كعاد م

 قدا، فذهيت ايح   قه، فبااع صةةةةةةةةةةةةةةعواع اب  المعع  رضةةةةةةةةةةةةةةت الله  قه  كاع متأ را    الجي ،  
فحلل ةا  لت اليع     يللل ةا    الللةه، حتى قةدد  ةا المةديقةة، فللةا رألم ذلةك المقةافقوع ا لوةةا 

فع  ال ع،  مل  القا  يتدا لوع هذا الخبر  فوضةةةةةةةةةةةةوع فيه  يشةةةةةةةةةةةةيعونه    -تاعز را   - أ ةةةةةةةةةةةةا وا  
 يقشةةةر نه،  القعته الألسةةة ، حتى اغتر بذلك بعلم المؤمقين رضةةةت الله  ق م،  قد  افق ذلك مرض 
 ائشةةةة رضةةةت الله  ق ا، ف زمت بيت ا،    ال  اعلم  ةةةيئا    ذلك،  القبي صةةةلت الله  ليه  سةةةلم 

أ ر  ليه، فاسةةةتشةةةار بعلم أصةةةحابه في العراق، فأ ةةةار بعضةةة م بالعراق  بعضةةة م يقتظر الوحت، فت
بالإمسةةةةاك، فللا  للت  ائشةةةةة بالخبر بلت بلاع يوي ، فللا مضةةةةت  ةةةة ر ن لت الآقت ببراع ا  

 رضت الله  ق ا.
 انقسةةةةةةةةةةم اعتل  تجاه هذا الحدث إو ث ث فرقلا يائعة كذبت العرية،  صةةةةةةةةةةانت جقالح أد 
المؤمقين رضةةةةةةةةةةت الله  ق ا،  هم القلة،  يائعة صةةةةةةةةةةدقت الخبر،  اغترت لا أ ةةةةةةةةةةا ه  يد الله ب  أم 

 (.81، ص1426اوقعوا في الأمر.  المقدست، - هم الأك ر ع- زمراه،  يائعة 

 أبرز السلوكيات غير التربوية التي وقعت من بعض أفراد المجتمع رضي الله عنهم: 
جاع في الحدي  السةةةةةةابق أع أ   م  أيلق القذف  الي تاع  ان اد الياي ، هم  رةةةةةةابة م  
المقافقين  لت رأسةةةةة م  يد الله ب  أم اب  سةةةةةلو ،  فةََ لَكَ مَ  هَلَكَ،  كاعَ الذ  اةَوَوب الإف كَ  يدُ 

لُوَ (  اليتار لا   ضةةةةةةةةا    ،لة م  (،  جاع ذلك أي7021،  مسةةةةةةةةلملا  2661اللَّبل بُ  أُمَ ا ابُ  سةةةةةةةةَ
المعسةةةري ، أع  يدالله ب  أم هو م  اوو كلبر  هذا الموضةةةوع، قا  اب  ك   ر ه اللهلا  ن إع الأك ر 
 لت أع المراد بهلا  يد الله ب  أم ب  سةةةةةةةةةةلو ،  هو الذ  جاع القش  ليه في الحدي  الرةةةةةةةةةةحير(  

 (.306، ص6-5،  1425 اب  ك  ، 
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 م  نَ فدع  يد الله ب  أم هو رأ  هذه العتقة،  هو الذ  ابتدأها  هي   لت نشةةرها،  كاع 
معه مجلو ة م  المقافقين يسةةعوع لل دف ذااه،    يل  ليبار  ا  لت اسةةتتداد الأسةةالي  الميا ةةرة 
ين لقشةةةر هذه العتقة،  إوا كانوا يسةةةتتدموع الملائد  الخدع  اسةةةتت   ضةةةعاف القعو  م  المسةةةلل

الةذي  انعلةت  لي م هةذه العريةة، فتةاض مق م م   ةاض في حةدية  الإفةك كحلقةة بقةت جح  
  حساع ب  ثابت  مسعر ب  أثاثة رضت الله  ق م.

م  أع هؤنع الرةةةةةةةةةةحابة اللراد كانوا م  المؤمقين الرةةةةةةةةةةادقين رضةةةةةةةةةةت الله  ق م ،يعا،  لل  
اسةةةت لهم الشةةةيعاع،  انعلت  لي م العرية، فوقعوا في اأذ ر،  صةةةدقوا الخبر  أ ةةةا وه  نشةةةر ه،  قد 

  ،  قد  رد في الحدي  السةةةةةةةةابق47قرر الله إملانية حد ث ذلك بقوله   فيلم سما وع لهم( التوبةلا
 –أ  ل يق     –الترةرير باسةم  قة بقت جح  رضةت الله  ق الا   يعقت أ ت ا  قة لجارلح لها  

ف للت فيل  هلك..(،  جاع الترةرير اسمائ م ،يعا في سةق  أم دا د م  حدي   ائشةة رضةت  
اَنليَن، َ هُمُ البذليَ  اةَوَلبو ا   اَنليَن َِ رلبوُا حَدبهُم  َِ ةلو  الله  ق ا قالتلا  .. فَضةةةةةةةةةةةةةةُ شةةةةةةةةةةةةةةَ ل عَاحل كلبَرَ ذَللكَ َ قاَلوُا بال

عَر ، َ َ  قَةُ(  أبودا دلا   (.4475حَسباعُ، َ ملس 
  كاع م  ،لة الأفعا  التي  قعوا  ا  زيق ا لهم الك العرية م  المقافقين ما يلتلا

 ارديق ك د المقافقين رغم  دد  جود أدلة  براهين    ود اد   لت صدق م. .1
 قذف  ائشة رضت الله  ق ا أد المؤمقين  ز جة القبي صلت الله  ليه  سلم بالعاحشة.  .2

 السعت في نشر  إ ا ة هذا القو  الياي  بد ع ا يت. .3
 السوع بالمؤمقين.ف   .4

 ارك الدفاع     ائشة رضت الله  ق ا  الذلح     رض ا. .5

 ب  اليليلة  انضعرالح في صعوف اعتل  المسلم. .6

 هؤنع الرةةةةةةةةةةةةةةحابة اللراد،  إع كاع  ق  مق م هذا الخعأ، فد م معذ ر ع،  قد ي رهم القبي 
صةةةةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةةةةلم بالحد كلا جاع في الحدي  السةةةةةةةةابق، قا  اب  ايلية ر ه الله مييقا ضةةةةةةةةر رة 

يعتقد ع أع ك    -أ  أه  السةةةةةةةةةقة    –التلا  العذر في أ عاع الرةةةةةةةةةحابة اللرادلا   هم م  ذلك  
م  الرةحابة ليس معرةوما    كيائر الذنولح  صةتائرها، ب  يمل  أع اق  مق م الذنولح في  احدا  

الجللة،  لهم م  العضائ  ما يوج  متعرة ما يق  مق م إع  ق ...، ن إذا كاع قد  ق  م  أحدهم 
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ذن و فيلوع قد تالح مقه أ  أات افعا  صةةةالحة يحوه، أ  غعر له بعضةةة  سةةةيقه في الإسةةة د، أ  
 (.121، 120ه، ص ص1420بشعا ة محلد صلت اللَّ   ليه  سلم(  اب  ايلية، 

 أبرز دوافع الإفك: 
كاع الرةراع م  الياي  مسةتلرا في ملة مقذ بع ة القبي صةلت الله  ليه  سةلم،  كاع يم له كعار 
قري  الذي  يت سةةةةلوع بالمواج ة  الوضةةةةوح   دد ان تياع،  بعد هبارة القبي صةةةةلت الله  ليه  سةةةةلم 
  إو المديقة، ف ر  د  آ ر أ ةةةةةةةةةةةةد  عرا م  كعار قري ، للونه مرا غا متلوع يتظاهر بالرةةةةةةةةةةةةداقة
 التعا ع م  المسةللين،  هو في الحقيقة يقظم الملائد  الحي  لبيقاع باعتل  المسةلم متى ما سةقحت  

 له العرصة،  هم المقافقوع.

  عر هؤنع المقةةافقوع يتل ةة  في نشةةةةةةةةةةةةةةر العتقةةة بين أفراد اعتل ،  إيقةةاب د ةةا لم الجةةاهليةةة،  
 اشةةةةةويه الحقائق  الإرجاف،  إثارة الشةةةةةي ات،  السةةةةةعت لبفسةةةةةاد في الأرض، حتى قا  الله في ملا 

 ،  ما قرةةةة الإفك إن  احدة م  ملائدهم  أفعالهم التي  ةةةق وها4 هم العد ، فاحذرهم( المقافقوعلا
د، ص ص 2008ضةةةةةةد اعتل  المسةةةةةةلم،  قد قرةةةةةةد ا في ا لجقيق أهداف  دة مق الا  الخضةةةةةة  ،  

 (لا306، 305
o   العع  في  رض الرسةةةةو  صةةةةلت الله  ليه  سةةةةلم،  أم بلر الرةةةةديق رضةةةةت الله  قه، م

 أج  اشويه الد وة الإس مية،  التقع  مق الا
 يؤيد هذا قو   يد الله ب  أم حين رألم صةةةةةةةعواع ب  المعع  آ ذا  ب ماد عقة  ائشةةةةةةةةلا 
 م  هذه؟ قالوالا  ائشةةةةةةةةةةةةةةة، قا لا  الله ما نجت مقه  ما نجا مق ا، امرأة نييلم باات م  

 (.119، ص19ه،  1422رج  حتى أصيحت ن جاع  ا(  العبر ، 

o القدح في الملانة الخلقية لللباتل  الإس متلا 

فالمقافقوع يعيشوع ا عايا أ  قيا،  ه يمة نعسية، ن يمللوع معه إن أع يرعوا به أه  
الععة  الع ارة، فد م لما فقد ا  عت م،  ي ارة أ راضةة م  ةةق  لي م أع ير ا غ هم   ا 

 مق م.

o إ عا  عر العتقة دا   اعتل  المسلملا 
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 ذلةةك بيعةة   يةةة الجةةاهليةةة،  إثارة المشةةةةةةةةةةةةةةةا ر العةةدائيةةة بين الأ    الخ ر ،  هو الأمر 
الذ  كاد أع يق  لون اد   الرسةةو  صةةلت الله  ليه  سةةلم في الخرةةومة التي كانت بين 

  دئته    -سةةةةةةةةةةةةةعد ب  معاذ ز يم الأ    سةةةةةةةةةةةةةعد ب   يادة ز يم الخ ر     –السةةةةةةةةةةةةةعدي   
 الله ب  أم.للعريقين،  ذلك لما استعذر م   يد

o إ ا ة العاحشة في المؤمقينلا 

 قد أ ةةار الله إو هذا المع  في  اية الآقت بقوله سةةيحانهلا  إع الذي  يحيوع أع اشةةي  
 .19العاحشة في الذي  آمقوا لهم  ذالح أليم...( القورلا 

o إثارة اليليلة  انضعرالح في اعتل  المسلملا 

م       لق جو مشةةةةحوع بان امات،  اضةةةةارلح الأقوا ،  الذي  القا  بعضةةةة م  
 بعضا،  ا يتسي  في إيتار الرد ر  امت ع القلولح بالحقد  اليتضاع.

o اقتيش فرحة اننترار بالت  ةلا 

انترةةةار المسةةةللين  اقدم م   لو  ةةةأ م، كلا أنه يسةةةرهم ه يمة المسةةةللين   فالمقافقوع يسةةةو هم
 نليت م، قا  الله  ق ملا  إع يسةةةسةةةلم حسةةةقة اسةةةؤهم  إع ارةةةيلم سةةةيئة يعرحوا  ا( آ   لراعلا  

، قا  اب  ك   ر ه اللهلا   هذه الحالة اد   لت  ةةةةدة  دا  م لللؤمقين  هو أنه إذا حرةةةة   120
،  ك ر  ددهم      ةةةةةةأ م، سةةةةةةاع ذلك المقافقين،  إع أصةةةةةةالح المسةةةةةةللين لللؤمقين، نرةةةةةةر  تأييد

(،  لذلك، سةةةةةةةةةةعت المقافقوع إو 94، ص2ه،  1425جدلح أ  ه يمة فرحوا بذلك(  اب  ك  ،  
إفسةةةةةةةةةةاد فرحة المؤمقين بالقرةةةةةةةةةةر في غ  ة بني المرةةةةةةةةةةعلق، م      مليدة الإفك التي  لت في ا 

 العوضت ك  اعتل  المسلم.

 أبرز القيم التربوية ذات العلاقة بالمجتمع المتضمنة في قصة الإفك: 
لما ن لت الآقت في حادثة الإفك، كانت متضةةةةلقة للعتالح  لت أفراد اعتل  المسةةةةلم جراع ما 
 ق  م  بعضةةةةةةةةةةةةةة م م   عةأ،  موج ةة  مةذكرة بالت اد القيم  الأسةةةةةةةةةةةةةةةالية  التربويةة التي كةاع يقيتت  
 اسةةةةةةتعلالها في هذا الحدث،  لع  هذا م  الخ  الذ  ذكره الله في بداية الآقتلا  ن لجسةةةةةةيوه  ةةةةةةرا  
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، إذ إع م  هذا الخ  الك التوجي ات  الإر ةةةةةةةةةةةةادات  القيم التي 11للم ب  هو     للم( القورلا  
  وي   ا أفراد اعتل  المسلم.

إع قرة الإفك كانت سييا في اشريعات م لة اتعلق بالأسرة  اعتل ،  أ عت حلون ليعلم  
المشةةةةةةةةةةةل ت الأ  قية  الأسةةةةةةةةةةةرية، كلا بيقت بعلم القيم التربوية انجتلا ية،  فرضةةةةةةةةةةةت أحلاما   

 (.77د، ص1981صارمة  اية للرامة الإنساع،  حعافا  لت سمعة اعتل  المسلم.  الهرا ، 
  م  أبرز القيم التربوية الواردة في قرة الإفك ما يلتلا

 التعا  ،  القظرة الإبيابيةلا •
القافر في حادثة الإفك يرلم للوهلة الأ و أع الأمر  ةةةةةةةر محلم، لل  الله سةةةةةةةيحانه يقرر  
 لس ذلك،  ييشةةةةر بحرةةةةو  الخ  في ثقاق ما يظ  أنه  ةةةةر،  لذلك يقو  الله في آقت 

 .11الإفكلا  ن لجسيوه  را  للم ب  هو    للم( القورلا 

 م   ةدة  ق  حادثة الإفك  لت قلولح المؤمقين، إن أع الله سةيحانه بشة ر انه    لهم، 
 كةةةاع الخ  في أحلةةةاد ن لةةةت،  در   كريمةةةة ف لةةةت،  فوائةةةد ،ةةةة ف رت، حتى ذكر 

فةائةدة.  90فةائةدة،   ةدهةا الحةافا اب  حبار، فيلتةت أك ر م    54الحةافا القو   مق ةا  
 (.8د، ص1995 الشوادفي، 

 هلذا ير بالعرد  اعتل  أزمات   دائد، لجتار في ا العقو ،  يذه  المرع في حل  ا، ف  
يدر  ما يرةةةةق ، نظرا لشةةةةدة  نع المرةةةةيية،  أليم ألم ا، فتأتي هداقت القرآع لتقشةةةةر في 
القلولح  دد اليأ ،  ا رع الأم ،  ايشةةةةةةةةةةةر بالخ ،  حسةةةةةةةةةةة  العاقية لللباتل  المسةةةةةةةةةةةلم. 

 (. 44ه، ص1439 العسلر، 
 حس  الظ  اه  الإيماعلا  •

لقد جاعت هذه القيلة التربوية صةةةةةةةةةةةةةريحة في آقت الإفك، تأمر بحسةةةةةةةةةةةةة  الظ  بالمؤمقين  
 المؤمقات،  في مع وم ا اق ت    سةوع الظ  بالمؤمقين، قا  الله اعاولا  لون إذ سمعتلوه  

، فل  حق المسةةلم  لت أ يه أع يحسةة  12ف  المؤمقوع  المؤمقات انعسةة م   ا( القورلا
بيق لا ال قة، إذ كيف يتُرور حا  اعتل  الذ  ات  ت م  أفراده  الظ  به،  أع اتقامت  

 (. 39د، ص2013ال قة،  يق  بيق م حس  الظ ،  يح  محل لا الشك  الريية.  أ د،  
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 دف  الت لة باللساع    المت م البر علا •
 هذا قدر زائد  لت الأمر السةةةةةةةابق المقترةةةةةةةر  لت العل  القلبي،  دليله قوله اعاولا  لون  

،  12إذ سمعتلوه ف  المؤمقوع  المؤمقةةات انعسةةةةةةةةةةةةةة م   ا  قةةالوا هةةذا إفةةك ميين( القورلا
 مع ود ذلك، يل د سام  الإفك أع يقافر     رض أ يه،  أع يقلر  لت المتللم،  أع  

 (.315د، ص2008  ، يعاليه بالييقة.  الخض

 ضر رة الت يت  قد  ر د الأ يارلا •
 اا  الله سةةةةةيحانه في آقت الإفك الذي  أيلقوه  افتر ا  لت الرةةةةةديقة رضةةةةةت الله  ق ا 
 تاع  ز را ا م ليس مع م دلي   ن إثيات  ن  ةةةةةةةةةةة ود، فقا لا  لون جاع ا  ليه اربعة  

، ن أيضةةةةا  اا  الذي  سمعوا الخبر  أ ةةةةا وه بد ع ا يت، فقا لا  إذ  13 ةةةة داع( القورلا
، قا  العبر  ر ه  15اقولوع افواهلم ما ليس للم به  لم( القورلاالق ونه السةةةةةةةةةةةةقتلم   

اللهلا   اقولوع افواهلم مةا ليس للم بةه  لم م  هةذا الأمر الةذ  اشةةةةةةةةةةةةةةيعونةه، فتقولوعلا  
سمعقا أع  ائشةةةةة رضةةةةت الله  ق ا فعلت كذا  كذا،  ن اعللوع حقيقة ذلك  ن صةةةةحته(  

 (.120، ص19ه،  1422 العبر ، 

 قد جاع الأمر بالت يت صةةةةريحا في قوله اعاولا  ق أي ا الذي  آمقوا إع جاعكم فاسةةةةق بقيأ  
، قةةةا  السةةةةةةةةةةةةةةعةةةد  ر ةةةه اللهلا   هةةةذا م  الآدالح التي  لت العق ع  6فتييقوا( الحباراتلا

التأدلح  ا  اسةةةةةةةتعلالها،  هو أنه إذا جاعهم فاسةةةةةةةق بخبر أع يت يتوا في  بره،  ن ل ذ ه 
لك  عر ا كي  ا،   لوغا  في الإن،  رلا حرةةةة  م  المعاسةةةةد بسةةةةي  ذلك  مجرد ا، فدع في ذ

الخبر ما يلوع سةةةةةةةةةةيي ا للقدامة، ب  بي   قد سماع  بر العاسةةةةةةةةةةق، الت يت(  السةةةةةةةةةةعد ،  
 (.99ه، ص1420

فقرةةةة الإفك در  لللباتل  كله في الت يت   دد قذف الآ ري ،  الحرص  لت صةةةيانة  
 حدة اعتل  المسةةةةةةةةلم،   ت المتقو لين بالياي  المسةةةةةةةةتسةةةةةةةة لين لقذف العرض  الشةةةةةةةةرف. 

 (.11ه، ص1996 حسين، 
 أةية  عة القو   حعا اللساع م  ال ل لا  •
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، قةةةا  16جةةةاع في الآقتلا  لون إع سمعتلوه قلتم مةةةا يلوع لقةةةا أع نتللم  ةةةذا( القورلا
القريبي ر ةةه اللهلا  هةةذا  تةةالح لللؤمقينو أ  كةةاع يقيتت  ليلم أع اقلر ه  ن يتقةةاقلةةه  
بعضةةةةةةةةةةلم م  بعلم  لت ج ة الحلاية  القق ،  أع اق هوا الله ج  ج له     قوع هذا 

يه  سةةةةةةلم،  أع لجللوا  لت هذه القرةةةةةةة باللذلح  العرية  م  ز   رسةةةةةةوله صةةةةةةلت الله  ل
ه،  1384 الي تةةاعو  حقيقةةة انفتراع أع يقةةا  في الإنسةةةةةةةةةةةةةةةةاع مةةا ليس فيةةه(  القريبي، 

 (.205، ص12 

 هذه الآية اتضةةةةةةةةةل  قيلة اربوية في غاية الأةية، ف ت  دف إو اع   اعتل  المسةةةةةةةةةلم 
م  قالة السةةةةةةةةةةةوع،  ا اد القا  بالياي ،  اعُل م المؤمقين حعا اللسةةةةةةةةةةةاع،  الظ  الحسةةةةةةةةةةة  
بالمؤمقين،  إذا سم   لة لمسةةةلم بت  بيقة  ةةةر ية، فدنه ن يقيل ا  ن يققل ا.  الشةةةوادفي ، 

 (.8د، ص1995

 أةية الو ت  الععقة في الأزماتلا •
اضةلقت آقت الإفك في ثقاقها إر ةاد اعتل  المسةلم إو اتلي  العق   الحللة  الو ت  

 لون إذ سمعتلوه ف  المؤمقوع  المؤمقات انعس م  فقا  سيحانهلا في م   هذه الأحداث،
 .12  ا  قالوا هذا إفك ميين( القورلا 

 يتضةةةر ذلك جليا  في رد زيق  بقت جح  رضةةةت الله  ق ا حين سةةةألها القبي صةةةلت الله 
 ليه  سةةةلم     ائشةةةة، فقالتلا  أ ت سمعت  برةةةر ،  الله ما  للت  لي ا إن   ا( 

(، رغم أع زيق  كانت اقافس  ائشةةةةةةة في التقرلح  7021،  مسةةةةةةلملا  2661 اليتار لا  
انة  الحظوة لديه،  م  ذلك مقع ا ديق ا  م  القبي صةةةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةةةلم،  كسةةةةةةة  المل

 .هذه الشائعة  راع    ي ا  فعقت ا م  اننسياق

 التوبة  قد الذن   الع د  لت  دد العودةلا •
 اا  الله اعتل  المسةةةلم  لت الخعأ العظي ،  هو نشةةةر الإفك  إ ةةةا ته بد ع ا يت، ن 
حذ رهم م  العودة لم له،  هذا يتضةةةةةةةةةةةل  ابتداع  التوبة م  الذن ،  القدد  لت فعله، قا  

 .17الله اعاولا  يعظلم الله أع اعود لم له أبدا إع كقتم مؤمقين( القورلا 

 انستشارة  قد المللاتلا  •
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يحسةة  بالإنسةةاع إذا الاليت  ليه الخعولح، أ  اشةةا ت  ليه السةةي ، أع يسةةتشةة  ذ    
   ةةةةةةةا رهم في الأمر( ا   لراعلا   الرأ  م  العق ع، اسةةةةةةةتقادا  إو الأمر الوارد في القرآعلا

اسةةةةةةةةةتيعأ   لما ،  هذا ما فعله القبي صةةةةةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةةةةةلم في حادثة الإفك، حي 159
 لت ب  أم  مشةةةةةةةا رة إو  لد القبي صةةةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةةةلم العرق،  اسةةةةةةةتتلقت الوحت،
 (.7021،  مسلملا 2661 اليتار لا  . زيد ب  ثابت رضت الله  ق لا يال 

  هذه م  القيم التربوية الم لة، ن سةةةةةةةةةيلا  قد الأمور العظاد،  القرارات المرةةةةةةةةة ية، فرلا

 فعر له  لت با .   بعض  هذه انستشارة أمرا    لت المستش  يعتر الله
  دد اأاباة في الدي لا •

في هذا الخعأ الجل ، فيعد أع    يحام القبي صةةةةةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةةةةةلم أحدا م  أصةةةةةةةةةحابه
الوثوا بالقذف  سةةةاةوا بالشةةةائعة،    لت الذي  أقاد الحد انلشةةةف الأمر،  تجلت الحقيقة،

في دي  الله،  هذا ووذ  م  واذ   ديدة، ل ذ في ا  إذ ن محاباة فبالدهم ِانين جلدة،
القبي صلت الله  ليه  سلم بالح د   دد اأاباة في الدي ، ك جره لأسامة ب  زيد حين أراد 
أع يشةع  في حد م  حد د الله،  كترةريحه بقع  يد السةارق حتى لو كانت ابقته فايلة  

 أ اذها الله.

 الربر  التأني في الأزمات قي  إصدار الأحلادلا •

جاع في الحدي لا   قد مل  القبي صةةةةلت الله  ليه  سةةةةلم  ةةةة ر ا ن يوحت إليه في  ةةةةأني 
 ةةةةةةتع(  ةةةةةة ر كام   الألسةةةةةة  الوك هذه الشةةةةةةائعة  اعيلم في ا،  م  ذلك اضةةةةةةل   القبي  
صةةةةةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةةةةةلم بالرةةةةةةةةةبر،    يرةةةةةةةةةدر حللا بالع ق،  ن بالبراعة،  ن بعقالح  

 أع انبت ع يقاب  بالربر  الحللة.المعتري ، لأنه يعلم أع هذا ابت ع   

 قد ا ذ القبي صةةةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةةةلم موقف الرةةةةةةةبر  الأعة، لأنه أدرك أع هقاك  ةةةةةةةيئا  
 لف هذه الحادثة،  أنه ا تيار م  نوع جديد ضةةةةةةةةةةل  ان تيارات السةةةةةةةةةةابقة لللباتل   
المسةةةةلم،    يقدد الرسةةةةو  صةةةةلت الله  ليه  سةةةةلم  لت أ  إجراع، سةةةةولم أنه اسةةةةتعذر م  

م  يعةةذرني في رجةة ا بلتني أذاه في أهلت،  الله مةةا  يةةد الله اب  أم ب  سةةةةةةةةةةةةةةلو  فقةةا لا  
 (.74د، ص1981 للت  لت أهلت إن    ا،(  الهرا ، 
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  جولح س مة القل   اع  ه م  الش وات اأرمةلا  •
م  القيم التربوية في آقت الإفك ذات الع قة الميا ةةةةةةرة باعتل ،  جولح سةةةةةة مة القل   
لللؤمقين  اع  ه م  الشةةةةةةةةةةةةةة وات اأرمة، يلحا ذلك م  قوله اعاولا  إع الذي  يحيوع  

، فالآية اللريمة اعيد أع 19أع اشةةةي  العاحشةةةة في الذي  آمقوا لهم  ذالح أليم...( القورلا
  كأع الآية لع وم ا اقو  حشةة مشةارك في الإن، كلشةاركة م  فعله،اأ  لإ ةا ة العا

في  إع الإنسةةةةةةةةاع كلا يعاق   لت ما يتعو ه به  يععله، كذلك يسةةةةةةةةتحق العقالح لا فعيه
 (.44، ص2013بين المؤمقين  أ د،  قليه م  محية إ ا ة العاحشة

 لت  عةةأهم،  اؤد  م  لت  جةةاعت لتعةةااةة  المؤمقين  التوجي ةةات الربانيةةة التربويةةةف ةةذه القيم  
كانت  كلا أع حادثة الإفك في ما يرد في المسةةةةةةةتقي  م  أحداث، ضةةةةةةةر رة إحسةةةةةةةاع القو   العع 

القلولح،    يحرةةةةةةةةت م  اللاذلح الرةةةةةةةةادق  ايين جرلم في ا انبت ع فقد لللباتل  المسةةةةةةةةلم،   ا
 اسةتعاد اعتل  المسةلم در سةا   برا  ديدة،  هت كلا  صةف الله اعاولا  ن لجسةيوه  ةرا للم، ب  

 .11هو    للم( القورلا

 الدراسات السابقة: 
ايل  اليةاح   لت  ددا م  الدراسةةةةةةةةةةةةةةات ذات الع قة بالدراسةةةةةةةةةةةةةةة الحاليةة في بعُةدي ةالا التربية  
انجتلا ية،  حادثة الإفك،  م  أة ا  أقر ا في موضةةةو  ا لهذه الدراسةةةة، الدراسةةةات التالية مراية  

 زمقيا م  الأقدد إو الأحدثلا
( إو اسةةةةةليط الضةةةةةوع  لت أسةةةةةس التربية  2010هدفت دراسةةةةةة اللقدر   الرةةةةةالحت  ملك  

انجتلا ية  اسةةةةةةةةت لار القرةةةةةةةةش القيو  في اقلية ال قافة التربوية المعاصةةةةةةةةرة  ربط القرةةةةةةةةش القيو   
بالأدبيات التربوية،  اسةةةتتدمت الدراسةةةة المق   الوصةةةعت التحليلت،  كانت أبرز نتائ  الدراسةةةة أع 

يوية  اي  الوجداع  العق  لت ذي  السةةلوك الوجداني   اية الععرة،  رقت الشةةترةةية،  القرةةة الق
 بقاع اعتل  ليحقق ذااه لا يتسةةةةةةةةةةق م  اوجي ات الإسةةةةةةةةةة د  لا يتعق م  المعاني الإنسةةةةةةةةةةانية،  أع  
ارسةةةةةةةيخ القيم الأ  قية م  أ ظم مقاصةةةةةةةد القرةةةةةةةش القرآني  القيو  إضةةةةةةةافة إو الأغراض الديقية  

 ر قوا د العقيدة  مسللا ا.لتقري
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( إو اللشةةةةةةةةةف    د ا ت حادثة الإفك  د ر 2011 سةةةةةةةةةعت دراسةةةةةةةةةة اللوح  الأسةةةةةةةةةع   
المقةةةافقين في ةةةا، ن الرد القرآني  الحلم المسةةةةةةةةةةةةةةتعةةةادة م  هةةةذه الحةةةادثةةةة، ن بيةةةاع الأحلةةةاد  الموا ا 
المسةتقيعة م  حادثة الإفك،  قد اسةتتدمت الدراسةة المق   انسةتقيايت،  قد اوصةلت في نتائبا ا  

ة القعاق كانت  مازالت اترةةةةيد العرص بين الحين  الآ ر،  اصةةةةة فيلا يتعلق بعرض  إولا أع فاهر 
الرسةةو  صةةلت الله  ليه  سةةلم، كلا أع الله سةةيحانه اوو الذ د  الدفاع  التبرئة لعرض  ائشةةة رضةةت  
الله  ق ا،  كذلك فدع هذه القرةةةةةة ابت ع لييت القبي صةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةلم م  أج  الوصةةةةةو  إو 

 ت جليلة  م لة في مس ة الد وة الإس مية.حلم  غاق
( باللشةةةةةف    الإ ةةةةةا ة   عرها  ذلك م      2015 اهتلت دراسةةةةةة نوا  اليتيت  

حادثة الإفك،  في ا اعرقت الياح ة إو حقيقة الإ ةةا ة  تاريخ نشةةأ ا،  أركا ا  د افع ا   سةةائ   
نشةةةةةرها م      حادثة الإفك،  حلم الإ ةةةةةا ة في التشةةةةةري  الإسةةةةة مت  العرق الشةةةةةر ية لع    

دمت الياح ة المق   انسةةتقيايت،  أ صةةت اليح  أج  ة الأم  أع اسةة  القوانين  الإ ةةا ة،  اسةةتت
 العقوبات الرةةةةةةارمة  لت مر جت الإ ةةةةةةا ات، كلا أ صةةةةةةت  سةةةةةةائ  الإ  د اع  لي ا د ر المراقية  
 المتابعة لمر جت الإ ةةةا ة للحد مق ا  اقويضةةة ا،   قد ااعاقيات د لية لم حقة مر جت الإ ةةةا ات 

 د ليا .
( للتعرف  لت مق   القراع اللر  في     الشةةةائعة في 2016 جاعت دراسةةةة م ا الهدلح  

ضةةةوع آقت حادثة انفك، م      مع ود الشةةةائعة  أنوا  ا  أركا ا  العقاية ل  مسةةةته الشةةةائعة،  
 اقد  حسةة  الظ ،  التأكيد  لت ضةةر رة الت يت  التر  ،  التحذير م  الت ا ع في نق  الشةةائعة،  

اسةةةةةتتدمت الدراسةةةةةة المق   انسةةةةةتقرائت الموضةةةةةو ت،  كاع م  نتائ  الدراسةةةةةةلا إع لعا الشةةةةةائعة    
لع وم ا في العرةةةةةر الحاضةةةةةر   اذكر في معاجم اللتة العربية القديمة،  أع للشةةةةةائعة في انصةةةةةع ح  
 معقياعلا أحدةا  اد  هو مأ وذ م  الشةةيوع  هو اننتشةةار غ  اأد د،  الآ ر  اص  هولا الخبر
الم   المتعلد الذ  يسةةةةت دف نتائ  ضةةةةارة، كلا أنه   ارد الشةةةةائعة في القرآع برةةةةيتة المرةةةةدر  إوا 
 ردت برةةةةيتة العع   اشةةةةي (،  أ صةةةةت الدراسةةةةة بضةةةةر رة انتجاه بالدراسةةةةات القرآنية إو القضةةةةاق  

  مشةةل ت  العا لة التي يس اعتل ،  ضةةر رة إ داد أ لا  موسةةو ية في ا، إ ادة لدراسةةة ك   م
 هذا العرر،  اليح     حلولها في القراع اللر ،  دراست ا دراسة  للية موضو ية.
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( حادثة الإفك  قرةةةةةةةةةة أصةةةةةةةةةحالح الحبار  قرةةةةةةةةةة 2017كلا اقا لت دراسةةةةةةةةةة نوا  محلد  
أصةةةةةةةحالح الجقة  اسةةةةةةةتترا  المضةةةةةةةامين  الأهداف  القيم التربوية مق ا،  اسةةةةةةةتتدمت الياح ة مق   

المضلوع  المق   انستقيايت التحليلت  المق   الوصعت  المق   التارفت،  اوص  اليح  إو لجلي   
 دد م  القتائ  مق الا أع قرةة الإفك اضةلقت التربية  لت حسة  الظ ،  حعا أ راض المسةللين 
 الععةةة،  قرةةةةةةةةةةةةةةةة أصةةةةةةةةةةةةةةحةةالح الحبار اضةةةةةةةةةةةةةةلقةةت التربيةةة  لت التوحيةةد  التقولم  التربيةةة  لت التوبةة  

 ،  قرة أصحالح الجقة اضلقت التربية  لت الردقة،  الإنعاق،   دد الظلم انستتعار
(  لت أةية ميادفي التربية انجتلا ية في السةةةةةةةةقة القيوية  2021 أكدت دراسةةةةةةةةة الشةةةةةةةةلراني  

 اعييقا ا في الييئة المدرسةةةةية،  قد ا تلدت الدراسةةةةة  لت المق   انسةةةةتقيايت،  اوصةةةةلت الدراسةةةةة  
 أع    إو أع التربية انجتلا ية في الإسة د ااسةلت بال يات  التلام   الشةلو  للافة أفراد اعتل ،

الشةةةةةةةةةةةريعة الإسةةةةةةةةةةة مية  دف إو ك  ما م   ةةةةةةةةةةةأنه أع يقو  الر ابط انجتلا ية بين أفراد اعتل  
  يلوع مجتلعا يسوده التلاف   التلااف  التعا ع،  يشي  فيه اأية  الأم   انستقرار.

( السةةةعت لتقلية القيم الخلقية م      حادثة الإفك 2022بيقلا كشةةةعت دراسةةةة المعيد   
ضةةةةد الرةةةةديقة  ائشةةةةة رضةةةةت الله  ق ا،  هدفت إو ادبر آقت هذه الحادثة  أحادي  ا،  الوقوف  
 لت مدلون ا نسةةةةةةةةةةةةتقيان القيم الخلقية مق ا،  إبراز الأسةةةةةةةةةةةةالي  الشةةةةةةةةةةةةر ية في اقلية القيم الخلقية  

سةةةةةةتعادة مق ا في اقو  الأ  ق،  اسةةةةةةتتدمت الدراسةةةةةةة المق   انسةةةةةةتقرائت  المق   التحليلت،   ان
 جةةاع م  نتةةةائ  اليحةةة لا أع حةةادثةةة الإفةةك انعوت  لت قيم  لقيةةةة  ةةديةةدة   ظيلةةةة يمل  م  
  لها إصةةةةةة ح مشةةةةةةل ت اعتل ،  أع قرةةةةةةة الإفك اعد درسةةةةةةا أ  قيا لللؤمقين في ك  ملاع  

سةةةتعادة مقه،  أع حعا الأ راض م  أهم مقاصةةةد الدي  الإسةةة مت، كلا اقو ت   زماع يملق م ان
 أسالي  التربية الخلقية في آقت حادثة الإفك  أحادي  ا.

(  لت الدنئ   لت صةةةةةةةةةدق القيوة م      حادثة 2023 رك ت دراسةةةةةةةةةة مواه  فرحاع  
الإفك،  آثارها الإيمانية  قد استتدمت المق   التحليلت،  اوصلت إو نتائ   دة مق الا أع لقرة  
الإفك دنئ   اضةةةةةةةةحة في إثيات نيوة القبي صةةةةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةةةةلم، مق ا إ ياره بالتي  لذع الله، 

 اعاو لقييه صةةةةةةةةةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةةةةةةةةةلم،   ذننه لأ دائه،  أع لهذه الحادثة فوائد إيمانية   نرةةةةةةةةةةةةةر الله
 ظيلة،  در سا  بالتة، لأع أقدار الله اعاو  أفعاله ن  لو م  حلم بالتة   واق   يدة  غاقت  

 مقرودة.
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 التعليق على الدراسات السابقة:

ااعقت الدراسةةةةةةةةة الحالية م  الدراسةةةةةةةةات السةةةةةةةةابقة في اقا   قرةةةةةةةةة الإفك  التربية انجتلا ية 
بشةةةةةةل   اد، كلا ااعقت في المق باية المسةةةةةةتتدمة م  ك   م  الدراسةةةةةةات،  قد ااعقت م  معظم  
نتائ  الدراسةات السةابقة  لت  عر الشةائعة  لت اعتلعات  كذلك  عر المقافقين   ةدة ملرهم، 

دراسةةةةة الحالية رك ت  لت جان  التربية انجتلا ية في قرةةةةة الإفك، بيقلا اقا لت دراسةةةةة  إن أع ال
اللوح   الأسةةةةةةةةع  اللشةةةةةةةةف    د ا ت حادثة الإفك  د ر المقافقين في ا،  اهتلت دراسةةةةةةةةة نوا   
اليتيت بالإ ةةةةا ة   عرها م      حادثة الإفك،  اقا لت دراسةةةةة م ا الهدلح مق   القرآع في 

في ضةةةةوع آقت حادثة الإفك، بيقلا اقا لت دراسةةةةة نوا  محلد اسةةةةتترا  المضةةةةامين       الشةةةةائعة
 الأهداف  القيم التربوية م  حادثة الإفك،  اقا لت دراسةةةةة المعيد  اقلية القيم الخلقية م      
حادثة الإفك،  اقا لت دراسةة مواه  فرحاع الدنئ   لت صةدق نيوة محلد صةلت الله  ليه  سةلم 

ادثة الإفك  آثارها الإيمانية، بيقلا اقا لت دراسةةةةةةةةةةة اللقدر   زم  ه  كذلك دراسةةةةةةةةةةة  م      ح
 الشلراني، اليعد ال اني للدراسة  هولا التربية انجتلا ية.

 قد اسةةةةتعادت الدراسةةةةة الحالية م  الدراسةةةةات السةةةةابقة في صةةةةياغة المشةةةةللة بحي  ايدأ هذه 
الدراسةةةة م  حي  انت ت إليه الآ ر ع،  كذلك صةةةياغة أدبيات الدراسةةةة،  الإيار القظر (، ن في 

 صياغة التعييقات التربوية

 التطبيقات التربوية: 
المتأم  في  عالح الله سةةيحانه  اعاو في آقت الإفك، يرلم أنه  عابا  اجتلا يا   اما  لجلي  

اعتل ، السةا  مق م  المتعو،  هذا ما يعرف بالتربية انجتلا ية، حي  يعيد هذا الأسةلولح أفراد  
 في انهتلاد باعتل  المسلم الي  أفراده،  ضلاع  صو  القريحة  التوجيه لجلي  العئات.

 يتضةةةةر ذلك م  أسةةةةلولح الآقت الواردة في الإفك، حي  جاعت بضةةةةل  الجل ،  كأع الله 
سةةةيحانه  اعاو يعاا   يرم اعتل  المسةةةلم اكلله، ليسةةةتعت  المتعو  يتقيه السةةةا لا  ن لجسةةةيوه 

،  قوله  لون إذا سمعتلوه ف  المؤمقوع  المؤمقات انعسةةةةةةةةة م  11 ةةةةةةةةةرا  للم ب  هو    للم( القورلا
،  قوله   لون فضةةةةة  الله  ليلم  ر ته في الدنيا  الآ رة لمسةةةةةلم في ما أفضةةةةةتم فيه  12ا( القورلا   

،  قولةةه  إذ القونةةه السةةةةةةةةةةةةةةقتلم  اقولوع افواهلم مةةا ليس للم بةةه  لم 14 ةةذالح  ظيم( القورلا
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،  16،  قوله   لون إذ سمعتلوه قلتم ما يلوع لقا أع نتللم  ذا( القورلا15 لجسةةةةيونه هيقا..( القورلا
 .17 قوله  يعظلم الله أع اعود ا لم له أبدا( القورلا

م  المشةةةةةةةةةةةةةةل ت  لمعةةالجةةة الل    يمل  الإفةةادة م  هةةذه التوجي ةةات الربانيةةة  القيم التربويةةة،
في هذا  التي سةةةةةةةةةةةةيتقا لها الياح  م      بعلم التعييقات التربوية العرةةةةةةةةةةةةر، انجتلا ية في هذا

 الميح .

 التفاؤل  والنظرة الإيجابية: 
أ  الشةائعات،  لت  سةائ  التواصة  انجتلا ت،  فتلف  العتن بعلم أحياع يظ ر في اعتل 

القا  في القظر إلي ا  الموقف مق ا، ما بين متعائ   متشةةةةةةةةةةائم، لل  الله سةةةةةةةةةةيحانه  اعاو يربيقا م  
    قرةةةةةةةةةةةة الإفك  لت القظرة الإبيابية للأمور، حتى لو كانت في فاهرها سةةةةةةةةةةةليية،  لت أع أ  

 ا يمل  است لاره في   ج ا.مشللة أ  مريية ل  اعدد جانيا مشرق

 المتأم  في أحوا  اعتل  المسةةةةةةلم اليود يرلم ك رة المرةةةةةةائ   المشةةةةةةل ت  العتن،  قد سةةةةةة    
انتشةةةةار ذلك  سةةةةائ  التواصةةةة  انجتلا ت،  ا قد يسةةةةي  مشةةةةا ر الإحيان  التشةةةةا د  قد بعلم  

 القا ، لل  القرآع  السقة غقياع بالتوجي ات التي اي  الأم   التعا   في القعو .
  م  أبرز ملاس  التعا   لللباتل لا

اعتلعات،  اقدم ا،  اارةةةةةةةةةةاف ا بالعا لية  الععاع   أنه  قرةةةةةةةةةةر أسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةت لقبااح -
  الإنتا .

 العا لة. التعا   م م أيضا في بقاع الشترية الإنسانية -

  في ك  اأ . أنه يعو د المؤم   لت القظرة الإبيابية -

  راحة اليا . يلأنيقة القعس أنه يورث صاحيه -

 ن يعني التعا    القظرة الإبيابية أع يتبااه  الإنسةةاع مواقف الحياة الم  باة، ب  المقرةةود أع 
يتعام  م  الك المواقف بعريقة أك ر إبيابية  إنتاجية،  يعتقد أع ما سةةةيحرةةة  هو الأفضةةة   ليس  

 الأسوأ.
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 إجراءات التطبيق: 
مسةةةةةةةةةةةةةةةار ةة  سةةةةةةةةةةةةةةةائة  الإ  د إو إبراز الجوانة  الإبيةابيةة في الحةدث،  التةأكيةد  لت محةد ديةة  

الإبيابية    لت القظرة في  سةائ  التواصة  انجتلا ت بالتأكيد الجوان  السةليية،  كذلك قياد المؤثري 
أيضةا اقود   السةليية، فيلا فش الجوان   التسةليم اع الأمر لله فيه، الخ   اعقد ملام  لهذا الحدث،

 إو مقحة،قليه    إملانية او وية بخ ية هذا الحدث رسةةةةةةةةةةائ  لرسةةةةةةةةةةا  الج ة ذات الع قة بالحدث

ِرااه،  كذلك قياد أئلة المسةةةةةةاجد  الخعياع بتذك  القا  بالآقت  الأحادي  التي  م   انسةةةةةةتعادة
 ذد التشةةا د  السةةليية، كذلك اسةةتشةةعار ك  فرد م  أفراد    القظر الإبيابية للأمور، التعا   إو اد و

اعتل  اع كة  المرةةةةةةةةةةةةةةائة   العتن في هةذا العةا  هت م  اةدب  الله سةةةةةةةةةةةةةةيحةانةه  اعةاو،  حيقئةذ  ةدأ 
القعس  يرتاح الخاير،  هذا ما يمل  اسةتقتاجه م  قوله اعاو في معرض آقت الإفكلا  ن لجسةيوه 

 .11  را للم ب  هو    للم( القورلا

 حسن الظن بأهل الإيمان:  
إذا كاع الإنسةةةةةاع نقت السةةةةةريرة، كاع فقه بالمؤمقين حسةةةةةقا،  العلس كذلك فل  يقدد الظ  

 الستع دائلا فيلا ن  ي ة فيه، تجده  يي  القعس غاليا.

 ق أي ا  أك ر سةةةةةةةوع الظ  بالمسةةةةةةةللين ف   ايو، فقا  سةةةةةةةيحانهلا إو أع  قد أر ةةةةةةةد القرآع
، قةا  السةةةةةةةةةةةةةةعةد  ر ةه اللهلا 12الةذي  آمقوا اجتقيوا ك  ا م  الظ  إع بعلم الظ  إن( الحباراتلا 

  ت الله سةةةيحانه    ك   م  ف  السةةةوع بالمؤمقين، لأع بعلم الظ  إن،  ذلك كالظ  الخا  م  
رمةة، فةدع بقةاع ف  الحقةائق  القرائ ،  كظ  السةةةةةةةةةةةةةةوع الةذ  يقترع بةه الل   م  الأقوا   الأفعةا  اأ

السةوع في قل  الإنسةاع، ن ي ا  به حتى يقو   يعع  ما ن يقيتت،  في ذلك إسةاعة  للظ  بالمسةلم، 
 (.801ه، ص1420 بتضه  كرهه، م  أع المعلولح   ف ذلك مقه(  السعد ، 

إع إحسةاع الظ  باعتل  المسةلم يحتا  إو مجاهدة القعس  ارةي ها  لت ذلك، ن سةيلا  أع 
الشةةةةةةةةةةةةةةيعةةاع بير  م  اب  آدد مجرلم الةةدد كلةةا جةةاع في الحةةديةة ،  ن يلةةاد يعتر    التعريق بين 
المؤمقين  التحري  بيق م،  أ ظم الأسةةةةةةةةةةيالح لمتالعة الشةةةةةةةةةةيعاع  ااقاع  ةةةةةةةةةةره، هو إحسةةةةةةةةةةاع الظ   

 بالمسللين.
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 إجراءات التطبيق: 
إ وانه المسةةللين،  تجاه حسةة  الظ   لت اقد  انلتحاق بالد رات التدرييية التي ارم الإنسةةاع

 كذلك يقيتت أع ا  ر المقاه  أ  المقررات الدراسةةةةةةةةةةية بالعرق  الأسةةةةةةةةةةالي  لتععي  إحسةةةةةةةةةةاع الظ   
 إذا كاع الحدث يتعلق بشةترةية   بالمسةللين، ب   إجراع ادرييات  للية  أنشةعة اربوية  لت ذلك،

لون إذ سمعتلوه ف  المؤمقوع  : (اوجيه القرآع الوارد في قرةةةةةة الإفك فيبا  ااياع فاضةةةةةلة في اعتل ،
نعت  أ نلا إحسةةةةةةةةةةةةةةاع الظ  به، ثانيا ،12 المؤمقات انعسةةةةةةةةةةةةةة م   ا،  قالوا هذا إفك ميين( القورلا

ا،  هذا  غ ه  ذلك يلوع  بر  سةةةةةةةةةائ  الإ  د  مواق  التواصةةةةةةةةة  انجتلا ت الت لة  قه بالقو ،
 مرايط بتوجيه القرآع لحساع الظ  بالمؤمقين في قرة الإفك.

 ضرورة التثبت عند ورود الأخبار: 
 إذا كاع القاق  لهذا الخبر أر ةةةةةد الله اعتل  المسةةةةةلم إو الت يت  قد سماع  بر ما،  رةةةةةوصةةةةةا

 ق أي ا الذي  آمقوا إع جاعكم فاسةةةةةةةةق بقيأ  : اعاو فاسةةةةةةةةقا، فيق ت    ارةةةةةةةةديقه ميا ةةةةةةةةرة، قا  الله
، قا  السةةعد  ر ه اللهلا  ب  الواج   قد  بر العاسةةق، الت يت  التيين، فدع 6الحباراتلا   فتييقوا(

دلت القرائ   لت صدقه، صدققاه،  إع دلت  لت كذبه، كذبقاه،  فيه دلي   لت أع  بر الرادق  
 (.799ه، ص1420اللاذلح مرد د،   بر العاسق متوقف فيه(  السعد ، مقيو ،   بر 

 ا داد أةية الت يت،  اعظم الحاجة إليه  قد ك رة العتن،  اضةةةةةةةعرالح الأحوا ،  ا ت ن الحق 
بالياي ، لما يسةةةةتد يه زم  العتن  الشةةةةر ر م  ك رة اللذلح  انفتراع، فالعتن إوا ا داد بالإ ةةةةا ات  

مر الذ   الأبايي ،  اقتشةةةر بالقا   القي ،  رةةةوصةةةا م   عة  ق  نقلت ا،  رق ة دي  سةةةعا ا، الأ
 يمقع م م  امت ا  أمر الله سيحانه بالت يت  ارك العبالة.

 إجراءات التطبيق: 
إنشةاع  حدة أ  قسةم تاب  لوزارة الدا لية، مخترةة بقعت الشةائعات أ  ارةحيح ا،  يلوع لها 
حسابات في  سائ  التواص  انجتلا ت،  كذلك ضر رة الت اد  سائ  الإ  د بالتر    التأني  قد 

يقود   ر د الأ يار،  التحقق م  صحت ا، كو ا مقبرا  م  مقابر نشر الأ يار في اعتل ، كذلك أع  
الأئلةةة  الخعيةةاع بتل يف الحةةديةة  في  عي م  كللةةا م التو ويةةة    ضةةةةةةةةةةةةةةر رة الت يةةت  قةةد سمةةاع 
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الأ يار،   ةدة ضةرر نشةر الشةائعات  اقاقل ا، كذلك يدر لح الإنسةاع نعسةه  لت التأكد م  الخبر 
قي  نشةةره في  سةةائ  التواصةة  انجتلا ت، فدذا مار  هذا التدري   كرره، أصةةير  ادة له،  امت    
بر أمر الله  سةةاهم في اسةةتقرار اعتل ، كذلك بي   لت الج ة ذات الع قة بالحدث سةةر ة نعت الخ

أ  ارةةحيحه،   دد ارك القا  فوضةةوع في هذا الخبر بد ع دلي ،  هذا نظ  ما أر ةةد الله إليه في 
 حادثة الإفك.

 أهمية الوعي والفطنة في الأزمات: 
ن فلو مجتل  م  اعتلعةات م   جود المتربرةةةةةةةةةةةةةةين  المقةافقين، الةذي  يسةةةةةةةةةةةةةةعوع لإثارة اليليلة  
 انضةةةةةعرالح في اعتل ، م       سةةةةةائ   دة كا ت ق الأكاذي ، أ  إلقاع الت م  لت الأبرقع  

 ج افا، أ  اضتيم الأمور  الميالتة في ا.

 أسةةةةةةرع اعتلعات ارةةةةةةديقا للشةةةةةةائعات هت اعتلعات العا ةةةةةةلة الجاهلة، بسةةةةةةي  سةةةةةةذاجت ا 
ارةةةةةةةةةدق ك  ما يقا ،  اردد الأ يار الملذ بة د ع يحيش  ن تأكد،  أما اعتلعات الوا ية، ف  
التعت إو الشةةةةةةةةةةةائعات، ب  الوع مدركة لأن ي  المقافقين  المترضةةةةةةةةةةةين، ف  يؤثر هذا الأمر  لت 

،  المعلولح م  اعتل  المسةةةةةلم أع يلوع  ا يا  متعا ع تجاه الأ يار المترضةةةةةة  الشةةةةةائعات  مسةةةةة  ا
السةةةةةةةةةةةةةةيئةة، امت ةان لأمر الله سةةةةةةةةةةةةةةيحةانةهلا   اعةا نوا  لت البر  التقولم  ن اعةا نوا  لت الإن  العةد اع(  

 (.21، ص2019،  إبراهيم، 2المائدةلا 
 م  نَ فدع فاهرة انتشةةار الشةةائعات ارايط بقلة الو ت بخعور ا،  الترةةد  لها يلوع بتععي   
د ر مؤسةةةةسةةةةات اعتل  في اقلية الو ت بالمتاير  الآثار السةةةةليية المتراية  لي ا، حعافا  لت  حدة 

ر  القانوني  اعتل   اسةتقراره،  ج وده في لجقيق التقلية بلافة  قاصةرها،  كذلك اقلية الو ت بالتبا
 (.153، ص2019لمر جت الشائعات  الأكاذي   حبااز ، 

 إجراءات التطبيق: 
الةةد ر الأكبر يق   لت  ةةااق  سةةةةةةةةةةةةةةةةائةة  الإ  د، فيقيتت أع اقود بيةة  مواد مرئيةةة،  سمعيةةة  
 حوارات  حلقات نقاج مسةةةةةةتدامة، لترسةةةةةةيخ الو ت لدلم أفراد اعتل ، كذلك اسةةةةةةت لار اللوحات  
الد ائية في الشةةةةوارع بعيارات مخترةةةةرة، اؤكد  لت أةية الو ت، كذلك أع يقود المؤثر ع في  سةةةةائ   
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التواصة  انجتلا ت بحلاية القرةش المؤثرة، التي اسةي  أفرادها في كوارث أ  مرةا   بسةي  قلة 
الو ت، كذلك اضةلين المقاه  الدراسةية لموضةوع الو ت، انع قا م  اسةتعحا  ضةرر حادثة الإفك 

 بسي  قلة الو ت.

 الاستشارة عند الملمات:  
أمرت القرةةةةوص الشةةةةر ية باسةةةةتشةةةةارة أه  ان ترةةةةاص في الأمور التي لها   قة ام  اعتل  
المسةةةةةةةلم، ب  جعلت ارك ذلك م  ااياع  عوات الشةةةةةةةيعاع، كلا قا  الله اعاولا   إذا جاعهم أمر  
م  الأم  أ  الخوف أذا وا به  لو رد ه إو الرسةةةةةةو   إو أ   الأمر مق م لعلله الذي  يسةةةةةةتقيعونه  

،  2019 إبراهيم،    83ق م  لون فضةةةةةةةة  الله  ليلم  ر ته نايعتم الشةةةةةةةةيعاع إن قلي ( القسةةةةةةةةاعلا  م
 (.16ص

 انستشارة سقة الأنيياع،   ادة العق ع،  قد أمر الله اعاو  ا القبي صلت الله  ليه  سلم قي  
أع يع د  لت أمر فش الشةةةةأع العادلا    ةةةةا رهم في الأمر فدذا   مت فتوك    لت اللَّ  إع  اللَّ  يح   

ر الله     ج  نييه  ،  أ رد العبر  في اعسةةةةةةةةةةة  الآية ما نرةةةةةةةةةةةهلا  إوا أم159المتوك لين( آ   لراعلا  
صةةةةةةةةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةةةةةةةةلم بالمشةةةةةةةةةةةةورة، لما  لم في ا م  الخ ،  ليت يعه المؤمقوع م  بعده فيلا ح  م،  
 يسةةةةتق وا بسةةةةق ته في ذلك،  يحتذ ا العع  الذ  رأ ه يععله في حيااه، م  مشةةةةا رة أصةةةةحابه في الأمر 

 (.345ص، 7ه،  1422إذا ن    م، م  أمر الدي  أ  الدنيا(  العبر ، 

 إجراءات التطبيق: 
بحلةةد الله يوجةةد في مجتلعقةةا مجلس ي تم بالمشةةةةةةةةةةةةةةورة فيلةةا يتعلق بالشةةةةةةةةةةةةةةةأع العةةاد  هو ،مجلس 
الشةةورلم،، يقاق  المشةةل ت انجتلا ية  يعرح الحلو  المقترحة لها، كذلك م  الم م التأكيد  لت 
ميدأ الشةةةةورلم م  قي  أئلة المسةةةةاجد   عيائ ا، سةةةةواع ما يتعلق بالشةةةةأع العاد أ  الشةةةةأع الخاص، 

ك العللاع  المعلر ع لهم د ر في ذلك بتوف  انسةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةارة لأفراد اعتل   بر الهااف أ   بر  كذل
مراك  مخترةةةةة  ذا الشةةةةأع، م  الم م  جود ملاا  ل سةةةةتشةةةةارات في الجامعات  المدار  اسةةةةتقي   
اسةتشةارات الع لح  ايين لهم العرق السةليلة  الخيارات الرةحيحة، اسةتقادا إو مشةا رة القبي صةلت  

 الله  ليه  سلم لعلت ب  أم يال   ب   رضت الله  ق لا في هذه القرة.
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 عدم المحاباة في الدين: 
أر ةةةةةةةةةد الله في القرآع إو الح د  قد التعام  م  الأحلاد الشةةةةةةةةةر ية،   دد اأاباة في ا، فقا  

، ب  إع الله سةةةةةةةةةةةيحانه امتن  لت نييه صةةةةةةةةةةةلت الله  ليه  12اعاولا  ق يحيى  ذ اللتالح بقوة( مر لا
ارك    سةةةةةةلم اع  رةةةةةةله م  محاباة اللعار في أمر الدي ، فقا  اعاولا   لون أع ثيتقاك لقد كدت  

إلي م  ةةةيئا قلي . إذا لأذققاك ضةةةعف الحياة  ضةةةعف الملات ن ن تجد لك  ليقا نرةةة ا( الإسةةةراعلا 
74 ،75. 

 السةةةةقة القيوية مليئة بالقلاذ  التي ييق في ا القبي صةةةةلت الله  ليه  سةةةةلم ميدأ الح د،    يحالح ل 
أصةةةةةةةحابه أ  أقاربه،  م  ذلك قرةةةةةةةة المت  مية التي سةةةةةةةرقت، فبااع أسةةةةةةةامة ب  زيد ليشةةةةةةةع  في ا،  

ا أهلك الق ا    قيللملا  فتضة  القبي صةلت الله  ليه  سةلم،  قاد   ع  القا  فقا لا  أم ا بعد، فدو 
عيف أقاموا  ليه الحد ،  الذ  نعس   ريف اركوه،  إذا سةةةةرق في م الضةةةة  م كانوا إذا سةةةةرق في م الشةةةة  أ  

 (.4304محل دا بيده، لو أع  فايلة بقت محل دا سرقت لقععت يدها(  اليتار لا 
(لا  بي  ارك اأاباة في إقامة الحد  لت 89، ص12،  1410قا  اب  حبار العسةةةةةق ني  

م  اسةةةةتحق ذلك  لو كاع  الدا، أ   لدا أ  قرييا أ  غ  ذلك، كلا بي  التشةةةةديد  الإنلار  لت 
 م  ر ش في ا أ  هم  بالشعا ة فيل   ج   ليه الحد(.

 حيقئذ إذا  ق  بعلم أفراد اعتل  في  عأ جسةةةيم مقرةةةود  متعلد  ليس نَ  ذر، م   ايني 
ا ت ق  ةةائعة  نشةةرها، أ  قذف أحد رموز اعتل  البريئين بد ع دلي   ن بيقة، أ  إحداث فسةةاد 
في اعتل ، ف  يقيتت للحاكم التتاضةةةةةةةةةت    ذلك أ  التلا  الأ ذار، ب  بي   قوبت م أ  إقامة  

 الحد إع كاع  ا يستد ت ذلك.

 إجراءات التطبيق: 
أع اسةةةتلر مقظومة القضةةةاع  لت قدر م  الح د  القوة في اقعيذ الأحلاد الشةةةر ية،  ن تجام  
في ذلك، كذلك الإ  ع في  سةةةةةةةةةةةائ  الإ  د    ا اذ  قوبة تجاه المتعئين، أ  إقامة الحد فيل  
يسةةةةةةةةةةةتحق ذلك،  م  الأفضةةةةةةةةةةة  أع الوع إقامة الحد  لت مرألم م  القا ، امت ان لتوجيه القرآعلا  

، كذلك ا  يد المقررات الدراسةية بتعاصةي  العقوبات  2يشة د  ذا لا يائعة م  المؤمقين( القورلا  ل



 

 153 

المتتذة تجاه المتعئين في حق اعتل ،  هذا مسةةةةةةةتعاد م  إقامة الحد  لت الرةةةةةةةحابة الذي  اراليوا  
 إن القذف رضت الله  ق م.

 النتائج والتوصيات: 
 م  أهم نتائ  اليح  ما يلتلا

التعا    القظرة الإبيابية للأمور  إع كانت في فاهرها  ةةةةةةرا، فقرةةةةةةة الإفك ايد  للوهلة   .1
 الأ و  را  محضا ، لل  الله سيحانه أ بر ا ا     ليست  را .

   ت أفراد اعتل  هو معيار انتشار الشائعات م   دمه. .2

يَ   الملائد  الخداع،  انبتعاد     .3 م   سةةةةائ  المقافقين لبضةةةةرار بالإسةةةة دلا اللباوع للحل
 الأسلولح الميا ر. 

ا داد أةيةةةة الت يةةةت في الأ يةةةار،  اعظم الحةةةاجةةةة إليةةةه في زم  ك رة العتن،  اضةةةةةةةةةةةةةةعرالح  .4
الأحوا ،  ا ت ن الحق بالياي ، لما يسةةةةةةةةةةةتد يه زم  العتن  الشةةةةةةةةةةةر ر م  ك رة اللذلح 

  انفتراع.

يريقة التعام  م  ا اد الشةترةيات العاضةلة، أ نلا إحسةاع الظ  به، ثانيالا نعت الت لة  .5
  قه بالقو .

 إقامة الحد أ  العقوبة  لت مرألم م  القا و م  اعاليم الإس د  مقاصده.  .6

 المقابر الإ  مية اتحل  الع ع الأكبر في نشر الشائعات.  .7

 ةةدالةةة الرةةةةةةةةةةةةةةحةةابةةة اللراد  اوثيق م، حتى لو  ق  مق م  عةةأ، فةةالله قةةد أثيةةت  ةةدالت م  .8
بقولهلا   السةةةةابقوع الأ لوع م  الم اجري   الأنرةةةةار  الذي  اايعوهم لحسةةةةاع رضةةةةت الله 

 .100 ق م  رضوا  قه( التوبةلا 

م  أهم د اف  المقافقين لقشةةر الإفكلا اشةةويه الد وة الإسةة مية  أصةةحا ا،  اقع  القا    .9
مق ا،  القدح في الملانة الخلقية للد وة الإس مية،  إ عا  عر العتقة في اعتل  المسلم، 

  إ ا ة العاحشة في المؤمقين،  اقتيش فرحة اننترار بالت  ة.
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 التوصيات: 
 استحداث مقرر دراست في المرحلة ال انوية يتقا   موضوع الو ت بلافة جوانيه. .1
قياد الجامعات بعقد المؤيرات  القد ات العللية المتعلقة لوضةةوع الشةةائعات  ضةةررها  لت  .2

 استقرار الد  .

 رد ا  لللباترئين. اععي  د ر المسباد م      إقامة الحد أ  العقوبة فيه .3

 مخععات لإفشةةةةةا  نسةةةةةتحداث اسةةةةةتراايباية  دف  قد  ةةةةةراكة بين مؤسةةةةةسةةةةةات التربية .4

 .ل    ة اعتل  المقافقين

إنشةةاع ملاا  ل سةةتشةةارات في الجامعات  المدار ، اسةةتقي  اسةةتشةةارات الع لح  ايين   .5
 .لهم العرق السليلة  الخيارات الرحيحة

إنشةةةاع مقرةةةة  اصةةةة بالمؤثري  في  سةةةائ  التواصةةة  انجتلا ت،  الليع م رسميا  بشةةةل   .6
 د ر  بي  مواد او وية، اساهم فعليا في     مشل ت اعتل .

إنشةةةةةةةاع  حدة أ  قسةةةةةةةم تاب  لوزارة الدا لية مختش بتتي  الشةةةةةةةائعات،  معرفة مرةةةةةةةدرها،   .7
 . القياد بقعي ا أ  ارحيح ا،  يلوع لها حسابات في  سائ  التواص  انجتلا ت
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 المستخلص 
 Consciousness-Raisingهدفت الد راسةةةةةةةةةةةة الحالي ة إو اللشةةةةةةةةةةةف    أثر م لة رف  الو ت بالقوا د اللتوي ة  

Tasks  في ا تقةادات متعللت اللتةة العربيةة لتةة ثانيةة حو  مقرر القوا ةد اللتوية ة،  اةدريسةةةةةةةةةةةةةة ةا لهم،  اسةةةةةةةةةةةةةةتعلةالهةا في
سةةةةةةةةةةياقات مختلعة،  لتحقيق هذا الهدفو اسةةةةةةةةةةتتدد الياح  المق   التباريبي القائم  لت الترةةةةةةةةةةليم  ةةةةةةةةةةيه التباريبي  

ي با  في المسةةةةةةةةةةةةةةتولم   21يةة  احةدة ملونةة م   لللبالو ةة الواحةدة بتعييق المقيةا  القيلت  اليعةد   لت  يقةة تجريي
الراب  في أحد معاهد اعليم اللتة العربية التاب  لإحدلم الجامعات السةةةةةةةعودية في مديقة الرقض. كلا صةةةةةةةلم الياح   

ا  لت ،م لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية،و  دف اللشةةف    التعدي ت التي  برعمج ا ادريسةة ي ا قرةة  المدلم معتلد 
سةةةةةيحدث ا المتت  المسةةةةةتق   البرعم  التدريسةةةةةت( في ا تقادات متعللت اللتة العربية لتة ثانية في  يقة الدراسةةةةةة فيلا  

ا في سةةةةةةةةةياقات لتوي ة مختلعة.  قد أسةةةةةةةةةعرت نتائ   يتعلق لقرر القوا د اللتوية م  حي  ادريسةةةةةةةةةُ ا لهم،  اسةةةةةةةةةتعلاله
الد راسةةةةةةةةةةةةةةة     جود ا ت فات بين التعييق القيلت  التعييق اليعد   لت اعلو ة التبارييية فيلا يتعلق با تقادا م  
اي  المتعلقة بالقوا د اللتوية،  يريقة ادريسةة ا لهم،  اسةةتعلالها أثقاع التواصةة   اللتابة،  كانت الك ان ت فات لرةة
%  90التعييق اليعد و حي  إع نسةةةةية التت  الإبيام في ا تقادات أفراد  يقة الدراسةةةةة في التعييق اليعد  تجا زت  

 مقارنة با تقادا م في التعييق القيلت في ،ي  محا ر انستيانة. 
 ان تقادات، العريقة التقليدية. م لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية، أزمقة الأفعا ،    الكلمات المفتاحية:

Abstract 
This study aims to investigate  the effect of Grammar Consciousness-Raising Tasks on 

Arabic Language Learners beliefs (ASL) as a second language about linguistic grammar, Its 

teaching, and their use. To this end, the researcher used the quasi-experimental method based 

on one experimental group by applying the pre- and post-tests to one experimental sample of 

fourth-level students in one of Arabic language teaching institutes affiliated with a Saudi 

university in Riyadh  city, KSA. The researcher also designed a short-term teaching program 

entitled “Grammar Consciousness-Raising Tasks” with the aim of knowing the extent of the 

modifications that the independent variable (the teaching program) will bring about in the 

beliefs of learners of Arabic as a second language in the study sample regarding linguistic 

grammar in terms of its teaching and their use. The results of the study resulted in differences 

between the pre- and post-application on the experimental group with regard to their beliefs 

about linguistic grammar, its teaching, and their use. These differences were in favor of the 

post-application, meaning that there is a positive effect of the independent variable on all 

dependent variables. 

Keywords: Consciousness-Raising Tasks, Narrative tenses competence, Beliefs, The 

conventional grammar teaching method. 
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 لمقدمة ا
الحقيقة التي بي  يرح ا في مسةةةةةةةةت   هذه الدراسةةةةةةةةة هت أع  هقاك جدن   اسةةةةةةةة  الق عاق بين 

الرةةرير للقوا د اللتوي ة  مدلم المتترةةرةةين في اعليم اللتات الأجقيي ة حو  التدريس الرةةرير  غ  
( أع  ادريس القوا د اللتوية  انهتلاد  ا Krashen   1982أةيته في اكتسالح اللتة ال انيةو إذ يرلم

أع  يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤد  إو اكتسالح المعرفة اللتوي ة  التواص  اللتو   بشل   أثقاع التدريس ليس بالضر رة
( اللذاع يرقع أع   ارسة اللتةةةةةةةةةةةةة Prabhu, 1987; Seliger, 1983دقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق.  يتعةةةةق معةةةةةةةةه في ذلك  

بشل  يييعت ستةةةةةةةةةةةةةةةؤد  إو اعلم القةةةةةةةةةةةةوا د اللتوي ة  اكتسا ا د ع الحاجة إو التركي   لت ادريس  
القوا د اللتوي ة لللتعللين بشل  صرير، لع  آ ر، يرلم أنرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار هذا الرأ  أع  معرفة القوا د 

سةتتم م       ارسةة اللتة بشةل   عو  أثقاع التواصة  م  الآ ري  في سةياقات اللتوي ة  اعلل ا  
لتوية مختلعة. في حين يرلم آ ر ع ضر رة التركي   لت ادريس قوا د اللتة  اعةةةةةةةةةةلل ا بشل  صةةةةرير 

 Gewerhr لت ا تيار أ ا م  العقاصر الم لة التي قد يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق  انلتيا  في ف ةةةةةم المعةةةةةةةةةةةةةةة و إذ يؤكد  
( أع  التركيَ  الميا ةر  لت ادريس القوا د اللتوي ة سةيسةاهم في إيرةا  المع  بعريقة اتسةق م  1998 

(  أع  اعليم القوا د اللتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوية يعد Tanihardjo & Stardy   2024قوا د اللتة الهدف، كلا يرلم  
ي ،  هو  سيةةةةةةلة فا لة لملارسة  للية  م  الوسةةةةةةةةةةةةائ  العا لة  الدقةةةةةةةةةةةةيقة في إيرا  المع  إو الآ ةةةةةةر 

التعةةةةةةةةةةةةل  حيا  القضية القحوية موض  الدر ، م  أجةةةةةةةةةةةةةةةةةة  معرفة ان ةةةت فات بين قةةةةةةةةةوا د اللتةةةةةةةةةةةةةةة  
 الأد  اللتة الهدف.

 ن  ةةةةك أع  اعليم اللتات الأجقيي ة مر  اراع هذي  العريقين   اض ادريسةةةة ا الععلت صةةةةرا  ا 
بين معيق لرأ  العريق الذ  يرلم أةية التدريس الرةةةةةةةةةةةةةرير للقوا د اللتوية،  بين مؤيد لرأ  العريق  
الآ ر،  صةةةةةةةةةةةةةةةارت ا ت فةةات اةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةة بين هةةذا  ذاك، بيةةد أنةةه في  ةةايةةة المعةةاف بةةدأ ك   م  

لمتترةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةين في اعليم اللتات الأجقيية يعيد ع الق ظر في مواقع م السةةةةةةةةةةةليي ة م  ادريس القوا د ا
اللتوي ةو بسةةي  الشةةلوك التي بدأت لجيط بالعرضةةي ة التي انتشةةرت في ال لانيقيات المي دية التي ارلم 

لتةة الهةدف أع  القوا ةد اللتويةة يمل  اعلل ةا بعريقةة ن  ةةةةةةةةةةةةةةعوريةة د ع الحةاجةة إو اةدريس قوا ةد ال
(  إو  Schmidt   2001;1990(و إذ يشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    165، ص.2009 أنظلت ا ادريس ا صريح ا  الشويرو،  

أع  اننتياه الوا ت أ  الشةةةةةةعور  للرةةةةةةيتة  التراكي  اللتوية  ةةةةةةرن أسةةةةةةاسةةةةةةت  للتعلم اللتو  . إن أع  
ادريس القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوا د اللتوية بالعريقة التقليدية   يحقق نتائَ  إبيابية لدلم متعللت اللتات الأجقييةو  
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حية  إع  ك   ا م  متعللت اللتةة ال ةانيةة ن زالوا يواج وع صةةةةةةةةةةةةةةعوبات ك  ة في اعلم القوا ةد اللتوية  
 اسةةةةةةةةةةةةةةتعلةالهةا،  ن زالةت هقةاك ا تقةادات بين متعللت اللتةة الأجقييةة برةةةةةةةةةةةةةةعوبةة القوا ةد اللتويةة  ةا 

 Tilahun et alانعلس ذلك سةةةةةةةةةلي ا  لت اسةةةةةةةةةتعلا  اللتة في سةةةةةةةةةياقات لتوية اواصةةةةةةةةةليةو إذ يؤكد  
( أع  القوا د اللتوية م  أصع  المقررات اللتوية التي يواجةةةةةةةةةة  ا متعلم اللتةةةةةةةةةةةةات الأجقةةةةةةيية، 2022 

( أع ك   ا م  متعللت اللتات الأجقيية ن يعضةةةةةةةةةةةةةةةةلوع Zangoei & Derakhshan   2014كلا يرلم  
التي قةةد اؤثر في ف ل م اعلم القوا ةةد اللتويةةة دا ةة  قةةا ةةة الةةدر و بسةةةةةةةةةةةةةةيةة  ك   م  ان تقةةادات 

( أع متعللت اللتة  Tanihardjo & Stardy   2024للقا دة القحوية  اسةةةةتعلالها، كلا يؤكد ك   م   
الأجقيية يواج وع لجةةةةةةةةةدقتا كي ة  أثقاع اعلةةةةةةةةةم القوا د اللتةةةةةةةةةةةةةةةوية  استعةةةةةةةةةلالها  ا انعلس ذلك سلي ا 

 . 113)  لت ا تقةةةةادا م  لجرةةةيل م اللتو   ص.
 بقةةةاع   لت ذلةةةكو قةةةاد بعلم اليةةةاح ين لحةةةا لةةةة تجةةةديةةةد اةةةدريس القوا ةةةد اللتويةةة ة  لجةةةدي  ةةةا،  
 اليح     يرائقَ  مذاه  مقاسةةةةةةةةةةية  حدي ة اؤد  إو اكتسةةةةةةةةةةالح القوا د اللتوي ة بشةةةةةةةةةةل  مرع  
 دقيق  متسةةةةةق م  قوا د اللتة الهدفو م      الجل  بين الشةةةةةل   العللية التواصةةةةةلية  التعل   

لتركي   لت القةةا ةةدة القحويةةة فقطو م  أجةة  لجقيق نتةةائ  إبيةةابيةةة،  اعةةديةة  ان تقةةادات  بةةدن  م  ا
 الترةةةةةةةةةورات  الآراع السةةةةةةةةةليية التي هيلقت  لت متعلم اللتة ال انية    القوا د اللتوية.  اعد م لة  

أحةةةد أبرز انتجةةةاهةةةات  المةةةذاهةةة    Consciousness-Raising Tasksرف  الو ت بالقوا ةةةد اللتويةةةة  
ي ةة في اةدريس القوا ةد اللتويةة التي بةدأ اهتلةاد اليةاح ين يقرةةةةةةةةةةةةةة   لي ةاو م  أجة  معرفةة مةدلم  الحةد

 ,Tanihardjo & Stardy, 2024; Tilahun et al فا ليت ا في اعلم القوا د اللتوية  اسةةةةةةةةةةةةةةتعلالها  

( بسةةةةةةةةي  الضةةةةةةةةيابية التي بدأت لجيط بالعريقة التقليدية التي ارك   لت القا دة القحوي ة فقط 2022
م  إةا  التواصةةةة  اللتو  ،  بسةةةةي  ك   م  الرةةةةعوبات التي  اج  ا متعللو اللتات الأجقيية في 

 لت   اسةةةتيعالح القا دة القحوية  اعييق ا.  اقعلق م لة رف  الو ت بقوا د اللتة م      التركي 
تراكي   ةةةةةل  اللتة في سةةةةةياق اواصةةةةةلت، م  اسةةةةةتقتا  القا دة القحوية م      قراعة ك   م  ال

  الريغ اللتوية،  مقاقشت ا  لت  ل  مجلو ات صت ة.
 بقاع   لت ذلكو اقا لت  دد م  الدراسةات الأجقيي ة م لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية م    

ز اق متعددة، م  حي  مقارنتُ ا بالعريقة التقليدية، أ  اللشةفُ    ارةورات متعللت اللتة ال انية  
 ;Tilahun et al, 2022 ا تقةةةادا م حو  اةةةدريس القوا ةةةد اللتويةةةة مقةةةارنةةةة بالعريقةةةة التقليةةةديةةةة  
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Tanihardjo, J., & Stardy, 2024; Zangoei & Derakhshan, 2014 إن أع الياح    بيد  ،)
اقيس مدلم انعلاسةةةةةةات م لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية في   – لت حد  لله    –دراسةةةةةةة  للية  

ميةةةداع اعليم اللتةةةة العربيةةةة لتةةةة ثانيةةةة  لت ا تقةةةادات متعللت اللتةةةة العربيةةةة لتةةةة ثانيةةةة    القوا ةةةد 
ف  الو ت بالقوا ةد اللتويةة في اللتويةة،   ليةه فقةد أجرلم اليةاحة  دراسةةةةةةةةةةةةةةة ميةدانيةة حو  أثر م لةة ر 

ا تقادات متعللت اللتة العربية لتة ثانية في  يقة الدراسةةةةة،  قد قُسةةةةلت  هذه الدراسةةةةة إو قسةةةةلين 
ع  لت الجان  القظر  لهذه مترابعينو فالقسةةةةةةةةةةم الأ   هو القسةةةةةةةةةةم القظر   م      إلقاع الضةةةةةةةةةةو 

الدراسةةةةةةةةةةة، ن جاع القسةةةةةةةةةةم ال اني  هو القسةةةةةةةةةةم التعييقت، م      دراسةةةةةةةةةةة أثر م لة رف  الو ت 
بالقوا د اللتوية في ا تقادات متعللت اللتة العربية لتة ثانية في  يقة الدراسةةةةةةةةةة فيلا يتعلق بدراسةةةةةةةةةة  

 ياقات لتوية مختلعة.القوا د اللتوية بشل   اد،  ادريس ا لهم،  استعلالها في س

 مشكلة الدراسة: 
في إيةار التقةدد العللت  في اةدريس اللتةة العربيةة  مواكيةة ك   م  القظرقت  المةذاهة  الحةدي ةة، 
 اقايع ا م  ك ر م  العلود القعسةةةةةةةةةةةةةةي ة  انجتلا يةو اعورت ك   م  أسةةةةةةةةةةةةةةالي  التدريسو مؤمقة   

 سةةة  ، اةية جان  التواصةةة   التعا    التعل  أثقاع ادريس م ارات اللتة   قاصةةةرها المتتلعة  
( إن أنةه م       رةةةةةةةةةةةةةةش اليةاحة  في هةذا الميةداع  اهتلةامةااةهو فقةد نحا  جود بعلم  2023

الرةةةةةةةعوبات التي اواجه متعللت اللتة العربية في مجتل  الدراسةةةةةةةة فيلا يتعلق باسةةةةةةةتعلا  اللتة العربية  
ا ةد اللتة   ةةةةةةةةةةةةةةعوق  كةاع ذلةك أ  كتةابةة ،  ذلةك م       ةدد الت ليي  بين أزمقةة الأفعةا ،  بعلم قو 

العربية المتتلعة، ليس  لت مسةةةتولم الملارسةةةة اللتوية  التواصةةة  اللتو  فحسةةة ، ب   لت مسةةةتولم  
التعل   انسةتقتا ،  لت الرغم م  سةيعرة اعليم القوا د العربية  لت المؤسةسةة التعليلية التي هت في 

ادريس القوا د الرةةةةةةريحة    مح  الدراسةةةةةةةو  ا تلاد ك   م  معللت اللتة العربية لتة ثانية  لت يريقة
في سةةةةةةةياق الدراسةةةةةةةة.  بعد اسةةةةةةةتع ع رأ  ك   م  متعللت اللتة العربية لليح     سةةةةةةةي  هذه 
المشةةةةةةللةو فقد ن حا الياح  أع العديد م  الع لح يؤمقوع أع قوا د اللتة العربية م  أصةةةةةةع   

ات سةليية  لت  ارسةا م المقررات اللتوية التي يدرسةو ا،  ا يرلم بعضةُ م أع لهذه الرةعوبة انعلاسة
( الذ  يرلم أع ك   ا Wenden   1998اللتوية،   لت نتائبا م،  لجرةةةةيل م اللتو .  هذا ما يؤكده  

م  الإسةةةتراايبايات  المذاه  التدريسةةةية  ان تقادات قد اؤثر في نتائ  الع لح  اواصةةةل م اللتو   
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م  الآ ري .  بقاع   لت ذلك،   فق ا لأةية العريقة التدريسةية في تجويد العللية التعليلية  التعللية،  
 لجسةةةةةةةةةةةةةةين المترجةات اللتويةة،  نظر ا لأةيةة ان تقةادات  انعلةاسةةةةةةةةةةةةةة ةا  لت ك   م  القرارات التي 

 ا أع لجقق  يتتذها المتعلمو قاد الياح  بتقرت هذه المشللة  اليح     مذاه  حدي ة م   أ
ك   ا م  القتةةائ  الإبيةةابيةةة،  ات  ك   ا م  ان تقةةادات  الآراع التي يحلل ةةا متعلم اللتةةة العربيةةة    
القوا ةةد اللتويةةة م  أجةة  رف  اللعةةايةةة التواصةةةةةةةةةةةةةةليةةة،  القحويةةة لةةدلم متعلم اللتةةة العربيةةة لتةةة ثانيةةةو  

 ةد اللتويةة،  هت ،أثر م لةة رف  فلةانةت هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة حو  أحةد المةذهة  الحةدي ةة في اعليم القوا
الو ت بالقوا ةد اللتويةة في ا تقةادات متعللت اللتةة العربيةة لتةة ثانيةة، لمعرفةة مةا إذا كةاع لهةذه العريقةة  
الحةدي ةة أثر فعةا  في اعةدية  ك   م  ان تقةادات التي يحلل ةا المتعللوع تجةاه القوا ةد اللتويةة  يريقةة  

 اصلت.ادريس ا  استعلالها في السياق التو 

 تساؤلات الدراسة: 
 الدراسة الحالية في الآتيلااتل   أسئلة 

ما أثر م لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية في ا تقادات متعللت اللتة العربية لتة ثانية حو     .1
 مقرر القوا د اللتوية؟  

ما أثر م لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية في ا تقادات متعللت اللتة العربية لتة ثانية حو     .2
 يريقة ادريس ا لهم؟ 

ما أثر م لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية في ا تقادات متعللت اللتة العربية لتة ثانية حو     .3
 استعلالها في سياقات مختلعة؟ 

 أهداف الدراسة: 
اسعت هذه الدراسة إو الت عرف  لت أثر استعلا  ،م لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية، في ا تقادات  

اللتوية،  ادريس ا لهم،  استعلالها استعلان  صحيح ا  متعللت اللتة العربية حو  مقرر القوا د  
 في سياقات مختلعة. 
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 أهمية الدراسة: 
 تتمثل أهمية الدراسة في جانبين: 

 أولًا: الأهمية النظرية: 
ابرز أةية الدراسة الحالي ة في إلقاع الض وع  لت المذاه  الحدي ة في ادريس القوا د اللتوي ة    .1

التي م  الملل  أع  اعور ك   ا م  إستراايبايات ادريس اللتة العربية با تيارها لتة ثانية  
 أ  أجقيية،  بالأ ش ادريس القوا د اللتوية. 

مواكية ك   م  التت ات  التعورات التي حدثت في ميداع اعليم اللتات الأجقيية فيلا    .2
 يتعلق بتدريس القوا د اللتوية،  جعل ا ذا صلة بالتواص   التعا    التعل . 

أةية دراسة الجوان  الخعية لدلم متعللت اللتة العربية التي قد اؤثر في ك   م  القرارات    .3
 التي يتتذها متعلم اللتة العربية لتة ثانية. 

 ثانيًا: الأهمية التطبيقية: 
اقي  الأةية التعييقية للدراسة الحالية في التعرف  لت مدلم تأث  م لة رف  الو ت بالقوا د   .1

اللتوية في ا تقادات متعللت اللتة العربية لتة ثانية،  التي قد اسا د  لت لجسين جودة  
 التعلم  التعليم،  رف  كعايت م القحوية  التواصلية،  اعدي  ا تقادا م. 

 دد الدراسة الحالية العاملين  المتتررين في ميداع اعليم اللتة العربية بشل   ادو لمعرفة   .2
أةية البرعم  التدريست المتعلق ،ل لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية،،  معرفة القتائ  التي  

علم  قد لجققه هذه العريقة، إضافة إو معرفة أةية الجوان  الخعية التي اؤثر في  للية الت
  التعليم. 

 حدود الدراسة: 
لا ييُة قَت الدراسة الحالي ة في أحد برام  اعليم اللتة العربية لت  القايقين  الحدود المكانية •

  ا في أحد معاهد اعليم اللتة العربية التاب  لإحدلم الجامعات السعودية في مديقة الرقض. 
لا أجُريت هذه الدراسة     العر  الدراست ال ال  م  العاد الجامعت  الحدود الزمانية  •

 هةةةةة.1445
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لا اقتررت هذه الدراسة في التعرف  لت أثر م لة رف  الو ت بالقوا د  الحدود الموضوعية •
القوا د   لتة ثانية في ث ثة محا ر هتلا مقرر  العربية  اللتة  متعللت  ا تقادات  اللتوية في 
اللتوية بشل   اد، يريقة ادريس القا دة القحوية لللتعللين،  استعلا  متعللت اللتة  

 اص  اللتو .  العربية للقوا د اللتوية في التو 

لا أجُريت هذه الدراسة  لت ي لح المستولم الراب  في برعم  اعليم اللتة  الحدود البشرية  •
 يالي ا.  21العربية لت  القايقين  ا في مجتل  الدراسة،  اليالغ  ددهم 

 المفاهيم الإجرائية: 

يعرف ا الياح  ا الا أسةةلولح ادريسةةت  يعَتلد  لت اشةةباي  مهمة رفع الوعي بقواعد اللغة:  
المتعللين  لت انهتلاد بشةةةةل  اللتة العربية،  معرفة ان ت فات بين الجلُ  التي يقدم ا الأسةةةةتاذ،  
 م  ن اسةةةةةةةتقتا  القا دة القحوية م      التعل  في الجللة الرةةةةةةةحيحة التي اؤد  إو إيرةةةةةةةا   

 ة م  قوا د اللتة العربية، م      الحوار  التعا   فيلا بيق م.العلرة بعريقة مقاسية  متسق
هت الأفعا  العربية التي اد   لت حد ث فع  في زم  معين،  اققسةةةةةةةةةةةةةةم إو   أزمنةة الأفعةال:

 ث ثة أقسادلا العع  الماضت،  العع  المضارع،  العع  الأمر.
لا هت  يارة    مجلو ة م  انفتراضةات  الأفلار  الأحلاد اعتقادات متعلمي اللغة العربية

 ثانية    القوا د اللتوية،  ادريس ا لهم،  استعلالها.المسيقة التي يحلل ا متعلم اللتة العربية لتة 

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 

 أولًا: تدريس القواعد اللغوية: 
( إو أع هقاك أربعة  Tilahun et al, 2022; Hudson, 2016اشةةةةةةةةةةة   دد م  الدراسةةةةةةةةةةةات  

أسةةةيالح رئيسةةةة لتدريس القوا د اللتوية، مؤكدة  أع  ادريس القوا د اللتوي ة ن يق  أةية    ادريس  
،ي  م ارات اللتة   قاصةرها اللتوية المتتلعة، ب  إ ا ارلم أع ادريس القوا د يعُد حبار الأسةا  

 تة الهدفو حي  إ الا الذ  قد يؤد  إو إيرا  المع  بعريقة اتسق م  قوا د الل
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دراية   • ال انية  لت  اللتة  متعللت  تجع   بعريقة  اللتو   انستتداد  اتي   اسا د  لت 
بان ت فات بين لتت م الأ و  اللتة المست دفة،  هذا قد يسا دهم  لت ارك انستتداد  
بعريقة حدي ة   المع   إيرا   يسا د  لت  الذ   الجديد  الشل   القد   ان تلاد  لت 

 لهدف.  متواكية م  قوا د اللتة ا
يسةةةةةةةةةا د اعليم القوا د اللتوية المتعللين في م حظة الهياك  اللتوية الجديدة أ  المتقدمة،   •

 بالتا  اسا دهم في اوسي  استعلا  القا دة اللتوية التي اعللوها  اعييق ا في سياقات  
 أ رلم.

اعليم القوا د يعر ف المتعللين بالمرعلحات القحوية الشائعة في اللتابة  الم ارات اللتوية   •
 الأ رلم،  هذا يس   اعليم الم ارات اللتوية  اعلل ا. 

اعد القوا د اللتوية الوسيلة المعيدة التي اتير لللتعللين ف م يييعة اللتة  كذلك كيعية   •
  ل  اللتة الهدف. 

( أع ادريس القوا د اللتوية يعد  سةةةةةةيلة  ليقاع لتة أكاديمية،  Tilahun et al   2022 يضةةةةةةيف  
 اعريف الع لح بالحرةةةةةيلة اللتوي ة ذات الرةةةةةلة بتراكي  اللتة الهدف،  بالتا  يلق م م  إنشةةةةةاع  

(،   ليه فدع القوا د اللتوية  4ر ابط مشتركة بين  ل  اللتة  المع  المراد إيراله إو الآ ري   ص.
( إو أ ا اسةةةةتعل  لجع  المع  أك ر دقة  ف ل ا  مقاسةةةةي ا  Larsen & Freeman   2014كلا يشةةةة 

 Ellisللعلرة الأسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةي ة التي يريد متعلم اللتة الهدف إيرةةةةةةةةةةالها إو الآ ري  د ع ليس، إذ يؤكد 
ي  إ ا  قرةةةةةةةةةةةةر  ( أع  ادريس القوا د اللتوي ة يمتد إو ما هو أبعد م  الرةةةةةةةةةةةةحة اللتويةو ح2006 

أسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةت في اع ي  التواصةةةةةةةةة  الععا ،  اع ي  م ارات اللتابة،  اع ي  التعل  الققد و لأع الإلماد 
يمل   الع لح م  التعي     أفلةةارهم    (Aisyiyah et al   2024القو  بقوا ةةد اللتةةة كلةةا يرلم  

بشةةةل   اضةةةر  متلاسةةةك،  ا يسةةةاهم في القبااح الأكاديمت  إاقاع الم ارات اللتوية المتتلعةو لأع 
التعليم الجامعت بحاجة إو التواصةة   اقد   ر ض اقديمية  ن يتم إيرةةا  العلرة الأكاديمية إن م  

ز م  التعي     أفلارهم  معلوما م بوضةةةةةةةةةوح،  اع ز      التركي   لت قوا د اللتةو لأ ا سةةةةةةةةةتع  
للةاع قية  اليةدع بالحةدية     م لةة  الحوارات الهةادفةة دا ة  اعتل  الأكةاديمت.  لعة  م  الأةيةة  

رف  الو ت بالقوا ةةد اللتويةةة أع نقةةدد فلرة موج ة    العريقةةة التقليةةديةةة التي كةةانةةت سةةةةةةةةةةةةةةةائةةدة في 
 ادريس القوا د اللتوية في برام  اعليم اللتات الأجقيية.
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 ثانيا: تدريس القواعد بالطريقة التقليدية: 
لقد كانت العريقة التقليدية في ادريس القوا د اللتوي ة هت السةةةةةةةةةةائدة في فرةةةةةةةةةةو  اعليم اللتة  

( إو أع  العريقةة التقليةديةة اتل ة  في (2009ال ةانيةة مقةذ  قود م  ال  م ، حية  يشةةةةةةةةةةةةةة  الشةةةةةةةةةةةةةةويرو 
،ا تيةار مجلو ةة م  القوا ةد اللتويةة،  اضةةةةةةةةةةةةةةليق ةا في المقةاه  اللتويةة،  معةالجت ةا  لت  و مل ف 

  مقتظم،  اتلوع م  ث ث  عوات رئيسة هتلا 
 اقد  القا دة اللتوي ة    يريق  رح ا بشل  ميا ر  صرير.  •
ادري  متعللت اللتة ال انية  لت اعييق القا دة القحوي ة المراد دراست ا م      مجلو ة   •

 م  التلاري  التي يتل   لي ا انستعلا  اللتو  المقيد. 

إ عاع المتعلم فرصة نستعلا  القا دة القحوية المدر سة م      ياري  يتل   لي ا   •
 (. 165انستعلا  اللتو  غ  المقيد  ص. 

 لت الرغم م  سةةةةةةةةةةةةةةيعرة العريقة التقليدية  لت ك   م  برام  اعليم اللتة ال انية إن أع  هقاك 
 دد ا م  الدراسةةةةةات ارلم  دد نجاح ا في لجقيق الأهداف المرجوة، مؤكدة   دد قدرة متعللت اللتة  

اكتسةةةةةالح ال انية  لت ف م الرةةةةةيغ  التراكي   اسةةةةةتعلالها اسةةةةةتعلان  يحقق الهدف المرجو م   للية  
(.  بقاع   لت ذلك قاد  دد Ellis, 2002; Long, 2015; Tilahun et al, 2022  اللتة  التواصةةةةةةةة 

( في اليح   Nassaji &Fotos, 2011; Nunan, 1998; Fotos, 1994م  الياح ين المتترةةةةرةةةةين  
     مذاه  حدي ة اع ز م   للية اكتسةةةةةةةةةالح اللتة،  اسةةةةةةةةةا د متعللت اللتة ال انية  لت التعل ،

  التواص  م  اعتل ، م      رف  كعايت م القحوية  انجتلا ية  اللتوية.

 Grammar Consciousness-Raising Tasksثالثاً: مهمة رفع الوعي بالقواعد اللغوية: 
ريت في  قت ميلر هذا المع ود بعدة مرةعلحات لب ةارة إو  اسةتتدمت الد راسةات التي أجُ 

( مرةةةةعلر الم لات الرةةةةريحة  (Fotos 2002،م لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية،و فقد اسةةةةتتدمت  
التراكيةةةةة    (  Ellis   2002، كلةةةةةا أيلق  لي ةةةةةا  Explicit Structure-based tasksالقةةةةةائلةةةةةة  لت 
( مرةةةةعلر م لة  Fotos & Ellis  1991،  اسةةةةتتدد  Discovery Tasks الم لات انسةةةةتلشةةةةافية  

( الم لات الشةةعورية،  2009،  أ   ا اسةةتتدد الشةةويرو  Problem-Solving Taskح  المشةةل ت 
معرف ا ذلك ا ا اسةةةتقد م  القاحية القظرية  لت الع قة بين المعرفة اللتوية الرةةةريحة،  المعرفة اللتوية  
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الضةةةلقية.  يقرةةةد بالمعرفة اللتوية الرةةةريحةو هت المعرفة اللتوية الوا ية التي يسةةةتعي  م    لها المرع 
أع يتلعا  ا  يشةةةةةةرح او كلعرفة العرق بين أزمقة الأفعا  العربي ة بشةةةةةةل  صةةةةةةرير. في حين يقرةةةةةةد  

اللتو و كةأع يعرق   بالمعرفةة اللتويةة الضةةةةةةةةةةةةةةلقية ة هت المعرفةة اللتويةة ال  ةةةةةةةةةةةةةةعوريةة التي اظ ر في الأداع
القايق الأصةةةةلت بين أزمقة الأفعا  في اسةةةةتعلاله اللتو  د ع الو ت الشةةةةعور  بالعرق بيق ا.  أ ةةةةار  

Ellis  2002 في هذا الرةدد إو أع المعرفة الرةريحة ن اسةاهم في  المعرفة الضةلقية( أ  ن اسةا د )
 نكتسةةةةةةةةةةةالح المعرفة الضةةةةةةةةةةةلقية   لت انسةةةةةةةةةةةتتداد التلقائت للتة، بيد أ ا اوفر الأسةةةةةةةةةةةا  لللتعللين

 التلقائية(.  بقاع   لت ذلكو فدع متعلم اللتة يسةةةةةةةةةتعي  لجوي  المعرفة الرةةةةةةةةةريحة او معرفة ضةةةةةةةةةلقية  
 القائية( م       للية الم حظة للبُال  التي يتعرض لها،  م  ن يتم معرفت ا  اسةةةةةةةةةةةةتعلالها بقاع  

كي  المسةةةت دفو إذ إع المعرفة الرةةةريحة اسةةةا د  لت الخلعية اللتوية  الرةةةريحة( التي يحلل ا    التر 
 لت بر ز القا دة القحوية في الشةةةةل و بسةةةةي  أع المتعلم يمتلك معرفة صةةةةريحة،  هو م يأ لم حظة  

 (.Ellis, 2002العر ق بين ما يتلعا به  كيعية استعلا  القا دة القحوية  
اققسةةةةةةةةةةةةةةم م لةةة رف  الو ت بالقوا ةةد اللتويةةة إو مظ ري  رئيسةةةةةةةةةةةةةةينو ةةةالا م لةةة رف  الو ت 

و فعت المظ ر الأ   Deductive،   م لةةةة رف  الو ت انسةةةةةةةةةةةةةةتقتةةةاجيةةةة  Inductiveانسةةةةةةةةةةةةةةتقرائيةةةة  
 انسةةةةةةةةةةةةةتقرائت( يواجه متعللو اللتة ال انية أ ن  أم لة  مختلعة  ا ةةةةةةةةةةةةةلا  مختلعة د ع أع يتم ا  يدهم 
بالقوا د القحوية بشةل  صةرير   اضةر،  لل  يتركوع نكتشةاف القوا د اللتوية أ  اسةتقياي ا م  

 انسةةةةتقتاجت( فيتم  رض القوا د   تجربت م في اسةةةةتتداد اللتة بشةةةةل  ضةةةةلني، أما في المظ ر ال اني
القحوية أ  الأوان أ  المعلومات اللتوية بشةةةةةةةةةل   اضةةةةةةةةةر  صةةةةةةةةةرير في بداية  للية التعلم،  م  ن 

قتق  المتعللوع إو اعييق هذه القوا د القحوية  قد اسةةةةةةةتتدام م الضةةةةةةةلني للتة  أ  انسةةةةةةةتتداد  ي
التلقائت(،   قد  جود مشةةةةللة لتوية معيقة، فد م يقوموع لقاقشةةةةت ا بشةةةةل  اواصةةةةلت  لت  ةةةةل  

(.  قةد ا تلةد اليةاحة  في Ellis, 2002مجلو ةات صةةةةةةةةةةةةةةت ة،  قةد يشةةةةةةةةةةةةةةترك مع م المعلم في ذلةك  
، بحية  يقود  Inductiveالةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة الحةاليةة  لت المظ ر الأ    هو م لةة رف  الو ت انسةةةةةةةةةةةةةةتقرائت  

الياح  بتقد  بعلم الجل  حو  م لة معيقة  أزمقة الأفعا (،  م  ن اسةةةةةةةةةتقيان القا دة القحوية  
م      الحوار  التعا    التواصةةةةةةةةةة  فيلا بيق م.   ليهو فل لة رف  الو ت انسةةةةةةةةةةتقرائت بالقوا د  

ة هت نوع م  الأسةةةةةالي  الحدي ة التي اشةةةةةبا  المتعللين  لت انهتلاد بشةةةةةل  اللتة  الجللة(  اللتوي
 رف  ان تقاد  الو ت اع التركي   لت الشةةل  أ  الم لة م  ربع ا بالمع  سةةيسةةاهم بشةةل  ميا ةةر  
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 غ  ميا ر في اكتسالح اللتة  التواص  اللتو  م  اعتل  اأيط به م  أج  ف م المع  الرحيرو  
حي  اسةةةةا د هذه الأسةةةةالي  الحدي ة الع لَح في جعل م يسةةةةتقيعوع القوا د القحوية المتسةةةةقة م  

 ر في المع  م      الأم لةةةة التي يقر   ةةةا م  القش،  مقةةةارنةةةة ان ت فةةةات بين يريقتين أ  أك
قا دة  وية معيقة،  م حظة ان ت فات بين اسةتتداد المتعلم لعقرةر  و  معين  اسةتتدامه م  

 (. Richards & Schmidt, 2002قي  المتحدثين الأصليين  
لقد اكتسةةةةةةةةة  مع ود رف  الو ت أةية كي ة في ادريس اللتات الأجقيية  لت ا تيار أنه بيل  
بين  دة قضةةاق مختلعة، مق ا الت واصةة  اللتو  الذ  يعد أهم الم ارات في ادريس اللتات الأجقيية،  
ين  ادريس اليقية  الشةةةةةةةةةةل   القوا د اللتوية التي اسةةةةةةةةةةا د  لت اعوير  للية التواصةةةةةةةةةة و فالجل  ب

التواصةة   الشةةل  سةةيؤد  إو اعوير اكتسةةالح اللتة لا يتسةةق م  قوا د اللتة الهدف،   ليه يشةة  
( أع  الأسةةةةةةةةةالي  الشةةةةةةةةةللية  التواصةةةةةةةةةلية لها هدف  ةةةةةةةةةام   Amirian & Sadeghi   2012ك   م   

مشةةتركو إذ يسةةا د الأسةةلولح الذ  يرك   لت القوا د القحوية  الشةةل   لت اقد   صةةفا  اضةةر 
القوا ةد القحوية ة التي  سةةةةةةةةةةةةةةتتم  ةارسةةةةةةةةةةةةةةت ةا نحقةا بعريقتين، الأ و بعريقةة ميلةانيليةة   للع لح   

اعليليةةة،  ثاني ةةا بعريقةةة في ةةا نوع م  الحريةةة التواصةةةةةةةةةةةةةةليةةة م  السةةةةةةةةةةةةةةيةةاق  اعتل  الأكةةاديمت  غ  
 (. 702الأكاديمت  ص.

اتسق م لة رف  الوا ت بالقوا د اللتوية انستقرائت م  المد   التواصلت  في ادريس اللتات،  
حي  إن ه يقعلق م  الأم لة  التراكي  بدن  م  اننع ق م  القا دة القحوية التي كانت سةةةةةةةةةةةائدة 

لقوا د  إباع سةةةةةةةةةةيعرة العريقة التقليدية. لع  أك ر  ضةةةةةةةةةةوح ا اقود م لة رف  الو ت انسةةةةةةةةةةتقرائت با
اللتويةةةة م      م لةةةة معيقةةةة يقةةةدم ةةةا معلم اللتةةةة للع لح المتعللين    يريق اقةةةد  مجلو ةةةة  
متقو ة م  الأم لة    صةةةةةةةيتة معيقة أ  اركي  معين،   قد مواج ة مشةةةةةةةللةا  وية معيقةو فدنه يتم 

ن تأتي بعد   التركي   لت الشةل   الجللة م      لعت نظر المتعللين إلي ا  اع ي  م حظت م لها،
ذلك مرحلة نحقة يتم في ا اقد  الأنشعة التي اسلط الضةةةةةةةةةةةةةةةةةةوع  لت هذه الققةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة أ  الم ةةةةةةةةةةةةلة في 

(.  لتوضير ذلكو فدن ه يتم إ عاع متعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةللت اللتة  (Amirian& Sadeghi, 2012اللةةةةةةةةتة الهدف 
ال انية مجةةةةةةةةةةلو ة متقةةةةةةةةةةةةةةو ة م  الأم لة حةةةةةةةةةةةةةةو  موضوع معين ن يعُ ل  مق م أع  يلتشعوا انعس م 
 القا دة القحوي ة المتعلقة بالتراي  الرةةةةحير الذ  يؤد  إو المع  الرحيرو فعلت سيي  الم ا لا

 قرأ أع كتي ا جديدة  -
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 قرأت كتي ا جديدة أع  -
 قرأت كتي ا جديدة بالأمس.  -

الع لح، ن يقود المعلم بوضةةةةةةةةع م في حي  يتم كتابة الأم لة السةةةةةةةةابقة بشةةةةةةةةل   اضةةةةةةةةر أماد  
مجلو ات صةةةت ة، م  ضةةةر رة اقييه الع لح  لت اسةةةتعلا  اللتة الهدف  لت  ةةةل  اواصةةةلت فيلا 
بيق م لمعرفة القا دة القحوية المراد دراسةةةت ا،  معرفة التركي  الرةةةحير،  اليح     الأسةةةيالح التي 

لقاقشةةةة هذا ان تيار  اوضةةةيحه للآ ري ،    جعلت م فتار ع التراكي  المتعق  ليه، ن يقود الع لح
 م  بياع الأسيالح التي جعلت م يستقتباوع التركي  الرحير م  الجلُ  السابقة.

 أهداف مهمة رفع الوعي:  
ن  ةةةةةةةةةك أع  اعليم اللتات الأجقيي ة يقي  م  هدف مشةةةةةةةةةترك  هو اكسةةةةةةةةةالح متعللت اللتات  
ا  افر ا م  المعردات  التراكي  يلق م م  التعي     أنعسةةةة م  إيرةةةةا  الأفلار إو الآ ري    رصةةةةيد 
بعريقةةة اتوافق م  قوا ةةد اللتةةة الهةةدف  م  ميولهم  أهةةداف م،  ن يتم ذلةةك إن م      الو ت 

ير باللتة الهدف  قوا دها القحوية.   ليه، فل لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية اقي  م   دة الرةةةةةةةر 
 ( أع  م لة رف  الو ت بالقا دة القحوي ة لجقق الأغراض الآايةلا(Roza 2014أغراضو إذ ارلم 

 اوجيه انتياه المتعللين إو المي ات القحوي ة التي قد ن ي حظو ا انعس م. .1
 مسا دة المتعللين  لت إنشاع ر ابط بين الشل   المع .  .2
مسا دة المتعللين  لت اكتسالح المعرفة الوا ية التي يمل  استتدام ا لع م المد  ت   .3

  مراقية مخرجا م. 
 جع  المتعللين أك ر استق لية م      اعوير قدر م التحليلية.  .4

 رابعًا: اعتقادات متعلمي اللغة الثانية: 
 ة دت الدراسةات في ميداع اعليم اللتات الأجقيية في العقود القليلة المقرةرمة لجون  كي  او إذ 
لجو  انهتلاد م  دراسةةةةةةةة الإجراعات الديقاميلية التي يمل  م حظت ا دا   الرةةةةةةةف الدراسةةةةةةةت، 

   م   التي قةد اؤثر في  لليةة التعلم  التعليم، إو انهتلةاد لةا هو أبعةد م  ذلةك، حية  بةدأت ك
الدراسةةةات في ميداع اعليم اللتات الأجقيية بدراسةةةة الجوان  العليقة  الخعية التي قد اؤثر في  للية  
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م  المعاهيم الحدي ة التي بدأت ك   م   Beliefsاعليم اللتة  اعلل ا.  يعد مرةةةةةةةةةعلر ان تقادات  
الدراسةةةةةةةةةةةات في ميداع اعليم اللتات الأجقيية بدراسةةةةةةةةةةةة مدلم تأث ه في ك   م  القضةةةةةةةةةةةاق التعليلية  

(.  قةد اعةددت التعريعةات حو  هةذا المع ود، إن أع Birello, 2012; Erkmen, 2010 التعلليةة  
ا في هذه الدراسةةةةةةةةةة هو الوقوف  لت مع ود يلوع متسةةةةةةةةةق ا م  أهداف هذه  الذ  ي لقا أسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةة 

( ا ا مجلو ة م  الأفلار (Erkmen  2010الدراسةةةةةةةة  أسةةةةةةةئلت ا،   لت هذا الأسةةةةةةةا و فقد  رف ا  
 الميةةةادفي التي يتيقةةةاهةةةا متعللو اللتةةةة متةةةأثرة بتباةةةار م السةةةةةةةةةةةةةةةةةابقةةةة  و اعلم اللتةةةة.   ليةةةه فلع ود  

متت ات، دا ليةةةة   ةةةارجيةةةة، فةةةالمتت ات الةةةدا ليةةةة اتل ةةة  في  تقةةةادات مع ود لةةةه   قةةةة بعةةةدة  ان
الجوان  القعسةةةةةةةةية،  الذااية الخاصةةةةةةةةة، في حين الل  المتت ات الخارجية في تأث  ك   م  التباارلح  

 التي مر  ا متعلم اللتة ال انية.
 الل  أةية ان تقادات في كو ا اعد م  أهم اأا ر في العللية التعليلية  التعلليةو إذ يش  

Erkmen   2010 إو أع ك ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا م  المد  ت اللتوية  مخرجا ا اتأثر بان تقادات التي يحلل ا )
 Alshuairkhمتعللو اللتة ال انية متأثرة  بل   م  العةةةةةةةةةةةةةةةةوام  التي قد اؤد  إو نتائ  مختلعة،  يرلم  

أع هقاك   قة   ثيقة بين القبااح الأكاديمت  ان تةةةةقادات،  ذلك نرايةةةةان القبااح بالآراع   (2004)
( أع ان تقةةةادات اوفر ر لم  اق   Susanti, et al   2024 الترةةةةةةةةةةةةةةورات  ان تقةةةادات، كلةةةا يرلم  

  لليات اعل  الع لح  سلوكيا م تجاه اللتة.

 الدراسات السابقة: 
حظت موضةةةةةةةةةةةةةةوع م لةةة رف  الو ت بالقوا ةةد اللتويةةة باهتلةةاد العةةديةةد م  اليةةاح ين في لتةةات  
 سةةةةةياقات مختلعة  في موضةةةةةو ات  وية متقو ة،  ا سةةةةةا د الياح   لت بلورة العلرة الأسةةةةةاسةةةةةية 

 للدراسة الحالية.  نظر ا للوع هذه الدراسة اعييقيةو فسوف ألجدث  فق ا لللحوري  الآايين.

المحور الأول: دراسات تناولت أثر مهمة رفع الوعي بالقواعد اللغوية في التحصيل اللغوي  
 للمتعلمين: 
( دراسةةةةةةة ميدانية  دف إو التعرف  لت أثر م لة رف  الو ت Tilahun et al   2022أجرلم  

في اع ي  اسةةةةتعلا  الأفعا  ال مانية في اللتة الإنجلي ية  لت  يقة م  ي لح المسةةةةتولم الحاد   شةةةةر 
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في إحدلم المدار  في أثيوبيا،  قد اسةةةةةةةةةةةةتعل  الياح  المق    ةةةةةةةةةةةةيه التباريبي    يريق الترةةةةةةةةةةةةليم  
التقليد ،  الملوع م  مجلو تين، مجلو ة تجرييية،  مجلو ة ضةةةةةابعة،  قد أسةةةةةعرت نتائ  الدراسةةةةةة  
    أع  م لة رف  الو ت كانت أك ر فا لية م  يريقة ادريس القوا د بالعريقة التقليدية في لجسين 

( بدراسةةةة مشةةةا ة حو  Amirian & Sadeghi   2012القدرة  الع م  انسةةةتقتا ، كلا قاد ك ن م   
تأث  هذه الم لة في اسةةةةةةةةةةةةةتعلا  الأفعا  ال مانية،    يريق المق    ةةةةةةةةةةةةةيه التباريبي ذ  الترةةةةةةةةةةةةةليم 

ا  تجرييية  ضةةابعة(  لت ياليات المرحلة ال انوية في إحدلم المدار  ال انوية في مديقة    التقليد  أيضةة 
ا لم لةةةة رف  الو ت بالقوا ةةةد اللتويةةةة في  سةةةةةةةةةةةةةةي ا ر في إيراع،  أثيتةةةت القتةةةائ  أع هقةةةاك تأث  ا إبيةةةابيةةة 

 استعلا  الأفعا  مقارنة بالعريقة التقليدية لراي اعلو ة التبارييية في القيا  اليعد . 
( دراسةةةةةةةةةةةةةة حو  التحقق م  فا لية م لة رف  Nugroho   2020 في السةةةةةةةةةةةةةياق ذااهو أجرلم   

الو ت بقوا د اللتة في زم  العع  المضةةةةارع اليسةةةةيط    يريق اسةةةةتعلا  المق    ةةةةيه التباريبي  لت 
 يقة م  المسةةةةتولم الأ   في قسةةةةم اللتة الإنجلي ية في جامعة بوندا موليا،  أسةةةةعرت القتائ  أع هقاك 

اللتةة مقةارنةة بالعريقةة التقليةديةة لرةةةةةةةةةةةةةةاي اعلو ةة التباريييةة في تأث  ا إبيةابية ا لم لةة رف  الو ت بقوا ةد  
لجراع دراسةةةةةةةةةةةةة أ رلم في سةةةةةةةةةةةةياق مختلف حو  أثر    Nugroho  (2018)ان تيار اليعد ، كلا قاد  

فر ق ا   م لة رف  الو ت انسةةةةتقرائت في اكتسةةةةالح العع  المضةةةةارع اليسةةةةيط،  أثيتت القتائ  أع هقاك
ذات دنلة إحرةةةةةةائية بين اعلو ة الضةةةةةةابعة  العريقة التقليدية(،  اعلو ة التبارييية  يريقة م لة  

 رف  الو ت انستقرائت(،  كانت لراي اعلو ة التبارييية في ان تيار اليعد . 

المحور الثان: دراسات تناولت أثر مهمة رفع الوعي بالقواعد اللغوية في تصورات المتعلمين نحو  
 القواعد اللغوية: 

( لحا لة اللشةةةف    ارةةةورات متعللت اللتة الإنجلي ية  و اعلم Tilahun et al  2022قاد  
في م لةةة رف  الو ت بقوا ةةد اللتةةة م      اسةةةةةةةةةةةةةةتعلةةا  أداة  القوا ةةد بعةةد اعييق برعم  متل ةة  ا
المقابلة الشةترةية  لت اعلو ة التبارييية لمعرفة آرائ م    القوا د اللتوية بعد اعييق التباربة.  قد 

سةةةةةةةة أع هقاك ارةةةةةةةوراتا إبيابية  و قوا د اللتة يع   إو المتت  المسةةةةةةةتق   م لة  أثيتت نتائ  الدرا
 & Zangoeiرف  الو ت بقوا ةةةد اللتةةةة(،  اؤكةةةد هةةةذه القتيباةةةةَ الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةُ التي قةةةاد  ةةةا كةةة   م   

Derakhshan   2014رضةةةةةةةةةةةةةةةا   ( حو  مةدلم تأث  م لةة رف  الو ت بالقوا ةد اللتويةة في معرفةة مةدلم



 

 176 

المتعللين  اعضةةةةةةةةةةةةةةي  م المتتلعةة  و اعلم القوا ةد  فق يريقةة م لةة رف  الو ت بقوا ةد اللتةة.  قةد 
اسةةتعل  الياح اع المق    ةةيه التباريبي  لت  يقة تجرييية  احدة م      اسةةتعلا  أداة انسةةتيانة  

رةةورات حو  اعلم قي  اعييق المعالجة  بعدها،  أسةةعرت القتائ     أع هقاك ا ت ف ا في الآراع  الت
القوا د اللتوية، حي  إع هقاك ارةةةةورات إبيابية تجاه اعلم القوا د اللتوية،  كانت لرةةةةاي التعييق  
اليعد ، حي  ذكر المشةةةةةةةةاركوع في الدراسةةةةةةةةة أع هقاك انعيا  ا إبيابي ا    قوا د اللتة، مؤكدي  أع 

لتويةة  اعةةدية  ا تقةةادا م    هةذه العريقةةة قةد أدت إو اتي  ك   م  ارةةةةةةةةةةةةةةورا م تجةاه القوا ةد ال
 & Svalberg صةةةةةعوبة قوا د اللتة، م  جان  مترةةةةة  أكدت نتائ  الدراسةةةةةة التي قاد  ا ك   م 

Askham   2020  حو  ارةةةةةةةةورات المعللين  الع لح حو  م لة رف  الو ت بقوا د اللتة، حي )
اسةةتعل  الياح اع أداة المقابلة  ةةيه المقتظلة،  قد أسةةعرت نتائ  الدراسةةة أع هقاك ارةةورات  نتائ   
إبيةابيةة لةدلم كة  م  المعللين  المتعللين فيلةا يتعلق ل لةة رف  الو ت بقوا ةد اللتةة،  لت ا تيةار أ ةا 

ك إملانيات غقية للتعا    التواصةةةةةة   الحوار  التعل ،  أكد ك   م  المعللين أ م  ةةةةةةعر ا أع يتل
كلةا أدت إو اقليةة حرةةةةةةةةةةةةةةيلةة العةالة     هةذه العريقةة   زت م   لليةة التواصةةةةةةةةةةةةةةة  لةدلم المتعللين،

 اللتوية.
( دراسةةة حو  اقييم دافعية اعلم القوا د اللتوية م  Gobena   2022م  جان  آ ر، أجرلم  

بعد اعييق م لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية م      اسةةةتعلا  المق   المسةةةحت    يريق اعييق  
متعللا للتة الإنجلي ية.  قد أثيتت القتائ  أع الع لح    92أداة انسةةتيانة  لت  يقة  شةةوائية بلتت  

الأسةةةيالَح    Gobenaا د اللتوية  لت  ارسةةةا م الخاصةةةة.  قد أ  لم  كانوا مترددي  في اسةةةتعلا  القو 
إو أع محتوقت الد رة نعسةةةة ا ن اسةةةةلر للع لح بالأداع بشةةةةل  أفضةةةة  د ع مسةةةةا دة المعللينو  
حي  إ ا ن اشةةةةل  ،ي  الأنشةةةةعة التي ادف  الع لح إو الأداع الجيد لعردهم، بالإضةةةةافة إو أع 

 ع بتشباي  الع لح  لت استتداد القوا د اللتوية في  ارسا م اللتوية.ك  ا م  المعللين ن يقومو 
  قد القظر إو نتائ  الدراسةةات السةةابقة نجد أع هقاك تأث  ا إبيابي ا لم لة رف  الو ت في ،ي  
الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةابقة، مؤكدة أ ا اعد يريقة فعالة في ادريس القوا د،  مؤكدة أع  هقاك ارةةةةةةةورات  

لس ذلك  لت إبيابية لدلم اعلو ة التبارييية    اعلم قوا د اللتة في القياسةةةةةةةةةةةات اليعدية،  ا انع
( التي كانت لها نتائ  مختلعة في رف  مسةةةةةةةةةةتولم  Gobena   2022نتائبا ا. باسةةةةةةةةةةت قاع نتائ  دراسةةةةةةةةةةة  

الدافعية مقارنة بالدراسات الأ رلمو إذ إ ا   ارف  مستولم دافعية المتعللين في اعلم القوا د اللتوية  
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في سةياق الدراسةة، مع ق  ذلك لعدة أسةيالح،  مق ا قرةر البرعم ،   دد شموليته.   فق ا ن ت ف 
نتائ  الدراسةةةات الأجقيية، فقد يي ق الياح  ،م لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية العربية،  لت  يقة  

ات في سةةةةةةياق  الدراسةةةةةةة للتأكد م  مدلم فا ليت ا في إثيات نتائ  إبيابية في رف  مسةةةةةةتولم ان تقاد
 الدراسة  فق المق باية الآاية.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 

 منهج الدراسة: 
لبجابة    أسةةةةةةةئلة الدراسةةةةةةةةو ا تلد الياحُ   لت المق    ةةةةةةةيه التباريبي الذ  يسةةةةةةةعت إو   

( انه  2023التعرف  لت الع قة السةييية بين أثر المتت  المسةتق  في المتت  التاب و إذ يعرفه الشةويرو  
دراسةةةةةةةة الع قة  الر ابط السةةةةةةةييية بين متت ي و  ذلك م      الإجابة    مجلو ة م  الأسةةةةةةةئلة  

(.  المتت  المسةةةةةةةةتق  في الدراسةةةةةةةةة الحالية هو  م لة رف  الو ت بقوا د اللتة العربية(، في 127 ص.  
حين اتل ة  المتت ات التةابعةة في ا تقةادات متعللت اللتةة العربيةة لتةة ثانيةة في ث ثةة متت اتلا حو  

 لت الترةةةليم  القوا د اللتوية،  ادريسةةة ا لهم،  اسةةةتعلالها.  قد ا تلد الياح  في الدراسةةةة الحالية  
التباريبي ذ  اعلو ة التبارييية الواحدة م      اعييق أداة الدراسةةةةةةةة  انسةةةةةةةتيانة(  لت اعلو ة 

في ا تقةةادات متعللت اللتةةة العربيةةة في القيةةا   التباريييةةة قيةة  المعةةالجةةة  بعةةدهةةاو لمعرفةةة ان ت فةةات  
 القيلت  اليعد و كلا هو موضر في الجد   الآتيلا

 ( التصميم شبه التجريبي للدراسة1جدول رقم )

التطبيق  المجموعة 
 القبلي

المعالجة/ التغير 
 المستقل

التطبيق 
 المتغيرات التابعة  البعدي 

م لة رف  الو ت  انستيانة  التبارييية 
ا تقادا م  و مقرر القوا د اللتوية م  حي   انستيانة  بالقوا د اللتوية 

 ادريسُ ا لهم،  استعلالُها. 
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 مجتمع الدراسة وعينتها: 
مجتل  الدراسةةةةة الحالية هو متعللو اللتة العربية لتة ثانية في أحد برام  اعليم اللتة العربية لت  
القةايقين  ةا في أحةد معةاهةد اعليم اللتةة العربيةة في إحةدلم الجةامعةات السةةةةةةةةةةةةةةعوديةة في مةديقةة الرقض،  

 24إو    18 يتلوع مجتل  الدراسةةةةةة م   دة ثقافات،  جقسةةةةةيات،  لتات،  اترا ح أ لارهم بين  
السةةةل  في   : ام ا، كلا أع  ،ي  أفراد  يقة الدراسةةةة م  ي لح المقر،  لدي م  ي ات متعددة، مق ا

الحرد الجامعت،  ملافأة  ةةةةةة رية،  اذكر ي اع م   إو مقر إقامت م، إضةةةةةةافة إو  جيات اسةةةةةةعار  
 رم ية.
اسةةةة  الدر اسةةةةة في البرعم   لت  ةةةةل  مسةةةةتوقت متعددة بدع ا م  المسةةةةتولم الأ   ،  انت اع    

بالمسةةتولم السةةاد ، حي  بُي رلم لل   يال  مقيو  في البرعم  ا تيار لجديد المسةةتولم،  بقاع   لت 
 درجة ان تيار التي حرةةةةةةة   لي او فدنه يسةةةةةةةل   في المسةةةةةةةتولم المقاسةةةةةةة  له.  لل ا أع  الدراسةةةةةةةة في
البرعم  الوع في العترة الرةةةةياحية لعد  أرب  سةةةةا ات يومي ا،  لت مدار خمسةةةةة أقد في الأسةةةةيوع،  
حي  يقود البرعم  بتدريس م ارات اللتة العربية   قاصةةةةةرها المتتلعة م  بعلم المقررات التي  دد 

ريخ الملللة العربية  اللتة العربية  ثقافت ا،  مق الا مقرر الدراسةةةةةةةةةات الإسةةةةةةةةة مي ة،  القراع اللر ،  تأ
السةةةةةةةةةةعودية، إو جان  ال قافة السةةةةةةةةةةعودية.  قد تم ا تيار ي لح المسةةةةةةةةةةتولم الراب  لعيقة الدراسةةةةةةةةةةة 
للأسةيالح الآايةلا أ م في مقترةف اعلل م للتة العربية، إضةافة إو أع كعاع م اللتوية قد اسةا دهم 

عاع نتيباة ذات مرةةةةةةةداقية اع لم   لت قراعة بقود انسةةةةةةةتيانة  الإجابة  ق ا،  ا قد يسةةةةةةةا د  لت إ 
 لللتت  المستق . 

 أداة الدراسة: 
لبجابة    أسةةةةةةةةئلة الدراسةةةةةةةةة  لجقيق أهداف او فقد اسةةةةةةةةتتدد الياح  انسةةةةةةةةتيانةو لأ ا م  
الأد ات التي اتقاسةةةةةةة   يييعة الدراسةةةةةةةة الحالي ة التي اتعلق باللشةةةةةةةف    ان تقادات التي يحلل ا 
 متعللو اللتة العربية    القوا د اللتوية،  ادريسةةةةةة ا لهم،  اسةةةةةةتعلالها،  قد جاعت انسةةةةةةتيانة  لت
قسةةةةةةةةةةةلين، القسةةةةةةةةةةةم الأ   يسةةةةةةةةةةةأ     المعلومات العامة    المشةةةةةةةةةةةارك م  حي   لعيته ال قافية،  
 جقسةةةيته،   دد سةةةقوات اعلم اللتة العربية، في حين ا ةةةتل  القسةةةم ال اني م  انسةةةتيانة  لت رأ  
ك المشةارك  ا تقاده    القوا د اللتوية،  يريقة ادريسة ا لهم،  اسةتعلالها، حي  يعُ ل  م  المشةار 
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لجةةديةةد رأيةةه في  ةةدد م  العيةةارات  مةةدلم ا تقةةاده  ق ةةا. هةةذه اليقود أ ةةذت م   ةةدة إجراعات،  
مق الا إجراع بعلم المقاب ت انسةةةةةتع  ية م  مجلو ة م  متعللت اللتة العربية في مجتل  الدراسةةةةةة  
لللشةةةةةةةةةةةةةةف    آرائ م  انعيةةا ةةا م    اةةدريس القوا ةةد اللتويةةة. كلةةا ا تلةةد اليةةاحةة   لت بعلم  

 ;Loewen et al, 2009ت السةةةةةةةةةةةابقة المتعلقة بان تقادات    القوا د اللتويةو  مق الا  الدراسةةةةةةةةةةةا

Hrgović, 2012; Susantiet al, 2024 .) 
تجدر الإ ةةةةةةةةارة في هذا الرةةةةةةةةدد إو أع  الياح  قاد بقراعة الدراسةةةةةةةةات السةةةةةةةةابقة قراعة متأنية  
نسةةةةةتت ص العيارات التي قد اسةةةةةا د  لت بقاع اسةةةةةتيانة ا تقادات متعللت اللتة العربية تجاه اعلم 

ا رها، القوا د اللتوية نسةتت ص العيارات التي اتقاسة  م  اللتة العربية  متعللي ا،  سةياق ا،  مح
   ليه، فقد ا تار الياحُ   دد ا م  اليقود  اأا ر م  الدراسات الآنعة الذكر  لت القحو الآتيلا 

لهم،  المحاور  • ادريس ا  يريقة  اللتوية،  الآايةلا  القوا د  اأا ر  م   انستيانة  الونت  لا 
 استعلالها(. 

ا موز ة  لت اأا ر    28لا بلغ  دد بقود انستيانة في ارليل ا الأ    البنود •  السابقة. بقد 

ُ رضةةَت انسةةتيانة في صةةور ا الأ لي ة  لت اثقين م  متعللت اللتة العربية لتة ثانية في المسةةتولم 
ال ال  للتأكد م  سةةةةة ولة اللتة المسةةةةةتتدمة،  الوقت الذ  سةةةةةيحتاجه المشةةةةةاركوع في إبداع الرأ ،  
راع  يلُلَ  مق م إ عاع رأي م حو  العيارات م  حي   ضةةةةةةةوح ا،  سةةةةةةة ولت ا،  قد ااعقت ،ي  آ

المشةةةةاركين في انسةةةةتيانة  لت  ضةةةةوح ،ي  العيارات. بعد ذلك قاد الياح  بعرض انسةةةةتيانة  لت 
ث ثة م  المتترةةةةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةةةةين في اعليم اللتات الأجقيية لتحليل ا،  التأكد م  دقة العيارات  مدلم 

عت  قياسة ا لما  ضةعت له،  قد ااعقت ،ي  آراع األلين  لت صة حية انسةتيانة  قياسة ا لما  ضة
له، د ع أع يلوع هقاك اتي  يذكر في محا رها، إن أع  بعلَم األلين اقترح حذف بعلم العيارات  

ا  لت مقيا     26 اتي  بعضةةةةةةةةة ا،  بقاع   لت ذلك تألعت انسةةةةةةةةةتيانة في صةةةةةةةةةور ا الق ائية م    بقد 
 ةدم ةا نيلرت الربا ت،  في ةا يعُلة  م  المشةةةةةةةةةةةةةةةارك ا تيةار  يةار  احةد م   يةارات الموافقةة م   

  لت العيارةلا  أ افق يام ا، أ افق، ن أ افق، ن أ افق يام ا(.
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 لقيا  صةةدق اناسةةاق الدا لتو فقد تم  التةةةةةةةةةةةةةةةةأكد م  صةة حية الأداة م   ةةةةةةةةةةةةةةةة   معرفة  
معام ت ارايان سيةة ماع لقيا  العةةةة قة بين  يارات انستيانة بالدرجةةةةة الللي ة للأداة،  قد اييةةةةةةةة   

 (و كةلةةا هو موضر الآتيلا0.05أ ا دالة إحرائيًّا  قد مستولم ثقةةةةةة أق  م   
 معاملات ارتباط بنود استبانة قياس اعتقادات متعلمي اللغة العربية لغة ثانية بالدرجة الكلية للاستبانة  ( 2جدول رقم )

 ( 16)العينة الاستطلاعية: ن=
 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م
1 0.7728** 10 0.8861** 19 0.8518** 
2 0.8676** 11 0.8574** 20 0.4705 * 
3 0.6521** 12 0.8682** 21 0.4766 * 
4 0.8903** 13 0.8672** 22 0.8260** 
5 0.8945** 14 0.8594** 23 0.7572** 
6 0.7474** 15 0.8091** 24 0.8549** 
7 0.6421** 16 0.6683** 25 0.8523** 
8 0.2333 17 0.8050** 26 0.7250** 

9 0.7576** 18 0.8313** 
 0.05* دالة  قد مستولم 
 0.01** دالة  قد مستولم 

(،  Cronbach’s Alphaأمةةا فيلةةا يتعلق ب يةةات الأداةو فقةةد ُ لةة  لهةةا ا تيةةار ألعةةا كر نيةةاو  
(  ا يعني أع الأداة حرةةةةةةةةةةةلت  لت درجة ثيات مقيولةو لأ ا 0.81 حرةةةةةةةةةةةلت الأداة  لت نتيباة  

( أع  الأداةَ ثابتة  (Bryman&Cramer  2004،  هت الدرجة التي يرلم  0.8حرةةةلت  لت درجة فوق  
 دا لي ا لأغل  الأغراض اليح ية.

 البرنامج التدريسي )مهمة رفع الوعي بقواعد اللغة(: 
عية التي اواجه الياح ين،  ذلك لتعا ت   يعد ارةةةةةةةةةةةةةليم البرعم  م  الإجراعات الم لة  الرةةةةةةةةةةةةة 
المعاي  التي لجلم  للية الإ داد  ان تيار،  يلل  الهدف م  المادة التعليلية المرةةةةةةةةةةةةللة للبرعم   

لجدث أثر ا  التدريسةةةةةت في ا  يد أفراد  يقة الدراسةةةةةة ل يد م  المعلومات  الخبرات التي م   ةةةةةأ ا أع  
في نتيباة القيا  اليعد .  لترةةةةةليم البرعم  التدريسةةةةةتو قاد الياح  لراجعة بعلم الأدبيات التي 
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 ,Zangoei & Derakhshan،  2009م   ةةةةةةةةأ ا أع اسةةةةةةةةا د في إ داد البرعم   مق ا  الشةةةةةةةةويرو،  

2014; Tanihardjo& Stardym 2024.) 
هو  يارة    مجلو ة م  الإجراعات التدريسي ة التي لجتو   لت مجلو ة م   التعريف بالبرنامج:  

الأسالي  التدريسية التي اتقا    دد ا م  قوا د اللتة العربية في أزمقة الأفعا  العربية معدة  
بشل  مدر   لتحقيق مجلو ة م  الأهداف الخاصة بقوا د اللتة العربية باستتداد م لة  

بالقوا د اللتوية.  م لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية هت أحد المذاه     رف  الو ت انستقرائت
الحدي ة في ادريس القوا د اللتوية.  قد حدد الياح  القوا د المست دفة في قوا د اللتة العربية  

ة التعليلية  فيلا يتعلق ازمقة الأفعا ، مستقيع ا ذلك م  سلسلة العربية بين يديكو ن تيار الماد
 التي لجقق أهداف الدراسة. 

 أثر م لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية في ا تقادات متعللت اللتة العربية لتة ثانية. اسم البرنامج:  
للبرنامج:   العام  ا تقادات  الهدف  ان ت فات في  التعرف  لت  للبرعم  في  العاد  الهدف  يتل   

 متعللت اللتة العربية حو  ادريس القوا د اللتوية،  استعلالها قي  اعييق البرعم   بعده. 
يمل  التيش الأهداف العر ي ة الخاصة  ذا البرعم  بعد  الأهداف الخاصة التفصيلية للبرنامج:  

 استتداد ادريس رف  م لة الو ت بالقوا د اللتوية فيلا يلتلا 
 أع يتعرف العال   لت القا دة القحوية بشل   اع ا  عور .   .1
 أع يقارع العال  بين العريقة التقليدية  العريقة الحدي ة في ادريس القوا د.   .2
 أع يستعل  القا دة القحوية في سياق اواصلت م  أقرانه.   .3
أع اتت  ك   م  ا تقادااه تجاه اعلم القوا د اللتة،  ا داد رغيته في التواص  م  اعتل     .4

 اأيط به  فق التراكي  المست دفة في البرعم . 
هم متعللو اللتة العربية لتة ثانية الذي  يدرسوع في المستولم الراب  في أحد برام   العينة المستهدفة:  

اعليم اللتة العربية التاب  لأحد معاهد اعليم اللتة العربية التابعة لإحدلم الجامعات السعودية  
 هةة.1445في مديقة الرقض     العر  الدراست ال ال  م  العاد الجامعت 
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 معايير وأسس اختيار المادة التعليمية في البرنامج: 
يعد ا تيار البرعم  التدريسةةةةت م  أهم القضةةةةاق التي اشةةةةت  الياح  التباريبي  لت ا تيار أع  
المتت ات التابعة ميقية  لت جودة البرعم   دقته،  قياسةةةةه لما  ضةةةة  له،   ليهو فقد حرص الياح  

  لت أع الوع هقاك  دة معاي   أسس  للية قي  ارليم البرعم و  هتلا
o   متعق ا م  ، معيار الرةةةةةةةةةةةدقلا الحرص  لت أع يلوع البرعم  صةةةةةةةةةةةادق ا   اقعيًّا  أصةةةةةةةةةةةي  

 أهداف الدراسة.
o  معيةةار الأةيةةةلا الحرص  لت اتعيةةة البرعم  لجلي  الجوانةة  التي يسةةةةةةةةةةةةةةعت اليةةاحةة  إو

 دراست ا.
o   ا م  ميو   اهتلةامةات معيةار الميو   انهتلةامةاتلا الحرص  لت أع يلوع البرعم  متعقة 

أفراد  يقة الدراسةةة،   فقا لذلك فقد قاد الياح  بسةةؤا  أفراد  يقة الدراسةةة مسةةيق ا    
القوا د اللتوية الرةةةةةةةةعية،  لجدث مع م،  نحا ك   ا التراكي  التي لجتا  إو دراسةةةةةةةةة،  

ق بين أزمقة الأفعا  العربيةو فقد يسةةةةةةةةةةةةةةتتدد متعلم اللتة العربية العع    مق الا  دد التعري
 المضارع بدن  م  الماضت،  العلس كذلك. 

o   معيةةةار قةةةابليةةةة التعلم  التعليملا حيةةة  ا تةةةار اليةةةاحةةة   ةةةدد ا م  المعردات  اأتولم م
القضاق اللتوية التي اتقاس  م  مستولم أفراد  يقة الدراسة، م  الحرص  لت أع يشتل  

(  بقاع  1437البرعم   لت ،ي  الأسةةةةةةةةةس القعسةةةةةةةةةية  انجتلا ية،  التربوية  الأ د ،
  لت المعاي  الآنعة الذكرو فقد صل م الياح  محتولم البرعم .

يقود البرعم   لت استتداد أزمقة الأفعا  العربية  فق م لة رف  الو ت بقوا د  محتوى البرنامج:  
اللتة العربية،  اعيق هذه الإستراايباية  لت بعلم القوا د اللتوية فيلا يتعلق ازمقة الأفعا   
م  ،كتالح العربية بين يديك في إصداره ال اني، م  كتالح العال  ال ال ،  الراب ،  قد بلغ  

المتتارة أربعة نروص،  يتلوع ك  نش م  مجلو ة م  الأهداف الإجرائية،     دد القروص 
متيو ة بالقش، أ  الجلُ  المست دفة، م  ذكر يريقة الس  في الدر  باستتداد م لة رف   

 الو ت، م   ض  ادرييات  اصة بذلك، فعلت سيي  الم ا لا 
 ، التر ير    القعس، 
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م  الجد  العل ،  يد ل ا السةةةةةةةةةةةةأد م  ك رة العل و  لهذا تُجي  اعاليم    يََ ُّ القعس الإنسةةةةةةةةةةةةانية  
م  الأنشةةةةةةةةةعة     يمار الإسةةةةةةةةة د لبنسةةةةةةةةةاع أع يرُ ح    نعسةةةةةةةةةه م   قت إو آ ر، بالل و المياح،  

نشةايه في الحياة،  يدفعه    بيد د ليه بالعوائد الجسةيلة،  الر حية  العقلية،     يعودالتر يحية المياحة ما  
 إو م يد م  العل   العيادة.
 قا أسةةةةةوة حسةةةةةقة، حي  كاعَ يضةةةةةحك،  يم ح بالقو  الرةةةةةادقو فقد    لقا في رسةةةةةو  الله  

الرةةةةةةةةحابة رضةةةةةةةةواع الله  لي ملا إنك لتدا يقا. فقا  لهم صةةةةةةةةلت الله  ليه  سةةةةةةةةلملا ، إني ن أقو  إن 
 حق ا،.

الله أع يد لني الجقة، فقا    ادع  أع امرأة  باوز ا أنرةةةةةةةةةةةةةةارية، جاعاه اقو لا ،  قد ر    قه  
 لهالا 

، ايسةةةةةةمذلك مق ا،    رألم،ق أد ف ع، إع الجقة ن اد ل ا  باوز، فأ ذت المرأة ايلت، فللا  
 قو  الله اعاو ، إع أنشأعه  إنشاعو فباعلقاه   أبلارا  ربا أارابا،. قرأت قا  لهالا ، أما 

أ نلا التركي   لت الأفعا  المسةةةةةت دفة في الدراسةةةةةة،  اسةةةةةتتراج ا، ن ارايي ا في ملاع  اضةةةةةر 
 لت السةةةةةيورة، حي  قاد الياح  بلتابة  دة ،  اتضةةةةةل  الأفعا  المسةةةةةتترجة م  القش، فعلت 

 سيي  الم ا لا
 يََ  القعس اليشرية الر اين  -
 الر اين مََ  القعس اليشرية  -
 يم  القعس اليشرية الر اين  -
 الر اين القعس اليشرية يَ   -

ثانيالا  ض  الع لح  لت  ل  مجلو ات صت ة للتواص  فيلا بيق م حو  التركي  الرحير الذ   
 يوص  المع  بعريقة سليلة متسق ا م  قوا د اللتة العربية. 

ثال الا اقود اعلو ة با تيار التركي  الرحير م  الجل  السابقة، ن مقاقشة سي  ان تيار  لت  
 ل  مجلو ات صت ة الرف الدراست،  استقتا  القا دة القحوية التي اقعيق  لت العع   

 المتتار، م  حي ، نوع العع ،  العا  ، إو أ ره. 
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العا  ،  ال م ،   م   المقاس   العع   زم   اعييق  استعلا   اسا د  لت  ادرييات  رابعالا  ض  
  التركي . 

سةا ات بواق  سةا تين  10يتعل  اعييق البرعم  التدريسةت  الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج:  
يومي ا،  لمدة أسةةةةةةةةةةةيوع كام ، م      ادريس أزمقة الأفعا  العربية في أربعة نرةةةةةةةةةةةوص ادريسةةةةةةةةةةةية  
مختارة، موز ة  لت خمسةةةةةةةةةةة أقد،  لت أع يتم اوزي  انسةةةةةةةةةةتيانة الإللتر نية اليعدية فور اننت اع م  

أ  في  اية اليود الخامس م  اعييق البرعم و لمعرفة التت  الذ    البرعم  التدريسةةةةةةةت،  الأنشةةةةةةةعة،
حةدث في ا تقةادات أفراد  يقةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  و القوا ةد اللتويةة، بقةاع   لت التةدريس  فق م لةة رف  

 الو ت بالقوا د اللتوية.

 صدق البرنامج:  
بعد اننت اع م  ارةليم البرعم  بقرةوصةه المتتارةو  رض الياحُ  البرعمَ  في صةوراه الأ لي ة  
 لت متترةرةين في التربية  اعليم اللتة العربية لتة ثانية، ليياع آرائ م حو  دقة البرعم    ضةوحه،  

برعم  في ضوع   للتأكد م  مدلم لجقيقه للتاقت التي يسعت الياح  إو لجقيق ا،  قد تم اعدي  ال
آراع األلين، كلةا قةاد اليةاحة  بتبارية  البرعم   لت  يقةة م  أفراد  يقةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةو للتةأكةد م  
 ضةةةةةةةةوح ،ي  المعردات،  القرةةةةةةةةوص،  التدرييات،  قد ااعقت ،ي  آراع أفراد العيقة  لت  ضةةةةةةةةوح 

 ات الآايةلا،ي  المعردات  التراكي ،   ذا أصير البرعم  جاه  ا للتعييق  فق الإجراع

 إجراءات التطبيق: 
 نظرا لعييعة الدراسة  أهداف او فقد قاد الياح  بالإجراعات الآايةلا 

 يالي ا.  21ا تيار الشعية الأ و م  ي لح المستولم الراب   اليالغ  ددهم  •
اعييق انستيانة القيلية الإللتر نية  لت نعس الشعية التي تم ا تيارها،  يلُ  مق م لجديد   •

ادريس ا،   اللتوية،  يريقة  القوا د  ا تقادا م  و  حو   العيارات  م   في  دد  رأي م 
 استعلالها،  للا أع الياح  قد أجالح    ،ي  انستعسارات التي قد ارع   لت  

 ة ف ل ا،  اوضيح ا لهم. بعلم أفراد  يقة الدراس
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بعد انت اع ،ي  الع لح م  م ع انستيانة القيلية، قاد الياح  بعد ذلك بقراعة آرائ م،   •
 فحر ا،  التأكد مق ا، م  أج  استيعاد بعلم الآراع التي قد اد   لت  دد جدية  
الميحوث،  قد ااسلت ،ي  آراع أفراد  يقة الدراسة بالجدية، حي  تم ا تلادها ،يع ا،  

 استيانة.  20عت التي تم إ اد ا  قد بلغ  دد انستيا 

التدريست   • بتعييق البرعم   الياح   قاد  القيليةو  اعيئة انستيانة  أسيوع  لت  بعد مضت 
حو  م لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية  لت نعس أفراد  يقة الدراسة،  قد استلر التعييق  

 ما يقارلح أسيو  ا كام ، بواق  محاضراين يومي ا. 

بعد اننت اع م  اعييق البرعم ، قاد الياح  بالتعييق اليعد  ل ستيانة  لت نعس أفراد   •
 يقة الدراسة للتعرف  لت مدلم التعا ت في ا تقادا م بين التعييق القيلت  اليعد   و  

 القوا د اللتوية،  يريقة ادريس ا،  استعلالها في سياقات اواصلية. 

حل  الياحُ  انستيانتين القيلية  اليعدية لجلي   إحرائي ا    يريق استتداد برعم  الح د   •
تُتدلمت الأسالي  الآايةلا SPSSالإحرائية للعلود انجتلا ية   ،  قد اسُ 

للتعرف    المعياريةو  الحسابية،  ان رافات  المئوية،  المتوسعات  التلرارات،  القس  
  لت استباابات أفراد  يقة الدراسة. 

 معام  ارايان سي ماع للتحقق م  الردق الدا لت ل ستيانة.  

 انستيانة. معام  ألعا كر نياوو للتحقق م  ثيات  

 و لمعرفة العر ق بين القيا  القيلت  القيا  اليعد . T-Testا تيار  ت(  

 نتائج الدراسة: 

كانت الدراسةةة الحالية هت محا لة للحرةةو   لت إجابات    أسةةئلة الدراسةةة،  التعرف  لت 
    أثر م لةةةة رف  الو ت بالقوا ةةةد اللتويةةةة في ا تقةةةادات متعللت اللتةةةة العربيةةةة لتةةةة ثانيةةةة م   

( في القيا  القيلت  اليعد ،  One groupاسةةةةةةةةةةةةتعلا  المق   التباريبي  لت مجلو ة تجرييية  احدة  
 بقةاع   لت ذلةكو فقةد قةاد اليةاحة  بتعريغ الييةاعت  لجليل ةا م      برعم  الح مةة الإحرةةةةةةةةةةةةةةائيةة  

لةدنلةة العر ق بين   T- Test(، حية  اسةةةةةةةةةةةةةةتتةدد اليةاحة  ا تيةار ت  SPSSللعلود انجتلةا يةة  
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متوسةةةةةةةةةةةةةةط درجةةات القيةةا  القيلت،  متوسةةةةةةةةةةةةةةط درجةةات القيةةا  اليعةةد  لللبالو ةةة التباريييةةة في 
ا تقةادا م حو  القوا ةد اللتويةة،  بالتةا و فقةد أسةةةةةةةةةةةةةةعرت معةالجةة الييةاعت    نتةائ   ةديةدة يمل  

 ارقيع ا إو فئات حس  أسئلة الدراسة  أهداف ا فيلا لتيلا

عرض نتةائج أثر تةدريس مهمةة رفع الوعي بقواعةد اللغةة في اعتقةادات متعلمي اللغةة العربيةة   1
 لغة ثانية حول مقرر القواعد اللغوية.

رلم اليةاحة  ا تيةار ،ت، للعيقةات المرايعةة لةدنلة   لبجةابةة    سةةةةةةةةةةةةةةؤا  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة الأ  و أَج 
العر ق بين متوسةةةةةةةةةةةةةةعت درجةات القيةا  القيلت،  درجةات القيةا  اليعةد  لللبالو ةة التباريييةة في 
ا تقةةادا م  و مقرر قوا ةد اللتويةة بشةةةةةةةةةةةةةةلةة   ةادو للتحقق  ةا إذا كةانةت هقةةاك فر ق ذات دنلةة  

ا تقادا م  و مقرر قوا د اللتوية قي  المعالجة  بعدها بحسةةةةةةالح الدرجة الللية لأفراد   إحرةةةةةةائية في
 ( الآتيلا3 يقة الدراسة  لت مقيا  الدراسةو كلا هو موضر في الجد   ذ  الرقم  

اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسط القياس القبلي  والقياس البعدي للمجموعة التجريبية في اعتقاداتهم حول   ( 3جدول رقم )
 مقرر القواعد بشكل عام 

المتوسط   العدد  القياس 
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

قيمة ت  
 المحسوبة 

مستوى 
حجم الأثر/   التعليق  الدلالة 

 مربع ريتا 
دلالة مربع  
 ريتا 

دالة  قد مستولم   0.000 20.84 0.23 2.79 20 قي  
 0.15 3.75 21 بعد كي ة  0.92 0.01

،  ا يشةةةة  إو  جود فر ق 0.01  يتضةةةةر م  الجد   أ  ه أع قيلة  ت( دالة  قد مسةةةةتولم
ذات دنلة إحرةةةةةةةةةةةةةةائية بين متوسةةةةةةةةةةةةةةعت درجات أفراد اعلو ة التبارييية في القيا  القيلت  القيا   
اليعد  في مقايس ا تقادا م حو  مقرر القوا د اللتوية بشةةةةةل   اد،  كانت الك العر ق لرةةةةةاي  

دث أثر ا إبيةابية ا في ا تقةادات  القيةا  اليعةد . أ  أع اعييق م لةة رف  الو ت بالقوا ةد اللتويةة أحة
 متعللت اللتة العربية في  يقة الدراسة في هذا السؤا . 

 كذلك يتضةةةر م  الجد   أ  ه أع حبام الأثر  مرب  ريتا( ن تقادات متعللت اللتة العربية  
( م  التياي  الللت للعر ق بين متوسةةةط القيا  القيلت،  %92   ،  هذا يعني أع0.92  لتة ثانية بلغ

 القيةا  اليعةد   لت اعلو ةة التباريييةة  متعللو اللتةة العربيةة لتةة ثانيةة( في ا تقةادا م يعود لتةأث   
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كي  في  م لةةة رف  الو ت بالقوا ةةد اللتويةةة، أ  أع التةةدريس  فق هةةذه العريقةةة كةةاع لةةه أثر إبيةةام
 اعدي  ان تقادات حو  مقرر القوا د اللتوية.

عرض نتائج السؤال الثان حول أثر تدريس مهمة رفع الوعي بالقواعد اللغوية في اعتقادات    2
 متعلمي اللغة العربية لغة ثانية حول طريقة تدريسها لهم.

بين   العر ق  لدنلة  المرايعةو  للعيقات  ا تيار  ت(  الياحُ   استتدد  ال انيو  السؤا   لبجابة    
متوسعت درجات القيا  القيلت،  درجات القيا  اليعد  لللبالو ة التبارييية  متعللو اللتة  

ت هقاك  العربية لتة ثانية( في ا تقادا م فيلا يتعلق بتدريس القوا د اللتوية، للتحقق  ا إذا كان
فر ق ذات دنلة إحرائية في ان تقادات حو  يريقة ادريس القوا د اللتوية لهم قي  المعالجة  
 بعدها بحسالح الدرجة الللية لأفراد  يقة الدراسة  لت أداة الدراسة  انستيانة(و كلا هو  

 ( الآتي. 4موضر في الجد   ذ  الرقم  

اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسط القياس القبلي  والقياس البعدي للمجموعة التجريبية في اعتقاداتهم حول   ( 4جدول رقم )
 تدريس القواعد اللغوية لهم 

 العدد  القياس 
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 قيمة ت  المعياري 

مستوى 
 الدلالة 

التعليق/مستوى  
 الدلالة 

حجم  
الأثر/مربع  
 ريتا 

دلالة  
 مربع ريتا 

 0.26 2.85 20 قي  
17.14 0.000 

دالة  قد مستولم  
 كي ة  0.90 0.01

 0.19 3.83 21 بعد

،  ا يشةةةةةةةةة  إو 0.01   ت( دالة  قد مسةةةةةةةةةتولم( أ  ه أع قيلة  4يتضةةةةةةةةةر م  الجد   رقم  
 جود فر ق ذات دنلة إحرةةةةةةةةةةةةةائية بين متوسةةةةةةةةةةةةةعت درجات القيا  القيلت،  القيا  اليعد   لت 
اعلو ةة التباريييةة في ا تقةادا م حو  اةدريس القوا ةد اللتويةة لهم،  كةانةت الةك العر ق لرةةةةةةةةةةةةةةةاي  

ن تقةادات متعللت اللتةة العربيةة لتةة ثانيةة حو     القيةا  اليعةد ،  قةد بلغ حبام الأثر  مرب  ريتةا(
م  التيةةاي  الللت للعر ق بين متوسةةةةةةةةةةةةةةط   (%90 هةةذا يعني أع    0.090 اةةدريس القوا ةةد اللتويةةة

القيا  القيلت  القيا  اليعد  كاع لرةةةةةةةةةةةةةاي اعلو ة التبارييية في هذا السةةةةةةةةةةةةةؤا   المتعلق بتدريس  
يريقةةة اةةدريس القوا ةةد اللتويةةة لهم قةةد ات ت إبيةةابيةة ا  القوا ةةد اللتويةةة لهم. أ  أع ا تقةةادا م حو   

 بسي  اعييق م لة رف  الو ت بتدريس القوا د اللتوية.  هذا يعني التأث  الإبيام لهذه العريقة.
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عرض نتةةائج السةةةةةةةةةةةؤال الثةةالةة  حول أثر تةةدريس مهمةةة رفع الوعي بالقواعةةد اللغويةةة في   3
 اعتقادات متعلمي اللغة العربية لغة ثانية حول استعمال القواعد اللغوية في سياقات تواصلية.
لبجابة    السةةةةةةةةؤا  ال ال و قاد الياح  باسةةةةةةةةتتداد ا تيار  ت( للعيقات المرايعةو لدنلة  
العر ق بين متوسةةةةةةةةةةةةةةعت درجةةات القيةةا  القيلت،  درجةةات القيةةا  اليعةةد  لللبالو ةةة التباريييةةة  
 متعللو اللتة العربية لتة ثانية( في ا تقادا م فيلا يتعلق باسةةةةةةةةةةةتعلا  القوا د اللتوية في سةةةةةةةةةةةياقات  

تلعةة، للتحقق  ةا إذا كةانةت هقةاك فر ق ذات دنلةة إحرةةةةةةةةةةةةةةةائيةة في ان تقةادات  و اسةةةةةةةةةةةةةةتعلةا  مخ
القوا د اللتوية قي  المعالجة  بعدها بحسةةةةالح الدرجة الللية لأفراد  يقة الدراسةةةةة  لت أداة الدراسةةةةة  

 ( الآتيلا5 انستيانة(و كلا هو موضر في الجد   ذ  الرقم  
اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسط القياس القبلي  والقياس البعدي للمجموعة التجريبية في اعتقاداتهم حول   ( 5جدول رقم )

 استعمال القواعد في سياقات تواصلية

المتوسط   العدد  القياس 
 الحساب 

الانحراف  
مستوى  قيمة ت  المعياري 

 الدلالة 
التعليق/ مستوى  

 الدلالة 
حجم  

 الأثر/مربع ريتا 
دلالة مربع  
 ريتا 

دالة  قد مستولم   0.000 18.36 0.22 2.92 20 قي  
 0.17 3.65 21 بعد كي ة  . 91 0.01

،  ا يعني  جود فر ق ذات 0.01  يتضةةةر م  الجد   أ  ه أع قيلة  ت( دالة  قد مسةةةتولم
دنلةة إحرةةةةةةةةةةةةةةةائيةة بين متوسةةةةةةةةةةةةةةعت درجةات أفراد اعلو ةة التباريييةة في القيةا  القيلت  اليعةد  في 
مقاييس ا تقادا م  و اسةةتعلا  القوا د اللتوية في سةةياقات اواصةةلية،  كانت الك العر ق لرةةاي  

أحةدث أثر ا في ا تقةادات متعللت  القيةا  اليعةد . أ  أع اعييق م لةة رف  الو ت بالقوا ةد اللتويةة  
 اللتة العربية في  يقة الدراسة فيلا يتعلق باستعلا  القوا د اللتوية في سياقات اواصلية يييعية. 

 كذلك يتضةةةر م  الجد   أ  ه أع حبام الأثر  مرب  ريتا( ن تقادات متعللت اللتة العربية  
م  التياي  الللت  (%91،  هذا يعني أع  0.91  لتة ثانية حو  اسةةةةةتعلا  القا دة القحويةو بلتت

للعر ق بين متوسةةةةةةةةةط القيا  القيلت،  القيا  اليعد   لت اعلو ة التبارييية  متعللو اللتة العربية  
لتةةة ثانيةةة( في ا تقةةادا م حو  اسةةةةةةةةةةةةةةتعلةةا  القوا ةةد اللتويةةة يعود لتةةأث  م لةةة رف  الو ت بالقوا ةد  

 اعةدية  ان تقةادات  و الإبيةابيةة اللتويةة، أ  أع التةدريس  فق هةذه العريقةة كةاع لةه أثر إبيةام في
 فيلا يتعلق بالتواص  اللتو  م  المتحدثين في سياقات مختلعة.
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 المناقشة والاستنتاج: 
م      أدبيات الدراسة  نتائبا او فدنه بالإملاع يرح سؤا  حو  ادريس القوا د اللتوي ة  
معادهو كيف يمل  ادريس القوا د اللتوية العربية  لت الرغم م  ان تقادات التي  ةةةا ت بين ك   

ت م    م  متعللت اللتة العربية حو  صةةةةةةةةةةعوبة قوا د اللتة العربية  اعدد الأزمقة الععلية؟ لقد يرح
( بقولها، كيف يملققا ادريس القوا د اللتوية بعريقة يل   المتعللين م  Roza   2014هذا السةةةةةؤا   

( أنه م  الضةةةةةر رة للاع (Fotos 1994اعلم القوا د  اسةةةةةتعلالها في اواصةةةةةل م م  الآ ري ؟   ارلم  
(. لقد 339يرح م   هذا السةةةةةةةةؤا  أثقاع ادريس القوا د اللتوية،  في أ  مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة اعليلة  ص.

(    هةذا السةةةةةةةةةةةةةةؤا و إذ يرلم أع اةدريس القوا ةد يعةد أمر ا بالغ الأةيةة في Gobena  2022أجةالح 
ك   م  المؤسةةةةسةةةةات التعليلية،  أسةةةةالي  ادريس اللتة ال انية،  لدلم ك   م  معللت اللتة ال انية  
 متعللي ةةاو مع ق  ذلةةك إو حقيقةةة معةةادهةةا، أنةةه حتى يتلل  متعلم اللتةةة ال ةةانيةةة م  إنتةةا  ،لةةة  

ا م  ف م الرسةةةالة اللتوية الموج ة لهو    صةةةحيحة متسةةةقة م  قوا د اللتة الهدف،  للت يتلل  أيضةةة 
فدنه م  الم م أع يع م قوا د اللتة الأسةةةةةاسةةةةةية التي لجلم بقية الجللة في اللتة، حي  إع هذا الع م 

 .سيسا ده  لت إنتا  اللتة  استقيالها لا يتسق م  قوا د اللتة الهدف
  ليةةهو فةةدع أحةةد المشةةةةةةةةةةةةةةل ت التي يواج  ةةا متعللو اللتةةة العربيةةة في رف  كعةةايت م القحويةةة  
 التواصةةةلية في سةةةياق الدراسةةةة هتلا ان تقادات التي يحلل ا المتعللوع،  كذلك يريقة التدريس التي 

علم  ارك   لت المعلم فقطو حي  إع بعلم العرائق التدريسةةية المتيعة في سةةياق الدراسةةةو قد لجو  مت
ا    التعل   انسةتقتا   انسةتق لية في التعلمو  قد يع لم ذلك إو  اللتة إو متعلم غ  نشةط بعيد 
أع ك   ا م  معللت اللتة العربية ن يمقحوع الع لح ال قة انعسةةةةةةةةةة م في التعل  حيا  القضةةةةةةةةةةية أ  

اللتة م      التعلم  الم لة القحوية التي هت مح  الدراسةةةةةةةةة،   ن يمقحو م العرصةةةةةةةةة  لت  ارسةةةةةةةةة  
( حي  يرلم أنه بالإملاع لجسةةةةةين أداع الع لح  اعوير  (Gobena  2022التعا لت.  هذا ما يؤكده  

كعةايت م اللتويةة م      التركي   لت المتعلم ذااةه في  ةدة مجةانت،   لت محةا لةة اعةدية  ك   م  
 .(Telila et al, 2024)ا تقادااه  اوج ااه،  جعله أك ر نشاي ا م      اعا نه م  أقرانه 

 بقاع   لت ما سةةةةةةةةةيقو اسةةةةةةةةةعت الدراسةةةةةةةةةة الحالية إو التعرف  لت التتي  الذ  سةةةةةةةةةيحدث في 
ا تقةادات متعللت اللتةة العربيةة، بقةاع   لت اتي   لجةدية  يريقةة اةدريس القوا ةد اللتويةة م  العريقةة  
التقليةةديةةة إو التركي   لت متت  مسةةةةةةةةةةةةةةتقةة  جةةديةةد  هو ،م لةةة رف  الو ت بالقوا ةةد اللتويةةة،. لقةةد  
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أ ةةةةةةةةةةةارت نتيباة الدراسةةةةةةةةةةةة الحالية إو  جود نتائ  إبيابية تجاه يريقة التدريسةةةةةةةةةةةية الحدي ة في اعدي   
ا تقادات متعللت اللتة العربية لتة ثانية تجاه القوا د اللتوية  اعليم اللتة بشةةةةةةل   اد، إذ أ ةةةةةةارت  

لا يتعلق با تقادات  نتيباة الدراسة العامة إو  جود اعا ت بين التعييق القيلت،  التعييق اليعد  في
متعللت اللتة العربية لتة ثانية تجاه القوا د اللتوية  يريقة ادريسةةة ا لهم،  اسةةةتعلالها،  ذلك لرةةةاي  
القيا  اليعد ، أ  أع م لة رف  الو ت بالقةةةةةةوا ةةةةةةةةد اللتوية أدت إو اعةةةةةةةةةةةةدي  ان تةةةةةةةةقادات مقةةةةةةةةارنة 

 ما   Tilahun, et al (2022)لدراسة الحالية اد م ما أ ار إليه  بالقيةةةةةةةةةةةةةةةةا  القيلت. هذه القتيةةةةةةةةةةةةباة ل
( الذي  رأ ا Fotos  1994; 1993    ،)Schmidt   2001(،  كذلك  Ellis  2002; 2015أ ار إليه  

أع التعليم الوا ت  الررير،  الم حظة الشةةةةةةعورية لقوا د اللتة ستحقق نتائ  إبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابية إذا نحا 
 متعلم اللتة القوا د اللتوية م  ربع ا بالمع   الوفيعة.

 ,Zangoei & Derakhshan  اتعق نتائ  هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة م  ك   م  الدراسةةةةةةةةةةةةةات مق الا  

2014; Svalberg & Askham, 2020; Nugroho, 2018  التي أف رت نتائبا ا أع    ف الع لح )
   اسةةةةةةةتعلا  م ارات اللتة   قاصةةةةةةةرها اللتويةو يعود إو  دد قدرة متعلم اللتة  لت ف م القا دة 
القحوية بعريقة اسةتقتاجية أ  اسةتقرائية اواصةلية،  أع صةعوبة التواصة  م  اعتل  اأيط به يعود إو 

ه  لت إيرا  العلرة إو الآ ري  بعريقة متسقة م  قوا د  شية متعلم اللتة ال انية  لت  دد قدرا
اللتة    اللتة الهدف،  أثيتت نتائ  الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةابقة أع يريقة التدريس لها   قة ارايايية لنتا 

( أع المتعللين بحاجة إو يريقة ادريس مقاسةةةةةةةةةةةةية  Larsen-Freeman.   2014 اسةةةةةةةةةةةةتقيالهاو إذ يرلم  
اسةةةةةا دهم  لت رف  كعايت م القحوية  التواصةةةةةلية،  زقدة مسةةةةةتولم   ي م  ف ل م للقوا د اللتوية،  

  بقية الجللة.
 بقاع   لت ما سةةةةيقو فدنه يمل  اسةةةةتقتا  مجلو ة م  المضةةةةامين التدريسةةةةية  المقترحات اليح ية  

 كلا لتيلا
 مضامين تدريسية وبحثية: 

ضر رة ادريس القوا د اللتوية م      ح  متعللت اللتة  لت التعرف  لت القا دة    .1
 القحوية  ف ل ا،  ربع ا بالمع   الوفيعة. 
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فيلا    .2 الآ ري   التعا ع  التواص  م   العربية  ادر م  لت  اللتة  متعللت  ادري   ضر رة 
 بيق م م      استتداد القا دة القحوية. 

انهتلاد  اليح     الجوان  الخعية التي قد اؤثر في التحري  اللتو ،   ارسة اللتة    .3
  معالجت ا بعدة يرق مختلعة.  

اعلم    .4 إبيابية  و  اتجاهات  لتلوي   العربيةو  اللتة  اعلم  الع لح  و  بدافعية  انهتلاد 
 م ارات اللتة العربية   قاصرها المتتلعة. 

 إدرا  يريقة م لة رف  الو ت بالقوا د اللتوية لظ ري ا الواردي  في أدبيات الدراسة.    .5
 بقاع   لت التوصةةةةيات أ  ه،  لتع ي  نتائ  الدراسةةةةة الحالية المتعلقة احد المذاه  الحدي ة في 

 ادريس القوا د اللتويةو فدع الياح  يقترح إجراع م يد م  الدراسات الحدي ة  فق الآتيلا

 دراسة تجرييية حو  أثر م لة رف  الو ت بقوا د اللتة في التواص .   .1
ارورات متعللت اللتة العربية لتة ثانية أ  أجقيية  آرائ م حو  اعلم اللتة م         .2

 استعلا  أحد مذاه  اعليم القوا د الحدي ة. 
اللتوية،    .3 القوا د  في  الع لح  اع ي  كعاعة  في  اللتوية  بالقوا د  الو ت  رف   م لة  أثر 

  دافعيت م. 
م ارة    .4 اع ي   في  اللتوية  بالقوا د  الوا ت  رف   م لة  التقليدية  يريقة  العريقة  مقارنة 

 التواص . 
اللتو     .5 الد    اع ي   يريقة  حو   العربية  متعللي ا  اللتة  معللت   Inputا تقادات 

Enhancement . 
 الع قة بين م لة رف  الو ت انستقرائت  انستقتاجت في اكتسالح القوا د اللتوية.   .6
 في اكتسالح التراكي  اللتوية.  Comprehension Tasks أثر الم لات انستيعابية .7
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 المستخلص 
هدفت الدراسةةةةةةةةةةةة إو معرفة مسةةةةةةةةةةةتولم  اق  جودة أداع مدير  مدار  التعليم العاد في مقعقة  

الةةة م   ج ةةة نظر المعللين  المعللةةات، م      المةةديقةةة المقورة، م      مقةةاييس القيةةادة   الععةةب
اتلا  الجقس  دد سةةقوات الخبرة(،  قد اسةةتُتدد المق   المسةةحت الوصةعت    -المؤه  التعليلت  -متت  

ا  معللةة م  مختلف المراحة  التعليليةة  276انجتلةا ت،  الو نةت العيقةة العشةةةةةةةةةةةةةةوائيةة م    ( معللة 
( معللة،     العاد  144( معلل ا   132لعربية السةةةعودية, مق م  لقعقة المديقة المقورة بالملللة ا

( فقرة،  لُجق ق م  صةةةدق ا  ثيا ا،  39هةةةةةةةةةةةةةةةةة، حي  يوُ رت اسةةةتيانة لجتو   لت  1445الدراسةةةت  
 أف رت القتائ  أع مسةةتولم معرفة  اق  جودة أداع مدير  مدار  التعليم جاعت بدرجة متوسةةعة،  

الة السةةةةةةةةةتة كانت كالآتيلا جاع  مقيا  التقظيم الإدار  لللدرسةةةةةةةةةة(   أع درجة مقاييس القيادة الععب 
(، ن جةاع  مقيةا  اعوير الييئةة  3.70بةدرجةة  ةاليةة، حية  بلغ المتوسةةةةةةةةةةةةةةط العةاد لةدرجةة الموافقةة  

(،  ا ه  مقيةا   3.49التعليليةة( بةدرجةة متوسةةةةةةةةةةةةةةعةة، حية  بلغ المتوسةةةةةةةةةةةةةةط العةاد لةدرجةة الموافقةة  
(، ن  مقيا   3.43عة،  بلغ المتوسةةةةةةةةةةط العاد لدرجة الموافقة  لجسةةةةةةةةةةين أداع العلية( بدرجة متوسةةةةةةةةةة

(، ن جاع 3.32التتعيط الإستراايبات( بدرجة متوسعة، حي  بلغ المتوسط العاد لدرجة الموافقة  
 مقيا    قة المدرسةةةةةةةةةةةةةةة باعتل  األت( بدرجة متوسةةةةةةةةةةةةةةعة،  بلغ المتوسةةةةةةةةةةةةةةط العاد لدرجة الموافقة  

التقلية الم قية للعاملين( بدرجة متوسةعة،  بلغ المتوسةط العاد لدرجة  (،  أ   ا جاع  مقيا   3.11 
(، كلا اوجد ا ت فات ذات دنلة إحرةةةةائية لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلُتت  ل لجقسو لرةةةةاي الإعث في 3.04الموافقة  

،ي  مقاييس القيادة الععبالة، باسةةةةةةةت قاع مقيا  اعوير الييئة التعليلية، كلا بي قت القتائ  ا ت فات  
ة إحرةةائية لةةةةةةةةةةةةةةةةلُتت  ل المؤه  التعليليةو لرةةاي  لة اليلالوريو  في ،ي  مقاييس القيادة  ذات دنل

الععبالةو باسةةةت قاع مقيا  اعوير الييئة التعليلية،  بالقسةةةية لةةةةةةةةةةةةةةةةةلُتت  ل  دد سةةةقوات الخبرة، ف  اوجد 
 ا ت فات ذات دنلة إحرائية لجلي  مقاييس القيادة الععبالة.

 القيادة العع الة، الجودة، الأداع.  الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 
The study aimed to determine the quality performance of public school principals 

in the Medina region, Kingdom of Saudi Arabia, from the point of view of teachers. 

A descriptive survey was administered to 276 randomly selected teachers (132 men 

and 144 women) from various educational levels in Medina. The 39-item 

questionnaire was determined to be valid and reliable. Subgroup analyses were 

performed to analyse the principals’ performance in terms of gender, educational 

qualification, and number of years of experience. The results revealed that the quality 

of performance of school principals had a moderate level of performance overall. For 

the six effective leadership measures, the teachers rated their principals high (3.70) on 

the school administrative organization scale but moderate on the other scales: the 

educational environment development scale (3.49), the student performance 

improvement scale (3.43), the strategic planning scale (3.32), the school’s relationship 

with the local community scale (3.11), and the professional development for 

employees scale (3.04). Female teachers were rated significantly higher than men in 

all measures of effective leadership except on the educational environment 

development scale. Moreover, bachelor’s degree holders were rated significantly 

higher in all measures of effective leadership except on the educational environment 

development scale. However, no statistically significant differences were noted in 

terms of the number of years of experience in any of the measures. 

Keywords: Effective Leadership, Quality, Performance. 
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 المقدمة 
يعد  نظاد التعليم العاد نظام ا اربوقًّ م لًّا لأ  مجتل ، حي  يضةةةةةةةةةةم  مجلو ة م  الأفراد الذي  

الععبالة العلود العقر   اأر ك الأسةةةةاسةةةةت لقظاد التعليم  يؤثر بعضةةةة م في بعلم،  اعدُّ القيادة التربوية  
كلا أع قيادة أ  مؤسةسةة اعليلية ليسةت م لة سة لة في ضةوع التحد قت  التت ات السةريعة   العاد،

و لذلك اعد  التحدي ات  التت ات ذات (Senge, 1991)في أنظلة التعليم  أسةةالي  القيادة الحدي ة  
أثر كي  في العةاملين لباةا  التعليم  القيةادة،  هو مةا يتعلة   مق م مواكيةة هةذه التت ات    يريق  
التدري ،  مشةاركة التباارلح المتتلعةو حتى الوع قياد م أك ر فعالية،  م  هذه التت اتلا ضةر رة 

ضةةةر رة مُلح ة لتليية حاجات اعتل   حاجات سةةةوق   انراقاع لسةةةتولم جودة التعليم، الذ  أصةةةير
يد العلية بالم ارات ال زمة ل لتحاق بالجامعات أ  سةةةةةةةةةوق العل ،  لتحقيق جودة العل ،  بر ا   

التعليمو فقد أصير م  الضر ر  انهتلاد بالةةةةةةةةةلُد  ت، التي اشل لا المقاه ،  المعللين،  الإدارة 
 المدرسية.

م  الةةةةةةةةةةةةةةةلُد  ت الضر رية في العللية التعليلية الإدارة المدرسية، حي  إ ا اعد  ركق ا أساسيًّا 
م  أركاع المدرسةةةةةةةةةةو لذا بي  رف  أداع مدير  المدار  لتحقيق أهداف التعليم  انراقاع لسةةةةةةةةةتولم 

رف  جودة الةةةةةةةةةةلُترجات،  م  الضر رة للاع  جود معاي  في ا تيار مدير  المدار  لللساةة في  
أدائ م،  م  هذه المعاي لا القدرة  لت التتعيط  التقعيذ،  القدرة  لت ح   المشةةةةةةةةةةةةل ت،  القدرة 
 لت  لق   قةات جيةدة م  العةالمين بالمةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة،  اسةةةةةةةةةةةةةةتت   يةاقت م  قةدرا م لتحقيق أهةداف 

 (،  إ راك م في صق  القرار.2013المدرسة  حورية،
 اعتلد المدار  بشةةةةةةةةل  كي   لت يي   مدير المدرسةةةةةةةةة   براه  فا ليته  جودة أدائه، لتحقيق  
أهداف ا  اعويرهاو لذا أضةةحت م  الضةةر ر  انهتلاد برف  جودة أداع مدير المدرسةةة  العاملين معه  

(،  2008 تأهيل م  ادريي م بشل  يتقاس  م  التعور المستلر في  ا  القيادة التربوية   ادات،  
بي  الحرص  لت اعييق الجودة   - اصةة المقظلات التعليلية - للوصةو  إو التلي   في أ  مقظلة  

 لت مختلف الأصعدة م  حي  انهتلاد اودة  للية الةةةةةةةةةةلُد  ت  الةةةةةةةةةةلُترجات،  الوصو  إو 
 (.2009رضا ياقم المدرسة  العلية  أ لياع الأمور  مرععت، 
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   لة في   -     السةةةةقوات الماضةةةةية،   لت الرةةةةعيد األت سةةةةعت الملللة العربية السةةةةعودية  
إو اليية حاجات قادة المدار ،  مواكية التت  الحاصةةةةةةةةةةةةة  في قعاع التعليم،  م  أبرز  - زارة التعليم

المدرسةةةةة   هذه المشةةةةاري  مشةةةةر ع الملك  يد الله لتعوير التعليم، الذ  كاع له د ر في د م د ر مدير
(،  م  ذلك فلا زالت هقاك بعلم التحد قت  العقيات  2013 فق معاي   المية مدر سة  حورية،

التي قد اعوق لجقيق الجودة في أداع مدير المدرسةةةةةةة،  مق الا ضةةةةةةعف الد م الما ،  سةةةةةةوع بقية بعلم  
 (.2019المرافق الدراسية،  نقش المعللين م  ذ   التأهي  الجيد  الشلر   الحرم، 

 بقاع  لت ما سةةةةيقو يمل  القو لا رف  جودة الأداع  قد مدير  المدار  اُسةةةة م في تأدية د ر 
بارز  أك ر فعالية في الإدارة المدرسةةةةةية،  هذا الذ  ايقته الدراسةةةةةة الحالية فيلا يتعل ق لعرفة مسةةةةةتولم  

مةةةةةدير  مةةةةةدار  التعليم العةةةةةاد لقعقةةةةةة المةةةةةديقةةةةةة المقورة م   ج ةةةةةة نظر ا أداع  لمعللين  اق  جودة 
  المعللات. 

 مشكلة الدراسة: 
ا م  اسةةةارع مسةةةتلر في  في ف  ما يشةةة ده العا   لوم ا،  الملللة العربية السةةةعودية  رةةةوصةةة 
إصةةةةةةةةة ح المقظومة التعليلية،  لجسةةةةةةةةةين  اعوير أداع القيادات التربوية،  جعل ا أك ر فا لية  جودة،  

لجقيق   للد ر اأور   الأسةةاسةةت الذ  يشُةةلب  له مدير المدرسةةة م  عحية اعو ر المدرسةةة  نجاح ا   
أهةداف ةاو كةاع م  الضةةةةةةةةةةةةةةر ر  التركي   لت فعةاليةة قيةاداةه  جودة أدائةهو لأنةه كللةا كةاع أداع المةدير 

 أفض و فدع هذا يقعلس  لت جودة الةلُترجات.
 م      اهتلةةةةاد اليةةةةاحةةةة    للةةةةه في اعةةةةا  التربو و فقةةةةد نحا  بر المقةةةةاب ت حبام 

(و إذ Almajed, 2019التحةد قت  الرةةةةةةةةةةةةةةعوبات التي اواجةه مةدير  المةدار  في رف  جودة أدائ م  
ايين  اسةةةةةتتداد بعلم مدير  المدار  للأسةةةةةالي  الر ايقية التقليدية في إدارة المدرسةةةةةة،  التي بد رها 
اعوق اقد  أداع أفضةة ،  هو ما أ جد آثار ا سةةليية في إدارة المدرسةةة،  م  القادر أع الوع المدرسةةة 

لتعليم في الملللة إو (، كلا سةةةةةةعت  زارة ا2018متلي  ة  مديرها سةةةةةةتع الأداع  الجعافرة  يريف،  
عرفة  اق  التعوير المسةةةةةةةةةتلر بقعاع التعليمو  بقاع  لت ما اقد د، فدع الدراسةةةةةةةةةة الحالية اسةةةةةةةةةعت إو م

جودة أداع مةدير  مةدار  التعليم العةاد في مقعقةة المةديقةة المقورة، م      مقةاييس القيةادة الععةبالةة  
 م   ج ة نظر المعللين  المعللات.
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لت بعلم الدراسةةات في مجا  القيادة التربوية،  الةةةةةةةةةةةةةةةةةلُتعل قة اودة أداع   في هذا الرةةدد، اوصةةب
(و إو أع ارةةةةةةةةةةةةةو رات مدير  2015(،   لت   لت  2013مدير  المدار ، كدراسةةةةةةةةةةةةةتي حورية  

المدار  فيلا يتعل ق بععالية القيادة الإدارية جاعت بدرجة متوسةةةةةةةةةةةةعة،  اصةةةةةةةةةةةةة أع دراسةةةةةةةةةةةةة حورية  
في ملاع اعييق الدراسةة الحالية نعسةه،  لل  م  ا ت ف في  قت إجراع الدراسةة،    ( كاع2013 

 هو مةا يتعلة   اهتلةاد مةدير  المةدار  في الملللةة برف  مسةةةةةةةةةةةةةةتولم جودة أدائ م، حية  إنةه كللةا 
اراع  مسةةةةةةةتولم جودة أداع المديري و انعلس  لت المدرسةةةةةةةة  ياقل ا م  الع لح  المعللينو لذلك  

الية إو معرفة  اق  جودة أداع مدير  مدار  التعليم العاد في مقعقة المديقة  سةةةةةةةةةةةةةعت الدراسةةةةةةةةةةةةةة الح
 المقورة م   ج ة نظر المعللين  المعللات.

 أسئلة الدراسة: 
 لجا   الدراسة الإجابة    السؤالين الآايينلا

مةا  اق  جودة أداع مةدير  مةدار  التعليم العةاد في مقعقةة المةديقةة المقورة م   ج ةة نظر  .1
 المعللين  المعللات،  فق مقايسس القيادة الععالة؟

  متوسط  في  ،(≤∞  0.050ه  اوجد فر ق ذات دالة إحرائية  قد مستولم الدنلة   .2
 في  العاد  التعليم  مدار   مدير   أداع  جودة   اق   مستولم  حو   الدراسة  مجتل   استباابات
ا  المقورة،  المةةديقةةة  مقعقةةة ات  ايعةة    المؤهةة   الخبرة،  سةةةةةةةةةةةةةةقوات    ةةدد  الجقس،لا  الآايةةة  لللتت  

 التعليلت؟

 أهداف الدراسة: 
  الآايةلااسعت الدراسة الحالية إو لجقيق الأهداف 

الت عر ف  لت  اق  جودة أداع مةةدير  مةةدار  التعليم العةةاد في مقعقةةة المةةديقةةة المقورة، م   .1
     مقاييس القيادة الععبالة م   ج ة نظر المعللين  المعللات بشل  أساست.

 في  ، (≤∞0.050الت عرُّف  لت العر ق ذات الدنلة الإحرةائية  قد مسةتولم الدنلة   .2
 في  العاد  التعليم  مدار   مدير   أداع  جودة  اق   حو   الدراسة  مجتل   استباابات  متوسط
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ا  المقورة،  المةةديقةةة مقعقةةة   المؤهةة   الخبرة،  سةةةةةةةةةةةةةةقوات    ةةدد  الجقس،لا الآايةةة  لللُتت  ات   فقةة 
 .التعليلت

 أهمية الدراسة: 
 الأهمية النظرية: 

الدراسةةةةةةةةةةة في مجا  القيادة  امة،  القيادة التربوية  اصةةةةةةةةةةة ذات أةية كي ة في يي   المقظلات   
التعللية  نجاح ا، إضةةةةافة إو معرفة مسةةةةتولم جودة أداع المديري  م  حي  الأسةةةةيالح  العوائق، م  

ية لللتترين      مقاييس القيادة الععبالة. كلا اُس م الدراسة الحالية في إضافة معرفة جديدة  ثر 
 الياح ين لباا  القيادة التربوية  لدارة المعاي   الجودةو م  أج   للية التحسةةين  التعوير في أداع 
مدير  المدار   فا ليت م.  اسةةةةةةةعت الدراسةةةةةةةة الحالية إو معرفة  اق  جودة أداع مدير  المدار  في 

ية مسةةةةةةتقلة لمقايق أ رلم م  مقايق  مقعقة المديقة المقورة، التي يمل  مقارنت ا في دراسةةةةةةات مسةةةةةةتقيل
 الملللةو لمعرفة الةلُعو قات  الإملاعت التي يمل  است لارها في مدير  المدار .

 الأهمية التطبيقية: 
تأمة  هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة أع اُسةةةةةةةةةةةةةة م نتةائبا ةا في إبراز مةا يحتةاجةه مةدير  المةدرا  في التعليم العةاد  
 العاملين مع م في أع الوع  ارسةةةةت م القيادية أك ر فا لية، إضةةةةافة إو رف  مسةةةةتولم جودة أدائ م 

 بشل  أكبر،  ذلك م      برام  التدري   التأهي  أثقاع الخدمة. 

 مصطلحات الدراسة:  
 (.Northouse, 2013القدرة  لت لجريك التابعين  و هدف معين   القيادة:

 دد م  المعاي  التي يسُةةةةةة م اقعيذها في لجسةةةةةةين الييئة التعليلية  اعويرها،  اشةةةةةةل لا   لجودة:ا
مدير المدرسةةةةةةةةة،  الموفعين،  المعللين،  التي  دف إو الحرةةةةةةةةو   لت مُخرجات أ  يلية ذات جوة 

 (.2019 الية  الرميلت، 
 يمل  اعريف الجودة إجرائيًّا ا الا مجلو ة م  الج ود التي يؤدي ا مدير المدرسةةةةةةةةةو لتحسةةةةةةةةين  

 مُخرجات المدرسة  اعويرها  لجقيق نتائ  متلي  ة.
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الج د الذ  يقود به  ةةةةتش أ  مجلو ة أ ةةةةتاص دا   المقظ لةو لتحقيق  دد م    الأداء:
الوصةةةةةةةةةةةو  إلي او  لع  آ رلا هو الرابط بين نشةةةةةةةةةةةان أفراد المقظ لة  المقظ لة  الأهداف التي اسةةةةةةةةةةةعت  

 (.2018 الأهداف التي ارغ  في لجقيق ا  الجعافرة  يريف، 
 يمل  اعريف الأداع إجرائيةًّا انةهلا الةد ر الةذ  يؤديةه مةدير المةدرسةةةةةةةةةةةةةةة لرف   ضةةةةةةةةةةةةةةلةاع فةا ليةة 
 المدرسة  جود او  هو ما  لسته إجابات المشاركين لهذه الدراسة  الواردة في الأداة المستتدَمة.

و  ليلةةةةات،  2018القيةةةةاد بالأ لةةةةا   فق معةةةةاي  محةةةةددة  الجعةةةةافرة  يريف،  جودة الأداء:
2004.) 

 يمل  اعريف جودة الأداع إجرائيةًّا ا الا مدلم إنجاز  دد م  المؤ ةةةةةةةةةةةةةةرات القةابعةة م  مد   
 الجودة في أداع مدير  المدار  لقعقة المديقة المقورة.

مسةةةةةةةةةةةةةةتولم قةدرة مةدير المةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة  لت إنجةاز الأهةداف لةا يتوافر لةديةه م    القيةادة الفةاعلةة:
إملاعت مادية  بشةةةةةةرية  زمانية  صةةةةةة حيات  قوحة له اتوافق م  سةةةةةةياسةةةةةةات التعليم المرسةةةةةةومة له  

 (.2013 حورية،

 حدود الدراسة: 
 اتحد د حد د الدراسة فيلا لتيلا

 معرفة  اق  جودة أداع مدير  م      مقاييس القيادة الععبالة. الحدود الموضوعية: 
 المعللوع  المعللات الي  المراح  التعليلية.الحدود البشرية: 
 .2023ييُ قت الدراسة  اد الحدود الزمانية: 
 مدار  التعليم العاد التابعة لبدارة العامة للتعليم لقعقة المديقة المقورة.الحدود المكانية: 

 الإطار النظري:  
يتقا   الإيار القظر  محوري  أسةةةةةةةةاسةةةةةةةةيين، اأور الأ  لا مع ود الأداع  الجودة،  اأور ال انيلا  

 المدير العع ا ،  سيعرض ا الياح   لت القحو الآتيلا
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  المحور الأول: مفهوم الأداء والجودة: 

مدير المدرسةةةةةةة أحد أهم الركائ  الأسةةةةةةاسةةةةةةية في المؤسةةةةةةسةةةةةةة التعليلة، حي  إنه ي تم بالإر ةةةةةةاد  
 التوجيه لجلي  أفراد المدرسةةة، كلا يشةةرف  لت العللية التعليلية  التربوية، م  حي  د م العاملين  

 ,Almajedلا2003معه  اشةةةةةةبايع م، إضةةةةةةافة إو  للية التعوير  التحسةةةةةةين المسةةةةةةتلرة  الد يس،  

(،  حتى يلوع أداع مةةةدير المةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةة أك ر فةةةا ليةةةة  جودةو ف  بةةةد م  الحرص  لت  لق 2019
  قات متعددة   ي ة م  ياقم المدرسةةةةةةةة  أ لياع الأمور  العلية،  انهتلاد اودة الأداع  لت ،ي  
الأصةةةةةةةةةةعدة،  الحرص  لت قيا  أداع المدرسةةةةةةةةةةة  العاملين في ا بشةةةةةةةةةةل  مسةةةةةةةةةةتلر  فق معاي  قيا   

 داعو لضلاع جودة القيادة  فا ليت ا.مستولم الأ
 الأداع م  الم اد الإدارية الرئيسةةةةةةة،  اصةةةةةةة في  للية التتي   التعوير  التتعيط لأ  مقظلة  
اعليليةةةو لأنةةه    يريق اقييم الأداع يمل  لبدارة معرفةةة جوانةة  القرةةةةةةةةةةةةةةور،  م  ن  العلةة   لت 
ارةةةةةةليم برام  اتواعد م  حبام المؤسةةةةةةسةةةةةةة  قدر ا  حاجت او  ا يسُةةةةةة م في تجا ز السةةةةةةلييات،  قد 
الوع هذه البرام  التعويرية ادرييية أ   بر انسةةةةةةتعادة م  الخبرات  غ هاو لذلك ن بد م   جود 
أد ات لتقييم م قية أداع  ضةة  المؤسةةسةةة التعليلية، فعللية التتي   التعوير  إ داد الخعط قد الوع  

سةةةةةةةةةةةةةين جودة (و لأع  للية اقييم الأداع  دف إو لج2007غ  مُجدية في بعلم الحانت  موافي،  
الخدمات  الأنشةةةةعة  مدلم جد لم اسةةةةتلرارها،  اعُعت ارةةةةو ر ا    مدلم إاقاع المؤسةةةةسةةةةة أ  العرد  
للعل  المقون به،  مسةتولم جودة الم ارات الموجودة  قد الأفرادو لذلك دائل ا ما لجرص المؤسةسةات 

 (.2007با ت ف ا  لت  للية الأداع الوفيعت  اعد ها م  أهم الركائ   ديسلر، 
أما أداع العرد في المقظلة، فيلل  الإ ارة إو قياد الشتش لتتلف الم اد  الأنشعة المعلوبة  
مقه،  اعد  ضةةةةل  ا ترةةةةاصةةةةه  مسةةةةؤ ليااه،  حتى يقُا  أداع الشةةةةتش ف قاك ث ثة مقاييس يمل  

و العياض،  2018الأداع،  كلية الج د الميذ  ،  نو ية الج د  الجعافرة  يريف،  استتدام الا وط  
 يقُرةد بقلط الأداعلا نوع  صةعة القشةان الذ  يقُع ذ، أما كلية الج د فيُقرةد  الا حبام  (.2005

     قت محدد، أما نو ية    -سةةةةةةةةةواع كانت  قلية أ  جسةةةةةةةةةلانية -العاقة التي ييذلها الشةةةةةةةةةتش  
الج د فترك    لت درجة الجودة  الدقة في التقعيذ،  مدلم اعابق ج د الشةةةةتش لمواصةةةةعات  معاي   

 (. 2018ة  الجعافرة  يريف نو ية محدد
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كلةةةةا أع  لليةةةةة اقييم الأداع الوفيعت ذات أةيةةةةة كبرلم في العلليةةةةة التعلليةةةةة،  م  الجةةةةدير 
بانهتلةاد في  لليةة التعوير  الإصةةةةةةةةةةةةةة ح التعليلت انهتلةاد بالجودة العةاليةة في القيةادة التربويةو لأع 

 يةار ا الجودة في التعليم م  أنسةةةةةةةةةةةةةة  العرق القةاجعةة  أفضةةةةةةةةةةةةةةل ةا في اعوير أ  نظةاد اعليلت،  يعةدُّ  
إسةتراايبايًّا في الوقت الحا ، الذ  أصةيحت المقافسةة فيه  الية جدًّا،  التتي  سةري  مقارنة بالسةابق  

(،  كة  هةذا يتعلة   قةادة مؤهلين قةادري   لت التةأث  في يةاقم المةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةو لأع 2006 الخعية ،  
التأث  في الأفراد    القيادة في صليل ا ارك   بشل  أساست  لت قدرة القائد  لت التأث ،  يلوع  

يريق لجعي هم  اشةةةبايع م  إققا  م اةية لجقيق الهدف المشةةةترك، أ     يريق الملافأة أ  مقح م  
صة حيات أ سة ،  قد يلوع التأث     يريق  جود سمات  ةترةية لدلم المديرو  ك  هذا يسُة م 

 ,Fullan, 2003; Northouseفي أع يلوع لعاقم المدرسةةةةةةة د ر فع ا  في صةةةةةةقا ة التتي  المقشةةةةةةود  

(. كلا أع  للية الجودة في العللية التعللية ليسةةت مقترةةرة  لت القائد فحسةة ، ب  اشةةل  2013
 ةدة أمور، مق ةالا نو يةة اةدرية  المعللين   يئت م،  المقةاه   أسةةةةةةةةةةةةةةالية  التةدريس،  الميةاني المتلةاملةة 

  معاي  اسةا د  لت قيا    غ ها،  لضةلاع جودة أ لت في التعليمو فقد أصةير م  الضةر ر   ضة
 . (Hertz, 2001)معد  أداع المؤسسات  الأفراد  لت حد سواع 

 فيلا يتعل ق بالجودة، فدع مسةتولم اعييق الإجراعات  المعاي  العالمية يسُة م في اقد  مُخرجات 
(،  ليس بالضةر رة اعييق المعاي  العالمية بحذاف هاو 2008اتوافق م  متعل يات الأداع المتلي  ة  قرد،  

يئةةة المقظلةةة التعليلةةةو لأع مةةا بةة  بيةة  الةةدم  م  المعةةاي  العةةالميةةة  م  مةةا يتوافق م  الييئةةة األيةةة لي
(،   ا يضل  جودة الةةةةلُترجات Almajed, 2019يقاس  بيئة معيقة قد ن يتوافق م  بيئة أ رلم  

التعليلية الحرص  لت جودة الةةلُد  ت التعللية التي اشل لا المقاه  الدراسية،  المعللين،  الإدارة 
ة،  هتلا التلي   بالوصةةو  إو الأداع المتع ط المدرسةةية،  لضةةلاع الجودة ف قاك ث ثة  قاصةةر أسةةاسةةي

له،  الإاقاع    يريق اقلي  الأ عاع قدر المسةةةةةةةةةةةةةتعاع      للية التقعيذ،  الرغية في التتي  م  
 (.2021،ي  العاملين في المدرسة   اير  آ ر ع، 

 يمل  أع اعرف الجودة  لت أ ا مجلو ة الإجراعات  الأنشةةعة  المعاي  المتلاملة التي اسةةا د 
(. كلا  يقعيق هذا التعريف  لت 2019و المرةةةةارير،  2019في لجسةةةةين مخرجات المقظلة  الرميلت،

جودة التعليم م  حيةة  فةةا ليةةة القظةةاد التعليلت في الحرةةةةةةةةةةةةةةو   لت مخرجةةات اعليليةةة ذات جودة 
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و  2019 الية،  اشةةةةةةةةل   قاصةةةةةةةةر التعليم المتتلعة كالمقاه ،  يرق التدريس  بيئة التعليم  الرميلت،
 (. 2020و الع لت،  2019المرارير، 

 لضةةةلاع الجودة فل  الضةةةر ر   جود  للية اقييم للأداع بشةةةل  مسةةةتلر، م      المعاي  
التي ُ ضةةةةعت مسةةةةيق او للوصةةةةو  إو مُخرجات ذات جودة أفضةةةة ،  قد  ر فت مقظلة الأمم المتحدة 
لت للتربية  العلود  ال قافة ضةةلاع الجودة ا الا المراجعة المق باية للبرام  التعليلةو لضةةلاع الحعاب  

(،  ا ت ف معاني الجودة 2016UNISCO,مسةةةةةتوقت مقيولة م  التعليم  المقر الدراسةةةةةية التحتية  
 في التعليمو  لل  هقاك صعات    مات الاد الوع مشتركة  فاهرة في الجودة،  مق الا

 الحرص  لت اعوير المقت  التعليلت. -
  ض  إستراايباية بعيدة المدلم للوصو  إو الأهداف المقشودة. -
 الحاجة إو  جود قائدة مؤهلة  فع الة، قادرة  لت  لق التتي   انبتلار. -
الحاجة إو بذ  الج د  المقافسةةةة م  المؤسةةةسةةةات التعللية الأ رلمو للحرةةةو   لت  -

 رضا المستعيد  اق  التلاليف. 
  لة بوزارة التعليم بالملللة، حي  رك ت بشةةةةةةةةل    2030 هذا ما سةةةةةةةةعت إليه ر ية الملللة  

كي   لت لجسةةةةةةةةين جودة نواا  التعليم،  انراقاع اودة بالييئة المدرسةةةةةةةةية  الخدمات المسةةةةةةةةاندة لها، 
 الحرص  لت جودة التقلية الم قية لللوارد اليشةةةةةةةةرية،  ذلك م  أج  الحرةةةةةةةةو   لت مخرجات ذات 

 .ه متعلياادة  الية اوائم سوق العل  جو 

 المحور الثان: مفهوم القيادة الفاعلة: 
حتى الوع المدرسةةةةةةةةة أك ر فعاليةو فدع هذا يتعل   أع يلوع أداع مدير المدرسةةةةةةةةة أك ر جودة 
 فا لية،  ذلك بتوافر بعلم سمات القيادة، كالقدرة  لت ح   مشةةةةةةل ت العل   معالجت ا،  اقي    
 ج ةةةات القظر المتتلعةةةة،  يتعلةةة   هةةةذا  جود ف م  ليق  دقيق لحةةةاجةةةات العةةةاملين م  المةةةدير، 

لت جود الع قات م  أفراد المدرسةةةة،  القدرة  لت اقلية العل  الجلا ت  اياد  الأفلار  الحرص  
(.  ارك   القيادة العا لة بشةل  أسةاسةت 2007 المشةاركة في ح   المشةل ت  شمس الدي   العقت،  

 لت مسةةةةةةةتولم إنجازات المدرسةةةةةةةة  لجقيق الأهداف المرجوة،   جودة مسةةةةةةةتولم التعا   الذ  اقد مه  
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قيادة المدرسةةةةةةةةةةةة تجاه المشةةةةةةةةةةةل ت أ  الخعط المرجو  لجقيق ا. كلا أع القيادة الععبالة  تم لسةةةةةةةةةةةتولم  
(،  1999(.  يؤكد العوي   2004التعا ع  جودة الع قات بين ،ي  أفراد المدرسةةةةةةةةةةةة  نشةةةةةةةةةةةواع،  

هيلت، الذ  ( أع القيادة الععبالة لها ركقاع أسةةةةاسةةةةياع، الأ  لا الرك  المعرفي أ  المعا2013 حورية  
يرك    لت المعلومةات  القظرقت الأكةاديميةةة التي يمل  نلق ةةا أ  التةةدرية   لي ةةا،  مقةةاقشةةةةةةةةةةةةةةةة مةدلم 
فعاليت ا لييئة المدرسةةةةةة. أما الرك  ال اني فتقعيذ  أ  اعييقتلا أ  أ ا بعيدة    التقظ  العللت، ب  

وقف نعسةةهو  لع  آ رلا قدرة اعتلد  لت  ةةترةةية القائد  أسةةلوبه  سمااه القيادية التي يعرضةة ا الم
 القائد  لت لجوي  نظرقت القيادة التي اكتسي ا إو  ارسة  للية.

 هقاك سمات ن بد أع يتلت    ا ك  مدير مدرسةةةةةةةةةةةة يرغ  في أع الوع قياداه فع الة  م لرة،  
  هتلا

o  القةةدرة  لت قيةةادة العريق الةةذ  يعلةة  معةةه،  ذلةةك بالتةةأث  في م،  التتعيط المشةةةةةةةةةةةةةةترك
مع م،  اع  م حاجات العاملين معه  اقدير ج ودهم، إضةةةةةةةةةةافة إو امت كه القدرة  لت 

 ح   المشل ت. 
o   التدري   التعوير المسةةةتلري  للعاملينو لأع  لم القيادة م له م   أ   لم يتعو ر بشةةةل

مسةةةةةةةةتلر، إضةةةةةةةةافة إو اياد  التباارلح  الخبرات سةةةةةةةةواع م  دا   المدرسةةةةةةةةة أ  حتى م  
 المدار  اعا رةو لأع انستعادة م  التباارلح المتتلعة يقل   الج د  الوقت.

o  الع م الدقيق اةية التحعي   التشةةباي  لعاقم المدرسةةةو لأع التشةةباي  م  العوام  المؤثرة
 Bryantفي القعس اليشةةةةةرية،  يُحسةةةةة   م  أداع الشةةةةةتش،  ي يد م  الت امه،  قد أ ةةةةةار  

إو  جود   قة بين التشةةةةةةةةباي   الت اد الأ ةةةةةةةةتاص اودة أ لالهم،  اصةةةةةةةةة في   (2003)
  قت الأزمات.

o  بقاع فريق متعا ع    يريق المشةةةةةةاركة في صةةةةةةقا ة القرار  الخعط المشةةةةةةتركة،   لق   قة
 حسةةقه ليس م  المعللين فحسةة و ب  حتى م  العلية  أ لياع أمورهمو لأع ذلك يسُةة م

 .(Burns, 2003) في رف  اللعاعة الذااية  اقدير الذات  قد الأ تاص.
o  بي   لت القائد العع ا  أع يحرص  لت مقر صةةةةةةةةةةةة حيات أ سةةةةةةةةةةةة و لأع الأ ةةةةةةةةةةةةتاص

ا  قدما الوع لدي م الحرية في اقعيذ ما يعُل  مق م، إضةافة   يلونوع أك ر إبدا  ا   اسة 
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إو  جود مسةاحة أ سة  م  العرق لتقعيذ الأ لا ، حي  إنه إذا   يُقر الرة حياتو  
 فسيلوع الشتش محرور ا بعرق محددة لتقعيذ ما يعُل  مقه. 

 الدراسات السابقة: 
هقاك العديد م  الدراسةةةةات  ربية أ  أجقيية التي اعر قت إو  اق  جودة أداع مدير  المدار  

  فا ليته،  يستعرض ا الياح  فيلا لتيلا
( دراسةةةةةة سةةةةةعت إو معرفة مسةةةةةتولم فا لية أداع مدير  المدار  م  2010أجرلم العلرات  

( معلل ا  معللة  236 ج ة نظر المعللين في مقعقة اليتراع،  كانت العيقة المسةةت دَفة لهذه الدراسةةة  
اُ ت  ا بشةل   شةوائت،  ا تلدت الدراسةة المق   الوصةعت التحليلت،  أف رت القتائ  أع مسةتولم  

 لية أداع المديري  كانت مراععة بشةةل   اد م   ج ة المعللين،  أع مسةةتولم العا لية فيلا يتعل ق  فا
لباا  التتعيط المدرسةةت،  المقاو المدرسةةت،  اوفيف التلقولوجيا جاع بدرجة مراععة، بيقلا كانت 

رسةية متوسةعة،  درجة فا لية الأداع فيلا يتعل ق لباا  التحرةي  الدراسةت  القيادة،  ان تيارات المد
ات المستقلة لجلي  اعانت التي رك  ت     اوجد أ  فر ق ذات دنلة إحرائية فيلا يتعل ق بالةةةلُتت  
 لي ا الدراسةةو باسةت قاع متت   الخبرة المتعل ق لباا  ان تيارات المدرسةية، فقد كانت العر ق لرةاي  

 ( سقوات. 5أصحالح الخبرة الذي  كانت  بر م أق  م   
( دراسة سعت م    لها إو الت عر ف  لت فعالية القيادة الإدارية  2013كلا أجرت حورية  

لةدلم مةدير   مةديرات المةدرا  الحلوميةة التةابعةة لإدارة التعليم في المةديقةة المقورة،  قةد يي ق اليةاحة  
، كلةا أنةه احتولم  لت  50ا تيةار القيةادة التربويةة الملو ع م    هتلا ف م ( مجةانت،   5( سةةةةةةةةةةةةةةؤان 

الآ ري ،  الموضو ية،  استتداد السلعة،  معرفة ميادفي انارا ،  المر نة،  الو نت  يقة الدراسة 
( مدير ا  مديرة اُ ت  ا بشةةةةةةل   شةةةةةةوائت، كلا اسُةةةةةةتتدد المق   الوصةةةةةةعت التحليلت لهذه 86 لت  

لإدارة التعليم بالمديقة  الدراسةةةة.  بي قت نتائ  الدراسةةةة أع ارةةةو رات مدير  المدار  الحلومية التابعة  
المقورة فيلةا يتعل ق بععةاليةة القيةادة الإداريةةو جةاعت بةدرجةة متوسةةةةةةةةةةةةةةعةة، أمةا فيلةا يتعل ق بترةةةةةةةةةةةةةةورات  
المديري  لدرجة الععالية  لت مسةةتولم اعانتو فيي قت نتائ  الدراسةةة أع مجا  ف م الآ ري  حرةة  

ن معرفة ميادفي انارةا ،  أ   ا المر نة.   لت المرك  الأ  ، ن الموضةو ية،  ا ه اسةتتداد السةلعة،  
 كلا أ ضحت القتائ   دد  جود فر ق ذات دنلة فيلا يتعل ق لتت   لا موق  المدرسة  الجقس. 
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( دراسةةةةةةةة هدفت إو معرفة د ر إدارة المدرسةةةةةةةة في اععي  الشةةةةةةةراكة م  2014 أجرلم القوح  
اعتل  األت، م   ج ةة نظر مةدير  المةدار  ال ةانويةة  المتوسةةةةةةةةةةةةةةعةة لةديقةة الرقض،  لتحقيق هةذه 

(  555الدراسةةةةةةة اسةةةةةةتيانة ييُ قت  لت  الدراسةةةةةةة اسةةةةةةتتدد الياح  المق   الوصةةةةةةعت،  كانت أداة  
مدير ا،  أ ةةارت نتائ  الدراسةةة إو أع د ر الإدارة المدرسةةية في اععي  الع قة م  اعتل  األت جاع 
بدرجة متوسةعة، أما بالقسةية عانت الدراسةة ف تلا القشةان الع م،  الشةؤ ع المدرسةية،  الشةؤ ع  

 قاع مجا   ؤ ع الع لح الذ  حر   لت درجة متوسعة.  المالية، التي ييُ قت بدرجة ضعيعةو باست
أما الةةةةةةةةةةةةلُعو قات التي اواجه الإدارة المدرسية  الةةةةةةةةةةةةلُتعل قة بتععي  الشراكة م  اعتل  األتو فبااعت  

 بدرجة  الية.
( دراسة هدفت إو معرفة درجة فا لية أداع مدير  المدار  ال انوية  2015 أ د   لت   لت  

في مديرية التربية لحافظة دمشةةةةق م   ج ة نظر المعللين في ا،  قد يو ر الياح اع اسةةةةتيانة احتوت 
(  يارة موز  ة  لت سةةةةةةةةةةتة مجانت،  هتلا التتعيط،  القيادة،  التحرةةةةةةةةةةي  الدراسةةةةةةةةةةت،  44 لت  
فيف التلقولوجيا،  المقاو المدرسةةةةةةةةةةت،  ان تيارات المدرسةةةةةةةةةةية،  قد الو نت  يقة الدراسةةةةةةةةةةة م   او 
ا  مدرسةةةةةةةةة بالمدار  ال انوية الحلومية اُ ت  ا بشةةةةةةةةل   شةةةةةةةةوائت.  أف رت نتائ   236  ( مدرسةةةةةةةة 

الدراسةةة أع درجة فا لية أداع مدير  المدار  م   ج ة نظر المعللين جاعت بدرجة متوسةةعة،  أع  
مجةانت اوفيف التلقولوجيةا،  التتعيط،  المقةاو المةدرسةةةةةةةةةةةةةةت جةاعت بةدرجةات كي ة، بيقلةا  درجةة 

حرةلت مجانتلا القيادة،  ان تيارات المدرسةية،  التحرةي  الدراسةت  لت درجة متوسةعة.  بي قت  
ات باست قاع متت   الخبرة  لت مجا   القتائ   دد  جود أ  فر ق ذات دنلة إحرائية لجلي  الةةلُتت  

( سةةقوات،  كانت هقاك 5ان تيارات المدرسةةية،  كانت العر ق لرةةاي م  كانت  بر م أق  م   
فر ق ذات دنلة إحرةةةةةةائية اعُ لم لتعا   الجقس م  المؤه  العللت في مجا  التحرةةةةةةي  الدراسةةةةةةتو  

 لراي الذكور.
( ف ةدفةت إو معرفةة  اق  جودة أداع مةدير  المةدار  2018أمةا دراسةةةةةةةةةةةةةةةة الجعةافرة  يريف  

ال انوية الحلومية بالأردع في ضةةةةوع معاي  القيادة الععبالة م   ج ة نظر معللي ا،  لتحقيق أهداف 
الدراسةةةةةةةة اسةةةةةةةتتدد الياح  المق   الوصةةةةةةةعت،  يو ر اسةةةةةةةتيانة لقيا  جودة الأداع في ضةةةةةةةوع معاي   

( معلل ا  معللة،  بي قت القتائ  أع درجة  اق  جودة أداع 1150يادة الععبالة،  قد يي ق ا  لت  الق
مدير  المدار  ال انوية كانت بدرجة متوسعة،   دد  جود أ  فر ق ذات دنلة إحرائية لةةةةةلُتت   
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القوع انجتلا ت، كلا   اوجد أ  فر ق ذات دنلة في ضوع معاي  القيادة الععبالة لةةةةةةةةةةةةةلُتت   القوع  
انجتلا تو باسةةةةةةةةةةةةةت قاع معيار   قة المدرسةةةةةةةةةةةةةة باعتل  األت. كلا ن اوجد أ  فر ق ذات دنلة  

 ق ذات دنلة  إحرةةةةةةةةائية لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلُتت   سةةةةةةةةقوات الخبرة  لت ،ي  مقاييس القيادة الععبالة،  اوجد فر 
 إحرائية  فق المؤه  الدراستو لراي  لة اليلالوريو . 

( دراسةةة هدفت إو معرفة أبرز معو قات الأداع الإدار  لدار  2019 أجرلم  يد اللعيف  
التعليم العني في محافظة الدق لية لرةةةةةةر،  أبرز مُتعل يات اعوير أداع مدير  الك المدار ،  لتحقيق  

(  146هذه الدراسةةة اسةةتتدد الياح  المق   الوصةةعت،  كانت أداة الدراسةةة اسةةتيانة ييُ قت  لت  
مدير ا،  كشةةةةةعت نتائ  الدراسةةةةةة     جود غيالح لليُعد المسةةةةةتقي   قد المديري       للية إجراع 
التتعيط المدرسةت،  نقش انسةتعادة م   لود الإدارة المعاصةرة،  أع متعل يات اعوير أداع المديري   

اعتلعية    اشةةةةةةةةل  انارةةةةةةةةا  الميا ةةةةةةةةر بين مواق  الإنتا   المدرسةةةةةةةةة،  ابتلار يرق لتحعي  المشةةةةةةةةاركة
 التتعيط لحد ث التلام  م  سةةةةةوق العل ، كلا أك دت الدراسةةةةةة ضةةةةةر رة  ضةةةةة  أسةةةةةس لتحلي   

 التقييلات الخارجية  الدا لية. 
( دراسةةةةةةةة هدفت إو معرفة الأداع المسةةةةةةةت دَف لقادة المدار ،   اق  2019 أ د ت العتيبي  

أداع قادة المدار  الحلومية لحافظة الد ادمت لتحسةةةةةةةةةةين الييئة التعليلية اأع  ة  لت انبتلار،  قد 
مؤ ةةةرات  اسُةةةتتدد المق   الوصةةةعت المسةةةحت، أما أداة الدراسةةةة فلانت أداتاع لجل  اليياعت  ةالا  

الأداع لقيا  الأداع انبتلار  في المدار  الحلومية،  استيانة ذات المقيا  الخلاست، ييُ قت  لت 
( مدرسةةةةةةةةةةةةةةة،  أف رت نتائ  الدراسةةةةةةةةةةةةةةة أع  اق  أداع قادة المدار  الحلومية لتحسةةةةةةةةةةةةةةين الييئة  73 

ع المةا   المةاد ،  التعليليةة جةاع بةدرجةة ضةةةةةةةةةةةةةةعيف في مجةانت  الإداع المعرفي للعليةة  المعللين،  الإدا
اتلا الجقس، سةةةةقوات الخبرة،   الأداع التقظيلت(، كلا ن اوجد أ  فر ق ذات دنلة إحرةةةةائية لمتت  

  المسلت الوفيعت.
( دراسةةة رك  ت بشةةل  أسةةاسةةت  لت الت عر ف  لت كيعية اعوير أداع 2019 أجرلم  سةة    

قادة مدار  التعليم العاد لتع ي  الع قة بين المدرسة  المؤسسات اعتلعية في الملللة،  قد اسُتتدد  
ا م  مدير  التعليم العاد،  385المق   الوصةةةةةةةعت المسةةةةةةةحت،  كانت العيقة المسةةةةةةةت دَفة   (  ةةةةةةةترةةةةةةة 

لة  لت قسةةةةةلين،  ةالا مُتعل يات التعوير،  الآليات  33لو نت أداة الدراسةةةةةة م    ا (  يارة مُقسةةةةة 
الةةةةةةةةةةةةةةةةةلُقترحة لتعوير أداع مدير  المدار و لتع ي  الع قة بين المدرسةةة  المؤسةةسةةات اعتلعية،  بي قت  
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نتائ  الدراسةةةةة أع درجة مُتعل يات اعوير أداع قادة المدار ،  اع ي  الع قة بين المدرسةةةةة  المؤسةةةةسةةةةة  
ات الآايةلا القوع،   اعتلعية كانت بدرجة  الية، كلا ن اوجد أ  فر ق ذات دنلة إحرائية لللُتت  

حرةةةةةةةةةةائية لمتت  المؤه   الخبرة في الإدارة المدرسةةةةةةةةةةية،  المرحلة الدراسةةةةةةةةةةية،   جود فر ق ذات دنلة إ
 التعليلت.

( دراسةةةةةةةةةةةةةةةة هةدفةت إو معرفةة أداع القيةادات في المةدار  الحلوميةة  2019كلةا أجرت  وع  
لقعقة الحد د الشةةةةةةةلاليةو لتحسةةةةةةةين الييئة التعليلية اأع  ة  لت انبتلار،  قد اسةةةةةةةتتدمت الياح ة  

( مدير ا 120المق   الوصةةةةعت المسةةةةحت، أما أداة الدراسةةةةة فقد أُ يد صةةةةياغة اسةةةةتيانة ييُ قت  لت  
رف ا،  جاعت نتائ  أداع قادة المدار  الحلومية لتحسةةةةةةةين الييئة التعليلية اأع  ة  لت انبتلار   مشةةةةةةة

بدرجة متوسعة، أما بالقسية لةلُتعل يات اعوير أداع قائدات المدرا  فحرلت  لت درجة متوسعة،  
ات ذات دنلة إحرائية فيلا يتعل ق بتحسين الييئة التعليلية اُ  اتلا   ن اوجد أ  مُتت   ع لم لةةةةةةةةةةةةةلُتت  

ات ذات دنلة    سةةةةةةةةقوات الخبرة،  المرحلة الدراسةةةةةةةةية،  المسةةةةةةةةتولم الوفيعت(. كلا ن اوجد أ  متت  
إحرائية فيلا يتعل ق بةةةةةةلُتعل يات اعوير أداع قائدات المدرا ، اعُ لم لةةةةةةلُةةةةةةتت   لا  المؤه  التعليلت،  

 ي المشرفات. سقوات الخبرة(،  ن اوجد فر ق لمتت  المستولم الوفيعت لرا
( دراسة هدفت إو الت عر ف  لت مُعو قات أداع قادة المدار  2022 أجرلم الر يشد  العتيبي  

ال انوية الحلومية لليقين بحائ  م   ج ة نظر المديري ،  قد يي ق الياح اع المق   الوصةعت المسةحت، 
(  يارة 18( فرد ا م  قادة المدار .  احتوت أداة الدراسةةةةةةةة  لت  344 كانت العيقة المسةةةةةةةت دَفة  

 فق ا ل  ثة مجانت،  هتلا الةةلُعو قات الإدارية،  الةةلُعو قات العقية،  الةةلُعو قات المالية.  بي قت نتائ   
الدراسةةةةةةةةة أع معو قات أداع قادة المدار     اع ي  التوجيه  الإر ةةةةةةةةاد الم ني لع  م م   ج ة نظر  

ال  ثة للدراسةةةة،  هتلا الةةةةةةةةةةةةةةةةةةلُعو قات  المديري  أنعسةةة م جاعت بدرجة متوسةةةعة، أما  لت اعانت  
 المالية  الإدارية  العقيةو فقد حرلت ،يع ا  لت درجة متوسعة.

( دراسةةةةةة هدفت إو اعوير أداع مدير  المدار  ال انوية لحافظة  2023 مؤ ر ا أ د  صةةةةةاي  
المقيا لرةةةةةةر، في ضةةةةةةوع مد   اليقظة الإسةةةةةةتراايباية،  لتحقيق أهداف الدراسةةةةةةة اسةةةةةةتتدد الياح  

( فقرةو لقيا   اق  اليقظة الإسةةةةةةةتراايباية  50المق   الوصةةةةةةةعت،  بر ارةةةةةةةليم اسةةةةةةةتيانة لجتو   لت  
ل قة اداع مدير  مدار  التعليم ال انو  بالمقيا،  قد اقا   الياح  أربعة أبعاد،  هتلا اليقظة  الةةةةةةةلُتع

الييئية،  اليقظة التقافسةةةةةةةةية،  اليقظة التسةةةةةةةةويقية،  اليقظة التلقولوجية،  بر قيا  أدائ م في  فائف  
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(  760اليقظة الإستراايباية،  هتلا التعل م  انكتشاف  المراقية  التوق  ،  الو نت  يقة الدراسة م   
مدرس ا بالمدار  ال انوية الرقا ية  التباارية  ال را ية.  بي قت نتائ  الدراسة أع مستولم أداع مدير  

عل ق ابعةةاد اليقظةةة  المةةدار  ال ةةانويةةة لليقظةةة الإسةةةةةةةةةةةةةةتراايبايةةة جةةاع بةةدرجةةة متوسةةةةةةةةةةةةةةعةةة، أمةةا فيلةةا يت
الإسةةةةةةةةتراايباية فبااعت بدرجة متوسةةةةةةةةعة،  كاع اراي  أدائ م لليقظة الخارجية بشةةةةةةةةل  ارةةةةةةةةا د  
حسةةة  اعويره كالآتيلا اليقظة التسةةةويقية،  اليقظة الييئية،  اليقظة التقافسةةةية،  اليقظة التلقولوجية،  

لوفائف حس  أةية التعوير  أما بالقسية لليقظة الإستراايباية فلانت بدرجة متوسعة، كلا راُ يت ا
 إولا انكتشاف،  التوق  ،  التعل م،  المراقية.

دراسةةةةةةةةة هدفت إو اقييم مشةةةةةةةةر ع التقو     Maguns and Bengt, (2006) في السةةةةةةةةويد قد د  
الةةذاتي للباودة في إدارة المةةدار  لللرحلةةة ال ةةانويةةة،  يشةةةةةةةةةةةةةةلةة  هةةذا اقييم الأد ات المسةةةةةةةةةةةةةةتتةةدَمةةة 
 الإجراعات التقعيةةذيةةة في هةةذا المشةةةةةةةةةةةةةةرعو لةةذلةةك أ ةةد  اليةةاح ةةاع العةةديةةد م  المقةةاب ت م  مةةدير  

المعللين،  أسةةعرت نتائ  اليح       المدار ، إضةةافة إو أنه ُ ضةةعت اسةةتيانة للحرةةو   لت آراع
 جود العةديةد م  الأفراد الةذي  ن ي تلوع ك   ا لةاهيةة الجودة في المةدار  التي يعللوع في ةا، كلةا أع 
عية   دد ا م  المؤسةةةةسةةةةات التعليلية  تم في أثقاع  لل ا بقظاد التقييم الذاتي د ع  ضةةةةوح مبررات كي

اعييق هذا القظاد،      العل  فدنه ن يتم  يئة العاملين  إ دادهم،  د ع  جود مقاقشة  اضحة  
 للقيم الأساسية التي يرال   لي ا العل .

دراسةةةةةةةةة هدفت إو لجديد تأث  القيادة،  ال قافة  (  Arif, et al. 2019    في إند نيسةةةةةةةةيا أجرلم
التقظيليةة،  الةدافعيةة  و العلة ،  الرضةةةةةةةةةةةةةةةا الوفيعت    أداع مةدير  المةدار  ال ةانويةة لةديقةة ميةداع 
الإند نيسةةةةةةةةةةةةةةية،  هدفت إو لجديد انيار القظر  للأداع  القلوذ  ال ابت( الذ  يمل  م    له  

 ي  الخارجت  الدا لت.  لتحقيق أهداف الدراسةةةةةة اسةةةةةتتدد   صةةةةةف بقية الع قة السةةةةةييية بين المتت
ا بالمدار  ال انوية،  135الياح  مق   التحلي  الوصةةةةةةةعت،  الو نت  يقة الدراسةةةةةةةة م    ( مدرسةةةةةةة 

رةةين جُر لح  لت   ا م 32 صةةُل لت اسةةتيانة لةةةةةةةةةةةةةةةةلُتت   اليح  المعتلد م   براع متترةة   (  ةةترةة 
مجتل  الدراسةةةةةةةةةةةةة،  بي قت نتائ  الدراسةةةةةةةةةةةةة  جود تأث  إبيام  ميا ةةةةةةةةةةةةر للقيادة،  ال قافة التقظيلية،  

  الدافعية  و العل ،  الرضا الوفيعت    أداع مدير  المدار  ال انوية.
دراسةةةةةةةة هدفت إو معرفة الإسةةةةةةةتراايبايات التي (  Willis, et al., 2020   في أسةةةةةةةتراليا، أجرلم

( مدرسةة  20يسةتتدم ا مدير  المدار   الية التحرةي  لتحقيق الإنجاز المدرسةت،  اُ تيار أفضة   
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-semiليقاع برعم  التقييم الويني اسةةةةتراليا،  لإجراع الدراسةةةةة اسةةةةتتدد الياح وع اليح  الليعت  

structured interviews   أجر ا  دد ا م  المقةاب ت م  مدير  المدار  المتلي  ة،  أف رت القتةائ  )
 جود إسةةةةةةتراايبايات  سةةةةةةلوكيات  أفعا  مشةةةةةةتركة بين هذه المدار ، التي أدت بد رها إو لجسةةةةةةين 
 رف  مسةةتولم المدرسةةة  أداع المديري  في ا،  م  هذه الإسةةتراايباياتلا  جود ر ق مشةةتركة   اضةةحة  

 التعوير،  صةةةةةةةةةةةق  القرارات الميقية  لت بياعت  ةةةةةةةةةةةعافة،   جود   قات جيدة لعللية التحسةةةةةةةةةةةين  
  مشبا عة لقيو  المعللين في المدرسة.

 التعليق على الدراسات السابقة: 

م      اسةةةةتعراض الدراسةةةةات السةةةةابقة، يمل  م حظة أ جه التشةةةةابه بين الدراسةةةةة الحالية  
 الدراسةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةابقة في اعر ق ا إو معرفة مسةةةةةةةةةةةةتولم فا لية أداع مدير  المدار   يرق اعويرها  

(،  2013(،  حورية  2010 معو قا ا، حي  ااعقت الدراسةةةةةةةةةةة الحالية م  دراسةةةةةةةةةةاتلا العلرات  
( في الت عر ف  لت مسةةةةةةةةةةةتولم فا لية أداع مدير  2018(،  الجعافرة  يريف  2015  لت   لت  

المدار  م   ج ة نظر المعللين،  ا تلعت م  بعضةةةةةةةةةةةةة ا في نوع المرحلة التعليلية، كدارسةةةةةةةةةةةةةة  لت 
(، التي رك  ت  لت مدار  المرحلة ال انوية فقط، أما الدراسةةةةةةةةةةة الحالية فتقا لت ،ي  2015  لت  

(، التي كةانةت موج  ةة إو المةدرا  2013لعةاد، كلةا ا تلعةت م  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة حوريةة  مراحة  التعليم ا
الحلومية فقط، أما الدراسةةةةةةة الحالية فلوج  ة إو التعليم الحلومت  الخاص. كلا ا تلعت الدراسةةةةةةة  

( م  حي   دد العيقة  ملاع إجراع الدراسةةةةةةةةة، حي  كانت 2010الحالية م  دراسةةةةةةةةة العلرات  
( معلل ا  معللة، بيقلا اسةةةةةت دفت الدراسةةةةةة الحالية  236ة لدراسةةةةةة العلرات  العيقة الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلُسةةةةةت دَف

( مشةةةةةةةةةةارك ا، أما م  حي  الملاع فدراسةةةةةةةةةةة العلرات كانت لديقة أليترا فقط، أما الدراسةةةةةةةةةةة  276 
 الحالية فلانت أشم  حي  شملت أغل  محافظات مقعقة المديقة المقورة. 

 م  حي  مق   الدراسةةةةةةةةةةةةةة، فقد كاع هقاك اقو ع بين ،ي  الدراسةةةةةةةةةةةةةات، حي  ااعق مق   
(،  الر يشةةةد  العتيبي  2019(،   سةةة    2018الدراسةةةة الحالية م  دراسةةةاتلا الجعافرة  يريف  

(  ذلك في ا تلاد المق   الوصةةةةةةةةعت المسةةةةةةةةحت،  ا تلعت م  ،ي  الدراسةةةةةةةةات في المق   2022 
  الأد ات، فقد ااعقت ،ي  الدراسةةةةةةةةةةةةات م  أداة الدراسةةةةةةةةةةةةة الحالية في المسةةةةةةةةةةةةتتدَد. أما م  حي

، التي ا تلدت بشةل  أسةاسةت  لت اسةتتدد  (Willis, 2020   اسةتتداد انسةتيانة، ما  دا دراسةة
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اليح  الليعت    يريق إجراع المقاب ت م  المشةةةةةةةةةةاركين الذي  اُ ت  ا بشةةةةةةةةةةل  انتقائت،  هو ما 
 ا تلف م  الدراسة الحالية التي اُ ت  المشاركوع في ا بشل   شوائت. 

 يتيين   جود بعلم ان ت فات، ف قاك الل   م  الدراسةةةةات التي اعر قت إو القيادة الععبالة  
 الجودة  الإداع في التعليم، لما لها م  أةية كبرلم في لجسةةةةةةةةةةةين  ل  مدير  المدار   رف  مسةةةةةةةةةةةتولم  

ك  العاملين بتلك المدرا ،  ك  دراسةةةةةةة في هذا الموضةةةةةةوع لها فر ف ا   رةةةةةةوصةةةةةةيت ا، حي  اقعرد  
دراسةة لا يمي  ها    الدراسةات الأ رلم، كلا  تلف الدراسةة الحالية    الدراسةات السةابقة في أ ا  

 ربعت بين القيادة الععبالة  جودة الأداع، بوصع لا ركقين أساسين في القيادة التربوية.
،  سةةةةةةا دت  لت صةةةةةةياغة    قد أسةةةةةة لت الدراسةةةةةةات السةةةةةةابقة في إثراع الدراسةةةةةةة الحالية نظرقًّ
مشةةللة الدراسةةة  أةيت ا،  ا تيار الأداة المقاسةةية لا يتقاسةة  م  أهداف الدراسةةة الحالية   يقت ا.  

التعليم    ا يمي   الدراسةةةةةةة الحالية    بقية الدراسةةةةةةاتلا الت عر ف  لت  اق  جودة أداع مدير  مدار   
 العاد في مقعقة المديقة المقورة م      مقاييس القيادة الععبالة م   ج ة نظر المعللين  المعللات.

 منهج الدراسة:  
استتدمت الدراسة الحالية المق   الوصعت المسحت، الذ  يعُر ف انهلا ،المق   الذ  يتضل    
،  اليياعت ميا رة م  مجتل  معين أ   يقة الدراسة،  يقرد اشتيش جوان  معيقة،  العازمت،  

(.  قد اقتضةةةةةت يييعة الدراسةةةةةة اسةةةةةتتداد هذا المق   بوصةةةةةعه أسةةةةةلوبا  مقاسةةةةةي ا  256، ص.2021
للة الدراسةةةةةةةةةةةة الحاليةو للوصةةةةةةةةةةةو  إو القتائ  التي يمل  أع اُسةةةةةةةةةةة م في لجقيق أهداف ليح  مشةةةةةةةةةةة
 الدراسة. 

 اق  جودة أداع  اعد  الدراسةةة الحالية م  الدراسةةات الوصةةعية التحليلية التي اقود  لت  صةةف  
مةدير  مةدار  التعليم العةاد في مقعقةة المةديقةة المقورة م      مقةاييس القيةادة الععةبالةة، م   ج ةة 
نظر المعللين  المعللات،  اقد د الدراسةةةةةة لجلي    صةةةةةعيًّا لتلرارات  نسةةةةة  اسةةةةةتباابة  يقة الدراسةةةةةة  

لدراسةةة.  با تيار أع هذه الدراسةةة  لت فقرات انسةةتيانة الةةةةةةةةةةةةةةةةلُعد ة م  قلي  الياح  لقيا  نتائ  ا
دراسةةةةةة  صةةةةةعيةو لذلك فد ا اعلد إو اعريغ بياعت الدراسةةةةةة م      اسةةةةةتتداد برعم  التحلي   

(،  م  ن  لجلي  بياعت الدراسةةة باسةةتترا  المتوسةةعات الحسةةابية،  ان رافات  SPSSالإحرةةائت  
  لدراسة    فقرات انستيانة.المعيارية،  التلرارات،  القس  المئوية لإجابات  يقة ا
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ا لمقيةةا  ليلرت    قةةد يلُةة  م  أفراد العيقةةة الإجةةابةةة    كةة  بقةةد م  بقود انسةةةةةةةةةةةةةةتيةةانةةة  فقةة 
 بشل  كي  جدًّا(. -بشل  كي  -بشل  متوسط -بشل  قلي  -الخلاست  بشل  قلي  جدًّا

 لتحديد يو    ق المقيا  الخلاست  الحد د الدنيا  العليا( الةةةةلُستتدَد في محا ر الدراسة،  
م  لت  دد   ق المقيا و للحرةةةةةةةةةةةةةةو   لت يو  الخلية 4=1-5حُسةةةةةةةةةةةةةةالح المدلم   (، ن قُسةةةةةةةةةةةةةة 
(،  بعد ذلك أُضيعت هذه القيلة إو أق  قيلة في المقيا   أ  بداية  0.80=  4/5الرحيرلا أ   

 هت الواحد الرحير(و لتحديد الحد  الأ لت لهذه الخلية،  هلذا أصير يو  الخ ق كلا   المقيا ،
 ( الآتيلا1يتضر م  الجد    

 ( تحديد فئات المقياس الةمُتدرجّ الخماسي. 1جدول )

 ضعيفة جدًّا ضعيفة  متوسطة  كبيرة كبيرة جدًّا 
4.21 –  5.0 3.41 –  4,20 2.61 –  3.40 1.81 –  2.60 1,0 –  1.80 

 المشاركون: 
مةدار  التعليم العةاد لقعقةة المةديقةة  الو ع مجتل  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة م  ،ي  المعللين  المعللةات في  
هةةةةةة(،  قد بلغ  دد 1444-1443المقورة،  م  مختلف مراح  التعليم العاد     العاد الدراست  
(، موز  ةة  شةةةةةةةةةةةةةةوائيةا  بين مةدار  276المعللين  المعللةات الةذي  ييُ قةت  لي م الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة الحةاليةة  

 التعليم العاد بالمقعقة.
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 الدراسة: خصائص عينة  
 (: توزيع أفراد عينة الدراسة وفقًا للمُتغيرات الشخصية. 2جدول )

 النسبة  العدد  الفئات  الةمُتغيّر 

 الجقس 
 47.8 132 ذكر 

 52.2 144 أن ت 

 المؤه  التعليلت 

 81.5 225 بلالوريو  

 1.1 3 دبلود  ا ا 

 14.1 39 ماجست  
 3.3 9 دكتوراه 

  دد سقوات الخبرة 
 3.3 9 سقوات  5أق  م  

 7.6 21 سقوات  10إو  5م  

 89.1 246 سقوات فأك ر  10

 المرحلة التعليلية 
 45.7 126 ابتدائية 

 31.5 87 متوسعة

 22.8 63 ثانوية 

ر الجد     ات الشةةترةةية، فةةةةةةةةةةةةةةةة 2يوضةة  %( م  52.2( اوزي  أفراد  يقة الدراسةةة  فق ا لللُتت  
أفراد الدراسةةةةةةةةةةةةةةة ك  م  الإعث.  يتضةةةةةةةةةةةةةةر م  الجد   السةةةةةةةةةةةةةةابق أع أصةةةةةةةةةةةةةةحالح المؤه  التعليلت  

%(، يلي م المؤهةة  التعليلت  81.5 بلةةالوريو ( هم الأك ر  جود ا في أفراد الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة بقسةةةةةةةةةةةةةةيةةة  
(  3.3%(، ن المؤه  التعليلت  دكتوراه( بقسةةةةية  14.1    ماجسةةةةت ( بقسةةةةية %(،  أ   ا  دبلود  ا ا

%(. كلا يتضةر أع أك ر العئات لعدد سةقوات الخبرة ي ي   بين أفراد الدراسةة هت العئة  1.1بقسةية  
%( م  أفراد الدراسةةةةةة،  أع المرحلة التعليلية الأك ر ي ي   بين 89.1سةةةةةقوات فأك ر( بقسةةةةةية    10 
 %(.45.7فراد الدراسة هت  انبتدائية( بقسية  أ
 ( صدق أداة الدراسة وثباتها: 1

انسةةةةةةةةةةةتيانة هت الأداة العللية التي يسةةةةةةةةةةةعت م    لها الياح  إو لجقيق أهداف الدراسةةةةةةةةةةةة 
المسةةحيةو للحرةةو   لت المعلومات  الحقائق المرايعة بواق  المشةةللة المدر سةةة.  للتأكد م  صةةدق  

 أداة الدراسة تم القياد بالإجراعات الآايةلا 
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يقُرةةةةد به اققين أداة الدراسةةةةةو لع لا    التحليل السةةةيكومتري لعبارات محاور أداة الدراسةةةة:
 التحق ق م  صدق أداة الدراسة  انستيانة(  ثيا ا،  ذلك  لت القحو الآتيلا

للتحق ق م  صةةةةةةةدق أداة الدراسةةةةةةةة  انسةةةةةةةتيانة( حُسةةةةةةة  أولًا: صةةةةةدق الأداة )الاسةةةةةتبانة(:  
 اناساق الدا لت، كلا هو موضر  لت القحو الآتيلا

 (. 35(: مُعامِلات ارتباط بنود محاور الدراسة بالدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه )ن=3جدول رقم )

 مُعَامِل الارتباط  م مُعَامِل الارتباط  م مُعَامِل الارتباط  م القسم 

 القسم ال اني
1 0.746** 4 0.812** 

 2 0.851** 5 0.835** 
3 0.851**  

 القسم ال ال  

1 0.841** 4 0.795** 
 2 0.856** 

 
3 0.858** 

 القسم الراب  

1 0.742** 4 0.831** 7 0.822** 
2 0.755** 5 0.884** 8 0.864** 
3 0.857** 6 0.896** 9 0.860** 

 القسم الخامس 

1 0.734** 4 0.732** 7 0.791** 
2 0.766** 5 0.776** 

 
3 0.748** 6 0.796** 

 القسم الساد  

1 0.886** 4 0.642** 
 2 0.936** 

 
3 0.899** 

 القسم الساب  

1 0.839** 4 0.892**   
2 0.903** 5 0.841**   
3 0.900** 6 0.766**   

 (. 0.01** دالة عند مستوى )

(،  ،يع ا مُعامل ت  0,01اأا ر دالة  قد مستولم  ( أع ،ي   يارات  3يتيين  م  الجد    
ارايان جيدةو  يعُعت هذا دنلة  لت اراعاع مُعامل ت اناسةةاق الدا لت، كلا يشُةة  إو مؤ ةةرات  

 صدق مراععة  كافية يمل  الوثوق  ا في اعييق أداة الدراسة الحالية.



 

 217 

 ثانيًا: ثبات الأداة )الاستبانة(:  
أداة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةلا ،إو أ  درجةة يعُعت المقيةا  قراعات مقةاربةة  قةد كة  مرة يقُرةةةةةةةةةةةةةةةد ب يةات 

يسُةةتتدد في ا، أ  ما درجة ااسةةاقه  اسةةتلراريته  قد الرار اسةةتتدامه في أ قات مختلعة   لت أع   
،  Cronbach’s Alpha (a) ذلك كلا لتيلا   (،214د، ص.2004مختلعين،  القحعاني  آ ر ع،  

  لقيا  مدلم ثيات أداة الدراسة  انستيانة( استتدد الياح   معادلة ألعا كر نياو(. 
 (. 50(: مُعامِلات ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانة )ن=4جدول رقم )

 مُعَامِل ثبات ألفا كرونباخ  عدد البنود  المحور
 0.876 5 القسم ال انيلا قسم التتعيط الإستراايبات. 

 0.857 4 لللدرسة. القسم ال ال لا التقظيم الإدار  
 0.946 9 القسم الراب لا التقلية الم قية للعاملين.
 0.880 7 القسم الخامسلا اعوير الييئة التعليلية. 
 0.866 4 القسم الساد لا لجسين أداع العلية. 

 0.926 6 القسم الساب لا   قة المدرسة باعتل  األت. 
 0.974 35 الأداة ككل 

( أع اسةةةتيانة الدراسةةةة اتلت   ب يات مقيو  إحرةةةائيًّا، حي  بلتت 4يتضةةةر م  الجد   رقم  
(، كلا بلتت الدرجة  0.876قيلة مُعَامل  ال يات الللية  ألعا( لقسةةةةةةةةةةةةم التتعيط الإسةةةةةةةةةةةةتراايبات  

(،  بلتت الدرجة الللية لل يات لقسةةةةةةةم 0.857الللية لل يات لقسةةةةةةةم التقظيم الإدار  لللدرسةةةةةةةة  
(،  بلتةةت الةةدرجةةة اللليةةة لل يةةات لقسةةةةةةةةةةةةةةم اعوير الييئةةة التعليليةة  0.946ة الم قيةةة للعةةاملين  التقليةة
(،  بلتت الدرجة  0.866(، كلا بلتت الدرجة الللية لل يات لقسةةم لجسةةين أداع العلية  0.880 

اة  (،  بلتت الدرجة الللية لل يات للأد0.926الللية لل يات لقسةم   قة المدرسةة باعتل  األت  
 (و  هت مُعامل ت ثيات مراععة يمل  الوثوق  ا في اعييق الدراسة الحالية. 0.974كل   

 يسُةةةةةتتلش م  نتائ  ا تيار  الرةةةةةدق  ال يات أع أداة القيا   انسةةةةةتيانة( صةةةةةادقة بدرجة 
 الية جدًّا في قيا  ما ُ ضةةعت لقياسةةه، كلا أ ا ثابتة بدرجة  الية جدًّاو  ا يؤهل ا أع الوع أداة 

 قيا  مقاسية  فا لة لهذه الدراسة  يمل  اعييق ا ب قة.
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 تحليل البيانات: 
هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة الحةاليةةة إو الت عر ف  لت  اق  جودة أداع مةدير  مةدار  التعليم العةةاد في 
ا  الةةة م   ج ةةة نظر المعللين  المعللةةات،  فقةة  مقعقةةة المةةديقةةة المقورة م      مقةةاييس القيةةادة الععةةب

ات الآايةلا الجقس،  المؤه  التعليلت،   دد سقوات الخبر.  لللُتت  
  است دفت الدراسة الإجابة    الأسئلة الآايةلا

مةا  اق  جودة أداع مةدير  مةدار  التعليم العةاد في مقعقةة المةديقةة المقورة م   ج ةة نظر  .1
 المعللين  المعللات؟

في ارةةةةةو ر  ف م   (a = 0.05 ه  اوجد فر ق ذات دالة إحرةةةةةائية  قد مسةةةةةتولم الدنلة   .2
أفراد العيقةة م  معللت  معللةات التعليم العةاد لةدار  مقعقةة المةديقةة المقورة، فيلةا يتعل ق  

 الخبرة التعليلية(؟ -المؤه  التعليلت -اودة أداع مديري م، الذ  يعُ لم إولا  الجقس
 اتقا   هذه الج ئية  رض القتائ   لجليل ا  اعسةةةةةة ها لجلي  أسةةةةةةئلة الدراسةةةةةةة،  ذلك بوضةةةةةة  
إجابات  يقة الدراسةةةةةةةةةةةة في جدا   ايين  التلرارات،  القسةةةةةةةةةةة  المئوية،  المتوسةةةةةةةةةةةعات الحسةةةةةةةةةةةابية،  
 ان رافات المعيارية،  القسية  الدرجة،  م  ن  اراي  الإجابات حس  المتوسعات  التعليق  لي ا 

   اعس ها،  فيلا لتي  رض للقتائ  التي اوُص   إلي ا في ضوع أسئلة الدراسة.

أولًا: النتائج الةمُتعلّقة بالإجابة عن السؤال الأول: ما واقع جودة أداء مديري مدارس التعليم  
 العام في منطقة المدينة المنورة من وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟ 

لبجابة    هذا السةةةةةؤا  اسُةةةةةتترجت التلرارات،  القسةةةةة  المئوية،  المتوسةةةةةعات الحسةةةةةابية،  
 ان رافات المعيارية،  القسةةةية،  التراي   الدرجة لعيارات أقسةةةاد أداة الدراسةةةة،  كانت القتائ  كلا 

 لتيلا 
 القسم الثان: قسم التخطيط الإستراتيجي: 

 ان رافات المعيارية،  ييين  الجد   الآتي التلرارات،  القسةةةة  المئوية،  المتوسةةةةعات الحسةةةةابية،  
  القسية،  التراي   الدرجة لعيارات قسم التتعيط الإستراايبات.
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(: التكرارات  والنسب المئوية  والمتوسطات الحسابية  والانحرافات المعيارية  والنسبة  والترتيب والدرجة لبنود قسم  5جدول رقم )
 (. 276التخطيط الإستراتيجي )ن=

 العبارة  م

بشكل  
قليل  
 جدًّا

بشكل  
 قليل 

بشكل  
 متوسط

بشكل  
 كبير 

بشكل  
كبير  
 جدًّا

المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الترتيب  النسبة 

1 
يحرص مدير المدرسة  لت  لق ف م  
مشترك لدلم التابعين معه فيلا يتعل ق  

 اهداف الخعة. 
 متوسعة 2 0.68 1.25 3.38 63 75 66 48 24

2 
بتعدي  الخعة بعد  ي تم مدير المدرسة 

 متوسعة 3 0.65 1.18 3.25 42 87 66 60 21 الحرو   لت التتذية الراجعة. 

3 

يحرص مدير المدرسة  لت اوزي   
مسؤ ليات  ص حيات اعييق الخعة  

 بوضوح  لت التابعين.
 متوسعة 1 0.72 1.16 3.6 72 84 75 27 18

4 

يسعت مدير المدرسة  لت مشاركة  
الإ داد للتعة  التابعين     

 الإستراايباية لللدرسة. 
 متوسعة 4 0.65 1.21 3.25 51 69 75 60 21

5 

لدلم مدير المدرسة معاي  أداع دقيقة  
  اضحة م  أج  قيا  مُخرجات  

 الخعة الإستراايباية. 
 متوسعة 5 0.63 1.3 3.14 48 72 66 51 39

 متوسطة   0.66 1.00 3.32 المتوسط العام 

 ( درجات. 5الحساب من ) * المتوسط 

أ ةةةةةةةةةةةةارت القتائ  إو أعب المتوسةةةةةةةةةةةةط العاد لدرجة الموافقة  لت  اق  جودة أداع مدير  مدار  
م   ج ةةة نظر    الإسةةةةةةةةةةةتراتيجيالتعليم العةةاد في مقعقةةة المةةديقةةة المقورة م      مقيةةا  التتعيط  

( درجةةةة،  1.00(، با راف معيةةةار  بلغ  5.00( درجةةةة م   3.32المعللين  المعللةةةاتو بلتةةةت  
(و  بقاع   لت ذلك فدعب درجة الموافقة  لت 5%( حسةةةةةةةة  الجد   رقم  66 بقسةةةةةةةةية موافقة بلتت  

التتعيط    اق  جودة أداع مةةدير  مةةدار  التعليم العةةاد في مقعقةةة المةةديقةةة المقورة م      مقيةةا 
الإسةةةةةةةةتراايبات م   ج ة نظر المعللين  المعللاتو جاعت بدرجة متوسةةةةةةةةعة،  أنه يمل  اراي  بقود  

 م اقازليًّا م  الأك ر إو الأق  موافقة كلا لتيلاهذا القس
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يحرص مدير المدرسةةةةةةةة  لت اوزي  مسةةةةةةةؤ ليات اعييق الخعة  صةةةةةةة حيا ا بوضةةةةةةةوح  لت  .1
 التابعين.

يحرص مدير المدرسةةةةةةةةةةةةةة  لت  لق ف م مشةةةةةةةةةةةةةترك لدلم التابعين معه فيلا يتعل ق اهداف  .2
 الخعة.

 ي تم مدير المدرسة بتعدي  الخعة بعد الحرو   لت التتذية الراجعة. .3
 يسعت مدير المدرسة إو مشاركة التابعين     الإ داد للتعة الإستراايباية لللدرسة. .4
 لدلم مدير المدرسة معاي  أداع دقيقة   اضحة لقيا  مُخرجات الخعة الإستراايباية. .5

 القسم الثال : التنظيم الإداري للمدرسة: 
ييين  الجد   الآتي التلرارات،  القسةة  المئوية،  المتوسةةعات الحسةةابية،  ان رافات المعيارية،    

  القسية،  التراي ،  الدرجة لعيارات قسم التقظيم الإدار  لللدرسة.

والترتيب والدرجة لبنود  (: التكرارات  والنسب المئوية  والمتوسطات الحسابية  والانحرافات المعيارية  والنسبة  6جدول رقم )
 (. 276التنظيم الإداري للمدرسة )ن= 

 العبارة  م
بشكل 
 قليل جدًّا

بشكل  
 قليل 

بشكل  
 متوسط

بشكل  
 كبير 

بشكل 
 كبير جدًّا 

المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الترتيب  النسبة 

1 
يعُين  مدير المدرسة الأ لا  التي  

ن بد القياد  او لإنجاز  
 الأهداف التقظيلية. 

  الية 1 0.76 1.01 3.82 81 93 81 12 9

2 

يعُعت مدير المدرسة معاي   ل   
 اضحة  محدد للتابعينو لعدد  
 ادا   الأد ار فيلا بيق م 

  الية 3 0.74 0.90 3.68 48 120 87 15 6

3 

يحرص مدير المدرسة  لت  ض   
الهيل  التقظيلت بشل  مُعل   

 التابعين.  اضر لجلي  
 متوسعة 4 0.72 1.00 3.60 51 108 81 27 9

4 
يتاب  مدير المدرسة التابعين له في  
  الية 2 0.74 0.95 3.7 54 120 72 24 6 اقعيذ المسؤ ليات المقوية  م 

 عالية  0.74 0.81 3.70 المتوسط العام 

 ( درجات. 5* المتوسط الحساب من ) 
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المتوسةةةةةةةةةط العاد لدرجة الموافقة  لت  اق  جودة أداع مدير  مدار  أ ةةةةةةةةةارت القتائ  غلت أعب  
التعليم العةاد في مقعقةة المةديقةة المقورة م      مقيةا  التقظيم الإدار  لللةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة م   ج ةة نظر  

( درجةةةة،  0.81(، با راف معيةةةار  بلغ  5.00( درجةةةة م   3.70المعللين  المعللةةةاتو بلتةةةت  
(و  بقاع   لت ذلك فدع درجة الموافقة  لت 6  الجد   رقم  %( حسةةةةةةةة74 بقسةةةةةةةةية موافقة بلتت  

 اق  جودة أداع مةةةدير  مةةةدار  التعليم العةةةاد في مقعقةةةة المةةةديقةةةة المقورة م      مقيةةةا  التقظيم  
الإدار  لللدرسةةةةةةة م   ج ة نظر المعللين  المعللاتو جاعت بدرجة  الية،  أنه يمل  اراي  بقود  

 ك ر إو الأق  موافقة كلا لتيلاهذا القسم اقازليًّا م  الأ
 يعين  مدير المدرسة الأ لا  التي ن بد القياد  او لإنجاز الأهداف التقظيلية. .1
 يتاب  مدير المدرسة التابعين له في اقعيذ المسؤ ليات المقوية  م. .2

يععت مدير المدرسةةةةةةةةة معاي   ل   اضةةةةةةةةحة  محددة للتابعينو لعدد ادا   الأد ار  .3
 فيلا بيق م.

يحرص مدير المدرسةةةةةةةةةة  لت  ضةةةةةةةةة  الهيل  التقظيم بشةةةةةةةةةل  مُعل    اضةةةةةةةةةر لجلي   .4
 التابعين.

 القسم الرابع: التنمية المهنية للعاملين: 
ييين  الجد   الآتي التلرارات،  القسةةةة  المئوية،  المتوسةةةةعات الحسةةةةابية،  ان رافات المعيارية،  

  القسية،  التراي ،  الدرجة لعيارات قسم التقلية الم قية للعاملين.

(: التكرارات  والنسب المئوية  والمتوسطات الحسابية  والانحرافات المعيارية  والنسبة  والترتيب  والدرجة لبنود  7جدول رقم )
 (. 276قسم التنمية المهنية للعاملين )ن=

 العبارة  م

بشكل 
قليل  
 جدًّا 

بشكل 
 قليل 

بشكل 
 متوسط 

بشكل 
 كبير 

بشكل 
كبير  
 جدًّا 

المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري

 الدرجة  الترتيب النسبة 

1 
يد م مدير المدرسة  للية التعل  
الققد   الإبدا ت لدلم التابعين في 
 العديد م  المواقف التعليلية.

 متوسعة 2 0.66 1.17 3.29 57 51 102 48 18
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 العبارة  م

بشكل 
قليل  
 جدًّا 

بشكل 
 قليل 

بشكل 
 متوسط 

بشكل 
 كبير 

بشكل 
كبير  
 جدًّا 

المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري

 الدرجة  الترتيب النسبة 

2 

يحرص مدير المدرسة  لت  لق  
الظر ف الم ئلة لتقعيذ 

 الإستراايبايات الحدي ة في التدريس. 
 متوسعة 1 0.68 1.01 3.39 39 84 114 24 15

3 
يسعت مدير المدرسة إو لجديد  
 الد رات التدرييية الضر رية للتابعين.

 متوسعة 6 0.59 1.33 2.97 36 72 75 33 60

4 

يح   مدير المدرسة المعللين  
 المعللات  لت ال قرات الرعية  

 بيق م.فيلا 
 متوسعة 3 0.64 1.33 3.18 54 66 78 33 45

5 

يرسم مدير المدرسة الخعة الم قية 
لتعوير أداع التابعين  لجسيقه  فق  

 احتياجا م. 
 متوسعة 7 0.59 1.33 2.97 45 60 57 69 45

6 

يحرص مدير المدرسة  لت اعوير 
م ارات التابعين  لجسيق ا فيلا  

 الرف.يتعل ق بعا لية إدارة 
 متوسعة 5 0.61 1.20 3.04 36 57 105 39 39

7 

يحع   مدير المدرسة  يد م التابعين 
باننضلاد إو د رات التقلية  

 الم قية.
 متوسعة 4 0.61 1.26 3.07 42 66 72 60 36

8 
يقيس مدير المدرسة أثر د رات 
 متوسعة 8 0.57 1.37 2.86 45 48 63 63 57 التقلية الم قية في أداع التابعين.

9 
يعقد مدير المدرسة د رات للتقلية  

 متوسعة 9 0.51 1.26 2.55 24 42 66 75 69 الم قية للتابعين بالمدرسة. 

 متوسعة 0.61 1.05 3.04 المتوسط العام 

 ( درجات. 5* المتوسط الحساب من ) 

أ ةةةةةةةةةةةةارت القتائ  إو أعب المتوسةةةةةةةةةةةةط العاد لدرجة الموافقة  لت  اق  جودة أداع مدير  مدار  
التعليم العةةةاد في مقعقةةةة المةةةديقةةةة المقورة م      مقيةةةا  التقليةةةة الم قيةةةة للعةةةاملين م   ج ةةةة نظر  

( درجة،  بقسةةةةةية  0.81(، با راف معيار   5.00( درجة م   3.70المعللين  المعللاتو بلتت  
(و  بقةاع   لت ذلةك فةدع درجةة الموافقةة  لت  اق  7%( حسةةةةةةةةةةةةةةة  الجةد   رقم  74موافقةة بلتةت  

جودة أداع مةةدير  مةةدار  التعليم العةةاد في مقعقةةة المةةديقةةة المقورة م      مقيةةا  التقليةةة الم قيةةة  
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للعةاملين م   ج ةة نظر المعللين  المعللةاتو جةاعت بةدرجةة متوسةةةةةةةةةةةةةةعةة، كلةا ايين  أنةه يمل  اراي   
 بقود هذا القسم اقازليًّا م  الأك ر إو الأق  موافقة كلا لتيلا

يحرص مدير المدرسةةةة  لت  لق الظر ف الم ئلة لتقعيذ الإسةةةتراايبايات الحدي ة في  .1
 التدريس.

يد م مدير المدرسةةةةةةة  للية التعل  الققد   الإبدا ت لدلم التابعين في العديد م   .2
 المواقف التعليلية.

 يح   مدير المدرسة المعللين  المعللات  لت ال قرات الرعية فيلا بيق م. .3
 يحع   مدير المدرسة  يد م التابعين باننضلاد إو د رات التقلية الم قية. .4
يحرص مدير المدرسةةةةةةةةةةةة  لت اعوير م ارات التابعين  لجسةةةةةةةةةةةيق ا فيلا يتعل ق بعا لية   .5

 إدارة الرف.
 يسعت مدير المدرسة إو لجديد الد رات التدرييية الضر رية للتابعين. .6
 يرسم مدير المدرسة الخعة الم قية لتعوير أداع التابعين  لجسيقه  فق احتياجا م. .7
 يقيس مدير المدرسة أثر د رات التقلية الم قية في أداع التابعين. .8
 يعقد مدير المدرسة د رات للتقلية الم قية للتابعين في المدرسة. .9

 التعليمية: القسم الخامس: تطوير البيئة  
ييين  الجد   الآتي التلرارات،  القسةةةة  المئوية،  المتوسةةةةعات الحسةةةةابية،  ان رافات المعيارية،  

  القسية،  التراي ،  الدرجة لعيارات قسم اعوير الييئة التعليلية.

(: التكرارات  والنسب المئوية  والمتوسطات الحسابية  والانحرافات المعيارية  والنسبة  والترتيب  والدرجة لبنود  8جدول رقم )
 (. 276قسم تطوير البيئة التعليمية )ن=

 العبارة  م

بشكل 
قليل  
 جدًّا 

بشكل 
 قليل 

بشكل 
 متوسط 

بشكل 
 كبير 

بشكل 
كبير  
 جدًّا 

المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري

 الدرجة  الترتيب النسبة 

1 
يح   مدير المدرسة الميادرات  الأفلار  

 ،ا ية أ  فردية. الإبدا ية سواع كانت 
 متوسعة 5 0.68 1.21 3.38 66 57 87 48 18
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 العبارة  م

بشكل 
قليل  
 جدًّا 

بشكل 
 قليل 

بشكل 
 متوسط 

بشكل 
 كبير 

بشكل 
كبير  
 جدًّا 

المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري

 الدرجة  الترتيب النسبة 

2 

يحرص مدير المدرسة  لت اوف  بيئة 
اعليلية م ئلة اشبا    لت إنجاح  للية  

 التدريس  التعل م. 

 متوسعة 4 0.68 1.12 3.42 51 87 81 42 15

3 

يشرف مدير المدرسة  لت متابعة مرافق  
 صيانت ا بشل   المدرسة المتعددة 

 مستلر.

  الية  3 0.72 1.09 3.61 54 120 57 30 15

4 
يحرص مدير المدرسة  لت متابعة جد    

 الحرش بشل  يومت. 
  الية  1 0.76 1.1 3.79 84 99 57 24 12

5 
يسعت مدير المدرسة إو اقلية الع قات  

 بين أايا ه. 
 متوسعة 6 0.66 1.24 3.32 54 78 75 39 30

6 
يتعام  مدير المدرسة م  المشل ت  

 اليومية. 
  الية  2 0.72 1.17 3.62 66 111 45 36 18

7 

يحرص مدير المدرسة  لت  يئة  تج ي   
بيئة اعليلية ا ئم العلية م  ذ    

 انحتياجات الخاصة.

 متوسعة 7 0.66 1.29 3.28 60 69 66 51 30

 متوسطة  0.7 0.9 3.49 المتوسط العام 
 ( درجات. 5المتوسط الحساب من ) * 

أ ةةةةةةةةةةةةارت القتائ  إو أعب المتوسةةةةةةةةةةةةط العاد لدرجة الموافقة  لت  اق  جودة أداع مدير  مدار  
التعليم العاد في مقعقة المديقة المقورة م      مقيا  اعوير الييئة التعليلية م   ج ة نظر المعللين 

افقة  ( درجة،  بقسةةةةةةةةةةةةية مو 0.90(، با راف معيار   5.00( درجة م   3.49 المعللاتو بلتت  
(و  بقاع   لت ذلكو فدع درجة الموافقة  لت  اق  جودة أداع 8%( حسةة  الجد   رقم  70بلتت  

مةةدير  مةةدار  التعليم العةةاد في مقعقةةة المةةديقةةة المقورة م      مقيةةا  اعوير الييئةةة التعليليةةة م  
د هذا القسةم  ج ة نظر المعللين  المعللاتو جاعت بدرجة متوسةعة. كلا ايين  أنه يمل  اراي  بقو 

 اقازليًّا م  الأك ر إو الأق  موافقة كلا لتيلا
 يحرص مدير المدرسة  لت متابعة جد   الحرش بشل  يومت.  .1
 يتعام  مدير المدرسة م  المشل ت اليومية.  .2

 يشرف مدير المدرسة  لت متابعة مرافق المدرسة المتعددة  صيانت ا بشل  مستلر. .3
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يحرص مةدير المةدرسةةةةةةةةةةةةةةة  لت اوف  بيئةة اعليليةة م ئلةة اشةةةةةةةةةةةةةةبا    لت إنجةاح  للية   .4
 التدريس  التعل م.

 يح   مدير المدرسة الميادرات  الأفلار الإبدا ية سواع كانت ،ا ية أ  فردية. .5
 يسعت مدير المدرسة غلت اقلية الع قات بين أايا ه. .6
اعليليةةةة  تج ي هةةةا ا ئم العليةةةة م  ذ    يحرص مةةةدير المةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةة  لت  يئةةةة بيئةةةة   .7

 انحتياجات الخاصة.
 القسم السادس: تحسين أداء الطلبة: 

ييين  الجد   الآتي التلرارات،  القسةةةة  المئوية،  المتوسةةةةعات الحسةةةةابية،  ان رافات المعيارية،  
  القسية،  التراي ،  الدرجة لعيارات قسم لجسين أداع العلية.

(: التكرارات  والنسب المئوية  والمتوسطات الحسابية  والانحرافات المعيارية  والنسبة  والترتيب  والدرجة لبنود  9جدول رقم )
 (. 276قسم تحسين أداء الطلبة )ن=

 العبارة  م

بشكل 
قليل  
 جدًّا 

بشكل 
 قليل 

بشكل 
 متوسط 

بشكل 
 كبير 

بشكل 
كبير  
 جدًّا 

المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري

 الدرجة  الترتيب النسبة 

1 

يقيس مدير المدرسة مدلم  
التقد د المتوق   م       

 الخعط الع جية.

 متوسعة 3 0.67 1.12 3.34 51 69 90 54 12

2 

يوف ف مدير المدرسة أداع  
العلية في التحري  العللتو  
لتحسين العللية التعليلية 

  اعويرها.

 متوسعة 2 0.68 1.11 3.38 57 60 102 45 12

3 

يض  مدير المدرسة  عع ا  
 اضحة لرف  مستولم العلية 

  لجسيقه. 

 متوسعة 4 0.65 1.22 3.24 45 81 75 45 30

4 

يحرص مدير المدرسة  لت 
متابعة انمتحاعت بشل   

 مستلر.

  الية  1 0.75 1.04 3.77 78 93 78 18 9

 متوسطة  0.69 0.95 3.43 المتوسط العام 
 درجات.( 5المتوسط الحساب من )
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أ ةةةةةةةةةةةةارت القتائ  إو أعب المتوسةةةةةةةةةةةةط العاد لدرجة الموافقة  لت  اق  جودة أداع مدير  مدار  
م   ج ةةة نظر    -التعليم العةةاد في مقعقةةة المةةديقةةة المقورة م      مقيةةا  لجسةةةةةةةةةةةةةةين أداع العليةةة  

( درجة،  بقسةية  0.95(، با راف معيار   5.00( درجة م   3.43بلتت    -المعللين  المعللات
(و  بقاع   لت ذلك فدع درجة الموافقة  لت  اق  جودة أداع 9%( حسةةةةة  الجد   رقم  69ة  موافق

م   -مةدير  مةدار  التعليم العةاد في مقعقةة المةديقةة المقورة م      مقيةا  لجسةةةةةةةةةةةةةةين أداع العليةة  
  جاعت بدرجة متوسةةةةعة،  أنه يمل  اراي  بقود هذا القسةةةةم اقازليًّا  - ج ة نظر المعللين  المعللات

 م  الأك ر إو الأق  موافقة كلا لتيلا
 يحرص مدير المدرسة  لت متابعة انمتحاعت بشل  مستلر. .1
يوف ف مدير المدرسةةةةةةةةةةةةة أداع العلية في التحرةةةةةةةةةةةةي  العللتو لتحسةةةةةةةةةةةةين العللية التعليلية   .2

  اعويرها.

 يقيس مدير المدرسة مدلم التقد د المتوق   م      الخعط الع جية. .3
 يض  مدير المدرسة  عع ا  اضحة لرف  مستولم العلية  لجسيقه. .4

 القسم السابع: علاقة المدرسة بالمجتمع المحلي: 
ييين  الجد   الآتي التلرارات،  القسةةةة  المئوية،  المتوسةةةةعات الحسةةةةابية،  ان رافات المعيارية،  

  القسية،  التراي ،  الدرجة لعيارات قسم   قة المدرسة باعتل  األت.

(: التكرارات  والنسب المئوية  والمتوسطات الحسابية  والانحرافات المعيارية  والنسبة  والترتيب  والدرجة لبنود  10جدول رقم )
 (.276قسم علاقة المدرسة بالمجتمع المحلي )ن=

 العبارة  م

بشكل  
قليل  
 جدًّا

بشكل  
 قليل 

بشكل  
 متوسط

بشكل  
 كبير 

بشكل  
كبير  
 جدًّا

المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الترتيب  النسبة 

1 

يحرص مدير المدرسة  لت  
رف  كعاعة مجالس الآباع أ   
الأم ات فيلا يتعل ق بتعدي   

 سلوك العلية. 

 متوسعة 2 0.65 1.39 3.23 57 81 57 30 51
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 العبارة  م

بشكل  
قليل  
 جدًّا

بشكل  
 قليل 

بشكل  
 متوسط

بشكل  
 كبير 

بشكل  
كبير  
 جدًّا

المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الترتيب  النسبة 

2 

يُشبا   مدير المدرسة  
ميادرات الآباع أ  الأم ات  
المتلي  ة لتحسين أداع  

 المدرسة. 

 متوسعة 3 0.64 1.36 3.2 54 78 60 36 48

3 

يحرص مدير المدرسة  لت  
اقلي  العقيات التي يق   
التعا   الإبيام بين اعتل   

 األت  المدرسة. 

 متوسعة 1 0.65 1.3 3.26 57 75 60 51 33

4 

يحد د مدير المدرسة الحاجات  
انجتلا ية التي يمل  أع  

 المدرسة. اقد م ا 

 متوسعة 4 0.63 1.28 3.17 48 72 72 48 36

5 

يقد د مدير المدرسة اقارير  
 املة  د رية فيلا يتعل ق 
 بقلو أبقائ م  اقد م م. 

 متوسعة 5 0.62 1.31 3.08 39 81 66 42 48

6 

يسلر مدير المدرسة  
لللباتل  األت بانستعادة  
م  استتداد مرافق المدرسة  

الأنشعة  في اقد  
 انجتلا ية المتتلعة. 

 متوسعة 6 0.55 1.44 2.73 33 72 45 39 87

 متوسطة  0.62 1.15 3.11 المتوسط العام 
 ( درجات. 5* المتوسط الحساب من ) 

أ ةةةةةةةةةةةةارت القتائ  إو أعب المتوسةةةةةةةةةةةةط العاد لدرجة الموافقة  لت  اق  جودة أداع مدير  مدار  
م   ج ة  -التعليم العاد في مقعقة المديقة المقورة م      مقيا    قة المدرسةةةةةةةةةةةة باعتل  األت  

( درجةةة،  1.15(، با راف معيةةار   5.00( درجةةة م   3.11بلتةةت    -نظر المعللين  المعللةةات
(و  بقاع   لت ذلك فدعب درجة الموافقة  لت  اق  10%(، حسةةةة  الجد   رقم  62 بقسةةةةية موافقة  

جودة أداع مةدير  مةدار  التعليم العةاد في مقعقةة المةديقةة المقورة م      مقيةا    قةة المةدرسةةةةةةةةةةةةةةة 
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جاعت بدرجة متوسةةةةةةةةةةةةةعة،  أنه يمل  اراي     -م   ج ة نظر المعللين  المعللات -باعتل  األت  
 بقود هذا القسم اقازليًّا م  الأك ر إو الأق  موافقة كلا لتيلا

التعا   الإبيام بين اعتل  األت   .1 يق   التي  العقيات  المدرسة  لت اقلي   يحرص مدير 
  المدرسة. 

يحرص مدير المدرسة  لت رف  كعاعة مجالس الآباع أ  الأم ات فيلا يتعل ق بتعدي  سلوك   .2
 العلية. 

 يشُبا   مدير المدرسة ميادرات الآباع أ  الأم ات المتلي  ة لتحسين أداع المدرسة.  .3
 يحد د مدير المدرسة الحاجات انجتلا ية التي يمل  أع اقد م ا المدرسة.  .4
 يقُد د مدير المدرسة اقارير  املة  د رية فيلا يتعل ق بقلو أبقائ م  اقد م م.  .5
يسلر مدير المدرسة لللباتل  األت بانستعادة م  استتداد مرافق المدرسة في اقد    .6

 الأنشعة انجتلا ية المتتلعة. 

   ( a = 0.05)إجابة السةةةؤال الثان: هل توجد فروق ذات دالة إحصةةةائية عند مسةةةتوى الدلالة  
في تصوّر أفراد العينة وفهمهم من معلمي ومعلمات التعليم العام بمدارس منطقة المدينة المنورة   

 الخبرة التعليمية(؟   -المؤهل التعليمي  -فيما يتعلّق بجودة أداء مديريهم  والذي يعُزى )للجنس  
،  ا تيار  (One-WayAnova لبجابة    هذا السةةةةةةةةةةةؤا  اسُةةةةةةةةةةةتتدد لجلي  التياي  الأحاد   

و لييةاع العر ق ذات الةدنلةة الإحرةةةةةةةةةةةةةةةائيةة في (Independent T-Test  ت( للعيقةات المسةةةةةةةةةةةةةةتقلةة 
اتلا الجقس  ذكرةةةةةةةةة أن ت(،   دد سقوات الخبرة،  المؤه   استباابة المشاركين بالدراسة، ايع ا لةةةةةةةةةلُتت  

 التعليلت،  كانت القتائ  كالآتيلا 

 القسم الثان: قسم التخطيط الإستراتيجي: 

 الةمُتغيّرات الديموغرافية. (: المقارنة بين الاستجابات حول جودة أداء مديري المدارس بقسم التخطيط الإستراتيجي باختلاف 11جدول )
 الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  الفئات  المتغير

 الجقس 
 B3.08 0.98 ذكر 

 A3.55 0.96 أن ت 
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 الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  الفئات  المتغير

 المؤه  التعليلت 

 A3.39 0.96 بلالوريو  

 A3.40 0.00 دبلود  ا ا 

 A3.17 1.16 ماجست  
 B2.20 0.30 دكتوراه 

 الخبرة
 A3.33 0.61 سقوات  5أق  م  

 A2.97 0.74 سقوات  10إو  5م  

 A3.35 1.02 سقوات فأك ر  10

 يتضر م  الجد   السابق ما لتيلا
بقسم   − المدار   مدير   أداع  جودة  الدراسة  و  في  المشاركين  استباابة   تلف 

 با ت ف الجقس،  كانت العر ق لراي الإعث.   التتعيط الإستراايبات
استباابة   − بقسم   تلف  المدار   مدير   أداع  جودة  الدراسة  و  في  المشاركين 

التعليلت،  المقارنة بين  اليلالوريو (    التتعيط الإستراايبات  با ت ف المؤه  
   الدكتوراه(و لراي  اليلالوريو (. 

ن  تلف استباابة المشاركين في الدراسة  و جودة أداع مدير  المدار  بقسم  −
 با ت ف  دد سقوات الخبرة.   التتعيط الإستراايبات

 القسم الثال : التنظيم الإداري للمدرسة: 

 (: المقارنة بين الاستجابات حول جودة أداء مديري المدارس بقسم التنظيم الإداري للمدرسة باختلاف الةمُتغيّرات الديموغرافية. 12جدول )

 الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  الفئات  المتغير

 الجقس 
 B3.50 0.73 ذكر 

 A3.88 0.84 أن ت 

 المؤه  التعليلت 

 A3.72 0.84 بلالوريو  

 A3.50 0.00 دبلود  ا ا 

 A3.75 0.60 ماجست  
 B2.92 0.76 دكتوراه 

 الخبرة
 A3.58 0.25 سقوات  5أق  م  

 A3.39 0.43 سقوات  10إو  5م  
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 الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  الفئات  المتغير
 A3.73 0.84 سقوات فأك ر  10

 لتيلا يتيين  م  الجد   السابق ما  
 تلف استباابة المشاركين في الدراسة  و جودة أداع مدير  المدار  بقسم التقظيم   -

 الإدار  لللدرسة با ت ف الجقس،  كانت العر ق لراي الإعث.
 تلف استباابة المشاركين في الدراسة  و جودة أداع مدير  المدار  بقسم التقظيم   -

التعليلت،  المقةةةةارنةةةةة بين  اليلةةةةالوريو (  الإدار  لللةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة با ت ف المؤهةةةة   
  الةةةدبلود العةةةا ( م  ج ةةةة،   الةةةدكتوراه( م  ج ةةةةو لرةةةةةةةةةةةةةةةةةاي  اليلةةةالوريو (  

   الدبلود العا (.
ن  تلف اسةةةةةةتباابة المشةةةةةةاركين في الدراسةةةةةةة  و جودة أداع مدير  المدار  بقسةةةةةةم  -

 التقظيم الإدار  لللدرسة با ت ف  دد سقوات الخبرة.

 القسم الرابع: التنمية المهنية للعاملين: 

 (: المقارنة بين الاستجابات حول جودة أداء مديري المدارس بقسم التنمية المهنية للعاملين باختلاف الةمُتغيّرات الديموغرافية. 13جدول )

 الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  الفئات  المتغير

 الجقس 
 B2.71 1.04 ذكر 

 A3.34 0.96 أن ت 

 المؤه  التعليلت 

 A3.12 1.05 بلالوريو  

 A2.00 0.00 دبلود  ا ا 

 A2.85 0.99 ماجست  
 B1.96 0.22 دكتوراه 

 الخبرة
 A2.93 0.22 سقوات  5أق  م  

 A2.76 0.76 سقوات  10إو  5م  

 A3.06 1.08 سقوات فأك ر  10

 يتضر م  الجد   السابق ما لتيلا 
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المشةةةةةةةاركين في الدراسةةةةةةةة  و جودة أداع مدير  المدار  بقسةةةةةةةم التقلية   تلف اسةةةةةةةتباابة   -
 الم قية للعاملين با ت ف الجقس،  كانت العر ق لراي الإعث.

 تلف اسةةةةةةةتباابة المشةةةةةةةاركين في الدراسةةةةةةةة  و جودة أداع مدير  المدار  بقسةةةةةةةم التقلية   -
الم قيةةة للعةةاملين با ت ف المؤهةة  التعليلت،  المقةةارنةةة بين  اليلةةالوريو (   الةةدكتوراه(و  

 لراي  اليلالوريو (.
ن  تلف اسةةةةتباابة المشةةةةاركين في الدراسةةةةة  و جودة أداع مدير  المدار  بقسةةةةم التقلية   -

 الم قية للعاملين با ت ف  دد سقوات الخبرة.

 القسم الخامس: تطوير البيئة التعليمية: 

 أداء مديري المدارس بقسم تطوير البيئة التعليمية باختلاف الةمُتغيّرات الديموغرافية. (: المقارنة بين الاستجابات حول جودة  14جدول )

 الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  الفئات  المتغير

 الجقس 
 A3.49 0.80 ذكر 

 A3.49 0.98 أن ت 

 المؤه  التعليلت 

 A3.54 0.93 بلالوريو  

 A3.57 0.00 دبلود  ا ا 

 A3.29 0.75 ماجست  
 A3.00 0.33 دكتوراه 

 الخبرة
 A3.29 0.33 سقوات  5أق  م  

 A3.76 0.46 سقوات  10إو  5م  

 A3.47 0.94 سقوات فأك ر  10

 يتيين  م  الجد   السابق ما لتيلا 
ن  تلف اسةةةةتباابة المشةةةةاركين في الدراسةةةةة  و جودة أداع مدير  المدار  بقسةةةةم اعوير الييئة  

 با ت ف الجقس، أ  المؤه  التعليلت، أ   دد سقوات الخبرة.التعليلية 
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 القسم السادس: تحسين أداء الطلبة: 

 (: المقارنة بين الاستجابات حول جودة أداء مديري المدارس بقسم تحسين أداء الطلبة باختلاف الةمُتغيّرات الديموغرافية 15جدول )

 المعياري الانحراف  المتوسط الحساب  الفئات  المتغير

 الجقس 
 B3.31 0.93 ذكر 

 A3.54 0.95 أن ت 

 المؤه  التعليلت 

 A3.49 0.98 بلالوريو  

 A3.50 0.00 دبلود  ا ا 

 A3.25 0.77 ماجست  
 B2.67 0.63 دكتوراه 

 الخبرة
 A3.58 0.33 سقوات  5أق  م  

 A3.25 0.68 سقوات  10إو  5م  

 A3.44 0.98 سقوات فأك ر  10

 الجد   السابق ما لتيلا يتضر م  
 تلف اسةتباابة المشةاركين في الدراسةة  و جودة أداع مدير  المدار  بقسةم لجسةين أداع  .1

 العلية با ت ف الجقس،  كانت العر ق لراي الإعث.
 تلف اسةتباابة المشةاركين في الدراسةة  و جودة أداع مدير  المدار  بقسةم لجسةين أداع  .2

العليةة با ت ف المؤهة  التعليلت،  المقةارنةة بين  اليلةالوريو (   الةدكتوراه(و لرةةةةةةةةةةةةةةةاي  
  اليلالوريو (.

ن  تلف اسةةةتباابة المشةةةاركين في الدراسةةةة  و جودة أداع مدير  المدار  بقسةةةم لجسةةةين  .3
 أداع العلية با ت ف  دد سقوات الخبرة.

 القسم السابع: علاقة المدرسة بالمجتمع المحلي: 

 الاستجابات حول جودة أداء مديري المدارس بقسم علاقة المدرسة بالمجتمع المحلي باختلاف الةمُتغيّرات الديموغرافية. (: المقارنة بين 16جدول )

 الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  الفئات  المتغير

 الجقس 
 B2.93 1.12 ذكر 

 A3.28 1.16 أن ت 

 A3.19 1.17 بلالوريو   المؤه  التعليلت 
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 الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  الفئات  المتغير
 A4.00 0.00 دبلود  ا ا 

 A2.81 0.90 ماجست  
 B2.06 1.12 دكتوراه 

 الخبرة
 A2.89 0.93 سقوات  5أق  م  

 A2.90 1.12 سقوات  10إو  5م  

 A3.14 1.16 سقوات فأك ر  10

 يتبيّن من الجدول السابق ما يأتي: 
  قة  تلف اسةةةةةةةتباابة المشةةةةةةةاركين في الدراسةةةةةةةة  و جودة أداع مدير  المدار  بقسةةةةةةةم   -

 المدرسة باعتل  األت با ت ف الجقس،  كانت العر ق لراي الإعث.
 تلف اسةةةةةةةتباابة المشةةةةةةةاركين في الدراسةةةةةةةة  و جودة أداع مدير  المدار  بقسةةةةةةةم   قة  -

المةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة باعتل  األت با ت ف المؤهةةةة  التعليلت،  المقةةةةارنةةةةة بين  اليلةةةةالوريو (  
   الدكتوراه(و لراي  اليلالوريو (.

ن  تلف اسةةةةتباابة المشةةةةاركين في الدراسةةةةة  و جودة أداع مدير  المدار  بقسةةةةم   قة  -
 المدرسة باعتل  األت با ت ف  دد سقوات الخبرة.

 مناقشة النتائج: 
هدفت الدراسةةةةةةةةةةةة الحالية إو معرفة مسةةةةةةةةةةةتولم  اق  جودة أداع مدير  مدار  التعليم العاد في 

الةةة     -م   ج ةةة نظر المعللين  المعللةةات   -مقعقةةة المةةديقةةة المقورة م      مقةةاييس القيةةادة الععةةب
ليم   فيلا يتعل ق لجابة السةةةةةؤا  الأ   م  أسةةةةةئلة الدراسةةةةةةلا ،ما  اق  جودة أداع مدير  مدار  التع

العةاد في مقعقةة المةديقةة المقورة م   ج ةة نظر المعللين  المعللةات؟، فقةد بي قةت القتةائ  أع  اق  جودة 
 أداع مدير  مدار  التعليم العاد في مقعقة المديقة المقورة جاع بدرجة متوسعة.

و  لت 2013و حوريةة،  2018 قةد ااعقةت هةذه القتيباةة م  دراسةةةةةةةةةةةةةةاتلا  الجعةافرة  يريف،  
(، التي حرةةةةةلت ،يع ا  لت درجة متوسةةةةةعة،  اُشةةةةة  إو نقش فعالية الإدارة  قد 2015  لت،  

مدير  المدار ،  هو ما يعوق لجقيق أهداف المدرسةةةةةةة،  نقش المر نة لتتي  الخعط  لجسةةةةةةيق او إذ 
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إع مدير  المدار  بحاجة إو التدري  المتعل ق بعرق  ضةةةة  الإسةةةةتراايبايات،  اقد  برام  ارف  م  
 جودة أدائ م، كلا أ م بحاجة إو  لق ف م مشترك لدلم التابعين معه فيلا يتعل ق اهداف الخعة.

لت إو أع مسةةةةةتولم فا لية 2010 ا تلعت هذه القتيباة م  دراسةةةةةة العلرات   (، التي اوصةةةةة 
أداع مدير  المدار  م   ج ة نظر المعللين كانت بدرجة  الية،  اُشةةةةةةةة  هذه الدرجة إو أع نظرة 
المعللين  المعللةةةات  و مةةةديري م نظرة إبيةةةابيةةةة،  اعلس حرصةةةةةةةةةةةةةة م  لت اعييق مقةةةاييس القيةةةادة  

لت إو أع مُتعل يات اعوير أداع 2019، كلا ا تلعت م  دراسةةةةةةةة  سةةةةةةة    الععبالة (، التي اوصةةةةةةةب
قادة المدار ،  اع ي  الع قة بين المدرسةةةة  المؤسةةةسةةةة اعتلعية كانت بدرجة  الية،  يشُةةة  ذلك إو 
الةةةة كةةةاع متلي  ا، كةةةالقةةةدرة  ل ت أع أداع مةةةدير  المةةةدار  فيلةةةا يتعل ق بيعلم مقةةةايس القيةةةادة الععةةةب

 التتعيط  اقلية الييئة التعليليةو  هو ما أس م في زقدة الععالية بين المديري   المعللين.
أمةةةا فيلةةةا يتعل ق بواق  جودة أداع مةةةدير  مةةةدار  التعليم العةةةاد في مقعقةةةة المةةةديقةةةة المقورة م  
    مقةاييس القيةادة الععةبالةة السةةةةةةةةةةةةةةتةة،  هتلا مقيةا  التتعيط الإسةةةةةةةةةةةةةةتراايبات،  مقيةا  التقظيم  

  لجسةين الإدار  لللدرسةة،  مقيا  التقلية الم قية للعاملين،  مقيا  اعوير الييئة التعليلية،  مقيا
أداع العلية،  مقيا    قة المدرسةةةةةةةةةةة باعتل  األتو فقد أ ةةةةةةةةةةارت القتائ  إو أعب المتوسةةةةةةةةةةط العاد  
لةدرجةة الموافقةة  لت  اق  جودة أداع مةدير  مةدار  التعليم العةاد في مقعقةة المةديقةة المقورة م      

ت بدرجة متوسةةةةةةةةةةعة،  جاع  -م   ج ة نظر المعللين  المعللات -مقيا  التتعيط الإسةةةةةةةةةةتراايبات  
(،  قد يعود ذلك إو نقش اهتلاد مدير  2018 ااعقت هذه القتيباة م  دراسة الجعافرة  يريف  

المدرسةةةة بتعدي  الخعة بعد الحرةةةو   لت التتذية الراجعة،   دد  جود معاي  أداع دقيقة   اضةةةحة  
المدرسةةةةةةة للتابعين  لدلم مدير المدرسةةةةةةة لقيا  مُخرجات الخعة الإسةةةةةةتراايباية،  نقش مشةةةةةةاركة مدير  

(، التي 2015    إ داد الخعة الإسةةةةةةتراايباية لللدرسةةةةةةة، كلا ا تلعت م  دراسةةةةةةة  لت   لت  
حرةةةةةةةةةةةةةةلةت  لت درجةة مراععةة،  يشُةةةةةةةةةةةةةة  هةذا إو أع مةدير  المةدار  يععوع أةيةة كبرلم للتتعيط  

عدي   بشةةةةل  مدر  و  ا يسةةةةا د  لت لجقيق أهداف المدرسةةةةة،  قد يشُةةةة  إو نقش المر نة في الت
ات غ    لت الخعة في أثقاع  للية التقعيذ، حي  إنه      للية اقعيذ الخعة اعرأ بعلم الةةةةةةةةلُتت  

 الةلُتوق عة.
أما بالقسةةةةةةةية لللقيا  ال اني التقظيم الإدار  لللدرسةةةةةةةةو فقد بي قت القتائ  أعب المتوسةةةةةةةط العاد  

م   ج ة نظر    -لدرجة الموافقة  لت  اق  جودة أداع مدير  مدار  التعليم العاد في مقعقة المديقة  
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جةةاعت بةةدرجةةة  ةةاليةةة،  يعُ   اليةةاحةة  هةةذه القتيباةةة إو أع المةةديري  يقوموع    -المعللين  المعللةةات
بتعيين الأ لةةا  التي ن بةةد القيةةاد  ةةا لإنجةةاز الأهةةداف التقظيليةةة. كلةةا بي قةةت القتةةائ  أع المةةديري   

إو متابعة    لدي م معاي   ل   اضةةةةةةةةةحة  محددة للتابعينو لعدد ادا   الأد ار فيلا بيق م، إضةةةةةةةةةافة
المديري  لتابعين له في اقعيذ المسةةؤ ليات المقوية  م. بيقلا ا تلعت هذه القتيباة م  دراسةةة الجعافرة 

(، التي حرةةةةةةلت  لت درجة متوسةةةةةةعة لمقاييس التقظيم الإدار  لللدرسةةةةةةة، حي  2018 يريف  
عه،   دد  جود يعُ لم ذلك إو  دد إ عاع مدير  المدار  معاي   ل  محددة  اضةةةحة للعاملين م

 هيل  اقظيلت معتلد  مُعل  لجلي  العاملين في المدرسة.
الةةة،  هو مقيةةا  التقليةةة الم قيةةة للعةةاملينو فقةةد  أمةةا المقيةةا  ال ةةالةة  م  مقةةاييس القيةةادة الععةةب
أ ةةةةةةةةةارت القتائ  إو أعب المتوسةةةةةةةةةط العاد لدرجة الموافقة  لت  اق  جودة أداع مدير  مدار  التعليم  

توسةةةةةةةعة،  قد جاعت بدرجة م  -م   ج ة نظر المعللين  المعللات  -العاد في مقعقة المديقة المقورة 
(، التي اُشةةةةةةةة  إو أع  اق  جودة أداع مدير  المدار  2018ااعقت م  دراسةةةةةةةةة الجعافرة  يريف  

ال انوية في ضةوع معيار التقلية المعقية للعاملين جاع بدرجة متوسةعة،  قد يعُ لم ذلك إو نقش د م 
المتعل قة بالتقلية   اصةةةةةةةةة    -مدير  المدار   اشةةةةةةةةبايع م  لت انضةةةةةةةةلاد التابعين للد ارات التدرييية  

    ة  لت  دد قيا  أثر الك الد رات التدرييية في أداع التابعين.  -الم قية
 في السةةةةةةةةةةةةةةياق ذااه، أف رت القتائ  أعب المتوسةةةةةةةةةةةةةةط العاد لدرجة الموافقة  لت  اق  جودة أداع 

م   -مةدير  مةدار  التعليم العةاد في مقعقةة المةديقةة المقورة م      مقيةا  اعوير الييئةة التعليليةة  
(،  2019جاعت بدرجة متوسعة، حي  ااعقت م  دراسة  وع    - ج ة نظر المعللين  المعللات

التي أف رت أع أداع قادة المدار  الةةةةةةةةةةةةةةةةةلُتعل ق بتحسةةين الييئة التعليلية جاع بدرجة متوسةةعة.  يرلم 
سةةةةةةةةواع كانت ،ا ية أ   -الياح  أع حرص المديري   لت اشةةةةةةةةباي  الميادرات  الأفلار الإبدا ية  

 اُشةةةة  (، التي2019يسُةةةة م في اعوير الييئة التعليلة،  هو ما ا تلقت معه دراسةةةةة العتيبي    -فردية
إو أع  اق  أداع قةةادة المةةدار  الحلوميةةة لتحسةةةةةةةةةةةةةةين الييئةةة التعليليةةة  اأع  ة  لت انبتلةةار كةةانةةت  
ضةةةعيعةو لذا أصةةةير م  الضةةةر ر  أع يوف ر المدير ع بيئة اعليلية م ئلة اُشةةةبا    لت إنجاح الأفلار 

في لجسةةين الييئة التعليلية     الميادرات، كلا أع اقلية الع قات بين أفراد المدرسةةة اُسةة م بشةةل  كي 
  جود ا.
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أما فيلا يتعل ق لقيا  لجسةةةةةةةين أداع العليةو فقد أ ضةةةةةةةحت القتائ  أعب المتوسةةةةةةةط العاد لدرجة 
الموافقةةة  لت  اق  جودة أداع مةةدير  مةةدار  التعليم العةةاد في مقعقةةة المةةديقةةة المقورة م      هةةذا 

جاعت بدرجة متوسةةةةةعة، حي  ااعقت م  دراسةةةةةة   -م   ج ة نظر المعللين  المعللات -المقيا   
(، التي اُشةةةةةةةةةةةةةة  إو أع درجة فا لية أداع مدير  المدار  في مجا  التحرةةةةةةةةةةةةةةي   2015 لت   لت  

(، التي أك دت أع فا لية  2010الدراسةةةت جاع بدرجة متوسةةةعة، كلا ااعقت م  دراسةةةة العلرات  
ا،  قد يعُ لم   مدير المدار  فيلا يتعل ق بالتحرةةةةةةةي  الدراسةةةةةةةت للعلية جاعت بدرجة متوسةةةةةةةعة أيضةةةةةةة 

اع ذلك إو ضةةةةةةةةةةةعف قيا  مدلم اقد د مسةةةةةةةةةةةتولم العال  المتوق  ،   دد اقد  الخعط السةةةةةةةةةةةي   ر 
الع جية بالشل  الذ  بيع  العال  يتُق  الم ارة الةةةةةةةةةةةةلُقد مة له،  قلة  ض   عط  اضحة اُس م 

 في لجسين الأداع التحريلت  قد العلية.
 أ ةةةةةةةةةةارت القتائ  إو أعب المتوسةةةةةةةةةةط العاد لدرجة الموافقة  لت  اق  جودة أداع مدير  مدار  

م   ج ة  -التعليم العاد في مقعقة المديقة المقورة م      مقيا    قة المدرسةةةةةةةةةةةة باعتل  األت  
  جةاعت بةدرجةة متوسةةةةةةةةةةةةةةعةة،  قةد ااعقةت هةذه القتيباةة م  دراسةةةةةةةةةةةةةةة القوح  -نظر المعللين  المعللةات

(، التي كشةةةةةةةةةةةةةعت نتائبا ا    أع د ر إدارة المدرسةةةةةةةةةةةةةة في اععي  الع قة م  اعتل  األت 2020 
جاعت بدرجة متوسةةةةةةةةةةةةةةعة،  يع   الياح  ذلك إو حرص مدير  المدار   لت رف  كعاعة مجالس 

 سةعت المديري  إو اقلي  الرةعوبات    - اصةة ما يتعل ق بتعدي  سةلوك العلية  -الآباع أ  الأم ات  
اقلة   التعةا ة  الإبيةام بين اعتل  األت  المةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة، إضةةةةةةةةةةةةةةةافةة إو د ره في لجةديةد الحةاجةات  التي

انجتلا ية التي يمل  أع اقد م ا المدرسةةةةةةةةةةةةة  ياق لا م  أج  اعتل  األت،    يريق اسةةةةةةةةةةةةتعادة  
 لعة.اعتل  األت م  استتداد مرافق المدرسة  استتدام ا في اقد  الأنشعة انجتلا ية المتت

أما ما يتعل ق لقاقشة السؤا  ال اني للدراسةلا ه  اوجد فر ق ذات دالة إحرائية  قد مستولم  
في ارةةةةةةةةةةةةةو ر  ف م أفراد العيقة م  معللت  معللات التعليم العاد لدار  مقعقة    (a=  0.05 الدنلة  

الخبرة   -المؤهة  التعليلت -المةديقةة المقورة، فيلةا يتعل ق اودة أداع مةديري م،  الةذ  يعُ لم إو  الجقس
رائيًّا لمتت    التعليلية(؟ فقد بي قت القتائ  الةةةةةلُتعل قة الي  مقيا  القيادة الععبالة  جود فرق دا  إح

الجقس،  كانت العر ق لرةةةةةاي الإعثو باسةةةةةت قاع مقيا  اعوير الييئة التعليلية،  قد ا تلعت هذه 
(، اللتين بي قتا  دد  جود فرق  2018 (،  الجعافرة  يريف  2010القتيباة م  دراسةةةةةةةةةةتي العلرات  

ا فيلا  ذ  دالة إحرةةةةةةةةائية فيلا يتعل ق بالجقس،  قد يعُ لم ذلك إو أع الإعث أك ر تأهي    حرصةةةةةةةة 
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يتعل ق لقيا  القيادة الععبالة،  حرص الإعث  لت الدقة  المقافسةة في جودة الأداع،   جود مسةتولم  
 ةا ا م  اقةدير المعللةات لمةديرا   بشةةةةةةةةةةةةةةلة   ةادو  هو مةا يسةةةةةةةةةةةةةةا ةد المةديرات  لت لجقيق أهةداف 

 المدرسة بشل  أكبر م  الرجا .
أما فيلا يتعل ق بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلُتت  المؤه  التعليلت، فقد أف رت القتائ   جود ا ت فات ذات دنلة  
إحرائية ايع ا لةلُتت  ل المؤه  التعليلت في ،ي  مقاييس القيادة الععبالةو باست قاع مقيا  اعوير الييئة  

(،  2010ات  التعليليةو  كانت لرةةةةةةةةةةةةةةاي مؤه  اليلالوريو ،  اتعق في ذلك م  دراسةةةةةةةةةةةةةةتي العلر 
(،  يشُةةةةةةةةةةةةةة  هذا إو أع المعللين  المعللات م   لة اليلالوريو  أك ر تأهي   م  2013 حورية  

أصةةحالح المؤه ت الأق  كالدبلود،  يد   هذا  لت تأث  مؤه  اليلالوريو  في فعالية أداع مدير  
لهم بالجان  التقظ   أك ر  المدار ، كلا قد يعُ لم  دد اقد د مرحلة الماجسةةت   الدكتوراه إو انشةةتا

 م  جان  الملارسة  لت أرض الواق .
 بالقسةةةةية لةةةةةةةةةةةةةةةةةةلُتت    دد سةةةةقوات الخبرةو ف  اوجد فر ق ذات دنلة إحرةةةةائية  قد مسةةةةتولم  

(لجلي  مقةاييس القيةادة الععةبالةة،  اتعق هةذه القتيباةة م  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة الجعةافرة  يريف  0.05الةدنلةة  
(، التي أ ةةةةةةارت إو  دد  جود فرق ذ  دالة إحرةةةةةةائية فيلا يتعل ق بعدد سةةةةةةقوات الخبرة، 2018 

ع لم ذلةك إو أنةه م لةا كةاع  ةدد سةةةةةةةةةةةةةةقوات الخبرة  قةد المعللينو فةدع أداع مةدير  المةدار   قةد يُ 
بحةاجةة إو تأهية   لجسةةةةةةةةةةةةةةين فيلةا يتعل ق  ةذه المعةاي     يريق التةدرية   اني ع المسةةةةةةةةةةةةةةتلر  لت 

ات في  ا  القيادةو ليقاع م ارات ا يد م  فعالية القيادة  قدهم،  ا تلعت هذه القتيبا ة م  الةةلُتت  
 (، حي  بي قت العر ق أ ا كانت لذ   الخبرة الأق  م  خمس سقوات.2010دراسة العلرات  

ات الةةةلُتعل قة   كلا أف رت القتائ   دد  جود ا ت فات ذات دنلة إحرائية لةةةبالي  الةةةلُتت  
لقيا  اعوير الييئة التعليلية،  قد يشُ  هذا إو ضر رة اهتلاد المديري  بتعوير الييئة التعليلية،    

  بيئةة اعليليةة   اوف  -سةةةةةةةةةةةةةةواع كةانةت ،ةا يةة أ  فرديةة  -يريق  لق الميةادرات  الأفلةار الإبةدا يةة 
م ئلة اُشبا    لت إنجاح  للية التدريس  التعل م،  اصة للع لح م  ذ   انحتياجات الخاصة،  

   لت مدير  المدرسة الحرص  لت اقلية   قات فع الة  إبيابية بين أايا ه.

 التوصيات: 
 بقاع  لت ما سيق م  نتائ و فدع الدراسة اوُصت بالآتيلا
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رة    يرق رف  أداع مدير  المدار  للوصةةةو    - إبياد مرةةةادر اعليلية  اضةةةحة  ميسةةة 
إو قيةادة فعة الةة، بحية  يمل  لمةدير المةدرسةةةةةةةةةةةةةةة الوصةةةةةةةةةةةةةةو  إلي ةا  قةد الحةاجةة،  اوف   
رةةةةةةةةةةةةةةين في مجةا  القيةادة  الإدارة التربويةة يرد  ع  لت اسةةةةةةةةةةةةةةا نت المةديري    متترةةةةةةةةةةةةةة 

  الإ لالية التي اواج  م.
اوف  برام  او وية لمدير  المدار  اةية رف  مسةةةةةةةةةتولم أدائ مو لتحسةةةةةةةةةين كعاع م   -

 رف  مسةةةةةةةةةتولم الععالية في قياد م،  يمل  لجقيق ذلك بالتأهي   التدري  انحترافي 
  المقت ت بر رة م قية في مجا  جودة أداع القيادات التربوية.

اععي  د ر إدارة التعليم،  المؤسةةةسةةةات التعليلية المتتلعة كالجامعات  غ هاو لتياد    -
 الخبرات م  أج  رف  جودة أداع مدير  المدار .

  



 

 239 

 المراجع 

 المراجع العربية: أولًا: 
(.  اق  جودة أداع مدير  المدار  ال انوية في الأردع في ضوع معاي  القيادة الععبالة 2018الجعافرة، صعاع،  يريف،  ايف.  
 . 389-365(،  45 4،  دراسات العلود التربويةم   ج ة نظر معللي ا.  

 . دار حامد. التربوية السلوك التقظيلت  التحدقت المستقيلية في المؤسسات  (.  2008 ادات، د.    
(. فعالية القيادة الإدارية لدلم مدير   مديرات المدار  الحلومية التابعة لإدارة التربية  التعليم في المديقة  2013حورية،  لت.  
 . 428-410(،  40 1،  مجلة دراسات العلود التربوية المقورة.  

،  مجلة كلية التربية بق ا(. مُتعل يات لجقيق ضلاع الجودة لدار  التعليم ال انو  العني لرر.  2021 اير، مسي ،   ع ع.  
2 125  ،)183 -210. 

 .  محلد سيد أ د، مترجم(، دار المريخ. إدارة الموارد اليشرية(.  2007ديسلر،  .  
(. مُعو قات أداع قادة المدار  ال انوية الحلومية لليقين في مديقة حائ     التوجيه  2022الر يشد،  يد الله،  العتيبي، محلد.  

 .52-29(،  59 6،  مجلة العلود التربوية  القعسيةلع  م  إر ادهم م قيًّا م   ج ة نظرهم.  
(. المعوفات الإدارية التي اواجه مدير  المدار  انبتدائية لديقة حائ   سي   2019الشلر ،  يد الع ي ،   الحرم،  ارف.  

 .232ة193(،  11 3التتل   لي ا م   ج ة نظرهم. اعلة العربية للعلود التربوية  القعسية،  
. دار  السلوك الإدار  مد   نعست اجتلا ت لبدارة التربوية (.  2007شمس الدي ، محلد  لت،  العقت، إسما ي  محلد.  

 العلر للقشر  التوزي . 
مجلة  (. اعوير أداع مدير  المدار  ال انوية العقية لحافظة المقيا في ضوع مد   اليقظة انستراايباية. ا 2023صاي، أماني.  

 .370- 261(،  105 105،  التربوية لللية التربية بسوها  
 . دار  ائ  للقشر  التوزي . الإدارة التعليليةلا معاهيم  آفاق(.  2007العوي ، هاني  يد الر  .  
(.متعل يات أداع مدير  مدار  التعليم ال انو  العني لحافظة الدق ليةلا دراسة ميدانية.  2019 يد اللعيف، هويدا أ د.  

 . 160- 121(،  4 108،  مجلة كلية التربية بالمقرورة 
 . دار العلر العرم  الق ضة العربية. اقسيم الأداعلا مدا ي  جديدة لعا  جديد (.  2000 يد اأس ، ت.  
اعوير أداع قادة المدار  الحلومية لحافظة الد ادمت لتحسين الييئة التعليلية اأع  ة  لت انبتلار  (.  2019العتيبي،  يتة.  

 ]رسالة ماجست  غ  مقشورة[. جامعة الأم  سعاد ب   يد الع ي .   2030في ضوع ر ية  
الع قة بين المدرسة  المؤسسات اعتلعية في الملللة  2019 س  ، محلد.   المدار  الحلومية لتع ي   (. اعوير أداع قادة 

 . 150- 117(،  11 3،  اعلة العربية للعلود التربوية  القعسية العربية السعودية.  



 

 240 

(. فعالية أداع مدير  المدار  ال انوية في مديرية اربية دمشق م   ج ة نظر المدرسين  2015 لت،  يست،   لت، ج  .  
 . 222- 207(،  37   3،  مجلة جامعة اشري  لليحوث  الدراسات العللية   في ا.

 . دار الشر ق. إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات التربوية(.  2004 ليلات، صاي.  
اعلة الأردنية  (.درجة فا لية أداع مدير  المدار  في مديرية اربية اليتراع م   ج ة نظر المعللين في ا.  2010العلرات، محلد.  

 .359- 349(،  6 4،  للعلود التربوية
(. اعوير أداع قائدات المدار  الحلومية لقعقة الحد د الشلالية   ر ر( لتحسين الييئة التعليلية اأع  ة  2019 وع،  فاع.  

 . 1083-1025(،  182 38،  مجلة الأزهر للعلود التربوية  القعسية  انجتلا ية.  2030 لت انبتلار في ضوع ر ية  
(. ضيط  ضلاع الجودة في المؤسسات التعليلية  المعاي   القلاذ   الأسال ( في ضوع ر ية الملللة  2020، مرز ق.  الع لت

 . 104ة79،  15(  4. مجلة العلود التربوية  القعسية،  2030العربية السعودية  
]أير حة دكتوراه غ  مقشورة[.    يلين الموفعين كلد   إدار   أثره  لت القدرة التقافسية لللقظلة(.  2005العياض، د.  

 جامعة  لاع العربية للدراسات العليا. 
 .117  - 74(  2،  اعلة العربية لضلاع الجودة في التعليم الجامعت(. الجودة بين الحاضر  المستقي .  2008قرد، ع.  

(. مدلم اعييق مدير  المدار  انبتدائية لمعاي  إدارة الجودة الشاملة في التعليم لديقة الرقض م   2019المرارير،  يدالله.  
 . 47ة7(،  1 ج ة نظر مشرفي الإدارة المدرسية. مجلة الآدالح للدراسات القعسية  التربوية،  

 . دار غيداع للقشر  التوزي . إدارة الجودة الشاملة في التربية  التعليم(.  2009مرععت، ع. د.  
أثر القيم الشترية  التقظيلية في لجسين الإداع الوفيعت لدلم أ ضاع التدريس في الجامعات الأردنية  (.  2007موافي، رائدة.  
 ]رسالة ماجست  غ  مقشورة[. جامعة مؤاة.   الخاصة

 (، دار العرقاع للقشر  التوزي . 2 ن  السلوك التقظيلت(.  2004نشواع، يعقولح،  نشواع، ،ي .  
مجلة العلود  (. د ر إدارة المدرسة في اععي  الشراكة بين المدرسة  بين اعتل  األتلا دراسة ميدانية.  2014القوح،  يد الع ي .  

 .316- 235،  3،  التربوية

 ترجمة المراجع العربية:ثانيًا:  
Abdul Latif, H. (2019). Performance requirements of principals of secondary technical 

education schools in Dakahlia Governorate: A field study, Journal of the College of 

Education in Mansoura, 108(4), 121-160. 

Al-Amrat, M. (2010). The degree of effectiveness of the performance of school principals in 

the Petra Education Directorate from the point of view of its teachers. The Jordanian 

Journal of Educational Sciences, 4(6), 349-359. 

Al-Fayad, M. (2005). Empowering employees as an administrative approach and its impact on 

the competitiveness of the organization: a field study. Unpublished doctoral 

dissertation, Amman Arab University for Postgraduate Studies, Amman, Jordan. 



 

 241 

Al-Jaafra, S., & Tarif, A. (2018). The reality of the performance quality of secondary school 

principals in Jordan in light of effective leadership standards from the point of view of 

their teachers. Educational Science Studies, 4 (45), 365-389. 

Al-Nouh, A. (2014). The role of school administration in activating the partnership between the 

school and the local community, a field study. Journal of Educational Sciences, 3, 235-

316. 

Al-Otaibi, S. (2019) Developing the performance of government school leaders in Dawadmi 

Governorate to improve the educational environment conducive to innovation in light 

of Vision 2030, Master’s thesis, Prince Sattam bin Abdulaziz University, Kingdom of 

Saudi Arabia. 

Al-Ruwaished, A., & Al-Otaibi, M. (2022) Obstacles to the performance of leaders of public 

secondary schools for boys in the city of Hail in providing guidance and professional 

guidance to their students from their point of view. Journal of Educational and 

Psychological Sciences, 6 (59), 29-52. 

Al-Taweel, H. (2007). Educational Administration: Concepts and Horizons. Dar Wael for 

Publishing and Distribution. 

Ali, I,. & Ali, J. (2015). The effectiveness of the performance of secondary school principals in 

the Damascus Education Directorate from the point of view of its teachers. Tishreen 

University Journal for Research and Scientific Studies, 3 (37), 207-222. 

Alimat, S. (2004). Total quality management in educational institutions. Dar Al Shorouk. 

Aoun, W. (2019) Developing the performance of female government school leaders in the 

Northern Border Region (Arar) to improve the educational environment stimulating 

innovation in light of Vision 2030. Al-Azhar Journal of Educational, Psychological and 

Social Sciences, 38 (182), 1025-1083. 

Asiri, M. (2019) Developing the performance of government school leaders to enhance the 

relationship between the school and community institutions in the Kingdom of Saudi 

Arabia. Arab Journal of Educational and Psychological Sciences, 3 (11), 117-150. 

Dessler, J. (2007). Human Resources Management, translated by Muhammad Ahmad Sayyid 

Abd al-Mu’tal, reviewed by Abd al-Muhsin Abd al-Muhsin Jawdat. Dar al-Marikh. 

Hamadat, M. (2008). Organizational behavior and future challenges in educational 

institutions. Dar Hamed. 

Houria, A. (2013). The effectiveness of administrative leadership among male and female 

principals of government schools affiliated with the Department of Education in 

Medina. Journal of Educational Science Studies, 1 (40), 410-428. 

Mowafi, R. (2007). The impact of personal and organizational values on improving job 

performance among teaching members in private Jordanian universities, unpublished 

master’s thesis, Mu’tah University, Jordan. 

Mustafa, N. (2009). Total quality management in education. Dar Ghaida for Publishing and 

Distribution. 

Nashwan, Y., & Jamil, N. (2004). Organizational Behavior. Dar Al-Furqan for Publishing and 

Distribution. 



 

 242 

Qurm, A. (2008). Quality between the present and the future, Arab Journal for Quality 

Assurance in University Education, (2) 74-117. 

Saleh, A. (2023) Developing the performance of technical secondary school principals in Minya 

Governorate in light of the strategic awareness approach. Educational Journal of the 

Faculty of Education in Sohag, 105 (105), 261-370. 

Shams al-Din, M., & Al-Faqi, I. (2007). Administrative behavior: A psychological and social 

approach to educational administration. Dar Al-Fikr for Publishing and Distribution. 

 المراجع الأجنبية:ثالثاً:  
Almajed, O. (2019). Principal Leadership in Saudi Primary Schools: Case Studies on the 

Influence of Culture. 

Arif, S., Zainudin, H., & Hamid, A. (2019). Influence of Leadership, Organizational Culture, 

Work Motivation, and Job Satisfaction of Performance Principles of Senior High School 

in Medan City. Budapest International Research and Critics Institute-Journal (BIRCI-

Journal), 2(4), 239-254. 

Bryant, S., E. (2003). The role of transformational and transactional leadership in creating, 

sharing and exploiting organizational knowledge. Journal of Leadership & 

Organizational Studies,9(4),32-44. 

Burns, M.,J .(2003).Transforming leadership. Grove Press. 

   CA :Sage . 

Fullan, T. (2003). Theories of Educational Leadership and Management. (3rd ed). SAGE 

Publication. 

Harry, S., H. (2001).Baldrige National Quality Program . National Institute of and technology 

, Web site : 

Harry,S.(2001).Hertz Baldrige National  Quality Program , National Institute of and technology  

,Web site  : www.quality.nist-gov 

Lukhwareni, M. (2003). Total quality management as a response to educational in school 

management 

Magnus Svensson and Bengt Klefsjo: "TQM- self based- assessment in education sector: 

Experiences from 

Northouse, P., G. (2013). Leadership: Theory and practice (6th ed.). Thousand Oaks. 

Peddell, L., Lynch, D., Waters, R., Boyd, W., & Willis, R. (2020). How Do Principals of High 

Performing Schools Achieve Sustained Improvement Results. IAFOR Journal of 

Education, 8(4), 133-149. 

Senge, P. (1991). The fifth discipline: The art and practice of the learning organization. Century 

Business. 

Swedish upper secondary school project.(2006). Quality Assurance in Education. 14 )4(. 

 UNISCO .(2016). Evaluation of UNESCO’s Regional Conventions on the Recognition of 

Qualifications in Higher Education. Edition de boeckniversite.www.quality.nist-gov

http://www.quality.nist/


 

 

  

10.36046/2162-000-021-007 

فاعلية برنامج إرشادي انتقائي لتنمية 
المناعة النفسية لدى زوجات الجنود المرابطين 

 على الحد الجنوبي 

The Effectiveness of A Selective Counseling 

Program in Developing Psychological 

Resilience among the Wives of Soldiers 

Stationed on the Southern Border 

 رحمة علي الغامدي د. 
 ر اد  المشارك  أستاذ  لم القعس الإ 

 جامعة نجراع  -   كلية التربية  - قسم التربية   لم القعس
Dr. Rhmah Ali Al-ghamdi 

Associate professor of counseling psychology  

Department of Education and Psychology - College of Education - najran university 

Email: raalgamdi@nu.edu.sa 

 

 الحرب د. فاتن هادي 
 ر اد  المسا د  أستاذ  لم القعس الإ 

 هلية كليات  قي ة الأ   - كلية التربية    - قسم التربية   لم القعس
Dr. Faten Hadi Al – Hrbi 

Assistant Professor Of Counseling Psychology 

Department of Education and Psychology - College of Education - Unaizah Private Colleges 

Email: fatin.h@oc.edu.sa  

 

mailto:raalgamdi@nu.edu.sa
mailto:fatin.h@oc.edu.sa


 

 244 

 المستخلص 
هدفت الدراسةُ إو معرفة فا ليةل برعم ا إر اد  ا انتقائت لتقلية المقا ة القعسيةل لدلم ز جاتل  
، ا تلدت  لت   الجقود المرابعين  لت الحد الجقوم في الملللة العربية السعودية،  لتحقيق هذا الهدفل

إ داد الياح ة(،  برعمج ا  المق   الشيه التباريبي،  أ د ت مقيا  المقا ة القعسية ل  جات المشاركين  
(  40إر ادقًّ انتقائيًّا الامليًّا لتقلية مستولم المقا ة القعسية  إ داد الياح تاع(.  الو نت العيقة م   

لَ  إو مجلو تين متسا يتين  تجرييية  ضابعة(،   ز جة م  ز جات المشاركين  لت الحد الجقوم، قُس ل
مق لا   يترا ح  لره20قواد ك   ز جة،  بين  (  لتوسط  لر  25-35   (  ام ا،  26(  ام ا، 
(  اد. قليس مستولم المقا ة القعسية لل  جات قي  التد   باستتداد المقا ة  1.89 ا راف معيار   

درجة،    8.3درجة، با راف معيار     54.5القعسية،  ايين أع متوسط المقا ة القعسية لدي   كاع  
دي   كاع مقتعض ا جدًّا. ييُ لق البرعمُ  التدريبي  لت اعلو ة   هذا يعني أع مستولم المقا ة القعسية ل
( جلسة إر ادية.  أف رت نتائ  التحلي  الإحرائت  جود  18التبارييية فقط،  ذلك  لت مدلم   

فر ق ذات دنلة إحرائية بين متوسعات را  درجات اعلو تين  التبارييية  الضابعة( في مقيا   
اليعد  لراي اعلو ة التباريييةو ما يد   لت فا لية البرعم  في لجسين   المقا ة القعسية في القيا  

مستولم المقا ة القعسية ل  جات المشاركين  لت الحد الجقوم. كلا أف رت نتائ  التحلي   دد  جود  
فر ق ذات دنلة إحرائية بين متوسعات را  درجات اعلو ة التبارييية في مقيا  المقا ة القعسية  

ياسَين   اليعد   التتيعت(و ما يعني استلرار تأث  البرعم  بعد انت اع اعييقه.   لت ضَوع هذه  بين الق
القتائ ، اوُصت الدراسةُ بضر رةل اقد  برام  إر ادية ل  جات المشاركين  لت الحد دو ل قدةل قدر     

ا قيف اعتل     أةية     لت التلي فل  الرلودل أماد التحدقتل  الضتوياتل التي يواج ق ا،  كذلك
 د ر المرأة في د م ز ج ا  أسر ا في هذه المرحلة.  

 .برعم ، إر اد  انتقائت، المقا ة القعسية، ز جات، المشاركين الحد د الكلمات المفتاحية: 
  

 م  5/6/2024 القبول: تاريخ م  1/5/2024 التقديم: تاريخ
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Abstract 
The study aimed to assess the effectiveness of a selective counseling program in 

fostering psychological resilience among the wives of soldiers stationed at the 

southern border of Saudi Arabia. To achieve this objective, the study employed a 

quasi-experimental design and developed a psychological resilience scale for the 

participants’ wives (devised by the researcher), as well as an integrative selective 

counseling program to enhance the level of psychological resilience (also devised by 

the researcher). The sample consisted of (40) wives of the soldiers, divided into two 

equal groups (experimental and control), each comprising (20) wives, with ages 

ranging from (25) to (35) years, an average age of (26) years, and a standard deviation 

of (1.89) years. The level of psychological resilience was measured before the 

intervention using the psychological resilience scale, and it was found that the average 

psychological resilience was (54.5) points, with a standard deviation of (8.3) points, 

indicating a very low level of psychological resilience. The training program was 

applied only to the experimental group over (18) counseling sessions. The statistical 

analysis results showed significant differences between the average ranks of the two 

groups (experimental and control) on the psychological resilience scale in the post-

test, favoring the experimental group, which indicates the program’s effectiveness in 

improving the psychological resilience of the soldiers’ wives on the southern border. 

The analysis also revealed no significant differences between the average ranks of the 

experimental group on the psychological resilience scale between the post-test and 

follow-up measurements, suggesting the program’s lasting impact after its 

application. In light of these results, the study recommends the necessity of providing 

counseling programs for the soldiers’ wives on the borders to increase their ability to 

adapt and persevere against the challenges and pressures they face, as well as 

educating society about the importance of women’s role in supporting their husbands 

and families during this stage. 

Keywords: Program, Selective Counseling, Psychological Resilience, Wives, Border 

Participants. 
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 المقدمة 
الةةدفةةاع    الوي   اجةة  مقةةد   حيو  يؤديةةه كةة  جقةةد  ملت د  م تم ام   يقةةه،  م  
ذلةك، يتعلة  هةذا الواجة  مقةه انبتعةاد     ةائلتةه لعترات يويلةة،  ةا قةد يؤثر سةةةةةةةةةةةةةةلية ا  لت الحةالةة  
القعسةةةةةةةةةةةةية  الرةةةةةةةةةةةةحية  انجتلا ية لأسةةةةةةةةةةةةراه، ز جات الجقود الذي  يتلرك  ع  لت الحد د الجقوبية  

ت  ضةةتويات متعددة بسةةي  غيالح أز اج   أ  أبقائ  ،  الخوف م  فقدا م، أ  اواج   لجدق
إصةةابت م في سةةيي  الدفاع    الوي ،  قد أف رت بعلم الدراسةةات أع هؤنع ال  جاتل يعُانين م  

( أع 2021مشةةةةةل تا نعسةةةةةية،  صةةةةةحيةا،  اجتلا ية مختلعة، كلا أف رت دراسةةةةةة فايلة ال هراع  
 .رعَ إو المستولم المعلولحل م  المقا ة القعسيةهؤنع ال  جات يعَتقل 

المقا ة القعسةةةية هت القدرةُ  لت التعافي  التأقلم م  الضةةةتون  الرةةةعوبات التي اواجه العرد في 
حيااه،  هت اعُتبر م  الم اراتل الحيااية التي اسا د  لت لجقيق الرحة القعسية  الرفاهية،  قد اهتم 

ه، ف (  2009قد  ر فه كوبر   للاعُ  لم القعسل بدراسةةل مع ود المقا ة القعسةية،  أبعاده،  يرقل قياسةل
انه ،القدرة  لت التتل   لت المشةةل ت  الرةةعوبات التي اظ ر في حيااقا،،  ذكر أع أهم  وام   
المقا ة القعسةةةةية هتلا التعا  ، المر نة، التحد ، التحل م، الت اد، ثقافة، كلا ذكر أع أهم مؤ ةةةةرات  

 .إبيابيةالمقا ة القعسية هتلا احتراد الذات، رض ت    الذات، سعادة، 

ا م  غ هل   للضةةةةةةةةةةةةةةتون    لأع ز جةات الجقود المرابعين  لت الحةد الجقوم يل   أك ر اعر ضةةةةةةةةةةةةةةة 
القعسةية  انجتلا يةو فد   يحتبا  إو م يدا م  الد مل  انهتلاد، م      اقد  برام  إر ةادية  

(،  2020مختلعةةو حية  اشةةةةةةةةةةةةةة  نتةائ  بعلم الأبحةاث، م ة  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة كة  م  الععو   الأسمر   
( إو آثار إبيابية لبرام  إر ادية قائلة  لت نظرقت مختلعة  2019(،   يدالله  2014    السل  

في اقلية المقا ة القعسةةةةةةةةةةةية علو ات مختلعةو  لل  هذه الأبحاثَ   اتقا    بشةةةةةةةةةةةل ا كافا ز جاتل 
انتقائيًّا الامليًّا  الجقود المرابعين  لت الحد الجقوم كلبالو ة مست دَفة،    اَستتدلد  برعمج ا إر ادقًّ  

 بيل  بين  دة نظرقتا  اققياتا في ارليلله.

 م  هقا، جاعت هذه الدراسةةةةةةةةُ أا لة سةةةةةةةد ل هذه العباوةل،  ذلك م      ارةةةةةةةليم برعم   
إر ةةةةةةةةةةةاد  انتقائت الاملت، يسةةةةةةةةةةةت دف ز جات الجقود المرابعين  لت الحد  الجقوم بالملللة العربية  
السةةةةةةعوديةو  دف لجسةةةةةةين مسةةةةةةتولم المقا ة القعسةةةةةةية لدي   ،  مل  نَ  لجسةةةةةةين صةةةةةةحت   القعسةةةةةةية،  
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 الرةةةةةةحية،  انجتلا ية،  زقدة قدر    لت التأقلم م  غيالح أز اج  ، أ  أبقائ   ،  د م رفاهية  
 .أسر  

 مشكلة الدراسة: 
جاعت مشةةةةللةُ الدراسةةةةةل م      تجرلبةل الياح ةل في التعام  الميا ةةةةر م  ز جاتل  أبقاعل أسةةةةر 
المشةةةةةةةةةةةةةةةاركين في الحةد  الجقوم، م      ال قرات المقظبلةة م  التعليم العةاد لقعقةة نجراع التي  ةدفُ 

انسةتشةارات العرديةو  لتقد ل الد مل القعسةت  انجتلا ت له ، سةواع م      البرام  التدرييية، أ   
ة اسةةةةر المرابعين كأسةةةةلولح  قائت م  المشةةةةل ت القعسةةةية   ايينب لها  جودُ احتياجاتا إر ةةةةادية ماسةةةة 
التي اؤثر  لت حياة العرد،  هذا يتعق م  نتائ  الدراسةةةةةةةةةةةةةةات ذات الع قة، م   دراسةةةةةةةةةةةةةةة ك  م لا  

شةةةةةةةةةةةةةة  إو  جود ( التي ا2019(،   يةةدالله  2014(،  السةةةةةةةةةةةةةةل    2020الععو   الأسمر   
صةةةةعوبات  ضةةةةتونا حياايةا اواجه أسةةةةر المشةةةةاركين في الحر لح،   اصةةةةة المشةةةةل ت القعسةةةةية، م    

 القلق،  انكتئالح،  اضعرابات القود،  الخوف م  فقُداعل   ي ا  لي م في الحر لح.
اعاني ز جاتُ المشاركين في الحد الجقوم م  ضتونا نعسيةا  اجتلا يةو نتيباة غيالحل أز اج   ،   

 الخوف  لت حيا م،  هذا يؤث ر  لت مستولم المقا ة القعسية لدي   التي اعُتبر م  الم ارات الحيااية  
 التي اسا د  لت التتل    لت التحدقت  الرعوبات.  

 قد أف رت نتائ  ان تيار القيلت لمقيا  المقا ة القعسية أع مستولم المقا ة القعسية لدلم  يقة  
  8.3درجة، با راف معيار     54.5ال  جات كاع مقتعض ا جدًّاو حي  كاع متوسط درجا    

درجة(،  هذا يش  إو  جود حاجة ماس ة    68درجة،  هذا يق      الحد الأدنى لللستولم المقيو   
لتقد  برام  اد  لية،  دف إو لجسين مستولم المقا ة القعسية لدي   التي م   أ ا أع ا يد م   
هذه   جاعت  المقعلق،  هذا  حيا  .  م   جودة  التحدقت،  لجسين  التتل  ل  لت  قدر     لت 

حدث  الدراسة لتقد  برعم  إر اد  انتقائت قائم  لت الع   المعرفي السلوكت الذ  يعُتبر م  أ
 .التوج  ات في مجا  التد   ت الإر ادية 

م  أجةة  أع الوع البرام  التقلويةةة فعةةالةةة،  لي ةةا أع ارك    لت اقليةةة الجوانةة  الإبيةةابيةةة في 
الشةةةةترةةةةية،  فق ا لعلم القعس الإبيام،  م  هذه الجوان لا المقا ة القعسةةةةية التي ُ ع ف م  أ راض 

فراد في القلق  انكتئالح لدلم أسةةةةةر المشةةةةةاركين في حرلح الحد الجقوم، فالمقا ة القعسةةةةةية اسةةةةةا د الأ
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ات   التعاي ل م  الرةةةةرا اتل اننععالية،  لَجلُّ ل الضةةةةتونل د ع صةةةةرا ات،  المر نة  التلي ف م  التت  
الييئية،  العي  د ع  وف، أ  قلق، أ   عور بالذن ، كلا اس م في لجل   المسؤ لية تجاه الأفعا   

 .(Bhardwaj & Agrawal, 2015)المتتلعة 
( 2021و محلد،  2021و سةةالماع،  2016اوصةةية بعلم الدراسةةات  الشةةريف،   انع ق ا م   

بضةةةةةةةةةةةر رة اقد  برام   دف إو اقلية المقا ة القعسةةةةةةةةةةةية للعئات التي اواجه ضةةةةةةةةةةةتوي ا،  في ضةةةةةةةةةةةوع  
المسةةةةةةؤ لية انجتلا ية،  إيماع  اةية مسةةةةةةاندة الجقد  المرابطو جاعت هذه الدراسةةةةةةةُ لتقد ل برعم   

الع   اننتقائت، ي دف إو اقلية مسةةةةةةةةةةةتولم المقا ة القعسةةةةةةةةةةةية لدلم ز جات   إر ةةةةةةةةةةةاد  ا قائما  لت
المشةةةةةةةةةاركين في الحد الجقوم،  هذا يتعق م  أةية اقد  برام   قائية لأسةةةةةةةةةر المشةةةةةةةةةاركين في الحر لح 

و السةةةةةةةل  ، 2017و جابر  رفيق،  2020بشةةةةةةةل   اد،   اصةةةةةةةة ال  جات  الععو   الأسمر ،  
2014). 

 أسئلة الدراسة: 
 بلقاع   لت ذلك، فقد رأت الياح تاع أع تُجرق الدراسةةَ الحاليةَو لمسةا دةل ز جات المشةاركين في 

ما فعالية برعم  إر ةاد  انتقائت في  اد ر الدراسةة الحالية حو  السةؤا  الرئيسلا  الجوان  القعسةية.  
 اقلية المقا ة القعسية لدلم ز جات المشاركين في الحد الجقوم؟ 

  يتعر ع    هذا السؤا ل الأسئلةُ التاليةلا  
ه  اوجد فر ق  دالة إحرةةةةةةةةةةةةائيًّا بين متوسةةةةةةةةةةةةعات را  درجات أفراد اعلو ة التبارييية   .1

  الضابعة  لت مقيا  المقا ة القعسية في القيا  اليعد ؟
ه  اوجد فر ق دالة إحرةةةةةةةةةةةةائيًّا بين متوسةةةةةةةةةةةةعات را  درجات أفراد اعلو ة التبارييية   .2

  لت مقيا  المقا ة القعسية في القياسين القيلت  اليعد ؟

ه  اوجد فر ق دالة إحرةةةةةةةةةةةةائيًّا بين متوسةةةةةةةةةةةةعات را  درجات أفراد اعلو ة التبارييية   .3
  لت مقيا  المقا ة القعسية في القياسين اليعد   التتيعت؟
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 أهداف الدراسة: 
التحقق م   جود فر ق دالة إحرائيًّا بين متوسعات را  درجات أفراد اعلو ة التبارييية   .1

  الضابعة  لت مقيا  المقا ة القعسية في القيا  اليعد .  
التحقق م   جود فر ق دالة إحرائيًّا بين متوسعات را  درجات أفراد اعلو ة التبارييية   .2

  لت مقيا  المقا ة القعسية في القياسين  القيلت اليعد .  

فر ق دالة إحرائيًّا بين متوسعات را  درجات أفراد اعلو ة التبارييية     جوداستقراع   .3
  لت مقيا  المقا ة القعسية في القياسين  اليعد   التتيعت.  

 أهمية الدراسة: 

 الأهمية النظرية: 
اسةةةةاهم الدراسةةةةة في إثراع الملتية العربية لعلومات قيلة حو  الإر ةةةةاد اننتقائت  تجارلح  .1

 .ز جات المرابعين  لت الحد د الجقوبية،  ا يع ز اليح  العللت في هذا اعا 
ا أ لق للع قةةات بين المتت ات المتتلعةةة  تأث هةةا  لت الرةةةةةةةةةةةةةةحةةة  .2 اوفر الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة ف لةة 

 .القعسية،  ا يسا د في اعوير العللية الإر ادية

 الأهمية التطبيقية: 

ابرز الدراسةةةةةة الحاجة إو اوجيه انهتلاد  و ز جات المرابعين  ارةةةةةليم برام  إر ةةةةةادية   .1
 .الاملية است دف لجسين مستولم المقا ة القعسية لدي  

اقدد الدراسةةةةةةةةة لللر ةةةةةةةةدي  القعسةةةةةةةةيين نظرة  لت التققيات الععالة في البرام  الإر ةةةةةةةةادية   .2
 التلاملية،  ا يس   اعييق ا  قد الحاجة.

اع ز الدراسةةة اعا  التعييقت لبر ةةاد اننتقائت،  ا يسةة    لت المسةةتعيدي  ان ران في  .3
 . للية التتي 

ي د الدراسةةةةة العريق لأبحاث مسةةةةتقيلية  دف إو اقييم فعالية برام  إر ةةةةادية مختلعة في  .4
 .لجسين المقا ة القعسية
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اسا د المقاييس المعورة في الدراسة  لت لجديد احتياجات  مشل ت ز جات المرابعين   .1
 . التتعيط للتد  ت المقاسية له 

 مصطلحات الدراسة  

هت ،الأثر الذ  يمل  أع يحدلثه البرعمُ  المقترحَُ في التعام  م  المشةةل ت القعسةةية،  فاعلية:  
(،  يُحدبد هذا الأثرُ إحرةةائيًّا م      ا تيار إحرةةائت مسةةتتدَدا  15، ص.  2014 سةةتسةةوو،  

 .في التحقق م  تأث  البرعم 
هو ،مجلو ة م  الأنشةةةةعة،  الألعالح،  الملارسةةةةات العللية التي يقود  ا العردُ لجت برنامج:  

،  المعلومةات،  المعةاهيم،   إ ةةةةةةةةةةةةةةرافا  اوجيةها م  جةانة  المشةةةةةةةةةةةةةةرفةة التي اعلة   لت ا  يةدله بالخبراتل
 انتجاهات التي م   ةةةةةةةأ ا ادرييه  لت أسةةةةةةةالي  التعل  السةةةةةةةليم،  ح  المشةةةةةةةل ت،  العودرلم،  

 (.23، ص. 2018

 البرنامج الإرشادي:  

( انةةةةه ر يةةةةارة    مجلو ةةةةة م  الإجراعات 2012البرعم  الإر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد لا  يعرفةةةةه كور   
 الأسةالي  السةيلولوجية المتعبط لهاو م  حي  الإ داد،  التقظيم،  الإ ةراف،  التقييم،  المتابعة،  
 اسةةةةتتدد م  مجلو ة معيقة م  الأفراد الوع محد دة العدد،  يُحدد البرعم  بضةةةةوابط إسةةةةتراايباية  

انه    -أيض ا-(. كلا يعُرف  45يقة،  أد ات  اصة،  زم  معينو م  أج  هدف معين”  ص.  مع
ر للية أ    قة اسةةةةا د القاَ  في  لليةل ان تيارل  الوصةةةةو ل إو أحسةةةة  الخيارات المقاسةةةةية،  هت 

لوك  لليةُ اعلما  وو ا،  معلومات ذااية، م  الملل  أع اترجم إو فَ ما أفضةةةةة  لد ر الإنسةةةةةاع  السةةةةة
 (.32، ص. 2016بعا لية  إبيابية”  السيد، 

 البرنامج الإرشادي الانتقائي:  
نوع م  أنواع الإر ةةةةةةةةةةاد القعسةةةةةةةةةةت قائم  لت ، اعرف الياح ة البرعم  الإر ةةةةةةةةةةاد  اننتقائتلا  

القظريةة اننتقةائيةة لعرديةك ثورع،  نزار  و حية  ي ةدف إو اننتقةاع بين أسةةةةةةةةةةةةةةالية   فقيةات أنواع  
 .المست دفة، الإر اد القعست، لا يتقاس  م  السلة المراد التعام  مع ا،  لا يتقاغم م  العئة
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 لا  المناعة النفسية
( ا ا رنظاد  جداني اعا لت قائم  لت اسةةةةةةةةةتتدادل  2006المقا ة القعسةةةةةةةةةيةلا يعرف ا كيبااع  

العرد التلييَ  بين ما يضةر ه  ما يعيده  بر انسةتعانة بالتتي  ،  القدرة  لت التتعيطو  دف إ عاع 
ا   لت صةةةةةةةةةةياغة  العرد القدرة  لت إدراك الخعر،  الحلاية مقه،  كذلك إدراك ما يع  ز الحياة،  أيضةةةةةةةةةة 
(. المقةةا ةةة  23 عط العلةة و م  أجةة  الوقةةايةةة،  التةةد يم،  الإحسةةةةةةةةةةةةةةةا  بالهوُيةةة  الةةذات”  ص.  

القعسيةلا اعرف إجرائيًّا بةةةةةةةةةةةةةةلا الدرجة التي لجرُُ   لي ا ز جاتُ المشاركين  لت الحد دل الجقوبية  لت 
 يارة، اقيس خمسةةةةة   30مقيا  المقا ة القعسةةةةية المعوبر في الدراسةةةةة الحالية،  هو مقيا  يتألف م   
 أبعاد لللقا ة القعسية، هتلا التعا  ، المر نة، التحد ، التحلم، الت اد.  

  :حدود الدراسة
انتقائت مُرلم  رير ا  ارك    :الحدود الموضوعية .1 الدراسة  لت فا لية برعم  إر اد  

لتقلية المقا ة القعسية لدلم ز جات الجقود المرابعين  لت الحد الجقوم،  اقييم تأث  هذا  
   .البرعم   لت لجسين قدر    لت التعام  م  الضتون القعسية  انجتلا ية

اقترر الدراسة  لت الملللة العربية السعودية، م  التركي   لت المقايق   :الحدود المكانية .2
 .التي يتواجد في ا الجقود المرابعوع  لت الحد الجقوم

البشرية .3 الجقوم،   :الحدود  الحد  المرابعين  لت  الجقود  ز جات  م   الدراسة  يقة  اشل  
 ام ا،  ال تي يعانين م  ضتون نعسية  اجتلا ية   35  25ال تي اترا ح أ لاره  بين 

 .مراععة،  ال تي حرل   لت أق  الدرجات في مقيا  المقا ة القعسية 

الزمانية .4 الدراست   :الحدود  العاد  م   ال اني  الدراست  العر   الدراسة      أجُريت 
1444/1443 . 
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 الإطار النظري والدراسات السابقة  

 المناعة النفسية: 
الإبيام في  لم القعس،  قد اعريف المقا ة القعسةيةلا يعد  مع ودُ المقا ة القعسةية ضةل  التوجه  

ا ايد انهتلاد به في الآ نة الأ  ةو لأع  جودها دنلة  لت صةةةحة العرد القعسةةةية  الجسةةةلية،  اعد  
،  أع الإنسةةةةةةةةاع ك ن متلام  ،   ا  م لًّا في  اية العرد م  الإصةةةةةةةةابة بعددا م  الأمراضل  ام   رئيسةةةةةةةة 

 دلث تأث ها في ك  الجانيين.يشل  العق   الجسم،  أع ما يتعر ض له م  ضتون لجُ 
يمل  اعريف المقا ة القعسةةةةةةةةةةةةية ا ا رالقدرة  لت التأقلم م  التت    الشةةةةةةةةةةةةدائد،  قدما يلوع 
العرد متلتع ا بالمقا ة القعسةةةةية، يسةةةةتتدد قوة دا لية اسةةةةا ده  لت التعافي م  الضةةةةربة، أ  التحد   

 م  أع يسلر الذ  يمرُُّ به، م   فقداع العل ، أ  المرض، أ  اللارثة، أ   فاة أحد الأحياع،  بدن  
لللشةةةةةةةل ت، أ  الأحداث المؤلمة، أ  العشةةةةةةة  بالتتل   ليه،  إضةةةةةةةعاف   يمتهو بيد العردُ المتلتُ  
 بالمقا ة القعسةةةةةةية يريقة  لتتي ل مسةةةةةةاره،  الشةةةةةةعاع العايعت،  انسةةةةةةتلرار في السةةةةةةعت  و أهدافه”.

(Denckla et al., 2020, p. 2)  
بالإضةةةةافة إو ذلك، يمل  اعريف المقا ة القعسةةةةية ا ا رالقدرة  لت التتل   لت المرةةةةا   
 الرةةةةدمات في حيااه د ع أع اؤثر سةةةةلي ا  لت صةةةةحته القعسةةةةية. بدن  م  أع بيعلوا الرةةةةعالح، أ  
الأحداث المؤذية، أ  العشةةة  ي  م م،  يسةةةتق ف قو مو بيد الأ ةةةتاص ذ   المر نة القعسةةةية يريقة  

 ,Connor & Davidsonي  المسةةةةةةةار،  الشةةةةةةةعاع  ايعيًّا،  انسةةةةةةةتلرار في التقدد  و أهداف م،  لتت

2003, p. 76.) 

كذلك يمل  اعريف المقا ة القعسةةية ا ا رالقابلية ل سةةتباابة بشةةل  إبيام لظر ف صةةعيةو  
إذ اظ ر المر نة القعسةية  قد اسةتتداد الشةتش لةةةةةةةةةةةةةةة ،العلليات الذهقية  السةلوكية في اع ي  رصةيده  

،. هذه المر نة عتجة    تأث  ات  الشةةترةةت،   اية نعسةةه م  التأث ات السةةليية اأتلَلة لضةةتوياتا
 .(Masten, 2001, p. 227)ج ئية لة ،الجودة في التعور،،

   ة  لت ذلك، يمل  اعريف المقا ة القعسية ا ا رالقابلية للتعافي م  الردمات القعسية،  
 التلي ف مع ا بعريقة لجافا  لت الرةةةةةةةةةةحة القعسةةةةةةةةةةية  الجسةةةةةةةةةةدية،  اعتلد هذه القابلية  لت  دة 
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 وام ، مق الا الشةةةةةةةترةةةةةةةية، الييئة،  الموارد المتاحة.  اشةةةةةةةل  الموارد التي اسةةةةةةةا د  لت اع ي  المقا ة 
 .(Bonanno, 2004, p. 20)القعسيةلا ،الد م انجتلا ت، الإيماع،  التعا  ،، 

أ   ا، يمل  اعريف المقا ة القعسةةةية ا ا رالقدرة  لت التليف م  الضةةةتون  التحدقت التي 
اواجه العرد في حيااه،  هت اشةةةل  مجلو ة م  الم ارات  الرةةةعات التي اسةةةا د العرد  لت التتل    
 لت التحةةدقت  الضةةةةةةةةةةةةةةتون،  انسةةةةةةةةةةةةةةتعةةادة مق ةةا كعرص للتعلم  القلو،  م  بين هةةذه الم ةةارات 

 .(Luthar et al., 2000, p. 543)اتلا ،التعا  ، المر نة، التحد ، التحلم،  انلت اد،،  الرع
 قد أكد  للاعُ  لمل القعس اعتلعت أةية لجل ت العرد بالمقا ة القعسةةةةةةةةةةةةية التي تجعله أك ر قدرة  
 صة بة  في مواج ة المشةاك ،  الأمراض،  التحدقت،  الضةتويات المتتلعة التي يواج  ا العرد في 

التي يسةةةةةل   ا حيااهو هذا لأع المقا ة القعسةةةةةية لبنسةةةةةاع هت ضةةةةةر رية م ل ا م   المقا ة الجسةةةةةدية  
الل   م  القا ، فالمقا ة الجسةةةةةةةدية اسةةةةةةة م في  اية الجسةةةةةةةم م  الأمراض المتتلعة، بيقلا اسةةةةةةة م 
المقا ة القعسةةةةية في قدرة الإنسةةةةاع في الحعاب  لت اوازنه القعسةةةةت  اننععا ،  تجع  الإنسةةةةاع أك ر  

حالته العييعية بعد   قدرة  لت مواج ة الأزمات،  الرةةةةةةةةةةةةدمات المتتلعة،  اسةةةةةةةةةةةةا ده في العودة إو
 .(Gombor, 2009  اعر ضه لللشاك  المتتلعة التي يمل  أع يواج  ا في حيااه

 العوامل المؤثرة في المناعة النفسية: 
( أع المقا ة القعسةةةةةةةةةةية بي  أع اتشةةةةةةةةةةل   م  الإنسةةةةةةةةةةاع مقذ الرةةةةةةةةةةتر،  2000يرلم مرسةةةةةةةةةةت  

ا أةيةَ الأسةةةةةةةةةةةةرة  التربية،  التقشةةةةةةةةةةةةئة انجتلا ية  المدرسةةةةةةةةةةةةة في   بالتحديد م  مرحلة الععولة، مؤكد 
اقليت ا،  الريسة ا، فوجودُ المقا ةل القعسةية في مرحلة الععولة يقعلس بشةل  إبيام  لت  ةترةية  

في هذه المرحلة،  في مراح  ووه المستقيليةو بحي  يقود ذلك إو بقاع  ترية سوي ة، اتلت   العع   
بالرةةةةحة القعسةةةةية التي اقود إو بقاع إنسةةةةاع قادر  لت التوافق م  نعسةةةةه،  م  الآ ري  مل  حوله،  

يقة اتسةةةةةةم  قادر  لت التعام  م  المشةةةةةةاك  الحيااية المتتلعة التي يمل  أع يتعر ض لها في حيااه بعر 
 بالقض ،  الو ت،  المسؤ لية.

( إو لجديد أهم المشةةةةةةةةةةل ت انقترةةةةةةةةةةادية،  الرةةةةةةةةةةحية،  2005 أ ةةةةةةةةةةارت دراسةةةةةةةةةةة الم ح  
عيلةل، كلا اسةةةةت دفت  

ُ
ا- انجتلا ية،  القعسةةةةية المرايعة بتحسةةةةين نو ية حياة المرأةل الم اعر ف    -أيضةةةة 

  الرةةةةةةةةةةعوبات التي اواجه ،عيات اقلية المرأة بدمق ور،  د رها في لجسةةةةةةةةةةين نو ية حياة المرأة المعيلة.
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عيلة، هتلا ا عاض مسةتولم الد   
ُ
 أ ضةحت نتائ  الدراسةة أع أهم الرةعوبات التي اواجه المرأة الم

عيلة،  أع المعوق انقترةةةةةةاد  يم   أهم المعوقات الأسةةةةةةاسةةةةةةية التي يقع ا م  أداع م اد  
ُ
لدلم المرأة الم

قية المت يعة في د رها بعد أع أصةةةيحت هت العائ  الأسةةةاسةةةت للأسةةةرة، بالإضةةةافة إو الإجراعات الر اي
عيلة  

ُ
ا  دد كعاية   ت المرأة الم الحرةةةةةةةةةو   لت قر ض م  المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات المعقية بر اية المرأة،  أيضةةةةةةةةة 

دع القراعةَ  اللتابةَ،   بالمشةةةةةةةةةةةر  اتل المعيدةل لهاو لأع التاليية العظلَت م  السةةةةةةةةةةةيدات المعي ت ن بيلُ
ل   لت د رات ادرييية م      فضةةةةةةة       دد  بر    لدارة المشةةةةةةةر  ات الرةةةةةةةت ة،    يَحرةةةةةةةُ 

مؤسةةةةةسةةةةةات اعتل  المدني اعيده   في اقعيذ هذه المشةةةةةر  ات، كلا أ ةةةةةارت نتائ  الدراسةةةةةة إو ما 
عيلة م      الترةور المقترح 

ُ
يمل  أع اسة م به يريقة اقظيم اعتل  في لجسةين نو ية حياة المرأة الم

عيلة بد رها في الذ  اوصةةةةةةةةةةةلت إليه الدراسةةةةةةةةةةةة،  يتضةةةةةةةةةةةل   إجراع برام  ا
ُ
و يةو لتقلية   ت المرأة الم

 اعتل .

 أهمية المناعة النفسية: 
فةةةةاردا ي   أجرا      & Bhardwaj)لللقةةةةا ةةةةة القعسةةةةةةةةةةةةةةيةةةةة د ر  م م في حيةةةةاة الأفراد، ف لم 

Agrawal, 2015)    أ ا اسةةةا د الأفراد في التعاي  م  الرةةةرا ات اننععالية،  لجل   الضةةةتون د ع
صرا ات،  المر نة  التليف م  التت ات الييئية،  العي  د ع  وف، أ  قلق، أ  الشعور بالذن ،  

  لجل  المسؤ لية تجاه الأفعا  المتتلعة.

 أبعاد المناعة النفسية: 

ر  دد  م  العللاع  الياح ين أبعاد  ملوعت المقا ة القعسةةةةةةية، فلق م مَ  يرلم أع أبعاد    ضةةةةةة 
المقا ة القعسةةةةةية، هتلا ال قة بالقعس،  التوافق العاد،  القضةةةةة  اننععا ،  الرفاهية القعسةةةةةية،  القظرة  

( أع  2015، كلةا رألم  فريةد،  (Bhardwaj & Agrawal, 2015)الإبيةابيةة إو ذكرقت المةاضةةةةةةةةةةةةةةت  
لللقا ةل القعسةةةةةةةية ث ثةَ أبعادا رئيسةةةةةةةة، هتلا انحتواع،  المواج ة التلي عية،  اقظيم الذات،  اشةةةةةةةل  

ا فر يًّا، هتلا التحل م الوجداني،  انسةةةةةةةةتيعالح،  التحوي  المضةةةةةةةةاد،  الققاع  12الك الأبعاد   ( بعُد 
لةة،  الحةد  م  التقةافر،  ابرير الةد اف ،  ا الةذات،  الإبيةابيةة،  الت ام ،   لق  ةة الةذاايةة،  تأكيةدكسةةةةةةةةةةةةةةل

 . قوة الإرادة،  السيعرة  لت اننععانت
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القدرة الوجدانية  لت   :(Introjection اتلو ع المقا ةُ القعسةةةةةةةةةةية م  الأبعاد التاليةلا انحتواع  
نتيباةةةةةةة  للحةةةةةةدث   ان يةةةةةةارو  العرد م   التلي عيةةةةةةة  Gombor, 2009لجييةةةةةةدل  جةةةةةةداعل  (،  المواج ةةةةةةة 

 Adaptable Confrontation)  :  يارة    إسةتراايبايات اعتلد  لت آليات دفاع ال   ت التوافقت 
 Barbanell, 2009  اقظيم الةذات  ،):(Self-Regulation  هو القةدرة  لت التعةامة  م  الأحةداث

 معلومةةات موج  ةةةو ننتقةةاع ان تيةةار بالخبرات الجةةديةةدة بعةةد دمج ةةا في   ،الييئيةةة كلةةد  ت معرفيةةة
 .(Deci & Ryan, 2010اليقية المعرفية  

م مرسةت   ا  لت المقا ة العضةوية-( المقا ة القعسةيبةَ  2000 يقسة ل إو ث ثة أنواع، هتلا   -قياسة 
 مقا ة  نعسيبة  يييعيبة ،  مقا ة  نعسيبة  ملتسيَة  يييعيًّا،  مقا ة  نعسيبة  ملتسية  صقا يًّا.

 مبررات الاهتمام بالمناعة النفسية: 
إع ز جات الجقود المرابعين  لت الحد الجقوم م ا   حت  لت الحاجة لتقلية مسةةةةةةةةةةةةةةتولم المقا ة 
القعسةةةةةةةةةةية، ف   يواج   ضةةةةةةةةةةتويا ،  صةةةةةةةةةةدمات كي ة في حيا  و بسةةةةةةةةةةي  بعُدله ب    أز اج   ،  
  وف     لت سةةةةةةةةةةةةةة مت م  أمق م. لةذلةك، يحتبا  إو اقويةة هةذه المقةا ةةو حتى يتلل  ب م  التتلة ل  

 .ذه المشا رل السليية،  الحعابل  لت صحت  ،  س مت  ،  رفاهيت   لت ه
 للت نع م كيف يسةةةةتباي  هؤنع ال  جات للضةةةةتون،  كيف يملق   لجسةةةةيُن قدر ل   لت 

 ,Bhardwaj & Agrawal)التلي ف مع او فدع  هقاك بعلم القظرقت العللية التي اشةةةةةةةةةةةةةةرح ذلك،  

(Denckla et al., 2020, p. 2).2015)   م: 

هذه القظرية   (Cannon): للانوع (Fight or Flight Theory) نظرية المواج ة أ  الهر لح •
لما   استباابته  المستولم  بر  مقتعضة  ضتونا  مقا مةُ  يستعي   الإنساع  أع  إو  اش  
نشان ج از   م   القائت،  ا يد  بشل ا  لجدُثُ  انستباابةُ  هذه  الهر لح.  أ   المواج ة، 

المستقي    معد     (Sympathetic Nervous System)الدهلي   زقدة  إو  يؤد   الذ  
الأدريقالين  م    هورموعت،  الدد،  إفراز  القل ،  ضتط   ،(Adrenaline)  ضربات 

أ    .(Cortisol)   اللوراي    للتعر،  للترد   الجسم  تج ي   اسا د  لت  ال قدةُ  هذه 
 قد سماعل أ يارا       ز جات الجقود المرابعين قد يَشعُرعَ بالخوف أ  التوار   .انبتعاد  قه

المعارك، أ  الترعيد في الحد د،  قد فتار بعلم  م  بين هؤنع المواج ة بالربر،  ال يات،  
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 الد اع،  قد  تار أ رقت  الهر لَح باننشتا ل امور أ رلم، أ  تجق   متابعة الأ يار.  
هذه الأ لا  م  التررف اُبرلز أةيةَ التحلمل في المشا رل  اننععانتل  قد التعام  م   

 .المواقفل المتيعةل، أ  المؤلمة،  كذلك أةية التتعيف م  التوار  القلق بشل  مقاس 
لا  (Selye) لسةيلت (General Adaptation Syndrome Theory) نظرية مت زمة التلي ف العاد

هذه القظرية اشةةة  إو أع هقاك ث ث مراح  يمر  ا الإنسةةةاعُ  قد التعر ضل لضةةةتط  ةةةديدلا مرحلة  
الإنذار، مرحلة المقا مة،  مرحلة الإج اد. في ك  مرحلة يحدث ات    في ج از المقا ة  الهورموعت.  

م  لت إذا اسةةةةةةةةةةةةةةتلر التعر ض للضةةةةةةةةةةةةةةتط لعترة يويلةو فدع ذلك يؤد  إو ا عاضا في قدرةل الجسةةةةةةةةةةةةةة
التلي ف،  زقدةا في  عر الإصةةةةةابة بالأمراض  انضةةةةةعرابات. ز جاتُ الجقودل المرابعين قد يتعرضةةةةةَ   

ثر ذلك  لت لضةةةتونا مسةةةتلرةاو بسةةةي  فراقل أز اجل   ،   دد اوف رل انارةةةا ل المقتظم مع م،  قد يؤ 
صةةةةحت    اليدنية  القعسةةةةية. قد يَشةةةةعرع بالرةةةةدمة، أ  الذ ر في بداية العراق، ن يحا لَ  التأقلم م  
َ بالإج اد، أ  الإحيان إذا اسةةةةةةتلر  العراقُ لعترةا يويلةا. هذه  الوضةةةةةة ،  التلي ف معه، ن قد يُرةةةةةةأ 

،  كذلك أةية لجسةةةةين قدرة الجسةةةةم المراح  اُبرلز أةية الوقاية م  الضةةةةتون الشةةةةديدة، أ  المسةةةةتلرة
 . لت التعافي  التباديد بعد التعر ض للضتون

لأ ةةةةلا  المقا مةلا هذه القظرية اُرةةةةق لف أ ةةةةلاَ  المقا مةل إو أربعة   (Ehrhart) نظرية إيرهارت
 Positive) المقا مة الإبيابية   ،(Distress)،  الإرهاق السةةةةةةةةلبي  (Eustress)أنواعلا الإرهاق الإبيام  

Resistance)، المقا مة السةةةةليية  (Negative Resistance).    هذه الأ ةةةةلاُ  اعتلد  لت مدلم تأث
الضةةةةةةةةةتط  لت الشةةةةةةةةةتش،  مدلم قدراه  لت التليف معه. الإرهاق الإبياملا يتوافق م  مشةةةةةةةةةا ر  
ا،   الرضةةا  السةةر ر،  التركي  القو ،  مشةةا ر احتراد الذات،  الإرهاق السةةلبيلا يلوع م  با ا  مقيضةة 

ابيةلا اعني اسةةةةتتداد إسةةةةتراايبايات فع الةو   يرايط با عاضا في مشةةةةا رل القيلة الذااية. المقا مة الإبي
لةةة   لت الضةةةةةةةةةةةةةةتون، م ةةة  التتعيط  التقظيم،  التعل  الققةةةد ،  الحلو  الميتلرة. المقةةةا مةةةة  للتت

السةةةلييةلا اعني اسةةةتتداد إسةةةتراايبايات غ  فع الةو للتتل   لت الضةةةتون، م   التبااه   الإنلار،  
لعة،   الهر لح  اننسةةةةةحالح. ز جات الجقود المرابعين قد يتأثرعَ ا ةةةةةلا  المقا مة إو أربعة أنواع مخت

 قد  تار ك ن مق   الشةةةةلَ  الذ  يقاسةةةةي ا، أ  يتوافق م   ةةةةترةةةةيت ا. هذه الأ ةةةةلا  ابرز أةية  
 التعريق بين أنواع الضتون،  كذلك أةية ا تيار أسالي  م ئلة للتعام  م  ك  نوع مق ا.
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 بلقاع   لت ما سةةيق، فدع المقا ة القعسةةية هت قدرة العرد  لت التأقلم م  الضةةتون  الرةةدمات  
التي لجدُثُ في حيااله،  الحعاب  لت صةحته،  سة مته القعسةية، هذه القدرةُ  تلف م   ةتش إو 

 آ ر،  اتأثر بعوام  مختلعة، م   الشترية،  الييئة،  ال قافة،  التباارللح السابقة. 

 الإرشاد الانتقائي: 
الإر ةةةةةاد اننتقائت هو رأسةةةةةلولح م  أسةةةةةالي  الإر ةةةةةاد القعسةةةةةت الذ  يسةةةةةتعيد م  مختلف   

القظرقت،  العقيات،  المدار  العللية في  لم القعس،  الع   القعسةةةةت، د ع ان رةةةةار في  احدة 
مق او ب  يتَلامَُ   يتَوافَقُ بيق ا، بحسةةةةةة  احتياجاتل   رةةةةةةائشل  فر فل المسةةةةةةتر ةةةةةةد.  هو يعتلد  

دة”  لت الم ية لل  حالة  لت حل ر نة،  انبتلار،  التباري  في اقد  الخدمة الإر ةةةةةةةةةةةةةةادية المقاسةةةةةةةةةةةةةةل
 (. 140, ص. 2023 اللوا   الأكلبي، 

القظرية اننتقائية التي ارك   لت ،  ل  دم ل الأسةالي  الخاصةةل بالع   القعسةت  هو قائم  لت 
بعريقةة الةامليةة  انتقةائيةة، تأ ةذ بعين ان تيةار كة  جوانة  الإنسةةةةةةةةةةةةةةاع كليةاع  احةد، سةةةةةةةةةةةةةةواع  لت 

 هت  ةةدف إو لجقيق التوازع    .اننععةةا ، أ  انجتلةةا تالمسةةةةةةةةةةةةةةتولم الجسةةةةةةةةةةةةةةةد ، أ  العقلت، أ   
 الععار،     اننسةةةةةةةةةةةةةةبااد بين هذه الجوان ،  زقدة قدرة الإنسةةةةةةةةةةةةةةاع  لت التلي ف م  محيعه  ات ااه

 (.305, ص. 2023

 إستراتيجيات الإرشاد الانتقائي:  

( إو أع  هقالك العديدَ م  إسةةةةتراايباياتل الإر ةةةةادل اننتقائت ل ورع  1990أ ةةةةار  باارسةةةةوع،  
 Thorne  هتلا إسةةةةةةةةةةةةةةتراايبايةةةة الع قةةةات،  يقيمُ المر ةةةةةةةةةةةةةةةةدُ م    لهةةةا الع قةةةاتل الإبيةةةابيةةةةَ م  ،)

المسةةةةةةةةتر ةةةةةةةةدي ،  يحافا  لي ا.  إسةةةةةةةةتراايباية المقابلةلا  هت الأسةةةةةةةةاُ  في الوي  الع قاتل الجيدة، 
ؤ م   إسةةةةةةةةةةةةةةتراايبايةة التقيؤلا التي م    لهةا اعو رت بعلُم القلةاذ ل اننتقةائيةةل الجيةدة بلقةاع   لت التقي

ف  اعُربف م    لها الخياراتُ  مخرجات  للية الإر ةةةةةةةةةةةةاد،  إسةةةةةةةةةةةةتراايباية اوارد الأفلارلا  يلُتشةةةةةةةةةةةةَ
ف م    لها      المشةةةةللة التي المعر حة،  الشةةةةعور،  الرغيات،  إسةةةةتراايباية انسةةةةتيرةةةةارلا  يلُشةةةةَ

يعاني مق ا المسةةةةةةتر ةةةةةةد،  إسةةةةةةتراايباية اوجيه السةةةةةةلوكلا  اشةةةةةةل  الإجراعات  العرق السةةةةةةلوكية التي 
اسةةةةةةةةةةةةةةةا ةده في التعةامة  م  الموقف الةذ  يواج ةه،  أ   ا، التقييم  الإ ةاعلا  يشةةةةةةةةةةةةةةلة  مجلو ةة م  
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الأسةالي و لتقييمل فا ليةل الإر ةادل،  مسةا دةل ك  ا م  المر ةدل  المسةتر ةد،  لتحديدل درجة التقدد التي 
 تم  التوص   إلي ا،  الحلمل  لت مدلم إنجاحل العلليةل الإر ادية.

 يشُةةةةةةةةةةةةةار إو أع إسةةةةةةةةةةةةةتراايبايات الإر ةةةةةةةةةةةةةاد اننتقائت هت مجلو ة م  الإسةةةةةةةةةةةةةتراايبايات التي 
يسةةةةةةةةةةةةةةتتدم ا المر ةةةةةةةةةةةةةةد في  للية الإر ةةةةةةةةةةةةةةاد اننتقائتو لتحقيق أهدافه افضةةةةةةةةةةةةةة  يريقة. م  هذه 

 (لا382, ص. 2023 رزق، الإستراايبايات 
إستراايباية الع قةلا  هت إستراايباية  دف إو إقامة   قة إر ادية جيدة بين المر د   •

 . المستر د، استقد  لت ال قة،  انحتراد،  التعاهم،  التقي  
إستراايباية المقابلةلا  هت إستراايباية  دف إو ،   المعلومات    المستر د،  حالته،   •

الحوار،  السؤا ،  انستلاع،   م    مختلعة،  أسالي   استتداد  م        مشللته، 
 . الم حظة

م        • الإر اد،  نتائ   للية  اوق    إو  إستراايباية  دف  التقيؤلا  هت  إستراايباية 
 .استتداد نظرقت مختلعةو لتحديد أسيالح المشللة،  آثارها،  حلولها اأتلَلة

إستراايباية اوارد الأفلارلا  هت إستراايباية  دف إو اكتشاف  برات المستر د،  إبراز   •
 .قوايعه، م      استتداد أسالي  مختلعة، م   التحعي ،  الإثارة،  الإبداع

إستراايباية انستيرارلا  هت إستراايباية  دف إو كشف حقائق المشللة،  ز اق نظر   •
 المستر د، م      استتداد أسالي  مختلعة، م   التعس ،  التوضير،  الإ ادة.  

 يعد  الإر ةةةةةاد اننتقائت إحدلم ققوات الخدمة القعسةةةةةية التي اقُدبد للأفراد  الجلا اتو  دف 
 اعوق اوافق م  إنتاجيت م، أ  هو ذلك العللم   ،التتل   لت بعلم الرةةعوبات التي اعترض سةةييل م

الذ  يسةةةةةةةةةعت إو اقد  الخدمة القعسةةةةةةةةةية للأفراد الذي  يعانوع م  مشةةةةةةةةةل ت في حيا م اليومية،  
 الحد  م    ،أد أكاديميةو  دف الت تل   لي ا  ،أد اجتلا ية  ،أد انععالية  ،سةةةةةةةةةةةةةةواع أكانت نعسةةةةةةةةةةةةةةية

 (.2010 نتائبا ا السليية،  الس عت إو لجقيق أهداف العرد الشترية   ق ,  ،آثارها

فقةةد ذكر   ،د ر ا كي  ا في حيةةاة انب   الأبقةةاع يمل  أع العةة  اقليةةة المقةةا ةةة القعسةةةةةةةةةةةةةةيةةة لةةدلم  
 Gupta, & Nebhinani, 2006  ج از المقا ة   -لحد  كي -( أع  فائف ج از المقا ة القعست اشيه

 آ ن في   ،الييولوجت، فل ةا يقياع م  المرض، إضةةةافة لأع ك ًّ مق لا له  رةةةائش الشةةةعاع الذاتي
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 ك ةا غ  مرئت،  ن   ، لله، كلا أع  كلي لا متلي ف  بعييعته،  يمل  أع يتأثر  للُ لا بالضةةةةةةتط
يمل  الوصةةةةوُ  إلي لا بسةةةة ولة،  يمل  اسةةةةت داف لا للتحسةةةةين بتد   ت مقرةةةةودةو لذلك فبا از 
 المقا ة القعسية يسا د العرد في التعام  م  المشا ر المتضاربة،  يشبا    لت لجل   المسؤ لية للعرد. 

فيرير    القابلية لبيحاع،  اراعاع  القعسية، حس   المقا ة  لعقداع  أعب هقاك أ راض ا  كلا 
العرد م يأ  نستقيا  أ  أفلار حتى  لو كانت غ  صحيحة،  فقداع السيعرة الذااية،  التحلم  
  الذاتي،  انستس د للعش   اننع الية،  فقداع الإحسا  بالسر ر  المتعة في الحياة،  حد ث  ل  
القض    درجة  العلر ،  ضعف  الأ ياع،  المواقف،  اننت ق،  الجلود  الحلم  لت  معاي   في 

 (. 2013اننععا ،  ف ور ما يش  إو اللذلح الدفا ت   لر   م ا, 
ا فقيات متلاملة فيلا بيق ا   املة لشترية   ،  يتبضر م      فقيات الإر اد اننتقائت أ  

  ،   اصة لللر د  المستر د  ، العرد،  ن يوجد أسلولح  أفضُ  م  آَ رو ب  ملللة ليعض ا اليعلم 
 يعُتبر انتجاه اننتقائت م  أهم  أك ر    ، أع  هقاك  وام  ساةت في هذا انتجاه كاتجاه   جت 

انتجاهات القعسية، حتى أن ه ُ صلف انه   ُ  العررل،  هقاك العديد م  العوام  التي ساةت في  
 مق الا اعور القظرقت الل سيلية القديمة كالتحليلية  لت يد أنرارها الجدد،    ، ف ور هذا انتجاه

وة ال ال ة في  لم القعس،   ا تياره الق   ، السلوكية  لت يد سلقر،  باند را،  ف ور انتجاه الإنساني 
القعسية  الدراسات  بيك،  اليس،  ريمت،  اعور  المعرفية كقظرقت  القظرقت   الملارسات    ،  ف ور 

الع جية العللية،  التراكم اليح ت في هذا انتجاه،  الإس امات الجادة التي قدم ا أبرز  للاع هذا  
 (.  2018انتجاه، كدس امات ثورع،  نزر  ،  هارت  العودر ، 

 الدراسات السابقة: 
اقا   العديد م  الدراسةةةات الحدي     المقا ة القعسةةةيةو  للق ا   اتعرق لد م الُأسةةةر التي 

  ا أفراد مرابعوع  لت الحد د الجقوبية   هذا ما يحا   اليح  الحا  التعرق له(لا
هدفت إو اللشةةةف      قة التوج ه  و لجقيق الهدف  الرضةةةا   (Voitkāne, 2004) دراسةةةة

   الحياة بقظاد المقا ة القعسةةةةةةةةية،  انكتئالح. اسةةةةةةةةتتدمت الدراسةةةةةةةةة المق   الوصةةةةةةةةعت المسةةةةةةةةحت،  
ي لح في كليات    203باسةةةةةةةةتتداد أربعة مقاييس لللتت ات المذكورة. الونت  يقة الدراسةةةةةةةةة م   

في لجقيق الهدف يرايط إبيابيًّا بالرضةةةةةةةةةةا    الحياة،  المقا ة    اامعة ناعيا. أف رت القتائ  أع الأم 
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القعسةةية،  أع الرضةةا    الحياة يرايط إبيابيًّا بالمقا ة القعسةةية،  أع ك ًّ م  التوجه للأهداف  المقا ة  
 .القعسية يرايعاع سلييًّا بانكتئالح

إو مقارنة اوقعات الحياة  المقا ة القعسةية في  دة ثقافات   (Olah et al, 2010) هدفت دراسةة
مختلعة،  معرفة الع قة بين المقا ة القعسةةةةةةةةية  اوقعات الحياة. اسةةةةةةةةتتدمت الدراسةةةةةةةةة المق   المقارع،  
باسةةةةتتداد مقيا  المقا ة القعسةةةةية،  مقيا  اوقعات الحياة. الونت  يقة الدراسةةةةة م  ث ثة آنف 

ة حو  العةا . أف رت القتةائ   جود   قةة ارايةاييةة قويةة بين المقةا ةة د لةة مختلعة  17مشةةةةةةةةةةةةةةةارك م  
 . اوقعات الحياة  تلف بتياي  ال قافة

هدفت إو معرفة د ر المقا ة القعسةةةةةةةةةةية في اسةةةةةةةةةةتتداد  (Dubey & Shahi, 2011)  دراسةةةةةةةةةةة
التلي ف،   علم الضةةةةةتون  الإ اك القعسةةةةةت لدلم أصةةةةةحالح الم   العيية. اسةةةةةتتدمت الدراسةةةةةة  
،  الإ اك،  المقا ة القعسةةةةية. الونت  يقة الدراسةةةةة  المق   التحليلت، باسةةةةتتداد مقاييسَ للضةةةةتونل

املين لدي م مسةةةةةةةةةةةةةةتو لم  ا ا م  الضةةةةةةةةةةةةةةتون  ييية . أف رت القتةائ  أع الملةارسةةةةةةةةةةةةةةين العة  200م   
 الإ اك،  أع المقا ة القعسةةية لدي م لها تأث    لت الضةةتون  الإ اك،  إسةةتراايبايات التليف،  أع  
المقا ة القعسةةةةةةةةةية اعل   لت التواز  م  المقا ة الحيوية،  م ل ا،  أنه يملق ا التتلُ   لت الضةةةةةةةةةتون  

 .القعسية

( ف دفت إو لجديد د ر الإر ةاد القعسةت في حياة أسةر الأيعا  Witbooi, 2013أما دراسةة  
الذي  لدي م صةةةةعوبات اعورية في المسةةةةتشةةةةعت الأكاديمت. اايعت الدراسةةةةة المق   الوصةةةةعت القو ت،  
رَ م  الوالدي  ،  ا تل  ا بعريقة   باسةةةةةةتتداد المقاب ت  ةةةةةةيه المقظلة.  ةةةةةةارك في الدراسةةةةةةة أحدَ  شةةةةةةَ

،  وُ لت الجان  العايعت  أنظلة الد مو للتعام  م  الضةةةةةةةةةةةتون المرايعة  قرةةةةةةةةةةةدية. حُل للت المقاب ت
بتقد  الر اية،  حُد لدت الرةةةةةةعوباتُ التي اواج  م. أف رت القتائ  أع الوالدي  ل يعانياع م  العُ لة،  

،  الييةل احتياجا لا الق عسةةةةةية  انجتلا ية،  أع   أع الإر ةةةةةاد سةةةةةا دةا في اعوير م ارات التلي فل
 الُأسر حرلت  لت د م للتعام  م  أبقائ ا.

( إو فحش المرةةةةةةةةةةادر الشةةةةةةةةةةترةةةةةةةةةةية لدلم ن يات الجلياز Bona, 2014 هدفت دراسةةةةةةةةةةة  
بارقت المراهقات

َ
باسةةةةتتداد اسةةةةتتيار المقا ة القعسةةةةية. اسةةةةتتدمت الدراسةةةةة المق   التحليلت،    ،الم

باسةةةةةةةةةةةةةةتتةداد مقيةا  مع ود الةذات،  مقيةا  القةدرة  لت التحرك انجتلةا ت،  اسةةةةةةةةةةةةةةتتيةار المقةا ةة 
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بارقت، أف رت القتائ  أع ن يات   67القعسية. الونت  يقة الدراسة م   
َ
م  ن يات الجلياز الم

الجلياز حرةةةةةةةلَ   لت درجاتا مراععةا برةةةةةةةورة دالة إحرةةةةةةةائيًّا  لت مقيا  مع ود الذات،  مقيا   
المقا ة   القدرة  لت التحرك انجتلا ت،  بالمل    لت المقيا  العر ت لببداع  الإنجاز  لت استتيار

القعسية.  أ ضحت الدراسة أع هذه المرادر الشترية اسا د ن يات الجلياز  لت التتل   لت 
 التحدقت  الضتون التي اواج    في رقضت  .

( هدفت إو التعرف  لت د ر المقا ة القعسةةةةةية  Stack, Parrlla, & Torppa, 2014 دراسةةةةةة  
في التتل   لت صةةةةعوبات التعلم. اسةةةةتتدمت الدراسةةةةة المق   التحليلت، باسةةةةتتداد مقيا  المقا ة 

 120القعسةةةةةةةةةية،  مقيا  الم ابرة،  الجلد ،  انجت اد،  مقيا  الدافعية. الونت  يقة الدراسةةةةةةةةةة م   
ا. أف رت القتةةائ  أع هقةةاك   ا جةةامعيةةًّ  قةةة  ييةةدة بين المقةةا ةةة القعسةةةةةةةةةةةةةةيةةة،  الم ةةابرة،  الجةةلد ،  يةةاليةة 

ُ  م  التحرةةي ل الأكاديمت لدي م.    انجت اد،  الدافعية لدلم  يقة الدراسةةة،  أع هذه العوام  لُجسةة ل
 كلا  جدت الدراسة أع ذ   المقا ة المراععة نعسيًّا لدي م رضا  اد    الذات.

( إو اعريف المقا ة القعسةةةةةةية لدلم يلية الجامعة،    قت ا  2017 هدفت دراسةةةةةةة العليلت  
بالو ت بالةذات،  الععو،  الع قةة انرايةاييةة بين متت ات اليحة  ال  ثةة،  مةدلم إسةةةةةةةةةةةةةة ةاد متت    
  الو ت بالذات  الععو في التياي  الللت لمتت  المقا ة القعسةةةةةةةية. اسةةةةةةةتتدد الياح  المق   الوصةةةةةةةعت

يةةاليةة ا  يةةاليةةة م  ي لح جةةامعةةة بتةةداد،  اسةةةةةةةةةةةةةةتُتةةدلد    420التحليلت،  تألعةةت  يقةةة اليحةة  م   
مقيا  المقا ة القعسةةةةةةةةةةةةةية،  مقيا  الو ت بالذات،  مقيا  الععو كأد ات لجل  اليياعت، أف رت  
نتائ  اليح   جود   قة ارايايية موجية بين المقا ة القعسةةةةةةية  ك  م  الو ت بالذات  الععو،  أع  

 في التياي  الللت لللقا ة القعسية. %28.4متت   الو ت بالذات  الععو يس لاع بقسية 

( فت دف إو التعرف  لت المقا ة القعسةةةةةةية،    قت ا بل  م  2018أما دراسةةةةةةة مسةةةةةةح   
اللعاعة الم قية،  الضةةةةةةةةةةةةةةتون الم قية لدلم العاملين بالج از الإدار  بالد لة،  مدلم إسةةةةةةةةةةةةةة اد متت   

ق   اللعاعة الم قية  الضةةةتون الم قية في التياي  الللت لمتت  المقا ة القعسةةةية. اسةةةتتدمت الياح ة الم
أفراد م  الةةةذكور  الإعث، اترا ح أ لةةةارهم مةةةا بين   203التحليلت،  الونةةةت  يقةةةة اليحةةة  م   

سةةةةقة،  اسةةةةتتدمت مقيا  المقا ة القعسةةةةية،  مقيا  اللعاعة الم قية،  مقيا  الضةةةةتون    30-40
الم قية كأد ات لجل  اليياعت. أف رت نتائ  اليح   جود   قة ذات دنلة إحرةائية موجية بين 

قا ة القعسةةةةةةةةية  اللعاعة الم قية،   جود   قة ذات دنلة إحرةةةةةةةةائية سةةةةةةةةالية بين المقا ة القعسةةةةةةةةية  الم
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 الضةةةةةةةةةةةةةةتون الم قيةة لدلم العةاملين بالج ةاز الإدار  بالد لة. كلةا أف رت نتةائ  اليحة   جود فر ق  
ذات دنلة إحرةةةةةةةةائية في المقا ة القعسةةةةةةةةية اعَُ لم لمتت   القوع  نوع العل  لرةةةةةةةةاي الذكور،  العل   

سة لاع بقسةية  العني.  أ ضةحت نتائ  التحلي  التيايني أع متت   اللعاعة الم قية  الضةتون الم قية ي
 في التياي  الللت لللقا ة القعسية. 58.5%

( إو فحش فا لية برعم  قائم  لت الإر ةةاد اننتقائتو لتقوية  2019 هدفت دراسةةة  اد  
المقا ة القعسةةةةةية لدلم الع لح المتع  ري  بالجامعة. اسةةةةةتتدد الياح  المق   التباريبي،  الونت  يقة  

لوا إو مجلو تينلا ضةةابعة،  تجرييي 40الدراسةةة م    ة، بواق  يالي ا م  ي لح الجامعة المتع ري ، قُسةة 
(،  البرعم  الإر ةةةةاد  2015لل  مق لا. ييُ لق مقياُ  المقا ة القعسةةةةية م  إ داد الشةةةةريف    20

اننتقةائت المقترحَ م  إ ةداد اليةاحة   لت اعلو ةة التباريييةة. نتةائ  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة اشةةةةةةةةةةةةةة  إو فةا ليةة  
اعلو ة التبارييية م  البرعم  الإر ةةةةاد  اننتقائت في اقوية المقا ة القعسةةةةية لدلم  يقة اليح  م   

ي لح الجامعة المتع ري ،  اقترحت الدراسةةةةةةةةةةةة العل   لت انهتلاد بالإر ةةةةةةةةةةةاد الأكاديمت بالجامعة،  
د  م  المشةةةةةةةةةةةةةةل ت الأكةاديميةة لع لح    العلة   لت إ ةداد مجلو ةة م  البرام  الإر ةةةةةةةةةةةةةةةاديةةو للحةَ

 الجامعة.
( لتحسةين الشةعقة بالذات  المقا ة القعسةية لدلم ياليات العرقة  2019 هدفت دراسةة أ د  

عية  لم القعس بللية التربية،  ذلك باسةةةةةةةةةةةةتتداد برعم  قائم  لت إدارة اننعيا ات،    -الرابعة  ةةةةةةةةةةةةُ
 ةةةةةةعية  لم القعس، متوسةةةةةةط العلر ال مني    -( يالية بالعرقة الرابعة12 الونت  يقة الدراسةةةةةةة م   

(. اسةتتدمت الياح ة مقيا  الشةعقة بالذات م  إ داد 0.88(  ام ا،  ا راف معيار   22   له
(،  مقيا  المقا ة القعسةةةةةةةةةةةية م  إ داد الياح ة،  البرعم   2015مجد السةةةةةةةةةةةيد  يدالر    آ ري   

القائم  لت إدارة اننعيا ات م  إ داد الياح ة،  قد أسةةةةعرت نتائ  الدراسةةةةة     جود فر ق دالة  
إحرةةةةةةةائيًّا بين متوسةةةةةةةعت را  درجات ياليات اعلو ة التبارييية في القياسةةةةةةةين   القيلت  اليعد (  
 لت مقيا  الشعقة بالذات لراي القيا  اليعد ،   جود فر ق دالة إحرائيًّا بين متوسعت را  

سةةةةةةةةةةةةةية  درجات ياليات اعلو ة التبارييية في القياسةةةةةةةةةةةةةين  القيلت  اليعد (  لت مقيا  المقا ة القع
لرةةةةةةاي القيا  اليعد ، كلا أسةةةةةةعرت نتائ  الدراسةةةةةةة    اسةةةةةةتلرارية تأث  البرعم  بعد  ةةةةةة ر م  
 .انت اع اعييقه،  ذلك لل  م  الشعقة بالذات  المقا ة القعسية لدلم ياليات اعلو ة التبارييية
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( هدفت إو فحش فا لية اد   التقلية الذااية لتقلية  اع ي   Choochom, 2019 دراسةةةةةةةةة  
المقا ة القعسية لدلم كيار الس   في تاي ند. استتدمت الدراسة المق   التباريبي، باستتداد مقيا   

م  كيار السةةةةةةةةة ،    48المقا ة القعسةةةةةةةةةية،  برعم  اد   التقلية الذااية. الونت  يقة الدراسةةةةةةةةةة م   
لوا إو مجلو تين   أسةةةابي ،   5جلسةةةات في    10متسةةةا يتين  تجرييية  ضةةةابعة(. اسةةةتلر التد    قُسةةة ل

بواق  سةةةةةةةةةا تين لل  جلسةةةةةةةةةة. أف رت القتائ  أع التد   كاع فعان  في لجسةةةةةةةةةين المقا ة القعسةةةةةةةةةية  
 لللبالو ة التبارييية، مقارنة  باعلو ة الضابعة.

( إو التحقق م  فعالية برعم  إر ةةةةاد  نعسةةةةت 2020 في دراسةةةةة أ رلم، هدفت   ف  
(،  هدف 19  -دينيو لتحسةةةةةةةةين المقا ة القعسةةةةةةةةية لدلم مرةةةةةةةةام ف    كور ع المسةةةةةةةةتباد   كوفيد
(،  ا تيار  19  -اليح  إو لجسةةةةين المقا ة القعسةةةةية لدلم مرةةةةام ف    كور ع المسةةةةتباد  كوفيد

لت اعلو ة التبارييية بعد فترة المتابعة. اسةةةةةةةةةةةةةتتدد الياح  المق   التباريبي،  اسةةةةةةةةةةةةةتلرارية البرعم   
  ،أفراد م  المرةةةابين بع    كور ع لسةةةتشةةةعت بلعيم للع   الرةةةحت  6 الونت  يقة الدراسةةةة م   
سةةةةةةةةةةةةةةقةة. ييُ لق مقيةا  المقةا ةة القعسةةةةةةةةةةةةةةيةة م  إ ةداد اليةاحة ،   55 -35 ارا حةت أ لةارهم مةا بين 

- دينيو لتحسةةةين المقا ة القعسةةةية لدلم مرةةةام ف    كور ع المسةةةتباد  كوفيد البرعم  القعسةةةت ال
( م  إ ةةداد اليةةاحةة   لت اعلو ةةة التباريييةةة. أف رت نتةةائ  التحليةة  التيةةايني أع  هقةةاك فر قةة ا 19

 ذات دنلة إحرائية في درجات مقيا  المقا ة القعسية لراي اعلو ة التبارييية.

( ضةةةةةةةعف المقا ة القعسةةةةةةةية لدلم يلية الجامعة، التي 2021 في دراسةةةةةةةة أ رلم، اقا لت  د  
اشةةةةةل   عورة  لت صةةةةةحت م القعسةةةةةية  الجسةةةةةلية. لذلك، هدف اليح  الحا  إو التعرف  لت 
مستولم المقا ة القعسية لدلم يلية الجامعة،  بقاع برعم  إر اد ،  فق أسلولح التقظيم لةةةةةةةةةةةة جولياع  

و لقيا   2018اقلية المقا ة القعسةةةةةية للعلية. ا تلدت الياح ة  لت مقيا  د اح     ر ارو م  أج 
المقا ة القعسةةةةةةية لهم بعد أع اسةةةةةةتُترلجت له الخرةةةةةةائشُ السةةةةةةيلومترية لللقيا ،  بعدها بُنيل برعم    

جلسةات إر ةادية.  كانت أهم القتائ  التي اوصةلت   10إر ةاد  اسةلولح التقظيم الذ  الو ع م   
. أع يلية الجامعة لدي م ضةةةةةةةةعف  في مسةةةةةةةةتولم المقا ة القعسةةةةةةةةية، سةةةةةةةةواع الذي   1 ة، هتلا  لها الياح

. أث ر البرعم  الإر ةاد  في رف  مسةتولم  2سةيقت إصةابت م بع    كور ع، أد الذي    يُرةابوا به.  
 المقا ة القعسية لدلم العلية. 
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( ف دفت إو التعرف  لت   قة المقا ة القعسةية بل  م  اسةامت 2021أما دراسةة سةالماع  
لدلم  يقة م  معللت التعليم الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةت، بلغ  COVID-19 الذات،  قلق العد لم بع    كور ع

معلل ا  معللة. أ دت الياح ة  اسةةةةةتتدمت ك ًّ م  مقيا  المقا ة القعسةةةةةية،  مقيا     93 ددهم 
اسةةةةةةامت الذات،  مقيا  قلق العد لم بع    كور ع.  قد اوصةةةةةةلت نتائ  الدراسةةةةةةة إو يت   يقة  

ة، سةةةةواع الذي  سةةةةيقت إصةةةةابت م بع     الدراسةةةةة الأسةةةةاسةةةةية لسةةةةتو لم متوسةةةةط م  المقا ة القعسةةةةي
كور ع، أد الذي    يُرةةةةةةةةابوا به.  كانت الع قات بين المقا ة القعسةةةةةةةةية  أبعادها  ك  م  اسةةةةةةةةامت 

القعسةةية  أبعادها  قلق    الذات  أبعاده موجَية،  دالة  إحرةةائيًّا، في حين كانت الع قات بين المقا ة
سةةالية،  دالة إحرةةائيًّا، فيلا  دا الع قة بين بعُد  المقا ة القعسةةية    العد لم بع    كور ع  أبعاده

 الققا ة الشةةةةترةةةةية،  بين ك  م  الأفلار الق رية  اضةةةةعرالح السةةةةلوك.  أ ضةةةةحت نتائ  التحلي   
في التياي  الللت لمتت  اسةةةةةةةةامت الذات،    %32.6التيايني أع متت  المقا ة القعسةةةةةةةةية يسةةةةةةةة م بقسةةةةةةةةية  

 تياي  الللت لمتت  قلق العد لم بع    كور ع.في ال %29.4 بقسية 

( فت دف إو التعرف  لت المقا ة القعسةةية  التعافي القعسةةت كلتقيو 2021أما دراسةةة اوفيق  
بالشةةةةةةةةعور بالتلاسةةةةةةةةك  الأم  لدلم أ ضةةةةةةةةاع هيئة التدريس بالجامعة ذ   الإصةةةةةةةةابة بع    كور ع 

( م  أ ضةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةة التةدريس بالجةامعةة ذ    60،  قةد الونةت  يقةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة م   19  -كوفيةد
( أن ت،  اسةةةةةةةةتتدمت الدراسةةةةةةةةة مقيا  المقا ة 30    ،( ذكر ا30بواق     ،كور ع  الإصةةةةةةةةابة بع   

 الشةةةةةةعور بالتلاسةةةةةةك  الأم  م  إ داد الياح ة. أسةةةةةةعرت القتائ       ، التعافي القعسةةةةةةت  ،القعسةةةةةةية
 جود   قة ارايايية دالة بين المقا ة القعسةةية  التعافي القعسةةت،  ك  م  الشةةعور بالتلاسةةك  الأم   

هيئة التدريس بالجامعة، كلا أ ةارت القتائ  إو  جود فر ق ذات دنلة إحرةائية بين   لدلم أ ضةاع
الذكور  الإعث  لت مقياسةةةةةةةةت المقا ة القعسةةةةةةةةية  التعافي القعسةةةةةةةةت لرةةةةةةةةاي الذكور.  أف ر التحلي   

م    %62.3التيايني أع متت ات المقا ة القعسةةةةةةةةية  التعافي القعسةةةةةةةةت اشةةةةةةةةل   ووذج ا لجليليًّا يشةةةةةةةةرح  
م  التياي  في مسةةتولم  ةةعورهم   %59.7تياي  في مسةةتولم  ةةعور أفراد  يقة اليح  بالتلاسةةك،  ال

 بالأم .

( ف دفت إو التحقق م  فعالية برعم  إر ةةةاد  قائم 2022أما دراسةةةة محلد   لت  محلد  
 لت إسةةةتراايبايات اقظيم اننععانتو لتحسةةةين المقا ة القعسةةةية لدلم المراهقين. اسةةةتتدد الياح وع  

فتاة م  دار المرةةةةةةةةةةععت للأيتاد بالقاهرة،   42المق    ةةةةةةةةةةيه التباريبي،  الو نت  يقة الدراسةةةةةةةةةةة م   
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 البرعم  الإر ةةاد  القائم  لت إسةةتراايبايات اقظيم اننععانت    ، اسةةتُتدلد مقياُ  المقا ةل القعسةةية
كأد ات لجل   لجلي  اليياعت. أف رت نتائ  التحلي  التيايني  جود فر ق دالة إحرائية بين را  
متوسةعات اعلو ة التبارييية بين القياسةين  القيلت  اليعد ( لرةاي القيا  اليعد و  ا يد   لت 

 . لجسين المقا ة القعسية لللراهقاتفعالية البرعم  في

   التعقيب على الدراسات السابقة: 
 بعلُم الدراسةةاتل   ،لقد اقا لت الدراسةةاتُ السةةابقة الموضةةو اتل ذات الع قة بالمقا ة القعسةةية

 بعضةةةةة ا لللق   الوصةةةةةعت،  اسةةةةةتعادت الدراسةةةةةة الحالية م  الدراسةةةةةات   ،اتج ت لللق  ل التباريبي ل 
   قد مقاقشة القتائ . ، في مق باية الدراسة ،السابقة في اعوير المقيا 

 ,Dubey & Shahi قد ااعقت أهداف الدراسة الحالية م  أهداف بعلم الدراساتو كدراسة  

(،  2019(،  دراسة أ د  2020(،  دراسة   ف  2022محلد   لت  محلد  (،  دراسة  2011
،  (2018(و  للق ا ا تلعت م  نتائ  بعلم الدراسات كدراسة مسح   2019 دراسة  اد  

العليلت   الدراسات  Voitkāne, 2004 دراسة  (،  2017 دراسة  الحالية     الدراسة  (،  يتاز 
السابقة بلو ا اعَُ  اسُرل المشاركيَن في الحد الجقوم في الملللة العربية السعودية،  كو ا اعتلد  لت  

السابقة    ،الع   الإنساني في مسا د م الدراساتل  له أ ن م   اتعرق  ما    حس   لم  - هذا 
 . -الياح ة

 يتاز الدراسةُ الحاليةُ    الدراسات السابقةل ا ا لجا ُ  دراسةَ فعاليةل برعم ا إر اد  انتقائت  
 الاملت ا في اقليةل المقا ة القعسيةل لدلم أسُرل المشاركين في الحد الجقوم.

 :منهج الدراسة وإجراءاتها

 منهج الدراسة: 
اعتلد الدراسةةةةةة الحالية  لت المق   التباريبيو با تياره تجربة هدف ا التعرف  لت فا لية برعم   
إر ةةاد   متت  مسةةتق ( في اقلية المقا ة القعسةةية لدلم ز جات المشةةاركين  لت الحد الجقوم  متت   

يييةة،  تاب (، إو جةانة  اسةةةةةةةةةةةةةةتتةداد الترةةةةةةةةةةةةةةليم  ةةةةةةةةةةةةةةيةه التباريبي ذ  اعلو تين المتلةافئتين  التبار 
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 الضةةةةةةةةةةةةةةةابعةة(و للوقوف  لت أثر البرعم   القيةا  اليةَعة د (  لت متت ات الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة. جرلم قيةا  
مستولم المقا ة القعسية لل  جات في ك  م  اعلو تين باستتداد مقيا  المقا ة القعسية،  ايين أع 

درجةةو  هةذا يعني أع  8.3درجةة با راف معيةار    54.5متوسةةةةةةةةةةةةةةط المقةا ةة القعسةةةةةةةةةةةةةةيةة لةدي   كةاع 
ا جدًّا،  أق  م  الحد الأدنى لللسةةةةتولم المقيو   مسةةةة  68تولم المقا ة القعسةةةةية لدي   كاع مقتعضةةةة 

 درجة(.

مجتل  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة يتةألف م  ز جةات الجقود المرابعين  لت الحةد الجقوم “مجتمع الةدراسةةةةةةةةةةةة:  
للللللة العربية السةةةةةةةةةةةةعودية، حي  تم لجديده بقاع   لت معاي  م   الحالة انجتلا ية  العلر،  قد 
تم اقدير  دد ال  جات المؤه ت للدراسةةةةةةةةةةة بقاع   لت سةةةةةةةةةةبا ت الخدمة العسةةةةةةةةةةلرية للباقود، م  

 ”.شاركةال  جات اأتل ت للل
( ز جة،  ا تارت الدراسةةةةةةةةةة  يقت ا بعريقة  40الونت  يقة الدراسةةةةةةةةةة م   عينة الدراسةةةةةةةة:  

ديةة م  بين ز جةات الجقود المرابعين  لت الحةد الجقوم، ال تي يم ل  العئةة المسةةةةةةةةةةةةةةت ةدفةة م   قَرةةةةةةةةةةةةةةة 
مراععة، كلا ا تارت الدراسةةةةةةةة ال  جات  الدراسةةةةةةةة،  ال تي يعانين م  ضةةةةةةةتون نعسةةةةةةةية  اجتلا ية  

ال تي حرةةةةةةةةةةةةةةل   لت أقة  الةدرجةات في مقيةا  المقةا ةة القعسةةةةةةةةةةةةةةيةةو لأ   الأك ر حةاجةة للبرعم   
الإر ةةةةةةةاد ،  الأك ر اسةةةةةةةتعادة مقه. بعد ذلك قسةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةة العيقة إو مجلو تين متسةةةةةةةا يتين  

في التأث ات المؤثرة  لت    تجرييية،  ضةةةةةةابعة( بشةةةةةةل   شةةةةةةوائت    يريق القر ةو لضةةةةةةلاع التحلم
 35-25المتت  التاب ،  ل قدة دقة مقارنة نتائ  التد  . أ   ا، حددت الدراسةةةةةةةةة  لر العيقة بين  

او لأع هةذه المرحلةة م  العلر اشةةةةةةةةةةةةةة ةد ات ات كي ة في حةانت ال  ا ،  الأسةةةةةةةةةةةةةةرة،  الحلة ،    ةامة 
 قا ة القعسية لل  جات. الوندة،  الأبوبة،  هذه التت ات قد اؤثر  لت مستولم الم

  استُتدلمت   دبة  عوات، هتلا 
اعييق مقيا  المقا ة القعسية لتحديد ال  جات ذ ات المستولم المقتعلم أ  المتوسط م    -

 .المقا ة القعسية
 . قد لقاعات لشرح مع ود البرعم  الإر اد   أهدافه -

 .إ ادة اعييق مقيا  المقا ة القعسية  لت ال  جات ال تي أبدي  موافقت    لت المشاركة -

 .اقعيذ البرعم  الإر اد   م  ن لجلي  اليياعت  استت ص القتائ  -
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 التكافؤ بين أفراد المجموعتين التجريبية والضابطة 

أجرت اليةةةاح ةةةة التلةةةافؤ بين اعلو تين التباريييةةةة  الضةةةةةةةةةةةةةةةةابعةةةة قيةةة  اعييق البرعم و  ذلةةك  
للتحقق م  الةافؤ اعلو تين في المقةا ةة    Mann-Whitney Test اني   -باسةةةةةةةةةةةةةةتتةداد ا تيةار مةاع

 ( يوضر ذلكلا1القعسية،  الجد    
 (: دلالة الفروق بين متوسطي رتب درجات الأفراد بالمجموعتين التجريبية والضابطة في المناعة النفسية 1جدول )
 مستوى الدلالة  Zقيمة  مجموع الرتب  متوسط الرتب  ن المجموعة 
 467.00 23.35 20 التبارييية 

 353.00 17.65 20 الضابعة  غ  دالة  1.54
   40 اعلوع الللت 

(،  هذا يشةةة  إو 1.96اأسةةةوبة أق  م  القيلة الحدية   Z( أع قيلة  1يتضةةةر م  الجد    
أنه ن اوجد فر ق دالة إحرةةةةةةةائيًّا بين متوسةةةةةةةعات را  المقا ة القعسةةةةةةةية لأفراد اعلو تين التبارييية  

ئ   الضابعةو  ا  البرعم . اعييق قي  العيقتين تجانس إو الياح ة يعَل 

 أدوات الةةةدراسةةةةة:
 لتحقيق أهداف الدراسة جري اعداد الأدوات الأتية:  

 مقيا  المقا ة القعسية  إ داد الياح ة(.  .1
 البرعم  الإر اد  اننتقائت التلاملت لتقلية مستولم المقا ة القعسية  إ داد الياح ة(.  .2

  يمل   رض هذه الأد ات بالتعري   لت القحو التا لا 

 مقياس المناعة النفسية لزوجات المشاركين في الحد الجنوب:  - 1

 وصف المقياس وهدفه: 
ي دف مقيا  المقا ة القعسية إو التعرف  لت مستولم المقا ة القعسية ل  جات المشاركين في  
الحد الجقوم في الملللة العربية السعودية،  ذلك بانستعادة م  اعوير  دد م  المقاييس م   مقيا   

القعسية  الأ د،   الجيار،  2020المقا ة  العليلت،  2010و  يد  محلد   يدالحليد2017و    و 
أبعاد رئيسة، هتلا  34(،  يتألف هذا المقيا  م   2016 ن ين،   ( فقرة، اقدر  لجت خمسة 
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فقرات(،    8فقرات(،  الم ارات انجتلا ية    6فقرات(،  انا اع  ضيط القعس    8التعل  الإبيام   
فقرات(. ك  بعُد يحتو   لت  دد م  العقرات    6فقرات(،  فا لية الذات    6 الرلود القعست  

ين خمسة  التي اعلس جوان  مختلعة م  حياة الأسر. لبجابة    ك  فقرة فتار اعي   يار ا م  ب
 جرلم اعريف أبعاد    يارات، هتلا اقعيق  لتب يام ا، اقعيق، محايد، ن اقعيق، ن اقعيق  لتب يام ا.

 المقا ة القعسية إجرائيًّا.  
انبهلا سةةةةةةةةةةلوك   قلتن   (Fredrickson, 2013)يعر لفه فريدريلسةةةةةةةةةةوع    لابعُد التفكير الإيجاب -1

يتتلت  في التعل ،  اللللات،  التتي ت الخاضةةةةعة للقلو ل  التوسةةةة   القبااح،  يتبرةةةةف  
 الشتش ذ  التعل  الإبيام انبه يرلم الجان  الإبيامب في مواقف الحياة كل ل ا.

يعربف انا اع اننععةا  انةهلا التحلم  السةةةةةةةةةةةةةةيعرة  لت   لابعُةد الاتزان وضةةةةةةةةةةةبط النفس  -2
 التعةامة  لر نةة م  المواقف  الأحةداث الجةاريةة مق ةا  الجةديةدةو  ةا ي يةد م    ،اننععةانت

-Selfويعرَّف الضةةةةةبط الذاتي: ) (.2010قدراه  لت قيادة المواقف  الآ ري    داع،  

control  )ك  م  ب ارامس  ديل ايسةةةةةةةةةةةةةةر (Bertrams & Dickhauser, 2009)   انهلا
 أفلار،    ، لليات التتل  أ  اعدي  اسةةةةةةةةةةةتباابات العرد الدا لية لا اشةةةةةةةةةةةلله م  د اف 

  انععانت، أ  ن  ات سلوكية.
الرةلود القعسةت انهلا الأسةالي     (Harris, 2007) هاريس  رفلا  بعُد الصةمود النفسةي  -3

التي يتيع ةا العرد لليقةاع  لت قيةد الحيةاة أثقةاع الأزمةات،  ان تقةاد في قةدراةه  لت التتلة   
  . لت الشدائد

 ,Bandura, & Wood(لا  ربف باند را     د  (Self – Efficacyبعُد فاعلية الذات    -4

( العةا ليةة الةذاايةة ا ةالا المعرفةة القةائلةة حو  الةذات التي لجتو   لت اوقعةات ذاايةة  1989
 فيلا يتعلق بقدرة العرد  لت التتل   لت مواقف  م لات برورة عجحة.

( الم ةةارات انجتلةةا يةةة  Moos, 2000: 370يعر لف مو   لا  بعُةةد المهةةارات الاجتمةةاعيةةة -5
ا الا مجلو ة م  السةةةةةةةلوكيات التي تم اعلُّل ا،  يتم اسةةةةةةةتتدام ا م  أج  لجقيق العديد 

 م  الأهداف المتقو ة،  الحرو   لت مرادر للتع ي  أثقاع موقف بيقشترت.
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 الخصائص السيكومترية لمقياس المناعة النفسية:  

 أولًا: صدق المقياس 
 الصدق الظاهري: 

المقيا   لت   بعرض  الظاهر   الردق  التحقق م   ( محللين م  أسااذة الجامعة  9جرلم 
المتتررين في الإر اد،   لم القعس،  القيا ،  التقو و  ذلك للتحقق م  مدلم صدق فقرااه،  
 م عمت ا عتل  الدراسة،  صياغت ا اللتوية،  مدلم انتلائ ا، التعدي   الحذف  الإضافة بقاع  لت  

ضاع هيئة التدريسو حي  استقُلدَ إو محلبين رئيسين لحسالح نسية اناعاق بين األلين  رأ  أ  
الذ  يعتلد  لت  دد العقاصر في    Polit and Beck لت ك   قرر في انستيانةو اأك الأ   هو  

الذ  يعتلد  لت  دد األلين    Lawshe(،  اأك ال اني هو  Polit & Beck, 2012انستيانة  
 Lawshe, 1975 ) 

 صدق المقارنة الطرفية )الصدق التمييزي(: 
قدراه  لت   يعلس  الذ   القعسية،  المقا ة  لمقيا   العرفية  المقارنة  م  صدق  التحقق  جرلم 

( ز جة م   30التليي  بين الأفراد ذ   المستولم المي اني القو   الضعيفو لذلك راُ ليت درجات  
أ      ت ت   اقازليًّا،  ا   الجقوبية  الحد د  المشاركين  لت  ز جات  آ ر   8ز جات  ز جات  8(   )

 Mann-Whitney“   ت لللستولم المي اني المراع   المقتعلم  لت التوا . ن استُتدلد ا تياركلل

U”    للعيقات المستقلةو لحسالح دنلة العرق بين متوسعَت  را  درجات اعلو تين،  ُ رضَت القتائ
 .في جد  

” لدلالة الفروق بين مجموعة الميزان المرتفع والمنخفض لمقياس المناعة  z(: قيمة “2جدول ) 
 النفسية 

-Mann مجلوع الرا   المتوسط الرابي العدد اعلو ة 
Whitney U ، قيلةz ،  مستولم الدنلة  الدنلة 

 100 12.50 8 المستولم المي اني المراع  
دالة  قد   0.001 3.366- 0.000

المستولم المي اني   0.01مستولم  
 36 4.50 8 المقتعلم 
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( أع العرق بين المي انين المراع   المقتعلم دا ن إحرائيًّا  قد مستولم  2يتضر م  الجد     
 (،  في اتجاه المستولم المي اني المراع و  ا يعني يت  ان تيار بردق ييي   قو . 0.01 

 ثانيًا: الاتساق الداخلي 
 الاتساق الداخلي )المفردة مع الدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي له(:  -1

َ  صدق اناساق الدا لت م      اعييقه  لت   ( م  ز جات المشاركين  لت  30حُسل
بين درجات ك  معردة  الدرجة الللية لللقيا     (Pearson)الحد الجقوم لبياد مُعامل  ارايان ب سوع  

َ  مُعامل  انرايان بين درجة ك    بعد حذف درجة المعردة م  الدرجة الللية لللقيا ، كلا حُسل
 ( 3 بياع ذلك في الجد     ، بعُد  الدرجة الللية لللقيا  

 (: مُعامِلات الارتباط بين كل من درجة العبارة والدرجة الكلية للبُعد الذي تنتمي إليه لمقياس المناعة النفسية 3جدول )
بعُد المهارات   بعُد فاعلية الذات  بعُد الصمود النفسي  بعُد الاتزان وضبط النفس  بعُد التفكير الإيجاب 

 الاجتماعية

معامل  العبارة 
معامل  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  الارتباط

معامل  العبارة  الارتباط
معامل  العبارة  الارتباط

 الارتباط
1 0.499** 1 0.653** 1 0.527** 1 0.455** 1 0.683** 
2 0.510** 2 0.727** 2 0.601** 2 0.765** 2 0.642** 
3 0.412* 3 0.658** 3 0.551* 3 0.675** 3 0.663** 
4 0.451** 4 0.777** 4 0.362* 4 0.678** 4 0.446** 
5 0.538** 5 0.509** 5 0.632** 5 0.430* 5 0.678** 
6 0.491** 6 0.635** 6 0.481** 6 0.456** 6 0.592** 
7 0.636**  7 0.483**  8 0.491** 8 0.515** 
 ( 0.05( * معاملات الارتباط عند مستوى )0.01معاملات الارتباط عند مستوى )** 

الجد     م   دنلة  3يتضر  دالة إحرائيًّا  قد مستولم  انرايان  معام ت  قيم  أع ،ي    )
  لت  يد  الللية للأبعاد المقتلية إلي او  ا بالدرجة ارايط  المقيا   معردات ،ي   أع  ،0.05، 0.01

 كل و  ا يد   لت صدق اناساق الدا لت ليقود المقيا .  لللقيا  دا ليًّا ااساق ا هقاك  أع
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 الاتساق الداخلي )المفردة مع الدرجة الكلية للمقياس الذي تنتمي له(:  -2
َ  صدق اناساق الدا لت م      درجات  يقة التققين  انستع  ية( لبياد مُعامل    حُسل

 بياع ذلك في الجد      ،( بين درجة ك  معردة م  الدرجة الللية لللقيا  Pearsonارايان ب سوع  
 (لا 4 

 (: معاملات الارتباط بين كل من درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه لمقياس المناعة النفسية 4جدول )

معامل  العبارة 
معامل  العبارة  الارتباط

معامل  العبارة  الارتباط
معامل  العبارة  الارتباط

 معامل الارتباط  العبارة  الارتباط

1 0.495** 8 0.382* 15 0.608** 22 0.479** 29 0.596** 
2 0.383* 9  0.646** 16 0.512** 23 0.452* 30 0.549** 
3 0.369* 10 0.617** 17 0.395* 24 0.633** 31 0.622** 
4 0.367* 11 0.641** 18 0.654** 25 0.442* 32 0.524** 
5 0.395* 12 0.386* 19 0.445** 26 0.611** 33 0.621** 
6 0.574** 13 0.467* 20 0.397* 27 0.432* 34 0.523** 
7 0.520** 14 0.524* 21 0.387* 28 0.480**  

 ( 0.05( * معاملات الارتباط عند مستوى )0.01** معاملات الارتباط عند مستوى )

القعسية معام ت اراياي ا موجية  ( أعب ،ي   4يتضر م  الجد     المقا ة  معردات مقيا  
 (و  هذا يعني يت  المقيا  بدرجة صدق مراععة. 0.01 دالة إحرائيًّا  قد  

 ثالثاً: ثبات المقياس  
 التبا ئة القرعية لأبعاد    ،حَسَيت الياح ة مُعام  ال يات لللقيا  بحسالح قيلة مُعام  ألعا 

  الجد   التا  يوضر القتائ لا   ، للدرجة الللية   ،المقيا  
 ( 34(: يوضح معامل ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد المقياس وللدرجة الكلية )عدد العبارات = 5جدول )

 قيمة معامل ألفا كرونباخ  الأبعاد 
 التجزئة النصفية 

 جتمان  سبيرمان براون 

 0.726 0.740 0.744 بعُد التعل  الإبيام

 0.701 0.711 0.716 بعُد انا اع  ضيط القعس 
 0.704 0.709 0.754 بعُد الرلود القعست 
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 قيمة معامل ألفا كرونباخ  الأبعاد 
 التجزئة النصفية 

 جتمان  سبيرمان براون 

 0.711 0.714 0.723 بعُد فا لية الذات 

 0.702 0.704 0.711 بعُد الم ارات انجتلا ية 
 0.715 0.717 0.762 الدرجة الللية 

( أع قيم معام ت ال يات لأبعاد مقيا  المقا ة القعسية  الدرجة الللية  5يتضر م  الجد     
 لللقيا  قيم مقيولهو  ا بيع  هقاك ثقة في استتداد المقيا . 

 تصحيح المقياس:  
حُد لد نظاد انسةةةةةةتباابة  لت معردات انسةةةةةةتيانة  ارةةةةةةحيح ا، حي  صةةةةةةلبلت الياح ة لل  

اسةةةةتباابات، هتلا  اقعيق  لتب يام ا، اقعيق، محايد، ن اقعيق، ن اقعيق  لتب يام ا(،  معردة خمس  
(،  اةد  الةدرجةة المراععةة  لت اراعةاع المقةا ةة القعسةةةةةةةةةةةةةةيةة لةدلم 1-2-3-4-5 اراية  الةدرجةات  

  الدرجة المقتعضة  لت ا عاض ا. ،ز جات الجقود المرابعين  لت الحد د الجقوبية

 البرنامج الإرشادي الانتقائي التكاملي لتنمية مستوى المناعة النفسية:  - 3
البرعم  الإر ةةةاد  في الدراسةةةة الحالية  يارة    برعم  يسةةةتقد إو الإر ةةةاد اننتقائت، الذ  
بير  فيه اننتقاع  التلام  بين فقيات ث ثة أنواع لبر ةةةةةةةةةةةاد، هتلا الإر ةةةةةةةةةةةاد الواقعت،  الإر ةةةةةةةةةةةاد  

قةا ةة بالمع ،  الإر ةةةةةةةةةةةةةةةاد م      التعةايف م  الةذات.  ي ةدف هةذا البرعم  إو اقليةة أبعةاد الم
القعسةةةةية لدلم ز جات المشةةةةاركين في الحد الجقوم،  هتلا التعل  الإبيام،  انا اع  ضةةةةيط القعس،  
 الم ارات انجتلا ية،  الرةةلود القعسةةت،  فا لية الذات.  يتألف هذا البرعم  م   دة جلسةةات 
ية  إر ةةةةةةةةادية ،ا ية اتضةةةةةةةةل  أنشةةةةةةةةعة  ياري  اعييقية اسةةةةةةةةت دف لجسةةةةةةةةين مسةةةةةةةةتولم المقا ة القعسةةةةةةةة

لللسةتعيداتو م      اتي  مواقع    سةلوكيا    و أنعسة    حيا  ،  اعرض الياح ة الإيار 
 القظر  للبرعم  في الخعوات التاليةلا 
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 مصادر بناء البرنامج: 
القعسية،  الإر اد اننتقائت،   المقا ة  بُنَي هذا البرعم   لت أسا  دراسات سابقة في مجا  
التدري      رج  ل   د رات ادرييية حو  هذه الموضو ات،  الخبرات الم ارية للياح ة في مجا  

 . الإر اد

 الأسس التي يقوم عليها: 

اقود فلرة هذا البرعم   لت أسا  فلسعت،  نعست،  اجتلا ت،  اربو  يؤكد ضر رة اعوير  
بالمعارف،   ا  يده ب  م       ال  جاتو  أ   للأم ات  المعرفي  اننععا   السلوكت  المستولم 
المشل ت   الواق ،  مواج ة  م   القعسية،  التليف  المقا ة  لتقلية  ال زمة   الم ارات،  انتجاهات 

 .ل  إبيامبش

 التوجهات النظرية التي انطلق منها:

ا تيار  دم    يقود  لت  الذ   القعست،  لبر اد  اننتقائت  التوجه  إو  البرعم   يستقد هذا 
المشللة،   رائش   يييعة  م   يتقاس   لا  الأ رلم  الإر اد  أنواع  م   مختلعة  فقيات  أسالي  
يني  المستعيدي .  في هذا البرعم  دُمجلَت  فقيات م  الإر اد الواقعت،  الإر اد بالمع ،  الإر اد الم

 . لت التعايف م  الذاتو لتقلية أبعاد المقا ة القعسية لدلم الأم ات أ  ال  جات

 هدف عام وأهداف إجرائية للبرنامج: 

 هدف عام: 

ي دف هذا البرعم  إو اقلية مسةةةتولم المقا ة القعسةةةية لدلم أسةةةر المشةةةاركين في الحد الجقومو  
م      اعييق برعم  إر ةةةةاد  انتقائت يسةةةةتترق  ةةةة ر ا  نرةةةةف الشةةةة ر، بواق  ث ث جلسةةةةات 

 .دقيقة 60إو  45أسيو ية، ك  جلسة استترق م  
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 مراحل تطبيق البرنامج: 

 المرحلة التمهيدية: 

 :تتضمن هذه المرحلة التالي

سقة،    50   35ا تيار  يقة م  ز جات المشاركين في الحد الجقوم اترا ح أ لاره ب بين   •
 . ال تي يعانيَن م  ضتون نعسية  اجتلا ية نتيباة غيالح أبقائ  ب أ  أز اج  ب 

اقد  الياح ة للأسر المشاركة في البرعم ،   رح يييعة  أهداف  فوائد البرعم ،  الحرو    •
 . لت موافقت م  لت المشاركة فيه

المقا ة   • البرعم و لتحديد مستولم  المشاركة في  القعسية  لت الأسر  المقا ة  اوزي  مقيا  
 .القعسية لدي م قي  اعييق البرعم 

ية للأسر المشاركة في   • لجديد موا يد  أماك   مدة الجلسات الإر ادية، بحي  الوع مقاسل
 .البرعم 

 المرحلة الإرشادية: 

 :تتضمن هذه المرحلة التالي

إر ادية، ك  جلسة استترق م     18اعييق   • بواق  ث ث    60إو    45جلسة  دقيقة، 
 .جلسات أسيو يًّا 

لت  يد الأسر بالمعلومات،  الم ارات،   • فقيات  أسالي  مختلعة في ك  جلسةو  استتداد 
 . انتجاهات التي اسا دهم  لت اعوير أبعاد المقا ة القعسية لدي م

إر ادية   • أنواع  م   فقيات  ا تيار  دم   يقود  لت  انتقائت  إر اد   أسلولح  استتداد 
 .مختلعة، لا يتقاس  م  يييعة المشللة،   رائش المستعيدي  

•   ، اقد  التتذية الراجعة للأسر في  اية ك  جلسة،  التأكد م  ف ل م للعقية التي ييُ لقت 
 .اسا نت لدي م الإجابة    أية استعسارات أ  
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لجديد  اج  مق   في  اية ك  جلسة، يعل  م  الأسر اعييق ما اعللوه م  م ارات   •
 .في حيا م اليومية

م حظة س  التعييق  التت ات التي لجدث في سلوك  انععانت  اتجاهات الأسر       •
 .فترة التعييق

 المرحلة الختامية: 

 :تتضمن هذه المرحلة التالي

المقا ة  اوزي    • البرعم و لتحديد مستولم  المشاركة في  القعسية  لت الأسر  المقا ة  مقيا  
 .القعسية لدي م بعد اعييق البرعم 

اوزي  استيانة اقييم البرعم   لت الأسر المشاركة في البرعم و لمعرفة رأي م في البرعم ،   •
 . مدلم استعاد م مقه،  الرعوبات التي  اج وها   له

مواصلة   • البرعم ،  اشبايع م  لت  في  المشاركة  للأسر  اقد    ادات  لر  اقدير 
 .استتداد الم ارات التي اكتسيوها في حيا م

لجديد مو د لتعييق قيا  اتيعت بعد مر ر   ر م  انت اع البرعم و لمعرفة مدلم استلرارية   •
 .أثر البرعم   لت مستولم المقا ة القعسية للأسر

 تم اعييقه في المراك  الإر ادية التي  دد هذه العئة في المقعقة الجقوبية   مكان تطبيق البرنامج:

 (: يعرض ملخصًا لجلسات البرنامج6جدول )
 الفنيات المستخدمة  إجراءات الجلسة الهدف الجلسة

 
1+2 

 

 التعارف.
 بقاع   قة م قية.

القيا     برعم   نيذة    
 القيلت.

 ة الترحي   الشلر. 1
 ة التعارف.2
 اقد  نيذة    البرعم . ة 3
 ة القيا  القيلت لللقا ة القعسية.4
المقا ة    -5 مستولم  ل قدة  الإبيابية  الإبيابية  اننعلاسات  للباوان   التعرق 

 القعسية  الآثار السليية ن عاض مستولم المقا ة القعسية لدلم العرد.  
   ر ن التعام  م  الآ ري .اناعاق  لت الملاع  ال ماع  المعاي و كالسر لية،    -6

 انستلاع  التواص .
التحالف الإر اد  
  العقد الع جت(.

 التع ي . 
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 الفنيات المستخدمة  إجراءات الجلسة الهدف الجلسة

3+4 

لللقا ة  الأ    اليعد  اقلية 
 القعسية  التعل  الإبيام(. 

 

 

 ة الترحي   الشلر للحضور. 1
 ة مراجعة ااعاقية البرعم   التحالف الإر اد (.2
فيديو اوضر  3 للعرد،  د ره في زقدة  ة  رض مقاي   التعل  الإبيام،  أةيته 

 الإنتاجية.
،  سؤا  المتدربات    أفلاره ب حو  الرور. 4  ة  رض صور لها مع  
 . أ  ال  جات ة التركي   لت الأفلار الإبيابية  اشبايع ا لدلم الأم ات5
 الحلو .ة اقييم المعو لقات التي اعوق التعل  الإبيام،  اقتراح 6
 لجديد مواقف حرلت لللتدربات،  استترا  الأفلار الإبيابية. -7
انستلاع لقرة  تش عجر في حيااه نتيباة اعل ه الإبيام،  انعلا     -8

 ذلك  لت مع  الحياة. 
ة  اج  مق    استترا   دد م  المعاني الإبيابية بعد إ ادة التعل  لبيابية في 7

 المعاني.   -الإنجازات –المواقف اأيعة( كتابة المشا ر

 التع ي . 
 اأاضرة  المقاقشة.
 مراقية الذات. 

 لجديد المع  للحياة.
 الحوار السقرايت. 
لجسين الذات 
 التعويضت. 

 الواج  المق  .
 اعدي  انتجاهات.

5+6 +7 
اقلية اليعد ال اني م  أبعاد   

القعسية  الضيط  المقا ة 
 الذاتي  انا اع اننععا (.

 ة الترحي   الشلر. 1
 ة مراجعة الواج  المق   السابق. 2
الأم ات 3 العل  م   ال  جات  ة  العرد    أ   اسعد  التي  الإبيابية  الرعات  كتابة 

 بوجودها.
 الأماع(.  -ة لجديد الأنشعة  الملارسات التي اشي  الحاجات القعسية  الح 4
اليقظة  5 القعس،  انستر اع،  كذلك  التأم  الحقوع  لت  التدرلح  لت م ارة  ة 

 الذهقية. 
 ة اقييم المشارلكة لقعس ا حو  ضيط القعس  انا اع اننععا .6
 ة لجدد المتدربة السلوكيات الخايئة  القادمة  لي ا بسي   دد ضيط الذات.  7
. انستلاع للوسائ   الأسالي  التي اساهم في لجقيق انا اع اننععا  لدلم  8

 المتدربات،  اقييل ا. 
 .  اج  مق    جد   اعدي  السلوكيات أثقاع اننععانت(.9

 انستيرار بالذات.
 الأنشعة السارة.
 انستر اع. 
  اج  مق  . 
 اقييم الذات. 

لجل  المسؤ لية  ن 
 للأ ذار(. 
 التع ي . 
 المشا ر.اسلية 

  اج  مق  . 
 اليقظة الذهقية. 



 

 277 

 الفنيات المستخدمة  إجراءات الجلسة الهدف الجلسة

8+9 +10 
م   ال ال   اليعد  اقلية 
القعسية   المقا ة  أبعاد 

  الرلود القعست(. 

 ة الترحي   الشلر. 1
 ة مراجعة الواج  المق  . 2
 ة انستلاع لأفلار المتدربات حو  الرلود، م  يرح أم لة اوضيحية.3
المتعليات،  4 هذه  لجقيق  اضعف  التي  القعسية  انجتلا ية  المعو لقات  لجديد  ة 

  مقاقشت او نكتشاف  برات جديدة.  
 المتعرة(. -الربر -ة اقد  الإر اد الديني  انحتسالح5
لتحد   6 م       عة  لتحقيقه  الرعوبات  الس   لتحد   مع    ة  ض  

 الرعوبات  التعام  الإبيام مع ا.  
العل   لت اعريلم المتدربات لموقف ضاغط،  إدارة حوار بيق  ب حو  يريقة   -7

 التعام  معه بشل  يتوافق م  الرلود القعست.
ة الواج  المق    قراعة قرش القاجحين الذي  اتليوا  لت مشل ت  ضتون  8

 الحياة(.

 اأاضرة  المقاقشة.
 التع ي . 

 إبياد مع   لمواج ة. 
 الذات. التعايف م  
 
 
 

 اقييم الذات. 
 

لجديد الخبرات 
 الجديدة.

11+12+13 
اقلية اليعد الراب  م  أبعاد   

القعسية  فا لية  المقا ة 
 الذات(.

 ة الترحي   الشلر،  مقاقشة الواج  المق   1
 ة التعرف  لت مع  فا لية الذات  أبعادها. 2
 أبعاد العا لية الذاايةة يحدد المتدربات مدلم انجازهم  دد م  الم اد  فق 3

  القدرة ة العلومية ة القوة(. 
 ة التعرف  لت العقيات التي اعيق المشاركة لرف  العا لية الذااية  التعام  مع ا.4
الأدائية  ح   5 الم اد  الذااية   اصة  العا لية  م   ا يد  م ارات  التدرلح  لت  ة 

 المشل ت.
 لجديد نقان القوة  التعايف م  الذات  فق لها.   -6
مقاقشة أسيالح العش  في التعام  م  متعليات الحياة  اقييل ا  فق أك رها   -7

 تأث . 

اقييم الذات م   
    لجديد نقان  
القوة  الضعف في  

 الشترية. 
 اأاضرة  المقاقشة.

 التع ي . 
 إبياد مع   للحياة. 
 لجديد المسؤ لية.

التركي   لت هقا  الآع 
  اللحظة الحالية(. 

صحيعة التعايف م   
 الذات.
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 الفنيات المستخدمة  إجراءات الجلسة الهدف الجلسة

14+15+16 
 

م     الخامس  اليعد  اقلية 
القعسية   المقا ة  أبعاد 

  الم ارات انجتلا ية(.

 ة الترحي   الشلر. 1
 ة اقد  نيذة مختررة    الم ارات انجتلا ية  أةيت ا.2
 ة رف  مستولم الو ت بالتعرف  لت الم ارات انجتلا ية التي اتلي   ا المشاركة. 3
 الخبرات التي اعوق الم ارات انجتلا ية  إبياد  برات جديدة.ة لجلي  4
 ة اعدي  اتجاهات المتدربات لا يسا د  لت اقلية الم ارات انجتلا ية. 5
يرائق    -6 متدربة خمس  اقدد ك   بحي   مع ا  التواص   المتدربات  لت  ادري  

 اسا د في الوصو  إو الم ارات انجتلا ية الإبيابية  اتحدث  ق ا لللبالو ة.
انجتلا ية  اراياي ا    -7 الحاجات  إ ياع  م       الذات  م   التعايف 

 بالم ارات انجتلا ية.  
لدلم  8 ضعع ا  ااضر  التي  انجتلا ية  الم ارات  بعلم  اقلية  التدرلح  لت  ة 

 الأم ات م      لع  الأد ار. 

 الو ت بالذات.
 اقييم الذات. 
 التع ي . 

 التتذية الراجعة. 
 لجل  المسؤ لية.
 لع  الأد ار. 

 انندما  م  الواق .

 اقييم البرعم . 17+18
 الختاد  الشلر. 

 ة الترحي   الشلر للحضور. 1
 ة اتذية راجعة لأبعاد المقا ة القعسية.  2
 ة اوضير الترابط  الع قة بين أبعاد المقا ة القعسية م      الأم لة.  3
 ة القيا  اليةَع د .4
 ة الشلر  التلر . 5

 
 اأاضرة  المقاقشة.
 التتذية الراجعة. 

 التع ي . 

 

 الخطوات الميدانية للدراسة: 
 لا الآاية  الخعوات اايعت الحاليةو  الدراسة م   التعييقت  للباان    الياح ة إجراع في

بقةاع مقيةا  المقةا ةة القعسةةةةةةةةةةةةةةيةة،  التةأكةد م  صةةةةةةةةةةةةةة حيةة المقيةا  للتعييق  لت  يقةة   . أ
 .الدراسة

إ ةةداد برعم  قةةائم  لت أرب  اققيةةات م  إسةةةةةةةةةةةةةةتراايبايةةات التعقةة ، م ةة لا لجةةديةةد  . لح
 اوضةةةةةةةةةةةةير القيم،  إنشةةةةةةةةةةةةاع  عط  ل ،  إدارة المشةةةةةةةةةةةةا ر الم  باة،  التتل   لت 

 .المتا ف  المعتقدات اأددة

 الافؤ مجلو تي الدراسة التبارييية  الضابعة  فق معاي  م  لا المقا ة القعسية.  .  
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إجراع القيا  القيلت لمقيا  المقا ة القعسةةةةةةةةةةةةةةية  لت ز جات المشةةةةةةةةةةةةةةاركين  لت الحد  . د
الجقوم لدلم اعلو تين التبارييية  الضةةةةةةابعةو  دف التعرف  لت مسةةةةةةتولم قلق   

 .قي  اعييق البرعم 

اعييق البرعم   لت اعلو ةة التباريييةة م  ز جةات المشةةةةةةةةةةةةةةةاركين  لت الحةد الجقوم  . ه
دقيقة، بشةل  ،ا ت   60دقيقة إو   40جلسةة، ك  جلسةة اترا ح م     18بواق   

 . حضور 

إجراع القيا  اليعد  لمقيا  المقا ة القعسةةةةةةةةةةةية  لت ز جات المشةةةةةةةةةةةاركين  لت الحد  .  
الجقوم لدلم اعلو تين التبارييية  الضةةةةةةةةةةةابعةو  دف مقارنة مسةةةةةةةةةةةتولم قلق   بعد 

 .اعييق البرعم 

قيا  ما بعد المتابعة لمقيا  المقا ة القعسةةةةةةةةةةةةةةية  لت ز جات المشةةةةةةةةةةةةةةاركين  لت الحد  . ز
الجقوم لدلم اعلو ة التبارييية بعد مر ر  ةةةةةةةةةة ر م  انت اع البرعم و  دف متابعة  

 .استلرارية تأث  البرعم   لت مستولم المقا ة القعسية

 .استتداد الأسالي  الإحرائية الم ئلة للوصو  إو نتائ  الدراسة . ح

اعسةةةةةة  نتائ  الدراسةةةةةةة في ضةةةةةةوع الإيار القظر   الدراسةةةةةةات السةةةةةةابقة، م  مرا اة  . ن
 .نعاق  حد د التعس ،  الإ ارة إو أهم اأددات  المؤثرات في نتائ  الدراسة

 سابعًا: الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: 

الدراسة،  لجلي  اليياعتو استُتدلمت مجلو ة    أهدافسعي ا للوصو  إو القتائ  التي لجقق   
الإنسانية   للعلود  الإحرائية  الح د  استتداد  يريق  المتقو ة،  ذلك     الإحرائية  الأسالي   م  

ارمي     بعد ،  ذلك  Statistical Package for Social Sciences (SPSS) انجتلا ية   جرلم  أع 
 لا هت  الدراسةالإحرائية التي استُتدلمت في هذه   الأسالي  اليياعت  إد الها إو الحاسولح، 

انرايان  ب سوع(،  ألعا   - معام   استُتدلد  لللقيا   السيلومترية  الخرائش  لحسالح 
صدق   م   التحقق  معادلة  سي ماع(و  دف  باستتداد  القرعية  كر نياو،  التبا ئة 

 . ثيات المقيا 
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 اني،  ا تيار  يللوكسوع،  معام  انرايان ال قائت للرا و  ذلك للتحقق    - ا تيار ماع -
 .م  فر ض الدراسة بشأع تأث  البرعم   لت مستولم المقا ة القعسية لدلم المشاركين

 نتائج الدراسة ومناقشتها: 

اوجد فر ق ذات دنلة إحرائية  قد مستولم    ،ه نتائج التساؤل الأول: ينص على:  عرض  
متوسط  α ≤ 0.05دنلة   التبارييية  ( في  اعلو تين  أفراد  بين  القعسية  المقا ة  مقيا   الرا   لت 

  الضابعة في القيا  اليعد ؟،. 
ماع ا تيار  التسا   استُتدلد  (  (Z قيلة    Mann-Whitney (U) اني    - لبجابة    هذا 

كأحد الأسالي  ال بارامترية للتعرف  لت دنلة العر ق بين متوسعات را  درجات الع لح في  
القيا  اليعد و  ذلك للوقوف  لت دنلة ما قد يعرأ  لت المقا ة القعسية لدلم ز جات المشاركين  

،  الذ    لت الحد الجقوم. تم حسالح حبام تأث  البرعم  باستتداد معام  انرايان ال قائت للرا  
 اني لعيقتين مستقلتين. يُحس  هذا المعام  ا ذ العرق  -، في سياق ا تيار ماع( r_{rd} ) يعُرف بة

. القتيباة  بين متوسعت را  الأفراد في اعلو تين، ن يقُسم هذا العرق  لت مجلوع أ داد العيقتين 
اعُعت قيلة اترا ح بين صعر   احد،  اُستتدد لتعس  حبام التأث ، حي  اُش  القيم م  صعر  

إو    0.7اُش  إو تأث  متوسط،  القيم م     0.69إو    0.4إو تأث  صت ،  القيم م     0.39إو  
ا اُش  إو تأث  كي  1إو  0.9اُش  إو تأث  كي ، بيقلا القيم م   0.89  .جد 

(: دلالة الفروق بين متوسطي رتب درجات القياس البةَعْدي وحجم الأثر لدى المجموعتين التجريبية والضابطة في مقياس  7جدول )
 المناعة النفسية لدى زوجات المشاركين على الحد الجنوب 

متوسط  المجموعات  الأبعاد 
مستوى  Zقيمة  Uقيمة  مجموع الرتب  الرتب 

 حجم الأثر  الدلالة 

 بعُد التفكير الإيجاب 
 

 0.6 0.001 3.238 319 291.00 14.55 الضابعة 
 529.00 26.45 التبارييية  متوسط 

 0.6 0.001 3.265 319.5 290.50 14.53 الضابعة  بعُد الاتزان وضبط النفس 
 529.50 26.48 التبارييية  متوسط 

 0.6 0.001 3.182 317 293.00 14.65 الضابعة  بعُد الصمود النفسي 
 527.00 26.35 التبارييية  متوسط 

 0.6 0.002 3.142 315.5 294.50 14.73 الضابعة  بعُد فاعلية الذات 
 525.50 26.28 التبارييية  متوسط 
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متوسط  المجموعات  الأبعاد 
مستوى  Zقيمة  Uقيمة  مجموع الرتب  الرتب 

 حجم الأثر  الدلالة 

 0.6 0.002 3.088 313 297.00 14.85 الضابعة  المهارات الاجتماعيةبعُد 
 523.00 26.15 التبارييية  متوسط 

 0.6 0.002 3.141 316 294.00 14.70 الضابعة  اعلوع الللت 
 526.00 26.30 التبارييية  متوسط 

اأسةةةةوبة للدرجة الللية  الأبعاد العر ية أ لت م  القيلة   Z( أع قيلة  7يتضةةةةر م  الجد    
(و  ا يد   لت أنه اوجد فر ق ذات دنلة إحرائية بين متوسعات الرا  لدرجات  1.96الحدية  

اعلو تين التبارييية  الضةةابعة  لت مقيا  المقا ة القعسةةية ل  جات المشةةاركين  لت الحد الجقوم في 
لو ة التبارييية، كلا يتضةةةةةةةةةر اراعاع المتوسةةةةةةةةةط الحسةةةةةةةةةام لدلم اعلو ة القيا  اليعد  لرةةةةةةةةةاي اع

(  rprb( مقارنة باعلو ة الضةةةابعة،  اشةةة  قيلة معام  انرايان ال قائت للرا   139.5التبارييية  
ا لةةةة  البرعم  الإر اد (  لت مستولم المقا ة القعسية  0.6التي اسا     ( إولا  جود تأث  قو  جدًّ
 ة التبارييية بالمقارنة باعلو ة الضابعة. لدلم اعلو 

 اعسةةر هذه القتيباة اع البرعم  الإر ةةاد  كاع فعان  في اقلية المقا ة القعسةةية لدلم ز جات 
المشةةاركين  لت الحد الجقوم،  أع ز جات اعلو ة التبارييية اسةةتعدع م  البرعم  بشةةل  أكبر م  

ر ةةةاد   ز جات اعلو ة الضةةةابعة التي   اتلقب أ  اد   إر ةةةاد و  هذا يد   لت أع البرعم  الإ
قد سةةةةةةةاهم في لجسةةةةةةةين قدرة ز جات المشةةةةةةةاركين  لت التعام  م  المواقف الرةةةةةةةعية  الضةةةةةةةتون التي 
اواج    في حيا  ،  هذا يتوافق م  هدف اليح  م  دراسةةةةةةةةةةةةةة تأث  البرعم  الإر ةةةةةةةةةةةةةاد   لت 
مسةةةةةةةتولم المقا ة القعسةةةةةةةية ل  جات المشةةةةةةةاركين  لت الحد الجقوم.  اعسةةةةةةةر الياح ة هذه القتيباة اع  
العقيات المسةةةةةةةتتدمة في البرعم  لتقلية المقا ة القعسةةةةةةةية لدلم ز جات المشةةةةةةةاركين  لت الحد الجقوم  
كانت متقو ة  متلاملة،  أ ا اتعت جوان  مختلعة م  المقا ة القعسةةةية، م  لا التعل ،  المشةةةا ر،  

لمرح،  هذا يد   لت  السةلوك،  المعاني، كلا أ ا اعتلد  لت التعا    التعلم التباريبي،  الإبداع،  ا
أع البرعم  كاع مرةةةلل ا بشةةةل   للت  م ني،  أنه اسةةةتباالح نحتياجات  فر ف المسةةةتعيدات،  
 هذا يد م فرضةية اليح  التي اعيد اع هقاك تأث  ا إبيابيًّا للبرعم  الإر ةاد   لت مسةتولم المقا ة 

( التي 2019م  دراسةةة  اد   ااعقت هذه القتيباة    .القعسةةية ل  جات المشةةاركين  لت الحد الجقوم
اوصةةةلت إو فا لية البرعم  المقترح في اقوية المقا ة القعسةةةية  الرةةةلود القعسةةةت لدلم  يقة اليح ،  
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( التي اوصةةلت إو فا لية التد   الإر ةةاد  الجلا ت في لجسةةين Choochom, 2019 م  دراسةةة  
المقا ة القعسةةةةةةةةية  الرةةةةةةةةلود القعسةةةةةةةةت للعيقة الإر ةةةةةةةةادية،  ا تلعت م  دراسةةةةةةةةة محلد   لت  محلد 

( التي اوصةةلت إو  جود فر ق دالة إحرةةائيًّا بين را  متوسةةعات اعلو ة التبارييية  بين 2022 
( التي Bona, 2014القيا  اليعد ،  ا تلعت م  دراسةةةةةةةةةةةةةة  القياسةةةةةةةةةةةةةين القيلت  اليعد  لرةةةةةةةةةةةةةاي  

اوصةةةةلت إو  دد  جود فر ق ذات دنلة إحرةةةةائية بين مسةةةةتولم المقا ة القعسةةةةية ل  يات الجلياز 
 قي   بعد المشاركة في بعونت رقضية.

يقش  لتلا ،ه  اوجد فر ق ذات دنلة إحرةائية  قد مسةتولم دنلة    نتائج التسةاؤل الثان:
(α ≤ 0.05)     ين في متوسةةط الرا   لت مقيا  المقا ة القعسةةية بين أفراد اعلو ة التبارييية في القياسةَ

 اليعد   التتيعت؟،.
( كأحد (Z قيلة    Wilcoxon ن تيار صةةةةةةةةةحة هذا العرض اسةةةةةةةةةتُتدلد ا تيار  يللوكسةةةةةةةةةوع  

الأسةةةةةةةةةةةةةةةالية  ال بارامتريةةو للتعرف  لت دنلةة العر ق بين متوسةةةةةةةةةةةةةةعةات الراة  لةدرجةات اعلو ةة 
ين   التبارييية في مقيا  المقا ة القعسةةةية لدلم ز جات المشةةةاركين  لت الحد الجقوم  أبعاده في القياسةةةَ

 اليعد   التتيعت. 

(: دلالة الفروق بين متوسطي رتب درجات القياسين البعدي والتتبعي لمقياس المناعة النفسية لدى زوجات المشاركين  8جدول )
 على الحد الجنوب

متوسط  العدد  اتجاه الرتب  الأبعاد 
 مستوى الدلالة  Zقيمة  مجموع الرتب  الرتب 

 التفكير الإيجاب بعُد 
 

 6.00 2.00 3 الرا  السالية 

1.732 0.083 
 غ  دالة 

 0.00 0.00 0 الرا  الموجية 
   17 التسا   
   20 اعلوع 

بعُد الاتزان وضبط  
 النفس 
 

 4.50 2.25 2 الرا  السالية 

0.816 0.414 
 غ  دالة 

 1.50 1.50 1 الرا  الموجية 
   17 التسا   
   20 اعلوع 

 بعُد الصمود النفسي 
 

 3.00 1.50 2 الرا  السالية 
1.342 0.180 

 0.00 0.00 0 الرا  الموجية  غ  دالة 
   18 التسا   
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متوسط  العدد  اتجاه الرتب  الأبعاد 
 مستوى الدلالة  Zقيمة  مجموع الرتب  الرتب 

   20 اعلوع 

 بعُد فاعلية الذات 
 

 3.00 1.50 2 الرا  السالية 

1.414 0.157 
 غ  دالة 

 0.00 0.00 0 الرا  الموجية 
   18 التسا   
   20 اعلوع 

 بعُد المهارات الاجتماعية
 

 6.00 2.00 3 الرا  السالية 

1.604 0.109 
 غ  دالة 

 0.00 0.00 0 الرا  الموجية 
   17 التسا   
   20 اعلوع 

 اعلوع الللت 

 13.50 3.38 4 الرا  السالية 

1.633 0.102 
 غ  دالة 

 1.50 1.50 1 الرا  الموجية 
   15 التسا   
   20 اعلوع 
اأسةةةةوبة لمقيا  المقا ة القعسةةةةية أق  م  القيلة الحدية   Z( أع قيلة  8اوضةةةةر نتائ  الجد    

(و  ا يد   لت  دد  جود فر ق ذات دنلة إحرةةائية بين متوسةةعات الرا  للدرجات في 1.96 
المقا ة القعسةةةةية ل  جات المشةةةةاركين  لت الحد الجقوم بين القياسةةةةين اليعد   التتيعت لدلم اعلو ة 

ث  البرعم  الإر ةاد  في لجسةين المقا ة القعسةية.  اعسةر الياح ة هذه التباريييةو ما يعني اسةتلرار تأ
القتيباة اع البرعم  الإر ةةةةةاد    يل  له تأث  مؤقت أ   ابر  لت مسةةةةةتولم المقا ة القعسةةةةةية لدلم 
ز جات المشةاركين  لت الحد الجقومو ب  كاع له تأث  مسةتلر  مسةتقرو حي  إع ز جات اعلو ة 

  الحعاب  لت مسةةةةةةةةتواه  في المقا ة القعسةةةةةةةةية بعد مر ر فترة م  انت اع البرعم ،  التبارييية اسةةةةةةةةتعع
 هذا يد   لت أع البرعم  كاع عجح ا في اتي  معاهيم  مواقف  سةةةةةةةةةلوكيات ز جات المشةةةةةةةةةاركين 
 و أنعسةةةةةةة    حيا  ،  أع العقيات المسةةةةةةةتتدمة في البرعم  لتقلية المقا ة القعسةةةةةةةية لدلم ز جات 

لت الحد الجقوم كانت م ئلةة لعييعةة  احتيةاجات المسةةةةةةةةةةةةةةتعيةدات،  أ ا ارك ت  لت المشةةةةةةةةةةةةةةاركين  
عات اسةةةا د ز جات المشةةةاركين  لت التتل   لت التحدقت  الرةةةعوبات التي  اعوير م ارات  صةةةل
اواج    في حيةةا  ، م ةة لا الأسةةةةةةةةةةةةةةئلةةة المةةاهرة،  التعليلةةات،  المرح،  التعةةا ةة ،  التتةةذيةةة الراجعةةة،  

،  التةأمة  الحةاني،  الحةدية  الإبيةام م  الةذات،  الععو    الةذات،  اللعة  الةد ر .  لجلية  المع 
كلةا أع هةذه العقيةات كةانةت متلةاملةة  مت امقةةو حية  إع كة  فقيةة اةد م الأ رلم في لجقيق الهةدف 
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( التي اوصةةةةةةةةةلت إو اسةةةةةةةةةتلرار تأث  البرعم   2019المراد.  ااعقت هذه القتيباة م  دراسةةةةةةةةةة  اد  
المقترح في اقوية المقا ة القعسةةةةةية  الرةةةةةلود القعسةةةةةت لدلم  يقة اليح  بعد فترة التتي ،  م  دراسةةةةةة  

 Choochom, 2019 التي اوصةةةةةةةةلت إو اسةةةةةةةةتلرار تأث  التد   الإر ةةةةةةةةاد  الجلا ت في لجسةةةةةةةةين )
( التي 2019المقا ة القعسةةةةةية  الرةةةةةلود القعسةةةةةت للعيقة الإر ةةةةةادية بعد فترة التتي ،  دراسةةةةةة أ د  

اوصةةةةلت إو اسةةةةتلرار تأث  البرعم  الإر ةةةةاد  المقترح في لجسةةةةين الشةةةةعقة بالذات  المقا ة القعسةةةية  
   بعد فترة التتي . لدلم  يقة اليح

 التوصيات المقترحة في ضوء نتائج البح  يمكن التوصل إلى التوصيات التالية:  
أ رلمو   - الجقوم،  مقايق  الحد  المشاركين  لت  ز جات  الإر اد   لت  البرعم   اعليم 

 .ل قدة مستواه  في المقا ة القعسية،  لجسين جودة حيا   
المقا ة القعسيةو م   التعل ،  د م  اشباي  الأم ات  لت اكتسالح م ارات  صعات   -

 . المشا ر،  السلوك،  المعاني،  اعييق ا في حيا   العللية،  الأسرية

بالعوام    - القعسية،    قته  المقا ة  موضوع  حو   الدراسات  الأبحاث  م   م يد  إجراع 
الدقنة،  ال قافة،  الرحة،  التعليم،  دراسة تأث  برام  إر ادية مختلعة   المتتلعةو م   

 . لت مستولم المقا ة القعسية لعئات مختلعة م  اعتل 

اقليت ا،   - القعسية،  كيعية  المقا ة  أةية  لللباتل      او وية  ا قيعية  برام   اقد  
 . انستعادة مق ا في مواج ة المشل ت،  الضتويات الحيااية

اع ي  د ر الإ  د،   سائله المتعددة في نشر ثقافة المقا ة القعسية،  اقد  واذ  إبيابية،   -
 . مل لة لأ تاص يتلتعوع لستولم  ا ا م  المقا ة القعسية

التو ية بالمعوقات الشترية للأبقاعلا يقيتت اوف  برام  او ية للأم ات بشأع المعوقات   -
الشترية التي يواج  ا الأبقاع. يمل  ا  يد الأم ات بالمعلومات  الم ارات التي اسا ده   

 .في التعام  م  احتياجات الأبقاع،  اع ي  التواص  العايعت،  الد م لهم



 

 285 

التركي   لت العوام  الييئية التي لجلت الأبقاعلا يقُرر بتوف  د م  موارد بيئية للأبقاع في   -
اعتل و م   اوف  فرص الترفيه الرحت،  التعليم المستداد،  اعتلعات الدا لة. يمل   

 .اع ي  التواص  بين الأسرة  المدرسة  المؤسسات الييئيةو لتحسين جودة حياة الأبقاع

 البحوث المقترحة:  

دراسة تأث  برعم  إر اد  مقارع بين ز جات المشاركين  لت الحد الجقوم،  ز جات   -
 المشاركين في مقايق أ رلم  لت مستولم المقا ة القعسية،  السعادة،  الرحة. 

دراسة تأث  برعم  إر اد  مشترك بين الأم ات  الأبقاع  لت مستولم المقا ة القعسية،   -
  الع قة الأسرية،  الأداع الأكاديمت. 

القعسية لدلم ز جات المشاركين  لت الحد الجقوم،   - المقا ة  اقلية  ال قافة في  دراسة د ر 
  مقارنته بد رها في اقلية المقا ة القعسية لدلم ز جات المشاركين في مقايق أ رلم. 

دراسة مستولم المقا ة القعسية لدلم ز جات المشاركين  لت الحد الجقوم،    قته لستولم   -
 المقا ة القعسية لدلم أز اج  ،  أبقائ  . 
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 المستخلص 
الم قية الميتلرة لأ ضةةةةاع هيئة التدريس بالجامعات السةةةةعودية  لت هدفت الدراسةةةةة الراهقة إو  صةةةةف الأد ار 

ضوع اعييقات الذكاع انصعقا ت،  لتحقيق هذا الهدف ا تلدت الدراسة  لت المق   انستشرافي م      أحد 
 ي ا    لهم انتةةةا   للت حو  اعييقةةةات الةةةذكةةةاع  16أهم آليةةةااةةةه  هو أسةةةةةةةةةةةةةةلولح دلعةةةا  الةةةذ  تم اعييقةةةه  لت  

 ت في التعليم الجامعت،  اوصةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةة إو أع ِة ا،اع حو  الأد ار الم قية الميتلرة لأ ضةةةةةةةاع هيئة  انصةةةةةةةعقا
، جاعت أ لت نسةية إ،اع الخبراع حو   اعا  اليح ت بقسةية  %94.39التدريس بالجامعات السةعودية بلتت نسةيته  

،  أ   ا الأد ار الميتلرة في %94.23ت بقسةةةية  ، ن اعا  التدريسةةة%94.44، ايعه اعا  الإدار   بقسةةةية  94.96%
،  ييقا لتلك القتائ  قدمت الدراسةةةة  دة اوصةةةيات م  أة الا او ية أ ضةةةاع  %93.94مجا   دمة اعتل  بقسةةةية  

هيئة التدريس بالجامعات السةعودية بتلك الأد ار ،  تأهيل م م      برام  التعوير لا يملق م م  أدائ ا بلعاعة  
  فا لية.

 الجامعات السعودية. -الأد ار الم قية الميتلرة-الذكاع انصعقا ت كلمات مفتاحية:

Abstract 
The current studying aimed to describe the innovative professional roles of 

faculty members in Saudi universities in the time of the applications of artificial 

intelligence. Achieve this goal, the study relied on the prospective approach through 

one of its most important mechanisms, which is the Delphi method, which was applied 

to 16 experts who have scientific production on the applications of artificial 

intelligence in university education. The study concluded that there is a consensus 

about the innovative professional roles of faculty members in Saudi universities at a 

rate of 94.39%. The highest percentage of expert consensus came about the research 

field at a rate of 94.96%. It is followed by the administrative field at a rate of 94.44%, 

then the teaching field at a rate of 94.23%. Finally, the innovative roles in the field of 

community service by 93.94%, and according to those results, the study presented 

several recommendations, the most important of which are: Educating faculty 

members in Saudi universities about these roles, and qualifying them through 

development programs so that they can perform them efficiently and effectively. 
Keywords: Artificial intelligence - Innovative professional roles- Saudi universities 
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 أولًا مقدمة الدراسة: 
أحدث الذكاع انصةةةةةةةعقا ت با تياره أحد اققيات ال ورة الرةةةةةةةقا ية الرابعة ات ات جوهرية في 
مختلف مجانت الحياة،  ن ا ا  ادا يااه اتدفق  لت اعتلعات أفراده  ،ا ااه  مؤسةةةسةةةااه،  ات ايد  

هم بقوة في   لق ا  ااسا  ا بتقامت الذكاع انصعقا ت  انتشار اعييقااه لعةد  غ  مسيوق الذ  سا
اعدي  الأد ات  الوسةةةةائ   أسةةةةالي   نظم التعليم  العريقة التي يتعلم  ا القا ،  بحسةةةة    ةةةةوالح  

Schwab    2017  فدع اققيات ال ورة الرةةةةةةةةةةةةةقا ية الرابعة لتي  لت رأسةةةةةةةةةةةةة ا الذكاع انصةةةةةةةةةةةةةعقا ت )
Artificial intelligence   الذ  يشةةل  العضةةاع الرقلت ،Digital   Space يحيط بقا،  الذ  يتلرع  

الةةةةذكيةةةةة كةةةةالربوتات   اةةةةدفقةةةةات هةةةةائلةةةةة م  اعييقةةةةااةةةةه   ، الواق  المع ز   Robots قةةةةد يتلم  قةةةةه 
Augmented Reality،   الواق  انفتراضةةةةةةةةةةةت Virtual Realityاأتولم الذكت ، Smart content   ،

القظم الخي ة  Intelligent Tutoring Systems أنظلةةةةة التةةةةدريس الةةةةذكيةةةةة     ،Expert Systems 

 ،  غ ها.Smart Evaluation،  التقييم الذكتVirtual Facilitators، الوكي  الذكت أ  انفتراضت 
 هلذا فقد  فتحت اعييقات الذكاع انصةةةعقا ت أماد التربويين آفاقا جديدة في اليح     
كيعية دمج ا في مؤسةةةةسةةةةات التعليم ،  اضةةةةليق ا في مراح  التعليم المتتلعة  لت المسةةةةتويين القظر   

ة  (،  اععيل ةةا في العلليةةة التعليليةةةو رغيةةة في اعليم الع لح الم ةةاد  ةةاليةة2021 التعييقت  الم ةةد ،
المعةةارف  الم ةةارات التي ارك   لت مق بايةةات التعليم الأك ر فةةا ليةةة، لةةا في ذلةةك التقظيم التليعت  
لللوارد التعليليةة،  اعليم ،  اعليم م ةارات التقييم لتحقيق أفضةةةةةةةةةةةةةةة  القتةائ  التعليليةة المسةةةةةةةةةةةةةةت ةدفةة 

(UNESCO, 2019) اسةةةةةةةةةةةةةةت لةةةار اعييقةةةااةةةه في اعةةةديةةة  مقةةةاهبا ةةةا  مةةةا اتضةةةةةةةةةةةةةةلقةةةه م  أهةةةداف  ،
تراايبايات  يرق اعليم  اعلم،  أسةةةةةةةةةالي   أوان إدارية حدي ة في مجانتلا القيادة  التتعيط   اسةةةةةةةةة

 التقعيذ  المراقية  الإ ةةةةةراف  المتابعة،  التقو ،   سةةةةةائ  انارةةةةةا   التواصةةةةة   غ ها م  التعييقات  
 . ( 2019التققية ذات الرلة الوثيقة بالعللية التعليلية  اليح ية  الإدارية  الدهشاع،

 م  ن فدنه ن مجا  لأ  اعوير للتعليم برةةةةةةةةعة  امة  التعليم الجامعت برةةةةةةةةعة  اصةةةةةةةةة، د ع 
تأسةةةةةةةةيس مرجعيااه  مقعلقااه  لت الذكاع انصةةةةةةةةعقا ت  اعييقااه حي  يم   الذكاع انصةةةةةةةةعقا ت  
ا م  أ ةةةلا  التقدد التقني  العللت الذ  يمل  أع يولد قيم اجتلا ية  اربوية مضةةةافة    ةةةل   رئيسةةة 

فر ف العل   الحياة،  اسةةة   العدالة  اع ز السةةة مة،  اقود حا  اسةةةت لارها  اوفيع ا في لجسةةة  
مختلف  قاصةةةر نظاد التعليم الجامعت ولتعويره لمواكية المسةةةتبادات المسةةةتحدثة،  مواج ة التحدقت  
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م  ات ات جوهريةة في   – ن ا ا   –(، نظرا لمةا أحةدثتةه اعييقةااةه  Kiryakova,2017المسةةةةةةةةةةةةةةتقيليةة  
يريقة اعليم  اعلم ي بقا ،  هو ما يعرض  لت أ ضةةةةةةةةاع هيئة التدريس مسةةةةةةةةؤ ليات  أد ارا ميتلرة  
غ  مةةألوفةةة إمةةا في نو  ةةا، أ  في يريقةةة أدائ ةةا، أ  في لةةا معةةا لةةا يتواكةة  م  اعييقةةات الةةذكةةاع 

فدع أغل  اوج ات الدراسةةةات التربوية في الوقت   EL-Hafni (2015)رانصةةةعقا ت،  في هذا يذك
الراه   في مجا  اوفيف اعييقات الذكاع الرةةةةةةةةةةةةقا ت في التعليم، اتلحور حو  أع أد ار  المعلم في 

 اليح ية،    أ  مرحلة م  مراح  التعليم ستلوع مختلعة م  حي  الم ارات المترلة بالعللية التعليلية
،  أع د ره المتعلق باليعةةد انجتلةةا ت الةةذ  ل  اتلل  الآلةةة م   لترةةةةةةةةةةةةةةير أك ر شموليةةة  الةةام  
اعويضةةةةةةةةةه، سةةةةةةةةةيتقامت  هو ما يتعل  ضةةةةةةةةةر رة اعوير نظم إ داده م  حي  المعرفة  ال قافة المتعلقة  

هر أد اره التقليدية  اد اره الم قية التي اوُج   ليه  اوفيف الذكاع انصةةةعقا ت  اعييقااه لتتي  جو 
العاب  إو أد ار رقلية اقافسةةية في اليح   التدريس   دمة اعتل  ،  في اعا  الإدار  ،لا يملقه  
م  الإسة اد الععا  في اعوير مقظومة التعليم الجامعت  لت مسةتولم سةياسةته  اسةتراايبايااه ،  برامجه  

التربوية،  م  هذه الدراسةةات دراسةةة     ععه  أهدافه ،  هذا ما أكدت  ليه  ديد م  الدراسةةات
( التي أكدت إو أنه بحلم يييعة العرةةةةةةةر  اعييقااه انصةةةةةةةعقا ية الحدي ة فقد 2019الدهشةةةةةةةاع  

نشةةةةةةةةةةةةةةأت أد ار جةديةدة لللعلم بية  إ ةداده  تأهيلةه لهةا،  ذلةك م      برام  ا  دهم بالمعةارف  
   اتوافق م  اعييقات الذكاع انصةةةةةعقا ت، الخبرات التربوية  إكسةةةةةا م الم ارات الم قية  الرقلية التي

( الذ  أكد  لت ضةةةةةةةةةةةر رة ا اذ الإجراعات ال زمة  لت مختلف 2019 اقرير مؤير اليونسةةةةةةةةةةةلو  
المسةتوقت لبفادة م  اعييقات الذكاع انصةعقا تو لتع ي  اوفيف الذكاع انصةعقا ت في اليح   

قةةة بالةةذكةةاع  العللت  التعليم،  تأهيةة  أ ضةةةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةةة التةةدريس  المعلل ين لأداع أد ارهم في بيئةةة  َُل 
( التي أ صةةةت بضةةةر رة أع 2020(،  دراسةةةة العل    العلحت  UNESCO, 2019انصةةةعقا ت  

يلوع أ ضةاع هيئة التدريس مُعدي  بالمسةتولم المقاسة  ل سةتباابة الأم   لتعييقات ال ورة الرةقا ية  
الرابعةلا الذكاع انصةةعقا ت، القولوجيا القانو، انترنت الأ ةةياع، العضةةاع السةةيبراني،  بي  أع يلوع  

(، التي أكدت أنه في م    2020ؤ لين    القظم التعليلية،  دراسة  يعة  ذلك هدف ا رئيس ا لللس
هذا القلط م  التعليم المدفوع بتعييقات الذكاع انصةةةةةةةةةةعقا ت يقيتت أع يلوع المعلم الجامعت قادر ا 

م بشةةل  ميا ةةر لتعوير القدرات التحليلية للع لح   قدرا م   لت اسةةتتداد  للية التدريس  التقيي
 لت ح  المشةل ت،  لجقيق  للية التعا   بيق م  بين ي  م م      اياد  ارةورا م  آرائ م 
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حو  فعالية المعارف  المعلومات المراد تأصيل ا،  اقييم  اع ي  ف ل م  لللشل ت  المعاهيم اأددة 
م      ي ي ت الرسةةةةةةةةةةومات  الأ ةةةةةةةةةةلا  الييانية  بر الإنترنت،     يريق أسةةةةةةةةةةئلة ان تيارات  

الجةامعةات   المتعةددة العوريةة التي اتير للع لح مراجعةة نتةائ  اعلل م  لت العور،  هقةا يتوجة   لت
ايني التققيةةات الجةةديةةدة  أوةةان  اسةةةةةةةةةةةةةةتراايبايةةات التةةدريس المرايعةةة  ةةا، حيةة  لجتةةا  أنظلةةة التعليم  
الجامعت إو اسةةةةةةةتلشةةةةةةةاف كيف يُمل  اوفيف اعييقات الذكاع انصةةةةةةةعقا ت، لتحوي  بيئة التعليم  

ق بين   قاصةةةةةةةةةةر المقظومة التعليل يةلا الع لح  أ ضةةةةةةةةةةاع   التعلم إو بيئة فعبالة لتحقيق التعا   الخ ب
هيئةة التةدريس،   العةاملين،  غ هم.  لعة  هةذا مةا يؤكةد  لت ضةةةةةةةةةةةةةةر رة اليحة  حو  ابتلةار أد ار  
لأ ضةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةة التةدريس اعتلةد  لت اوفيف الةذكةاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةا ت  اعييقةااةه في مجةانت اليحة   

جةه اعتلعت  التةدريس   ةدمةة اعتل ،  كةذلةك في اعةا  الإدار ،  ةاصةةةةةةةةةةةةةةة أع هةذا يتوافق م  التو 
القائم  لت أسةةةس  للية لتوفيف اعييقات الذكاع انصةةةعقا ت في الجامعات السةةةعودية، اوافق ا م  

 د( لتحقيق د رها الرقد   لت المستويين الإقليلت  العالمت.2030يلوحات ر ية الملللة  
 في هةذا السةةةةةةةةةةةةةةيةاق ف قةاك حراكةا اققيةا كي ا في الملللةة العربيةة السةةةةةةةةةةةةةةعوديةة في مجةا  الةذكةاع 
انصةةةةةعقا ت  اعييقااه في مجا  التعليم، كدنشةةةةةاع مشةةةةةرع مديقة ، نيود،   الذ  ي دف إو اوفيف  
المسةةةةةةةةةةةتحدثات التققية،  بخاصةةةةةةةةةةةة اعييقات الذكاع انصةةةةةةةةةةةعقا ت لتحوي  الملللة إو مرك  رائد في 

(  إي ق ميادرة ،لجد  نيود، لللتتر ين  الميتلري   الميةد ين 2019   الحسين،  اع  انبتلارانبد
جامعة سعودية اك ر م  مائة فريق  مشر  ات    40مةةةةةةةةةةة  يليةةةةةةةةةةةة الجامعةةةةةةةةةةةات  التي  اركت في ا  

(،  إنشةةةةاع 2020  مليوع رق  سةةةةعود  اليع   الربيعة،500قيلة الجوائ   ابتلارية مختلعة ،  بلتت  
المرك  الويني لتققية الر بوتات  الأنظلة الذكية لديقة الملك  يد الله ب   يد الع ي   للعلود  التققيةةة،  
 الذ  ي دف إو انسةةةتعادة م  مشةةةاري  التققية   اصةةةة الر بوتات لخدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ل ع  زارة التعليم  

ضةة  اسةةتراايباية متلاملة نسةةت لار الذكاع ، إنشةةاع الهيئة الويقية لليياعت  الذكاع انصةةعقا ت ، لو 
د لة في اعييقات الذكاع   15انصةةةعقا ت في اعانت المتتلعة  التي  دف إو الوصةةةو  إو أ لت  

للية  د لة اسةةةةةةة اما بالمقشةةةةةةةورات الع 20د   في اليياعت المعتوحة،  أ لت   10انصةةةةةةةعقا ت  أ لت  
(،  لع  هذه الج ود اسةتد ت 2016،  2030 المرك  الإ  مت لر ية الملللة العربية السةةةةةةةةةةةةةةةةةعودية  

اعوير أد ار المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات الجامعية ،  بخاصةةةةةةةةة أد ار أ ضةةةةةةةةاع هيئة التدريس لمواكية الك التعورات  
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 لجقيق المسةةةةت دف مق ا،  اصةةةةة ،  يد م ذلك تأكيد نتائ   ديد م  الدراسةةةةات ، مق ا دراسةةةةة  
 (. 2020(،  الريحت  2021   حرير  (،2022    آ  مدا   (،2022  الحيي 

 ثانيًا: مشكلة الدراسة: 

أحد أهم اققيات ال ورة الرةةةةقا ية الرابعة    Artificial Intelligence يعُتبر الذكاع انصةةةةعقا ت  
 أهم محركةا ةا  قو ةا الةدافعةة التي أحةدثةت  اتي ات جوهريةة في فلسةةةةةةةةةةةةةةعةة التعليم  أهةدافةه،  برامجةه  
 مقاهباه،  يرق التعليم  التعلم ،  أسةةةةالي  التدريس  اسةةةةتراايبايات التقو ،  غ ها،  م  ن  فدنه  

تعليم الجامعت وحتى الوع مؤسةةةةةسةةةةةااه،  أ ضةةةةةا ه  لت بيقة  يتوج  ، تجذير اعييقااه في مقظومة ال
بتعييقةااه  ادا يةا ا المتتلعةة،  سةةةةةةةةةةةةةةية  اوفيع ةا في مختلف مجانت التعليم الجامعت بالرةةةةةةةةةةةةةةورة التي 

لا  2021د ،  يتواكة  في ةا م  أحةدث مسةةةةةةةةةةةةةةتباةدااةه،  م  ن قةدراةه  لت مواج ةة لجةدقاةه ،  الم ة
لتليف العرد  ةاصةةةةةةةةةةةةةةةة المتعلم م    - فق مقعلقةات القظريةة اليقةائيةة  -(. كلةا  يعةد  سةةةةةةةةةةةةةةيلةة  100

مععيةات   رةةةةةةةةةةةةةةائش اأيط الماد   انجتلةا ت  الذ  يتعلة  اتي ا في اسةةةةةةةةةةةةةةتباةابات العرد بعد  
، أ  اسةتيعالح مععيات الواق   اسةتشةراف المسةتقي ،  اسةتيعالح المع  م      اعدي  بقيته المعرفية

إ ادة اقظيل ا لتعسةةة  ما يعترضةةةه م  صةةةعوبات في الموقف،  اوجي ه ليقاع معارفه بقعسةةةه،  التقو   
 التقظيم الةذاتي،  الميةادأة الةذاايةة،  التعلم القشةةةةةةةةةةةةةةط المرايط بان تلةاد  لت الةذات بةدن  م  ان تلةاد 

 (.Juvova,2015 لت الآ ر 
 نظرا للوع أ ضةةةةةةةةةاع هيئة التدريس م  أبرز  قاصةةةةةةةةةر المقظومة الجامعية، انع ق ا م  أع نجاح 
الجةامعةات في لجقيق رسةةةةةةةةةةةةةةةالت ةا ره  بوجود أ ضةةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةة التةدريس  لت درجةة  ةاليةة م  العةا ليةة  
 اللعاعة في اقعيذ أد ارهم لسةةةةةةةةةتولم  ا  م  الجودة  اناقاع، حي  إ م  أك ر  قاصةةةةةةةةةر المقظومة  

معية تأثر ا بالتحدقت  المسةةتبادات المعاصةةرة التي أفرزها الذكاع انصةةعقا ت ،  أ  ت بتدا يا ا  الجا
( حين ذكرت أع 2020 لت مسةةةةةةةةةةةؤ ليا م  أد ارهم،  هذا م  ما أكداه دراسةةةةةةةةةةةة أ د ، يونس  

قيتت  د و  اققيات الذكاع انصةةةةةةةةةةةةعقا ت مجا  التعليم الجامعت أحدث اتي  ا كي  ا في الأد ار التي ي
أع يقود  ا أ ضةةةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس، لذا يقيتت تأهي  أ ضةةةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس  لأداع أد ارهم ذات 
العييعةة المتت ة ، لكسةةةةةةةةةةةةةةةا م الم ةارات ال زمةة لرف  جودة أدائ م لأد ارهم دا ة  العلليةة التعليليةة  

الرقلت القةائم  لت  فق المسةةةةةةةةةةةةةةتولم المعلولح الةذ  يتوافق م   التعورات المتتلعةة المرايعةة بالتحو   
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(، ، فالأد ار التقليدية لهم   اعد  لقة في ف  2022اعييقات الذكاع انصةةةةةةةةعقا ت   يد الموو ،
ما يتيحه الذكاع انصةةةعقا ت م   سةةةائ   برام   الجوان  المتيقية مق ا ات ات في يييعت ا  أد ات  

الجديدة التي    ( ،  في المقاب  ات ايد أةية أدائ م للأد ار2021لا174  سةةةةةةةةةةةةائ  القياد  ا ،  محلد،
يعرضةةةةةةةةة ا الذكاع انصةةةةةةةةةعقا ت  اعييقااه ،كد ره في اععي  أد ار أ ضةةةةةةةةةاع هيئة التدريس في  للية  
التواصةةةة  بين المتعللين،  إكسةةةةالح  للية التعلم فا لية  مر نة،  ايسةةةةر اسةةةةتتداد اأاكاة لللتعلم،  

عرفة ما كانوا لييلتوها لون  اعليم الم ارات المتقدمة،  انراقاع بتحرةةةةةةةي  المتعللين لمسةةةةةةةتوقت م  الم
(،  د ره في اع ي  الإر اد الأكاديمت،  تجويد البرام  2021اعييقات الذكاع انصعقا ت  الم د ،

  غ ها.( Aldosari,2020الأكاديمية،  اعوير أد ات اقييم الع لح  إتاحة التعليم اأاكت للواق   
 رغم أةيةةة أداع أ ضةةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةةة التةةدريس لأد ارهم انبتلةةاريةةة التي اتعلي ةةا اعييقةةات الةةذكةةاع 
انصةةةةةةعقا ت، فدع نتائ  الدراسةةةةةةات السةةةةةةابقة اشةةةةةة  إو قرةةةةةةور أداع أ ضةةةةةةاع هيئة التدريس لتلك  

ا في مسةةةةتولم   ت أ ضةةةةاع Aldosari2020) الأد ار، حي  أ ةةةةارت دراسةةةةة   إو أع هقاك ا عاضةةةة 
هيئة التدريس اامعة سعاد ب   يد الع ي  بةةةةةةةةةةةةةةاليات اعييق اققيات الذكاع انصعقا ت،  اوصلت  

( إو أع اسةةةةةتتداد أ ضةةةةةاع هيئة التدريس اامعة نجراع لتعييقات الذكاع 2020دراسةةةةةة الرةةةةةيحت 
ا   ا جةةد  أع ،اوفيف  اعييقةةات الةةذكةةاع (،كلةةا    319انصةةةةةةةةةةةةةةعقةةا ت في التعليم جةةاع مقتعضةةةةةةةةةةةةةةةة 

المعرفة، بدرجة متوسةةعة م   ج ة نظر أ ضةةاع هيئة التدريس اامعة  انصةةعقا ت في  لليات إدارة 
ةِة  ةدد رضةةةةةةةةةةةةةةةا لةدلم أ ضةةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةة التةدريس  138لا  2022الملةك  ةالةد،  آ  مةدا  ، (،  أع ،

اةةةةةدريي م،   بالجةةةةةامعةةةةةات السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةةةةة    اوفيف اعييقةةةةةات الةةةةةذكةةةةةاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةةةةةا ت في  لليةةةةةة 
 (. 277لا 2022 الحيي ،

 قد أ  ت دراسةات  ديدة  وام  قرةور اوفيف أ ضةاع هيئة التدريس بالجامعات السةعودية  
لتعييقات الذكاع انصةةةةةةةةةةعقا ت بالتعليم إو ،ضةةةةةةةةةةعف ققا ة أ ضةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس اةية اوفيف  
اعييقةات الذكاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةا ت   دد  جود ر ية  اضةةةةةةةةةةةةةةحةة لدلم الجامعةات السةةةةةةةةةةةةةةعودية لتوفيف  

(،   أع ِة مخا ف مت ايدة م  انتشةةةةةةةةةةار  302لا  2022 ت،   الحيي ،اعييقات الذكاع انصةةةةةةةةةةعقا
الذكاع انصةةةعقا ت بالجامعات السةةةعودية، ارج  ننعداد ال قة، لأ ا اد ر حو  العلم  التلقولوجيا  
  وارزميات ن يعرف ا معظم أ ضةةةةةةةاع اعتل  الأكاديمت،  ا بيع  م  الرةةةةةةةع   لي م الوثوق  ا،  

د  غامضةةة بالقسةةية لهم،  غ  موصةةعة التوصةةيف الدقيق،  أع ذلك سةةيؤد    اتضةةل  أداع أد ار اي
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(،  (Aldosari,2020في اعتلعات التي تأ ذ بالذكاع انصةةةةةةةةةةةةعقا ت  اعييقااه   إو انتشةةةةةةةةةةةةار اليعالة
الذ  أكد  لت  أع ف ور فلرة  Rogers لع  ذلك يتوافق م  نظرية انتشةةةةةةةةةار انبتلارات لر جرز  

جديدة أ  ميتلرة  انتشةةةةةةارها  ايقي ا، غالي ا ما الوع صةةةةةةعية للتاية، حتى لو كانت  اضةةةةةةحة الم اق،  
  اصة في الييئات القامية، نظر ا للعباوة الموجودة في العديد م  اعانت بين ما هو موجود معر ف  

(. يع ز ذلك نتائ  الدراسةةةةةة   Rogers,2003:205-206 ما يتم اسةةةةةتتدامه ،  ما هو مسةةةةةتحدث  
جدة انسةةتع  ية التي أجراها الياح اع  لت  يقة م  خمس جامعات سةةعودية هت الملك سةةعود،   

 ضةةةةةو ا اوصةةةةةلت إو أع أد ار أ ضةةةةةاع    32،  حائ   نجراع،  الإماد  يد الر   ب  فيرةةةةة  قوام ا  
هيئة التدريس في اعانت الجامعية برةعة  امة غامضةة لدي م  غ   اضةحة بالشةل  الذ  يسةا د 

م  أفراد    %87 لت نجاح اعييق ا  أع أدائ ا فضةةةة  نجت ادات  ةةةةترةةةةية بقسةةةةية ا،الية بلتت  
ا في الجان  التعليلت بقسةةية  ا ،  أقل ا في الجان  اليح ت بقسةةية  %90لعيقة،  جاعت أ  ها غلوضةة 

، في حين بلتت نسةةةةةةةةةةةةةةية غلوض أد ار أ ضةةةةةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس في الجان  الإدار    دمة   84%
 لت التراية ،  ةا يؤكةد غلوض الةك الأد ار  حةاجت ةا إو اوضةةةةةةةةةةةةةةير  م يةد    %88، %86اعتل   

 اسةةةةةةةةعت الدراسةةةةةةةةة الراهقة إو لجديد الأد ار الميتلرة لأ ضةةةةةةةةاع بالجامعات السةةةةةةةةعودية  بياع،  م  ن
المرايعةةةة بتوفيف اعييقةةةات الةةةذكةةةاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةةةا ت م   ج ةةةة نظر الخبراع في اعةةةانتلا اليح يةةةة  
 التدريسةةةةةةةية ،   دمة اعتل   اعا  الإدار ، سةةةةةةةواع ابتلار أد ار ا جديدة غ  مألوفة في حد ذا ا  

ة  لت الذكاع انصةةةةةةعقا ت ، أ  بتوفيف اعييقات الذكاع انصةةةةةةعقا ت في أداع أ ضةةةةةةاع هيئة  قائل
 التدريس لأد ارهم التقليدية بعرق ميتلرة.

  تأسيس ا  لت ذلك يمل  لجديد مشللة اليح  الحا  في السؤا  الرئيس التا لا
ما أهم الأد ار الم قية الميتلرة لأ ضةةةةةاع هيئة التدريس بالجامعات السةةةةةعودية في ف  اعييقات  

 الذكاع انصعقا ت؟ 
  اقتضت الإجابة    هذا السؤا  الإجابة    الأسئلة العر ية التاليةلا

ما أهم الأد ار الميتلرة لأ ضةةةةةةةةةاع هيئة التدريس بالجامعات السةةةةةةةةةعودية في ف  اعييقات   .1
 الذكاع انصعقا ت في اعا  التدريست؟ 
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ما أهم الأد ار الميتلرة لأ ضةةةةةةةةةاع هيئة التدريس بالجامعات السةةةةةةةةةعودية في ف  اعييقات   .2
 الذكاع انصعقا ت في اعا  اليح ت؟

ما أهم الأد ار الميتلرة لأ ضةةةةةةةةةاع هيئة التدريس بالجامعات السةةةةةةةةةعودية في ف  اعييقات   .3
 الذكاع انصعقا ت في مجا   دمة اعتل ؟

ما أهم الأد ار الميتلرة لأ ضةةةةةةةةةاع هيئة التدريس بالجامعات السةةةةةةةةةعودية في ف  اعييقات   .4
 الذكاع انصعقا ت في اعا  الإدار ؟

 ثالثاً: أهداف الدراسة 
 دف الدراسةةةةةةةةةةةةةةة الراهقة إو لجديد أهم الأد ار الميتلرة لأ ضةةةةةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس بالجامعات 
السةةةةةةةةةةةةعودية في ف  اعييقات الذكاع انصةةةةةةةةةةةةعقا ت في مجانت التدريس،  اليح ،   دمة اعتل  

  اعا  الإدار  م   ج ة نظر  يقة م  الخبراع.

 رابعًا: أهمية الدراسة 
 ارج  أةية الدراسة ن تيارات  دةلا نظرية  اعييقية فيلا يلت اوضيح الا

 الاعتبارات النظرية:
 ارج  الأةية القظرية للدراسة الراهقة ن تيارات نظرية لع  م  أة ا ما يلتلا

كو ةا اتقةا   متت  ا كةاع  ن ي ا  محة   قةايةة  اهتلةاد التربويين برةةةةةةةةةةةةةةورة كي ة، حية  ن  -
مجا  لأ  اعوير ما  يتم التأسةةةةةةةةةةةيس بدا له للذكاع انصةةةةةةةةةةةعقا ت  اعييقااه حتى الوع  
مؤسةةسةةااه،  أ ضةةا ه  لت بيقة بتققيااه،  التدا يات المتتلعة لتعييقااه،  كيعية اوفيع ا،  

ت لارها في مختلف مجانت التعليم الجامعت،  بالرةةةةةةورة التي يتواك    سةةةةةةي  اوفيع ا  اسةةةةةة
 في ا م  أحدث مستبادات.

أ ا اتقا   فئة أ ضةةةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس التي اعد م  أهم  قاصةةةةةةةةةةةةره التي يق   لت  ااق ا   -
اعوير نظم التعليم الجامعت في ف  الذكاع انصةةةةةةةةةةةةةعقا ت  اعييقااه، نظرا للللانة الم لة 
 اأوريةة لهم في المقظومةة الجةامعيةة، انع قة ا م  أع نجةاح الجةامعةات في لجقيق يلوحةا ةا،  
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 أداع رسةةالت ا ره  بوجود أ ضةةاع هيئة التدريس  لت درجة  الية م  العا لية  اللعاعة،  
حي  يقان  م لجقيق أهداف التعليم الجامعت  أداع مسةةؤ ليااه  أد اره لسةةتولم  ا  م  

 الم ارة  الإاقاع،  لدي م القدرة بالق وض بسلعته  انراقاع بقدرااه التقافسية.
اسةت دفت لجديد أد ار أ ضةاع    –في حد د  لم الياح ين  -أنه ن اوجد دراسةات سةابقة   -

هيئة التدريس بالجامعات السةةةةةعودية في ف  اعييقات الذكاع انصةةةةةعقا ت، ا تلادا  لت 
 المق   انستشرافي  م      اعييق دلعا .

 الاعتبارات التطبيقية:
لمة  اليةةاح ةةاع أع اعُيةةد نتةةائ  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةةةةةةؤ لين    اعوير نظةةاد التعليم الجةامعت  -

اققيااه،  السةةةةةةةةعود  في لجقيق التحو  الر قلت الذ  لتي الذكاع انصةةةةةةةةعقا ت أحد أهم 
حية  يمل  أع اوُفر الأد ار الميتلرة لأ ضةةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةة التةدريس إيةار ا  ةامة ا لخعط  برام   
 اسةةتراايبايات اعوير أداع أ ضةةاع هيئة التدريس  اقليت م م قي ا في ك  مجا  م  مجانت 

 الك الأد ار،  اعوير نظم إ دادهم مستقي ،  ادريي م حاليا ييقا لتلك القتائ .
قد اقعيد نتائبا ا المسةؤ لين  صةقاع القرار بالجامعات السةعودية في  ضة  الخعط  البرام    -

  اوف  الإملاعت المادية  اليشرية الدا لة لتععي  الك الأ ار  أدائ ا برورة متعورة.  

 خامسًا: حدود الدراسة 
 اتحدد الدراسة الراهقة بحد د  دةلا

  انصةةةةةةةةةةةعقا ت اعييقات العلود الإدراكية،حد د موضةةةةةةةةةةةو ية اتل   في اعييقات الذكاع   -
الةةةةةةذكت  Robotsكةةةةةةالربوتات   الةةةةةةذكيةةةةةةة  Smart content،  اأتولم  التةةةةةةدريس  أنظلةةةةةةة   ،

Intelligent Tutoring Systems  القظم الخي ة  ،Expert Systems  الوكي  الذكت أ  ،
،  اعييقةةات  Smart Evaluation،  التقييم الةةةذكت  Virtual Facilitatorsانفتراضةةةةةةةةةةةةةةت  

،  الواق  انفتراضةةةةةةةةةةةةةةت   Augmented Realityالواج ةةةة الييقيةةةة العييعيةةةة كةةةالواق  المع ز  
Virtual Reality برام  التعرف  لت اللتة  الل د  الوجه،  م  ن كيعية اوفيع ا في  ،

 أداع أد ار أ ضاع هيئة التدريس. 
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حد د بشةةةةةرية  اتضةةةةةل  أ ضةةةةةاع هيئة التدريس في مسةةةةةتوقت أسةةةةةتاذ  أسةةةةةتاذ مشةةةةةارك - -
 أستاذ مسا د، سواع كانوا يشتلوع مقري ا إدارق  أ  ن يشتلونه، كو م يقان  م  ارسة 
أد ار أ ضةةةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس في اعانت الأربعة المذكورة سةةةةةةةةةةةةواع م      اللبااع أ  

القسةةةةةةةةةةم أ  الللية أ  الجامعة أ  م      التدريس المقاصةةةةةةةةةة  الإدارية  لت مسةةةةةةةةةةتولم  
لع  م أ  م      إجراع اليحوث  المشةةةةةةةةةةةةةةر  ةةةةات اليح يةةةةة،  اوفيع ةةةةا في  ةةةةدمةةةةة 

 مجتلع م.
حةد د ملةانيةة اتل ة  في اوفيف اعييقةات الةذكةاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةا ت في أداع أد ارهم في - -

اعةةانت التةةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةةة  اليح يةةة   ةةدمةةة اعتل   اعةةانت الإداريةةة في محيط الجةةامعةةات 
 السعودية،  ليس  ارج ا.

 سادسًا: مصطلحات الدراسة 
اتقا   الدراسةةةةةةةةةةةة الراهقة متت   اعييقات الذكاع انصةةةةةةةةةةةعقا ت،  الأد ار الميتلرة،  فيلا يلت 

 اوضيح الا
 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم:

اعييقات الذكاع انصةةةةةةعقا ت إو فئة البرمجيات المتعورة  المرك ة التي اتضةةةةةةل  واذ  لدننت 
الألعاب،  واذ  المعرفة،  واذ  التقاع أوان المعرفة  اليياعت  كر بوتات الدرد ةةةةةةة الذكية،  الوك ع  

اللتةات العييعيةة  غ هةا   الأذكيةاع،   القظم الخي ة ،  التعلم التليعت الةذكت،  التقييم الةذكت  معةاج
،  اوفيع ا في  التحديد  التحلي   الترةةةةةةةةةةةليم  التقعيذ  المتابعة  الرقابة ،  العل  برةةةةةةةةةةةورة متلاملة  
لشةةةةةةةةاركة مختلف الأد ات المعرفية ، الأج  ة الحاسةةةةةةةةوبيةو لأداع أ ةةةةةةةةياع  م اد  مسةةةةةةةةؤ ليات  ا اذ 

مجةةةانت التةةةدريس  اليحةةة    ةةةدمةةةة اعتل    قرارات،  ا ةةةاذ القرارات المقعقيةةةة،  التقيؤ لتت ات في
  اعا  الإدار  بالجامعات السعودية،  سيأتي اعري  ذلك نحق ا في الج ع الخاص بالإيار القظر . 

 أدوار أعضاء هيئة التدريس المبتكرة:

انع قةا م  اعريف انبتلةار انةه فلرة جةديةدة يقت     اعييق ةا اتي  جةذر  يعود بالعةائةدة 
(، فانبتلار مقت  جديد 2019 لت أفراد اعتل ،  ،ا ااه  مؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةااه   الجقد  ، محلود ،
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اعييقت  للت يتباةةةةا ز الأفلةةةةار القظريةةةةة غ  المةةةةألوفةةةةة إو اعييق ةةةةا بشةةةةةةةةةةةةةةلةةةة  فعةةةةا   مؤثر يتةةةةاح 
قيلةةةةةة مضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةةةة لهم  عتلع م   ي ةةةةة   فوائةةةةةد  اسةةةةةةةةةةةةةةتتةةةةةدامةةةةةه  لللسةةةةةةةةةةةةةةتعيةةةةةدي   يعود  لي م م  

 ISO65000,2020  انع قة ا م  اعريف الةد ر  لت أنةه ،ووذ  يرال   لت نظةةاد م  الواجيةةات  ،)
 الحقوق التي ارايط بوضة  معين لشةاغ  ملانة اجتلا ية محددة دا   ،ا ة أ  موقف اجتلا ت، 
ا علو ةةة التوقعةةات التي يعتقق ةةا العرد نعسةةةةةةةةةةةةةةةةه أ  يعتقق ةةا    اتحةةدبد هةةذه الواجيةةات  الحقوق  فقةة 

(، يمل  اعريف الأد ار الميتلرة لأ ضةةاع هيئة التدريس  Biddle,B,1995,6127ه، الآ ر ع م  حول
سةةةةةةةةةةةواع في   –انصةةةةةةةةةةةعقا ت  لت أ ا مجلو ة السةةةةةةةةةةةلوكيات  الم اد غ  المألوفة  في اعييقات الذكاع  

التي يقيتت  لت أ ضةةةةةةةةاع هيئة التدريس أدا ها  القائلة  لت اوفيف    -يييعت ا أ  في يريقة أدائ ا  
 اعييقات الذكاع انصعقا ت في مجانت التدريس  اليح    دمة اعتل   اعا  الإدار .   

 سابعًا: الإطار النظري والدراسات السابقة: 
أحةدث الةذكةاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةا ت بتعييقةااةه  أد ااةه اعور ا هةائ   في مختلف مجةانت الحيةاة ، لتي 
 لت رأسةةةةةةةةةةةةةة ةا مجةا  التعليم  م  ن يقيتت إحةداث ات ات جةذريةة  ةةةةةةةةةةةةةةاملةة   ليقةة في نظم التعليم  
القائلة نسةةةةةةةةةةةت لار فرصةةةةةةةةةةةه  مواج ة لجدقاه،  أع اق  هذه التت ات المسةةةةةةةةةةةت دفة في بؤرة أ لوقت  

للاع  المتترةةةةرةةةةين  المسةةةةؤ لين    اعوير التعليم،   لت الرغم م  حتلية تأسةةةةيس التعوير  لت الع
فلسةةةةةةةةةةةعة الذكاع انصةةةةةةةةةةةعقا ت  اعييقااه، فل  الضةةةةةةةةةةةر ر  أع يتم في الوقت نعسةةةةةةةةةةةه  فق  الميادفي  

 هو يرنو  و إصةةةةةةةةةةةةةة ح نظلةةه    -أ  مجتل     – التةةاقت ال ةةابتةةة لللباتل  السةةةةةةةةةةةةةةعود ، فةةاعتل   
مسةةةةةةةةةةةةةةيس الحةاجةة إو التلسةةةةةةةةةةةةةةةك لةا اقود  ليةه أصةةةةةةةةةةةةةةةالتةه  يحعا لةه جةذ ره،  هويتةه  التعليليةة في 
(،  فيلا يلت يتقا   الياح اع مع ود الذكاع انصةةةةةةةةةةعقا ت،  اعييقااه في مجانت   2021 الم د ،

 التعليم الجامعيةلا

 مفهوم الذكاء الاصطناعي:  - 1
(   Artificial Intelligence   AIكانت نقعة اليداية لظ ور مرةةةةةةةةةعلر الذكاع انصةةةةةةةةةعقا ت  

الةةذ  حةةا   ارةةةةةةةةةةةةةةليم آنت  برام      McCarthy  John لت يةةد العةةا  الأم كت جوع ملةةارثت  
حاسةةةةوبية لجاكت سةةةةلوك اليشةةةةر، لجاكت العق  اليشةةةةر  ،اعلر،  اتعلم  اقرر   اترةةةةرف كلا يعع   
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(،  Hwang et al.,2020الإنسةةةةةاع أ  أنه  للية محاكاة أنظلة الحاسةةةةةولح لقدرات العق  اليشةةةةةر   
الذكاع انصةةةةعقا ت انه مجلو ة م  التققيات  الأسةةةةالي  الحوسةةةةيية  Xiao &Yi)   2017 يرةةةةف  

الخاصةةةةةةةةةة،  تم بقدرة أج  ة الحاسةةةةةةةةة  الآ   لت ا اذ قرارات مرنة   ق نية، اسةةةةةةةةةتباابة للظر ف  
الييئيةةة التي ن يمل  التقيؤ  ةةا في ك   م  الأحيةةاع، م ةة  التعلم الآ ،  الوك ع الأذكيةةاع،  معةةالجةةة  

( إو أبعد م  ذلك فيعرف الذكاع (Strong2016ة  ا اذ القرارات المقعقية  يذه  اللتات العييعي
لأصةةةةةةةةةةةيلة  انصةةةةةةةةةةةعقا ت انه أج  ة  برام  حاسةةةةةةةةةةةوبية قادرة  لت ف م الع قات ،  إنتا  الأفلار ا

 الميتلرة ،  يمل  مسةتقي   أع اعل  م   العقو  اليشةرية يام ا،  القياد بل  الم اد  المسةؤ ليات التي 
 يقود  ا الإنساع.

  لت ضةةةةةةةةةةةوع ما سةةةةةةةةةةةيق يمل  اعريف الذكاع انصةةةةةةةةةةةعقا ت إجرائي ا  لت أنه اوفيف الأج  ة 
 البرام  الحةاسةةةةةةةةةةةةةةوبيةة م ة  ر بوتات الةدرد ةةةةةةةةةةةةةةةة الةذكيةة،  الوك ع الأذكيةاع،  القظم الخي ة،  التعلم  
ع التليعت الةذكت،  التقييم الةذكت،  معةالجةة اللتةات العييعيةة  ا ةاذ القرارات المقعقيةة، لأداع أ ةةةةةةةةةةةةةةيةا

 ا ةةةةاذ قرارات  التقيؤ لتت ات في مجةةةةانت التةةةةدريس  اليحةةةة    ةةةةدمةةةةة اعتل   اعةةةةا  الإدار  
 بالجامعات السعودية.

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي بالتعليم الجامعي:  - 2
يمقح ا قدرة فائقة  اش  اعييقات الذكاع انصعقا ت إو فئة م  البرمجيات المتعورة  المرك ة لا  

 لت التحديد  التحلي   الترةليم  التقعيذ  المتابعة  الرقابة،  العل  برةورة متلاملة لشةاركة مختلف 
الأد ات المعرفية م      بياعت  معلومات تارفية متراكلة  مجددة بشةةةةةةل  مسةةةةةةتلر،  اتضةةةةةةل   

لتقةاع أوةان المعرفةة  الييةاعت   يةد  الةك البرمجيةات وةاذ  لةدننت الألعةاب،  وةاذ  المعرفةة،  وةاذ  ا
 (.2012الرازق  م د  ،

 يمل  إبراز أهم اعييقةات الةذكةاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةا ت التي يمل  اوفيع ةا في التعليم الجةامعت  لت 
 القحو التا لا
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 :  Expert Systemsالنظم الخبيرة  2-1
القظم الخي ة هت برام  حاسةوبية لُجاكت السةلوك اليشةر  الخي  في اوفيف  المعارف  إصةدار 
الأحلاد  اقد  القرةةةةةائر  قوا د انسةةةةةتقتا ،  اقتراح  الحلو  المقاسةةةةةية لللشةةةةةل ت ، بحي  ،يتم  

بالقدرة نق   برة الإنسةةةاع الخي  إو القظاد الحاسةةةوم الخي     يريق م قد  المعرفة، الذ  يتلي   
   لت  ل  اسةةةةةةةةتقتاجات  ا اذ قرارات بقاع   لت تجارلح سةةةةةةةةابقة،  نتائ   لليات التعل  المقعقت،

 Lufeng&Han, 2018: 609 ، ليس الهدف م  القظم الخي ة إمداد العال  بالمعلومات  حس  ،)
اعق    إذ إع الترض الرئيس مق ا هو مسةةةةةةةةةةا داه  لت  للية التعل  ،، م  ن تجعله أك ر حللة   

قي  ا اذ أ  قرارات، فضةةةةةةةةةةةة      كو ا مرةةةةةةةةةةةةدر ا ثرق  كقا دة معرفية لرةةةةةةةةةةةةق  القرارات الخاصةةةةةةةةةةةةة  
(، يمل  اوفيف  ,Baltzan& Phillips  2008لا  45بالمشةةةةةةل ت  إنجاز حلو   للية  جديدة لها،  

القظم الخي ة في العلليةةة التعليليةةة م      حعا المعةةارف  الخبرات التربويةةة  اوفيع ةةا برةةةةةةةةةةةةةةورة 
متلةاملةة م  العلود الأ رلم ذات الرةةةةةةةةةةةةةةلةة بالعلود التربويةة في بيئةات التعلم  ةا يةد م ا ةاذ القرارات  

  فعالة  ميتلرة لللشةةةةةةةةةةةةةل ت  التربوية الم لة  التي لجتا  إو  برات  ةةةةةةةةةةةةةاملة  متقو ة لتقد  حلو 
ذجةة  ي ية   (  م  ن فةالقظم الخي ة اعةد  سةةةةةةةةةةةةةةيلةة فعةالةة لقلة2019المعقةدة  الرةةةةةةةةةةةةةةعيةة  اليةاج  ،

المعلومةات  المعةارف التربويةة    يق ةا في قوا ةد بيةاعت  لجليل ةا  اوفيع ةا في ا ةاذ القرارات التربويةة  
الهامة دا   المؤسةةةسةةةة الجامعية،  إجراع اليحوث  المشةةةاري  اليح ية  اقد  انسةةةتشةةةارات لللباتل   

 الخارجت.

 :Roboticsالروبوتات التعليمية 2-2
الر بوتات هت  يةةةارة    ج ةةةاز ك ر ميلةةةانيلت قةةةادر  لت القيةةةاد ل ةةةاد متلررة     يريق  
اايةةاع مجلو ةةة م  التعليلةةات اأعوفةةة في ذاكرة الج ةةاز الإللتر نيةةة،  قةةد تم اعوير الر بوت الةةذكت 
الذ  يملقه التحدث  الترةةةةةةةةةرف م   اليشةةةةةةةةةر م      أج  ة اسةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةعار م  دة  ا قادرة  لت 

ذاكرة  اكتشةةةةةاف اليياعت المادية في الييئة اأيعة، م   الضةةةةةوع  الحرارة  الرةةةةةوت  الحركة كلا أع لها
(،  Bored,2019ضتلة  معالجات فعالة،  يملق ا التعلم م  أ عائ ا  التليف م  الييئة الجديدة  

  يُمل  ارقيف أد ار الر بوت أثقاع العللية التعليلية، كوسيلة اعليلية، أ  كقظ  يحاكت المعلم، أ  
الةر بةوت،   الةر بةوت،   ة   مة   الةتةعةلةم  يةتةم  إذ  الةر بةوت،  إنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاع  يةريةقةةةةةةةة  الةر بةوت  لةتةعةلةيةم   مة  
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(،  اقلت الر بوتات الر ح الميتلرة لدلم المتعللين،  اوفر د لا  قوق  لهم،   342لا  2020 الريحت،
 ارف  قدرا م العللية  ا ر  موارد  مرةةةةادر التعلم، كلا  يدم  الر بوت التعليلت المعرفة الإنسةةةةانية  

التعليليةة    متعةددة التترةةةةةةةةةةةةةةرةةةةةةةةةةةةةةات م  مجلو ةة م  التققيةات المتقةدمةة،  يُمل  أع اعلة  الر بوتات
كلسةةةةا دات اعليلية ذكية أ  معللين مسةةةةتقلين أ  معللين مسةةةةا دي  للقياد انشةةةةعة    لليات  
اعليلية أثقاع التعا   م  الع لح،  مسةةةةةةةةةتقي   سةةةةةةةةةيُرةةةةةةةةةير الر بوت التعليلت مقرةةةةةةةةةة فعالة  لتقلية  

تعليلية  القدرات الإبدا ية للع لح،  يُضةةةةةةةةيف التدريس المسةةةةةةةةتق   التدريس المسةةةةةةةةا د للر بوتات ال
،  يمل  أع اوفف  (Kaplan & Haenlein, 2019   ذكةةةاع  جةةةديةةةدا    اهتلةةةامةةةا  لأنشةةةةةةةةةةةةةةعةةةة التعلم

الر بوتات التعليليةة في الجةامعةات كلسةةةةةةةةةةةةةةةا ةدات ذكيةة لتقعيةذ أنشةةةةةةةةةةةةةةعةة اعليليةة أثقةاع التعةا ة  م  
الع لح،  في ارةةةةليم اأتولم الإللتر ني لللقررات الدراسةةةةية  الأنشةةةةعة المرةةةةاحية ،  اقد  الد م 

و معلومات متباانسة   المشورة  القرر  التعايف ، كأدلة في اليحوث  قوا د المعلومات للوصو  إ
  مترابعة  متوافقة م  الموضوع اليح ت،  غ  ذلك.

 :Intelligent Tutoring Systemsأنظمة التدريس الذكية  2-3
( م  أك ر اعييقات الذكاع انصةةةةةةةةعقا ت ITSاعد أنظلة التعلم الذكية   المعر فة ا ترةةةةةةةةارا  

 ةةةيو ا  في التعليم،  هت أنظلة حاسةةةوبية مرةةةللة لد م  لجسةةةين  للية التدريس ،  برةةةعة  اصةةةة 
بشةةةةةةةةةةةةةةر   معلم  لتةةةةةةد ةةةةةة   الحةةةةةةاجةةةةةةة  للع لح د ع  فوريةةةةةةة  بتوف  در    المعرفي،  اقود  اعةةةةةةا   في 

 لت اققيةات الةذكةاع  (،  يضةةةةةةةةةةةةةةم نظةاد التعليم الةذكت برام  اعليليةة قةائلةة  296لا2022 بلةار ،
انصةةةةةعقا ت اقود بتتي  اعلم العال  برةةةةةورة فردية  ،  معلومات    أدائه،  لجديد مواي  القوة  
 الضعف في أدائه،  إر اده   إمداده بتتذية راجعة فورية، حي  اقود بحسالح نسية التقدد في أداع 

( ،  اوفر أنظلة التدريس  Megahed,2020:86التتذية الراجعة التي اقاسة  اقدمه  العال   اقد   
الةذكيةة در سةةةةةةةةةةةةةةةا  اعليليةة اتوافق م  انحتيةاجةات المعرفيةة للة  يةالة  م      موضةةةةةةةةةةةةةةو ةات في 
مجانت مقظلةة جيةدا  ،  هقةاك بعلم أنظلةة التةدريس الذكيةة اسةةةةةةةةةةةةةةا د المتعلم   لت اعوير م ةارات  

مق ةةةا يسةةةةةةةةةةةةةةتتةةةدد    التقظيم الةةةذاتي لةةةديةةةه،  تجعلةةةه يتحلم في التعلم الخةةةاص بةةةه ،  اليعلم الآ ر  
 (. 2022لا2013استراايبايات اربوية لد م التعلم  لجد  المتعلم  جاد ،
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 يمل  للذكاع انصةةةةةةةةةعقا ت أع يقود بالعديد م  الم لات المتعلقة بالعللية التعليلية و م  لا    
ارةةةةحير انمتحاعت  اقييم التلليعات  اقليش الوقت ال زد لذلك ،  لجقيق متعة التعلم ،  ح  

لا  ۲۰۰6العديد م  المشةةةةةةةل ت التعليلية ،  مسةةةةةةةا دة المعلم الجامعت  لت التعوير الم ني  اريع ،  
(، كلةا يمل  اوفيف أنظلةة التعليم الةذكيةة كةأحةد اعييقةات  الةذكةاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةا ت في اعريةد  ۲۸

التعليم أ  في اليية انحتياجات التعليلية المتيايقة لل  متعلم، بحي  يمل  اسةةةةةةةةةةةةةتتداد  وارزميات  
د الحاسةةةةةةةةةةة  الآ  التي اُسةةةةةةةةةةةتلد م  إجابة المتعلم    الأسةةةةةةةةةةةئلة  التلليعات في الييف  رض الموا

التعليلية،  اقد   المرةةةةةةةادر  الموارد المترةةةةةةةرةةةةةةةة  أنشةةةةةةةعة التعلم الأك ر اعابقا  م  احتياجات ك  
يال   اقد  التتذية الراجعة الهادفة له آنيا،  م  ن اوفر فرص التعلم  فقا  لتعضةةي ت التعلم لل  

فيدن  م  ا تلاد     احد يقُاسةةةةةة  ،ي  الع لح، يسةةةةةةلر نظاد التعليم الذكت بالتعلم  ،يال  ،  
المترةةةةةةةةش لل  يال  بوضةةةةةةةة  المتعللين في مرك  بيئات التعلم، كلا يسُةةةةةةةةا د  كذلك المعللين في 
ارةةةةةةةةةةةليم محتولم اعليلت ذكت  مُتليف  فقا  للع لح المتتلعين في الخرةةةةةةةةةةةائش  القدرات  الميو ،  

لتلييةةةةةة احتيةةةةةاجةةةةةات اأتولم التعليلت التعةةةةةا ل  فق مقرةةةةةةةةةةةةةةةةةةة معتو  ت،  حةةةةةة للع لح  المعللين معةةةةةا 
 Megahed,2020:87-88.) 

 :Smart content   المحتوى الذكي 2-4
يمل   فق اعييقات الذكاع انصةةةعقا ت  اصةةةة الر بوتات إنشةةةاع محتولم ذكت يحاكت القظراع  
اليشةةةةريين  بقعس الدرجة م  البرا ة، كلا يمل  أع اسةةةةا د اعييقات الذكاع انصةةةةعقا ت في رقلقة  
اللت   المراج  أ  إنشةةةةةةةةةةةاع مقرةةةةةةةةةةةات رقلية قابلة للتترةةةةةةةةةةةيش اقاسةةةةةةةةةةة  ،ي  العئات العلرية ، 

في ال يف نشةةةةةةةةةةةر محتولم اللت   المراج   المقررة  بر دلي  الدراسةةةةةةةةةةةة   Cramد  ، يسةةةةةةةةةةةتتدد  نظا
الذكت، يتضةةةةةةةةةل  ملترةةةةةةةةةات العرةةةةةةةةةو ،  ا تيارات الملارسةةةةةةةةةة الرةةةةةةةةةحيحة،  اليعاقات التعليلية  

 ,Subrahmanyam) ان تيارات التعليلية  التدرييية،  ياري  الملارسةةةةةةة،  التقييم في الوقت الععلت،

&wathi, 2018: 4)سةلر مقرةة  ،  اNetex Learning    لللعللين  أ ضةاع هيئة التدريس  بترةليم
المقاه  الرقلية  اأتولم  الرقلت  بر الأج  ة  دم  الوسةةةةائط المتعددة م   الرةةةةوت  العيديو ،كلا 

اقاسةةةةة  أماك  العل  الحدي ة،  اتير   مقرةةةةةة سةةةةةحابية اعليلية مخرةةةةةرةةةةةة    Netex Learningاوفر  
لأصةةحالح العل  ارةةليم أنظلة اعليلية قابلة للتترةةيش ، اتضةةل  التعييقات ال زمة،  الد رات 
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لا  2021انفتراضةية  اأاكاة،  مؤيرات العيديو  التقييلات الذااية  غ ها م  الأد ات ،   ةعياع ،
(، كلا يمل  تم ارةةةةةةةليم مقرةةةةةةةات للتعلم في ملاع العل  للسةةةةةةةلاح للع لح  العاملين لاقاع  15

ت  م ارات إضةةافية نزمة للعل   القت اتذية راجعة مسةةتلرة بعريقة آلية اسةةتتدد بشةةل  اسةةتراايبا 
لدي ا القدرة  لت لجسةةةةةةةةةةةةةةين الأداع  زقدة إنتا  العريق،  بالتا  يعتبر اسةةةةةةةةةةةةةةتتداد اعييقات الذكاع 
انصةةةةةةةةةةةةةةعقةةا ت في الةةدم  بين التعليم  العلةة  ل قدة القةةدرة  اللعةةاعة للع لح المتةةدربين    يريق  

 (. 2021التعليم  العاملين لتحسين مستولم الأداع  الإنتا    يد الس د،

 Virtual Reality(: (VRالواقع الافتراضي  2-5
يعد الواق  انفتراضةةةةةت محاكاة حقيقية م      اعييقات الذكاع انصةةةةةعقا ت اتير لللتعلم    

فرص التعا  ،  التحلم  اننتلا ،  الإبحار دا ل ا، ك قرة أماك  معيقة  التقق  دا ل ا  التعا    
  لا2020مع ا،  التي يرةةةةةةةةةع  الوصةةةةةةةةةو  إلي ا فعليا ،  إجراع التباارلح المعللية الخعرة  الرةةةةةةةةةيحت،

(،  يُمل  اسةةةةةةةةةةتتداد اققية الواق  انفتراضةةةةةةةةةةت في اوف  التحعي  اليرةةةةةةةةةةر  متعدد الحوا   ا   341
يسُةةةةةةةةةةةةةةا د  لت اعليق الع م لدي م  حع هم  لت التعلم،  م      المشةةةةةةةةةةةةةة د انفتراضةةةةةةةةةةةةةةت يُمل  
 للع لح أع يع لوا بعلق المعرفةة،  ا  يةدهم بحيةاة عبضةةةةةةةةةةةةةةة اعتلةد  لت التعلم في الييئةة  م    لهةا
بةةةةدن  م  اننت ق دا ةةةة  العرةةةةةةةةةةةةةةو   القةةةةا ةةةةات، كلةةةةا يمل ل  الواق  انفتراضةةةةةةةةةةةةةةت الع لح م  
انسةةةةةةةةةةةتلشةةةةةةةةةةةاف بحرية،  التعلم بشةةةةةةةةةةةل  مسةةةةةةةةةةةتق ،  لجسةةةةةةةةةةةين تجربة اعلم الع لح  رف  كعاع م،  

لا  2022 مسةةةةةةةةةةةةةةا د م  لت بقاع نظاد المعرفة،  مسةةةةةةةةةةةةةةا دة المعللين  لت التدريس بلعاعة  جاد ،
2014-2015 .) 

 Augmented Reality (AR :) الواقع المعزز  2-6
 بالقسةةةية للواق  المع ز، ف و،  يارة    اققية اعا لية ا امقية، اقود لضةةةافة نش أ  صةةةورة أ    

فيديو أ  صةةةةةةةةةةةوت بخرةةةةةةةةةةةائش متعددة الأبعاد،  لت الواق   الععلت المشةةةةةةةةةةةاهد بحي  يتحو  القش  
(،    341لا  2020الواقعت إو صةةةةةورة حية أ   ةةةةةيه حية لبارد اسةةةةةليط الهااف الذكت،  الرةةةةةيحت،

ربط معا  الواق  الحقيقت بالعقرةةةةةةةةر انفتراضةةةةةةةةت المقاسةةةةةةةة  له بشةةةةةةةةل  ثقائت أ  ث ثت     اعتلد  لت
الأبعاد م      اسةةةةةةةةةةةليط كام ا الهااف األو  أ  الللييوار اللوحت، لمشةةةةةةةةةةةاهدة الواق  الحقيقت  
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(،  هقاك  دد م    2022 دم  العقاصةةةةةر انفتراضةةةةةية فيه م  اد يله لعلومات إضةةةةةافية  الحيي ،
 هو اعييق يسةةةةةةةةة م في لجعي  المتعلم  ح ه    Aurasmaاعييقات الواق  المع ز م  أة ا اعييق أ رازما  

 (. 2019 لت التعا   القشط في الموقف التعليلت  لف،  حرير ،

 : Smart Evaluationالتقييم الذكي 2-7
اسةةةتعي  اققية التقييم الذكت م      برام  حاسةةةوبية اقييم م ارات التعل  العليا للع لح  
 ارةةةحر  اجيا م   ان تيارات المعقدة بشةةةل  آ  سةةةري   فور ، حي  اقود باسةةةتعراض مجلو ة 
 اسةةةةةةةعة م  بياعت الع لح  لجل  أدائ م  اشةةةةةةةتش مواي   القوة  الضةةةةةةةعف لدي م،   اقدد لهم 

(،   يتضةةةةةةةةةةل  اقييم الذكاع انصةةةةةةةةةةعقا ت  2020زد في الوقت المقاسةةةةةةةةةة    الرةةةةةةةةةةيحت،الد م ال 
للع لح م      نظةاد التقييم الةذكت ا تيةارات متعةددة  متقو ةة كةا تيةار مسةةةةةةةةةةةةةةتولم اقليةة اللتة،  
 ا تيةار التلةاري  اليةدنيةة،  ا تيةار مسةةةةةةةةةةةةةةتولم الةذكةاع  غ هةا،  بالمقةارنةة بقظم التقييم التقليةد  فةدع 

كت  يمل  أع ل ةذ في ان تيةار الم يةد م  جوانة  الأداع،  يبرز  أ جةه القرةةةةةةةةةةةةةةور لةدلم التقييم الةذ 
 (. 13لا 2021الع لح كلا يوفر التداب  المقاسية لترحيح ا    عياع،

 :Chatbotsروبوتات الدردشة الذكية   2-8
اعد ر بوتات الدرد ةةةةةةةةةة الذكية  برام  حاسةةةةةةةةةوبية لتحقيق محاكاة ذكية لللحادثة اليشةةةةةةةةةرية،    

أ    Text اوُفر صةةةورا م  صةةةور التعا   بين المسةةةتتدد   البرعم ،   يتم التعا   م      القش  
أ  كلي لا معا   تأ ذ أ ةةةةةةةلان  دة م  أة الا اعييقات المراسةةةةةةةلة، أ  اعييقات    Voiceالرةةةةةةةوت  

الهوااف الةةذكيةةة، أ  مواق  الويةة ، أ   بر الهةةااف،  م  ن ،يقود الر بوت بةةد ر فةةا ةة     يريق  
الإجابة     الأسةةةةةةةئلة التي اعرح  ليه  الح ،  اقد  المشةةةةةةةورة  القرةةةةةةةر  الد م، أ  حتى التعايف  

(،  هقةاك  م اق  متعةددة لربوتات   341لا  2020 الرةةةةةةةةةةةةةةيحت ، المسةةةةةةةةةةةةةةتتةدمين ، فق حةاجةات  
م  أة ا أ ا اُسةةا د المتعللين  لت التعلم ، راحة العال   قد اسةةتتداد الدرد ةة    الدرد ةةة الذكية

الذكية حي  يمي  الع لح إو الشةةعور بانسةةتر اع أثقاع التحدث إو ج از الحاسةة   برامجه أك ر  
م  التحدث إو أ   ةةةةةةةةةةةتش، كلا  يُمل  لر بوتات الدرد ةةةةةةةةةةةة الرار المواد م  الع لح د ع أع 

  ن اعقد الرةةةةةةةبر كلا يحدث م  المعلم اليشةةةةةةةر  ،  اوفر ر بوتات الدرد ةةةةةةةة الذكية  اشةةةةةةةعر بالمل   
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كذلك القش  الل د  ا يسةةةةةلر للع لح للارسةةةةةة ك  م  م ارات انسةةةةةتلاع  القراعة ،كلا أ ا  
م  ة نهتلام م   تع م  اقدد لهم اتذية راجعة فعالة، كذلك ،اتير لهم استتداد مجلو ة متقو ة  
م  التراكي  اللتوية التي يرةةةةةةةةةةع  إتاحة اسةةةةةةةةةةتتدام ا. يوُاج  ا الإنسةةةةةةةةةةاع في المسةةةةةةةةةةتقي ،  هقاك 

،  يقاريوهات بديلة لدم  الذكاع انصةةةةةةعقا ت في التعليم سةةةةةةوف اعتلد  لت التعلم  بر الإنترنت سةةةةةة
 Wang & Petrina ,2013:125-126.) 

 : Virtual Facilitatorsالوكيل الذكي أو الافتراضي 2-9
يعتبر الوكي  الذكت أ  الوسةةةةيط انفتراضةةةةت ل ابة  ةةةةترةةةةيات افتراضةةةةية أ  رقلية ، مدمجة في 
اققيات التعليم م  أج  اسةةةةةةة ي   للية التعليم،  قد تم اسةةةةةةةتحداث ا بترض إضةةةةةةةافة ملوع  ايعت  
 اجتلا ت   ايعت  لجعي    التواصةةةةةةةةة  م  المتعللين بعرق لجاكت المعلم اليشةةةةةةةةةر ، ، في ك   م  

يمل  لللتعللين ر ية صةةةةةور الوك ع انفتراضةةةةةيين، أ  صةةةةةورهم الرم ية  لت الشةةةةةا ةةةةةة  التي    الأحياع
اشةةيه بشةةل   اقعت أ  تجريد  اليشةةر،  يملق م  رض محتولم التعليم، أ  اقد  ووذ  لهذا اأتولم،  

 Southgate et اقييم المتعللين،  لعت  اوجيه اننتياه  بر الإيماعات أ  الإ ةةةةةةارات،  القظرات،    

al , 2019:29  يعد الوكي  الذكت أ  انفتراضةةةةةةةةةةت  سةةةةةةةةةةيلة فعالة م  حي   مسةةةةةةةةةةا دة الع لح  ،)
 إفةةاد م بالإجةةابات الةةدقيقةةة التي يحتةةاجوع إلي ةةا باسةةةةةةةةةةةةةةتلرار،  يعتبر الوكيةة  الةةذكت أ  الوسةةةةةةةةةةةةةةيط  
انفتراضةةةةةت م  اعييقات الذكاع انصةةةةةعقا ت التي اسةةةةةت و  الع لح نظر ا لما يتلت  به م    ي ات  

ت الدقيقة التي  يحتاج ا الع لح أثقاع دراسةةةةةةةةةةت م ،  برةةةةةةةةةةعة  اصةةةةةةةةةةة الع لح  حي  يوفر الإجابا
 (. 2021الذي   قد فبالوع م  معلل م م  الرار الأسئلة أ  لضيق  قت المعلم   يد الس د،

 النظريات الداعمة لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم:  - 3
أصيحت اعييقات الذكاع انصعقا ت في التعليم م  أهم الضر رقت اعتلةةةعيةو   لت الرغم   

م  القدرة العائقة لبنسةةةةةةةةةةةةةةاع  لت ا تراع  ابتلار ووذ  الذكاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقا ت  اعييقااه، فدع ِة 
  محددات  محاذير لجو  د ع انتشةةةةةةةةةاره  اوفيعه في مختلف مجانت الحياة،   اصةةةةةةةةةة اعا  التعليلت،
 م  ن فقد تجاذاه نظرقت  ديدة لع م يييعته  أوايه،   ةر يه،  كيعية اوفيعه،  اعسة  أسةيالح  

(، انه  2008ضةةةةعف  للية انتشةةةةاره رغم ال قة في جد اه   وائده،  في هذا السةةةةياق يذكر المبرز  
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قد ف رت نظرقت متيايقة اؤير لللراح  المتتلعة  الظر ف المتيايقة التي يحتاج ا انبتلار لرسةةةةةةةةةةةةةةم 
صةةةةةورة    يييعته  اتضةةةةةر معالمه لدلم أفراد  ،ا ات  مؤسةةةةةسةةةةةات اعتل  ،  م  ن الموافقة  لت 

 Rogersاعييقه أ  رفلم ايقيه،  م  أهم الك القظرقتلا نظرية انتشار انبتلارات نيعرت ر جرز  

Everett   القظريةة اليقةائيةة ، نظريةة العباوة التققيةة ،  فيلةا يلت يعرض اليةاح ةاع لأهم جوانة  الةك ،
نظرية انتشةار انبتلارات  ،  القظرية  اليقائية با تيارةا أك ر ارايايا لوضةوع الدراسةة ،لا يسة م في  

 التأصي  لمتت ااه  اعس  نتائباه.

 نظرية الانتشار: -3-1
أكدت العديد م  الدراسةةةةات  لت أنه يمل  انسةةةةتعانة بقظرقت اننتشةةةةار المتعلقة بانبتلار  

 Rogers Everettالتقني،  القةائلةة في الأسةةةةةةةةةةةةةةا   لت نظريةة انتشةةةةةةةةةةةةةةار انبتلةارات نيعرت ر جرز  
المتعلقة بانتشار انبتلار في القظم التعليلية  بخاصة المؤسسات الجامعية  للتعرف  لت مستولم ايني  

(، ،إع العرضةةةةةةةةةةةةةةيةة    Dintoe, 2019, 2  ،)Sahin,2006:14 ةارسةةةةةةةةةةةةةةةات انبتلةار في اعةا  التقني  
الأسةةةةةةةاسةةةةةةةية التي اتأسةةةةةةةس  لي ا نظرية انتشةةةةةةةار انبتلارات في اعتلعات هت محا لة ف م السةةةةةةةي  

 :Sartipi, 2020 الليعية التي يمل  م    لهلا للأفراد رفلم أ  ايني المسةةةةةةةةةةةتحدثات  انبتلار ، 

 يةارة    فلرة أ  اعييق أ  فةاهرة   – Rogersر جرز   -(،  انبتلةارات التققيةة  م   ج ةة نظر  3
(،  اتةةةألف م  ج أي  ةةةةا لا الأج  ة Gouws,2011اعرأ  لت اعتل     ال  معر فةةةة م  قيةةة    

 البرام ،  في حين أع الأج  ة هت الأداة التي تجسةةةةةةةةةةةةةةد التققيةة في  ةةةةةةةةةةةةةةلة  كيةاع مةاد ،  البرعم   
كقا دة لمعلومات الأداة،  نظر ا لأع البرعم   بوصةةةةةةةعه ابتلار ا اققي ا، يتلت  لسةةةةةةةتولم مقتعلم م  

-Rogers,2003:205نتشةةةةةةةةاره بعتع للتاية  القدرة  لت م حظت ا،  م  ن  فدع معد  ا تلاده  ا

قي ا، غالي ا ما الوع  أع ف ور فلرة جديدة أ  ميتلرة  انتشةارها  اي Rogers(،  يعتبر ر جرز    206
صةةةةةعية للتاية، حتى لو كانت  اضةةةةةحة الم اق،   اصةةةةةة في الييئات القامية، نظر ا للعباوة الموجودة في 
العةةديةةد م  اعةةانت بين مةةا هو موجود معر ف  مةةا يتم اسةةةةةةةةةةةةةةتتةةدامةةه ،  مةةا هو مسةةةةةةةةةةةةةةتحةةدث  

 Rogers,2003:205-206 .) 
إو أع العللية  الإجراعات التي يحتاج ا انبتلار للت يتم اوصةةةةةةةيله   Rogers يشةةةةةةة   ر جرز  

 بر ققوات معيقة لر ر الوقت بين أ ضاع القظاد انجتلا ت،  با تياره نوع م  التتي  انجتلا تو 
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فدنه يترا   ليه ات  ا لسةةةةةةةةةةتولم معين بحسةةةةةةةةةة  يييعة انبتلار نعسةةةةةةةةةةه، يحدث  لت إثرها اتي  ا في 
خمسةةةةةةةةة  وام  اتعا     Rogers( ،  حدد   Kupperman,2015   هيل    فيعة القظاد انجتلا ت

 اتلام   اؤثر  لت انتشةةةةةةةةار انبتلار،  اتحلم بالتا  في قرار الأفراد   المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات  و ايني أ  
رفلم اسةةةتتداد هذا الميتلر، هتلا المي ة القسةةةيية المرايعة باسةةةتتداد انبتلار،  التوافق معه،  درجة  

 (. Rogers,2003التعقيد المرايعة به ،  الم حظة  قابليته للتباري ،  
 بقاع  لت ما سيق فدع سر ة اقي  أ ضاع هيئة التدريس للذكاع انصعقا ت  اعييقااه  ايقيه  
 اوفيعه في الجامعات السةةةةةةةةةةةةةةعودية ، اتوقف  لت العوائد  المي ات القسةةةةةةةةةةةةةةيية التي يحقق ا لهم الذكاع 
  انصةةعقا ت  لت المسةةتولم العرد   المؤسةةسةةت  المتاير التي اترا   لت اسةةتتدامه،  مدلم ا  مه
 اوافقه م  ثقافة اعتل   ال قافة التقظيلية بالمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة الجامعية،  درجة الرةةةةةةةةعوبة التي اترا   لت 
اسةةةةةةةةتتدامه،  م حظته م      الو ت بعوائده  لت المسةةةةةةةةتولم العرد   المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةت  اعتلعت،  

عوير   إملةانيةة تجرييةه حةا  اوفر اعييقةااةه  المتعليةات ال زمةة نسةةةةةةةةةةةةةةتتةدامةه ،  هةذا يتوقف  لت الت
الم ني لأ ضةةةاع هيئة التدريس لإكسةةةا م م ارات اسةةةتتدامه  نشةةةر ثقافته في المؤسةةةسةةةة الجامعية م  
    برام  التقليةة الم قيةة التي يقيتت أع اسةةةةةةةةةةةةةةت ةدف المسةةةةةةةةةةةةةةتوقت المعرفيةة  القيليةة  الم ةاريةة  لت 

 السواع.

 النظرية البنائية: -3-2
، Mannheim، Guba    ،Licoln  ، Luekmann  ،Bergerيذه  أنرار القظرية اليقائية أم ا   

 غ هم أع الأفراد يقشةةةةد ع ف لا للعا  الذ  يعيشةةةةونه، سةةةةواع في حيا م الشةةةةترةةةةية أ  في أماك   
(،  اقعلق القظرية اليقائية م  2018   لل م م      اعا له م  السةةةةةةةةياق اأيط به  كريسةةةةةةةةو ،

 دة ميادفي رئيسةةةةةةةةةةة هتلا التليف م  مععيات   رةةةةةةةةةةائش اأيط الماد   انجتلا ت م      
اسةةةةةةتدماج ا في صةةةةةةورة واذ   لجوي ت  فيعية،  الت  د الذ  يتعل  اتي  في اسةةةةةةتباابات العرد  

ع  ا  د الذات م  مععيات  بعد اسةةةتيعالح مععيات المشةةةللة أ  الموقف أ  الموضةةةوع،  الم ئلة ل
،  إدماجه في بقيات الذات،  الضةةةةةيط الذاتي الذ  يتعل  نشةةةةةان الذات باتجاه الموضةةةةةوع الخارجت

تجا ز التوار  انضةةةةةعرالح القاا      دد ف م  اسةةةةةتيعالح المع  م      اعدي  بقيته المعرفية، أ  
(،  اتوافق  2003إ ادة اقظيل ا  لتعسةةةةةةةةةةة  ما يعترضةةةةةةةةةةةه م  صةةةةةةةةةةةعوبات في الموقف  زيتوع، زيتوع،
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القظرية اليقائية م  اعييقات الذكاع انصةةةةةةةةةةةةةعقا ت م  حي  إع الأ   يعُد  سةةةةةةةةةةةةةيلة ليلو  القظرية  
اليقةةةائيةةةة أهةةةداف ةةةا م  حيةةة  اشةةةةةةةةةةةةةةبايع ةةةا المتعلم  لت التعةةةا ةةة  م  العةةةالمين المةةةاد   انجتلةةةا ت،  

م القشةةةةةةةةةةط  اوجي  م  لت بقاع معارف م انعسةةةةةةةةةة م،  التقو   التقظيم الذاتي،  الميادأة الذااية،  التعل
(،  م  ن فةدنةه يتعين  (Juvova,2015 المرايط بان تلةاد  لت الةذات بةدن  م  ان تلةاد  لت الآ ر

ضةةةر رة إ ادة اشةةةلي  أد ار أ ضةةةاع هيئة التدريس  لجسةةةين م ارا م  جدارا م للتوافق م  لجدقت 
الذكت  التدريس  العرةةر الرقلت م      اعييقات الذكاع انصةةعقا ت كالمعلم انفتراضةةت  الوكي   

الةذكت  الر بوت التعليلت  التعةةا لت  غ هةا م  اعييقةةات لتحقيق أهةداف اعويريةة لجسةةةةةةةةةةةةةةيقيةةة في 
  قاصر القظاد التعليلت . 

 الدراسات السابقة:  - 4
م      اني ع  لت العديد م  الدراسةةةةةات  الأدبيات السةةةةةابقة حو  موضةةةةةوع الدراسةةةةةة 

الياح اع ليعلم الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةابقة ذات الرةةةةةةةلة ا ضةةةةةةةاع هيئة التدريس  الذكاع  الحالية، يعرض  
 انصعقاعو بحس  التسلس  ال مني م  الأحدث إو الأقدد،  ذلك  لت  و ما يلتلا

، لراجعةةةة مق بايةةةة للأبحةةةاث التي اقةةةا لةةةت  Salas‐Pilco & Yang(2022قةةةامةةةت دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
، ا تلادا  2021إو    2016اسةةةةةةةتتداد الذكاع انصةةةةةةةعقا ت في جامعات أمريلا ال ايقية م   اد  

 لت المق   الوصةةعت ،اوصةةلت الدراسةةة  م      مسةةر نتائ  الك  الدراسةةات إو أع اعييقات  
 م،  اقييم أداع الع لح  زقدة الذكاع انصةةةعقا ت سةةةا دت أ ضةةةاع هيئة التدريس  لت اقييم أدائ

التواصةةةةةةةةةةةة  مع م،  التوق  لو د  رج م،  التقيؤ بتسةةةةةةةةةةةةرلح الع لح  رسةةةةةةةةةةةةو م.  هدفت دراسةةةةةةةةةةةةة  
 Hemachandran et al ( 2022    لمعرفة إبيابيات  سةةةةةةةةةةةلييات اسةةةةةةةةةةةتتداد أ ضةةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس

سةةةةةةةةةةةةةةتراايبايةات  ام      اوفيف مق بايةات     يم العةا ،لتعييقةات الةذكةاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةا ت في التعل
(.، مجلو ة اليياعت الإللتر نية التي تم GANحدي ة كاسةةةةةةةةةةتتداد التوليف،   ةةةةةةةةةةيلة الخرةةةةةةةةةةومة  

(، التحلي  التليي    LRلجليل ا  اتذيت ا لخوارزميات مختلعة للتعلم الآ  م   اللوجيسةةةةتية ان دار  
،  آنت K (KNN)(، الج اع الأقرلح لةةةةةةةةةةةةةةةةة  CART(، الترةةقيف  أ ةةباار ان دار  LDAالخعت  

( ، اوصةةةةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةةةةة أع م  أهم  RF( ،   وارزمية التابة العشةةةةةةةةةةةةةوائية  SVMعق ت الد م  
إبيابيات اسةةةةتتداد الذكاع انصةةةةعقا ت في التعليم العا  يسةةةة م في انراقاع اودة التدريس،  الدقة  
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في اقييم الع لح،  إتاحةةة العرصةةةةةةةةةةةةةةةة لتعريةةد التعليم  اليعةةه للحةةانت العرديةةة للع لح،  م  أبرز  
سةةةةةةةةةلييااه إضةةةةةةةةةافة  دد قدراه  لت ييي  الجان  العايعت  الأ  قت في التدريسو  ا قد يؤد  إو 

(  2022   اعريغ التعليم م  اأتولم الأ  قت له،  الللعة العالية لتعييقه.  هدفت دراسةةةةةةة العرا نة
لللشةةةةةةةةف    د ر القيادة التربوية في اوفيف اعييقات الذكاع انصةةةةةةةةعقا ت في الملتيات الجامعية  
م   ج ة نظر أ ضةةةةةةةةاع هيئة التدريس اامعة مؤاة،  لتحقيق ذلك ا تلدت الدراسةةةةةةةةة  لت المق   

فيف  الوصةةةةةةةةةعت،  انسةةةةةةةةةتيانة كأحد أد ااه،  اوصةةةةةةةةةلت م    له إو أع د ر القيادة التربوية في او 
اسةةةةةةةتتداد اعييقات الذكاع انصةةةةةةةعقا ت في الملتيات الجامعية جاعت بدرجة متوسةةةةةةةعة.  حا لت  

( التعرف  لت  اق  اوفيف اعييقةات الةذكةاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةا ت في اةدرية  2022دراسةةةةةةةةةةةةةةةة الحيية   
أ ضةةةةاع هيئة التدريس بالجامعات السةةةةعودية م   ج ة نظر  براع الخبراع،  ا تلدت الدراسةةةةة  لت 

عت المسةحت  ،  اوصةلت م    له إو أع  اق  اوفيف اعييقات الذكاع انصةعقا ت  المق   الوصة
في ادري  أ ضةةةةاع هيئة التدريس بالجامعات السةةةةعودية م   ج ة نظر  براع التربية جاع متوسةةةةع ا،  
ةِة معوقةات لجو  د ع ذلةك، م  أة ةالا قلةة  جود  براع في الةذكةاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةا ت  اعييقةااةه    أع 

ودية ،   دد  جود ر ية  اضةحة لدلم القيادات الجامعية لتوفيف اعييقات الذكاع بالجامعات السةع
انصةةعقا ت بالجامعات السةةعودية، ضةةعف اليقية التحتية التلقولوجية بالجامعات السةةعودية المتوافقة  

( اللشةةةةةةةف     اق  2022م  اعييقات الذكاع انصةةةةةةةعقا ت.  اسةةةةةةةت دفت  دراسةةةةةةةة آ  مدا   
اع انصةةةةةةةةةةةةعقا ت في  لليات إدارة المعرفة م   ج ة نظر أ ضةةةةةةةةةةةةاع هيئة  اسةةةةةةةةةةةةتتداد اعييقات الذك

التدريس اامعة الملك  الد،  ا تلدت الدراسةةةةة  لت المق   الوصةةةةعت ،  اسةةةةتيانة تم اعييق ا  لت 
 يقة م  أ ضاع هيئة التدريس بالجامعة ،  اوصلت الدراسة إو أع  اق  استتداد اعييقات الذكاع 

دارة المعرفة م   ج ة نظر أ ضةةاع هيئة التدريس اامعة الملك  الد جاع انصةةعقا ت في  لليات إ
متوسةع ا  لت مسةتولم الأداة مجللة   لت مسةتولم أبعادها الأربعةلا اوليد المعرفة، التت ي ،  المشةاركة 
 التعييق،  أ صةةةةةةت الدراسةةةةةةة بضةةةةةةر رة اوفيف ،ي  اعييقات الذكاع انصةةةةةةعقا ت في نظاد التعليم  

د ر اعييقةةات الةةذكةةاع   Wang(  2021لةةة العربيةةة السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةة.  اقةةا لةةت دراسةةةةةةةةةةةةةةةة  الجةةامعت بالملل
انصةةةةةةةةةةةةعقا ت في القيادة التربوية لرةةةةةةةةةةةةق  القرار، لجل  اليياعت،  ا تلدت الدراسةةةةةةةةةةةةة  لت المق   
الوصةةةةةةعت م      إجراع اسةةةةةةتيياع مقععت  هيللت لجل  اليياعت،  اسةةةةةةتتدمت وذجة المعادلة  

الدراسةةةةةةةة إو أع اعييقات الذكاع انصةةةةةةةعقا ت يملق ا لجقيق اللعاعة   اوصةةةةةةةلت    لتحلي  اليياعت،
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التحليلية لمسا دة القادة التربةةةةةويين فةةةةةت جعةةةةة  اليياعت مؤكدة بالأدلة  القرارات الواضحة.  سعت  
( إو التعرف  لت ماهية الذكاع انصةةةةةةةةةةعقا ت  اعييقااه في إدارة 2021دراسةةةةةةةةةةة الهقدا   ،أ د  

رة الجامعية  المؤسسات الجامعية ،  ا تلدت  لت المق   الوصعت في اقد  ر ية مقترحة لتعوير الإدا
في ضةوع اعييقات الذكاع انصةعقا ت ،  اوصةلت الدراسةة إو ضةر رة القيادة الجامعية ر ية  اضةحة  
لتوفيف اعييقات الذكاع انصةةعقا ت في اعوير الإدارة الجامعية ،  نشةةر ثقافة الذكاع انصةةعقا ت  

الةذكةاع  لةدلم مقسةةةةةةةةةةةةةةوم الجةامعةات،  نشةةةةةةةةةةةةةةر الو ت بين أ ضةةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةة التةدريس  القيةادات حو   
انصةعقا ت  اعييقااه،  إي ق برام  اعليلية قائلة  لت اعييقات الذكاع انصةعقا ت في اليح   

( آثار الذكاع انصةةةةةةةةةعقا ت  لت Aldosari 2020 التعليم  الإدارة الجامعية.   عقشةةةةةةةةةت دراسةةةةةةةةةة  
التعليم الجامعت في جامعة سةعاد ب   يد الع ي ،  اسةتتدمت الدراسةة  مق باية اليح  القو ت م  
    يرح سةةةةةةةةةةةؤا  معتوح  لت  يقة م  الأكاديميين اامعة سةةةةةةةةةةةعاد ب   يد الع ي  ،  اوصةةةةةةةةةةةلت  

اةية اسةةةةتتداد اعييقات  الذكاع  الدراسةةةةة  إو أع هقاك اقتقاع تاد م  قي  أ ضةةةةاع هيئة التدريس  
لح  تجويد  انصةةعقا ت في التعليم الأكاديمت،  اع ي  الإر ةةاد الأكاديمت،  اعوير أد ات اقييم الع 

ا في مسةتولم الو ت  البرام  الأكاديمية  إتاحة التعليم اأاكت للواق  ،  أ ةارت إو أع هقاك ا عاضة 
بةةةةةةةةةةةةةةةةاليات اعييق الذكاع انصةعقا ت لدلم أ ضةاع هيئة التدريس ، كلا  لرةت الدراسةة إو أةية  

يم.  سةةةةعت دراسةةةةة  ادري  الأسةةةةااذة الجامعيين في انسةةةةتتداد الأم   للذكاع انصةةةةعقا ت في التعل
إو اللشةةةةف     اق  اسةةةةتتداد أ ضةةةةاع هيئة التدريس اامعة نجراع بالملللة  (  ۲۰۲۰الرةةةةيحت  

العربيةة السةةةةةةةةةةةةةةعوديةة لتعييقةات الةذكةاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةا ت في العلليةة التعليليةة،  التحةدقت التي اواجةه  
اع هيئة  اسةةتتدام ا،  ا تلدت الدراسةةة  لت المق   الوصةةعت م      اسةةتيانة ييُقت  لت أ ضةة

التدريس اامعة نجراع ،  اوصةةلت م    لها إو أع اسةةتتداد أ ضةةاع هيئة التدريس بالجامعة مح  
ا،  أع ِة ااعاق  لت  الدراسة لتعييقات الذكاع انصعقا ت في التعليم جاعت بدرجة مقتعضة جد 

  أبرزهالا   جود العديد م  التحدقت التي اعوق اسةةةةةتتداد اعييقات الذكاع انصةةةةةعقا ت،  كاع م
ضةةةر رة إي ع أ ضةةةاع هيئة التدريس  لت الجديد في مجا  اعييقات الذكاع انصةةةعقا ت،  لجعي هم 
 لت اسةةةةةتتدام ا ،  اوف  الأج  ة ال زمة لتوفيف الك التعييقات في العللية التعليلية.  حا لت  

التعرف  لت اسةةةتتداد اعييقات الذكاع انصةةةعقا ت في التعليم الجامعت  (  ۲۰۱۹دراسةةةة الياج    
بالملللة العربية السةةعودية،  ا تلدت الدراسةةة  لت المق   الوصةةعت م      اسةةتيانة ييُقت  لت 
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أ ضةةةةةةةةاع هيئة التدريس ، اوصةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةة إو مجلو ة م  القتائ  أة ا ضةةةةةةةةر رة إ ادة القظر في 
ارةةليم المقاه   المقررات الدراسةةية بحي  اتضةةل  التعييقات المرايعة بالذكاع انصةةعقا ت،  إ داد 
برام  اةةدريييةةة لأ ضةةةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةةة التةةدريس  الع لح لتقليةةة م ةةارات اسةةةةةةةةةةةةةةتتةةداد اعييقةةات الةةذكةةاع 

عقا ت،  اوفيف اعييقات الذكاع انصةعقا ت في  قد المؤيرات  اأاضةرات  القد ات   رج انصة
 العل .  

 بعحش الدراسةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةابقة التي اقا لت الذكاع انصةةةةةةةةةةعقا ت في   قته ا ضةةةةةةةةةةاع هيئة 
في حد د  لم   –التدريس با تياره  ضةةةةةةةو ا في مقظومة التعليم الجامعت يتضةةةةةةةر أنه ن اوجد دراسةةةةةةةة  

هدفت إو لجديد الأد ار الميتلرة   -الياح ين  ما اوفر لدي لا م  دراسةةةةةةةةةات  بحوث متترةةةةةةةةةرةةةةةةةةةة
دريس بالجامعات السةةةةةعودية في ف  اعييقات الذكاع انصةةةةةعقا ت، كلا ن اوجد لأ ضةةةةةاع هيئة الت

دراسةةةةة ا تلدت  لت مق باية الدراسةةةةات المسةةةةتقيلية في لجديد الك الأد ار م   ج ة نظر الخبراع، 
 هو ما يد م أةية الدراسةةةةةةةةةةةة الراهقة،   لت الرغم م  ذلك فقد اسةةةةةةةةةةةتعادت الدراسةةةةةةةةةةةة الراهقة م  

 لجديد العباوة اليح ية  أبعاد الأد ار الميتلرة لأ ضةةةاع هيئة التدريس في ف  الدراسةةةات السةةةابقة في
 اعييقات الذكاع انصعقا ت،  ا تيار المق باية الم ئلة.

    Research Methodology and Procedures ثامنًا: منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 يتقا   هذا الج ع مق   الد لراسَة،  َ ي لقَت ا  أدا ا،   رض نتائبا ا،  مقاقشت ا  اعس ها.

 منهج الدراسة:  - 1
ا تلدت الدراسةةةةةةةةة الراهقة  لت أحد أسةةةةةةةةالي  المق   انسةةةةةةةةتشةةةةةةةةرافي ،  هو أسةةةةةةةةلولح دلعا   

Delphi Technique    و  الذ  تم م    له التقيؤ لا سةةةةةةةةةةتلوع  ليه أد ار أ ضةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس
بالجامعات السةةةةعودية مسةةةةتقي   في ضةةةةوع اوفيف اعييقات الذكاع انصةةةةعقا ت في التعليم الجامعت  
   يريق اسةةةةةةةتلشةةةةةةةاف آراع   ج ات نظر مجلو ة م   الخبراع في مجا  موضةةةةةةةوع الدراسةةةةةةةة الذي   

 – Stittوع الذكاع انصةةةةةعقا ت  القدرة   لت اسةةةةةتشةةةةةراف المسةةةةةتقي   بيلعوع بين الخبرة في موضةةةةة

Gohdes & Crews,2004 يتأسةةس أسةةلولح دلعا   لت أع المسةةتباييين  لت أسةةئلة اليح  هم  ،)
ية لوضةو ه،  أع الرأ  الجلا ت المسةت دف الوصةو  إليه أفضة  م   براع بالعع   لدي م دراية كاف
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ا   محرةةلة الآراع العردية،  أع اسةةتق لية آراع الخبراع  إ عاع هوق م    بعضةة م اليعلم ضةةر رة حرصة 
 لت رف  درجة الحيادية،  لجقيق ا للرةةةةةةةةةةةةدق بين المشةةةةةةةةةةةةاركين  التقلي  م  مخاير ما يعلق  ليه تأث   

(،  اتير اققية دلعا  لللشةةةةةةةةةةةاركين القدرة  لت إ ادة القظر في آرائ م Barrett,Heale,2020الهالة  
في ضةةوع  ج ات نظر الآ ري ،  م  ن اعدي  أ  اتي  اسةةتباابته إذا ل د الأمر،  تجق  المواج ات 
 ج ا  لوجه بين المشةةاركين للحد م  الهيلقة  الشةةعور بالراحة في اقد  آراع حو  قضةةاق غ  مؤكدة 

قيةة  القةةائلين  لت   د ع أع يتعرف الآ ر ع  لت مرةةةةةةةةةةةةةةةدرهةةا،  التحلم الععةةا  م  غ  محلولةةة،  
 Nasa etاليح  في التتذية الراجعة  المقاقشةةةةةةةةةةةات التلرارية في الأفلار التامضةةةةةةةةةةةة  غ  المتوافقة   

al,2021  صةةةةةةةةةةةةةةون  لإ،ةاع   بر الخبراع    الأد ار الميتلرة لأ ضةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةة التةدريس بالجةامعةات  ،)
 السعودية في اعانت المتتلعة لعلل م. 

 حي  أع أسةةةةةولح دلعا  لرحلتين أسةةةةةاسةةةةةيتين ةالا مرحلة انسةةةةةتلشةةةةةاف،  مرحلة التقييم ،  
 Winkler, &Moser, 2016    تم ا تيةةار الخبراع  فق المعةةاي  التي تم انسةةةةةةةةةةةةةةتقرار  لي ةةا،  اعييق )

اسةةتيانة  لي م اتضةةل  أسةةئلة معتوحة،  يلُ  مق م انسةةتباابة الحرة حولها،  تم التوفيق بين  الآراع 
  ج ات القظر م      المقاقشةةةةةةةة الموضةةةةةةةو ية م  أصةةةةةةةحا ا برةةةةةةةورة فردية،  محا لة التعرف  لت 

ف  راع يسةةةةةةةةةةك الأ ضةةةةةةةةةةاع المتالعين ارائ م قي  اننتقا  إو مرحلة التقييم،   الأسةةةةةةةةةةيالح التي اق
فحش  لجلية  اسةةةةةةةةةةةةةةتباةابات الخبراع    Winkler, &Moser (2016مرحلةة التقييم،  تم في ةا ييقةا ،  

تي حرةةةةةةة   لي ا الياح اع في الجولة الأ و،   رضةةةةةةة ا  لي م في الجولة ال انية م      اسةةةةةةةتيانة  ال
متلقة لتقييل ا م  حي  درجة الأةية،  قاما بعد ذلك بتحلي  اسةتباابات الخبراع التي تم الحرةو   

اوافقا م   لي ا في الجولة ال انية كلي ا،  إ ادة  رضةةةةةةةةةةةةة ا  لي م نحق ا في جولة أ  جونت أ رلم،  
 (.Andersen,2022ما ذه  إليه معظم المتترين في الدراسات المستقيلية  

 اعييق ا لذلك  قاد الياح اع بوضةةةةة  ارةةةةةليم نسةةةةةتيانة معتوحة اضةةةةةل  أربعة أسةةةةةئلة معتوحة  
حو  الأد ار الميتلرة لأ ضةاع هيئة التدريس بالجامعات السةعودية في اعانت التدريسةية،  اليح ية،  
 ةا    ةدمةة اعتل   اعةانت الإداريةة،  بعةد القت اسةةةةةةةةةةةةةةتباةابات الخبراع  بر هةذه الجولةة تم ارةةةةةةةةةةةةةةقيع

 لجليل ا ،   رضةةةةةةةةةةة ا مرة ثانية  لت الخبراع م      اسةةةةةةةةةةةتيانة متلقة لتقييم درجة أةيت ا، ن قاما 
بترةةةةةقيف الإجابات،  فق نسةةةةة  ااعاق الخبراع، با تلاد الأد ار التي حرةةةةةلت  لت نسةةةةة  ااعاق  
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ا،   رض الأد ار التي   الية،  حذف الأد ار التي حرةةةةةةةةةةةةةلت  لت نسةةةةةةةةةةةةة  ااعاق مقتعضةةةةةةةةةةةةةة جد 
 حرلت  لت نس  ااعاق مقتعضة لتقييل ا مرة أ رلم م      استيانة متلقة.

 عينة الدراسة: -2
ي   مجتل  الدراسة في الخبراع  المتترين    يشتلوع درجة أستاذ أ  أستاذ مشارك أ  أستاذ  
مسةةةةا د بالجامعات السةةةةعودية  رةةةةرةةةةا م ذات ارايان قري  لوضةةةةوع الدراسةةةةة م    رةةةةرةةةةات 
الةةةةةذكةةةةةاع   إنتةةةةةا   للت في  التربيةةةةةة  الإدارة  التتعيط التربو ،،  لهم  اققيةةةةةات التعليم،  أصةةةةةةةةةةةةةةو  

 اعييقااه سةةةةةةواع نشةةةةةةر بحوث أ  الإ ةةةةةةراف  لت رسةةةةةةائ   للية    اعييقات الذكاع انصةةةةةةعقا ت  
جامعة سةعودية، بلغ   12انصةعقا ت في التعليم الجامعت،   ييق ا لذلك تم ا تيار  يقة  لدية م   

 ي  ا في  اية الجونت ال  ث ،  هو  دد يتوافق م  تأكيدات المراج  المتتررة في   16 ددهم 
(  ي  ا 18-10ارت دراسةةةةةةةات  ديدة إو أع  يقة الخبراع يقيتت أع اترا ح بين  ذلك، حي  أ ةةةةةةة
 ي  ا     15  -10(،  هقةاك م  قرةةةةةةةةةةةةةةرهةا  لت  ةدد يترا ح م  74، ص  2019 الرب ةةةةةةةةةةةةةةيةد ، 

Ziglio,1996  ي  ا    20(،  هقاك م  زاد الحد الأقرةةت إو Linstone,2002 م  ن جاع  دد  ،)
 ي  ا في الجولة  18 ي  ا في الجولة الأ و، ن أصةةةةةيحوا  20الخبراع في الجولة الأ و للدراسةةةةةة الراهقة،  

 %43.8ذكور،    %62.5إعث ،    %37.5 ي  ا في الجولةة ال ةال ةة،    16ال ةانيةة، ن اقلرةةةةةةةةةةةةةةوا  إو  
،  الملك  %12.5د القرلم  أسةةتاذ، م  جامعات أ  %18.7أسةةتاذ مشةةارك،    %37.5أسةةتاذ مسةةا د،

 %6.25،  الأم  سةةعاد ب   يد الع ي     %12.5،  الملك  الد   %18.75،  القرةةيم  %25سةةعود  
، %12.5،  الأم ة نورة بقت  يد الع ي     %6.25،  الأم   يد الر   ب  فيرةة %6.25،  اعلعة

 قد غليت نسةةةةةةةية أسةةةةةةةتاذ مسةةةةةةةا د م  الخبراع ، ن أسةةةةةةةتاذ مشةةةةةةةارك  لت  يقة الخبراع، نظر ا لحداثة 
اعييقااه في التعليم الجامعت ،  م  ن ف ت اق  في بؤرة اهتلام م موضةةةةةةةةةةةوع الذكاع انصةةةةةةةةةةةعقا ت   

 أك ر م  فئة الأسااذة م   يقة الخبراع المتتارة.

 أداة الدراسة:  - 3
ا تلدت الدراسةةةةة الراهقة  لت اسةةةةتياعت دلعا  بقو ي ا المعتوح، حي  تم يرح أربعة أسةةةةئلة  
معتوحةة في الجولةة الأ و    الأد ار الميتلرة لأ ضةةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةة التةدريس بالجةامعةات السةةةةةةةةةةةةةةعوديةة في 
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مجةةانتلا التةةدريس،  اليحةة    ةةدمةةة اعتل   اعةةا  الإدار ،  المقيةةد في الجولتين ال ةةانيةةة  ال ةةال ةةةو  
لتحديد أهم الأد ار الميتلرة لأ ضةاع هيئة التدريس في ف  اعييقات الذكاع انصةعقا ت م   ج ة 

اق،  إ عاع فرصة  نظر الخبراع، حي  تم دم  الآراع الإفرادية للتبراع  صون لدرجة مقيولة م  اناع
 لرق  آراع أفرادهاو  دف الوصو  إو ح  ،ا ت مقيو .

 الأساليب الإحصائية المتوقع استخدامها في الدراسة: -4
لقيا  درجة الإ،اع أ  اناعاق في آراع الخبراع حو  الأد ار الميتلرة لأ ضةةةةةةةةاع هيئة التدريس 
في ف  اعييقات الذكاع انصعقا ت، ن حسالح القسية المئوية الموز نة للتلرارات الخاصة بل  د ر 

 مقترح  فق المعادلة التاليةلا 

م  ت  القسية المئوية الموز نة =      
ع د

  ×100 

حي  اشةةةة   ت( لتلرار ك  فئة،  اد    (  لت الأةية القسةةةةيية ل سةةةةتباابة،  اشةةةة   ع(  
 (.Hays,1990لعدد أفراد العيقة،   د(  دد ان تيارات  

 ييق ا لذلكو تم الحلم  لت اسةةةةةةةةتباابات الخبراع لل  جولة، بقاع  لت األات الإحرةةةةةةةةائية  
 المييقة في الجد   التا لا
 ( المحكات الإحصائية التي اعتمدت عليها الدراسة في الحكم على  نتائج دلفاي1جدول )

المدى 
 الإحصائي 

إلى أقل من    60من  % 60أقل من  
70 % 

إلى أقل من    70من 
80 % 

إلى أقل من    80من 
90 % 

إلى    90من 
100 % 

ا  درجة اناعاق    الية جد ا   الية متوسعة مقتعضة  مقتعضة جد 

ا لقيو  موافقةةة أراع الخبراع حو  الأد ار الميتلرة   %90تم أ ةةذ نسةةةةةةةةةةةةةةيةةة اناعةةاق   - فةةأك ر محلةة 
 لأ ضاع هيئة التدريس في ف  اعييقات الذكاع انصعقا ت.

محل ا لقيو  إ ادة اقييم الأد ار في الجولة   %90أق  م   إو   %80تم أ ذ نسةةةةةةية اناعاق م    -
 ال ال ة  لت الخبراع.

 محل ا لعدد قيو  الأد ار المقترحة م  الخبراع.  %80إو أق  م     %0تم أ ذ نسية اناعاق م    -
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 : جولات دلفاي: 5

فيلةا يلت يعرض اليةاح ةاع لقتةائ  جونت دلعةا ،  المةدلم ال مني للة  جولةة، كلةا يتم  رض 
الجدا   الإحرةةةةةائية التي اسةةةةةتقرت  لي ا الدراسةةةةةة     الجولتين ال انية  ال ال ة لأسةةةةةلولح دلعا ،  

  صع ا  لجلي    اعس  الا

 الجولة الأولى: 
ه،  5/1444/  20بةةدأت إجراعات اعييق الجولةةة الأ و بتقةةد  اسةةةةةةةةةةةةةةتيةةانةةة لجلي  الخبراع في  

اضلقت أربعة أسئلة معتوحة، انع قا م  كو ا ل ابة  رف ذهني للحرو   لت أكبر قدر  ل  
م  اسةةتباابات الخبراع،  لتباق  التأث   لت المشةةاركين بوضةة  معاهيم أ  ارةةورات مسةةيقة قد اؤثر  

 ي  ا م  ِاع   20 م  اضةةةةةةةة  قيود ا ما  لي ا،  قد اسةةةةةةةةتباالح  لت اسةةةةةةةةتيانة الك الجولة   لت ر يت
جةامعةة م  جةامعةات الملللةة،  ذلةك بعةد ،  انسةةةةةةةةةةةةةةتباةابات  المعةاةةة م  الخبراع  التوافق مع م 

 حو  بعلم انستباابات مح  الخ ف.

 الجولة الثانية: 
بعد تجلي  اسةتياعت الجولة الأ و التي تم التوافق حولها تم  ضةع ا في اسةتيانة متلقة اضةلقت 

 أربعة محا ر، هتلا
 يارة ك   يارة  16الأد ار الميتلرة لأ ضةةةةةةاع هيئة التدريس في اعا  التدريسةةةةةةت،  اضةةةةةةلقت  

اعبر    أحد الأد ار،  الأد ار الميتلرة لأ ضةةةةةةاع هيئة التدريس في اعا  اليح ت،  ا ةةةةةةتللت  لت 
 10 يةةارة،  الأد ار الميتلرة لأ ضةةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةةة التةةدريس في مجةةا   ةةدمةةة اعتل ،  اضةةةةةةةةةةةةةةلقةةت    14
 يارة  16ت،  أ   ا الأد ار الميتلرة لأ ضةاع هيئة التدريس في اعا  الإدار   ا ةتللت  لت   يارا

، ن قاد الياح اع بترةةةةةليل ا في صةةةةةورة اسةةةةةتيانة متلقة  فق ادري  ليلرت ال  ثت، ن   56ل،ا   
تباابة  ه ،  يلُ  مق م ا تيار اسةةةةةةةةة17/6/1444اعييق ا  لت الخبراع في الجولة ال انية بداية م   

م  اليدائ  السةةةةةةابق ذكرها،  هتلا م لة بدرجة كي ة، م لة بدرجة متوسةةةةةةط، م لة بدرجة قليلة،  
 ي  ا، بعد اسةةةةةةةرلح  ي اع  اسةةةةةةةتلر الياح اع القت اسةةةةةةةتباابات الخبراع  18 قد اسةةةةةةةتباالح  لي ا  

 يوم ا. 28حوا  
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 الجولة الثالثة: 
أد ار ميتلرة لأ ضةةةةاع   10أسةةةةعر التحلي  الإحرةةةةائت نسةةةةتباابات الخبراع    التوافق حو   

أد ار في مجةةا   ةةدمةةة   5د ر ا في مجةةا  اليحةة  العللت،    12هيئةةة التةةدريس في مجةةا  التةةدريس،  
فأك ر،  تم %90د ر ا لحرةةولها  لت إ،اع قوامه  40د ر ا في اعا  الإدار ، ل،ا    13اعتل  ،  

 يارات   10، بيقلا حرةةةةلت  %70 يارات حرةةةةلت ،يع ا  لت نسةةةةية موافقة أق  م     6ذف ح
، تم اضةةليق ا في اسةةتيانة متلقة، بواق  %90إو أق  م     %70 لت نسةة  موافقة ارا حت ما بين  

 يارات في مجا   دمة اعتل ،  3 يارات في مجا  التدريس،   يارة  احدة في اعا  اليح ت،    4
دة في اعةةا  الإدار ، ن قةةاد اليةةاح ةةاع بعرضةةةةةةةةةةةةةة ةةا في الجولةةة ال ةةال ةةة المتلقةةة بةةدايةةة م    يةةارة  احةة

ه،  أما ك   يارة نعس اليدائ لا م لة بدرجة كي ة، م لة بدرجة متوسةةةةةةط، م لة  16/7/1444
 ي  ا، بعد اسةةةةةةةةةةرلح    16بدرجة قليلة، يلُ  مق م ا تيار اسةةةةةةةةةةتباابة مق ا،  قد اسةةةةةةةةةةتباالح  لي ا  

يوم ا،  قد أسةةةةةةةةعر اقييم  27سةةةةةةةةتلر الياح اع في  القت اسةةةةةةةةتباابات الخبراع حوا    ي ي  كذلك،  ا
الخبراع  لت  يارات هذه الجولة    اوافق الخبراع حو   ياراين في اعا  التدريسةةةةةةةةةةةةةةت   دد التوافق  

كلسا دات ذكية لتقعيذ أنشعة    Ropotics لت  ياراين أ ريين ةالا استتداد الر بوتات التعليلية  
 Smart Educational Gamesأثقاع اعا له م  الع لح، اوفيف الألعالح التعليلية الذكية    اعليلية

في ارةةةةةةليم أنشةةةةةةعة اعا لية اتسةةةةةةم بالتشةةةةةةويق  التحد   المقافسةةةةةةة،  الخيا   لجقق أهداف اعليلية  
 اجتلةةا يةةة،  التوافق حو  العيةةارة الوحيةةدة التي تم إ ةةادة اقييل ةةا في اعةةا  اليح ت،  التوافق حو  

مة  ةةةةةراكات  ياراين في مجا   دمة اعتل ،   دد التوافق حو   يارة  حيدة هتلا المشةةةةةاركة في إقا
م  مؤسةةةةةةسةةةةةةات الأ لا و لتسةةةةةةويق الأبحاث الجامعية ا تلاد ا  لت اعييقات الذكاع انصةةةةةةعقا ت،  

لذكت  التوافق حو   يارة في اعا  الإدار    دد التوافق حو   يارة أ رلم هتلا اسةةةةت لار الوكي  ا
Smart agents    في ا اذ قرارات  إنجاز الم اد التي اتوافق م  أهداف المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة  م  ن فقد تم
  يارات     الجولة ال ال ة.  4 يارات،   دد التوافق حو   6الإ،اع حو  

 النتائج النهائية لجولات أسلوب دلفاي ومناقشتها: -6
د ر ا ميتلر ا لأ ضةاع هيئة التدريس في الجامعات السةعودية    46اوصةلت الدراسةة الراهقة لعدد  

أد ار م  الجولة ال ال ة،    6د ر ا م  الجولة ال انية،  40في ضوع اعييقات الذكاع انصعقا ت، مق ا  
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أد ار في مجا   دمة اعتل ،   7د ر ا في اعا  اليح ت،     13د ر ا في اعا  التدريسةةت،    12بواق   
 د ر ا في اعا  الإدار ،  يمل  اوضير هذه الأد ار م      الجدا   التاليةلا14

النتائج الخاصة بالأدوار المبتكرة لأعضاء هيئة التدريس في المجال التدريسي في ظل   6-1
 تطبيقات الذكاء الاصطناعي: 

لا َ  ل التبا ل دَ  َ  ل الج  يرُ ذَللكَ مل    ل  َ يُم للُ  اةَو ضل
 ( استجابات الخبراء حول الأدوار المبتكرة في المجال التدريسي لأعضاء هيئة التدريس من وجهة نظر الخبراء 2جدول )

 الدور المبتكر  م
النسبة المئوية  
 الموزونة 

مستوى 
 الإجماع

1-  

لتقو  جوان  التعلم المتتلعة لدلم الع لح    Smart Evaluationاوفيف التقييم الذكت  
 اصة م ارات التعل  العليا،  مستوقت الذكاع،  القدرات اليدنية،  مستوقت اللتة،  

  ارحير ان تيارات المعقدة للع لح،  لجديد مواي  القوة  الضعف لدي م. 
  ا ا جدًّا  % 96.7

2-  
كلحاكاة  للواق  الحقيقت لإتاحة     Virtual Realityاوفيف اعييق الواق  انفتراضت  

أماك    التباارلح،  زقرة  في ا كدجراع  للتعا     التحلم،  اننتلا   للع لح  العرصة 
 الإنتا ،  المتاحف،  التقق  دا ل ا  التعا   مع ا،  غ  ذلك. 

  ا ا جدًّا  % 96

3-  
م     انصعقا ت،  الذكاع  القائلة  لت  المقرات  باستتداد  رقلت  مقرر  ارليم 

  ا ا جدًّا  % Netex Learning  95.مقرة 

التعليلية    -4 الر بوتات  لللقررات    Ropoticsاستتداد  الإللتر ني  اأتولم  ارليم  في 
  ا ا جدًّا  % 92.5 الدراسية. 

الذكية أاكاة    -5 التدريس  أنشعة  استتداد  الع لح  لت  م ارات  العرد   اقلية  التدريس 
  ا ا جدًّا  % 91.2 للع لح، د ع الحاجة لوجود معلم. 

6-  
 او ية ي  م ا  قيات استتداد اعييقات الذكاع انصعقا ت في التعليم  الحياة. 

 
  ا ا جدًّا  % 98

  ا ا جدًّا  % 98 إكسالح ي  م م ارات الوصو   انستتداد الآم  لتعييقات الذكاع انصعقا ت.   -7

استتداد الأج  ة الذكية القابلة ل راداع لمسا دة الع لح ذ   الإ اقات لتقلية م ارات    -8
 اللتة  التواص  لدي م. 

  ا ا جدًّا  % 95
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 الدور المبتكر  م
النسبة المئوية  
 الموزونة 

مستوى 
 الإجماع

9-  

الذكت   التليعت  التعلم  كأحد اعييقات     Intelligent adaptive learningاستتداد 
الذكاع انصعقا تو لتليية انحتياجات التعليلية المتتلعة لل  متعلم ، لمقابلة  العر ق  
الذكية أاكاة   العردية للع لح. اقلية م ارات الع لح  لت استتداد أنشعة التدريس 

 التدريس العرد  للع لح، د ع الحاجة لوجود معلم.

  ا ا جدًّا  % 93

10-  
في اقد  الد م  المشورة  القرر  التعايف    Chatbotsاوفيف ر بوتات الدرد ة الذكية  

 ، أ  ك ةا مع ا.  Voice،  الروت  Textم  ي به م      القش 
  ا ا جدًّا  % 93

11-  
استتداد اققية التعرف  لت  جه الع لح  مسر الدما  لللشف    مستوقت انتياه م  

  ا ا جدًّا  91.6 أ  اشتت م. 

التقليدية إو واذ  افتراضية لخلق بيئة اعليلية اعا لية لجاكت المقظور  لجوي  واذ  التدريس    -12
 الواقعت الحقيقت. 

91.2 % 
 

  ا ا جدًّا 

 عالٍ جدًّا  94.23 المتوسط العام للمحور  

( أع المتوسةةةةةةط العاد للقسةةةةةةية الموز نة لموافقة الخبراع  لت أةية 2يتضةةةةةةر م  الجد   السةةةةةةابق  
لأ ضةةةاع هيئة التدريس في اعا  التدريسةةةت في ف  اعييقات الذكاع انصةةةعقا ت،  ،الأد ار الميتلرة  

،  ارا حةةت القسةةةةةةةةةةةةةةيةةة المئويةةة الوزنيةةة لللوافقةةة  لت معردات الأد ار المقي قةةة  ق ةةا   %94.23بلتةةت  
،  جةاعت أ لت نسةةةةةةةةةةةةةةيةة ا،ةاع في ةا مةا يتعلق بةد ر أ ضةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةة التةدريس او يةة  98%،  91.2%

،  د ره %98تداد اعييقات الذكاع انصةةعقا ت في التعليم  الحياة، بقسةةية  ي  م ا  قيات اسةةت
في إكسةةةةةةةالح ي  م م ارات الوصةةةةةةةو   انسةةةةةةةتتداد الآم  لتعييقات الذكاع انصةةةةةةةعقا ت بقعس  
القسةةةةةةةةية ،  أدعها د ره في اقلية م ارات الع لح  لت اسةةةةةةةةتتداد أنشةةةةةةةةعة التدريس الذكية أاكاة 

،   ا يد م  ص حية  اوفيع ا  %91.2ع الحاجة لوجود معلم بقسية  التدريس العرد  للع لح، د  
 في اعوير أداع أ ضاع هيئة التدريس لأد ارهم في مجا  التدريس .

: النتائج الخاصة بالأدوار المبتكرة  لأعضاء هيئة التدريس في المجال البحثي في ظل    6-2
 تطبيقات الذكاء الاصطناعي: 

لاَ يُم للُ   َ  ل التبا ل دَ  َ  ل الج  يرُ ذَللكَ مل    ل  اةَو ضل
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 استجابات الخبراء حول الأدوار المبتكرة لأعضاء هيئة التدريس في المجال البحثي من وجهة نظر الخبراء  ( 3جدول )

 المتطلب  
النسبة المئوية  
 الموزونة 

مستوى 
 الإجماع

  ا ا جدًّا  % 100 اعييقات الذكاع انصعقا ت. اليح  في مرادر المعلومات باستتداد   -13

14-  
برام    استتدد  اعييقية  بح ية  مشر  ات  في  المتقدمة  بالجامعات  نظرائه  م   المشاركة 

  ا ا جدًّا  % 93 الذكاع انصعقا ت لح  مشل ت د لية.  

15-  
 Expertيلين الع لح م  الوصو  لللعلومات  اليياعت م      القظم الخي ة  

Systems  .ا ا جدًّا  % 95 لتقعيذ مشر  ا م اليح ية  

مشاركة أ ضاع هيئة التدريس لمرادر اعلم اعييقات الذكاع انصعقا ت م  نظرائ م في    -16
  ا ا جدًّا  % 96 الجامعات الأ رلم. 

القظم    -17 لللعرفة  إصدار  اوفيف  الذكاع انصعقا تو كلردر  اعييقات  الخي ة كأحد 
 الأحلاد،  الحرو   لت القرائر  الحلو  المقاسية لح  المشل ت. 

  ا ا جدًّا  % 92.5

18-  

اوفيف اعييقات الذكاع انصعقا ت في ارليم أد ات اليح   الوصو  لللعلومات،  
 التواص  لتعييق ا في بيئات التعلم الذكية  صون  لحلو  إبدا ية لمشل ت  اقعية في  

 مجتلعه. 
  ا ا جدًّا  % 96

اوفيف القظم الخي ة لتحلي   اعس  اليياعت الواردة م  اعييقات الذكاع انصعقا ت    -19
 في مشر  ااه اليح ية. 

  ا ا جدًّا  % 91.2

20-  
أبحاث م لبا ت  للية مرقعة  قوا د   نشر  الذكاع انصعقا ت في  اققيات  اوفيف 

  ا ا جدًّا  % 96 بياعت  المية. 

ح     -21 في  بحوث  للية  ررية  إجراع  في  انصعقا ت  الذكاع  اعييقات  استتداد 
  ا ا جدًّا  % 96 مشل ت  قضاق اعتل . 

لللشاركة في المؤيرات انفتراضية    Virtual Realityاستتداد اعييق الواق  انفتراضت    -22
 الد لية في مجا   رره. 

 جدًّا  ا ا  % 96

الذكت    -23 الوكي   اليياعت    Smart agentsاوفيف  قوا د  في  المعلوماتي  اليح   في 
 المتتلعة. 

  ا ا جدًّا  % 95

24-  
في اليح  في الأدلة اليح ية  قوا د المعلومات للوصو    Ropoticsاوفيف الر بوت 

  ا ا جدًّا  % 95 إو معلومات متباانسة  مترابعة  متوافقة م  الموضوع اليح ت. 

استتداد محركات اليح  في اننتقاع الدقيق لللعلومات  اليياعت  ثيقة الرلة بالموضوع    -25
  ا ا جدًّا  % 93 مح  اليح . 

 عالٍ جدًّا  % 94.96 للمحور المتوسط العام   
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( أع المتوسةةةةةةط العاد للقسةةةةةةية الموز نة لموافقة الخبراع  لت أةية 3يتضةةةةةةر م  الجد   السةةةةةةابق  
،الأد ار الميتلرة لأ ضةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس في اعا  اليح ت في ف  اعييقات الذكاع انصةةةةةةةةةةعقا ت،  

لللوافقةةة  لت معردات الأد ار المقي قةةة  ق ةةا ،  ارا حةةت القسةةةةةةةةةةةةةةيةةة المئويةةة الوزنيةةة    %94.96بلتةةت  
،  جةاعت أ لت نسةةةةةةةةةةةةةةيةة ا،ةاع في ةا مةا يتعلق بةد ر أ ضةةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةة التةدريس في  100%، 91.2%

،  أدعها د ره %100اليح  لرةةةةادر المعلومات باسةةةةتتداد اعييقات الذكاع انصةةةةعقا ت بقسةةةةية  
عييقةةات الةةذكةةاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةةا ت في اوفيف القظم الخي ة لتحليةة   اعسةةةةةةةةةةةةةة  الييةةاعت الواردة م  ا

،   ا يد م  صةةةةةةةة حية  اوفيع ا في اعوير أداع أ ضةةةةةةةةاع هيئة  %91.2مشةةةةةةةةر  ااه اليح ية بقسةةةةةةةةية  
 التدريس لأد ارهم في اعا  اليح ت.

: النتائج الخاصة بالأدوار المبتكرة لأعضاء هيئة التدريس في مجال خدمة المجتمع في ظل  6-3
 تطبيقات الذكاء الاصطناعي: 

لا  َ  ل التبا ل دَ  َ  ل الج  يرُ ذَللكَ مل    ل  َ يُم للُ  اةَو ضل
 استجابات الخبراء حول الأدوار المبتكرة لأعضاء هيئة التدريس في مجال خدمة المجتمع من وجهة نظر الخبراء  ( 4جدول )

 المتطلب  
النسبة المئوية  
 الموزونة 

 مستوى الإجماع

26-  
الذكاع   اعييقات  قا دة  اوفيف  إنشاع  في  الخي ة  الر بوتات  القظم  انصعقا ت  اصة 

  ا ا جدًّا  % 96 بياعت لللشل ت اعتلعية  ارقيع ا  ارايي ا  لجلي  العوام  المسيية. 

  ا ا جدًّا  % 93 اوفيف نظم التعلم الخي ة في اقد  انستشارات  الخدمات لمؤسسات اعتل  األت.   -27

الر بوتات في اععي  التواص  م  مؤسسات الإنتا  األية  العالمية لب داد الد    استتداد    -28
  ا ا جدًّا  % 91.2 للع لح.

الذكية    -29 الدرد ة  اقد   دمات فورية لأيراف اعتل     Chatbotsاست لار ر بوتات  في 
 الخارجت م      ف م اللتات  ييي ها  اقد  الرد د المقاسية بشل  فور . 

  ا ا جدًّا  % 91

30-  
المقافرة  المؤسسات   الواق  انفتراضت في  قد  راكات م  الجامعات  اعييقات  اوفيف 

  ا ا جدًّا  % 98 الإنتاجية لللساةة في إ داد الع لح. 

اوفيف اعييقات الذكاع انصعقا تو لتععي  مشاركة الأيراف المعقية فةت القيادة  الحلومة    -31
  ا ا جدًّا  % 95 الجامعت.لرحلة التعليم  

م         -32 انصعقا ت  للذكاع  مختبرات  لإنشاع  الويقية  الميادرات  في  الععالة  المساةة 
  ا ا جدًّا  % 93.4  راكات مجتلعية. 
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 المتطلب  
النسبة المئوية  
 الموزونة 

 مستوى الإجماع

 عالٍ جدًّا  93.94 المتوسط العام للمحور  
الخبراع  لت أةية ( أع المتوسةةةةةةط العاد للقسةةةةةةية الموز نة لموافقة  4يتضةةةةةةر م  الجد   السةةةةةةابق  

،الأد ار الميتلرة لأ ضةةةةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةةةةة التةةةةدريس في مجةةةةا   ةةةةدمةةةةة اعتل  في فةةةة  اعييقةةةةات الةةةةذكةةةةاع  
،  ارا حةت القسةةةةةةةةةةةةةةيةة المئويةة الوزنيةة لللوافقةة  لت معردات الأد ار %93.94انصةةةةةةةةةةةةةةعقةا ت، بلتةت  

ة التدريس  ، جاعت أ لت نسةةةةية ا،اع في ا ما يتعلق بد ر أ ضةةةةاع هيئ%98،  %91.2المقي قة  ق ا 
في اوفيف اعييقات الواق  انفتراضةةةةةةةةةةةت في  قد  ةةةةةةةةةةةراكات م  الجامعات المقافرة  المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات 

،  أدعها د ره في اسةةةةةةةةةةتتداد الر بوتات في %98الإنتاجية لللسةةةةةةةةةةاةة في إ داد الع لح، بقسةةةةةةةةةةية  
،   ا %91.2اععي  التواصةة  م  مؤسةةسةةات الإنتا  األية  العالمية لب داد الد   للع لح بقسةةية  

 يد   لت ضر رة اوفيع ا في اعوير أداع أ ضاع هيئة التدريس لأد ارهم في مجا   دمة اعتل .

: النتائج الخاصة بالأدوار المبتكرة لأعضاء هيئة التدريس في المجال الإداري في ظل  6-4
 تطبيقات الذكاء الاصطناعي من وجهة نظر الخبراء: 
لا َ  ل التبا ل دَ  َ  ل الج  يرُ ذَللكَ مل    ل  َ يُم للُ  اةَو ضل

 ( استجابات الخبراء حول بالأدوار المبتكرة لأعضاء هيئة التدريس في المجال الإداري5جدول )

 المتطلب  
النسبة المئوية  
 الموزونة 

 مستوى الإجماع

في اوف  المعلومات  الخبرات ال زمة   Expert Systemsاستتداد اققية الأنظلة الخي ة    -33
 ن اذ القرارات الم لة. 

  ا ا جدًّا  % 95

34-  
العريية    الشيلات  اليياعت  المعلومات    Neural Networks اوفيف  لجلي   في 

 الضتلة غ  المترابعة لح  المشل ت المؤسسية ذات العييعة الخاصة. 
  ا ا جدًّا  % 96

كاستشار  للقيادات الأكاديمية  الإدارية  قد     Expert Systemsا تلاد القظم الخي ة    -35
  ا ا جدًّا  % 98 ا اذ القرار.

نتائ  سريعة حا     Genetic algorithmsاوفيف الخوارزميات الجيقية    -36 للوصو  إو 
  جود مد  ت ك  ة، متشعية،  معقدة. 

  ا ا جدًّا  % 95

37-  
في ربط كافة العلليات الإدارية دا   اللليات  الأقساد    Ropoticsاوفيف الر بوتات  

  ا ا جدًّا  % 96  اععيل ا. 
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 المتطلب  
النسبة المئوية  
 الموزونة 

 مستوى الإجماع

بالأقساد    -38 التدريس  هيئة  لأ ضاع  الم قية  للتقلية  برام   م ارا م   عيط  لتقلية  الأكاديمية 
  ا ا جدًّا  % 96 ال زمة لتوفيف اققيات الذكاع انصعقا ت في  لليات التدريس  اليح    دمة اعتل .

39-  
الذكاع انصعقا ت في   اعييقات  الذي  يتققوع اوفيف  التدريس  استقعالح أ ضاع هيئة 

 المتتلعة العلليات اليح ية  التدريسية  الإدارية بالأقساد  
  ا ا جدًّا  % 95

40-  
في التتعيط  اقعيذ الأ لا  المركية  Robot Smart اوفيف اققية الذراع الآلية الذكية  
  ا ا جدًّا  % 92.3 التي لجتا  أك ر م  ذراع لتقعيذها. 

41-  
اليشر ، كقظم   القظاد  الذكاع انصعقا ت لجاكت  اعييقات  قائلة  لت  بيئة ذكية  إنشاع 

 نظاد الوسائط التليعية  التعلم التشاركت الذكت،  المراقية الذكية،  فحش  التوجيه الذكت،  
 المعلومات التليعية  غ ها.

  ا ا جدًّا  % 93

42-  
،ي    بتواص   يسلر  انصعقا ت  الذكاع  اعييقات  قائم  لت  مرع  اارا   نظاد  اوف  

  ا ا جدًّا  % 93 الأيراف ذات الرلة بالعللية التعليلية. 

  ا ا جدًّا  % 95 اعييقات الذكاع انصعقا ت في أيتة العلليات الإدارية اقسام م العللية. اوفيف    -43

اقتراح برام  أكاديمية بالأقساد العللية اواك  التت ات المتوق  حد ث ا في الم    الوفائف    -44
 نتيباة اعييق اققيات الذكاع انصعقا ت. 

  ا ا جدًّا  % 95

45-  
استتداد اعييقات الذكاع انصعقا ت في إدارة العوام  الييئية في الحرد الجامعت م   لجقيق  

  ا ا جدًّا  % 93 الأم  الرقلت،  التحلم في نو ية الهواع  الماع  الإضاعة  غ ها.   

استتداد اعييق الع لح الرقلت في لجلي  اليياعت  المعلومات المتوفرة    الع لح لإنشاع    -46
  ا ا جدًّا  % 91.2 صورة اعريلية    اعورهم  ووهم  لجديد حاجا م. 

 عالٍ جدًّا  % 94.44 المتوسط العام للمحور  

( أع المتوسةةةةةةط العاد للقسةةةةةةية الموز نة لموافقة الخبراع  لت أةية 5يتضةةةةةةر م  الجد   السةةةةةةابق  
،الأد ار الميتلرة لأ ضةةةةةةةةةاع هيئة التدريس في اعا  الإدار  في ف  اعييقات الذكاع انصةةةةةةةةةعقا ت،  

ق ةةا ،  ارا حةةت القسةةةةةةةةةةةةةةيةةة المئويةةة الوزنيةةة لللوافقةةة  لت معردات الأد ار المقي قةةة    %93.44بلتةةت  
،  جاعت أ لت نسةةةةةةية ا،اع في ا ما يتعلق بد ر أ ضةةةةةةاع هيئة التدريس في ا تلاد 98%،  91.2%

كاسةةتشةةار  للقيادات الأكاديمية  الإدارية  قد ا اذ القرار، بقسةةية     Expert Systemsالقظم الخي ة  
المتوفرة      ،  أدعها د ره في اسةةةةةةتتداد اعييق الع لح الرقلت في لجلي  اليياعت  المعلومات98%
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،   ا يد  %91.2الع لح لإنشةةةاع صةةةورة اعرةةةيلية    اعورهم  ووهم  لجديد حاجا م،  بقسةةةية  
  لت ضر رة اوفيع ا في اعوير أداع أ ضاع هيئة التدريس لأد ارهم في اعا  الإدار .

 تفسير النتائج النهائية لجولات دلفاي:  - 7
 جون ا ال  ث  لت ما يلتلاأسعرت نتائ  اعييق استيانة دلعا  في 

اوافق  يقةةة الخبراع  لت الأد ار الميتلرة في مجةةانت التةةدريس  اليحةة    ةةدمةةة اعتل   اعةةا    •
الإدار ، حي  بلغ المتوسةةةةط العاد للقسةةةةية الموز نة لموافقة الخبراع  لت أةية الأد ار الميتلرة في 

 .%94.39اعانت الأربعة مجللة 
،  % 94.96إ،اع للتبراع  لت محا ر الأد ار الميتلرة جاع في اعا  اليح ت بقسةةية  أ لت نسةةية   •

،  أ   ا الأد ار %94.23، ن اعا  التدريسةةةةةةةت بقسةةةةةةةية  %94.44ايعه اعا  الإدار  بقسةةةةةةةية  
 .%93.94الميتلرة في مجا   دمة اعتل  بقسية 

 لت نسةية إ،اع أ لت م    %58.7د را بقسةية    46م  الأد ار م  إ،ا     27حرةلت  دد   •
  م  أهم هذه الأد ار ما يلتلا %100حتى  95%

o  .او ية ي  م ا  قيات استتداد اعييقات الذكاع انصعقا ت في التعليم  الحياة 
o     ارةةةةةةةليم مقرر رقلت باسةةةةةةةتتداد المقرةةةةةةةات القائلة  لت الذكاع انصةةةةةةةعقا ت، م

  Netex Learningمقرة .

o   اوفيف التقييم الةةةةذكتSmart Evaluation    لتقو  جوانةةةة  التعلم المتتلعةةةةة لةةةةدلم
الع لح  اصةةةةةةةةةةةةةة م ارات التعل  العليا،  مسةةةةةةةةةةةةةتوقت الذكاع،  القدرات اليدنية،  
 مسةةةةةةةةةةةتوقت اللتة،  ارةةةةةةةةةةةحير ان تيارات المعقدة للع لح،  لجديد مواي  القوة  

  الضعف لدي م.

o  إكسةةةةةةةةةةةةةةةةالح ي  م م ةةةارات الوصةةةةةةةةةةةةةةو   انسةةةةةةةةةةةةةةتتةةةداد الآم  لتعييقةةةات الةةةذكةةةاع
انصةةةةةةةةعقا ت. اسةةةةةةةةتتداد الأج  ة الذكية القابلة ل راداع لمسةةةةةةةةا دة الع لح ذ    

 الإ اقات لتقلية م ارات اللتة  التواص  لدي م.

o   اوفيف الر بوتاتRopotics    في ربط كةةةةافةةةةة العلليةةةةات الإداريةةةةة دا ةةةة  اللليةةةةات
  الأقساد  اععيل ا.
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o   ا تلاد القظم الخي ةExpert Systems     كاسةةةةةتشةةةةةار  للقيادات الأكاديمية  الإدارية
  قد ا اذ القرار. 

o  .اوفيف اعييقات الذكاع انصعقا ت في أيتة العلليات الإدارية اقسام م العللية 

o    اقتراح برام  أكةاديميةة بالأقسةةةةةةةةةةةةةةاد العلليةة اواكة  التت ات المتوق  حةد ث ةا في الم
  الوفائف نتيباة اعييق اققيات الذكاع انصعقا ت.

 لت نسةية ا،اع أ لت م    %41.3د را بقسةية    46م  الأد ار م  إ،ا     19حرةلت  دد  •
  م  أهم هذه الأد ار ما يلتلا %95حتى  90%

o   اسةةةتتداد اعييق الع لح الرقلت في لجلي  اليياعت  المعلومات المتوفرة    الع لح
 لإنشاع صورة اعريلية    اعورهم  ووهم  لجديد حاجا م.

o   اوفيف اققيةةةة الةةةذراع الآليةةةة الةةةذكيةةةةRobot Smart    في التتعيط  اقعيةةةذ الأ لةةةا
 المركية التي لجتا  أك ر م  ذراع لتقعيذها.

o   اسةةةةةةةةةةتتداد الر بوتات في اععي  التواصةةةةةةةةةة  م  مؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات الإنتا  األية  العالمية
 لب داد الد   للع لح.

o   اسةةةةةةةةةةةتتداد محركات اليح  في اننتقاع الدقيق لللعلومات  اليياعت  ثيقة الرةةةةةةةةةةةلة
 بالموضوع مح  اليح .

o   اسةةةةةةةةةةةةت لار ر بوتات الدرد ةةةةةةةةةةةةة الذكيةChatbots  في اقد   دمات فورية لأيراف
اعتل  الخةارجت م      ف م اللتةات  ييي هةا  اقةد  الرد د المقةاسةةةةةةةةةةةةةةيةة بشةةةةةةةةةةةةةةلة  

 فور .

 يمل  ا  اع ذلةةك إو   ت الخبراع اةيةةة الةةذكةةاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةةا ت في اعوير التعليم الجةةامعت،  
 اةيةةة اوفيف اعييقةةااةةه في اعوير أد ار أ ضةةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةةة التةةدريس في مجةةانت التةةدريس  اليحةة   
  ةةدمةةة اعتل   اعةةا  الإدار ،  هةةذا يتوافق م  انتجةةاهةةات الحةةدي ةةة  التي أكةةدت  لت ضةةةةةةةةةةةةةةر رة 

عييقات الذكاع انصةةةةةةةةةةعقا ت في اعوير أداع أ ضةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس بالجامعات لأد ارهم اوفيف ا
إ ادة ارةةةةةةةةةةةةليم أد ار أ ضةةةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس  فق   Wang (2020، هذا يقتضةةةةةةةةةةةةت  فق ما يذكر  

اعييقات الذكاع انصةعقا ت، إذ يقيتت  لي م التتلت    أدا رهم التي اقادمت، ليضةعلعوا اد ار  
ات الذكاع انصةةةةعقا ت كلحل  بياعت لتقلية م ارات العال ،  كدلي   العال   اتوافق م  اعييق
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للقيلة  المعتقد،  صديقه في التعلم م  اعتل   الييئة بشل   اقعت  افتراضت،  مدير  مر د التعلم  
(  لت أع الأد ار 2021المتترةةةةةةةةةةةةةةش،  مقةةةدد الر ةةةايةةةة للقلو العةةةايعت  العقلت،  يؤكةةةد محلةةةد  

ت  التقليدية لأ ضةةةةةةةةاع هيئة التدريس   اعد  لقة في ف  ما يتيحه الذكاع انصةةةةةةةةعقا ت م  اعييقا 
 سةةةةةةةةةةةةةةةائة   اققيةات  الجوانة  المتيقيةة مق ةا ات ات في يييعت ةا  أد ات   سةةةةةةةةةةةةةةةائة  القيةاد  ةا بععة   
اعييقةةات الةةذكةةاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةةا ت،  م  ن فةةدنةةه يقيتت إ ةةادة التعل  ليس في أد ار المعلم الجةةامعت 
 حسةةةةةةةةةةةةةةة ، بة   في مختلف  قةاصةةةةةةةةةةةةةةر القظةاد التعليلت الجةامعتلا أهةداف التعليم،  مخرجةات التعلم  

سةةةةت دفة،  اعوير المقاه ،  يرائق التدريس،  اسةةةةتراايبايات التقو ،  د ر المعلم  المتعلم في ضةةةةوع  الم
اعييقات الذكاع انصةةعقا تو لتقلية قدرة  المعللين  الع لح  لت العل  في فريق افتراضةةت،  فريق  

ة لحةةة  مختلط م  الإنسةةةةةةةةةةةةةةةةةاع  الر بوتات،  اوفيف التةةةدريس الةةةذكت  التقييم الةةةذكت  القظم الخي  
 (.2020المشل ت المتتلعة في مج ت التعليم  نقل ا للحياة العللية   يعة، 

كلةا يمل  اعسةةةةةةةةةةةةةة  ذلةك اسةةةةةةةةةةةةةةتقةادا للقظريةة اليقةائيةة كو ةا  ارك   لت المتعلم  كلحور للعللية  
التعليلية،  اتير له فرصةةةةةةةةة للقياد بد ر مسةةةةةةةةتق   إبيام في  للية التعلم م      التحلي   الققد  

ة الععالة   الربط بين المعلومات التي يرة  إلي ا بقعسةه، حي  يلقه م  امت ك نظاد التعلم  المشةارك
في ا تيار اأتولم  بقائه،  أد ات   سةةةةةائ  لجقيقه، سةةةةةواع برةةةةةورة مقعردة أ  ،ا ية،   مقر المتعلم 
د ر ا  اسةةةةةةع ا في العللية التعليلية، في مقاب  إ عائ ا المعلم الجامعت د ر ا محد د ا فتلف بدرجة كي ة 

يةةة  اعُةةةد اعييقةةةات الةةةذكةةةاع ، حZhagüi,2010  ،( Cuzco   د ره الةةةذ  ألعةةةه مقةةةذ زم  بعيةةةد،   
انصةةةةةةةةةةعقا ت  سةةةةةةةةةةيلة رئيسةةةةةةةةةةة ليلو  القظرية اليقائية أهداف ا في د ل ا لللتعلم  اوف  بيئة اعليلية  

 دا لة لتعوير اعللة برورة مستقلة إو حد كي .
  يمل  اعسة  ان ت ف اليين بين درجة   ت الخبراع اةية الأد ار الميتلرة لأ ضةاع هيئة   -

التدريس في ف  اققيات الذكاع انصةةةةةةةةعقا ت،   ضةةةةةةةةعف اسةةةةةةةةتتداد أ ضةةةةةةةةاع هيئة التدريس لتلك  
التعييقات في مجانت  لل م،  غلوض الك الأد ار لدي م  فق نتائ  الدراسةةةةة انسةةةةتع  ية التي 

المتيقين ل بتلارات    Rogers  2003) الياح اع، بقاع  لت نظرية اننتشةةةةةةةةةةةةةةار حي  قسةةةةةةةةةةةةةةم    أجراها
 التققية  م  بيق ا الذكاع انصعقا ت إو خمسة أقساد رئيسة، هتلا

الميتلر ع الةذي  يعلقوع الةك الميتلرات دا ة  القظةاد،  فئةة الأ ائة   المؤثر ع بةدرجةة كي ة -
 لت ايني انبتلار  لت المستولم األت، الأغليية السياقة  الذي  لدي م رغية كي ة في ايني انبتلار،  
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الأغليية المتأ رة  التي اضةةةةةةةةةم الأفراد الذي  يتعرضةةةةةةةةةوع لضةةةةةةةةةتون م  قولم  ارجية تجبرهم  لت ايني  
انبتلار، فئة المتقا سةةةةةين  هت أ ر فئة اتيني  للية التتي ، حي  يقتلت الخبراع في التال  للعئتين  

م  انراقاع بو ي م في الأ و أ  ال انية بيقلا يقتلت أ ضةةةاع هيئة التدريس للعئتين التاليتين،  م  المؤ 
 المستقي  القري  لللستولم المقشود.

 تاسعًا: توصيات الدراسة: 
  لت ضوع ما اوصلت إليه الدراسة م  نتائ  اوصت لا يلتلا

بقاع ر ية مسةةةةةةةةةةةتقيلية اتضةةةةةةةةةةةل  أهداف قرةةةةةةةةةةة ة المدلم  أ رلم بعيدة المدلم، لتعوير الأداع  -
اعييقات الذكاع انصةةةةةةةةةةةةعقا ت، اتضةةةةةةةةةةةةل  آليات التو ية بالأد ار  الجامعت لا يتواك  م   

 الميتلرة لأ ضاع هيئة التدريس بالجامعات السعودية،  آليات اوفيع ا في مجانت  لل م.
إ داد  عة اقعيذية للافة الأد ار الميتلرة لأ ضةاع هيئة التدريس بالجامعات السةعودية التي   -

يقيتت أع يقوموا  ا بشل  ذكت  فعا  في اعا  التدريست  اعا  اليح ت  اعا  الإدار ، 
 مجا   دمة اعتل  م  أج  لجقيق أهداف العللية التعليلية بالجامعات السعودية،  كيعية  

تو ية  ا،  ذلك اسةةةتقادا لما ايين للياح ين م   جود غلوض لدلم أ ضةةةاع هيئة التدريس  ال
 يتعلق بتلك الأد ار.

ارةةةةليم  عة مسةةةةتقيلية اتضةةةةل  آليات  اضةةةةحة  محددة لإكسةةةةالح أ ضةةةةاع هيئة التدريس   -
بالجةامعةات السةةةةةةةةةةةةةةعوديةة م ةارات اوفيف اعييقةات الةذكةاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةا ت المرايعةة ا اره في 
مجانت التدريس،  اليح ،   دمة اعتل   اعا  الإدار ، لمقابلة قرةةةةةةةةةةور م ارات بعلم  

 يقات الذكاع انصعقا ت في أداع أد ارهم.أ ضاع هيئة التدريس في اوفيف اعي

اوفيف الإدارة الجامعية اعييقات الذكاع انصةةةةةعقا ت في اقييم أداع أ ضةةةةةاع هيئة التدريس   -
 اقدير التعور الم ني في أدائ م،  م  ن اشةةةةةةةةةةتيش العباوة،  اقتراح التحسةةةةةةةةةةيقات المعلوبة  

 برورة مستلرة.

اشةةةةةةةةةةةةلي  لجقة لمراجعة نظم إ داد أ ضةةةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس في الجامعات السةةةةةةةةةةةةعودية لأداع  -
أد ارهم الم قية الميتلرة،   ض   عط مقترحة للتحسين ارال   لت التعور الرقلت  لجدقاه  

 برعة  امة  اعييقات الذكاع انصعقا ت برعة  اصة.
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 ضةة   عة اسةةتراايباية لتأهي  أ ضةةاع هيئة التدريس بالجامعات السةةعودية  اقلية كعاعا م   -
 الميتلرة  فق اعييقات الذكاع انصعقا ت.للتلل  م  أداع أد ارهم 

اوجيه أ ضةةةةةةةاع هيئة التدريس بتعييق اعييقات الذكاع انصةةةةةةةعقا ت في أداع أد اره في مجا   -
انر ةةاد  ان ةةراف  ح  مشةةل ت الع لح  اصةةة اعييقات القظم  ي ة  التعليم الذكت 

  الواق  انفتراضت.

اوف  الي  التحتية المادية  التققية ال زمة لتوفيف أ ضةةةةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس اعييقات الذكاع  -
 انصعقا ت في أدائ م لأد ارهم المتتلعة.

 ضةةةةةةةةة  نظاد حواف  لأ ضةةةةةةةةةاع هيئة التدريس لتشةةةةةةةةةبايع م  لت اعوير أدائ م لأد ارهم التي   -
 اتوافق م  اعييقات الذكاع انصعقا ت. 

اوفيف اعييقات الذكاع انصةةةةةةةةةةةةةعقا ت في  عيف الم اد  الأد ار الإدارية لأ ضةةةةةةةةةةةةةاع هيئة   -
 التدريس بالجامعات السعودية،  ا يمقح م الوقت لأداع أد ارهم في اعانت الأ رلم.

 قد  رج  ل  لأ ضةةةاع هيئة التدريس  الع لح معا بشةةةل  اعا لتو لإكسةةةا م م ارات   -
اسةةةةةةةتتداد اعييقات الذكاع انصةةةةةةةعقا ت كالر بوتات الذكية،  ر بوتات الدرد ةةةةةةةة،  القظم  

 الخي ة  الواق  انفتراضت،  نظم التعلم الذكية.

اوف  مقرةةةةات اعلم مخرةةةةرةةةةة،  ادري  أ ضةةةةاع هيئة التدريس  الع لح  لت اسةةةةتتدام ا   -
لموج ةة الأ ةداد المت ايةدة،  اعريةد التعلم م      برام  ذكيةة  برام  التعلم ل سةةةةةةةةةةةةةةتباةابةة  

 نحتياجات الع لح المتيايقة.

بقةاع بيئةات اعليليةة ميتلرة ل راقةاع اودة الأداع  لجقيق التحسةةةةةةةةةةةةةةين المسةةةةةةةةةةةةةةتلر م        -
اسةةةةةةتراايباية متلاملة قائلة  لت لجوي  الذكاع انصةةةةةةعقا ت  اعييقااه إو  ارسةةةةةةات  اقعية  

 متعورة لل  م  الع لح  أ ضاع هيئة التدريس.

 ضة  برام  ادرييية لل  م  أ ضةاع هيئة التدريس لإكسةا م ثقافة  م ارات اقو  العللية   -
التعليلية اتضةل  اقو  الع لح  اقو  أ ضةاع هيئة التدريس،  التقو  المؤسةسةت باسةتتداد  

 اعييقات الذكاع انصعقا ت.
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 عاشرًا: مراجع الدراسة: 

 : المراجع العربية 
(. برعم  معد  فق اعييقات الذكاع انصةةةةةةةةعقا ت لتقلية م ارات 2020أ د،  ةةةةةةةةيلاع أ د، يونس إيماع محلد  

 العشةةةةةةةري ،  الو ت بالأد ار المسةةةةةةةتقيلية لدلم ي لح كليات التربية، مجلة اليح  العللت في القرع الحاد  
 .501-470(لا13 21التربية،

(. د ر القيادة التربوية في اععي  استتداد اعييقات الذكاع انصعقا ت في الملتيات  2022العرا نة، هويدا عيف  
 .243-225(لا7،  اعلة التربوية الأردنيةالجامعية م   ج ة نظر أ ضاع الهيئة التدريسية اامعة مؤاة، 

(.  اق  اسةةةةةةةةةةةةةةتتداد اعييقات الذكاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقا ت في  لليات إدارة المعرفة م  2022آ  مدا  ،  ي  محعوب  
، مجلةةةة جةةةامعةةةة الملةةةك  ةةةالةةةد للعلود التربويةةةة ج ةةةة نظر أ ضةةةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةةةة التةةةدريس اةةةامعةةةة الملةةةك  ةةةالةةةد،  

9 3،)138-170. 

مجلة المقتدلم للدراسةةةةةةةةةةةةةات  الأبحاث (. لجدقت الذكاع انصةةةةةةةةةةةةةعقا ت  اعييقااه في التعليم،  2022بلار ، مختار  
 .305-286(لا1 6، جامعة زقع  ا ور بالجلعة،انقترادية

(، اللويت، اعلس الويني 323؟، ار،ة ليلت الموسو ،  ا  المعرفة،  ه     ب  نظ (. 2006اريع ، جيلس  
 لل قافة  العقوع  الآدالح.

(. ر ية مسةةتقيلية لتعوير جدارات التعليم الرقلت لدلم أ ضةةاع هيئة التدريس بالجامعات  2022جاد، حاتم فرغلت  
جامعة  -، كلية التربية  ، اعلة التربويةالمرةةةرية في إيار التعليم الجامعت المع ز بتققيات ال ورة الرةةةقا ية الرابعة

 .2107-1973(لا 95سوها ،  

(. انبتلار  د ره في اع ي  المي ة التقافسةةةيةلا دراسةةةة لجليلية 2019الجقد ، محلود  يد اللر ، محلود، قسةةةر نيو   
، مجل  مؤير انبتلةار  اتجةاهةات التباةديةد في الملتيةاتلعيقةة م  الملتيةات الجةامعيةة المرةةةةةةةةةةةةةةريةة  الإمةاراايةة، 

 .62-4(لا4الملك  يد الع ي  للللتيات الوقعية،  

(. اوفيف اعييقةات الةذكةاع انصةةةةةةةةةةةةةةعقةا ت في اةدرية  أ ضةةةةةةةةةةةةةةةاع هيئةة التةدريس  2022الحيية ، مةاجةد  يةد الله  
مجلة الجامعة الإسةةةةةة مية للعلود التربوية  بالجامعات السةةةةةةعودية م   ج ة نظر  براع التربيةلا ارةةةةةةور مقترح،  

 .317-267(لا9،   انجتلا ية
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(. ر ية مقترحة نسةةتتداد الذكاع انصةةعقا ت في د م التعليم بالجامعات في الملللة 2021حرير ، هقد حسةةين  
( في ضةةوع انسةةتباابة م  تجربة الرةةين، مجلة الجامعة  (Covid-19العربية السةةعودية لمواج ة جائحة كر ع  

 .428-363الإس مية للعلود التربوية  انجتلا ية،   دد  اص(لا

(. العرص  التحدقت التي اواج  ا جامعة ايوك في ف  مشةر ع نيودلا دراسةة ميدانية م  2019الحسةين،  لف.  
، مرك  اعوير التعليم  مجلة دراسةةةةةات في التعليم العا  ج ة نظر الع لح  أ ضةةةةةاع هيئة التدريس بالجامعة،  

 .122-99(لا 15الجامعت، جامعة أسيون،  

( في التحرةةةةةي   Revea HP(. أثر اسةةةةةتتداد الواق  المع ز  اعييق  2019 لف، أري  أ د،  حرير ، رندة أ د  
، المؤسةةةةسةةةةة العربية لليح  اعلة الد لية للعلود التربوية  القعسةةةةيةالدراسةةةةت لدلم ياليات المرحلة انبتدائية،  

 210-173(لا 28العللت  التقلية اليشرية  

، كلية اعلة التربوية(. برام  إ داد المعلم لمواكية متعليات ال ورة الرةةةةةةةةقا ية الرابعة،  2019الدهشةةةةةةةةاع، ،ا   لت  
 .3199-3153(،68التربية، جامعة سوها ،  

، القاهرة،  ا  التعلم  التدريس م  مقظور القظرة اليقائية   (.2003زيتوع، حسة  حسةين،  زيتوع، كلا   يد الحلد  
 اللت .

، كلية علة التربوية(. الذكاع انصةةةةةةةةةةةةعقا ت  اعييقااه في التعليم العا ، ا2021 ةةةةةةةةةةةةعياع، أماني  يد القادر محلد  
 23-1(لا84جامعة سوها ،  -التربية 

 اق  اسةةةةةةةةةةتتداد أ ضةةةةةةةةةةاع هيئة التدريس اامعة نجراع لتعييقات الذكاع (. ۲۰۲۰الرةةةةةةةةةةيحت، صةةةةةةةةةةياح  يد رجاع  
 .368 - 319(لا 44  مجلة كلية التربية جامعة  ين شمس،انصعقا ت في التعليم. 

(. الذكاع انصةةةةعقا ت  مرةةةةا   اعييقه في القولوجيا  2012 يد الرزاق،  د  صةةةةبر   م د ، حيدر يال   
 .257-248لا (s)1، مجلة كلية التربية الأساسية للعلود التربوية  الإنسانيةالمعلومات، 

(. اعييقات الذكاع انصةةعقا ت في التعليملا اعانت، المتعليات، المتاير 2021 يد السةة د،  نع محلد حسةة   
 .468-387(لا2 4، جامعة المقوفية، مجلة كلية التربيةالأ  قية، 

(. انحتياجات التدرييية لأ ضةةةةةةةةاع هيئة التدريس اامعة أسةةةةةةةةواع في ضةةةةةةةةوع التحو   2022 يد الموو، مر ه جبر   
 .494-391(لا97، كلية التربية جامعة سوها ،  اعلة التربويةالرقلت، 

. ار،ة  يد اأس  القحعاني، اللويتلا دار ارليم اليحوث الللية، القو ية، الم جية(. 2018كريسو ، جوع.  
 .المسيلة للقشر  التوزي 



 

 338 

(. نظريةة انتشةةةةةةةةةةةةةةةار انبتلةارات  تأث هةا في ايني اسةةةةةةةةةةةةةةتتةداد الإنترنةت للأغراض 2008المبرز،  يةد الله ب  إبراهيم  
 .205-198(لا3 13الأكاديمية، دراسات  ربية في الملتيات   لم المعلومات،

(. ارةةةور مقترح لإ ادة هقدسةةةة الجامعات المرةةةرية  لت ضةةةوع فرص  لجدقت الذكاع 2021محلد، مديحة فتر   
 .256-114(لا1 15، ، مجلة جامعة العيود للعلود التربوية  القعسيةانصعقا ت

 (.المرك  الويني لتققيةةةة الر بوت  الأنظلةةةة الةةةذكيةةةة ، متةةةاح  لتلا2023مةةةديقةةةة الملةةةك  يةةةد الع ي  للعلود  التققيةةةة  

https://is1ksu.wordpress.com/2017/09/29/ 

السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةوديةةةةةةةةةةةة   الةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةربةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةة  المةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةر يةةةةةةةةةةةة  الإ ةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةت   (.2016   2030المةةةةةةةةةةةركةةةةةةةةةةة  

https://www.vision2030.gov.sa/ar/mediacenter/ 

مجلة القولوجيا  (. التعليم  لجدقت المسةةتقي  في ضةةوع فلسةةعة الذكاع انصةةعقا ت،  2021الم د ، مجد  صةة ح  
 .140-98(،5 2،التعليم  التعلم الرقلت

(. الذكاع انصةةةةةةةةةةةةةعقا ت  اعييقااه في اعوير الإدارة 2021الهقدا  ، أ د  يد العتاح، أ د، محلود مرةةةةةةةةةةةةةععت  
 .513-477(لا 192، جامعة الأزهر  مجلة التربيةالجامعيةلا ر ية مقترحة، 

مسةةةةةةةةتقي  التعليم العا  الخليبات في ضةةةةةةةةوع ال ورة الرةةةةةةةةقا ية الرابعةلا قراعة نقدية في (. 2020 يعة،  لت أسةةةةةةةةعد  
 مرك  دراسات الخلي   الج يرة العربية. (، جامعة اللويت،47،  إ لالية الر  رة  المر 

(. اسةةةةتتداد اعييقات الذكاع انصةةةةعقا ت في د م التعليم الجامعت بالملللة العربية  2019، فاا  حسةةةة   الياج  
 .282-257(لا113،  دراسات  ربية في التربية   لم القعسالسعودية، 

 (. القلة العالمية استراايبايت ا لتعوير الذكاع انصعقا ت.2020اليع ، سعاد،  الربيعة، بشرلم.  
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 المستخلص 
هدفت الدراسة اللشف    د ر مقاه  الدراسات انجتلا ية في اع ي  الو ت بالتت ات المقا ية  
المق     الدراسة  المتت ات،  استتدمت  بعلم  ضوع  في  نظرهم  م   ج ة  المتوسعة  المرحلة  ي لح  لدلم 

م  ي لح    (664الوصعت،  ي لت أدا ا في استيانة م  إ داد الياح ة،  ييقت الدراسة  لت  يقة بلتت  
القوع  المستولم   متت    موز ين  فق  السعودية  العربية  بالملللة  المقورة  بالمديقة  المتوسعة  المرحلة   ياليات 
الدراست،  أ ارت القتائ  إو أع د ر مقاه  الدراسات انجتلا ية في التو ية بالتتي ات المقا ية في اليعد  

ات انجتلا ية في التو ية بالتتي ات المقا ية في اليعد  المقا ت جاع بدرجة ضعيعة،  أع د ر مقاه  الدراس
الييئت جاع بدرجة متوسعة،  أع د ر مقاه  الدراسات انجتلا ية في التو ية بالتتي ات المقا ية في اليعد  
الرحت جاع بدرجة متوسعة،  أع د ر مقاه  الدراسات انجتلا ية في التو ية بالتتي ات المقا ية في اليعد  

راد  جاع بدرجة ضعيعة، كلا أ ارت القتائ  لعدد  جود فر ق دالة إحرائيا  في استباابات أفراد  انقت
 يقة الدراسة اع لم لمتت  القوع، بيقلا اوجد فر ق دالة إحرائيا  في استباابا م اع لم لمتت  المستولم الدراست  

 لراي المستولم ال ال  مقارنة بالمستويين الأ    ال اني. 
 التتي ات المقا ية، اليعد المقا ت، اليعد الييئت، اليعد الرحت، اليعد انقتراد ، الو ت.  الكلمات المفتاحية:

 

ABSTRACT 

The objective of this study was to examine the role of social studies curricula in promoting 

climate change awareness among middle school students, from their perspectives, in light of 

certain variables. The study employed a descriptive research methodology, and the instrument 

used was a questionnaire designed by the researcher. The study was conducted with a sample 

of 664 middle school students, both male and female, across various grade levels in AL 

Madinah AL Munawwarah in KSA. The findings revealed that the perceived effectiveness of 

social studies curricula in raising climate change awareness, in the climate dimension, was rated 

as weak. In the environmental and health dimensions, the effectiveness was rated as moderate, 

whereas in the economic dimension, it was also rated as weak. Additionally, the results 

indicated no statistically significant differences in the responses based on gender; however, 

statistically significant differences were found based on grade level, with third-grade students 

demonstrating higher awareness compared to first- and second-grade students. 

Key words: Climate Change, The climate dimension, Environmental dimension, Health 

dimension, Economic dimension, Awareness.   
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 مقدمة: 
قةاوو عتجةة    انراعةاع العةالمت 

ُ
اواجةه الأرض في الوقةت الحةاضةةةةةةةةةةةةةةر ات ات جةذريةة كي ة في الم

ر ذلك موجات الحر  الشةديدة التي أ ذت تَج تاح بعلم د   العا ، في حين  لدرجات الحرارة،  يعُسة 
قا 
ُ
تاحَت  السةةةيو   العيضةةةاعت مقايق أ رلم م  العا ،   ذا اعُد قضةةةية التت ات الم ية مشةةةللة اج 

 ةةةالميةةةة حقيقيةةةة أ ةةةذت اتعةةةاقم في الآ نةةةة الأ  ةو  اراةةة   لي ةةةا العةةةديةةةد م  الأزمةةةات  اللوارث  
افرُ   العييعية  اليشةةةرية التي اؤثر سةةةلي ا  لت حياة الإنسةةةاع،  بالتا  اتعل  او ية الموايقين  ا،  اَضةةةَ

  ا. الج ود اعتلعية  الحلوميةو لمواج ة الأزمات  اللوارث المتراية  لي
قةا يةة فةاهرة كونيةة لجةدث نتيباةة سةةةةةةةةةةةةةةلوكيةات غ  قويمةة  تأث ا ةا  تلف م  

ُ
 اعةد التت ات الم

قاو الآع أصةةةةيحت م  أهم 
ُ
مقعقة لأ رلم  لت سةةةةعر اللرة الأرضةةةةية،  ن  ةةةةك أع فاهرة ات  الم

القضةةةةةةةةةةةةةةاق المعر حةة  لت المسةةةةةةةةةةةةةةتولم العةالمت  الةد    األت، في فة  مةا يمل  أع يتراة   لي ةا م  
قاو بالعع  إو فقداع الأر اح ات  

ُ
ات  ع ة  دد مسةةةةةةتقي  الإنسةةةةةةاع  لت الأرض،  يؤد  ات  الم

 (.34، 2023 اعليك التقوع الييولوجت  يضر لستقي  اليشرية  لت هذا اللوك   القلر، 
  ا تجدر م حظته، أع  ضةةةةةةةةة  التت ات المقا ية أصةةةةةةةةةير  عر ا ن يمل  السةةةةةةةةةلوت  ليه أ  

(، لأ ا التحد  الحقيقت الذ  يضةةةيف ضةةةتوي ا  لت اعتل   الييئة، لما 2021تجاهله  السةةةيا ت،  
لها م  آثار  المية القعاق  غ  مسةيوقة م  حي  الحبام،  أع التليف مع ا سةيلوع أك ر صةعوبة  

(.  م  المتوق  أع ا داد     السةةةةةةةقوات المقيلة،  م  ن أصةةةةةةةير هذا التت   80،  2016   بشةةةةةةة ،
 اث   لخعر الحر لح  لت اليشةةةةةةةةرية، كلا سةةةةةةةةتت   اج ة المسةةةةةةةةتقي و  سةةةةةةةةتعل   لت زقدة اللوارث  
ا  نو ة ا،  اتسةةةةةةةةةةةةةةارع آثارهةا المةدمرة بةدايةة  م  ذ باع الجليةد،  اراعةاع مسةةةةةةةةةةةةةةتولم اليحةار،   العييعيةة كلة 

ضةةةاعت ن اققع ،  مدع اترق،  أ اصةةة  اعير ارجاع المعلورة،  أمراض مسةةةتحدثة،  كائقات   في
اققرض،  أراضةةةةةةةةةةةةةت تجف،  زرا ات  تعت  اقيؤات ب  ا  مدع،   ديد لباا اتو  ا ي دد القظم 

 .(Zhang ,2016, p.78)الإيلولوجية  الموارد اعتلعية  التقلوية لمعظم د   العا  
قا ية اؤد  إو حد ث فوضةت في إنتا  التذاع 41،  2019 يضةيف سةيد  

ُ
( أع  التت ات الم

 أسةةةعارهو لأ ا اتسةةةي  في ارةةةحر  جعاف الأراضةةةت ال را ية، أ  غلرها لياه العيضةةةاعت،  ادم   
اأاصةةي  بالعواصةةف  الأمعار الحامضةةية،  الأ ةةعة فوق اليقعسةةباية الضةةارة، كلا أ ا مرةةدر  ديد 
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لرةةةحة الإنسةةةاع العامة، ف ت اُسةةة م في الوث المياه  اسةةةت  ك الإنسةةةاع لهذه المياه الملوثة في فترات 
العيضةةةةةةةةةةةةاعت  الجعاف،  ما بعد الأ اصةةةةةةةةةةةة  يقت   ق ا العديد م  الأمراض، م  لا الحلت الق فية،  

  التيعود،  اللول ا،  التلوث بالجراثيم أحادية الخلية  الشيبا ، الجيارق...(.
م للا   – التأث  القاجم    التت  المقا ت يؤثر  لت المقايق الحضةةةرية  الريعية  لت حد سةةةواع 

رأيقا في الملللة العربية السةعودية في العقد الأ  ، فقظاد الملللة الييئت حسةا  بعلم الشةتع نظرا   
هشةةةةةةةةةةة أماد التت ات  لمقا  ا الجاف،  ندرة مواردها المائية;  ا بيع  الأراضةةةةةةةةةةت ال را ية في الملللة  

، أع التت  المقا ت أدلم  2007الييئية.  قد أف ر التقرير الرةةةةةةةادر م  العريق الحلومت الد    اد  
إو ات  مسةةتوقت هعو  الأمعار حو  العا ،  قد ف ر هذا جليا  في الملللة العربية السةةعودية في 

زقدة المتاير التي قد يتعرض لها زقدة نسةةةةةةةةةةية هعو  الأمعار  لت الملللة.  هذا أدلم بالعي  إو  
السةةةةةةةعوديين القايقين في بعلم المدع السةةةةةةةعودية اللي ة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   اصةةةةةةةة في ف   جود  دد كي  م  

 المتل لة في حد ث فيضةةةةاعت  لت سةةةةيي  الم ا  ن الحرةةةةر   يد الجواد،    –التبالعات العشةةةةوائية  
2022 ،131.) 

 م  ذلةك، نزالةت مواج ةة التت  المقةا ت أمرا   لقةا ، فيعةد إ،ةاع العللةاع  لت حقيقةة  تأث  
التت   المقا ت، قاد الخبراع العلليوع  السةةياسةةيوع بتعوير مجلو ة م  الحلو  لمواج ة التت  المقا ت. 

،  ي دف الخبراع اقدر  هذه الحلو  لجت فئتين رئيسةةةةةةةةةةةةةيتين  ةالا التتعيف م  حدة التت  المقا ت
هقةا إو إبعةاع معةد   التت  المقةا ت  بر  علم معةدنت انيعةاثات التةازات الضةةةةةةةةةةةةةةارة;  العئةة ال ةانية  
هت التلي ف،  التي ي دف  ا الخبراع إو إنشةةةةةةاع تج ي ات متقدمة لمسةةةةةةا دة اليشةةةةةةرية  لت التلي ف  

قةدمةا  في العريقين،  اللةذاع    م  آثار التت   المقةا ت. في الواق     في أ ةةةةةةةةةةةةةةةد الحةاجةة إو المضةةةةةةةةةةةةةةت
يواج اع لجدقت كي ة أة ا محا لة إققاع اليشةةةةةةةةر لحداث يعرة  اتي  كي ي  في أسةةةةةةةةلولح حيا م 
الحا ، بالإضةةةةةةةةافة إو ح  م  لت إ ادة اقييم   قت م الميا ةةةةةةةةرة بييئت م العلرانية اأيعة  صةةةةةةةةت ،  

2023) 
 اقعلق الملللة العربية السةةةةةةةةةةعودية في مواج ت ا لتحد  ات  المقاو  ما يرةةةةةةةةةةاحيه م  احترار 
 المت، م  ر ية مركية  يويلة الأمد،  دف إو رف  جودة الحياة  بر مشةةةاري  يلوحة للتليف م  

ث ات  اةدا يةات ات  المقةاو،  التتعيف م  انيعةاثات التةازات الةدفيئةةو لحلةايةة الأجيةا  المقيلةة م  تأ
الرةعوبةو    .مقا ية  بيئية بالتة الخعورة قد تجع  الحياة في الملللة  ا  العقود القليلة المقيلة  ةديدة
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إذا ما  اصةةةةةةةةةةةلت درجات الحرارة اراعا  ا السةةةةةةةةةةةري ، في مقعقة اعد م  بين الأك ر جعافا في العا ،  
 (.132، 2022 الأك ر ندرة في موارد المياه العذبة   يد الجواد، 

كلةا ارا ت السةةةةةةةةةةةةةةعوديةة كو ةا أحةد أكبر مقتبات الوقود الأحعور  في العةا ، مةا بيعل ةا أك ر 
إصةةةةرارا   لت المشةةةةاركة بعا لية في الج ود الد لية لمواج ة انحترار العالمت، م   ا  المضةةةةت بقوة في 

العاقة القظيعة  المتباددة، لتع ي  اقوع مرةادر انقترةاد  اقلي  ان تلاد  لت القعط  مشةاري  اعوير  
 (.132، 2022 التاز   يد الجواد، 

 اشةةةةةةةل  ميادرة السةةةةةةةعودية الخضةةةةةةةراع نقلة نو ية  ةةةةةةةديدة العلوحة  بعيدة المدلم، في ج ود 
الملللةةة للتعةةايت الععةةا  م  لجةةدقت التت  المقةةا ت  انحترار العةةالمت   ةةايةةة الييئةةة،  اع ي   عط 

 60التقلية المسةةةةةةتدامة،  التوسةةةةةة  في مشةةةةةةاري  العاقة القظيعة،  ذلك م   ا  ح مة أ و اتضةةةةةةل   
مليار رق  سةةةةةةةةةةعود  لللسةةةةةةةةةةاةة في اقلية    700درة  مشةةةةةةةةةةر  اُ جديدا ، باسةةةةةةةةةةت لارات اتباا ز  ميا

انقترةةةاد الأ ضةةةر. كلا كشةةةعت ميادرة السةةةعودية الخضةةةراع    نية الملللة اننضةةةلاد إو انلجاد 
العالمت لللحيعات،  إو لجالف القضةةةاع  لت القعاقت الي سةةةتيلية في اأيعات  الشةةةوايو،  إو 

قية الرقضةةةةةةة لأج  العل  المقا ت، بالإضةةةةةةافة إو تأسةةةةةةيس مرك   المت ل سةةةةةةتدامة السةةةةةةياحية،  ااعا
 (.2021 تأسيس مؤسسة غ  ربحية نستلشاف اليحار  اأيعات  ميادرة السعودية الخضراع، 

 قد نجحت الملللة العربية السةةةةةةةةةةعودية في إدراك هذه التحدقت  اعريع ا  بر برام   ةةةةةةةةةةاملة  
،  الةةذ  ″2030 ات ات اقظيليةةة  لت المسةةةةةةةةةةةةةةتولم األت. حيةة  أيلقةةت الملللةةة مؤ را  رر يةةة  

قامت فيه الملللة بخعلم ا تلادها التقليد   لت القعط بشةل  كي ،  ا يمل  أع يسةا د الملللة 
 لت لجوي  اقترادها إو اقتراد صديق للييئة بشل  أكبر،   علم درجة يرك ه حو  القعط. كلا 

د مليوع ي  بحلو   ةا 130 ةدف الملللةة إو  علم انيعةاثات اللربوع السةةةةةةةةةةةةةةقويةة لترةةةةةةةةةةةةةةة  إو 
،  د  بر انسةةةةةت لار في مشةةةةةر  ات العاقة المتباددة، لا في ذلك مشةةةةةاري  العاقة الشةةةةةلسةةةةةية 2030

عربية السعودية بد را كي ا    يريق التعا ع م  حلعائ ا الد ليين  لت المستولم كلا اقود الملللة ال
، أيةدت الملللةة العربيةة السةةةةةةةةةةةةةةعوديةة ااعةاقيةة  2016الةد   في ملةافحةة التت  المقةا ت. فعت نوفلبر 

باريس بشةةةةةةةةةةةةةةلة  رسمت،  هت ااعةاقيةة اةد و نلجةاد كة  اليلةداع م  أجة  ملةافحةة مشةةةةةةةةةةةةةةللةة التت   
 .(2023عيف م  حد ا  صت ، المقا ت،  التت
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 لةذا يعةد الو ت بالتت ات المقةا يةة ضةةةةةةةةةةةةةةر رة اجتلةا يةة يس كة  مجتل  م  مجتلعةات العةا ،  
  لت مختلف مسةتوقاه التعليلية، كلا اعتبر التو ية الييئية م  الوسةائ  العع الة التي اسةا د الإنسةاع 

ميا ةرة أ   لت الحعاب  لت مقومات بيئته  صةيانت ا م  ،ي  المتاير التي يسةيي ا الإنسةاع برةورة  
غ  ميا ةةةةرة،  يحت م الت ايد المسةةةةتلر  المتبادد في ،ي  اعانت العللية  لت الإنسةةةةاع انسةةةةتلرار في 

 (. 2هة، 1433القراعة  اني ع ليواك  التقدد الحضار  المتدفق  الم قا، 

قةاو  اقليةة الو ت  لجقيق التقليةة، كلةا يعةد التعليم  
ُ
 للتربيةة د ر م م في التو يةة لتةاير ات  الم

م  أج  التقلية المسةةةةةةةةةةةتدامة اعللا  يوي  الأمد في ،ي  اعانت انجتلا ية  انقترةةةةةةةةةةةادية  الييئية  
لم نكتسةةةةةةةةةةةةالح الم ارات  غ ها،  هو ج ع م  التعلم الععا  يتقا   محتولم التعلم  نتائباه  بيئة التع

ال زمة لتع ي  التعلم م  أج  التقلية المسةةتدامة ليقاع مجتل  أك ر اسةةتدامة  سةة ولة لمواج ة التليف  
م      ا  يد المتعللين بالمعارف  القيم  السةةةةةةةةةلوكيات ال زمة للترةةةةةةةةةد  للتحدقت العالمية م    

قةاو  اةدهور الييئةة  فقةداع التقوع الييولوجت م  
ُ
التركي   لت  وامة  متعةددة كعلليةة ار ةةةةةةةةةةةةةةيةد ات  الم

 (.24، 2022است  ك العاقة،  انهتلاد بانقتراد الأ ضر  القلر، 
 اعةةد الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةات انجتلةةا يةةة  الويقيةةة م  أهم المقةةاه  التي يعتلةةد  لي ةةا في اقليةةة القيم 
انجتلا ية  الحس الأمني  الشةةةةةةةةةةةةعور الويني للع لح  التو ية بالتحدقت برةةةةةةةةةةةةعة  امة  في مجا  
التت ات المقا ية بوجه  اص، حي  اسةةةةةةةةةةةةةةا دهم في زقدة الإدراك  و انتجاهات  القيم  الميادفي 

تجعل م يدركوع مع  الويقية لع وم ا العليق  الونع للوي  م لا ات ت الظر ف  ا ةةةةةةةةةةةةتدت   التي
 الأزمات.
     فل  الأمم، مسةةةةةةةتقي  بقاع في فا لية الوسةةةةةةةائ  أك ر  الجترافيا م  التاريخ ادريس  يعد

 المسةةةةةتقيلية، الر ية  اتيلور الويقية الشةةةةةترةةةةةية  ابرز الويقية ال قافة التل   الجترافي  الو ت التارفت

التاريخ اتع ز  دراسةة          م  (،2013 المسةتقي   رابحت،    الحاضةر الماضةت بين  يحدث التلام 
 ان ت از    التضةةةةةةةةةةةةحية  اليذ   الونع  العتر اننتلاع معاني  ارسةةةةةةةةةةةةخ المتعللين لدلم الويقية الهوية
( إولا أع التاريخ ج ع أصةةةةةي  م  ملوعت  615،  2020يشةةةةة      ،   كلا يرج   ذلك لدي م،

الهويةة الويقيةة، ف و ذاكر ةا التي اوثق مقبا ا ةا،  ان ت از  العتر  ةا،  انهتلةاد بالتةاريخ يوفر وةاذ   
القةد ة م      أحةداثةه، فةانقتةداع هو ي ة  معةاني انلت اد بالميةادفي،  ةا ي يةد م  ملةانةة الهويةة في 

م  يحللو ةةا،  انلتعةةاف حو  الةةك الرموز،  التةةاريخ هو موي  المشةةةةةةةةةةةةةةتركةةات،  الوي  هو  نعو 
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 قوا ا، فدراسةةةةةةةةةةةته هت السةةةةةةةةةةةيي  نلتقاع بين الملوعت المتتلعة دا   الوي   الأمة الواحدة،  هو 
يريق أسةةةةةاسةةةةةت لوحدة الأ ياع، فل      دراسةةةةةته اقتيس العبر م  الأحداث التي مر  ا الوي   

  لت  و يع ز الوحدة الويقية.
م   أ   امة برةةةةةةعة انجتلا ية مقاه  الدراسةةةةةةات الدراسةةةةةةات ارايان م  العديد أكدت  قد
 في لدلم الع لح اع ي ها في العا    د رها الويقية، بالهوية  الجترافيا كالتاريخ المتقو ة فر   ا    
 ن  ةةةك أع الو ت Sautereau & Faas, 2022)     فا  سةةةااريو دراسةةةة مق ا   مراح  التعليم، كافة

 بالتت ات المقا ية يرايط ارايايا  ميا را  بالهوية الويقية.
الحةةةاجةةةة لمراجعةةةة المقةةةاه  التعليليةةةة  اع ي     (UNEP) قةةةد أكةةةد برعم  الأمم المتحةةةدة للييئةةةة  

الأنظلة الرةةةةةةةةةةةةةةديقة للييئة لتوف  أ داد كي ة م  الم قيين ذ   الم ارات المعلوبة للتعليم الأ ضةةةةةةةةةةةةةر  
(.  رغم ذلك فقد أ ةةةةةارت الدراسةةةةةات إو أع غاليية الد   قد ايقت إد ا   43،  2020 محلد،  

 (.2017لبرام   الععاليات الييئية  الللعت، التربية الييئية في المقاه  الدراسية  أةلت ا
 قد د لت العديد م  الدراسةةةةةةةةات أةية التعليم الأ ضةةةةةةةةر  إ داد البرام  التعليلية في التت   
المقا ت للو ا أهم القضةاق التي  ش اليشةرية  لجقق الو ت بالأبعاد التقلوية للتعليم في مجا  التت   

قلوية للتعليم  المقا ت، كلا أثيتت  جود بعلم المعاهيم  الترةةةةةةةةةةةورات الخعأ لدلم الع لح الأبعاد الت
 ; Jafer, 2020)في مجا  التت  المقا تو  التي اتعارض م  التعسةة ات العللية لها كدراسةةة ك  م لا  

Heng et al, 2017; Nation, 2017; Mead, 2014)   غ ها العديد م  المؤيرات م  لا مؤير الأمم 
قرير المقاو الرةةةةةةةةةةةةةةادر    الهيئة  د(،  ا2016 المقعقد بتاريخ    (COP26)المتحدة المعني بتت  المقاو  

د(،  أسةةةةةةةةةةةةةةيوع المقةاو في الشةةةةةةةةةةةةةةرق 2022في فبراير    (IPCC)الحلوميةة الةد ليةة المعقيةة بتت  المقةاو 
د(،  مؤير الحراجة العالمت الخامس  شةةةةر  المقعقد  2022الأ سةةةةط  شما  أفريقيا المقعقد في مار   

( لجت  ةةةةةعار بقاع مسةةةةةتقي  أ ضةةةةةر  صةةةةةحت  قادر  لت الرةةةةةلود م  التابات،  2022في مايو  
يةة العلليةة  ات  المقةاو،  الةذ  نظلتةه الجلعيةة   المؤير العللت ال ةاني  العشةةةةةةةةةةةةةةري  لجةت  قواع ، الترب

 د(. 2022المررية للتربية العللية في سيتلبر  
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 مشكلة الدراسة: 
قا ية بين الأيعا  2023أ صةةةةةةةةةةت زهراع،   لياع  

ُ
د(، بضةةةةةةةةةةر رة نشةةةةةةةةةةر الو ت بالتت ات الم

 الأسةةر  المدار   الجامعات  كافة قعا ات اعتل  المعقية بالتقشةةئة انجتلا ية،  التأكيد  لت د ر 
الياح ين  أ ضةةةةاع هيئة التدريس في إجراع اليحوث  الدراسةةةةات الييقية متعددة التترةةةةش، للتر    

قا ية.بح
ُ
 لو  متلاملة للحد م  آثار التت ات الم

قا ت ليسةت  واق  بيئية فقط كاراعاع مسةتوقت اليحار،  اراعاع  
ُ
 نظرا  لأع  واق  التت  الم

قا ت يؤثر  لت ك   ةةةةتع حولقا، بداية م  
ُ
درجات الحرارة  ذ باع الأ ار الجليدية،  لل  التت  الم

قا ت ي
ُ
ؤثر  لت حق التأث   لت الأم  الييئت،  صةةةةةةةةةةةةون  إو ،ي  المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات األية، فالتت  الم

الإنسةةةةاع في  الحياة، المرةةةة ، التقلية، الرةةةةحة، التذاع، المياه  الرةةةةرف الرةةةةحت، السةةةةل  ال ئق،  
 الحقوق ال قافية(.

 في ضةةوع ما سةةيق اتحدد مشةةللة الدراسةةة في ا ايد المتاير المتراية  لت التت ات المقا ية م  
ج ةةة  في أةيةةة مةةا اقود بةةه المقةةاه  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةيةةة في اع ي  الو ت  ةةا م  ج ةةة أ رلم،  نظرا  لقةةدرة 
دع الدراسةةةةةةةةةةةةةةات التي رك ت  لت د ر الدراسةةةةةةةةةةةةةةات انجتلا ية في اع ي  الو ت بالتتي ات المقا ية ف

العباوة اليح ية التي اسةةةةعت الدراسةةةةة لردم ا اتل   في الحاجة لللشةةةةف    د ر مقاه  الدراسةةةةات  
 انجتلا ية في اع ي  الو ت بالتت ات المقا ية لدلم ي لح المرحلة المتوسعة.

 أسئلة الدراسة: 
 ما الإيار العلر  للتت ات المقا ية؟ .1
ما د ر مقاه  الدراسات انجتلا ية في التو ية بالتتي ات المقا ية في اليعد المقا ت م    .2

  ج ة نظر العلية؟ 
الييئت م    .3 اليعد  التو ية بالتتي ات المقا ية في  الدراسات انجتلا ية في  ما د ر مقاه  

  ج ة نظر العلية؟ 
اليعد الرحت م   ما د ر مقاه  الدراسات انجتلا ية في التو ية بالتتي ات المقا ية في   .4

  ج ة نظر العلية؟ 
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ما د ر مقاه  الدراسات انجتلا ية في التو ية بالتتي ات المقا ية في اليعد انقتراد    .5
 م   ج ة نظر العلية؟ 

ه   تلف  ج ات نظر  يقة الدراسة حو  د ر مقاه  الدراسات انجتلا ية في او ية   .6
ي لح المرحلة المتوسعة بالتت ات المقا ية با ت ف متت   القوع  ذكر/ أن ت(  المستولم  

 الدراست  الأ  / ال اني/ ال ال (؟ 

 أهداف الدراسة:  
  رض الإيار العلر  للتت ات المقا ية كلا اعلسه الأدبيات التربوية  الدراسات السابقة. .1
اليعد   .2 المقا ية في  التو ية بالتتي ات  الدراسات انجتلا ية في  اللشف    د ر مقاه  

 المقا ت م   ج ة نظر العلية. 
اليعد   .3 المقا ية في  التو ية بالتتي ات  الدراسات انجتلا ية في  التعرف  لت د ر مقاه  

 الييئت م   ج ة نظر العلية. 
لجديد د ر مقاه  الدراسات انجتلا ية في التو ية بالتتي ات المقا ية في اليعد الرحت   .4

 م   ج ة نظر العلية. 
اليعد   .5 المقا ية في  التو ية بالتتي ات  الدراسات انجتلا ية في  التعرف  لت د ر مقاه  

 انقتراد  م   ج ة نظر العلية. 

بياع مدلم ا ت ف  ج ات نظر  يقة الدراسة حو  د ر مقاه  الدراسات انجتلا ية   .6
في او ية ي لح المرحلة المتوسعة بالتت ات المقا ية با ت ف متت   القوع  ذكر/ أن ت(  

  المستولم الدراست  الأ  / ال اني/ ال ال (. 

 أهمية الدراسة:  
 الأهمية النظرية: 

التي اقا لت د ر مقاه  الدراسات انجتلا ية    -ندرة الدراسات ة حس  اي ع الياح ة   •
 في التو ية بالتت ات المقا ية. 
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ا ايد التت ات المقا ية المتعلقة باليعد المقا ت  ما يترا   لي ا م  آثار  ا يتعل  ضر رة   •
 التو ية  ا. 

 عورة الآثار السليية المتراية  لت التت ات المقا ية في اليعد الييئت  ا يتعل  نشر الو ت   •
  ا. 

للحعاب  لت صحة الإنساع   • الرحت لجقيقا   اليعد  المقا ية في  التو ية بالتت ات  أةية 
  حيااه. 

 ا ايد الأزمات انقترادية التي ارايط بالتت ات المقا ية  ا يتعل  نشر الو ت  ا.  •

أةية مقاه  الدراسات انجتلا ية  ما يق   لي ا م  د ر فعا  في اع ي  الو ت بالقضاق   •
 الييئية  مق ا قضية التت ات المقا ية. 

استباابة لتوصية العديد م  الدراسات السابقة  المؤيرات بضر رة اع ي  الو ت بالتت ات   •
 الدراسات حولها. المقا ية  إجراع الم يد م  

 الأهمية التطبيقية: 
يمل  للدراسة أع اعيد معللت الدراسات انجتلا ية لا اسعر  قه م  نتائ  اع ز م    •

 د رهم في اع ي    ت ي  م بالتت ات المقا ية. 
يمل  للدراسة أع اعيد المسئولين    إ داد  اعوير مقاه  الدراسات انجتلا ية لا اسعر   •

نتائ  اسا دهم في  للية الإ داد  التعوير لا يعلق م  د ر مقاه  الدراسات   قه م   
 انجتلا ية في اع ي    ت الع لح بالتت ات المقا ية. 

الياح ين الم تلين باعا  لا اقدمه م  إيار نظر   أداة بح ية   • يمل  للدراسة أع اعيد 
 يمل  انستعادة مق ا في دراسات مشا ة. 

 حدود الدراسة:  
الحد د الموضو يةلا د ر مقاه  الدراسات انجتلا ية في اع ي  الو ت بالتت ات المقا ية   •

 اليعد انقتراد (.  – اليعد الرحت   –اليعد الييئت   – في الأبعاد الآاية  اليعد المقا ت  
 الحد د اليشريةلا  يقة م  ي لح المرحلة المتوسعة بالمديقة المقورة.  •



 

 353 

 الحد د الملانيةلا مدار  المرحلة المتوسعة بالمديقة المقورة بالملللة العربية السعودية.  •
 د. 2024/ 2023/  1445ة  1444الحد د ال مانيةلا العاد الدراست  •

 مصطلحات الدراسة: 
 مفهوم التغير المناخي: 

التتي  الموسمت  لت مدلم فترة يويلة م  ال م  كالتت  في يعرف التت  المقا ت انهلا ،متوسةط  
المقةاو العةالمت أ  الإقليلت م  مر ر الوقةت،  يعلس حةالةة م  اتي  الت ف الجو   لت مر ال م   
 يعرف م      قراعة مقاييس اترا ح بين العقد  آنف السةةةةقينو لتسةةةةباي  ال قدة القابلة للقيا   

درجة حرارة الت ف الجو   اأيعات،  متابعة التت  اللي  في  قاصةةةةةةةةر العقس  لت في متوسةةةةةةةةط  
 (.(Sampson, 2017, p.7مدلم موس      فترة م  ال م ، 

 مفهوم الوعي بالتغيرات المناخية: 
يعرف الو ت بالتت ات المقةا يةة إجرائية ا انةهلا الةك الترةةةةةةةةةةةةةةورات الةذهقيةة  انتجةاهةات الإبيةابيةة  
التي يمتلل ا يلية المرحلة المتوسةةةةةةةعة حو  مجلو ة المعارف  القيم  انتجاهات  الملارسةةةةةةةات المقا ية  

األيةة   السةةةةةةةةةةةةةةليلةة،  التي يعبر ع  ق ةا م      الع م العليق  الشةةةةةةةةةةةةةةةامة  لأحةداث التت  المقةا ت
  العالمية.

   الدراسات الاجتماعية والوطنية:

اعرف ا الا ،مجلو ة الأفلار  المعاهيم  الميادفي التي استتلش م  ميادي  العلود انجتلا ية 
م  أجةة  اقليةةة معرفةةة  قةةدرات  م ةةارات  قيم التلليةةذ التي يواج  ةةا في حيةةااةةه لحةة  مشةةةةةةةةةةةةةةل اةةه  

 (.19، 2000الحيااية، السلراع، 
اعرف الياح ة الدراسةةةةةةةةةةات انجتلا ية  الويقية إجرائيا  ا الا محتولم مق   التاريخ  الجترافيا  و

/  2023ةةةةةةةةةةةةةة   1445/    1444 التربية الويقية في المرحلة المتوسعة الرادر     زارة التعليم، ييعة  
2024. 
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 الدراسات السابقة 
(لا هدفت اللشةةةةةةةةةفَ    درجة اضةةةةةةةةةلين أبعاد الو ت 2023دراسةةةةةةةةةة  يد الر    السةةةةةةةةةيد   -1

قا ية في كت  الدراسةةةات انجتلا ية بالمرحلة الإ دادية، م      لجلي  محتولم  
ُ
ات الم بالتت ُّ

كتة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات انجتلةا يةة بالرةةةةةةةةةةةةةةعوف ال  ثةةلا  الأ  ،  ال ةاني،  ال ةالة ( م  المرحلةة 
،  ا تلةد اليحة   لت المق   الوصةةةةةةةةةةةةةةعت التحليلت للتت ات  2020/2021الإ داديةو ييعةة  

قا ية كلا اقا لت ا كت  الدراسةةةةةات انجتلا ية بالمرحلة الإ دادية،  تم اسةةةةةتتداد أسةةةةةلولح  
ُ
الم

ُقظبم  اللَل لت للت  الدراسةةةةةات انجتلا ية  
لجلي  اأتولم كأحد أسةةةةةالي  الوصةةةةةف العللت الم

قا ية الواج  اضةةةةةةةةةليق ا لحتولم  بالمرحلة الإ دادية،  تم بقاع ق
ُ
ائلة ابعاد الو ت بالتت ات الم

كتة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات انجتلةا يةة بالمرحلةة الإ ةداديةة، ن لجويل ةا إو بعةاقةة لجلية  أتولم كتة  
الدراسةةةةةةةةةةات انجتلا ية بالمرحلة الإ دادية،  قد الونت  يقة اليح  م  ،ي  موضةةةةةةةةةةو ات  

ال  ثة بالمرحلة الإ دادية،  الذ  يدُر  في   محتولم كت  الدراسةةةةةةةةةات انجتلا ية بالرةةةةةةةةةعوف
قا ية  2020/2021العاد الدراسةةةةةةةةةت  

ُ
،  اوصةةةةةةةةة  اليح  إو قائلة ابعاد الو ت بالتت ات الم

الواج  اضةةةةليق ا في محتولم كت  الدراسةةةةات انجتلا ية بالمرحلة الإ دادية، كلا اوصةةةة  إو 
قا ية،  أسةةةةيا ا،   واقي ا،   جود ضةةةةعف في اضةةةةلين أبعاد الو ت بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  معاهيم التت ات  

ُ
الم

قةةا يةةة( في محتولم كتةة  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات انجتلةةا يةةة 
ُ
 كيعيةةة مواج ت ةةا،  انتجةةاه  و التت ات الم

بالمرحلة الإ دادية،   اصةةةةة الرةةةةعين ال اني  ال ال  الإ داد ، بالإضةةةةافة إو  دد التوازع في 
لأبعةاد الو ت بالتت ات    اضةةةةةةةةةةةةةةلين محتولم مقةاه  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات انجتلةا يةة بالمرحلةة الإ ةداديةة

قا ية.
ُ
 الم

(لا هدفت إو التعرف  لت مدلم   ت الشةةةةةةةةةةةةيالح الجامعت  2023دراسةةةةةةةةةةةةةلا زهراع،   لياع   -2
قا ية في ضةةةةةةةةةةةةوع لجقيق أهداف التقلية  

ُ
بالجوان   المعرفية، الوجدانية، السةةةةةةةةةةةةلوكية( للتت ات الم

د،  اسةةتتدمت هذه الدراسةةة المسةةر انجتلا ت بالعيقة، لعيقة  شةةوائية م  2030المسةةتدامة  
انجتلا ية جامعة أسةةةةةةةةةيون،  اقتلت هذه الدراسةةةةةةةةةة إو وط الدراسةةةةةةةةةات  ي لح كلية الخدمة  

الوصةعية  قد تم اعييق الدراسةة  لت  يقة  شةوائية م  ي لح كلية الخدمة انجتلا ية جامعة  
قا ية  

ُ
أسةةةيون،  اوصةةةلت الدراسةةةة إو ر ية مقترحة لتقلية   ت الشةةةيالح الجامعت بالتت ات الم

ة م  مقظور الخدمة انجتلا ية،  أ صةةةةةةةت هذه الدراسةةةةةةةة  في ضةةةةةةةوع أهداف التقلية المسةةةةةةةتدام
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قا ية بين الأيعا   الأسةةةر  كافة قعا ات اعتل ، السةةةيعرة 
ُ
بضةةةر رة نشةةةر الو ت بالتت ات الم

 لت اسةةةةتتداد العاقة  اصةةةةة   سةةةةائ  القق (،  لت المدار   الجامعات  المؤسةةةةسةةةةات المعقية  
قا ية، التأكيد  لت د ر الياح ين  أ ضةةةاع هيئة  

ُ
بالتقشةةةئة انجتلا ية نشةةةر الو ت بالتت ات الم

دريس في إجراع اليحوث  الدراسةةةةةةةةةةات الييقية متعددة التترةةةةةةةةةةش، للتر   بحلو  متلاملة  الت
قا ية.

ُ
 للحد م  آثار التت ات الم

(لا هدفت التحققَ م  فا لية  حدة مقترحة في الجترافيا قائلة  لت 2022دراسةةةةةةةة القلعا     -3
قةةاو  

ُ
قةةا يةةة لةةدلم ي لح  2050انسةةةةةةةةةةةةةةتراايبايةةة الويقيةةة لتت  الم

ُ
د، لتقليةةة الو ت بالتت ات الم

قا ية اوانيه  
ُ
الرةةةةةةةةةةةةةةف الأ   ال انو ،  لجددت أداة الدراسةةةةةةةةةةةةةةة في مقيا  الو ت بالتت ات الم

يالية م  الرةةةةةف    (۳۲السةةةةةلوك(،  الونت  يقة الدراسةةةةةة م    -انتجاه   - المعرفة    ال  ثةلا
الأ   ال ةانو  العةاد، لةدرسةةةةةةةةةةةةةةة الشةةةةةةةةةةةةةة يةد أ ةد محلةد كةامة  بيومت ال ةانويةة بقةات لحةافظةة بني 
-سةةةويف،  اوصةةةلت الدراسةةةة إو  جود فرق دا ا إحرةةةائي ا بين متوسةةةعت درجات العاليات  

قةةا يةةة كلةة   في التعييقين القيلت  اليعةةد   في مقيةةا  الو   -مجلو ةةة اليحةة 
ُ
 ت بالتت ات الم

 لراي التعييق اليعد .

قا ية،  اليح  في 2022دراسةةةةةةةةة اليتيم   -4
ُ
(لا هدفت إو لجلي  أسةةةةةةةةيالح مشةةةةةةةةللة التت ات الم

انعلاسا ا  مخايرها  لت المدلم القري   اليعيد  لت حقوق الإنساع،  دراسة آليات التليف  
مع ا،  اسةةةتتدمت الدراسةةةة المق   الوصةةةعت التحليلت لوصةةةف  رصةةةد الظاهرة مح  الدراسةةةة،  

قا ية  دراسةةةةةةة     اوصةةةةةةلت الدراسةةةةةةة إو
ُ
لجديد الإيار المعاهيلت  القانوني لمشةةةةةةللة التت ات الم

قا ية  ادا يا ا الو يلة،  لجديد 
ُ
أسةةةةيا ا يييعية كانت أ  بشةةةةرية،  دراسةةةةة مخاير التت ات الم

قةا يةة،  التتعيلم م  انيعةاث غةازات 
ُ
الآليةات الةد ليةة الهةادفةة للتتعيف م   يةأة التت ات الم

  ،  التع ي  م  قابلية التليف  بقاع القدرات.انحتيا  الحرار 
قا ية  2021   الأنرار دراسة   -5

ُ
(لا هدفت إو بقاع برعم  اعليلت مقترح قائم  لت التت ات الم

قا ت 
ُ
قا ية  الو ت الم

ُ
في مقرر الجترافيا،  قيا  فا ليته في اقلية التحرةةةةةي  المعرفي لللعاهيم الم

لةدلم يةاليةات المسةةةةةةةةةةةةةةتولم الخةامس ال ةانو  في مةديقةة ملةة الملرمةة،  ي لةت أد ا ةا في ا تيةار  
عرفي،  مقيا  الو ت،  أسةةةةئلة المقابلة  ةةةةيه المقققة،  كشةةةةعت نتائ  الدراسةةةةة    التحرةةةةي  الم

 جود فر ق ذات دنلة إحرةةةائية بين متوسةةةعَت  درجات مجلو ة الدراسةةةة في التعييقين القيلت  
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قةةا ت 
ُ
قةةا يةةة  في مقيةةا  الو ت الم

ُ
 اليعةةد  في ا تيةةار التحرةةةةةةةةةةةةةةيةة  المعرفي لمعةةاهيم التت ات الم

لرةةةةةةةةةةةةةةةاي التعييق اليعةد ، كلةا كشةةةةةةةةةةةةةةعةت القتةائ     تأث  كي  للبرعم  التعليلت في اقليةة  
قا ية  الو ت  ا لدلم  يقة الدراسة.

ُ
 التحري  المعرفي لمعاهيم التت ات الم

قةةا يةةة،  أهم 2021   دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةةةةلةةد ني -6
ُ
(لا هةةدفةةت إو التعرف  لت مخةةاير التت ات الم

التوج ات الد لية المعاصةةةةةةةةرة في مجا  التو ية بتلك المتاير،  التعرف  لت د ر جامعة الأزهر 
 لجقة  دمة اعتل   اقلية الييئة بالجامعة، أ ضةةةاع هيئة التدريس، الأنشةةةعة( في او ية ي  ا  

الدراسةةةةةة المق   الوصةةةةةعت، م      اسةةةةةتيانة ييُلقَت  لت  يقة  بتلك المتاير،  اسةةةةةتتدمت  
ياليا   يالية م  كليات التربية  العلود  ال را ة،  أصةةةةةو  الدي   اللتة العربية  (  45۰۰قوام ا  

 الدراسةةةات الإسةةة مية لليقات بالقاهرة  الوجه اليحر ،  الوجه القيلت،  اوصةةةلت الدراسةةةة في 
قا ية محط اهتلاد الجامعات  لت المسةةةةةةةةةةةةةتولم الد  ،  أع  نتائبا ا إو أع قضةةةةةةةةةةةةةية التت  

ُ
ات الم

جامعة الأزهر م       لجقة  دمة اعتل ، أ ضةةةةاع هيئة التدريس، الأنشةةةةعة( اقود بد رها 
قا ية بدرجة متوسعة.

ُ
 في او ية ي  ا لتاير التت ات الم

هدفت إو اللشةةةةةةةف    تأث  مق   الجترافيا المعور في ضةةةةةةةوع  (لا  2021دراسةةةةةةةة السةةةةةةةيا ت   -7
قةا يةة  

ُ
القضةةةةةةةةةةةةةةةاق العةامةة المةد لةة بالتعلم المقظم ذااية ا،  قيةا  أثره في اقليةة الو ت بالتت ات الم

 الأم  المائت لد  ي لح الرةةةةةةةةةف ال اني ال انو ،  اسةةةةةةةةةتتدمت الدراسةةةةةةةةةة المق   الوصةةةةةةةةةعت  
ح    صةةع ا  صةةع ا دقيق ا،  كذلك المق   التباريبي  التحليلت، لرصةةد الظاهرة موضةةوع هذا الي

التربو  ذ  الترةةةةةةةليم  ةةةةةةةيه التباريبي لللشةةةةةةةف    تأث  فا لية الوحداين المقدمتين  التت ات  
قةةا يةةة  الأم  المةةائت( م  الترةةةةةةةةةةةةةةور المقترح،  مةةدلم تأث ةةةا في لجقيق أهةةدافةةه لةةدلم ي لح  

ُ
الم

اوصةةةةةلت الدراسةةةةةة إو اقد  هذا في قائلة معرةةةةةلة بالقضةةةةةاق العامة  الرةةةةةف ال اني ال انو ،   
المةةد لةةة بالتعلم المقظم ذاايةة ا الواجةة  اوافرهةةا لع لح الرةةةةةةةةةةةةةةف ال ةةاني ال ةةانو ،  الونةةت م  

( قضةةةةةية رئيسةةةةةة، كلا قدمت ارةةةةةور ا مقترح ا متضةةةةةلق ا  13( قضةةةةةية فر ية اقدر  لجت  260 
  د ل ا بالتعلم المقظم ذااي ا كيُعد حدي  في إ داد لأبعاد قائلة القضةةةةةةاق العامة المعاصةةةةةةرة، م

 المقاه  الدراسيةو ليقاس  اعورات القرع الحا   يرا ت متعليات الع لح  قدرا م.
(لا هدفت إو مدلم إملانية لجقيق أم  إنساني مترامت الأبعاد في ف  2021دراسة بوغار    -8

ات ات مُقا ية نمتقاهية،  في إيار ذلك ااي  الياح  المق   التحليلت الوصةةةةةةةةةةةةةةعت م      
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لجلي  التت ات العارئة  لت مع ود الأم  الإنسةةةةةةاني   صةةةةةةعه  كذا لجلي  المسةةةةةةتبادات الد لية  
قا ت  الأم   

ُ
قاو،  اوصةةةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةةةة إو أع ثقائية المتت ي   التت  الم

ُ
الخاصةةةةةةةةةةةةة بتت ات الم

الإنسةةةةةةةةةةةاني( اعد قضةةةةةةةةةةةية د لية أك ر اعقيدا   ا هت فاهرة  ليه،  الدلي  أ ا أصةةةةةةةةةةةيحت يس 
قا ية  لت الأم  الإنسةةةةةاني   بالسةةةةةلم

ُ
 الأم  الد ليين،  أع الحد م  الآثار السةةةةةليية للتت ات الم

مسةةؤ لية د لية مشةةتركة  إع كانت متيايقة كو ا يس لبالو ة م  الحقوق اللرةةيقة بالإنسةةاع 
كالحق في الحياة،  الحق في الرةحة  التذاع  العي  في سة د،  أ صةت الدراسةة بوجولح  ضة  

للرقابة  التد   في حالة  دد انسةةةةةةةةةةةةتباابة ل لت امات الد لية ذات الرةةةةةةةةةةةةلة بترقية    آلية د لية
الأم  الإنسةةةةةةةةةةةاني  الحد م  انيعاثات التازات الدفيئة،  العل   لت ارسةةةةةةةةةةةيخ فلرة أع الأرض 
إرث مشةترك لليشةرية ،عاع،  أع  اية حقوق الإنسةاع  لجقيق الأم  الإنسةاني  ضةر رة مجا ة  

قا 
ُ
 ية الت اد أ  قت   اج  د  .التت ات الم

 التعليق على الدراسات السابقة: 

 رضةةةةت الياح ة بعلم الدراسةةةةات السةةةةابقة ذات الرةةةةلة لوضةةةةو  ا،  م      هذا العرض 
ايين اقوع الدراسةةةةةات التي اهتلت لوضةةةةةوع التت ات المقا ية سةةةةةواع بدراسةةةةةة  اق  هذه التت ات أ  
مسةةتولم الو ت  ا لدلم بعلم العئات أ  مسةةتولم اضةةليق ا في بعلم المقررات الدراسةةية أ    قت ا  

ات، كلا ي حا أع أغل  الدراسةةات السةةابقة اسةةتتدمت المق   الوصةةعت  ا تلدت بيعلم المتت  
 لت المقيا  أ  انسةتيانة في ،  اليياعت، إضةافة لما سةيق ي حا اقوع المراح  التعليلية  الييئات  
التي رك ت  لي ا الدراسةات السةابقة،  م  ن تأتي هذه الدراسةة متشةا ة م  الدراسةات السةابقة م  

انهتلةاد لوضةةةةةةةةةةةةةةوع التت ات المقةا يةة بوجةه  ةاد،  م  حية  اسةةةةةةةةةةةةةةتتةداد المق   الوصةةةةةةةةةةةةةةعت    حية 
 ان تلاد  لت انسةةةةةةتيانة في ،  اليياعت، بيقلا  تلف الدراسةةةةةةات الحالية في ربع ا بين التت ات  
المقا ية  مقاه  الدراسةةةةات انجتلا ية في المرحلة المتوسةةةةعة بوجه  اص، بالإضةةةةافة لتوج  ا العاد  
المتل   في السةةةةةةةةةةةعت لللشةةةةةةةةةةةف    د ر مقاه  الدراسةةةةةةةةةةةات انجتلا ية في اع ي  الو ت بالتت ات  
المقا ية، إضةةةةةةةةةةافة ن ت ف ا في مجتلع ا   يقت ا،  برةةةةةةةةةةعة  امة اسةةةةةةةةةةتعادت الدراسةةةةةةةةةةة الحالية م  
الدراسةةةات السةةةابقة في اد يم الإحسةةةا  لشةةةللت ا اان  انسةةةتعادة مق ا في اقا   بعلم المعاهيم 
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القظرية  في لجديد العيقة  بقاع  ارةةةةليم انسةةةةتيانة،  بالإضةةةةافة ل سةةةةتعادة مق ا في اعسةةةة   مقاقشةةةة  
 القتائ .

 الإطار النظري: 

 مفهوم التغيرات المناخية:  - 1
ا الا ،الك التت ات التي اع لم ميا ةةرة أ  بشةةل  غ  ميا ةةر   Sarsak, (2011, p.29)يعرف ا  

للأنشةةةةةةةةعة اليشةةةةةةةةرية التي ارك ت بالت ف الجو   التي  للت  لت اقليية المقاو العييعت  لت مدلم 
(، حسةةةةةةةةةةةةةة  رأ  فريق  369،.2013فترات زمقيةة يويلةة قةابلةة لللقةارنةة،.  يعرف ةا جبر  الشةةةةةةةةةةةةةةلر   

،  التي ا تبرت التت ات المقةا يةة هت كة  (IPCC)العلة  بالهيئةة الحلوميةة الةد ليةة المعقيةة بتت  المقةاو 
ات  في حالة المقةاو،  الذ  يمل  اللشةةةةةةةةةةةةةةف  قةه إحرةةةةةةةةةةةةةةائية ا م      ات  المتوسةةةةةةةةةةةةةةط أ  ايةاي   

لقشةةةةةان   رةةةةةائش المقاو  التي اسةةةةةتلر لعترة يويلة  ادة لعقود متوالية،  يمل  أع يرج  هذا التت   
(،  رف ةا كلةا 4،  2014الإنسةةةةةةةةةةةةةةةاع أ  التت ات العييعيةة الةدا ليةة أ  الخةارجيةة. في حين أع الهيقةا  

حس  ما  رد في المادة الأ     (UNFCCC) ر فت ا ااعاقية الأمم المتحدة الإيارية بشأع ات  المقاو  
م  العقرة ال انية التي اع   التت ات المقا ية برةةةورة ميا ةةةرة أ  غ  ميا ةةةرة للقشةةةان اليشةةةر  الذ  
يعضةةةةةةت إو ات  في الوي  الت ف الجو  للأرض  الذ  يمل  م حظته  رصةةةةةةده، بالإضةةةةةةافة إو 

 التقل  العييعت لللقاو  لت مدلم فترات زمقية متلاثلة.
، هو ما أ ةةةةةةةةةةةةةار إليه بني سةةةةةةةةةةةةة مة   (، الذ  يرلم أع 821،  2016 لع  التعريف الأك ر شمون 

هت ال قدة التدربيية في درجة حرارة أدني ييقات الت ف الجو  اأيط بالأرضو    :التت ات المقا ية
الذ    Sampson, (2017, p.7)نتيباة زقدة انيعاث غازات الرةةةةةةوبة الخضةةةةةةراع.  يقترلح مقه اعريف  

التتي  الموسمت  لت مدلم فترة يويلة م  ال م  كالتت   يشةةة  فيه أع التت ات المقا ية هتلا متوسةةةط  
في المقةةةاو العةةةالمت أ  الإقليلت م  مر ر الوقةةةت،  يعلس حةةةالةةةة م  اتي  الت ف الجو   لت مر 

ة القابلة  ال م   يعرف م      قراعة مقاييس اترا ح بين العقد  آنف السةةةةةةةةةقينو لتسةةةةةةةةةباي  ال قد
درجة حرارة الت ف الجو   اأيعات،  متابعة التت  اللي  في  قاصةةر العقس  للقيا  في متوسةةط  

  لت مدلم موس      فترة م  ال م . 
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 في ضوع ما سيق يمل  اعريف التت ات المقا ية  لت أ الا الك الترورات الذهقية  الوجدانية  
التي يمتلل ا الع لح حو  مجلو ة المعارف  القيم  انتجاهات  الملارسات المقا ية السليلة،  التي  

المقدمة  المقا ية  التت ات  لأحداث  العليق  الشام   الع م  م       الع لح  لهم    يعبر  ق ا 
 (. 2021 السيا ت، 

 أنواع التغيرات المناخية:  - 2
ي حا أع التت ات المقا ية اقسةةةةم حسةةةة  يييعة حد ث ا  مرةةةةدرها إو نو ينلا كلا يشةةةة  

(،  23،  2014(،  يارق اللا ةةةةةةةف  370،  2013(،  جبر  الشةةةةةةةلر   125،  2011لذلك، نرةةةةةةةر  
 Ezeudu, and Sampson, (2016, p.8)    Sampson, (2017, p.9)ةالا 

الت ف الجو  برةةةةةةةةةةورة د رية بحي  إنه  ات ات مقا ية مقتظلةلا  هت ات ات لجدث في   •
يمل  لجةديةد مقةدارهةا   قةت حةد ث ةا، كةالتت  في درجةة الحرارة، فةالحرارة لهةا  ةايةة  ظلت 
،  اراع  صةةةةيع ا  اقتعلم  ةةةةتاع .  هذا القوع م  التت ات يتلي  لعرفة    ار ا  صةةةةترلم لي  

 لجةةديةةد مقةةدارهةةا   أيوالهةةا الموجيةةة  أيوارهةةا  زم  حةةد ث  ةةايت ةةا العظلت  الرةةةةةةةةةةةةةةترلم،
 كالتت ات اليومية  نرف اليومية  ثل  اليومية،  السقوية  نرف السقوية،  العرلية.

ات ات مقةا يةة غ  مقتظلةةلا لجةدث هةذه التت ات في الت ف الجو ،  لل  يرةةةةةةةةةةةةةةعة   •
لجديد مقدارها أ  أ قات  أماك  حد ث ا كاراعاع أ  ا عاض درجات الحرارة صةةةةةةةةيع ا أ  
 ةةةةةةةةةةةةةةتةاع     معةدن ةا     نعس الوقةت م  العةاد لمةدة زمقيةة ن اعود لعييعت ةا  هلةذا. 

عرفةة أيوالهةا الموجيةة، لل  أيوارهةا  زم  حةد ث  ةايت ةا   يتلي  هةذا القوع م  التت ات ل
العظلت أ  الرةةةةةةةترلم غ  معر فةو  لذا يرةةةةةةةع  لجديد مقدارهاو لأع أيوالها الموجية قد 
ارةة  إو  دة قر ع  ا يُرةةع  اسةةتتداد العرق الإحرةةائية المعر فة.  هذا القوع يقسةةم 

 إو نو ين آ ري ، ةالا
o   التت ات المقا ية العييعيةلا  هت التي   يرةةةةةةةةةةة  أحد إو المعرفة الدقيقة لبيار

ال مني لحةد ث ةا حتى الآع،  هت  لت  جةه التحةديةد اتعلق بعقةاصةةةةةةةةةةةةةةر العقس  
 كدرجة الحرارة  الضتط الجو   الريوبة  الرقح،  تأ ذ  ل  الذبذبات.
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o  ،التت ات المقا ية غ  العييعيةلا  هت غ  مقتظلة  عتجة    نشةةةةان الإنسةةةةاع
 إذا اسةةتلرت لعترات يويلة اتعدلم المائة  اد   لت مسةةاحة كي ة ن اق     
نرةةةةةةةةةةف مسةةةةةةةةةةاحة اللرة الأرضةةةةةةةةةةية،  أمل  التأكد م  فرةةةةةةةةةةل ا    التت ات  

 العييعية، هقا يعلق  لي ا التت ات المقا ية العالمية.

 أسباب حدوث التغيرات المناخية:  - 3
قا ية لعدة أسةةةةةةةةيالح، حددهالا  

ُ
(،  اللا ةةةةةةةةفلا Thompson, 2010, 161لجدث التت ات الم

(  بشةةةةةةةةةةةةةة لا  9-6،  2015(،  اسةةةةةةةةةةةةةةعةديةت،  كلةا لا  168،  2015(،   يةد اللهلا  24،  2014
 ( في نو ين، ةالا2023(،   يد الر    السيد، 83، 2016

  ي لت فيلا  الطبيعية للتغيرات المنُاخية: الأسباب  .أ
ات ات معا  د راع الأرض  الإ عاع الشلستلا حي  إع  الأرض اد ر حو  نعس ا لحور   ▪

مقحرف    المرك ،  هذا ان راف    اأور  لو قلي   جدًّاو يؤد  إو ات ُّ في كلية الإ عاع  
 الشلست التي ار  للأرضو  بالتا  حد ث ات ات مقا ية كي ة. 

القيقو تأتي مرة ك    ▪ القيقو  القاعلا فظاهرة  سقوات،  اراع  بسيي ا درجة    5إو    3فاهرتي 
درجة مئوية،  الرار حد ث ا يؤد  إو اراعاع درجة حرارة    5إو    1حرارة سعر الماع لعُد   

الجو،  حد ث العواصف  الأ اص  المعرية،  فاهرة القاع اُظ ر اذبذبات غ  مقتظلة في  
اع،  اُس م في حد ث رقح غربية قوية اتقاس  م  زقدة دفع العر  اليارد في  فر  الشت

 آسيا  أ ر با. 
م    ▪ البركانية كليات كي ة  اننعباارات  ال ورات  اقت      حي   البركانيةلا  القشايات 

بعض ا   يق   صو   الشلسية  لب عا ات  اُشل   ا ة  اكسة  الهوائية،  التي  المعلقات 
للأرضو  ا يؤد  إو ا عاض درجة حرارة الأرض،  لعترة م  ال م  كافية لتعدي  امتراص  

 الأ عة الشلسية. 
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  اتل   فيلا    الأسباب البشرية للتغيرات المنُاخية: .لح
لل را ة،  اليقاع،  لت   ▪ الأراضت  استتداد  يؤثر  حي   الخضراعلا  المساحات  القضاع  لت 

المواصعات الحيوية  العي قئية لسعر الأرض، كلا اؤثر هذه التت ات  لت قولم الإ عاع التي  
قاو. 
ُ
 اؤثر بد رها  لت ات  الم

المتباددة، كالوقود   ▪ غ   العييعية  الموارد  سيلا  العييعيةلا  ن  لللوارد  عرن 
ُ
الم انستعلا  

الأحعور   الذ  يترا   لت استتراجه  استتدامه انع ق كليات هائلة م  غاز ثاني  
إو   يؤد   الجو و  ا  التُ ف  اركي   العليا،  اتَ ُّ في  الجو  إو ييقات  اللربوع  أكسيد 

قاو.  اذبذلح  بشل  مس
ُ
 تلر في أحوا  الم

ا تأث  ا لليشةةةةةةةةر أع   ( م Santis& Bortone   2018, 26 هذا ما أ ةةةةةةةةار إليه    مقاو  لت مت ايد 

 الك إو الدفيئة التازات م  هائلة كليات يضةةةةةةيف الذ  الوقود الأحعور ، اسةةةةةةتتداد الأرض م 

   .استلرار فاهرة انحتيا  الحرار  العالمت إو يؤد   ا التُ ف الجو و في يييعت بشل  الموجودة

 الحرار و فاهرة انحتيا  إحداث في كي  بد ر أسةةةةةةة م الإنسةةةةةةةاع  م  هقا يمل  القو لا إع

قا ت المسةةةةةةيية للتت  نلسةةةةةة  التازات في  ل  حد ث إو أدت أنشةةةةةةعة م  به قاد لما  ذلك
ُ
  التي الم

قاوو القلق لدلم  للاع ا    هت الدفيئة، بالتازات اُسةةةةلت
ُ
حرارة  درجة رف  كي  في د ر م  لها لما الم

م  الد    فتُدمر العديد اليحرو مسةةةتولم سةةةعر  يراع  الجليد، فيه يذ لح إو مسةةةتولم مراع  الأرض
 (.2023  يد الر    السيد، 

 المناخي وتداعياته العالمية: أبعاد التغير   - 4
(، التي اوصةةةةةةةلت إو أع التت   2010اسةةةةةةةتقاد ا  لت نتائ  دراسةةةةةةةة  لت الشةةةةةةةعيلت  الربعاني  

المقا ت له تأث ات  اعا  ت معقدة انعلسةةةةت  لت كافة القعا ات الد لية،  ا سةةةةيؤد  لتحل   
ها الأكبر العا  الاليف إضةةافية عا ة الآثار السةةليية لهذه التت ات إقليلي ا   المي ا، فضةة     ، تأث  

 لت التقلية المسةتدامة التي اقشةدها الحلومات الد لية. الأمر الذ  زاد م  انهتلاد الد   لمراجعة  
سةةةةةةياسةةةةةةات  برام  ارك   لت أبعاد التت  المقا ت  ادا يااه لع ل ا  لجديد مخايرها في أ  مجتل . 

  م  أةا ما لتيلا   
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المةةةةةاديةةةةةة  الييولوجيةةةةةة للييئةةةةةة،   - الموارد  اليعةةةةةد، يتعلق بالحعةةةةةاب  لت  الييئتلا  هةةةةةذا  اليعةةةةةد 
كانسةتتداد الأم   للأراضةت ال را ية  الموارد المائية بالعا ، حي  ن يمل  فرة  التقلية  
   قضةةةةةةةاق الييئةو  لذا فدع العقاصةةةةةةةر الم لة لحرية الإنسةةةةةةةاع  نو ية الحياة التي يعيشةةةةةةة ا 

كام   لت سةةةةة مة الييئة   قاصةةةةةرها، لل  للترةةةةةقي   التلقولوجيا آثارها   اعتلد بشةةةةةل 
السةةةةةةةةةةةةيئة  لت الييئة، فانع ق الأبخرة  التازات أحدث اتي  في نظاد سةةةةةةةةةةةةقون الأمعار 
 زقدة الأ ةعة فوق اليقعسةباية،  ارا   لت ذلك اقلي  العرص المتاحة للأجيا  المقيلة،  

لتلةةة في القظم الجترافيةةة العي قئيةةة  الييولوجيةة،   ةةا يؤثر  لت  ةةدد اسةةةةةةةةةةةةةةتقرار المقةةاو،   
  (Mcclure, 2016, p.27) .  استلرار ادهور ييقة الأ ز ع التي لجلت كوك  الأرض 

اليعد انقترةاد لا المتتي  للتت  المقا ت ي حا أنه بير  بسةر ة أكبر  ا كاع متوقع ا في  -
بدايته،  قد لمسةةةقا تأث ااه  ليقا  لت  ةةةل  حوادث م  العقس العقيف،  يعتقد  للاع 
وذجة المقاو أنه حتى لو اوقعقا    إي ق غازات الدفيئة في الجو  فدع مسةةةتوقت غاز 

او لذا فدنقا محاصةةةةةةر ع ضةةةةةةل  ازدقد ثاني أكسةةةةةةيد اللر  بوع أصةةةةةةيحت مسةةةةةةيق ا  الية جد 
درجةةةات حرارة الأرض،  هةةةذا يؤكةةةد أع الةةةك التت ات حقيقةةةة مؤكةةةدة، حتى لو أنج ع 

ا    الوقود الأحعور .    التتي  انقتراد  بعيد 
اليعد الإنسةاني  انجتلا تلا إع لجقيق سةي  الرفاهية م      الحرةو   لت الخدمات  -

الرةةةةةةةةحية   ضةةةةةةةة  المعاي  الأمقية  احتراد حقوق الإنسةةةةةةةةاع،  اقلية ال قافات  المشةةةةةةةةاركة 
الععليةة في  ضةةةةةةةةةةةةةة  القرار. اعةد ج ع  م  التت  المقةا ت لأ ةا مرايعةة بةه، كلةا اعةد إدارة 

أساسي ا م   لليات التليف المقا ت التي  دف إليه المقظلات اللوارث  الأزمات ج ع   
 (Pruneau, et al., 2010, p.18)العالمية حالي او لتعاد   سائر الك التت ات. 

اليعةد العللت  التقنيلا إع هقةاك إ،ةاع قو  في الأ سةةةةةةةةةةةةةةةان العلليةة حةالية ا،  لت أنةه إذا  -
تجا ز التت  في متوسةةةط درجة الحرارة العالمية     هذا القرع درجتين مئويتين، سةةةيلوع  

 ,Mccright)التت  في مقةاو كوكة  الأرض ات   اسةةةةةةةةةةةةةة  القعةاق  ن رجعةة فيةه  كةارثت 

2012, p.100) م  الأةية للاع، أع نعلم أنه لم  الضةر ر  اسةتعادة التققيات المور ثة  .
بل  د لة،  د م  براع التلقولوجيا  لت اسةةةةةةةةتحداث القولوجيات جديدة اسةةةةةةةةاهم في 

 التتعيف م  آثار التت  المقا ت  التليف معه. 
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اليعد السةةياسةةتلا م  المعلود، أع التت  المقا ت  بر    نعسةةه مسةةيق ا في مجا  السةةياسةةة  -
م      حوادث المقاو السةةةةةةةةةةةةةيئة التي أدت لأزمات إنسةةةةةةةةةةةةةانية اتذ  الحر لح الأهلية.  
حي  قدرت الأمم المتحدة أع مقا ةةةةدا ا لللسةةةةا دات الإنسةةةةانية لحانت العوارفي  اد 

 ةةةةةةةةةةةةةتش،  م    300,000د كانت متعلقة بتت ات المقاو التي اسةةةةةةةةةةةةةييت في مقت   2007
  500,000لجو  العيضةةةةةةاعت  حانت الجعاف  حرائق التابات للأسةةةةةةوأ، يمل  أع يقُت   

 ةةةةةتش سةةةةةقوق  بسةةةةةي  ذلك،  ا   هذه  التت ات الرةةةةةرا ات انجتلا ية  اُسةةةةةر ل  ا، 
أنه حيقلا   حي  رصةةةةةةةةةةد مع د الأرض الع قة بين الحر لح الأهلية  التت  المقا ت،  بين  

يلوع هعو  الأمعار أق  م  المعد  العييعت فدع  عر اعور الق اع لسةةةةةةةتو  مقتعلم  
 (. (Mccright, 2012إو حرلح أهلية  املة يعاد  ضععه في السقة التالية

اليعةد الأ  قتلا العةا  يتحةدث    دف  الةد ي  الييئتو الةذ  يعتلةد  لت المشةةةةةةةةةةةةةةاركةة في  -
المشةةةةةةا ات العالمية بشةةةةةةل  مقرةةةةةةف، حي  ييُ  الد ي  المقا ت  لت فلرة ،المشةةةةةةا ات 
العييعية، التي اقش  لت أع الت ف الجو  للأرض  لوك ا ،ا ي ا م  قلي  ،ي  اليشةةةةةةر،  

اسةةةةةم فوائده  مسةةةةةا ئه بالتسةةةةةا   بين الجلي .  إبياد  ةةةةةر ن  هذا يعني أنه بي  أع اتق
 Intergovernmental Panel on).اتير للد   اننتقا  إو اقترةةةةةةةةةةةةاد مقتعلم اللربوع

Climate Change, 2015, p.289)   

 التأثيرات السلبية للتغيرات المناخية:  - 5
قا ية العديد م  الأضةرار  التأث ات السةليية  لت أم  الموايقين الييئت،  الرةحت،  

ُ
للتت ات الم

 &Keohane& Victor, 2011, 25  ،)Xiao التذائت،  انقتراد .  قد ذكرت دراسة ك  م لا  

Mccright, 2012, 89  59،  2016(،  ياد،  يهلا  ،)Zhang, 2016, 38  ،)Mcclure, 2016, 

27  ،)DiMento& Doughman, 2014, 50  ،)Brauch& Scheffran, 2012, 70  ،  يد الر   )
 ( مجلو ة مق ا كلا يلتلا2023 السيد، 

حد ث اراعاع ادربيت في حرارة كوك  الأرض ار  إو خمس درجات مئويةو  ا يتسي    ▪
 في اتي  نظاد المعر فوق سعر الأرض بشل  ن ندرك يييعته بعد. 
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اراج  إنتاجية الأرض م  اأاصي  ال را يةو حي  اتأثر ال را ة سلي او نتيباة اراعاع درجة   ▪
 الحرارةو  ا يؤد  إو نقش في الإنتاجية،  ا عاض في إ،ا  إنتا  الحيولح. 

نقش المياه الرالحة للشرلحو  ا سيؤد  نراعاع  دد الأ تاص الذي  يعانوع م  نقش   ▪
 ( مليار  تشو لتقاقش مياه الأمعار الواردة إو الأ ار. 8في مياه الشرلح إو  

اراج   روبة التربة  اعاقم التعريةو نتيباة ل قدة حدة الجعاف،  ات  موائ  القياتات  أوان   ▪
 الأمعارو  ا يؤد  إو انتشار فاهرة الترحر،  ادهور الأراضت ال را ية. 

اليحار   ▪ مياه  مستولم  اراعاع  يؤد   حي   الساحلية  زرا ت او  السلقية  التبالعات   ديد 
 اأيعات نراعاع حرارة العا  لتتلدد كتلة مياه اأيعات، بالإضافة إو ذ باع اللت  الجليدية  
ا   الضتلةو  ا يتوق  أع يراع  مستولم سعر اليحر،  يشُل  هذا انراعاع اأتل   ديد 

السلانية الساحلية  زرا ت او نتيباة اعرض ا للتلر بالمياه، بالإضافة إو زقدة    للتبالعات 
 ملوحة التربة  المياه الجوفية. 

المياه،  الوي    ▪ الحرارة  اراكم  درجات  اراعاع  يشل   حي   الأمراض  الآفاتلا  انتشار 
مُعدنت   فت داد  للأمراضو  القاقلة  الحشرات  الآفات  ننتشار  موااية  فر ف ا  المستققعات 
المعوية،  الم رق،  أمراض الحساسية،  اللول ا،  التيعودو بسي  هبارة   الإصابة بالق نت 

 اع الحرارة  الريوبة،  نقش مياه الشرلح القظيعة. الحشرات،  اراع

الجعاف،   ▪ موجات  حد ث  مُعد   ي داد  حي   قا يةلا 
ُ
الم اللوارث  حد ث  مُعد   زقدة 

  العواصف،  العيضاعتو  ا يؤد  او الإضرار باعتلعات  اقترادها. 

قا ية  ا سةةيق يتضةةرلا أع التت ات
ُ
  لت قوقًّ  ضةةتع ا  اشةةل  الييئية،  الأنظلة اسةةتقرار ا   ع الم

ا أك ر القامية  تجع  الد    اعتلعات موارد الييئة العييعية،   بالأسةةةا  اعتلد لأ ا  هشةةةا ةةةةو اعرضةةة 

 آثار التلقولوجية،  الم ارات  الموارد الماليةو لمواج ة الوسةةةةةةةائ  إو  اعتقر العييعية،  الموارد  لت الك

قا ت. التت 
ُ
 الم
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 
الدراسةةةةة المق   الوصةةةةعت  المسةةةةحت( با تياره الأنسةةةة  لتحقيق  لا اسةةةةتتدمت  منهج الدراسةةةة

أهداف ا، كلا أ ا اسةةةةةةتتدمت المق   الوثائقت في اسةةةةةةتقراع الأدبيات التربوية  الدراسةةةةةةات السةةةةةةابقة  
 ذات الرلة لوضو  ا.
اقترةةةةةةةةةةرت الدراسةةةةةةةةةةة  لت  يقة م  ي لح المرحلة المتوسةةةةةةةةةةعة بالمديقة المقورة   عينة الدراسةةةةةةةة:

( يةاليةا   يةاليةة موز ين  فق متت   القوع  المسةةةةةةةةةةةةةةتولم 664بالملللةة العربيةة السةةةةةةةةةةةةةةعوديةة، بلتةت  
 الدراست،  يوضر الجد   التا  اوزي  العيقة  فق متت ا الا

 المستوى الدراسي(   -( يوضح توزيع أفراد العينة حسب )النوع1جدول )

 النسبة المئوية التكرار المتغير

 القوع 
 53.5 355 ذكور 

 46.5 309 إعث

 المستولم الدراست 

 31.5 209 الأ   

 37.7 250 ال اني

 30.9 205 ال ال  

 100.0 664 اعلوع 

 أكبر م الذكور    ي لح المرحلة المتوسةةةةةةةعة( أع نسةةةةةةةية أفراد العيقة م   1يتضةةةةةةةر م  الجد    
 (.%46.5(،  %53.5الإعث، حي  بلتت القس   لت التراي ،  م  نسية أفراد العيقة 

نسةةةية أفراد   م  هم في المسةةةتولم ال اني أكبر م ( أع نسةةةية أفراد العيقة  1 يتضةةةر م  الجد    
حيةة  بلتةةت القسةةةةةةةةةةةةةةة   لت الأ    ال ةةالةة ،  م  هم في المسةةةةةةةةةةةةةةتولم  م  هم في المسةةةةةةةةةةةةةةتولم  العيقةةة  
 (.%30.9(،  %31.5(،  %37.7التراي  

 استيانة م  إ داد الياح ة. أداة الدراسة:
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 صدق أداة الدراسة: 
تم التأكد م  صدق انستيانة الخارجت م       رض ا  لت مجلو ة    الصدق الظاهري:  -أ

م  األلين م  ذ   ان تراص  الخبرة  في اعا  مح  الدراسةو  ذلك للقياد بتحليل ا  
بعد أع يعل  هؤنع األلين  لت  قواع الدراسة،  اسا ن ا،  أهداف ا، فييد  األلوع  

ستيانة م  حي  مدلم م عمة العقرات لموضوع الدراسة،  آراعهم  م حظا م حو  فقرات ان 
فقرة   ارابط ك   للدراسة،  كذلك م  حي   المرغوبة  المعلومات  اللشف      صدق ا في 
العقرة،  س مة صياغت ا،  اقتراح يرق لجسيق ا   اقدر  لجته،  مدلم  ضوح  الذ   باأور 

يارات،  القظر في ادر  الأداة،  مدلم م عمته،  بالإ ارة بالحذف  الإبقاع، أ  التعدي  للع
 غ  ذلك  ا يراه مقاسيا .  بقاع  لت آراع األلين  م حظا م تم التعدي  ليعلم العيارات،  
  كذلك تم إضافة  حذف بعلم العيارات بحي  أصيحت صالحة للتعييق في الرورة الق ائية. 

الداخلي:  -ب اعييق    الاتساق  تم  األلين  السادة  بتعدي ت  انستيانة  انلت اد  لجليم  بعد 
بلتت   استع  ية  اعريغ  60انستيانة  لت  يقة  الأساسية،  بعد  العيقة  ياليا م  غ    )

الدا لت اناساق  حسالح  تم  معام   ارايان    انستياعت  ايويي ا،  حسالح  باستتداد 
 ب سوع(،  كانت درجة انرايان كلا بالجد   التا لا 

 ( 60( معامل الارتباط بين الدرجة الكلية للمحور والدرجة الكلية للاستبانة)ن=2جدول )
 قيمة الارتباط المحور م
 **0.784 اأور الأ    1

 **0.725 اأور ال اني 2

 **0.698 اأور ال ال   3

 **0.737 اأور الراب   

الأربعة  الدرجة الكلية للمحاور    إحرةةةةةةةةةةةةةائيا  بين(  جود ارايان دا   2يتضةةةةةةةةةةةةةر م  الجد    
( إو 0.698ل سةةةةةةةةةةةتيانة  الدرجة الللية ل سةةةةةةةةةةةتيانة التابعة له، حي  اترا ح قيم انرايان ما بين  

(،  ا 0.01(، كلا جاعت قيم ر( اأسوبة أكبر م  قيلت ا الجد لية  قد مستولم معقوية 0.784 
 يد   لت صدق انستيانة.
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(،  التبا ئة  Cronbch's alphاستتدمت الياح ة يريقتي ألعا كر نياو    ثبات أداة الدراسة:
 القرعية، كلا بالجد   التا لا 
 ( 60( معامل الثبات لمحاور الاستبانة ومجموعها الكلي)ن=3جدول )

 معامل الفا كرونباخ  العدد  المحور
 التجزئة النصفية 

انرايان بين نرعت  
 انستيانة 

معام  ال يات بعد  
 Guttmanالترحير 

 0.822 0.811 0.819 10 اأور الأ   
 0.816 0.795 0.894 10 اأور ال اني
 0.844 0.818 0.903 10 اأور ال ال  
 0.835 0.839 0.871 10 اأور الراب  

 0.865 0.837 0.947 40 مجلوع انستيانة 
( علوع انسةةةةةتيانة،  0.947 ال يات(  ( أع قيلة معام  ألعا كر نياو  3يتضةةةةةر م  الجد    

، كلةا (0.903(    0.819   محةا ر انسةةةةةةةةةةةةةةتيةانةة الأربعةة مةا بينفي    ارا حةت قيلةة معةامة  ال يةات  
( علوع Guttman   0.865( أع قيلة معام  ال يات بعد الترةةةةةةةةةةةةةةحير  3يتضةةةةةةةةةةةةةةر م  الجد    

أا ر انستيانة جاعت بدرجة كي ة Guttmanانستيانة، كلا أع معام ت ال يات بعد الترحير  
 يمل  أع يعيد   ا يشةةةةةةةة  إو ثيات الك انسةةةةةةةةتيانة،  .  (0.844( إو 0.816حي  ارا حت بين 

يمل  أع اسعر    ذلك في تأكيد ص حية انستيانة فيلا  ضعت لقياسه،  إملانية ثيات القتائ  التي
ا لتعليم نتائبا ا  . ق ا الدراسة الحالية،  قد يلوع ذلك مؤ ر ا جيد 

 تصحيح أداة الدراسة: 
(،  3(،  متوسعة( الدرجة  4(،  مراععة( الدرجة  5اععت انستباابة  مراععة جدا( الدرجة  

الدرجة    اععت  الدرجة  2 انستباابة  مقتعضة(  اععت  جدا(  (،  1(،  انستباابة  مقتعضة 
إ،ا  أفراد العيقة،   بضرلح هذه الدرجات في التلرار المقاب  لل  استباابة،  ،ع ا،  قسلت ا  لت  

 يععت ما يسلت بة الوسط المرجر(، الذ  يعبر    الوزع القسبي لل   يارة  لت حدة كلا يلتلا 

التقدير الرقلت لل  
 =  يارة 

× ك متوسعة( +   3× ك مراععة( +   4× ك مراععة جدا( +   5 
 × ك مقتعضة جدا(  1× ك مقتعضة( +   2 

  دد أفراد العيقة 
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مستولم الموافقة لدلم  يقة الدراسة  اقدير يو  العترة التي يمل  م    لها الحلم   قد لجدد  
 لت الموافقة م  حي  كو ا مراععة جدا، مراععة، أد متوسعة، أد مقتعضة، أد مقتعضة جدا م   

 (لا 96، 1986    الع قة التالية  جابر،  كافم، 

 مستولم الموافقة = 
 1 - ع 

 ع
(  يوضر الجد   التا  مستولم  مدلم  5 دد انستباابات  اسا لم  حي  اش   ع( إو  

 موافقة العيارة لدلم  يقة الدراسة لل  استباابة م  استباابات انستيانةلا 

 ( يوضح مستوى الموافقة لدى عينة الدراسة 4جدول )
 المدى مستوى الموافقة
 1.8 حتى  1م   مقتعضة جدا 

 2.6 حتى  1.8م   مقتعضة 

 3.4 حتى 2.61م   متوسعة

 4.2 حتى  3.41م   مراععة

 5 حتى  4.21م   مراععة جدا 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: 
بعد اعييق انستيانة  تجليع ا، تم اعريت ا في جدا   لحرر التلرارات  لمعالجة بياع ا إحرائي ا  

الإصدار   SPSS  )Statistical Package for Social Sciencesم      برعم  الح د الإحرائية  
الخامس  العشري .  قد استتدمت الياح ة مجلو ة م  الأسالي  الإحرائية التي است دف القياد  
ب سوع،  القس    ارايان  معام   انستيانة،  هتلا  لعيارات  الوصعت  انستدن   التحلي   بعللية 

ة  ا تيار ا تيار ت  المئوية في حسالح التلرارات،  المتوسعات الحسابية الموز نة  ان رافات المعياري
 لللقارعت ال قائية اليعدية.  LSDلعيقتين مستقلتين،  ا تيار لجلي  التياي  أحاد  انتجاه،  ا تيار 
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 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:

نتائج الإجابة عن السؤال الأول الذي نص على ما يلي: ما الإطار الفكري للتغيرات  
 المناخية؟ 

يت الإجابة    هذا السؤا  م      ما تم  رضه في الإيار القظر  للدراسة  الذ  تم فيه 
 اقا   مع ود التتي ات المقا ية  أنوا  ا،  أسيا ا  أبعادها  تأث ا ا.

نتائج الإجابة عن السؤال الثان الذي نص على ما يلي: ما واقع دور مناهج الدراسات  
 الاجتماعية في التوعية بالتغييرات المناخية في البعد المناخي من وجهة نظر الطلبة؟ 

لبجابة    هذا السؤا  تم اراي  العيارات المتعلقة باأور الأ   الخاص بد ر مقاه  الدراسات  
انجتلا ية في اع ي  الو ت بالتت ات المقا ية في اليعد المقا ت، حس  أ زا ا القسيية،  الجد    

 التا  يوضر ذلكلا 
( الوزن النسبي والانحراف المعياري ومستوى الموافقة على دور مناهج الدراسات الاجتماعية في تعزيز الوعي بالتغيرات  5جدول )

 ( 664المناخية في البعد المناخي )ن=

الوزن   العبارة  م
 النسبي 

الانحراف  
مستوى  الرتبة  المعياري 

 الموافقة
 متوسعة   1 1.32240 2.8931 الدراسات انجتلا ت الع لح لسييات انراعاع في درجات الحرارة او ت مقاه   1

8 
اتضل  موضو ات الدراسات انجتلا ية موضو ات للوقاية م  فاهرة  

 متوسعة   2 1.40329 2.8690 انحتيا  الحرار  

 متوسعة   3 1.32018 2.6130  السيو  او ت مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح لسييات العيضاعت  3

4 
اعرف مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح مخاير انراعاع المستلر في درجات  

 مقتعضة   4 1.30225 2.5497 الحرارة 

6 
اتضل  مقاه  الدراسات انجتلا ية موضو ات لتو ية الع لح التعام  الإبيام  

 مقتعضة   5 1.30962 2.3313 م  فاهرة انحتيا  الحرار  

 7   
اتضل  مقاه  الدراسات انجتلا ية موضو ات لتو ية الع لح بالتعام   

 6 1.21698 2.0783 الإبيام أثقاع العيضاعت  السيو 
 مقتعضة 

 

10 
او ت مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح بظاهرة ذ باع الجليد  كيعية التعام   

 مقتعضة    7  1.23702 2.0723 مع ا

 مقتعضة   8 1.30433 2.0678 اتضل  مقاه  الدراسات انجتلا ية موضو ات    انحتيا  الحرار   2
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الوزن   العبارة  م
 النسبي 

الانحراف  
مستوى  الرتبة  المعياري 

 الموافقة

9 
اتضل  موضو ات الدراسات انجتلا ية موضو ات للوقاية م  العيضاعت  

 مقتعضة  9 1.31705 2.0377  السيو  

 مقتعضة   10 1.20813 2.0211 الشف مقاه  الدراسات انجتلا ية للع لح مخاير العيضاعت  السيو   5
 منخفضة   . 889 2.3533 المتوسط الكلي لعبارات المحور 

( حسةةةةة  اسةةةةةتباابات أفراد العيقةو أع المتوسةةةةةط الللت لعيارات اأور 5يتضةةةةةر م  الجد    
 ر مقةةاه  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات انجتلةةا يةةة في اع ي  الو ت بالتت ات المقةةا يةةة في اليعةةد  بةةدالأ   الخةةاص  

 (  هت درجة موافقة مقتعضة(  ذلك بشل   اد.5م 2.3533بلغ ، المقا ت
 لع  هذه القتيباة يمل     ها لتيالح التحدي  المسةةةةةةةةتلر لمقاه  الدراسةةةةةةةةات انجتلا ية لا 
بيعل ا أك ر مواكية للتت ات  المسةةةةةةتبادات المعاصةةةةةةرة  اصةةةةةةة ما يتعلق بالتت ات المقا ية، إضةةةةةةافة  
لسةةةةر ة هذه التت ات في اليعد المقا ت  صةةةةعوبة التقيؤ  ا بشةةةةل  دقيق  سةةةةري  بيع  ييسةةةةر سةةةةر ة 

 ليق ا في المقررات الدراسية في  قت ا.اض
م  الحةاجةة لمراجعةة   (UNEP) يةد م القتيباةة السةةةةةةةةةةةةةةةابقةة مةا أكةده برعم  الأمم المتحةدة للييئةة  

المقةةاه  التعليليةةة  اع ي  الأنظلةةة الرةةةةةةةةةةةةةةةديقةةة للييئةةة لتوف  أ ةةداد كي ة م  الم قيين ذ   الم ةةارات 
(.  رغم ذلك فقد أ ةةارت الدراسةةات إو أع غاليية  43،  2020المعلوبة للتعليم الأ ضةةر  محلد،  

ت البرام   الععةةاليةةات الييئيةةة  الةةد   قةةد ايقةةت إد ةةا  التربيةةة الييئيةةة في المقةةاه  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةيةةة  أةلةة
 (.2017 الللعت، 

( أع غيالح التحدي  المسةةةةةةةةةةةتلر 2020 في الملللة العربية السةةةةةةةةةةةعودية أكدت  زارة التعليم  
لللقةاه   ضةةةةةةةةةةةةةةعف جود ا م  التحةدقت التي اواجه التعليم في مسةةةةةةةةةةةةةة اه لتحقيق برعم  التحو   

، كلا كشةةةةعت بعلم الدراسةةةةات م   دراسةةةةة  2030الويني الذ  يعد م  أهم برام  ر ية الملللة  
( أع هقاك مشةةةةةةةةةةل ت في اقا   مقاه  الدراسةةةةةةةةةةات 2018دراسةةةةةةةةةةة حليم  (   2016المر ةةةةةةةةةةد  

انجتلةا يةة  الويقيةة لقضةةةةةةةةةةةةةةةاق التقليةة المسةةةةةةةةةةةةةةتةدامةة  الو ت بالتت ات اأيعةة  معةاي  ر يةة الملللةة 
 (.2019،  كذلك اوصلت دراسة العتيق  2030
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(لا التي أ ةةةةةةةةارت لوجود  2023 اتعق هذه القتيباة نسةةةةةةةةييا  م  دراسةةةةةةةةة  يد الر    السةةةةةةةةيد  
قةا يةة في كتة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات انجتلةا يةة بالمرحلةة  

ُ
ات الم ضةةةةةةةةةةةةةةعف في اضةةةةةةةةةةةةةةلين أبعةاد الو ت بالتت ُّ

 الإ دادية.
   لت مستولم العيارات يش  الجد   إو أعلا

 ر مقاه  الدراسةةةةات انجتلا ية في اع ي  الو ت بالتت ات  دأك ر العيارات التي اعلس   -
جةةةةاعت في الترايةةةة  الأ  لا او ت مقةةةةاه  الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةات ،  المقةةةةا يةةةةة في اليعةةةةد المقةةةةا ت

(  هت 2.8931انجتلا ت الع لح لسييات انراعاع في درجات الحرارة، بوزع نسبي  
 درجة متوسعة. 

 جاع في التراي  ال انيلا اتضةةةل  موضةةةو ات الدراسةةةات انجتلا ية موضةةةو ات للوقاية   -
 (  هت درجة متوسعة. 2.8690م  فاهرة انحتيا  الحرار ، بوزع نسبي  

 جةاع في التراية  ال ةالة لا او ت مقةاه  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات انجتلةا يةة الع لح لسةةةةةةةةةةةةةةييةات  -
 (  هت درجة متوسعة.2.6130العيضاعت  السيو ، بوزع نسبي  

 ر مقاه  الدراسةةةةةةةةةةات انجتلا ية في اع ي  الو ت دفي حين كانت أق  العيارات التي اعلس  
جاعت في التراي  العا ةةةةةةةةةةةةةرلا الشةةةةةةةةةةةةةف مقاه  الدراسةةةةةةةةةةةةةات ،  بالتت ات المقا ية في اليعد المقا ت

 (  هت درجة مقتعضة.2.0211انجتلا ية للع لح مخاير العيضاعت  السيو ، بوزع نسبي  

التاسة لا اتضةل  موضةو ات الدراسةات انجتلا ية موضةو ات للوقاية   جاع في التراي    -
 (  هت درجة مقتعضة.2.0377م  العيضاعت  السيو ، بوزع نسبي  

 جاع في التراي  ال ام لا اتضةةةةةةةةةةةةةةل  مقاه  الدراسةةةةةةةةةةةةةةات انجتلا ية موضةةةةةةةةةةةةةةو ات     -
 (  هت درجة مقتعضة.2.0678انحتيا  الحرار ، بوزع نسبي  
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نتائج الإجابة عن السؤال الثال  الذي نص على ما يلي: ما واقع دور مناهج الدراسات  
 الاجتماعية في التوعية بالتغييرات المناخية في البعد البيئي من وجهة نظر الطلبة؟ 

لبجةةابةةة    هةةذا السةةةةةةةةةةةةةةؤا  تم ارايةة  العيةةارات المتعلقةةة باأور ال ةةاني الخةةاص بةةد ر مقةةاه  
الدراسةةةةةات انجتلا ية في اع ي  الو ت بالتت ات المقا ية في اليعد الييئت، حسةةةةة  أ زا ا القسةةةةةيية،  

  الجد   التا  يوضر ذلكلا
( الوزن النسبي والانحراف المعياري ومستوى الموافقة على مناهج الدراسات الاجتماعية في تعزيز الوعي بالتغيرات  6جدول )

 ( 664المناخية في البعد البيئي )ن=

الوزن   العبارة  م
 النسبي 

الانحراف  
بة  المعياري 

الرت
 

مستوى 
 الموافقة

4 
ادرلح مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح  لت كيعية انست لار الأم    

 مراععة 1 1.47105 3.5437 للأراضت ال را ية 

1 
اتضل  مقاه  الدراسات انجتلا ية موضو ات    فاهرة جعاف التربية  

 مراععة 2 1.39701 3.5105 ال را ية  كيعية التعام  مع ا

9 
الس  مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح اتجاهات إبيابية  و اأافظة  لت  

 مراععة 3 1.40866 3.4759 المساحات الخضراع 

3 
اتضل  مقاه  الدراسات انجتلا ية موضو ات    فاهرة ال حف العلراني  لت  

 متوسعة 4 1.53544 3.1596 الأراضت ال را ية 

7 
مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح بالقوانين  اللوائر الخاصة بالحعاب  او ت 

 متوسعة 5 1.52864 3.1386  لت الييئة 

2 
او ت مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح بظاهرة تجريف الأراضت ال را ية  

 متوسعة 6 1.37793 3.1175  آليات التعام  مع ا

5 
انجتلا ية الع لح  لت كيعية انست لار الأم   لللوارد  ادرلح مقاه  الدراسات 

 متوسعة 7 1.46604 3.1099 الييئية 

8 
او ت مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح بليعية التعام  م  فاهرة اراعاع  

 متوسعة 8 1.40764 3.0211 مستولم سعر اليحر 

10 
التتلش الإبيام م   ادرلح مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح  لت كيعية 

 متوسعة 9 1.52779 2.8524 القعاقت  إ ادة اد ري ا 

 متوسعة 10 1.44411 2.7726 لجذر مقاه  الدراسات انجتلا ية م  فاهرة التلوث الييئت لتتلف صورها  6
 متوسعة  1.2711 3.1701 المتوسط الللت لعيارات اأور  
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حسةةةةة  اسةةةةةتباابات أفراد العيقةو أع المتوسةةةةةط الللت لعيارات اأور   (6يتضةةةةةر م  الجد    
الخاصةةةةةةةةةةةةة بد ر مقاه  الدراسةةةةةةةةةةةةات انجتلا ية في اع ي  الو ت بالتت ات  ال اني الخاص بالمتعليات  
 (  هت درجة موافقة متوسعة(  ذلك بشل   اد. 5م 3.1701، بلغ المقا ية في اليعد الييئت

 لع  هذه القتيباة اشةةة  لوجود بعلم الج ود التي أسةةة لت في اضةةةلين اليعد الييئت للتت ات  
المقةا يةة في مقررات الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات انجتلةا يةة،  لل  هةذه الج ود مةا زالةت لجتةا  لم يةد م  الةد م 
حي  إع مسةةةتولم التضةةةلين جاع بدرجة متوسةةةعة  ليسةةةت مراععة،  يمل      هذه القتيباة لتعدد  

   اليعد الييئت للتت ات المقا ية، إضافة لتيالح التحدي  المستلر لهذه المقاه . اشع  جوان
   لت مستولم العيارات يش  الجد   إو أعلا

الخاصة بد ر مقاه  الدراسات انجتلا ية في اع ي   أك ر العيارات التي اعلس المتعليات   
الييئت اليعد  في  المقا ية  بالتت ات  مقاه   الو ت  ادرلح  الأ  لا  التراي   في  جاعت   ،

الدراسات انجتلا ية الع لح  لت كيعية انست لار الأم   للأراضت ال را ية، بوزع نسبي  
 (  هت درجة مراععة. 3.5437 
انجتلا ية موضو ات    فاهرة    الدراسات  مقاه   اتضل   ال انيلا  التراي    جاع في 

 (  هت درجة مراععة. 3.5105جعاف التربية ال را ية  كيعية التعام  مع ا، بوزع نسبي  

 جاع في التراي  ال ال لا الس  مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح اتجاهات إبيابية   
 (  هت درجة مراععة.  3.4759 و اأافظة  لت المساحات الخضراع، بوزع نسبي  

د ر مقاه  الدراسات انجتلا ية في حين كانت أق  العيارات التي اعلس المتعليات الخاصة  
، جةةاعت في الترايةة  العةةا ةةةةةةةةةةةةةةرلا لجةةذر مقةةاه  في اع ي  الو ت بالتت ات المقةةا يةةة في اليعةةد الييئت

(  هت 2.7726الدراسةةةةةةةات انجتلا ية م  فاهرة التلوث الييئت لتتلف صةةةةةةةورها، بوزع نسةةةةةةةبي  
 درجة متوسعة.

الع لح  لت كيعية   − انجتلا ية  الدراسات  مقاه   ادرلح  التاس لا  التراي   في   جاع 
نسبي   بوزع  اد ري ا،  القعاقت  إ ادة  م   الإبيام  درجة  2.8524التتلش  (  هت 

 متوسعة. 
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 جاع في التراي  ال ام لا او ت مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح بليعية التعام  م    −
 (  هت درجة متوسعة. 3.0211فاهرة اراعاع مستولم سعر اليحر، بوزع نسبي  

مناهج الدراسات  نتائج الإجابة عن السؤال الرابع الذي نص على ما يلي: ما واقع دور  
 الاجتماعية في التوعية بالتغييرات المناخية في البعد الصحي من وجهة نظر الطلبة؟ 

لبجةةابةةة    هةةذا السةةةةةةةةةةةةةةؤا  تم ارايةة  العيةةارات المتعلقةةة باأور ال ةةالةة  الخةةاص بةةد ر مقةةاه  
الدراسةات انجتلا ية في اع ي  الو ت بالتت ات المقا ية في اليعد الرةحت، حسة  أ زا ا القسةيية،  

  الجد   التا  يوضر ذلكلا

والانحراف المعياري ومستوى الموافقة على مناهج الدراسات الاجتماعية في تعزيز الوعي بالتغيرات   الوزن النسبي (7جدول )
 ( 644المناخية في البعد الصحي )ن= 

 العبارة  م
الوزن  
 النسبي 

الانحراف  
بة  المعياري 

الرت
 

مستوى 
 الموافقة

مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح بليعية الإس اد في لجقيق الأم   او ت  8
 متوسعة 1 1.54083 3.0377 الد ائت 

او ت مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح بليعية  قاية أنعس م م  الأ بئة   3
 متوسعة 2 1.38214 2.8870  الأمراض 

او ت مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح بيعلم الملارسات السلوكية الضارة   10
 صحيا  كالتد ين  الس ر لأ قات متأ رة لي   

 متوسعة 3 1.36522 2.6913

6 
ادرلح مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح  لت كيعية الإس اد في لجقيق الأم   

 متوسعة 4 1.47556 2.6476 التذائت 

  –اتضل  مقاه  الدراسات انجتلا ية موضو ات    مخاير التلوث  المائت  2
 مقتعضة  5 1.44316 2.6039 الهوائت...ألخ( 

 مقتعضة  6 1.51378 2.5843 او ت مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح بعييعة التتذية الرحية  1

التت ات  ادرلح مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح  لت كيعية التليف م   4
 مقتعضة  7 1.33490 2.5828 المقا ية اأيعة  م 

او ت مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح بليعية التعام  الإبيام أثقاع   5
 مقتعضة  8 1.42374 2.5783 موجات الجعاف 

ادرلح مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح  لت كيعية الإس اد في لجقيق الأم    7
 المائت 

 مقتعضة  9 1.38088 2.5753
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 العبارة  م
الوزن  
 النسبي 

الانحراف  
بة  المعياري 

الرت
 

مستوى 
 الموافقة

لجذر مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح م  اقا   الأغذية  المشر بات التي   9
 مقتعضة  10 1.38548 2.5708 اضر برحت م 

 متوسطة   1.3047 2.6759 المتوسط الكلي لعبارات المحور 
( حسةةةةة  اسةةةةةتباابات أفراد العيقةو أع المتوسةةةةةط الللت لعيارات اأور 7يتضةةةةةر م  الجد    

بةد ر مقةاه  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات انجتلةا يةة في اع ي  الو ت بالتت ات المقةا يةة في اليعةد ال ةالة  الخةاص  
 (  هت درجة موافقة متوسعة(  ذلك بشل   اد.5م 2.6759بلغ الرحت، 

اشةة  القتيباة السةةابقة لوجود اهتلاد م  جان  مقاه  الدراسةةات انجتلا ية لتضةةلين اليعد 
الرةحت للتت ات المقا ية  ا،  لل  هذا انهتلاد ما زا  يحتا  لم يد م  العلق حي  إع مسةتولم  
   التضةةةةةةةةلين جاع متوسةةةةةةةةعا   ليس مراععا ،  هو ما يمل     ه لمعاجأة هذه التت ات المرايعة بالجان 

الرةةةةةةةةةةحت  صةةةةةةةةةةعوبة التقيؤ العور   ا كلا حدث في جائحة كور ع،  بالتا  يلوع م  الرةةةةةةةةةةعوبة  
 اضليق ا في المقررات الدراسية بشل  فور    ام .
   لت مستولم العيارات يش  الجد   إو أعلا

الخاصة بد ر مقاه  الدراسات انجتلا ية في اع ي   أك ر العيارات التي اعلس المتعليات   
الرحت،   اليعد  في  المقا ية  بالتت ات  مقاه   الو ت  او ت  الأ  لا  التراي   في  جاعت 

نسبي   بوزع  الد ائت،  الأم   لجقيق  في  الإس اد  بليعية  الع لح  انجتلا ية  الدراسات 
 (  هت درجة متوسعة. 3.0377 
 جاع في التراي  ال انيلا او ت مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح بليعية  قاية أنعس م   

 (  هت درجة متوسعة. 2.8870م  الأ بئة  الأمراض، بوزع نسبي   

 جاع في التراي  ال ال لا او ت مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح بيعلم الملارسات   
(  2.6913السلوكية الضارة صحيا  كالتد ين  الس ر لأ قات متأ رة لي  ، بوزع نسبي  

  هت درجة متوسعة. 
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الخةةاصةةةةةةةةةةةةةةةة بةةد ر مقةةاه  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات في حين كةةانةةت أقةة  العيةةارات التي اعلس المتعليةةات  
جاعت في التراي  العا ةةةرلا لجذر انجتلا ية في اع ي  الو ت بالتت ات المقا ية في اليعد الرةةةحت،  

مقاه  الدراسةةةةات انجتلا ية الع لح م  اقا   الأغذية  المشةةةةر بات التي اضةةةةر برةةةةحت م، بوزع  
 (  هت درجة مقتعضة.2.5708نسبي  

الع لح  لت كيعية   − انجتلا ية  الدراسات  مقاه   ادرلح  التاس لا  التراي   في   جاع 
 (  هت درجة مقتعضة. 2.5753الإس اد في لجقيق الأم  المائت، بوزع نسبي  

التعام    − الدراسات انجتلا ية الع لح بليعية  ال ام لا او ت مقاه    جاع في التراي  
 (  هت درجة مقتعضة. 2.5783الإبيام أثقاع موجات الجعاف، بوزع نسبي  

الإجابة عن السؤال الخامس الذي نص على ما يلي: ما واقع دور مناهج الدراسات  نتائج 
 الاجتماعية في التوعية بالتغييرات المناخية في البعد الاقتصادي من وجهة نظر الطلبة؟ 

لبجةةابةةة    هةةذا السةةةةةةةةةةةةةةؤا  تم ارايةة  العيةةارات المتعلقةةة باأور الراب  الخةةاص بةةد ر مقةةاه  
الدراسةةةةةةةةةةات انجتلا ية في اع ي  الو ت بالتت ات المقا ية في اليعد انقترةةةةةةةةةةاد ، حسةةةةةةةةةة  أ زا ا  

 القسيية،  الجد   التا  يوضر ذلكلا
( الوزن النسبي والانحراف المعياري ومستوى الموافقة على مناهج الدراسات الاجتماعية في تعزيز الوعي بالتغيرات  8جدول )

 ( 644المناخية في البعد الاقتصادي )ن=

الوزن   العبارة  م
 النسبي 

الانحراف  
رتبة  المعياري 

ال
 

مستوى 
 الموافقة

او ت مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح بعييعة المشل ت انقترادية   7
 متوسعة 1 1.46033 2.7199 التي اواجه الملللة 

 متوسعة 2 1.33062 2.6235 اعرف مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح بحبام القعاع ال را ت في الملللة  8
 متوسعة 3 1.28725 2.6190 اقلت مقاه  الدراسات انجتلا ية قيم العل   الإنتا  لدلم الع لح  4
 مقتعضة  4 1.26862 2.6024 او ت مقاه  الدراسات انجتلا ية بليعية انست  ك الر يد لللوارد المتاحة  1

كيعية إدارة مواردهم  ادرلح مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح  لت   10
 مقتعضة  5 1.52988 2.5798 انقترادية 

ادرلح مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح  لت كيعية استتداد العاقة   5
 مقتعضة  6 1.30025 2.5407 القظيعة 
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الوزن   العبارة  م
 النسبي 

الانحراف  
رتبة  المعياري 

ال
 

مستوى 
 الموافقة

لج  مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح  لت اشباي  المقتباات األية   3
 مقتعضة  7 1.17916 2.5151 إنتاجا   است  كا  

او ت مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح بعييعة انقتراد الأ ضر  كيعية   6
 مقتعضة  8 1.19698 2.5105 اععيله

يسا د محتولم مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح في التعرف  لت حبام   9
 مقتعضة  9 1.53577 2.4804 القعاع الرقا ت بالملللة 

الدراسات انجتلا ية الع لح  لت لجقيق التوازع بين الموارد  ادرلح مقاه    2
 مقتعضة  10 1.27934 2.4639  انحتياجات 

 مقتعضة   1.1645 2.5655 المتوسط الللت لعيارات اأور  
حسةةةةة  اسةةةةةتباابات أفراد العيقةو أع المتوسةةةةةط الللت لعيارات اأور   (8يتضةةةةةر م  الجد    

بد ر مقاه  الدراسةةةةةةةةةةةةات انجتلا ية في اع ي  الو ت بالتت ات  الراب  الخاص بالمتعليات الخاصةةةةةةةةةةةةة  
(  هت درجة موافقة  مقتعضةةةةة(  ذلك بشةةةةل  5م 2.5655، بلغ  المقا ية في اليعد انقترةةةةاد 

  اد.
 لعة  هةذه القتيباةة يمل     هةا للوع اليعةد انقترةةةةةةةةةةةةةةةاد  للتت ات المقةا يةة يتم لجةديةده بعةد 
انت ةاع الأزمةة أ  التت  المقةا ت حية  يتم بعةد ذلةك حرةةةةةةةةةةةةةةر التةدا يةات  التةأث ات المترايةة  لت هةذا 
التت  في الجان  انقترةةةةةةةةةةةاد   بالتا  يلوع م  الرةةةةةةةةةةةعوبة اضةةةةةةةةةةةلين هذا اليعد في  قت حد ث 

 ، إضةةةةةةافة لتيالح التحدي  المسةةةةةةتلر لهذه المقررات لا يملق ا م  انسةةةةةةتباابة العورية للتت ات  التت
 المعاصرة  مواكيت ا لمتعليا ا بشل   ام .

(لا التي أ ةةةةةةةةارت لوجود  2023 اتعق هذه القتيباة نسةةةةةةةةييا  م  دراسةةةةةةةةة  يد الر    السةةةةةةةةيد  
قةا يةة في كتة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات انجتلةا يةة بالمرحلةة  

ُ
ات الم ضةةةةةةةةةةةةةةعف في اضةةةةةةةةةةةةةةلين أبعةاد الو ت بالتت ُّ

 الإ دادية.
   لت مستولم العيارات يش  الجد   إو أعلا

الخاصة بد ر مقاه  الدراسات انجتلا ية في اع ي   أك ر العيارات التي اعلس المتعليات   
، جاعت في التراي  الأ  لا او ت مقاه   الو ت بالتت ات المقا ية في اليعد انقتراد 
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الدراسات انجتلا ية الع لح بعييعة المشل ت انقترادية التي اواجه الملللة، بوزع  
 (  هت درجة متوسعة. 2.7199نسبي  

القعاع    بحبام  الع لح  انجتلا ية  الدراسات  مقاه   اعرف  ال انيلا  التراي   في   جاع 
 (  هت درجة متوسعة. 2.6235ال را ت في الملللة، بوزع نسبي  

انجتلا ية قيم العل   الإنتا  لدلم   جاع في التراي  ال ال لا اقلت مقاه  الدراسات   
 (  هت درجة متوسعة. 2.6190الع لح، بوزع نسبي  

الخةةاصةةةةةةةةةةةةةةةة بةةد ر مقةةاه  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات في حين كةةانةةت أقةة  العيةةارات التي اعلس المتعليةةات  
، جاعت في التراي  العا ةةةةةةةةةرلا  انجتلا ية في اع ي  الو ت بالتت ات المقا ية في اليعد انقترةةةةةةةةةاد 

ادرلح مقاه  الدراسةةةةةةةةةةةةةةات انجتلا ية الع لح  لت لجقيق التوازع بين الموارد  انحتياجات، بوزع  
 (  هت درجة مقتعضة.2.4639نسبي  

 جاع في التراي  التاس لا يسا د محتولم مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح في التعرف   −
 (  هت درجة مقتعضة. 2.4804 لت حبام القعاع الرقا ت بالملللة، بوزع نسبي  

 جاع في التراي  ال ام لا او ت مقاه  الدراسات انجتلا ية الع لح بعييعة انقتراد   −
 (  هت درجة مقتعضة. 2.5105الأ ضر  كيعية اععيله، بوزع نسبي  

نتائج الإجابة عن السةةةةةةةةؤال السةةةةةةةةادس الذي نص على ما يلي: هل تختلف وجهات نظر عينة 
الدراسةةةة حول دور مناهج الدراسةةةات الاجتماعية في توعية طلاب المرحلة المتوسةةةطة بالتغيرات  
 المناخية باختلاف متغيري النوع )ذكر/ أنثى( والمستوى الدراسي )الأول/ الثان/ الثال (؟

القتةائ  الخةاصةةةةةةةةةةةةةةة بالعر ق بين اسةةةةةةةةةةةةةةتباةابات أفراد العيقةة  لت مةدلم الموافقةة  لت محةا ر أولًا:  
 إعث(لا -انستيانة  مجلو  ا بحس  متت  الجقس  ذكور

لإظهار دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة المستفتاة نحو الموافقة على   اختبار ت لعينتين مستقلتين( يوضح نتائج  9جدول )
 (. 664محاور الاستبانة ومجموعها حسب متغير الجنس)ن=

مستوى  قيمة ت  الانحراف المعياري  متوسط ن الجنس  المحور
 الدلالة  الدلالة 

 غ  دالة  0.232 1.197 8.77088 23.9183 355 ذكور  الأ   
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مستوى  قيمة ت  الانحراف المعياري  متوسط ن الجنس  المحور
 الدلالة  الدلالة 

 9.02584 23.0906 309 إعث

 13.12462 32.5405 309 إعث غ  دالة  0.113 1.587- 12.32375 30.9718 355 ذكور  ال اني

 13.38480 25.8123 309 إعث غ  دالة  0.081 1.747 12.70863 27.5831 355 ذكور  ال ال  

 12.44141 24.9838 309 إعث غ  دالة  0.166 1.387 10.88910 26.2394 355 ذكور  الراب  

 41.91293 106.4272 309 إعث غ  دالة  0.477 0.712 40.72266 108.7127 355 ذكور  اعلوع 
( بين متوسةةعت  0.05(  دد  جود فر ق دالة إحرةةائي ا  قد مسةةتولم  9يتضةةر م  الجد    

الذكور  الإعث في انسةتباابة  لت محا ر انسةتيانة انربعة  مجلو  ا  الخاصة  مجلو تي اليح  م   
بواق  د ر الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات انجتلةا يةة في او يةة ي لح المرحلةة المتوسةةةةةةةةةةةةةةعةة بالتت ات المقةا يةة، حية  

 (.0.05جاعت قيلة ت غ  دالة إحرائيا  قد مستولم  

 ايد  القتيباة السةةةابقة مقعقية  يمل     ها للوع مقاه  الدراسةةةات انجتلا ية المقررة  لت 
أفراد العيقةة  احةدة ن  تلف با ت ف الجقس، فةالجلي  م  أفراد العيقةة يةدرسةةةةةةةةةةةةةةوع نعس المقةاه ،  

 جاعت  اوفر لهم نعس البرام   الأنشةةةةعة التعليلية المتعلقة لقاه  الدراسةةةةات انجتلا ية،  بالتا 
 ر يت م متشا ة د ع  جود فر ق ذات دنلة إحرائية.

القتةائ  الخةاصةةةةةةةةةةةةةةة بالعر ق بين اسةةةةةةةةةةةةةةتباةابات أفراد العيقةة  لت مةدلم الموافقةة  لت محةا ر   ثانيةاً:
 ال ال (،  الجد   التا  ييين ذلكلا -ال اني -انستيانة بحس  متت  المستولم الدراست  الأ  

( نتائج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه لإظهار دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة المستفتاة نحو مدى 10جدول )
 المستوى الدراسي الموافقة على محاور الاستبانة حسب متغير  

 مستوى الدلالة  قيمة "ف( متوسط المربعات  درجة الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين  المحور

 الأ   
 186.353 9453.214 2 18906.428 بين اعلو ات

 

 

0.000 

 دالة 
 50.727 661 33530.844 اعلو ات دا   

  663 52437.271 اعلوع 

 0.000 488.668 31982.098 2 63964.196 بين اعلو ات ال اني
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 مستوى الدلالة  قيمة "ف( متوسط المربعات  درجة الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين  المحور

 دالة   65.447 661 43260.762 دا   اعلو ات 

  663 107224.958 اعلوع 

 ال ال  

 32308.066 2 64616.132 بين اعلو ات
442.555 

 

0.000 

 دالة 
 73.004 661 48255.314 دا   اعلو ات 

  663 112871.446 اعلوع 

 الرابعة 

 23929.528 2 47859.055 بين اعلو ات
376.149 

 

0.000 

 دالة 
 63.617 661 42050.967 دا   اعلو ات 

  663 89910.023 اعلوع 

 اعلوع 

 345505.808 2 691011.616 بين اعلو ات
521.457 

 

0.000 

 دالة 
 662.577 661 437963.624 دا   اعلو ات 

  663 1128975.239 اعلوع 

(  جود فر ق ذات دنلة إحرةةةةةائية بين اسةةةةةتباابات أفراد العيقة م  10يتضةةةةةر م  الجد    
ايع ا لللسةةةتولم الدراسةةةت حي  بلتت قيلة العاع، بالقسةةةية أا ر انسةةةتيانة  ي لح المرحلة المتوسةةةعة  
(،  هت قيم دالةةة  521.457(،  442.555(،  488.668(،  186.353الأربعةةة  مجلو  ةةا،  

(.  لتَعرُّف اتجاه دنلة العر ق  فق ا للتترةةةةشو تم اسةةةةتتداد 0.05إحرةةةةائي ا  قد مسةةةةتولم دنلة  
 ، كلا يوضحه الجد   التا لاة اليعديةلللقارعت ال قائي "LSD"ا تيار 

 (. 664)ن= الدراسي للمقارنات الثنائية البعدية لعينة الدراسة تبعًا لمتغير المستوى  " LSD "( يوضح نتائج اختبار  11جدول )

 الدلالة الإحصائية  الخطأ المعياري  ب(   -الفرق بين المتوسطات )أ المجموعة )ب(  المجموعة )أ(  المحور

 الأ   
 الأ   

 0.000 0.66755 * -5.83097- ال اني
 0.000 0.70012 * -13.47663- ال ال  

 0.000 0.67109 * -7.64566- ال ال   ال اني

 ال اني
 الأ   

 0.000 0.75824 * -16.83812- ال اني
 0.000 0.79524 * -24.12515- ال ال  

 0.000 0.76226 * -7.28702- ال ال   ال اني

 الأ    ال ال  
 0.000 0.80082 * -3.54100- ال اني
 0.000 0.83989 * -23.04509- ال ال  
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 الدلالة الإحصائية  الخطأ المعياري  ب(   -الفرق بين المتوسطات )أ المجموعة )ب(  المجموعة )أ(  المحور
 0.000 0.80506 * -19.50410- ال ال   ال اني

 الراب  
 الأ   

 0.000 0.74757 * -3.85914- ال اني
 0.000 0.78404 * -20.15085- ال ال  

 0.000 0.75153 * -16.29171- ال ال   ال اني  

 اعلوع 
 الأ   

 0.000 2.41258 * -30.06922- ال اني
 0.000 2.53028 * -80.79771- ال ال  

 0.000 2.42536 * -50.72849- ال ال   ال اني

 ( ما يلتلا 11يتضر م  الجد     

اوجد فر ق ذات دنلة إحرائية بين استباابات أفراد العيقة ايع ا لمتت  المستولم الدراست   
 الأ   ة ال اني ة ال ال (، بالقسية أا ر انستيانة الأربعة  مجلو  ا، لراي أفراد العيقة  
م  المستولم ال ال  مقارنة بع لح المستولم ال اني  الأ   حي  جاعت قيلة العرق بين  

 (. 0.05م دالة إحرائي ا  قد مستولم دنلة   متوسعا 
كلا أف رت القتائ  دنلة فر ق بين ذ   ي لح المرحلة المتوسعة لراي أفراد العيقة م    

المستولم ال اني مقارنة بع لح المستولم الأ  ، في انستباابة  لت انربعة محا ر  مجلو  ا  
 (. 0.05حي  جاعت قيلة العرق بين متوسعا لا دالة إحرائي ا  قد مستولم دنلة  

المتوفر   العقلية  العلرية  لعام  الخبرة  القتيباة السابقة مقعقية  يمل     ها  الياح ة أع   ارلم 
لدلم ي لح  ياليات المستولم الدراست ال ال  مقارنة ب م ئ م في المستويين الأ    ال اني، إضافة  

ية  بالتا   للو م درسوا موضو ات أك ر  اعرضوا لخبرات أك ر مرايعة لقاه  الدراسات انجتلا 
 جاعت ر يت م أ لق  العر ق في صالح م. 

 توصيات الدراسة:  
 في ضوع نتائ  الدراسة فدنه يمل  التوصية لا يلتلا 

اشلي  لجقة م   براع المقاه  المتتررين في مجا  الدراسات انجتلا ية م  أج   ض    .1
 ارورا م حو  اعليق اضلين مقاه  الدراسات انجتلا ية لأبعاد التتي ات المقا ية. 
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 التوس  في الأنشعة الع بية المرايعة بالتتي ات المقا ية لا يضل  اع ي    ت الع لح  ا.  .2
نشر الو ت بالمتاير المتراية  لت التتي ات المقا ية في أبعادها المقا ية  الييئية  الرحية   .3

  انقترادية، م       قد ند ات  برام  إ  مية است دف ذلك. 

استقداد  براع في اعانت المقا ية ل ستعادة م  اوجي ا م فيلا يتعلق بتضلين مقاه    .4
 الدراسات انجتلا ية للتو ية بالتت ات المقا ية. 

 قد برام   د رات ادرييية لتع ي    ت معللت الدراسات انجتلا ية بالتت ات المقا ية   .5
  كيعية اع ي  هذا الو ت لدلم ي  م.

التوس  في البرام  الإ  مية التي اتقا   التتي ات المقا ية  كيعية الحد مق ا  الوقاية م    .6
 تأث ا ا السليية. 

اننعتاح  لت  برات بعلم الد   المتقدمة ل ستعادة مق ا في كيعية التعام  الإبيام م    .7
 التتي ات المقا ية. 

 مقترحات الدراسة: 
 الدراسات المستقيلية المرايعة لوضو  ا  لت القحو الآتيلا اقترح الدراسة بعلم  

انجتلا ية في   .1 الدراسات  لقاه   المقا ية  التت ات  أبعاد  اضلين  لتعليق  مقترح  ارور 
 المرحلة ال انوية. 

د ر الأنشعة الع بية في اع ي    ت ي لح المرحلة ال انوية بالتتي ات المقا ية  مقترحات   .2
 اعليقه. 

د ر معللت الدراسات انجتلا ية في اع ي  الو ت بالتت ات المقا ية لدلم ي  م  سي    .3
 اعليقه م   ج ة نظرهم في ضوع بعلم المتت ات. 

 التأث ات السليية المتراية  لت التتي ات المقا ية  آليات الحد مق ا م   ج ة نظر الخبراع.  .4
 مدلم اضلين مقاه  العلود بالمرحلة ال انوية لأبعاد التتي ات المقا ية ،دراسة لجليلية،.  .5

مستولم الو ت بالتتي ات المقا ية لدلم ي لح المرحلة ال انوية  سي  اعليقه م   ج ة   .6
 نظرهم في ضوع بعلم المتت ات. 
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   :لمستخلص ا
- 1256ي دفُ اليحُ  الموسةةةةةةةودُ بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة،العوضةةةةةةةت الققدية فترة الققرةةةةةةةليات الأجقيية في مديقة جدة

- هةةة 1256د إو إلقاعل الضوعل  لت القظاد الققد      الحلم الع لاني ال اني  1925-1840/هةةة 1344
مديقة   تأثر ،  فترة تأسةةيس الققرةةليات الأجقيية  د،  الع د الهاشمت بالحبااز1915-هةةةةةةةةةةةةةةةةة 1333/د1840
،    ال  اعرف انسةةةةةتقرار فيلا يترةةةةة  بالقظاد الققد  المتعارف  ليه جدة للتعام  بالعل ت   واقترةةةةةادقًّ

أة ةا رق     وفقةد اةدا لةت المقعقةة أنوا ة ا  ةديةدة م  العل ت  والأجقييةة نتيباةة لوجود   لت الةد   الأ ر بيةة
الر بية الهقدية  العضةةةةية(،  الجقيه الإسةةةةترليني الذهبي،  الل ة العرنسةةةةية،  الل ة الر سةةةةية      ، التايلر( مارق اري ا
ع،  العللةة المعةدنيةة الع لةانيةة  لت نعةاق محةد د حتى تم إصةةةةةةةةةةةةةةةدار  للةة  يقيةةو  ذلةك  قةدمةا أمر  االةذهييتة 

 الديقار الذهبي.  قد جرلم  ، حدا ا الرق  الهاشمت العضةةةةةةةت  أهم   والشةةةةةةةريف حسةةةةةةةين بسةةةةةةةك  للة هاشمية
.  به  اسةةةةتيدا  الرق  اعيد   ، ا أدلم إو مق  ادا   الرق  الهاشمت  وسةةةةياسةةةةية غ  موااية  أ ضةةةةاع ذلك في

 ةجد  مديقة اتي  المشةةةةةةةةةةةةةةللة انقترةةةةةةةةةةةةةةادية التي نجلت    اعدد العل ت المعتلدة فيإو   ي دف اليح  
 ا عاض قيلت ا الشةرائية،  ،اعدد العل تالمتراية  لت   .  إبراز السةليياتجقييةلتعدد الققرةليات الأنتيباة  

بسةةةةةةي  حاجت م إو لجوي  العل ت،   و صةةةةةةعوبة التباارة،  التياد  انقترةةةةةةاد  بين الققرةةةةةةليات في جدة
،  المادة    أ   ا ا تلدت في هذه الدراسةةةةة  لت المق   التارفت الوصةةةةعت القائم  لت  ، الاليف الرةةةةرف

 للوصو  إو استقتاجات،  لجلي ت  فق المق باية العللية.  وم  مرادرها الأ لية، ن لجليل ا

 لا الققود، العل ت، الحبااز، الققرليات، العوضت الققدية، جدة.الكلمات الدالة
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Abstract 

 

The research titled " Monetary interference during the period of foreign 

consulates in Jeddah (1256-1344 Ah , 1840-1925Ad ) " aims to shedding light on the 

monetary system during the second Ottoman era 1256 AH - 1840 AD / 1333 AH - 

1915 AD, and the impact of the Arab revolution and the Hashemite era in Hijaz to 

establish foreign consulates in Jeddah and the impact of their multiplicity of monetary 

interference, as the 13th century AH/19AD is considered the golden age of diplomacy 

in the entire world , where its functions were considered the most important in 

strengthening relations between countries and protecting their interests in the region. 

It is well established that the region was economically affected by the establishment 

of consulates in Jeddah, and did not know stability in terms of the accepted monetary 

system for dealing in foreign currencies as a result of the presence of representatives 

of European countries. Its price was not specific and fixed, but was subject to increase 

and decrease, and monetary interference remained in the Hijaz region, as the region 

circulated many types of currencies, the most important of which was the Maria 

Theresa Real (the Taylor); The Indian (silver) rupee, the golden sterling pound, the 

French and Russian golden lira, and the Ottoman coinage on a limited scale until a 

national currency was issued, when Sharif Hussein ordered the minting of a 

Hashemite currency, the most important unit of which was the silver Hashemite Rial; 

And the Hashemite gold dinar. 

This took place in unfavorable political circumstances, which led to the ban on 

the circulation of the Hashemite riyal and its replacement with the Majidi Riyal. The 

research aims to trace the economic problem that resulted from the multiplicity of 

currencies approved in one country, due to the multiplicity of European consulates. 

The most important negatives of the multiplicity of currencies and their low 

purchasing value, and the difficulty of trade and economic exchange between 

consulates in Jeddah due to their need to convert currencies and exchange costs. 

Finally, in this study, I relied on the descriptive historical approach based on 

collecting material from its primary sources and then analyzing it to reach conclusions 

and analyzes according to scientific methodology. 

Keywords: money, currencies, Hejaz, consulates, monetary interference, Jeddah. 
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 مقدمة 
فلةانةت  لت مر   وحظيةت مةديقةة جةدة لوق  متلي   لت السةةةةةةةةةةةةةةةاحة  الشةةةةةةةةةةةةةةرقت لليحر الأ ر

 لًّا نسةةةةةةةةةتقيا  التباارة العالمية، بالإضةةةةةةةةةافة إو كو ا ثتر الحبااز،  بوابة  مالعرةةةةةةةةةور التارفية ميقاع  
   لت الد   الأجقيية م   ةةةةةةةتى بقاع  الحرمين الشةةةةةةةريعين نسةةةةةةةتقيا  الحباي ،  المعتلري ،  التباار،  

الأرض.  ازدهر الميقاع في العرةةةةةر الع لاني حتى قياد الحرلح العالمية الأ و،   ةةةةة د فترة ركود     
 يعد القرع    .نظر ا لللتاير التي كانوا يتعرضةةةةةةةةةةوع لها  وبداقت الحرلح بسةةةةةةةةةةي  اوقف قد د الحباا 

 فائع ا هت الأك ر أةية في   دتفي العا  أ، و حي     للدبلوماسية  د العرر الذهبي19/هةةةةةةةةة13
اوثيق الع قات بين الد  ،   اية مرةةةةةةالح ا،  ي   الرةةةةةةراع في تأسةةةةةةيس ققرةةةةةةليات أ ر بية لجت 
ذريعةةة  ةةايةةة ر ةةاقهم     الع ةةد الع لةةاني،  الع ةةد الهةةاشمت بالحباةةاز.  م  ال ةةابةةت أع المقعقةةة   

بدلي  أع بعلم    و  المتعارف  ليه في الوقت الراه ال  اعرف انسةةتقرار فيلا يترةة  بالقظاد الققد
 ةةةةةةةةةؤ ع المعام ت التباارية كاع يعتلد  لت نظاد المقايضةةةةةةةةةة العيقية بين القا ، إو جان  التعام   

نتيباةةة لوجود   لت الةةد   الأ ر بيةةة    والتي كةةانةةت سةةةةةةةةةةةةةةةةائةةدة في ذلةةك الوقةةت  بالعل ت الأجقييةةة
 الققرةةةةةةةةةاع حسةةةةةةةةة   للية العرض   ة لل قدقاب     كاع  و ب ا ثابت    ،   يل  سةةةةةةةةةعرها محدد ا  ،بالمقعقة

ا  ةةديةةدة م    العلةة .  بقيةةت العوضةةةةةةةةةةةةةةت الققةةديةةة في مقعقةةة الحباةةازو فقةةد اةةدا لةةت المقعقةةة أنوا ةة 
بالإضةةةةةةةةةةةةةافة إو الر بية الهقدية  العضةةةةةةةةةةةةةية(،    ،  التايلر(  كاع أة ا رق  مارق اري ا  والعل ت المعدنية

 الجقيه الإسترليني الذهبي،  الل ة العرنسية،  الل ة الر سية الذهييتين،  العللة المعدنية الع لانية  لت 
 كة  م  الهقةد  بريعةانيةا    زنعةاق محةد د.  قةد كةانةت الع قةات التباةاريةة الوييةدة بين مقعقةة الحباةا

هت الداف  الأكبر نسةةةةةةةةةةةتلرار ادا   هذه العل ت المتتلعة حتى تم إصةةةةةةةةةةةدار  للة  يقيةو  ذلك  
  الديقار    ،ريف حسةةةةين بسةةةةك  للة هاشمية أهم  حدا ا  الرق  الهاشمت العضةةةةت( قدما أمر الشةةةة

سةةةةةةةياسةةةةةةةية غ  مواايةو  ا أدلم إو مق  ادا   الرق     أ ضةةةةةةةاع  الهاشمت الذهبي(.  قد جرلم ذلك في
. هذا في حين اسةةةتلرت العل ت  به   اسةةةتيدا  الرق  اعيد   ،د1925هةةةةةةةةةةةةةةةةةة/1343  الهاشمت  اد

الذه ،  العضةةةةةةةةةةةةو حي    لاالأ رلم في التدا  .  قد كاع نظاد المدفو ات يرال   لت معدنين ةا
فأصةةةةير م  الأةية   وكانت العل ت المتدا لة اتلوع مق لا،  لل  د ع لجديد سةةةةعر رسمت بيق لا

في المقعقة. كلا أع   ا،  ايياع د رةانسةتبا ع  جودة  وللاع أع  وض كياح ين في هذا الموضةوع
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 اص   ارك   لت أثر  بشةةةةةةةةل    ميقاع جدة   ،الدراسةةةةةةةةات التي اهتلت بتاريخ الحبااز بشةةةةةةةةل   اد
 القشان الما  الققرلت الأ ر م  ا.

 أهمية البح :  
ت ل د  19/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة13أةية الموق  لميقاع جدة انسةةةةةةتراايبات،  حرص الد   الأ ر بية في القرع  

فترة ،   لحلةايةة مرةةةةةةةةةةةةةةةالح ةا بالمقعقةة  ةامةة،  ميقةاع جةدة  ةاصةةةةةةةةةةةةةةةة وقعقةة الحباةازلاوثيق الع قةات  
 الأمر الةذ   ،تةابعةة الحباةا  الوافةدي  م  كة  د لةةلم إوةا  وليس للتباةارة فقط  ،الققرةةةةةةةةةةةةةةليةات م لةة

كلا اقي  أةية    ل  د لة اعرض التعام  الققد  لها.لاحتا  إو اقظيم اقترةةةاد ،  اعام ت نقدية  
سا د  لت ذلك موسما      ،لوقوف  لت  ض  الحبااز انقتراد  في ف  اقوع نقد  كي اليح  با

 لل    ،الح ،  العلرة،  اعةةا ر ع،   جود ميقةةاع تجةةار  نشةةةةةةةةةةةةةةط،  ثقةةة التباةةار في العللةةة الأجقييةةة
اسةةا د دراسةةة  كلا    لتقليات،  أزمات.  الميقاع  اعرضةةت الأسةةواق في  وم  سةةلة العل ت هذه  بالرغم

  والعوضةةةةةت الققدية الحلومات  السةةةةةلعات الققدية  لت ا اذ السةةةةةياسةةةةةات انقترةةةةةادية الرةةةةةحيحة 
للترةةةةد  للأزمات المالية،  الققدية.  يمل  انسةةةةتعادة م  دراسةةةةة الحانت التي اعاني م  العوضةةةةت  

إف ار أسةةةةةةيالح      الققدية في لجسةةةةةةين السةةةةةةياسةةةةةةات المالية،  الققدية،  اع ي  انسةةةةةةتقرار انقترةةةةةةاد .
 انقترةةةاد ،  الما ،  يعتلد د ر العوضةةةت الققدية بسةةةي   دد لجقيق سةةةياسةةةة التوافق السةةةياسةةةت،  

الحلومة في اوحيد العل ت  لت اسةةتقرارها السةةياسةةت،  اقسةةيق ا بين الج ات المعقية،  المؤسةةسةةات 
كو ا  ضةةةةةةةةةةعت    والمالية،  قد افتقدت الحبااز ذلك في ف  حلم الد لة الع لانية،  الحلم الهاشمت

 الحلومة،  الققرليات،  الييوت التباارية ادة. لامرادر للعل ت ةل  ث

 أهداف البح : 
 فد ا اتل   فيلا لتيلا وأما أهداف هذه الدراسة

  الد رالدراسة،  إبراز  مدة  لجديد موقف الد لة الع لانية م  التل ي  الققرلت في جدة       -1
في المقاب  فرض ضوابط  رقابة      ، الع لاني في فتر اعا  لتأسيس  دد كي  م  الققرليات

 حعاف ا  لت حرمت ا.  و  لت  ل  الققاص ،  مق    لين لهم في ملة الملرمة
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اتي  الإجراعات الحلومية التي لجأت إلي ا الحلومة الهاشمية م  أج  تأسيس الققرليات في   -2
نتيباة للضتون    الملرمةو   جدة،  اقليش  ددها،  السلاح بوجود   لين للققاص  في ملة 

 بحباة الحعاب  لت مراي ر اقهم م  الحباا .  و لت الملك حسين

اتي  المشةةةةةةةةةةةللة انقترةةةةةةةةةةةادية التي نجلت    اعدد العل ت المعتلدة في د لة  احدة، أ  بين 
م      و قه  وام   تلتعدد الققرةةةةةةةةةةةليات الأ ر بية،  نجل  ود لتين، أ  أك ر،  نتيباة هذا ان ت ف

 انقترادات المتتلعة للد   المعقية، أ  السياسات الققدية المتيعة في ك  د لة.

 ا عاض قيلت ا الشرائية،  صعوبة التباارة،  التياد     ، السلييات لتعدد العل تالوقوف  لت   -3
الأجقيية في جدة الد    بين  إف ار    وانقتراد   العل ت،   أسيالح  إو لجوي   حاجت م 

  الاليف الررف. 

 الزمانية والمكانية:  البح  حدود 
إيةةةةةةاري  الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لت  هةةةةةةذه  لمعةةةةةةةالجةةةةةةة    لااقود  بين مقيةةةةةةةة  العترة  الزمني  -1256  مةةةةةةا 

 هت حةةةافلةةةة بالأحةةةداث،     د،  هت مرحلةةةة تارفيةةةة م لةةةة لمةةةديقةةةة جةةةدة1925-1840/ه1344
لع د الع لاني،  الع د الهاشمت،  باسةةةيس الققرةةةليات الأجقيية  تاريخ الحبااز،  تأ   مرحلة فاصةةةلة في

أمةةا    والمتتلعةةة،  محةةد ديت ةةاد ةةا متقةةاثرة في بعوع المرةةةةةةةةةةةةةةةادر  فةة و رغم ك رة المعلومةةات    أحةةداث ةةا
سةةةةةةيؤد  إو اوضةةةةةةير الرةةةةةةورة    أةية هذه العترة في أذهاع  فلشةةةةةةل  الذ  اقو  الياح ة اقا له  با

بحةد دهةا الإداريةة أثقةاع  يقترةةةةةةةةةةةةةةر  لت جةدة  فةدنةه أمةا الإيةار الملةاني    .المتةابعين لتةاريخ مةديقةة جةدة
 ايعيت ا للحلم الع لاني.

 البح :  منهج  
المق   التارفت الوصةةةةةعت القائم  لت ،  المادة م  مرةةةةةادرها الأ لية، ن ت  ا تلد اليح   ل

إذ حا لت الياح ة التعرف    للوصةةةةةةةةةةةو  إو اسةةةةةةةةةةةتقتاجات،  لجلي ت  فق المق باية العللية.  ولجليل ا
  د1915-هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1333د/1840-هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1256القظاد الققد      الحلم الع لاني ال اني   لت  

  القظاد الققد      أثر اعدد العل ت بالعوضةةةةةةةت الققدية.  ،الققرةةةةةةةليات الأجقيية في جدة   تأسةةةةةةةيس
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الع ةد الهةاشمت   ة  غ  الع لةانيةةو     الع لةانية  المتةدا   أثقةاع تأسةةةةةةةةةةةةةةيس الققرةةةةةةةةةةةةةةليةات اةدة  مق ةا
 .بالحبااز

 الدراسات السابقة: 
  رةرةته لمقاقشةة الققان التي اقو     ،  اقف الياح ة  لت دراسةة سةابقة اقا لت هذا الموضةوع

إن أ ا  قعت  لت دراسةةةةةةةةةات أ رلم لجل  في ثقاقها جوان     هذا الموضةةةةةةةةةوع    وهت التعرض لها
 مق الا
 ةاني بقةت ،ية  الحرم احتوت  لت   ةلادراسةةةةةةةةةةةةةةة الققرةةةةةةةةةةةةةةليةات الأجقييةة في جةدة لللؤلعة .1

في ثقاق كتا ا      تمعلومات ذات   قة ميا ةةةةةةةةرة لوضةةةةةةةةوع هذه الدراسةةةةةةةةةو فقد لجدث
نشةةةةأة الققرةةةةليات الأ ر بية،  اقظيل ا،    قا م م  السةةةةلعة،  الأها ،  اسةةةةتعدادات  

الدراسةةةةةة رك ت  لت الجان  السةةةةةياسةةةةةت لتأسةةةةةيس    الققاصةةةةة  للتابة التقارير حو  جدة.
الققرةةليات م  ذكر للتأث  انقترةةاد   لت المقعقة فترة دراسةةت ا،  يت انسةةتعادة فيلا 
يتعلق بالجان  انقترةةةةاد  في التدا   ليعلم العل ت،  لل  الدراسةةةةة   تأت معرةةةةلة  

ت السةةةياسةةةية لمقعقة  لها،    اعلس  لت العوضةةةت للعل ت آنذاك كقتيباة لتعدد اللياع
 الحبااز.

الع لةةةةةاني ال ةةةةةاني   .2 -1256دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة القشةةةةةةةةةةةةةةةةةةان التباةةةةةار  لميقةةةةةاع جةةةةةدة     الحلم 
ميارك محلد المعيد ، رسالة دكتوراه، جامعة  ين   لاد، إ داد1916-1840/هةةةةةة1335

د.  احتوت  لت معالجة تارفية  ثائقية    التقظيم  1993/هةةة1413 اد  شمس، نشرت  
. يت انسةتعادة فيلا  التباار،  الوكانت التباارية،  الأسةواق التباارية  ،الما  لميقاع جدة

 فش التقظيم الما  لميقاع جدة  محا لة ربط ذلك بالتأث   لت العل ت  التعام   ا.

ةةةةة في ضوع المرادر المعاصرة،  1908-1869/ه1326-1286دراسة جدة بين  امت   .3
هةةةةةةةةةةةةةةةةة.  1406صةةابرة مؤم  سما ي ، رسةةالة ماجسةةت ، جامعة الملك سةةعود،  اد    لاإ داد

يت انسةتعادة     احتوت  لت إ ةارات،  معلومات متقاثرة اترة  لوضةوع هذه الدراسةة.
م  الدراسةةةة  لت المعلومات التي اترةةة  بالقاحية التباارية لمديقة جدة،    اذكر الدراسةةةة  



 

 398 

إو العوضةةةةةةةةةت الققدية آنذاك بالرغم م  اعدد العل تو لذلك حا لت الياح ة اسةةةةةةةةةليط  
 الضوع  لي ا م      هذا اليح .

 مسار البح : 
 لااةمحوري ، تم اوزيع ا  لت  ونظر ا لترابط أحداث هذه الدراسة

- هةةةةةةةةةة1333د/1840-هةةةةةةةةةة1256اأور الأ  لا القظاد الققد      الحلم الع لاني ال اني  
 لاد1915

لا تأسيس الققرليات الأجقيية في جدة    أثر اعدد العل ت بالعوضت الققدية. ،أ ن 

ة  غ  الع لةانية المتةدا   أثقةاع تأسةةةةةةةةةةةةةةيس الققرةةةةةةةةةةةةةةليةات اةدة  مق ةا  ثانية الا القظةاد الققةد  
 .الع لانية
 لالقظاد الققد      الع د الهاشمت بالحباازلا ااأور ال اني

 ل ورة العربية  أثرها  لت اعيين الققاص  لديقة جدة.لا اأ ن   
 لقظاد الققد      الع د الهاشمت،  أثر اعدد الققرليات بالعوضت الققدية.لا اثاني ا 

 الأول   ورالمح
 م 1915-هة 1333/ م1840-هة 1256النظام النقدي خلال الحكم العثمان الثان  

 : وأثر تعدد العملات بالفوضى النقديةأولًا: تأسيس القنصليات الأجنبية في جدة 
فلانت   وحظيت مديقة جدة للانة فريدة،  موق  متلي   لت السةاح  الشةرقت لليحر الأ ر

نسةةةةةةتقيا  التباارة العالمية، بالإضةةةةةةافة إو كو ا ثتر الحبااز،    ا  ل ع م لت مر العرةةةةةةور التارفية ميقا
فلانت مقعقة  يور   و(1  بوابة الحرمين الشةةةةةةريعين مقرةةةةةةد م يين المسةةةةةةللين في  ةةةةةةتى بقاع الأرض

للحباا ،  المعتلري  إو ملة الملرمة،  المديقة المقورة.  ازدهر الميقاع في العرةةةةةةةةةةةةر الع لاني حتى قياد  

 
، القةةاهرةلا الواد  الجةةديةةد للعيةةا ةةة،  1د، ن1953-1925محلةةد ،عةةاعلا جةةدة في   ةةد الملةةك  يةةدالع ي  آ  سةةةةةةةةةةةةةةعود،    ،التةةامةةد   (1 

 .7د، ص2000/ه 1421
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نظر ا    والحرلح العالمية الأ و،   ةةةةةةةةة د فترة ركود     بداقت الحرلح بسةةةةةةةةةي  اوقف قد د الحباا 
 أ ةداد الحباةا  القةادمين    يريق اليحر في  ةاد تلللتةاير التي كةانوا يتعرضةةةةةةةةةةةةةةوع لهةا،  قةد بلتة

.   اد الميقاع إو  (1 احاجًّ   7720د حسة  اقديرات الوثائق البريعانية حوا   1916هةةةةةةةةةةةةةةةة/1334
د.  بشل  ادربيت 1916/هةةة1334نشايه بعد أع انعر  إقليم الحبااز    الد لة الع لانية  اد  

د.  إذا نظرع  1918/هةةةةةةةةةةةةةةة1336 اد إو نشايه العييعت كالسابق بعد  اية الحرلح العالمية الأ و  
،  القولم الأ ر بية التباارية العسةلرية تجاه جدة،  سةياسةا ا   مواقف الحلومة الع لانية  تإو اعورا

 ملانت ا الديقية التباارية،  اللوجسةةةةةةةةةةةةتية،    قت ا القديمة بحركة الحباا  إو ملة الملرمة،  المديقة  
 إيعاليا،    ، هولقدا  ، فرنسةةةةةةةةةةةةةا  ،بريعانيا  لام  – أ ر بية  قد دفعت هذه الأبعاد  الر لم د ن  ف  والمقورة

م  18  هةةةةةةةة/ 12جدة منذ منتصف القرنققرليات لها في    إو فتر أ و  - غ ها  ، ر سيا  ، اليوعع
 على  شجعو م عصر انتشار القنصليات في جميع أنحاء العالم؛  19/هةةةةةةةةةة13تقريبًا. ويعتبر القرن  

د رها انقترةةةةةةاد ،  السةةةةةةياسةةةةةةت في اليحر الأ ر الذ      ،جدة  ذلك الموقع الاسةةةةةتراتيجي لمدينة
في يربط بين اأيط الهقد ،  اليحر المتوسةةةةةةةةةةةةط،  هت اليوابة اليحرية لمقعقة ملة الملرمة،  سةةةةةةةةةةةةاهم  

اسةةتقرار الجاليات الأ ر بية  ققاصةةل ا  ا،  قد  ةةللت الجالية الأ ر بية فئة صةةت ة في الوقت الذ  
العرنسةةةةةةةةةةةةةةيةة،    كةانةت مرافو اليحر الأ ر  ضةةةةةةةةةةةةةة  لمراقيةة الإمبرايورقت انسةةةةةةةةةةةةةةتعلةاريةة البريعةانيةة،  

،الملتقت     الإيعالية.  ارك ت معظم تجارة اليحر الأ ر  لت ميقاع جدة،  أصةةةةةةةةةةةير في حي ية اشةةةةةةةةةةةيه
  وارة الشةةةةةةةةةرق الآسةةةةةةةةةيو  الذي  يحيعوع  ا في مواسةةةةةةةةةم  صةةةةةةةةةو  ،مرك  الهقد، الإقليلت، لتباار  تج

  ،العور    ققداتم بال   مرافقه فلانت الرةةةةةةةةعقات التباارية الهقدية التي اعقد  لت أرصةةةةةةةةعة ميقاع جدة
 رق  مارق اري ا،  هو الميقاع الوحيد  لت ضةةةةةةةةةةةعاف اليحر الأ ر الذ  ييي     ، بالذه ،  العضةةةةةةةةةةةة
مي ة ق   جودها في ك   م  موانو العا  في ف  التقليات السةياسةية م   اية    ته   يشةتر  بالققد،  

 م ام ا،  في بداية    ،.  اهتلت الد   بوفيعة الققاصةةةةةة ،  لجديد  اجيا ا(2 د18هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة/12القرع  
د ف ر اتجاه  اضر  و إبراد معاهدات د لية  اصة بتقظيم الع قات الققرلية،  20/هةةةةةةةةةةةةة14القرع  

 
 1 ) Records of the Hijaz 1798-1925 Documentary History,edited by A.L.p. Burdett, (London, 1996) 

Vol.,7,P490. . 
ديسةةةةةةةةةةةلبر/كانوع الأ    11 يدالتنيلا جدة م  ميقاع التباارة الهقدية إو مديقة  المية.. آع الأ اع، صةةةةةةةةةةةحيعة الحياةلامحلود  صةةةةةةةةةةةيا لا  (  2 

 د.2014
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بين مجلو ة م  الد      (1 د1911/هة1329مق ا ااعاقية كاركا  التي أبرمت  اد    و لجديد م ام ا
او  كاع م  أهم م اد الققرةةةةةليات  اية مرةةةةةاي   الأمريلية،  قققت أحلاد القانوع الققرةةةةةلت أيضةةةةة 
الد لة،  ن  ةةةةةةةةةك أع م  بيق ا المرةةةةةةةةةاي التباارية،  ر اية الأفراد التابعين للد لة بالخار ،  م  هقا 

زارة الخارجية بل  د لة.  كاع استقرار  ارايط التل ي  الققرلت بالتل ي  الدبلوماست، فل ةا يتي    
فة التسةةةة ي ت للتباار القادمين بيضةةةةائع م  بر اليحر بعيد ا  االققاصةةةة  في المدع السةةةةاحلية لتقد  ك

بريعانيا  لت تأسةيس  .  م  هقا حرصةت  (2   بالسةياسةةنراياي ا الوفيعت بالتباارة ن   و   العواصةم
 .(3   انستراايباية، ة،  السياسيةام  انقتراديو نظر ا للع وققرليت ا لديقة جدة

اق   لت العريق    انسةةةةةتراايبايةفل  القاحية    و ا تبرت جدة م  أحد أهم موانو اليحر الأ ر
إو مسةةةةةةةةةةةةتعلرا ا في الهقد درة التا  البريعانيو حي   جدت في ميقاع جدة ملباأ لتلوي  سةةةةةةةةةةةةعق ا  

 مق م الهقود الذي  لجلل م بريعانيا آنذاك، فل       ، لمسةةةةةةةةةةةةةللت العا   ،بالعحم،  ا تبرت بوابة لملة
 .د لليوني جقيه إسترليني1907/هة1324رت قيلة الواردات إو جدة  حدها في سقة قد ل 

 البضائع  الدولة 

 الهقد -جا ة 
 أبيلم، الأرز، الحرير، الم بس الهقدية،  السلر،  ش  آليو، العلع ، قلاج قعني أزرق  

 التلر الهقد ، جوز الهقد، الشا ، ال يت، الععور السائلة، القلاج اللشل  . 
 التلور، السبااد.  اليررة 
 الد اع، السبااد، السيوف، الخقاجر، ماع الورد.  اليحري  
 التلور، القياتات العييعية  الععرية.  مسقط
 الدقيق، الرلغ العرم، التواب .  زنجيار 
 القلر، الد  ، الذرة، الأ، الده . اليل  

 . ( 4  القع ، المليوسات القعقية، اللح ، الرابوع المرر   السور ، الأرز السويس 

 
ااعاقية  قدت لديقة كاركا  امريلا الجقوبية،  هت ااعاقية للتعا ع في اعا  القانوني لتققين أحلاد الع قات الققرةةةةةةةةةةةةةةلية بين الد      (1 

ن، القاهرة، رابعة الجامعات الإسةةةةةةةةة ميةو    د.  الأمريليةو للل يد انظر جععر  يدالسةةةةةةةةة دلا قانوع العلقات الدبلوماسةةةةةةةةةية  الققرةةةةةةةةةلية
 .187  -175د، ص2000/هة1421

، ب  ت، دار اللتةالح العرم،  1( جةاكلين ب ي لا اكتشةةةةةةةةةةةةةةاف ج يرة العرلح خمسةةةةةةةةةةةةةةة قر ع م  المتةامرة  العلم، ار،ةةلا قةدر  قلعبات ن2 
 .181د.ت، ص

صةةةةةايلا اقارير الققاصةةةةة  البريعانيين في جدة كلرةةةةةدر لتاريخ غرلح الج يرة العربية في القرةةةةةف ال اني م  القرع التاسةةةةة   شةةةةةر   ،العلر   (3 
 .222-221د، ص1977القد ة العالمية الأ و لدراسات تاريخ الج يرة العربية، جامعة الرقض،     أ ائ  القرع العشري ،

 .معلومات الجد   م  ارليم الياح ة  (4 



 

 401 

كةاع نرةةةةةةةةةةةةةةف هةذه الواردات م  الهقةد،  رب  التباةارة بيةد ر ةاق بريعةانيينو إو جةانة  زقرة 
م  مسةةللت مقايق نعوذ بريعانيا م  ك   اد للأماك  المقدسةةة لتأدية العلرة،  الح ، هذا  الآنف

ر اقها اقيم برةةةعة دائلة لقعقة الحباازو لذا كاع ن م   بالإضةةةافة إو  جود جالية إسةةة مية كي ة  
تابعة  ةةةةةةةؤ ع  بد م      لهذه الجالية للت ير ت  ةةةةةةةؤ  مو لذلك كانت ارلم أةية  جود     لها لم

 اتي  أحوالهم،  ا  يةةةد حلومت م بالتقةةةارير ال زمةةةة    كةةة  مةةةا يةةةد ر في الي د. فيةةةذكر   ،ر ةةةاقهةةةا
ر   ،  اويقه  ا،  نُ إنجلي   ادةد كاع أ    صو  ققر   1836ة/ه1252الحضرا  لا ،في سقة  

.  ( 1  (،  هت أ   بقةديرة نرةةةةةةةةةةةةةةيةت اةدة،    يع ةد اويق م  ةا قية  ذلةك، ة لم، راية  -لةه  ةا  بقةديرة(
سةةةةةةةةةةةةةةقةة   -Alexander Ogiliveللسةةةةةةةةةةةةةةقةدر أ قوليف  أ-قةد تم اعيين أ    كية  ققرةةةةةةةةةةةةةةلت لإنجلترا   

ر اية  د،  تم رف  العلم البريعاني بالعاد نعسةةةةهو  كانت م  الم اد التي اقود  ا  1836/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1252
د مقعت  1894مايو  6/هةةةةةةةةةةةةةةةة1311القعدة    ذ  1فعت    وسةةيعر ا  لجت  تعالحباا  للي د التي  ق

التحرك م  ملةة إو جةدة يةالمةا أ م   ل ةذ ا اةذاكر للسةةةةةةةةةةةةةةعيقةة  م    نيةة الحباةاز الحباةا  الهقود 
السةةةلعاني القاضةةةت بحر ليبة ك    مرا الأنشةةةر نحق   ( 2  م  الوكالة، لل  عفد با ةةةا Herculesهركلو   

في  ،   (3 لد لته   ةتش في ا تيار الملاع الذ  يشةتر  مقه اذاكر السةع و  لجوي  العل ت الققدية
 هو في الوقت نعسةةةةةةةةةه  كي  تجار  لشةةةةةةةةةركة الهقد   ،M.coleد ُ ين كو   1854/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1270 اد  

،  كاع  دد الهقود البريعانيين المقيلين في جدة (4 د1857-1603هةةةةةةةةةةةةةةةةةة/1273-1021الشةةةةرقية
 

، القاهرة، ملتية ال قافة  1أ د محلد الملت الشةةافعتلا الجواهر المعدة في فضةةائ  جدة، لجقيقلا  لت  لر، ن الخضةةرا  لا  (  1  
 . 43د، ص 2002هة/ 1423الديقية،  

 وا    21د.   ين متررفا  لت الأحساع في  1871/هةةةةةةة1288عفذ با ا مش  في الجي  الع لاني، قائد الحللة  لت الأحساع  اد   (2 
س ي لا مدا   بعلم    ،د، ن  اليا  لت الحباازو صاباع1887هةةةة/1305د، ن  ين  اليا   لت اليررة  اد 1872يقاير  3هةةةة/1288

 .411ص،  د2013العيعة الأ و، ب  ت، جدا    ،  في الأر يف الع لاني   أ  د الج يرة العربية

،  2003/ه 1424، جدة، معاب  مؤسسة المديقة للرحافة، دار العلم، 2محلد صادقلا جدة، التاريخ  الحياة انجتلا ية، ندقلح، ( 3 
 يدالله ب  محلد الملت الحقعتلا إفادة الأعد بذكر أ يار بلد الله الحراد م  اعليقه المسةةةةةةةةةةةةلت لياد الل د، دراسةةةةةةةةةةةةة التاز ،  و  31ص

 .417، ص6    (،2009/ه 1430، ملة الملرمة، ملتية الأسد ،  1 يدالله ب   يدالملك ب  دهي  ن  : لجقيق

د( مرسوما أ عت الشركة حقوقا  املة دائلة،  أصيحت مؤسسة 1625-1603هةةةةةةةةةةة/ 101101034   أصدر الملك جيلس الأ    (4 
قةائلةةة،  ليسةةةةةةةةةةةةةةةت  لليةةة اكتتةةالح اقت ت بق ةةايةة الرحلةةة، كلةةا أصةةةةةةةةةةةةةةيحةةت للشةةةةةةةةةةةةةةركةة مي انيةةة  ةامةة يةديرهةا مةدير  مجلس  في سةةةةةةةةةةةةةةقةةة 

لي  العاملين في الهقد الشرقية، التي  رفت  د دمجت مع ا  ركة الهقد الجديدة، لجت اسم الشركة المتحدة للتباار الإنج1709هةة/1121
نرة  أ دلا  ةركة الهقد الشةرقية الإنجلي ية مقذ تأسةيسة ا حتى سةقون د لة المتو  الإسة مية  نور،  باسةم  ةركة الهقد الشةرقية الإنجلي ية.  

رسالة دكتوراه غ  مقشورة، قسم الدراسات العليا التارفية  الحضارية، كلية الشريعة  ،  د1857- 1600هةةةةةةةةة/1273-1009في الهقد  
 .50- 32د.ص1991هة/1411 الدراسات الإس مية، جامعة أد القرلم، ملة الملرمة،  
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ا  قةد رفعةت الحلومةة البريعةانيةة باسةةةةةةةةةةةةةةم الققرةةةةةةةةةةةةةةة  البريعةاني سةةةةةةةةةةةةةةتةانلت أع في سةةةةةةةةةةةةةةقةة   .كي  ا جةدًّ
د  لل  كاع يمقعه انه ن يسةةةةةةلر للقرةةةةةةارلم بد ولها، فعلر بتعيين مسةةةةةةلم، 1861/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1277

د ا تلاد العيي  الهقد   يدالرزاق عئ  ققرةةةة   1881/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1299 يليت بريعانيا رسميًّا سةةةةقة  
مراقية المسةةةةةةةةللين في الحبااز،  كاع كاع الهدف مق ا  فاهرقًّ لر اية الحباا ،  لل  في حقيقة الأمر  

كوع الأمر فتلف بالقسةةةةةةةةةةةةةية لللديقة المقدسةةةةةةةةةةةةةة،    و غ  مرح  بالعلرة  ،رد الع لانيين ذا لجعظات
 .(1  اد ُّ  الوجود الأجقبي في ا

يةةادرت بالعلةة  م  الةةد لةةة  ف  وف ر مقةةافس أ ر م آ ر لبريعةةانيةةا متل    في د لةةة فرنسةةةةةةةةةةةةةةةةا  
الع لةانيةة اع يلوع لهةا   ة  في مةديقةة جةدة بعريقةة  ةاثلةة لتعيين  كية  ققرةةةةةةةةةةةةةةلت لهةا اةدة في  ةاد 

،  الر اق  م ةةةةةؤ  التباار   م  أج  اوسةةةةةي  التباارة في ا،  متابعة مرةةةةةاي    ود1839هةةةةةةةةةةةةةةةةةةة/1254
لأع التباارة العرنسةةةةةةةية آنذاك   والعرنسةةةةةةةيين الذي  يعد ع إلي ا،  قد حا   الع لانيوع بداية الملايلة

ا  لت العل  العرنسةةةت،  السةةةلاح للسةةةعارة العرنسةةةية بتعيين فولجقس  متواضةةةعة، إن أ م  افقوا أ    
-1278.  في سةةةةةةةةةةةةةةقةةةة  (2 لهةةةا في جةةةدة  اققرةةةةةةةةةةةةةةليةةةًّ   اعئيةةة    gencel de Fresnel-Fulد  فرسةةةةةةةةةةةةةةقةةة   

د يال  الققرةة  العرنسةةت حلومته بالسةةلاح له بعتر فرع للققرةةلية في يقي و  1862/هةةةةةةةةةةةةةةةةة1279
 ذلةةك لمق  الظلم الةةذ  يتعرض لةةه الحباةةا  الج ائريوع في ةةا،  قةةد يلوع الهةةدف م   راع ذلةةك هو 

 .(3 اوسي  مراقية لجركات الإنجلي  في هذا الج ع م  اليحر الأ ر
مرةةةةةةةةالح لا التباارية في جدة.   اعلل  م  إنجلترا  فرنسةةةةةةةةا يدير   عتجارق  عهقاك      فأصةةةةةةةةير

 بعد ذلك سةةار ت الد   الأ ر بية إو فتر ققرةةليات لها،  التباديد لمعوضةةي ا، فأرسةةلت السةةعارة 
ققرةةةةةة   لها في جدة لر اية  ةةةةةةؤ ع  Mentone Pakiالهولقدية اعل  الموافقة  لت اعيين مقتوع باكت

ا   كانت تابعة رسميًّ   ،التباار،  الر اق الهولقديين الذي  لاوع إلي ا،  أقيلت ققرلية هولقدية في جدة

 
  1) Freitag Urlike:Helpless Representative Of The Great Powers,Western  Consuls in Jeddah,1830s to 

1914,The Journal of Imperil and Commonwealth History,Vol,40 No.3September 2012,P365) . 
،  1د، دراسةةةةةةةةةةةة تارفية  ثائقية، ن1925-1836/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1344-1252 اني بقت ،ي لا الققرةةةةةةةةةةةليات الأجقيية في جدة  الحرملا  (  2 

 .46د، دارة الملك  يدالع ي ، ص2019/هة1440

 .48، صالمرج  السابق اني بقت ،ي لا  الحرملا    (3 
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 و اس ي   ف  وما السي  الرسمت لإنشائ اأ  ،(1 د1872/هةةةةةةةةةةةةة1289لللعوضية في إستانيو  في سقة  
  ةةايت م م  الأمراض المعةةديةةة التي يلتقعو ةةا      ،اةةدفق الحباةةا  م  الج ر الشةةةةةةةةةةةةةةرقيةةة الهولقةةديةةة

، كلا سةةةةةةةةةةا دت في إر ةةةةةةةةةةادهم إو العودة  القيائ   لت العريق الموصةةةةةةةةةة  لملة ا تداعات    ،رح  م
مراقية المقاو السةةةياسةةةت،  انجتلا ت،  انقترةةةاد  في الحبااز  غرضةةة ا الحقيقت  لأ يا م سةةةالمين، 
انه يتم في ملة أثقاع فترة الح  التتعيط لسةةةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةةةلة ال ورات التي  اج ت لها  بعد  صةةةةةةةةةةةةو   بر 

 .(2 بعد  ود م م  موسم الح  الهولقديين في بعلم ج ر إند نيسيا
فقد  ق  خمسةةةةةةةوع حاجًّا م    الإند نيسةةةةةةةيينوالهولقدية  اية الحباا      كانت م لة الققرةةةةةةةلية

إند نيسةةةةةةةةيا ضةةةةةةةةحية نرةةةةةةةة  م  أحد موايقي م،  هو الحا   يداللعيف،  حين  صةةةةةةةةلوا جدة قدد 
فللف الققرة  عئيه ل لة مواصةلة التحقيق في هذه القضةية للة،    ،  ةيت م  ةلواهم إو الققرةلية

 بعد  دة أقد يل  م  إحضةةةةةار  يداللعيف إو الققرةةةةةلية التي غادرها بعد فترة، إن أع الشةةةةةرية  
أرسةةةةةةةةةة     وا  لت الأقداد،  لأنه   يتم إ عار الققرةةةةةةةةةة   ذاه إو ملة سةةةةةةةةةة   ت رحل  ،العربية سةةةةةةةةةةباقته

 أفر     الحا  المذكور بعد أع سةبا  لمدة   ،  يتلق ردًّا  احتبااجه  لت إجراعات الحلومة الملية،  
سةا ات،  يت معالجة هذه القضةية م  قي  األلة في ملة بعد ذلك بقلي ، فأمر الققرة   ث ث  

. كلةا اولةت الققرةةةةةةةةةةةةةةليةة اوف   (3 السةةةةةةةةةةةةةةابق  يقظر للحلم     ،موفعيةه بالتحقيق بةدقةة في القضةةةةةةةةةةةةةةيةة
حتى يتلل  الحباا    والتس ي ت للحباا  بتيدي  العللة الهولقدية المعر فة باسم التليدر إو قر ج

 .(4 ، أ  للة الملرمةسواع في الحبار الرحت ،م  دف  الرسود التي اعل  مق م
غوستاف الخامس    أ ك  الملك السويد   ،ادةلها   اتابعت الد   الأ ر بية في اعيين ققاص   

م لة ،  ضةةرائ  معيقة م  التباار السةةويديين حسةة    د(1907ديسةةلبر  8-1872سةةيتلبر18 
 

- 1300كار  فاعلا اليع ة الهولقدية في جدة، م  الح  إو التباارة، مقا  ضةةةل  كتالح اليع ة الهولقدية في الج يرة العربية سةةةقة  ليو ع،  (  1 
 .  12هة، أات ارويرية، المع د المللت للدراسات المدارية، لح. ت، ص1370

 ةةةةيه الج يرة العربية في القرع ال ال   شةةةةر الهبار / التاسةةةة   شةةةةر  أ د حسةةةةينلا التقافس الإنجلي   العرنسةةةةت في العقبي،  (  2 
 .162- 161هة، ص1430المي د ، رسالة دكتوراه مقشورة، الرقض، دارة الملك  يدالع ي ،  

، اقرير ققر  هولقدا حو  الإساعات التي اعرض لها الحباا  م  الر اق  3774( دارة الملك  يدالع ي ، الرقض،  ثيقة رقم  3 
 د.25/7/1921د، بتاريخ  1921الهقود الهولقديين في ملة في  اد  

كةار  فةاعلا اليع ةة الهولقةديةة في جةدة، م  الح  إو التباةارة، مقةا  ضةةةةةةةةةةةةةةل  كتةالح اليع ةة الهولقةديةة في الج يرة العربية  ليو ع،    (4 
 .12هة، ص1370- 1300سقة  
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ا  ل ا ر اق هقاك،  ا رةرت مرةالح لاللوائر الققرةلية،  م  الواضةر أع السةويد  القر ي    يل  له
 .(1  ذ الضريية م  التباار أثقاع مر رهم باليحر الأ ر  اوقع م في جدةأفي 

ققرةةةةةة     Ingraphكلا ياليت ك  م  القلسةةةةةةا،  اليوعع بالموافقة  لت اعيين مسةةةةةةيو انتراف    
 صةةةةدرت الموافقة السةةةةلعانية  لت   ،اليوعني عئي ا للققرةةةة   Owankled مسةةةةيو أ  انلليد    ،للقلسةةةةا

اقدمت السةةةةةةعارة الإيعالية في   د.  1875يقاير  28/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1293ربي  الأ     3  في  اعيين المذكوري  
ققرةةةة   لها  Carlo Mzawriد بتعيين مسةةةةيو كارلو م ا ر 1891مايو    27/هةةةةةةةةةةةةةةةةةة1308 ةةةةوا   18

كاع الرد م    لمتابعة  ةةةةةةؤ ع ر اقها  تجارها الذي  لاوع إو جدة،  يليت الترةةةةةةديق  لت اعييقه.  
ا يعل   كي   تجارقًّ  ،  تأ ر لإيعاليا   نية الحبااز انه ليس هقاك ضةةةةةةةر رة يالما أع هقاك  ةةةةةةةترةةةةةةة 

 في الرب  الأ   م  القرع  .  (2 د1903يقاير  / هةةةةةةةةةةةةةةةةةة1320التعيين حتى يت الموافقة      ةةةوا   
 الإس مت بشل   اد،   يه الج يرة العربية بشل    بالعا  العرمر سيا  د ا ايد اهتلاد  19/هةةةةةةةةةةة13

لرةةةةاي تجارية    اراياي امقايق جديدة يقعق ا مسةةةةللوع. إو جان     نحت لها اص،  يعود ذلك  
  اقترادية بالمقعقة التي ير بعريق اليحر الأسود،  اليحر المتوسط،  اليحر الأ ر.

فعليت السةةةعارة الر سةةةية فتر ققرةةةلية للقظر في  ةةةؤ ع المسةةةللين الر   الذي  يؤد ع فريضةةةة  
،  يمر ع ادة، فبااع القرار بالموافقة يالما أنه سةةةيتم اعيين ققرةةة  مسةةةلم لسةةة ولة د وله   الح  سةةةقوقًّ

يونيو    21/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1308ذ  القعةةدة    15إو ملةةة الملرمةةة،  متةةابعةةة  رصةةةةةةةةةةةةةةةد مةةا يةةد ر في ةةا في  
م  الذي  ن يعيشةةةةةةةوع إن    اية الحباا  التابعين لر سةةةةةةةيا  إبراهيلوف   الققرةةةةةةةاوو      ،(3 د1891

 .(4  الحباا  لت    
لانت في أرقت الأحياع  المسةةةةةةةاك  ذات المقظر الجلي  ف  وما    مواق  الققرةةةةةةةليات في جدةأ

التي يملل ا أثرقع جدةو  ذلك يعلس صةةةةةةةةورة الد   العظلت أماد الد   الإسةةةةةةةة ميةو فقد أ ةةةةةةةةار  
د فذكرلا ، الييوت العالية ذات 1901/هةةةةةةةةةةةةةةةةةة1318إبراهيم رفعت با ةةةةا في رحلته الأ و  اد  إلي ا  

 
 1  ) Urlike Freitag: Helpless Representative of the Great Powers، p360. 

، الوثيقة  LHR270/16238، الوثيقة ال انيةو الأر ةةةةةةةيف الع لاني، ارةةةةةةةقيف  BEO 1895/142098( الأر ةةةةةةةيف الع لاني، ارةةةةةةةقيف  2 
 ال ال ة.

 .MV 0059الأر يف الع لاني، ارقيف   (3 

 .296الحا   يشايفلا ملة مديقة المسللين المقدسة، ص (4 
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م  ر  ،     الققاصةةةةةةةة (   الموق  الجلي   المقظر الي ي  يسةةةةةةةةلق ا أكابر اليلد   ك ع الد   التبااريوع
أع    يؤكد اليتقوني،   (1 ،  نر بييين،.-السةةةةةةةةةويديين-   إنجلي ،  فرنسةةةةةةةةةيين،  وسةةةةةةةةةا يين،  إسةةةةةةةةةوجيين

مساك  ققاص  الد   الأجقيية م  أ،   أ ت مياني المديقة،  بالأ ش مق   الوكالة الر سية الذ  
ا حارة -لما فيه م  المشةةربيات،  اليللوعت،  اق  في الج ة الشةةلالية    وهو  لت أحسةة  م ا  لجديد 

في  ،   ( 5  التباار الحضةةةةةارد  ( 4  .  اضةةةةةم هذه المقايق الراقية مقر القائلقاد(3 حارة الشةةةةةاد،   (2 المظلود
   ال    ،ف  هذه العترة لتأسةةةةةةةةةةةةيس الققرةةةةةةةةةةةةليات،  اعددها انعلس  لت اعدد العل ت المتدا لة

لع  أة ا مسةةةةا في التعام   ا   و هو أمر ن فلو م  مسةةةةا في  ،هقاك  للة رسمية معر ضةةةةة للتدا  
  دد ثيات قيلة العل ت بسةةةةةي    ،ا كللا زاد اسةةةةةتعلا  الققود  لت نعاق أ سةةةةة يرةةةةةير  اضةةةةةح  

داد  رضةةةة ا غ  مرع،  كذلك محا لة ا ييت سةةةةعر رسمت   التقليات الموسمية في العل   لت العللة ما
 لها يؤدقع إو التقل  بين استعلا  المعدع كعللة، أ  كلعدع.

ا لل   إو  دد اسةةةةةةةةتقرار اسةةةةةةةةتعلالها ايع    ، يمي  ذلك إو  دد ثيات قيلة العل ت المتتلعة
د لة.    اعرف جدة نظاد اليقوك     القرةف ال اني م  القرع التاسة   شةر المي د ،  إوا كاع 
اليدي   لي ا نظاد الرةةة فة للتعام ت الققدية،  لجوي  العل ت فترة تأسةةةيس الققرةةةليات الأجقيية  

 الوافةةدي  في الشةةةةةةةةةةةةةةراع  اليي  للعل ت     في جةةدةو حيةة  كةةاع الرةةةةةةةةةةةةةةرافوع يتعةةاملوع م  الأجةةانةة
 

 د. ن، القاهرة، ملتية ال قافة الديقية،    ،الحباازية  الح   مشةةةةةةا ره الديقية مح ة لئات الرةةةةةةور الشةةةةةةلسةةةةةةيةمرآة الحرمين أ  الرح ت    (1 
 .22، ص1د.ت(، د

أحد أحياع المقعقة التارفية اليود، سي  اسليت ا لقرة اعود اعاصيل ا إو مقت  السيد  يداللر  البرزنجت في  حارة المظلودلا (  2  
ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة/  1136ربي  أ      8دماع  ةةةةللت كللة مظلود  لت الأرض في  أ قا ا،  قي لا إع   د،  أ رد المؤرو  1723ديسةةةةلبر    6هة

جارالله ب  ف د في كتابه  ني  الم ( أع اسةةةةةةةةت تار رباع سةةةةةةةةعيقة بالشةةةةةةةةيخ  يدالله المظلود المدفوع ادة  رفضةةةةةةةةه دف  القذ ر له  
ةةةةةةةةة / 927،ادلم الآ رة    6اسي  في غرق ا أماد الميقاع في ليلة انثقين   أ واد م  حادثة    209دو أ  قي   1521يقاير    13هة

ةةةةةةةةةةةةةةةة/ديسةلبر  1437، ربي  الأ    470البرزنجتو  يدالر   سةعد العراملا حارة المظلود الأسةعورة  الحقيقة  اعلة العربية، ع  هة
 . 12- 10د(، ص 2015

اق  عحية شما  جدة، يسةةةلق ا معظم أثرقع اليلد،   ا مقر الملاا  الدبلوماسةةةية   الققرةةةليات،  كانت أغل  المقاز   حارة الشةةةادلا  (3 
ا لآ  باعجةةه،  آ  عفر،  آ  اله از . محلةةد  لت مترملا م مر م  الحيةةاة انجتلةةا يةةة في الحباةةاز، ن ، جةةدة، اللتةةالح 1 ةةا مللةة 

 .  60د، ص1982هة/  1402العرم السعود ،  
 يعد م  أ لت المقاصةةةةةةةةةةة  العسةةةةةةةةةةةلرية، يقود مقاد الت  لقرةةةةةةةةةةةيه،  رايته العسةةةةةةةةةةةلرية ف رت في الجي  الع لاني بعد إلتاع القائلقادلا    (4 

 العيعةةة الأ و، ب  ت، مؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةة   الإنلشةةةةةةةةةةةةةةةاريةةة، مرةةةةةةةةةةةةةةععت  يةةداللر  الخعيةة لا معبام المرةةةةةةةةةةةةةةعلحةةات  الألقةةالح التةةارفيةةة
 .346د(،ص 1996هة/1416الرسالةلا

 .  76د، ص1995هة/1415اليتقونيلا محلد ليي لا الرحلة الحباازية، د.ن، القاهرة، ملتية ال قافة الديقية  (  5 
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  ،الأجقييةةة،  األيةةة.  كةةاع صةةةةةةةةةةةةةةتةةار التباةةار    ن يمللوع   ائ  حةةديةةديةةة يود وع أموالهم لةةدي م 
العل ت م  الذه  إو العضةةة    يدي  يتعاملوع مع م،  لل  م لة الرةةرافين الأصةةلية اقود  لت ا

ع إبالعللة األية،  م  العل ت الأجقيية إو العل ت األية،   اصةةةةةةةةةةةة في موسةةةةةةةةةةةم الح و حي   
كةالر بيةات الجةا يةة،  الهقةديةة، أ    والحباةا  يرةةةةةةةةةةةةةةلوع إو ميقةاع جةدة  هم يحللوع  ل ت ب دهم

ف م يحتاجوع إلي ا  قد  صةةةةةةةولهم إو أرض   والجقي ات المرةةةةةةةرية،  الع لانية، أ  الجقي ات الإنجلي ية
 ت  لت الحبااز إو أع ييدلوا هذه العل ت بالعل ت األية.    يقترةةةةةةةةةةةةر العل  في ايدي  العل

 إوا يل ر العل  في هذه الم قة ك   م  القا  في أماك   جود الحباا ،  أماك     والرةةةةةةةةةةةرافين فقط
اواجةةةد   لت الققرةةةةةةةةةةةةةةليةةةات الأجقييةةةة م  مختلف الجقسةةةةةةةةةةةةةةيةةةات.  كةةةانةةةت اوجةةةد في جةةةدة في  ةةةاد 

د سيعة أماك  للررافة، بيلس أصحا ا فوق مساي   الية في مواج ة الشارع 1852/هةةةةةة1268
 أقدد م  زا   م قة المرةةةةةةارف في جدة   ،مام م صةةةةةةقاديق كي ة بدا ل ا  ل ت مختلعةأالرئيس،   

ا في جةةةةةدة  الشةةةةةةةةةةةةةةركةةةةةة فر ةةةةة  أسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةت هةةةةةذه   ةةةةةةةةةةةةةةركةةةةةة ،ج نلت هقلت، البريعةةةةةانيةةةةةةو حيةةةةة  
 استلرت هذه الشركة فترة م  ال م  اتعام  م  تجار جدة في  للية اليي     ، د1884/هةة1303سقة

ارد إو جدة،   لت فيلا بعد     لل ا هذا إو اليقك البريعاني   الشةةراع في معظم العل ت التي  
مار   ،   (1 د1909/هةةةةةةةةةةةةة1327ا في جدة أ ائ    د الشريف الحسين سقة  الذ  انت ت د ره أيض  

كليات م   للرةرافةو  ذلك لما لجتاجه     أصةيحوا يقيلوع مجلو ة م  التباارة مح ًّ   ،أه  جدة الم قة
 قد بلغ  دد مح ت الرةرافة في  ،ع ان ةتتا  في الرةرافة  ل  مربر جدًّاإحي    وكي ة م  الققد

د لت مديقة جدة لراح  اوسةةةة  التباارة  ،   (2 ميقاع جدة خمسةةةةة مح ت ن ت ف  دد العل ت
ثر تأسةةةيس الققرةةةليات،  تأثر بعلم التباار م  فر ق صةةةرف العل ت  إادة م  الهقد  أر با  لت  
آنةذاك.  اسةةةةةةةةةةةةةةتتةدمةت حيق ةا العةديةد م  العل تو م ة  الر بيةة الهقةديةة، المسةةةةةةةةةةةةةةتتةدمةة في جةدة  

لتعةدد   لت الةد    ةا.    و غ هةا  ، الجقي ةات الةذهييةة الع لةانيةة،  الإنجلي يةة،  العرنسةةةةةةةةةةةةةةيةة،  الرقنت
 قد ارك هذا التقوع أثره السةةةلبي  لت بعلم التباار نتيباة ا ت ف أسةةةعار الرةةةرفو فقد بلغ سةةةعر 

 
 .447، ص  د، دار مرر للعيا ة، القاهرة1982هة/1402،  3ن    يدالقد  لا تاريخ مديقة جدة، اعلد الأ  ،الأنرار لا  (  1 

ربي  أ     13، مرسةلة م  المعية السةقية إو ديواع  لود ج ادية في  144معية  رم  ثيقة رقم    58( دار الوثائق القومية بالقاهرة، دفتر  2 
 .1267 اد 
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،  بلغ سةةةةةةةةةةةةةةعر جقيه    62-60ن يتباا ز  كاع    رقن  بعد أع  95جقيه الذه  في أحد الأ واد   رقن 
،  العرنست  91الذه  الع لاني   .(1 رقن   82,5رقن 

  ،م ة  الت لين،  الققة    و تأثر القشةةةةةةةةةةةةةةةان التباةار  كةذلةك  مةا ارايط بةه م  أنشةةةةةةةةةةةةةةعةة أ رلم
  دد  جود سةةةةةةةةةةةةعر موحد   ، ا ت ف أسةةةةةةةةةةةةعارها الققدية  ،نظر ا لتعدد العل ت  و غ ها  ، التت ي 

لعللة نقدية موحدة،  قد أفضةةةةةةةةةت إو ف ور العديد م  الييوت التباارية التي كانت م  السةةةةةةةةةلات 
 إسةةةةةةةةةة اما ا اللي ة في مختلف أ جه الحياة،  الأنشةةةةةةةةةةعة دا     ،الملي ة لللديقة،  كانت لها أد ارها

 في التعام  م    لت الد   الأجقيية بالمديقة.  م  أبرز الييوت التباارية التي حافظت  لت   ،المديقة
  بيت آ  نرةةةيف،  آ  زيق ،  آلياعجة،  آ  با شةةة ،  و ةةة ر ا  ملانت ا     الك العترة ال مقية

  اللقباا  ،  آ  العوي ،  اليساد،  العض ،  آ آ  زاهد،  آ  اله از ،  آ  الجلود،  آ  با عار،   
 . (2 آ  الد ي   آ   رلح،   الشيلشت،   اللابلت،   الآبار،     قاب ،  آالمترم،   المتيو ،   

 ة وغير العثمانية: العثماني   المتداول أثناء تأسيس القنصليات بجدة ومنها ثانيًا: النظام النقدي 
 لذلك كانت العل ت المعدنية هت الأك ر   و  ال  مقعقة الحبااز اعرف  للة  اصةةةةةةةةةةةة  ا

 كذا  ل ت الد   الإسةةةةةة مية في موسةةةةةةم   ،بالإضةةةةةةافة إو العل ت الأجقيية الأ رلم  ،اسةةةةةةتتدام ا
.  كانت العل ت السةةةائدة آنذاك اققسةةةم إو د19هةةةةةةةةةةةةةةةةةة/13الح      القرةةةف ال اني م  القرع  

 قسلينلا
    القرف ال اني م  القرع     قيلت ا ثابتة كاع القظاد الققد  الع لاني الرسمت في المقعقة.    -

،  فلت الل ة الذهيية الع لانية مستتدمة  لت نعاق  اس   د 19 القرف ال اني م  هة/ 13
 القرج التركت  ، (3  حتى بعد ز ا  الحلم الع لاني    مقعقة الحباازو  ذلك لقيلت ا الذهيية

كاع معر ف ا في الحبااز،  يتدا   به    -قر ج  10،  5،  2 فئااه هت  - بقو ية الذهبي،  العضت  
 .  (4  سلاع جدة

 
 .21ص  , 1( دد2003هة/1424، د.دلا دار الخشرمت، 1ن (  راميوع قرش  تجارلح ر اد الأ لا ،  1 

 .58مرج  سابق، ص،عاعلا  محلد  التامد ،  (  2 

 .47د، ص1980حس  محلدلا العللة  تارف ا، القاهرة الهيئة المررية العامة لللتالح،  الشافعت،  (  3 

 4  )  Al-Amr,The Hijaz,p.82. انظر للل يةةةةةد   Zvi Yehuda Hershiag, Introduction to the Modern Economic  و 

History of the Middle East (leiden:Brill,1964) 



 

 408 

جدة،    - ميقاع  سلاع  جان   م   نعاق  عبي  استتدد  لت  الع لانية،  التي  غ   الققود 
.  (1 الوافدي ،  الحباا  للة التي اقيم في المقايق اعا رة  م  الققرليات،  الجلا ات الأ رلم  
الع لانية  ا ترفت  ا الحلومة  الرسمية   ، قد  الرعة  اعاملت  ا الحلومة في    و اكتسيت  ب  
 . (2  م  جقسيات  د   مختلعة ا كوع السلاع  ليع    وجياية الضرائ ،  الرسود الجلركية 

 كاع م  بين العل ت المسةةةةةةةةتتدمة في مقعقة الحبااز،  بالتا  في ميقاع جدة الل ة الع لانية  
،  اعاد   نجلي قًّ إا  اسا   ِانية  شر  لق  الذهيية،  هت اسا   مئة قرج ذهبي   لاني، كلا كانت  

 اسةتتدد كذلك الجقيه الإسةترليني الذهبي،  .  (3 د19هةةةةةةةةةةةةةةةة/13القرع  أرب   شةرة ر بية هقدية      
 ا أدلم إو اقوية الع قات التباارية بين هذه المقعقة  بين اليلداع المردرة   و الر بية الهقدية العضية

نظر ا لقر ةةا م    ولهةةذه العل تو  بخةةاصةةةةةةةةةةةةةةةة الهقةةد التي اربع ةةا بالمقعقةةة   قةةات تجةةاريةةة  ثيقةةة جةةدًّا
(4 المقعقة،  الميادنت التباارية مع ا

. 

ا الرق  العر  ،  اسمه (ق  فرانسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ر الذ   رف محليًّا ب  ةنسةةةا م  العل ت المسةةةتتدمة أيضةةة 
ا   لانيًّا،  هو  يارة  الحقيقت هو رق  مارق اري ا  يسةةةةلت بد نر مارق اري ا،  قيلته اثقا  شةةةةر قر ةةةة 

 يستعل   لت نعاق  اس  د  18هةةة/12   قععة نقدية م  العضة ضربت في القلسا أ ا ر القرع  
الةةةةد لةةةةة السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةةةة الأ و  ،الج يرة العربيةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةيةةةةة  في   - 1139    يعةةةةد العللةةةةة الرئيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة في 

  ةةةةةرق آسةةةةةيا،  في مقايق اليحر    ،،  في  ةةةةةرق أفريقيا،  في أ ر باد(1818-1727هةةةةةةةةةةةةةةةةةةة/1233
العللة    لقعقةة الحباةاز،  كةذلةك يعةدُّ   الأفةارقةةلةذلةك تم اةدا لةه م  الحباةا     و(5 العرم  الأ ر،  الخلي 
 يعاد  الشةةةةةةل    ، ميقاع اللي ،  ميقاع الققعذة  ،ميقاع رابغد في  1876/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1293الرئيسةةةةةةة  اد  

 
،  1ن  د،1916- هةةةةةةةةةةةة1335د/1840-هةةةةةةةةةةةة1256ميارك محلدلا القشان التباار  لميقاع جدة     الحلم الع لاني ال اني  المعيد ،  (  1 

 .172، ص(د1993هة/1413القاد  الأدم ال قافي ادة،  

الدراسةةةةةةةةات  اليحوث في الونقت العربية في  مرك  ،  2   يدالجلي لا الحياة انقترةةةةةةةةادية للونقت العربية في الع د الع لاني،  التليلت،  (  2 
 .417ص,  د1986 الع د الع لاني، زغواع

 .173، صمرج  سابقمياركلا  المعيد ،  (  3 

 4)   K, evin, G erard Feneion, The United Arab Emirates: An Econamic and Social Survey, 2nd ed. London: 

Longmen,1976,p 80 
 .250لا الد لة السعودية الأ و، ص يدالر     يدالرحيم  (5 
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. فلانت التباارة  (1 ا   لانيًّااثني  شةةةةر قر ةةةة     يسةةةةا    ،بقسةةةةات  ،10,4يقارلح ،  أ  ما  ،الإنجلي  
الخةارجيةة  حركةة الم حةة لميقةاع جةدة اعتلةد  لت اةدفق الحباةا  الةذي  ن يحللوع المةا  فقط مقةابة   

 إوا لشةةةةراع هداق لذ ي م  قد العودة. يضةةةةاف لذلك أع الحباا  يحضةةةةر ع مع م الذه    ونعقا م
ه  اتي  ا    يريق الحباا  إو مرةةةةةةةةةةر،  إسةةةةةةةةةةتانيو و حي  يتم  إو جدة، كلا يتم ارةةةةةةةةةةديره أيضةةةةةةةةةة  

  قد انت اع   بالد نر العضةةةةةةةةت المعضةةةةةةةة   قد العرلح،  الأحياج،  هو رق  مارق اري ا  العرانسةةةةةةةةة(.
.  كاع يعد العرانسةةةةةةة العللة الرئيسةةةةةةة للد لة الع لانيةو فقد كاع  (2 الموسةةةةةةم ارةةةةةةالح التباارة بالركود

 راع اليضائ  الواردة    العاملين فيد،  1845/هةةةةةةةةةة1262التاجر  لت  يتو أحد تجار جدة في  اد  
نة  ااحتاجت      قدما   الققعذة.    ، رابغ  ،ا م  الوكانت في ك  م  اللي م  الهقد،  أنشةةةةةةةةةةةأ  دد  

، رق   6500ا،  قدره ،  د إو ميلغ م  الما ، اقترضةت مقه ميلت  1845/هةةةةةةةةةةةةةةة1262جدة في  اد  
صةةةةةةعر    28فرانسةةةةةةة.  حولت الحلومة الع لانية هذا الميلغ إو  كيله في القاهرة بالرق  العرانسةةةةةةة في  

رسةة  بضةةا ة إو جدة، اسةةتلل ا التاجر  ةةيتو م  أد.  اسةةتلم  كيله الميلغ،   1845/هةةةةةةةةةةةةةةةةة1262
 كةاع   ،(3 ومةة الع لةانيةة بالجقيةه الإنجلي   كعللةة رسميةة لهةالالميقةاع.  في نعس هةذه العترة اتعةامة  الح

.  كانت هقةاك  للةة   لةانية  (4  اعرف باليةارة  عل ت.بعلم الفي  يسةةةةةةةةةةةةةةتعلة   لت نعةاق ضةةةةةةةةةةةةةةيق  
 هت فضةةية،  اققسةةم إو ث ث فئاتلا نرةةف مجيد ،  رب  مجيد ، ِ      (5 أ رلم اسةةلت اعيدية

 
ند ة  يدالر   الجبرتي، إ ةةةةراف الدكتور/ أ د   ت  يداللر ،    بحوث يدالر  لا الققود المتدا لة أقد الجبرتي، بح  ضةةةةل   ف لت،  (  1 

 .293ص،  1976القاهرة، الهيئة المررية العامة لللتالح

 2  ) B.F.O.Turkey-Jeddah,February1885. 
مرسةةةةةةةةةةةةةةلةة م   ا  جدة إو مدير الماليةة العةامة لسةةةةةةةةةةةةةةتةانيو ،    167أ امر ماليةة،  ثيقةة رقم    5( دار الوثائق القوميةة بالقةاهرةلا محعظةة رقم  3 

 هة.1262صعر    18بتاريخ  

، م  القرج اليارةلا م  القيل ، مسةةتديرة اشةةيه الهللة، ر يرةةة القيلة، بيضةةاع  1/40 هت  للة م   حدات القرج  اسةةا   ،اليارةلا    (4 
 .22عيف  آ ر علا اعور الققود في الملللة العربية السعودية، صالشر اع،  بارات.    10بارات،   5اللوع، لها  حداتلا  

الرق  اعيةةد لا كةانةت الةد لةة الع لةةانيةةة حتى الحرلح العةةالميةةة الأ و اسةةةةةةةةةةةةةةيعر  لت معظم الي د العربيةةةو لةذا كةانةت  ل  ةا لتتلف    (5 
أصةقاف ا الذهيية  العضةية  البر ن ية  القحاسةية متدا لة  لت نعاق  اسة ،  م  العل ت الع لانية التي كانت متدا لة قي  الققد العرم 

- 1255ق  اعيد ،  القرج اعيد ،  البراة اعيدية، نسةةةةةةةةةية إو السةةةةةةةةةلعاع الع لاني  يداعيد الذ  حلم ما بين  السةةةةةةةةةعود و الر 
 د،  كانت لجل  في الوجه اوقي  السلعاع الذ  سُلبت في   دهو انظرلا عيف الشر اع  آ ر ع، اعور1861-1839هةةةةةةة/1278

 .28د، ص1998هة/1419الققود في الملللة العربية السعودية، مؤسسة الققد العرم السعود ، الرقض،  
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 .(2 الموفعين.   ا اقدر ر اا  (1 امجيد .  كاع يسا    شري  قر  ا   لانيًّ 
عيارة    كيس موحد الحبام م  حي  ما يحتويه م  نقد يسةةةةا   خمسةةةةلائة فما ،الليسةةةةة،  أ

كيسة   10135د  1866/هةةةةةةةةةةة1281قرج   لاني.  بلتت  اردات جدة م  الرسود الجلركية لعاد  
 . (3 كسورها499 

نظر ا لوجود الققرةةةةةةةةةةةةةةليات،  الوافدي  للعلرة،  الح ،  ا ترفت   و كانت هقاك  ل ت أجقيية
.  هذه العل ت احتلت ملانت ا الرسمية بعد ( ل ت  عيية  يعلق  لي ا    ، ا الد لة الع لانيةةةةةةةةةةة 

ا تراف الحلومةة الع لةانيةة  ةا،  معةادلت ةا بققةدهةا الرسمت،  قيولهةا في معةام  ةا الرسميةة،  السةةةةةةةةةةةةةةلةاح 
 لل رة ادا لها في الحبااز أباحت الحلومة  ،  (4 تعام   اباسةةةةةةةةتتدام ا،  اللسةةةةةةةةلاع مقعقة الحبااز  
  الجقيهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هو ما يعرف ب  ،.  كذلك كاع الجقيه الإنجلي   الذهبياالع لانية جياية ضرائي ا  

م  العل ت المسةةتتدمة،  كانت قيلته الققدية معترف ا  ا رسميًّا،  اصةةة     معادلته    (الإسةةترليني
. ف قاك ك   م  الأسةةر التي اسةةتقرت في جدة     القرع  (5 اسةةعار العل ت المتدا لة في المقعقة

لف جقيه  أ  للت بالتباارة.  قد قدرت أم ك ا ما بين مائة  خمسةةةةةين إو مائتي    د،19هةةةةةةةةةةةةةةةةةةة/13
 .(6  هو  لت صلة  ثيقة بالإنجلي  ،حي  كاع م  بيت الجي ني وإسترليني
التي ا تلعت با ت ف القادمين     لت أنواع العل ت المسةةةةةةتتدمة في مقعقة الحباازكيدا    تأ

الأ و  ضةةةةةةةةةةع ا    لاسةةةةةةةةةةقورد قائلتينف  لمقعقة الحبااز،  غيالح العللة الرسمية بالمقعقة في ذلك الوقتو
ا لللحل  المرر  في  اد   د.  ال انية  ضع ا  1880/هةةةةةةةةةةةة1298محلد با ا صادق الذ  كاع قائد 

 . (7 د1895-هة1313الققر  الإنجلي   في ميقاع جدة ريتشارد  اد 

 
 .  1223هة، ص1355فؤادلا الي د العربية السعودية، معيعة أد القرلم    ة،  (  1 

 2  ) Hogarth David George.,Hijaz before World War1, 2nd ed.Falcon-Oleander,1917,p,82 

مالية باللتة التركية.و    1305هةةةةةةةةةةةةةةة،  ثيقة رقم  1283زيق لا أر ةيف رئاسةة مجلس الوزراع، إسةتانيو ، دفتر مي انية الحبااز لعاد التقاد،  (  2 
 .  146ص

 .  50(حس  محلود الشافعتلا العللة  تارف ا، ص3 

 .  61محلد ليي لا الرحلة الحباازية، صاليتقوني،  (  4 

، مرةةةر،  1أ د زينيلا   صةةةة الل د في بياع أمراع اليلد الحراد م  زم  القبي  ليه الرةةة ة  السةةة د إو  قتقا هذا بالتلاد، ندنع،  (  5 
 .205-203د، ص1305المعيعة الخ ية،  

 6 ) Hogarth,Hijaz,p.81 .  
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قائمة محمد باشا صادق  
للعملة عام  

 م 1880/هة1298

قيمتها خلال  
موسم الحج  
 بالقرش العثمان 

قيمتها خلال  
موسم الحج  
 بالقرش العثمان 

قائمة ريتشارد للعملة  
 م 1895/هة1313عام 

قيمتها في الحجر  
الصحي بالقرش  
 العثمان 

قيمتها في  
المجالات الأخرى  
 بالقرش العثمان 

 قرج  100 قرج  100 ل ة   لانية  171 169 المرر  الجقيه  
 ج   قر   109,5 قر ج  110 ل ة إنجلي ية  170 168 الجقيه الإنجلي   
 قر  ا   90 قر  ا   80 ل ة فرنسية  151 148 الل ة الع لانية 

 قر  ا   11 قر  ا   11 د نر ماكسيبااع  133 128 بقتو 
 قر  ا   12 قر  ا   12 رق  فرانسة  28,5 28  مجر (  رق  بقلا 

 29 28  قباني(  رق  سيقلو 
قععة فئة  شري  قر  ا  

 قر  ا   20 قر  ا   20 مررقًّ 

 قر  ا   20 قر  ا   20 قععة مجيدية  13 26 رق    لاني
 قر  ا   21 قر  ا   21 خمسة فرنلات فرنسية  ةةةةةةةةةةة  13 ر بية هقدية 
 قر ج   5,5 قر ج   5,5 ر بية هقدية  ةةةةةةةةةةةة  5 فرنك فرنست 
 قر اع  2 قر اع  الشاهت ةةةةةةةةةةةة  1,5 قرج مرر  

 في اأبار   ،مع م الحباا  للح    ا يتضةةةر م  قائلة الأسةةةعار بعلم العل ت التي كاع بيلي
 يرج   ةةةةةةةةراع   ، كذلك أسةةةةةةةةعار نعس العل ت في اعانت الأ رلم  الرةةةةةةةةحت  قد ن  لهم للليقاع،

العل ت في اأبار الرحت لحاجة الحا  للتذاع دا   الميقاع،  م  ن يقوموع بيي  بعلم العل ت  
التي مع م، كلا أع المشةةةةةتري  للعل ت هم في أغلي م م  التباار المسةةةةةتوردي ، أ  م  التباار الذي   

ع ا في موسةةةةةةةم الح . يقوموع بشةةةةةةةراع بعلم اليضةةةةةةةائ  التي بيلي ا مع م الحباا ،  م  ن يقوموع بيي
رلا   وللعل ت بين القائلتين  تسةةةةةةةةع ةكلا ي حا ا ت ف مسةةةةةةةةليات العل ت في القائلتين،  ال

غل  هذه أع  أن سةةةةةةةيلا    ،بسةةةةةةةي  ا ت ف الظر ف السةةةةةةةياسةةةةةةةية آنذاك  ار   ةةةةةةةيه الج يرة العربية
 ،نذاكلد   العظلت آلالعل ت مسةةةتوردة يحلل ا مع م حباا  ك  الد  . فقد سةةةادت العل ت  

د  1914هةةةةةةةةةةةةة/1332إو جدة  اد  فل        الحرلح العالمية الأ و حدد هوجارث     زقراه  
، قر ج ذهيية،  108 هت الل ة الع لانية  قيلت ا ،،  في ذلك الوقت،  قيلت ا  أرب   ل ت متدا لة

ا ذهييًّا،  عبليوع  قيلته120 الجقيه الإنجلي    قيلته ، ا ذهييًّا، ن الر بية الهقدية  90،  ، قر ةةة  ، قر ةةة 
  ، هةةذا ن يعني أع العل ت الأ رلم   ال  متةةدا لةةة في الحباةةاز   .(1  قيلت ةةا ِةةانيةةة قر ج ذهييةةة

 
 1) David George Hejaz before World War I Calnoarab Bureau, 1946. P.311    
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 رق  العرانسةةةة،    ،م   القراع،  الشةةةاهت  و  اصةةةة جدة،  متدا لة بين الأها ،  الرةةةيارفة،  اليقوك
 بقلا،    ،،الجا  ،  الجقيه العرنسةةةةةةةةا     الرق  البرد  ة، أبو ي    ، الد نر الألماني،  الرق  الشةةةةةةةةيقلو

 لللقعقة م  ج ة،    قة  ينتأثر اقترةةةةةةةةةةةةاد الحبااز بقظرة الع لاني دةهذه الم في    .(1  الرق  المترم
الأ ةةةراف بيعضةةة م م  ج ة أ رلمو  ا يؤثر  لت انسةةةتقرار في المقعقة،  الذ  يؤثر  لت مسةةةتولم  

   أثرت سةةةةةلة حديد الحبااز بعد تأسةةةةةيسةةةةة ا في المقعقة اقترةةةةةادقًّ   ،(2 ادفق الحباا ،  الأموا  في ا
د.  ذلك لتيس   صو  الحباا  للأماك  المقدسة ا داد كي ة،  اي  ذلك  1909/هةةةةةةةة1326 اد  

أ  زائر،    ،و فقد فرضةةت السةةلعة سةةيعة دعن     ك  حا (3 لجسةة  في المسةةتولم المعيشةةت للسةةلاع
،  أحياع  الوع هذه الضةةةرائ  قيلت ا مختلعة،  غ  محددة كلا تجبي ُ شةةةر قيلة اليضةةةائ  المسةةةتوردة

و حية  بلغ إيراد ميقةاع جةدة في بقةاع   لت الققود التي يمتلل ةا الحةا ،  الوافةد با ت ف بلةد القةد د
 هو ميلغ اقريبي كقيا  للعللة التي اتدا      ،(4 إحدلم السةةقوات أك ر م  سةةيعين ألف ديقار ذهبي

  ا الحلومة،  ليس بعللة القادمين لجدة.

 
 النظام النقدي خلال العهد الهاشمي بالحجاز  لا الثان   المحور

 أولًا: الثورة العربية وأثرها على تعيين القناصل بمدينة جدة:  
 ود  1916مايو  5/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1334 ةةةةةةةةعياع  9  ال ورة العربية في يود السةةةةةةةةيت الموافق  اندنعبعد  

ع اعرد الققرةةةةةةةةةةةةةةة  الإنجلي   م  جةةدةو  بقيةة  أاقترحةةت الحلومةةة الأمريليةةة  لت الةةد لةةة الع لةةانيةةة 
حي  كانت التقارير    و(5 لأنه ن بيوز الإبقاع  لت ققرةةةةةةةة  د لة معادية في أراضةةةةةةةةي ا  والققرةةةةةةةةليات

متيادلة بين السةلعة في الحبااز،  بين الحلومة البريعانيةو م  ذلك اقرير محلد  ةريف العار قت إو 

 
 .  61( اليتقونيلا الرحلة الحباازية، ص1 
 .108-85د، ص1981هة/1401  إبراهيم فوزاعلا إقليم الحبااز   وام   ضته الحدي ة،العوزاع،  (  2 

 .92، صلا المرج  السابقالعوزاع  (3 

 .92، صلا المرج  السابقالعوزاع  (4 

،  ( هة 15/10/1334، 1جريدة القيلة،  دد   و ،حو  الق ضة العربية في الحبااز،، HR.SYS 2168/51الأر يف الع لاني، ارقيف (5 
 .  1ص
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فيةةةةةه أع جةةةةةدة Clayton S.M.Gد. جتإ  سةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةادة الجقرا  البريعةةةةةاني ك يتن  . الةةةةةذ  ذكر   ،
اسةةتتدد نحق ا    ر ةةا ةةات،    ، لت كليات كي ة م  العتاد م  مداف   انسةةتي عاسةةتسةةللت،  تم  

.  ييةةةد  أع الحلومةةةة الوليةةةدة في الحباةةةاز  (1 الملرمةةةة  لإي ق القةةةار  لت ثلقةةةات الأاراك في ملةةةة
 اج ت مشةةةةةةةةللة في اليع ات الأ ر بية إو الحبااز التي ن السةةةةةةةة  الد لة  ةةةةةةةةترةةةةةةةةيت ا القانونية  

سةةةا دها  لت إقامة   قات  اععت لها إملانية  ارسةةةة سةةةياد ا في اعا  الخارجت،   االد لية،  إوا  
 4فقباد ذلك موضةةةةح ا في برقية معتوحة م  الملك حسةةةةين بتاريخ  ،  (2 مسةةةةتلرة م  باقت د   العا 

د يل  اعيين سع  للحبااز لدلم الحلومة البريعانيةو مؤكد ا 1920أكتوبر    18/هةةةةةةةةةة1339صعر  
 أع المرةةةةةةلحة اقتضةةةةةةت ذلكو رلا لأنه غ  مقتق  بلعاعة الموفف البريعاني آنذاك اللولوني  فلر 

فقط لمتةابعةة  ةةةةةةةةةةةةةةؤ ع ر ةاق ب ده، أمةا   ه ا تبر الملةك حسةةةةةةةةةةةةةةين  جود  (3 في جةدة  امعتلةد بريعةانية
سةةةةةةةةةر ،  حين  جه رسةةةةةةةةةائله ميا ةةةةةةةةةرة للحلومة  ال  امحادثااه م  بريعانيا فيبا  أع يلوع لها يابع 

د بحرةةةةةةةةةر 1921أكتوبر    25/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1340صةةةةةةةةةعر    22البريعانية ياليته السةةةةةةةةةلعات الإنجلي ية في  
أقًّ ما كاع الأمر اسةةةةةةةةةةةةةةتلرت حركة ان تراف بالحلومة     .(4 انارةةةةةةةةةةةةةةانت مع ةا لعتلةدها في جدة

   إ ادة فتر الققرليات الأ ر بية لدي ا. ،الهاشمية
 اقترح إرسةةةةةا  مقد لح  ،جدة Wilsonد زار اللرن   يلسةةةةة   1916/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1334فعت سةةةةةقة  

يتحةةدث اللتةةة العربيةةة ليلوع      للحلومةةة البريعةةانيةةة لةةدلم الشةةةةةةةةةةةةةةريف،  أنةةه م  الواجةة   لت 
حتى يعة للعل   الحا اذ       قيولها،  الشريف أع فبر  ك عه في جدة بتدا   مشورة الوكي  البريعاني

 اقتق  المقد لح  ،  (5 برةورة فعالة في إدارة الحباازن يشةك في محا لة اد   الحلومة البريعانية ادة  
 أرسةةةةةةةة  إو  زارة   ، يلسةةةةةةةة   باقتراح  Henry McMahon  البريعاني لرةةةةةةةةر السةةةةةةةة  هقر  مللاهوع

 إو جدة   د بضةةةر رة إرسةةةا  موفف بريعاني1916يوليو    10/هةةةةةةةةةةةةةةةةةة1334رمضةةةاع   9الخارجية في  
 

، ملحق 2و د(    د1996، ب  ت، دار السةةةةةةةةةةةةةاقت،  1ن    نجدة فتحتلا الج يرة العربية في الوثائق البريعانية ،نجد  الحبااز،،،  صةةةةةةةةةةةةةعوة  (1 
د، دراسة تارفية  1925- 1836/هةةةةةةةةةةةةةةة1344-1252 اني ، الققرليات الأجقيية في جدة  الحرم،  و  322، ص106لوثيقة رقم  2

 .56 ثائقية ، ص

 .73د، ص2016، الإسلقدرية، ملتية الوفاع القانونية،  1ساميةلا ميدأ الرضائية في القانوع الدبلوماست، نصديقت،  (  2 

 .  3هة، معتلد بريعانيا في جدة، ص26/12/1337، بتاريخ  316( جريدة القيلة،  دد  3 

 4  )F.O 686/7/4    ،،ب  ت، دار السةةةةةةةةةةةةةةةاقتو  1ن نق     نجةدة فتحت صةةةةةةةةةةةةةةعوةلا الج يرة العربيةة في الوثائق البريعةانيةة ،نجةد  الحباةاز ،
 .160-159، ص52،  ثيقة رقم  6، د(  د2004

 .  108،  ثيقة رقم  2د  ،د2001، ب  ت، دار الساقتو  1ن  ،،   لا الج يرة العربية في الوثائق البريعانية،فتحت  نجدةصعوة،  (  5 
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  لت فر ف المديقة    ا، فيعته مسةةةةةةةةةا دة الحاكم  اعلس اليلد  في إ ادة فرض القظاد  لي   الوع
 هذا يد   لت السةةةةةةةةةةةةةةيعرة اللي ة م  الحلومة  ،  (1 الرةةةةةةةةةةةةةةحية التي اعتلد  لي ا سةةةةةةةةةةةةةة مة الحباا 

 Georgeالبريعةةانيةةة  لت مجرقت الأمور في مقعقةةة الحباةةاز آنةةذاك.  قةةد أقر اللةةابتن جور  لويةةد  

Lioyd  أ  سةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةيًّا في   ،ع لهم الحق في مقا مة أ  محا نت لتد   الد   الأ رلم اقترةةةةةةةةةةادقًّ ا
 كاع معظم هؤنع سةةةةةةةةةيقت    ،(2  العظلتالحبااز.  التي ا تبرها مقعقة لجت القعوذ الوحيد لبريعانيا  

ا،  اوثقت   لهم الخدمة في السةةةوداعو لذا يتحدثوع العربية بع قة،  اليعلم مق م بييد العرنسةةةية أيضةةة 
  قا م بشةل  كي  في بداية   د الشةريف الحسةينو حي  كانت م لت م رسميًّا هو ملت  الح  

قيقة اد ل م بشةةةةل  أكبر في  ةةةةؤ ع أ رلم غ  مرةةةةاي حباا  الح لل  كانت    ،فقط في الظاهر
اسةةةةةةةةةةعت جاهدة أا لة فتر ققرةةةةةةةةةةلية للة لمتابعة الحباا  المسةةةةةةةةةةللين، لل    حي   والهقد البريعانية

، أما جدة ف  الشةةةةةريف  ةةةةةرح صةةةةةعوبة الأمر لللعتلد البريعاني حو  اعيين موفف  اص في ملة
،  لل   لت الرغم م  ا  لت قدسةةةةةية ملة،  محا لة لإبعاد أ  اد   أجقبي  ايمان  بذلكو حعاف  

بتعيين  ا قامت  د ف  و دد ارةةةةةةةةةةةرير الملك الحسةةةةةةةةةةةين لهم لرسةةةةةةةةةةةا      للحلومة البريعانية إو ملة
 ةةةةةةةةةةةوا    7الضةةةةةةةةةةةابط الهقد  اللابتن عصةةةةةةةةةةةر الدي  لر اية مرةةةةةةةةةةةاي الر اق البريعانيين في ملة في  

،  ليس  إن برعة ضابط ارايان  قيوله   قد رفلم الملك الحسين  .(3 د1920يونيو    24/هةةةةةةةةةةةةة1338
  المسؤ      ر اية مراي المسللين م  ر اق بريعانيا.

يل   زير الخارجية البريعاني ننسيلوت    ود1942يقاير  7/هةةةةةةةةةةةة1342،ادلم الآ رة   9 في  
حسةةةةةةةةةةةةةةين مذكرة  ةةةةةةةةةةةةةةديدة   كم  معتلده في جدة أع يوجه إو المل  Lancelot Oliphantأ ليعانت

الل باة يلتش في ا مسةةةةةائ  الح  الرئيسةةةةةة المتقازع  لي ا، لا في ا معاملة الر اق البريعانيين برةةةةةعة  
بت از،  يبرز له استياع الحلومة الإنجلي ية المت ايد نستلرار المعاملة التي يتعرض لها الحباا  بان   امة،  

رلا   ال  هقاك   .(4  السةةةةل ،  التباار البريعانيوع بالقيود انقترةةةةادية المرتجلة التي يعرضةةةة ا الملك
قيود اقترةةةةةادية بقدر محا لة الشةةةةةريف لضةةةةةيط التدا   بالعل ت الشةةةةةعيية،  محا لة  رةةةةةيش  للة 

  ةدد م    ،فتلونةت م  أييةاع  فةا تلعةت    بريعةانيةاو  مةا اليع ةة العرنسةةةةةةةةةةةةةةيةةأ   احةدة فقط للتةدا  .
 

 .  335ص    المرج  السابق،(  1 

 2  )F.O 141/734/70 273، ص76،  ثيقة رقم  3نق      نجدة فتحت صعوةلا الج يرة العربية في الوثائق البريعانية، د  . 

 3  )F.O 371/5093(E8637 353، ص116، مرفق تاب  لوثيقة رقم  5نق      نجدة صعوةلا الج يرة العربية في الوثائق البريعانية، د. 

 4  )F.O 406/52(E 129/11/91 401، ص167،  ثيقة رقم  7نجدةلا الج يرة العربية في الوثائق البريعانية، دصعوة، و. 
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  ا، كلا أع لليع ة ضةةةةةةةةياي  Primond   يقود اليع ة العقيد بريموند  ،الرقياع لتشةةةةةةةةتي  اأعة ال سةةةةةةةةللية
د رف  الققر  العرنست  1890/هةةةةةةةةةةةةة1307لة يقدموع لهم التقارير. فعت سقة  ل  ين  ج ائريينمرري

تعيين عئ   ب Ribot  وزير الخارجية العرنسةةةت السةةةيد رييول  اح  ااقتر  Lucien Labosseلوسةةةياع نبو   
  ، يقيم للة،  م لته إ يار الققرةةةةةةةلية بالوفيات م  الحباا    ،ققرةةةةةةة  فتر  ج ائر  م قته ييي 

 ا  يد فرنسةةةةا بالمعلومات السةةةةياسةةةةية    ملة،  مراقية الوضةةةة  الرةةةةحت،   ل  الققرةةةة  العرنسةةةةت 
  للشةريف اع فرنسةا اسة   لت نعس  عت الحلومة البريعانية في إرسةا  العيي  الهقد  المسةلم ك

اليع ة الإيعالية م   ةةةةةةةةةةةتش  احد هو   تفي حين تألع  ،(1 المقورة  ،  المديقةالملرمة  سةةةةةةةةةةةقة إو ملة
يعل  ققر   في جدة قي  الحرلح،  بقت  ا حتى    الذ  Cavalry Pernapiالسيد اللافال   برعم  

د  1920/هةةةةةةةةةة1339 يتحدث العربية بع قةو  في  اد    ،د1915مايو  /هةةةةةةةةةة1333،ادلم الآ رة 
 .(2 للحلومة المللية الإيعالية في جدةاسلم مرة أ رلم  اجيااه كلقد لح 

ديسلبر  ص  19/هةةةةةة1335صعر   23فعت    و اتابعت اليع ات الأ ر بية  لت مقعقة الحبااز
 يال  بتقظيم ققرةةةةةةةةةةةليته لتقود بد ر ،  إو جدة  دد كي  م  اليع ة الهولقدية يترأسةةةةةةةةةةة م د. ريقلار

حتى يلوع لها صةةوت    وللسةةيعرة  لت الحلومة األيةأكبر بعد الحرلح،  اقترح اشةةلي  لجقة أ ر بية  
 يل  زقدة مؤقتة في  دد الموفعين    لر اق المسةةةةةةةةةةةةللين التابعين لهولقدا.(  3 يم ل ا في ،ي  المرةةةةةةةةةةةةاي

 .(4  لل م انت اعبحي  يرسلوع م  أ   مرك  ح ،  يتادر ع إو الهقد بعد 

بالمسيو فاع دير ب     بان ترافد  1921نوفلبر  1/هةةةةة1340صعر    29 أصدر الحسين في  
Van der Plas  قد نرةةر  (5 ققرةة   للحلومة الهولقدية لدلم حلومته،  أع الوع إقامته في جدة  .

د بتعيين     في ملة،  1916/هةة1335يقلار كي  موفعت اليع ة الهولقدية حلومته سقة  ر الدكتور  
م    كي  الققرةةةةةةةةةةةلية بحي  يلوع  لت اارةةةةةةةةةةةا  م  الققرةةةةةةةةةةة ،  يرافق الحباا    و مقحه لقي ا رسميًّا

 
 .  178-177د، ص189هة/1307محلدلا موسم الح  سقة  أمين، (  1 

 2  )F.O 406/44  (E15802/3880/44  ب  ت، دار السةاقتو 1ن لا الج يرة العربية في الوثائق البريعانية ،نجد  الحبااز،،  صةعوة، نجدة ،
 .519، ص218،  ثيقة رقم  5، د(د2001

ص، صةةةةةةةةةةةادر    د. ريقلار ،موفف كي  في اليع ة  154، اقرير اعرةةةةةةةةةةةيلت يوي  ،4158( دارة الملك  يدالع ي ، الرقض،  ثيقة رقم  3 
 د.15/11/1916د، بتاريخ  1916الهولقدية ادة، حو  رحلته الرسمية إو جدة في ديسلبر  

 د.15/11/1916، بتاريخ  4158(  ثيقة سابقة، برقم  4 

، أمر صةةةةادر    الملك حسةةةةين ب   لت بخرةةةةوص ان تراف بعاع دير فلس ققرةةةة    1643( دارة الملك  يدالع ي ، الرقض،  ثيقة رقم  5 
 هة.29/2/1340لهولقدا لدلم الحلومة العربية، بتاريخ  
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ع يترةةةةةةةةةةةةةةف   لت أ قةد حرصةةةةةةةةةةةةةةت الحلومةة الهولقةديةة   .(1 المقورة  ،  المةديقةةالملرمةة  الجةا يين إو ملةة
ا بعد أع اضةةا ف    ،   ةةترةةية دبلوماسةةية  ، لياقة  ،ل ارة كي ة  الملرمة  القائ  الجديد للة  رةةوصةة 

 دد الحباا  في السةةةقوات السةةةت  شةةةرة الماضةةةية،  الظر ف السةةةياسةةةية المتت ة التي اتعل   حدها 
 أكد له بل  ثقة أع الحلومة الهاشمية ل  اعترض  لت   ،ي ي   أفضةةةةة  للة،  يلأع الققرةةةةة   زيره

  .( 2 اعيين عئ  الققر  في ملة يالما أع الحلومة العربية ا ذت  عوات لعتر ي ي  لها في نها 
 كانت  زارة الخارجية الهولقدية الر  لت الملللة الهاشمية برةةةةعة مسةةةةتلرة لضةةةةر رة قيو  اعيين عئ   
للققرةةةةةةةةةةةةة  للة،  ربعت ضةةةةةةةةةةةةةر رة اعييقه بتقرير إ اع إجراعات إرث الحباا  الذي   افت م المقية في 

ع  ا د صةةةةةرح الققرةةةةة  فاع دير ب    1923يوليو  17/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1341ذ  الحباة    4 في    .(3 الحبااز
 أنه    ،اقيل ا الحلومة العربية لأسةةةةةةةةةةةيالح رسميةالمقاقشةةةةةةةةةةةات حو  اعيين عئ  للققرةةةةةةةةةةةلية في ملة    

حدثت مشةةةاجرة م  العرنسةةةيين،  تم رفلم ي يل م في ملة. لل  اسةةةتعا ت هولقدا نحق ا في  اد 
د  ما بعدها في اعيين عئ  م  أه  ج يرة جا ا في ملة، إو جان  ييي   1920/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1338

  وب  كاع مسةؤ ن  أيضة ا    ،  معلومات     ضةع م الرةحت   وإند نيسةت يقود لسةا دة الحباا 
 .(4 كت يتلل  م  ا اذ الإجراعات الضر رية لوقايت م م  الأمراض

 ،قت بلبايلا ققرةةةة   لهايإذ    و اسةةةةتلر اعيين الققاصةةةة  الأ ر بيين حتى  اية   د الأ ةةةةراف
 قد ذكر المعتلد البريعاني الميبار    .(5   د1922يونيو  5/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1340 ةةةةةوا   9  صةةةةة  إو جدة في  

د أع الققر   1922يونيو  20/هةةةةةةةة1340 وا   24ئت مار ا  في اقرير سر  لجدة بتاريخ    دبليو.

 
، اقرير يوي  حو   3733و دارة الملك  يدالع ي ، الرقض،  ثيقة رقم  178د، ص1890ه/1307محلدلا موسةةةةةةم ح  سةةةةةةقة  أمين، (  1 

 د.31/5/1922، بتاريخ  1922الع قة بين الملحقية الققرلية الهولقدية ادة،  الحلومة الملية في  اد 

، اقرير حو  اعيين جرجيس لعف الله ميعوثا  للللةك حسةةةةةةةةةةةةةةين في نهةا   الع قةات  851( دارة الملةك  يةدالع ي ، الرقض،  ثيقةة رقم  2 
 د.31/12/1921بين الحلومة الهاشمية  هولقدا، بتاريخ  

، اقرير  زير المسةةةتعلرات الهولقدية بشةةةأع ضةةةر رة إقامة ملحقية ققرةةةلية هولقدية للة 3746( دارة الملك  يدالع ي ، الرقض،  ثيقة رقم  3 
 د.10/10/1922لضلاع إرسا  الخعابات إو الحلومة الهاشمية، بتاريخ  

د.ن، أمسترداد المع د المللت    هةةةةةةةةةةةةةةة أات ارويرية،1370-1300كار  فاع  آ ر علا اليع ة الهولقدية في الج يرة العربية سقة  ليو ع،  (  4 
 .14هة، ص1419لدراسات المدارية،  

 .  2هة، ص9/10/1340، بتاريخ  591جريدة القيلة،  دد ،  ( ،حوادث محلية،لا ققرلية بلبايلا في جدة5 
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هو م   ين ققرةةةة   ليلبايلا في جدة،  تم رف    Ibrahim Duboisالعرنسةةةةت اللابتن إبراهيم دييو   
 .(1  العرنسيةلت  لت اليالح الجانبي للققرلية يالعلم اليلبا

ب  اعل  الر   إو   و    يقترةةةةةةةر الأمر  لت الد   الأ ر بية  سةةةةةةةعي ا لتأسةةةةةةةيس الققرةةةةةةةليات
كقوع م  التحد  للبريعانيين،  قد اسةةةةةةةةةةةتت     في الع د الهاشمت  مقعقة الخلي    ةةةةةةةةةةةيه الج يرة العربية

 الملك حسةينو  ذلك حين أقدد الأ     السةوفييت العرصةة  قدما اوارت الع قات بين البريعانيين
محرد   10مخةةةةا ف البريعةةةةانيين،  في  زاد  الأمر الةةةةذ     و لت إ  ع نعسةةةةةةةةةةةةةةةةةه  ليعةةةةة لللسةةةةةةةةةةةةةةللين

د قدد الموفد السةةةةةوفيتي د. حليليقوف  يدالر انوفيت ،  هو 1924أغسةةةةةعس  11/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1343
مسةةةةةةةةةةةةلمو  اوجه فور  صةةةةةةةةةةةةوله إو ملة ل قرة الملك، ن  اد إو جدة في اليود التا ،  شم  جد   

  .(2  الققرلية الإيعالية ،الجديدة الوكالة البريعانية ةزقراه الدبلوماسي
 في الحقيقة إع الوصةةةةةةةةةةةو  إو المديقة المقدسةةةةةةةةةةةة ليس حلر ا  لت العلر الأ ر مو ب  إع أحد 

فقا لا قد يلوع م  الأصةةةةةولح اعيين ققاصةةةةة ، أ    -الموفد الر سةةةةةت-مسةةةةةللت الر   عدلم بذلك  
ا    جدة،  اعييق م م  المسةةةةةةللين،  الليع م   نوالح ققاصةةةةةة  للد   التربية في ملة بالذات  وضةةةةةة 

و  هذا (3 بالإ ةةةةةةراف  لت ك  ما يتعلق بالجان  الرةةةةةةحت،  إنعاق الميالغ المترةةةةةةرةةةةةةة لهذا الترض
صةةرف ا،   دد لجديد   ،يد   لت معاعة المل لين الأجان  لقعقة الحبااز م  اعدد العل ت  قيلة

 قد بلغ بذلك  دد المل ليات الأ ر بية في الع د الهاشمت   ،ميالغ صرف معيقة لقيلة  للة ك  د لة
أع  دد سلاع جدة ييلغ    Rizfanإو ست فقط،   دد  شر في الع د الع لاني.  قد ذكر ري فاع  

ا   بيق م20,000اقرييةةةةةة  نسةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةة،  ا(  50   (  اليتقوني  ةةةةةةاد (4 أ ر بيةةةةةةًّ أ رده  مةةةةةةا  مقةةةةةةه  .  قريةةةةةة  
د م  أ ملا ،ييلتوع خمسةةةةين ألع ا  لت أضةةةةيط اقدير، مق م  شةةةةرة آنف م  1909/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1327

 
 1  )F.O406/50(E6914/656/91    201، مرفق تاب  لوثيقةة رقم  6نجةدةلا الج يرة العربيةة في الوثائق البريعةانيةة، دصةةةةةةةةةةةةةةعوة،  نق     لا  ،

 .  394ص

  ار،ةلا أرسةةةةةةةةةين اور     ،د1926-1923( فيتا  ع   ملينلا الدبلوماسةةةةةةةةةية السةةةةةةةةةوفييتية في الحبااز اننع قة الأ و إو الج يرة العربية2 
 (.  66-62هة، ص1418 ،  4، ع23 الدارة،  

، ب  ت، دار التقري  بين المذاه   2ن  ،يتيملا الح  قي  مئة سةةةةةةةةةةةقةلا الرةةةةةةةةةةةراع الد    لت الج يرة العربية  العا  الإسةةةةةةةةةةة متري فاع،  (  3 
 .256ص،  د1993هة/1414الإس مية،  

 .179، صالمرج  السابق  ي فاع يتيملا  ر   (4 
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الأجةانة  المسةةةةةةةةةةةةةةللين بين فر ،  حضةةةةةةةةةةةةةةةارد،  هقود،  بخةاريين. أمةا العرنجةة فييلغ  ةددهم مةائةة، أ  
،  أغلي م م  الأ راد،  .(1 -الر د- ي يد ع قلي  

 ثانيًا: النظام النقدي خلال العهد الهاشمي وأثر تعدد القنصليات بالفوضى النقدية: 
الةد   الأجقييةة متعةددة،  مختلعةة في الحباةاز،  كةانةت اتي  ج ةات مختلعةةو   ات نظر ا لأع   لية

فقد كانت العل ت المتدا لة في هذه الأقاليم  تلف بعلم الشةةةةةةتع م  مقعقة إو أ رلم كلا كاع 
كلا سةابق ا في الع د الع لانيو ايع ا نارةان ا الجترافية،  التباارية،  السةياسةيةو فعت مقعقة الحبااز  

لا ،كةةةةانةةةةت العل ت المتةةةةدا لةةةةة في الحباةةةةاز     ال  ثيقيةةةةات  حتى أ رده أحةةةةد مؤر ت الحباةةةةاز
الأربعيقيةات ك  ة،  كةاع أة ةا الجقيةه الةذهبي الإنجلي  ، ن الجقيةه الةذهبي الع لةاني،  إع كةاع قةد بةدأ 

اك الجقيه المسةةةةةلوفي،  الجقيه  في ان رةةةةةار بعد انت اع الحلم الع لاني  قياد الد لة الهاشمية،  كاع هق
القيتو،  الجقيةةه المرةةةةةةةةةةةةةةر  الةةذهبي،  كةةاع أغ  م  الجقيةةه الإنجلي  ،  هو أغلت العل ت في ذلةةك  

ا   ةع الجقيه الإنجلي   يسةةةةةا   سةةةةةيعإالوقت، ي يد لقدار قر ةةةةةين  نرةةةةةف ذهي او أ     اسةةةةةعين قر ةةةةة 
، بيقلا يسةا   الجقيه المرةر  الذ  يحل  صةورة الملك فؤاد  ا نرةع   مئة    - الد الملك فار ق-  مرةرقًّ

 . (2 قرج مرر 
القظاد الققد  م  أ ةد العترات قسةوة في التاريخ  الع د الهاشمت بالقسةية إو  كانت فترة حلم 

انقترةةةةةةةةةةةةةةةاد  للحباةازو فقةد قةامةت الحرلح العةالميةة الأ و،  اسةةةةةةةةةةةةةةييةت في اععية  التباةارة العةالميةة،  
 حدت م  أ داد الحباا و  أ ل  الشةةةةةةةةةريف حسةةةةةةةةةين ال ورة ضةةةةةةةةةد الد لة الع لانية،  اععي  الخط 

د م  الضةةةرائ و إذ ييقت  لي م رسةةةود  الحديد  في الحباازو  ا دف  الشةةةريف حسةةةين لعرض م ي
قاب  ذلك ضةةةةةةةعف حركة التباارة الدا لية بين أقاليم  ،   (4  ا ةةةةةةةتد العقر  لت القا   .(3   اللو ةةةةةةةاع

 
 .76محلدلا الرحلة الحباازية، صاليتقوني،    (1 

د،  1982هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة/1402،  امة، جدة،  1محلد  لتلا م مر الحياة انجتلا ية في الحبااز في القرع الراب   شةةةةةةةةر لل بارة، نمترم،  (  2 
 .  178ص

( اللو ةاعلا رسةود معر ضةة  لت الأها   الحباا ،  ذلك قي  ف ور اليتر  ، يؤ ذ  لت الجلا   اليتا  المسةتتدمة ف القق ،   رف  3 
ا باسةةةةةةةم رسةةةةةةةم التتربيية. سةةةةةةة ي  صةةةةةةةاباعلا المعبام الموسةةةةةةةو ت لللرةةةةةةةعلحات الع لانية، ملتية الملك ف د الويقية، الرقض،     أيضةةةةةةة 

 .126، ص(  د2000هة/1421

- 1924هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة/1351-1343م  قائدلا التقظيلات الدا لية في ملة الملرمة بعد د و  الملك  يدالع ي  آ  سةةةةةةةةةعود القحعاني،  (  4 
 .32د، ص2005هة/1326دارة الملك  يدالع ي ، الرقض،    د،1932
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  ةالج يرة العربية،  سةةةةةةةةةا د  لت هذا الضةةةةةةةةةعف  جود  ل ت مختلعة في الأقاليم التي كانت غ  قابل 
للتحوي  فيلا بيق او فقد كاع هقاك اعيد  في أغل  المقايق التي كانت  اضةةةةةعة للقعوذ الع لاني،  
 كاع هقاك الرق  العرنسةةةةةةةةةةت،  الر بية الهقدية، بالإضةةةةةةةةةةافة إو سةةةةةةةةةةك العل ت الخاصةةةةةةةةةةة في بعلم  

د.  لقد  رث الشةريف الحسةين 1916/هةةةةةةةةةةةةةةة1334ت  للته  اد  سةُلب الذ   الأقاليمو م   الحبااز  
د،  أسةةةةةةةس مديرية  1916/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1334التقظيلات المالية م  الع لانيين، فأسةةةةةةةس  زارة المالية  اد  

الرسةةةةةةةةةود العلومية التي كاع يرأسةةةةةةةةة ا مدير  لود الرسةةةةةةةةةود.  كانت المديرية اقود ل اد متعددةو م    
 فرض رسةةةةةود    ،(1 ية الأموا  المتحرةةةةةلة م  الرسةةةةةود المعر ضةةةةةة  لت الحباا      موسةةةةةم الح جيا

 ائدات   ارةةةةةةةةةةديق  لت جوازات سةةةةةةةةةةعر الحباا  الذ  قدراه الحلومة بعشةةةةةةةةةةرة قر ج لل  حا ،  
إضةةةةةةةةةافة إو لجرةةةةةةةةةي  أجور الجلا ،  المعوف،  رسةةةةةةةةةود    ،(3 اقر ةةةةةةةةة   37,50،  مقدارها  ( 2  اللرنتيقة

لتباارة الخارجيةو  اصة بالخاالخدمات العامة م  برق،  بريد،  يواب ،  غ ها، إضافة إو التقظيلات  
 اعتلد  لت الإ اعت المالية البريعانية التي  ،  (4 فلانت ملة اسةةةةةةةةةةةةةةتورد ،ي  احتياجا ا م  الخار 

كانت اشةةةةةةةةةةل  الموارد المالية للد لة، لل  الك الإ اعت المالية اقلرةةةةةةةةةةت بعد  اية الحرلح العالمية  
قامت بريعةانيةا بد م الملةك الحسةةةةةةةةةةةةةةين ييلةة الحرلح فقةد    الأ وو نتيباةة لتوار الع قات بين العرفين،

 11,000,000العةالميةة الأ و،  قةد بلغ اعلوع الللت لمةدفو ةات بريعةانيةا للللةك الحسةةةةةةةةةةةةةةين ميلغ  
الشةريف الحسةين  في مدة حلمفلاع اقترةاد الحبااز  ،  (5 د1920-1916الواقعة بين  جقيه للعترة  
فيه الققرةةةةةةليات الأجقيية    تيقود  لت اع ود الشةةةةةةترةةةةةةت غ  المقظم في  قت ك ر   امتلق    ااقترةةةةةةاد  
  ،لذلك نجد   لت الققرةةةةليات يسةةةةعوع جاهدي  لتعيين   لين لل  د لة للة يلوع مسةةةةلل ا   ادةو

ا للسيادةو قرر الملك حسين في     يلوع تابع ا للققرلية ادة.   11/هةةةةةةةة1339ربي  أ     30 تأكيد 
 8د لجديد سةةةةةةةةعر اليا ع الذهبي بسةةةةةةةةيعة مجيدقت، في حين أع السةةةةةةةةعر أك ر م   1920ديسةةةةةةةةلبر  

د    قرار لتتي  قيلة  1932أغسةعس    26/د1342محرد    13اقريي ا.  أ ل  الملك حسةين في يود  

 
 .  29، صلا المرج  السابقم  القحعاني،   (  1 

يوما  هت اأبار الرةحت للحباا  في ج يرة أم سةعد في الع د الع لاني  الهاشمت بالحبااز،  كاع    40كللة فرنسةية معقاها اللرنتيقةلا    (2 
 .135ص  ،2013العيعة ال انية، ب  ت، التقوير،  ،  حسين ب  محلدلا ماضت الحبااز  حاضرةنريف،  يستترق الحبار هذه المدة.  

 .  91، ص  د، الدار العربية، ب  ت2007هة/1427،  1د، ن1925-1916 هيم يال لا تاريخ الحبااز السياست  محلد ، (  3 

 .  21، صالمرج  السابق(  هيملا  4 

 .85سابق، ص(  هيملا مرج   5 
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الأمر الذ  سةةةةةةةةيب  هيوي ا  ع  ا في قيلة    المسةةةةةةةةلوكات التركية الرةةةةةةةةت ة  علم لقدار القرةةةةةةةةفو
المسةةةةةةلوكات الرةةةةةةت ة التي اعد  اسةةةةةةعة مالية لللعام ت اليسةةةةةةيعة في السةةةةةةوقو  ا كاع له أثره في 
إغ ق معظم الةةةدكةةةاكين في السةةةةةةةةةةةةةةوق،  رفلم أ  اعةةةامةةة ،    اعتر إن ا امر م  اليلةةةديةةةة مع زة 

الملك إصةةةةةةةدار  للة محلية. كلا أع القرار أدلم  بالجي .  أرج  الققرةةةةةةة  البريعاني القرار إو محا لة  
،  جدير بالذكر أع ك  م  فالف الأمر مرةةةةةةةةةةةةةة ه %8أ     7إو اراعاع الأسةةةةةةةةةةةةةةعار األية بقسةةةةةةةةةةةةةةية  

محرد    16مر اوقيف الرةةةةةةةيارفة،  إرسةةةةةةةالهم إو ملة في  أصةةةةةةةدر  أع الملك حسةةةةةةةين  إو ب   (1 السةةةةةةةبا 
د بت لة صةرف م الققود اسةعار  الف الأسةعار الرسمية،  اسةتلر  1932أغسةعس    29/هةةةةةةةةةةةةةةةة1342

 7الذي  ن يرا وع السةةةةعر الذ  فرضةةةةه ا تياي ا بقسةةةةية   اتريم ا  الرةةةةيارفة    الملك حسةةةةين في سةةةةبا 
أنشةةأ الملك   . ن(2 كلا  رد ذلك في كتالح سةةر  م  بونرد إو اللورد كرزع  ،مجيدقت لل ة الذه 

،  سميت ،دار الضةةةةرلح الهاشمية،،  أصةةةةدر نقود ا  لتأكيد السةةةةيادة الهاشمية  الحسةةةةين دار سةةةةك العللة
كةةانةةت أ   مسةةةةةةةةةةةةةةلوكةةات مسةةةةةةةةةةةةةةتقلةةة هت   هةةاشميةةة.  قررت الحلومةةة اةةدا لهةةا في يود  يةةد الييعةةة، 

مسةةةةةةةةلوكات الحبااز التي كت   لي ا  الحلومة العربية الهاشمية( لجت حلم الملك الحسةةةةةةةةين،  هذه 
  القرج،  رب  القرج،  نرةف  ل  ةةةةةةةةةةةةةةةةد،  اتلوع م  ثُ 1923/هةةةةةةةةةةةةةةةة1341 اد    ةالمسةلوكات مؤر 

ق  م  الذه  قعت م  العضةةةةة،  الديقار الواحد الذ  صةةةةُ  ما    ،(3 القرج،  القرج الواحد،  قد صةةةةُ
أماد دار ضةةرلح الققود،  كاع في مقدمت م رئيس الشةةركة    واحتى اجتلعالسةةلاع إع  صةة  ذلك إو  

الويقيةة،  رئيس مرك  اليلةديةة،   كية  المةاليةة الشةةةةةةةةةةةةةةيخ أ ةد باعجةه الةذ  د ة  م  أ يةا م إو الةدار 
لدعن ،  الرقنت، الهاشمية،  أج ائ ا،  سار ا لعية  كي  المالية  با  رجوا  هم يحللوع أيياق ا  لوعة  

في موك ،  صةةةةةةةةةةةةةةعد ا  ا إو غرفة عئ  رئيس الوك ع بدار الحلومة،  قد اجتلعت هيئتا الوزارة، 
 مجلس الشةةةةةةيوو، فوضةةةةةةعت هقاك أيياق الققود،  اياد  الجلي   يارات الت اني، بعد ذلك اوج وا 

الحراد،   ضةةةةةةةةعوا الأيياق المذكورة  لت سةةةةةةةةدة بالح اللعية،  ا  أحد الخعياع ،يع ا إو المسةةةةةةةةباد 
لللقاد، ن  رجوا م  بالح الرةعا لوكي م حتى  صةلوا إو قرةر الخ فة. بعدها عدلم    اد اع مقاسةي  

مقاد  الحلومة الرسمت في أرجاع العاصةةةةةلة للعلود أع سةةةةةعر الققود م  يود تارفه كلا يلتلا الديقار  
 

 1  )F.O 406/45 E455/455/91  591-590، ص5لا الج يرة العربية في الوثائق البريعانية، دصعوة، نجدنق     لا. 

 .314د، دراسة تارفية  ثائقية ، ص  1925- 1836/هة1344-1252 انيلا الققرليات الأجقيية في جدة    ،الحرم   (2 

محلد سةةةعيدلا الحا ،  و  109-108، ص  1د (   2012، ب  ت، التقوير،  1ن  ( حسةةةين محلد نرةةةيفلا ماضةةةت الحبااز  حاضةةةره،  3 
 .  53،  د.ع(،  د.د(، ص2ن     د،2001-1952هة/1421-1372مؤسسة الققد العرم السعود ،  
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ا، الجقيه  112  قرج هاشمت، الجقيه الإنجلي  =  100الجقيه الع لاني=  /الهاشمت  5078  اليقتو=  قر ةة 
ا، الرق  الهاشمت= ا، الرق  اعيد =  20  قر ةة  قر ج.  م  يتبارأ  لت الت    في  ةةتع   10  قر ةة 

 . (1  الشديد ا ذكر يعرض نعسه للبا اع 
د،  1920/هة1338ت الققود العضية،  الذهيية ييق ا لللعيار التركت لما قي   اد   قد سُلب 

قرج(،  كانت المسلوكات العضية م  فئة العشري  قر  ا    100 كاع الديقار يسا   ل ة اركية  
 .  في اركيا ( 3  كاع القرج يقسم إو أربعين بارة, (2 اررف بة،رق ،، أ  مجيد  في اركيا 

لل  هذه المسلوكات   ال  كافيةو فلبالوع قيلة المسلوكات البر ن ية المرسلة إو جدة  
 ا أصالح العيقات العق ة بعسر  ديدو  ل ة    4000أق  م     -ألع ا   40إو    30 هت بلد سلانه  -

 م   دد كعاية كلية البر ن ،  فقد القيل  التركت لقيلته،  أضحت المعام ت في السوق تجر  بعئة  
لل ة    140  المسلوكات البر ن ية بسعرها المقرر  و د كاع  قرج  قر ين فضة اركية.    قر  ا اركيًّا 

الذهيية الواحدة ذا تأث  جيد بخعلم الأسعار، لل    يلي  أع اوقف بسي   دد كعايت ا،  التعام   
زالت أزمة الققود ارق  العوضت ن ت ف القيلة     اعيد (.    لجسم الك الأزمة، فلا  الرائ  بقيلة

م    واذ   الجلارك  مدير  بواسعة  بونرد  البريعاني  الققر   إو  الملك  جدة.  أرس   لديقة  لها 
رق (،  رب  الرق ،  المع ود  ال  د نر العضتال ديقار(،      ع الذه المسلوكات الهاشمية،  هت اليا

  ة قاد الققر  لرسا  ووذجين م  ك  مسلوك  قر ج  لت التوا ،    5   20    100أع قيلت ا الوع  
الإبيارات،  بعلم  ك-كلا أع الميالغ المدفو ة إو الحلومة    .(4 إو دائرة التباارة الخارجية البريعانية 

بي  أع ادف  بالذه و فقد أ لقت الحلومة العربية الهاشمية لم  يريد الح     -المرايات،  أجور اأاكم
بية الهقدية العضية.  م  لتل بت هاو ف  يسأ     اعييق     دد إحضار  للة سولم الذه ،  الر 

وت( ف  اقي  برورة قععية في الرسود،  ،ي  د ائرها،  معام  ا  ققيلت ا، أما العللة الورقية  اليقل
 

  و 3هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة(، ص10/1/1343، بتاريخ810( ،حوادث محلية،لا ابت ا  الي د بتعليم ادا   الققود العربية الهاشمية  جريدة القيلة،  دد1 
 .  315 انيلا مرج  سابق، ص  الحرم،

 .66لا التقلية انقترادية  م مر  مقبا ات  عط التقلية بالملللة العربية السعودية،  د.ع(،  د.ت(، ص، سيد يست  (2 

 .22عيف  آ ر علا اعور الققود في الملللة العربية السعودية، صالشر اع،    (3 

 .316 انيلا مرج  سابق، ص  ،الحرم   (4 
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 قد أثر ا ت ف العل ت في إحداث فوضت    . (1  الرسميةو لأنه ف ر  ا ا ييف يرع  التعريق فيه
  باضعرالح في الأسعار، ف ار الملك حسين جدة لأج  القياد لحا لة لت ييت الأسعار التي تأثرت  

ا لمسا دة العقراأالعل ت،    ا التباار بشأع رف  الأسعار،    ،  لل  ك   ع ع الملك يعل  جاهد 
ذلك   يل  يحس  للللك لمسا دة العقراعو  إوا مرلحته في فرض التعام  بالمسلوكات الحباازية،  

 . (2  لعتياع الملك ضل  حد د  اراد     الققرليات للقه ن يستعي  إيقاع أ   قوبة في جدةو لوجود  
كلا لحق تأث  اتي  سةةةةةةعر العللة  لت أسةةةةةةعار المواد التذائيةو فقد زادت أسةةةةةةعارها،  أصةةةةةةير  

ا. كلا أع قرار    240سةعر الجقيه الذهبي يواز    العللة القيل  بالعللة البر ن ية غ  المتوفرة   اتي قر ة 
ا مقاب  الجقيه الذهبي.  أصةةةةير الديقار    180  =تنجدق  9محليًّا رف  سةةةةعر العللة العضةةةةية إو   قر ةةةة 

  هاشميًّاقر  ا    112قرج،  سوف يعتبر الجقيه الذهبي البريعاني بةةةةةةةةةةة  100الهاشمت الذهبي،  العضت=  

.  أرسةةةةةةةةلت الحلومة الهاشمية إو ققرةةةةةةةة  هولقدا  دة  يقات م  الإصةةةةةةةةدار ال اني م  العل ت  (3 
د  1924مايو    25/هة1342 وا     21الجديدةو  بع   ا الققر  إو  زير الخارجية الهولقد  في  

  .(4  المليةمقترح ا  ضع ا في   انة الأ سمة في الملللة لعحر ا في  ركة سك العللة 
 إو جةانة  الةذهة  يتم اةدا   اشةةةةةةةةةةةةةةليلةة متقو ةة م  العل ت الأ رلمو م ة  الل ة اعيةديةة 

ا،  قع  معدنية،  فضةية اركية أ رلم م  فئة    5  2التركية التي ايلغ قيلة الواحدة مق ا  شةري  قر ة 
،  أ راق نقدية فضةةةية مرةةةرية،  ر بيات  رقية  فضةةةية،   ل ت هولقدية،  جا ية،  د نرات  10 

سةةقتافورية،  ما  ةةابه،  بيل  الحباا  كليات هائلة م  الأموا  بعل ت ب دهم الأصةةلية،  ا  ر  
 . (5  بالررافينملة،  المديقة  جدة 

 
القيلةةةة،  ةةةدد 1ه(، ص29/5/1339، بتةةةاريخ  456( إ  ع رسمت  جريةةةدة القيلةةةة،  ةةةدد  1  و ،حوادث محليةةةة،لا إ  ع رسمت  جريةةةدة 

القيلةةةة،  ةةةدد2ه(، ص14/7/1339، بتةةةاريخ  469 الققود الأجقييةةةة  جريةةةدة  ه،  6/9/1342، بتةةةاريخ  779و ،حوادث محليةةةة،لا 
 .2ص

 2  )F.O371/8946(E10243/653/91 221-318، ص7نق     لا نجدة صعوةلا الج يرة العربية في الوثائق البريعانية، د. 

، اراعاع أسةةةةةةةةةةةعار المواد التذائية في الحبااز،  إ ةةةةةةةةةةةارة إو أسةةةةةةةةةةةعار صةةةةةةةةةةةرف العل ت،  750( دارة الملك  يدالع ي ، الرقض،  ثيقة رقم  3 
 د.9/5/1924 أج ائ ا.  ن سيلا المعدنية مق ا، بتاريخ  

د أ صةةةةةةةةةةةةةةةةاف ةةا  فئةةا ةةا  ا  يةةد  1924و اقرير حو  العل ت األيةةة في الحباةةاز  ةةاد  759( دارة الملةةك  يةةدالع ي ، الرقض،  ثيقةةة رقم  4 
 د.25/5/1924الققرلية الهولقدية بقلاذ  مق ا، بتاريخ  

 5  )F.O 371/10006(E 289/289/91  286، مرفق تاب  لوثيقة رقم  7نق     لا نجدة صةةةةةعوةلا الج يرة العربية في الوثائق البريعانية، د  ،
 .621-616ص



 

 423 

 قد أثبر كذلك ات  أسةةعار العللة  لت فرض القيود الحلومية  لت التباارةو فقد مق  ارةةدير 
اليضةةةةةةائ  م  جدة إو المرافو الواقعة  لت امتداد السةةةةةةاح و إن في حا  صةةةةةةد ر إجازة م  الملكو  
 ذلك  دف فرض ان تلاد الللت  لت السةةةةةةلعة المرك ية،  يسةةةةةةلر فقط لخلسةةةةةةة تجار م  مجلوع 

في جدة بترةةدير كليات صةةت ة  ةة رقًّ إو الققعذة. بيقلا يقتظر التباار الأق    ينر ا مسةةبالتاج  50
 ردت إو  التي  قد بلتت اليضةةةةةةةائ   ،   (1  قد أفلس أغل  التباار  ,د رهم د ع جد لم  مجتع ةةةةةةةأع   

 زادت كلية  ،  (2 أ  يرد ا  ،صةةةةقد ق ا  (538384د حوا   1922/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1340الميقاع     العاد  
  ،أ  يرد ا   ،( صقد ق ا865084   فيلتت حوا   %60د بقسية  1923/هةةةةةةة1341اليضائ  في العاد  
  ل ت    ، رسةةةةةةةةةةةةود  ،د   كي في  تأث ها    قد يلوع  ،( صةةةةةةةةةةةةقد ق ا326700   ب قدة بلتت حوا 

هواع العاملين بعرض الضةةةةةةةةريية،  كانت الحلومة الحباازية اسةةةةةةةةتوفي بعلم  لأ كانت  ضةةةةةةةة     ،مختلعة
مقاب  الخدمات التي اقدم ا،  قد قُد لرت الرسةةةود    الميقاع  الرسةةةود  لت السةةةع ،  اليضةةةائ  الواردة إو

( جقيه  200000       هذه العترة بقحو -المرةةةةدرة  أد سةةةةواع أكانت  لت اليضةةةةا ة المسةةةةتوردة-
  .(3 إنجلي   سقوقًّ 

 مؤسةةةسةةةا ا م    , هت ما اعرضةةةه الد لة  لت أفرادها  ، لضةةةرييةباكلا تأثرت الرسةةةود الجلركية    
ميلغ مةا  أ   يني مقةابة  اقةد  الخةدمةاتو  ذلةك م  أجة  يوية  نعقةا ةا،  هت معيقةة في الةد   

جاع ذلك    ، قد كانت الضةةةةةةةةةةةريية، أ  الجياية معيقة بالحبااز  ،م  ا ت ف نسةةةةةةةةةةةيت ا م  بلد لآ ر
عالح بع  به  زير الخارجية الشةةةيخ الخعي  إو الققرةةةليات الهولقدية،  البريعانية،  العرنسةةةية في بخ
ع اللباقة المللعة ل لة فرض القرض اد ييلت م فيه  1921مار     21/هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1343 ةةةةةةعياع    25

المؤقت الدا لت ل حتيايات العسةةةةةةةةةلرية  لت الر اق الأجان  المقيلين في الحبااز مقذ فترة يويلة  
 . (4 رت ما يلتيد( قرب  اأا

 
 1)  F.o 371/10006 E289/289/91 614-604، رقم، ص7نق     لا نجدة صعوةلا الج يرة العربية في الوثائق البريعانية، د  . 

د،  2007،  1د، الرقض، د. ع، ن1916-1840محلةد ب  سةةةةةةةةةةةةةةعيةدلا التباةارة الخارجيةة لمديقةة جدة في الع ةد الع لةاني  الشةةةةةةةةةةةةةةععت، (  2 
 .  166-150ص

 .  212د، ص1916-1840محلد ب  سعيدلا التباارة الخارجية لمديقة جدة في الع د الع لاني  الشععت،   (3 

، مذكرة صةادرة     زير الخارجية الحباازية إو الققرةليات المعتلدة في جدة بخرةوص  819( دارة الملك  يدالع ي ، الرقض،  ثيقة رقم  4 
 د.21/3/1925هةالموافق  25/8/1343فرض الضرائ   لت الأجان  في الحبااز، بتاريخ  
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حالته انقترةةةةةةةةادية،  يمل  الدف  لا لديه م  مخ  ع    أع يدف  اأايد ميلت ا ثابت ا حسةةةةةةةة .1
ا.  المواد التذائية بسعر السوق الحا ، أ  نقد 

(  ذا الميلغ م  قسم   زارة( الضرائ . قيو  اأايد محرر ا .2    ص  

 بعد اجتلاع ،  سةةةداد ادربيت للليلغ    يريق إسةةةقان الجلارك المسةةةتحقة  لت بضةةةائعه .3
 . (1  الحباازالسلك الققرلت ادة أفضت المدا نت لللوافقة  لت معال  حلومة 

الضةةةةةرائ  ا ليق م الخاص  لت   ويضةةةةة  مخلق  و حي بيقلا الواق  مختلف  ،سميًّاابذلك اعرض    
ن الحرةةو   لت الضةةريية مق ا،  في حالة أع   ،ك  بضةةا ة بعد بي  اليضةةائ  بالسةةوق اغلت الأِاع

فدع الرسةةةةةةةةةةود الجلركية  لت بضةةةةةةةةةةائعه    ،يلوع التاجر المسةةةةةةةةةةتورد  لت غ   فاق م  الحلومة الهاشمية
ل ات   6-4بين    ل ات للرئيس،  ما 7الوع مراععة جدًّا.  ايلغ الر اا  الشة رية لمتلني الجلارك  
 يمار  حتى م    ،فالعسةةاد بات  اضةةح ا  ،لللتلقين. إو جان  احتعاف م ،يع ا لؤسةةسةةات كي ة

 .(2  الجلاركقي  مدير  اد 
 

 قيمة الرسوم الجمركية المطبقة. أنواع السلع والبضائع 
 % 15 .المواد التذائية، الموا ت، الل  سين،  أ واد ال قالح

 % 25 . الروفية، السبااجيد،   ش  الرقد ،  ،ي  أصقاف الععور  ةالسل  الحريري
 % 75 .  غراك، أارد، هار كا(، السعون التيو  الحلوة

 اركية للليلوغراد الواحد. ل ة  25 . اللحو  الم يلت
 .ل ة اركية    الليلوغراد 40 . السباائر،  التيو 

 ل ة اركية    الليلوغراد. 50 . الأمونيا،  ر ح العواكه
 م  قيلت ا.  % 20 . ،ي  السل  الأ رلم

م    ، في هذا إجحاف  إضةةرار بالتباارو لت ييت أسةةعار السةةل  الأسةةاسةةية م  جان  الحلومة
 دد السةلاح ل ادة ارةدير اليضةائ  التي سةيق أع تم دف  الضةرائ  الجلركية  ق ا،  كانت سةياسةة 

 لت انعراد للحرو   لت إجازة لهذه اليضائ ،  هت   اتقد  التباار التلاس  بالملك في ذلك السلاح 
ن سةيلا أع   ,التلاسةات ن اقاب  بالرفلم دائل ا. كلا اضةرر أه  الحبااز م  فرض ضةرائ  جديدة

 
، اقرير حو  القت الققرةةةةةةةةةةةةةةليةة الهولقةدية ادة اعليلة ا م  حلومة الحباةاز حو  حق ةا 835( دارة الملةك  يةدالع ي ، الرقض،  ثيقةة رقم  1 

 د.  30/3/1924بعرض ضرائ   لت المقيلين الأجان  في الحبااز، بتاريخ  

 .  321د، دراسة تارفية  ثائقية، ص1925- 1836/هة1344-1252 انيلا الققرليات الأجقيية في جدة  الحرم،  (  2 
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ألف ر بيةو نتيباة الرعقة الياهظة    70د بلغ حوا   1921/هةةة1340العبا  في مي انية الي د لعاد  
ا م  د   الحبااز الذ  سييلغ    320,000ال ل  لشراع  شر يائرات قد دفع ا الملك حسين نقد 

  قتينيد     راع سع1924/هةةةةة1343سمي  في اقريره المعر   اد  - أ عت مستر غرافتي،  (1 ر بية
الهاشمية بخاريتين صةةةةةةت اين ا ةةةةةةتر لا بالمسةةةةةةاةة العامة الإجيارية في الشةةةةةةركة الويقية،  ةا للحلومة  
 كانت هذه   ،(2 في مرةةةةةةوع  Patsory با لو(،   ماسةةةةةةلوت( المللوكتاع لشةةةةةةركة بااسةةةةةةور     سةةةةةةعيقة

  الرةةةةةةةعقات لشةةةةةةةراع السةةةةةةةع  في ا تأث  حو  فرض الم يد م  الضةةةةةةةرائ   لت أها  مقعقة الحبااز.
رسةةةةةةوم ا للحبار الرةةةةةةحت مقداره   الل  في دفع مالحباا  بعد ن  لهم في ميقاع جدة    ت معاعةكان  

ا  37 قر ج للليار،    10ن يدفعوع ضةةةةريية رسةةةةم الترةةةةديق  لت جواز السةةةةعر،  مقدارها  ،  (3 قر ةةةة 
كلا فرضةةةةةت بلدية جدة اسةةةةةع ة  لت نق  الحباا  م  جدة إو  ،  (4  العقراع  , الرةةةةةتار،  الأغقياع

 كاع مقدار ما يدفعه الحا  الواحد للشةةةةةةقادف    ،(6 "( 5  ،الشةةةةةةقادف  ملة الملرمةو حي  اسةةةةةةتتدد
.  ( 8   كةاع الحباةا  يقععوع العريق م  جةدة إو ملةة الملرمةة     يود أ  يومين  ،(7 قر ج 110

كلا  ضةةةعت اأاكم التباارية لسةةةيعرة الملك حسةةةين الشةةةترةةةية،  الققدية،  يتقاضةةةت أمم اأاكم 
التباةاريةة تجةار جةدة،  في حةالةة موافقةة يرفي الق اع،   ك ع الشةةةةةةةةةةةةةةركةات الأ ر بيةة م  موايني الةد لةة 

 . (9  الهاشمية
اليقوك لديقة  ما   قة اقوع العل ت باليقوك فلاع لدلم الحلومة البريعانية فرع لأأ حد 

د مقعت الحلومة  1916/هة1334د،  لل  م  ال ورة العربية سقة  1913/هة 1331جدة في  اد  
 

 1  )F.O371/6243) E 10524/4/91 193، ص71،  ثيقة رقم  6نق     لا نجدة صعوةلا الج يرة العربية في الوثائق البريعانية، د  . 

 .  1، ص(هة4/9/1340، بتاريخ  582( بشرلم للعرلح أ   با رة  ربية هاشمية في ميقاع جدة  جريدة القيلة،  دد 2 

 .  3د، ص1922آقر  22رمضاع /  28، انثقين  588( جريدة القيلة العدد  3 

 .3د، ص1918، أيلو   210( القيلة العدد،  4 

الشةةقادف لا معردها  ةةقدف،  اعلق  لت الهودج  أ  غييط،  الشةةقدف  يارة    هود  متعور، المرةةقوع م  السةةعف، أ, العر ر،   (5 
أ  الخي راع  هو  يارة    كرسةةةةةةةةةةةيين متلاثلين، يشةةةةةةةةةةةد بعضةةةةةةةةةةةه إو بعلم  لت متن الجل ،  يعلوه ال يالح،  قد يشةةةةةةةةةةةد  ليه الهود .  

 (.18-15 و. ملة الملرمةلا معيو ات عد  ملة ال قافي، د.ت، ص يدالحليدمردادلا رحلة العلر المرحلة الأ

 .  93، ص(  د1981معاب  العرزدق، الرقض،   ( إبراهيم فوزاع العوزاعلا إقليم الحبااز   وام   ضته،  6 

 .  3هة، قد د فاض  كر  إو مرر، ص19/8/1340، بتاريخ  577( القيلة، العدد  7 

د،  2006،  1دار القةاهرة، القةاهرة، م     ة بقةت  يةدالرحيم ب  محلةدلا  ةدمةات الح  في الحباةاز في العرةةةةةةةةةةةةةةر الع لةاني، ، ةةةةةةةةةةةةةةةاهين  (8 
 .  178ص

 .321د، دراسة تارفية  ثائقية،  1925- 1836/هة1344-1252 انيلا الققرليات الأجقيية في جدة  الحرم،  (  9 
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في م ا لة أ لاله،  فسر عئ  الققر  هذا التعر  ضده بحلم    م  انستلرارالهاشمية هذا العرع  
بريعانية   لشركة  الع لانية.  سمر  الد لة  م   لللررف  السابقة  مللت- الر ت  بالقياد    -لذع 

إصدار  اسلم الحوانت ليلداع  في   اقحرر أ لا  هذه الشركة    ، (1    الحباازلمررفية الوحيدة في  با
معيقةو فل    ن استعي  إصدار ضلاعت بالحوانت إو الهقد، أ  جا ة، أ  مالي ق،   لت م  يريد  

 .  (2   أ رلمالحرو   لي ا أع يذه  إو  ركات 
 18/هةةةةةةةةةةةةةةةة1342،ادلم الآ رة   11الهولقد   لت هذا في التقرير المرسة  يود   أكد الققرة   

د انه تم فرض حظر  لت تأسةةةيس اليقوك في الحباازو  يقعيق  لت سةةةح  أ  إقراض 1924يقاير  
الما ،  ن يشةةةةةةةةةةل  معام ت الرةةةةةةةةةةرافة. كلا ا ترض الققرةةةةةةةةةة   لت هذا القرار،  لجدث م  الملك 
ا بالقيابة    المقيلين الأجان  بخرةةةةةوص الرةةةةةعوبات التي  الحسةةةةةين،  السةةةةةيد فؤاد الخعي  معترضةةةةة 

نه ن يوجد ما يمق  م  إنشةةةاع ملت  للرةةةرافة،  لل  يمق  أللحرةةةو   لت الما ، فرد  ليه    ي قو ا
 تأسةس ملت   اص   يويلة الأج .  اقد  القر ض اليقلية،  سةيقود رجا  الد لة لرةادرة السةل 

ه الققرة   لت اسةتتداد اسةم محايد للللت  في جدة باسةم دية،  نيب بواسةعة المؤسةسةة المرةرفية الهولق
 .(3  الهولقد ملت  الررافة 

ا  20-10تترا ح أجور العام  غ  الماهر بين  فما    أثر اتي  العل ت في الأجورو  أ قر ةةةةةةةةةةةةة 
لولة.  يحرةةةةةة   سةةةةةةا ات يوميًّا،  ل ذ الحلالوع،  السةةةةةةقا  ع أجورهم حسةةةةةة  الح  10اركيًّا لعل   

قر  ا اركيًّا يوميًّا. أما اليقوك فليس لها  جودو فعت أقد الحرلح   -6-40بين    اليقا  ع،  القباار ع ما
بين نجد  الحبااز قدد إو جدة حيي  لعف الله،  يل  مقه الملك  لت ب  الحسين قرض ا، فأ عاه 

  لت  ةةةةرن أع يؤسةةةةس مرةةةةرف ا في جدة،  لما انت ت الحرلح ألتت هذا المرةةةةرف رسميًّا،  للقه  .  إقه
هةةةةةةةةةةةةةةةةةة بد ع أع الوع له صةةةةعه رسمية. كلا أسةةةةس في أقد الك الحرلح 1349ف  يعل  حتى سةةةةقة  

متيازو لد م  للة الذ  كاع ل ابة صةراف  اد با  اليقك الأهلت الحبااز ، الذ  أقيم في القاهرة،  ،
 

القيلةةةة،  ةةةدد  1  و بتةةةاريخ  23القيلةةةة،  ةةةدد  لا ب   رسمت  جريةةةدة  1هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة(، ص7/1/1339، تاريخ  417( ايليتةةةات رسميةةةة  جريةةةدة 
 .3، ص(هة28/1/1339

 2  )F.O371/10006(E289/289/91  286، مرفق تاب  لوثيقة رقم  7نق     لا نجدة صةةةةةةةةةةةةةةعوةلا الج يرة العربية في الوثائق البريعانية، د  ،
 .652،  622ص

، اقرير حو  الحظر المعر ض  لت اردير الذه   إنشاع مرارف في الحبااز، بتاريخ  727( دارة الملك  يدالع ي ، الرقض،  ثيقة رقم  3 
 د.18/1/1924
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الحلومة الهاشمية المتدهورة بسةي  ا    صةيارفة جدة في صةرف م للققود حيقذاك.   لت الرغم م  
،  الرة فة كانوا قلة،  كانت م لة الرةيارفة اقود  بانئتلاع جود بعلم الرةيارفةو إن أع المتعاملين  

 لت اتي  العل ت الأجقييةة إو العل ت األيةة المتةدا لةة،   ةاصةةةةةةةةةةةةةةة في موسةةةةةةةةةةةةةةم الح و ذلةك أع 
يحتاجوع حين  صةةةةةةةةةةةةةولهم أرض ملة أع    مالحباا  يرةةةةةةةةةةةةةلوع  هم يحللوع  ل ت ب دهم،  ،يع

رةةةةةةةةةرف المرك  و  الم قامت الحلومة الهاشمية لحا لة إنشةةةةةةةةةاع    .(1 ييدلوا هذه العل ت المتدا لة محليًّا
اسةةةتباابة لعل  رئيس اليلدية محلد صةةةاي نرةةةيف،   ارض المشةةةر ع محلد العوي ، فأ    إو مَ  

  ة أصةيحت مل   .(2 سةل  نقوده،  كاع ذلك قرلح انت اع الحرلح الهاشمية السةعودية، فأغلق المرةرف
 المديقة  جدة  ا ث ثة أسةةةةةةةةعارلا سةةةةةةةةعر الحلومة،  سةةةةةةةةعر التباار،  سةةةةةةةةعر السةةةةةةةةوق،  هقاك  وام   

 دا الذه  الذ  يتت  م  ات  سةةةةةةةعره   في اذبذلح ،ي  العل ت، ما  باسةةةةةةةتلرارمتعددة، اتحلم  
الحبااز ضةائقة مالية بسةي  القوانين التي فرضة ا الشةريف الحسةين  لت الأها و    تالعالمت.  اجتاح

حي  قاد بسةةةةةةةةةك  للة  اسةةةةةةةةةية للة بقرةةةةةةةةةد إبعا  العل ت الع لانية المتدا لة في  ةةةةةةةةةيه الج يرة 
العربية،  كانت الك العل ت ن ارةةةةةرف إن في المقايق الخاضةةةةةعة لحلومة الملك الحسةةةةةين.  زادت 

لضةتط  لت الأها ،  زادت م  فقرهمو فقد كاع يرةرف لللوفعين معا ةا م  الك العل ت م  ا
مق ا،  التباار ن يسةةةةةةتعيعوع  ةةةةةةراع بضةةةةةةائع م م  الي د الخارجة    سةةةةةةيعرة الشةةةةةةريف حسةةةةةةين، 

 .(3 فتتعع  التباارة،  ي يد العقر،  الضيق  لت أها  المقعقة
كة  هةذا الخليط م  العل ت م  غيةالح  للةة رسميةة موحةدة أدلم إو فوضةةةةةةةةةةةةةةت في التعةامة ،    

 أثر في العل  التباار  الرسمت،  اصة أع الد لة في اليداية أبقت  لت التعام   ذه العل ت  لت 
كانت غ  قابلة    ا ت ف ا كعترة مؤقتة، م  إضةةةةةةةةافة بعلم الشةةةةةةةةر ية بوضةةةةةةةة  اسةةةةةةةةم بعلم المقايق.  

ا ا تلةاد التةدا    ةاو لأنةه يعني  جود مقةاييس مختلعةة للقيلةة،   للتحوية  فيلةا بيق ةا،    يعةد م ئلة 
 يضةةةةةةةةةةةةةةعف التباةةارة،  الإنتةةا و  ةةا يتراةة   ليةةه إ ةةاقةةة أ  اعور اقترةةةةةةةةةةةةةةةاد ، إو جةةانةة  أع ك رة 

 
 .149-148( رفي لا مرج  سابقلا ص  1 
 .179-178( حسين نريفلا ماضت الحبااز  حاضره، ص2 

- 1924هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة/1351-1343التقظيلات الدا لية في ملة الملرمة بعد د و  الملك  يدالع ي  آ  سةةةةةةةةةعود م  قائدلا  القحعاني،  (  3 
 .188ص  د،1932
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العل ت،  اقو  ا قد أ جداه فر ف اضعراريةو نظر ا لتأسيس الققرليات م  د   مختلعة،  اوافد 
 الحباا   لت مديقة جدة. 

ا كعؤ ا بيةة  أع اتوافر فيةةه   أع   -م   ج ةةة نظر اليةةاح ةةة- للت يلوع القظةةاد الققةةد  نظةةامةة 
يلوع الحبام الللت للققد المتدا   ييع ا بالقسةةةةةةةية للسةةةةةةةلعة الققديةو أ   اضةةةةةةةع ا بشةةةةةةةل  سةةةةةةةلس 

 ات أسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةيةة في كتلةة الققةد،  يلجقيق ات  لومةة بحية  يمل  لتلةك الح  ،الحلومةة الهةاشميةةلتحلم  
  ج ئيًّاققود إل امية،   دد رفلم ان تراف ك تراف بالققود بشةلل ا القانوني  ها،  انضةلاع اسةتلرار   

العل ت المتتلعة بالمقعقة،  المر نة  أع اتوافر  كلا بي  كوسةةةيلة لبيعاع بالديوع،  دف  الضةةةرائ .  
  حباا ،قدرة  لت التوسةةةةةةةةةةةة ، أ  اننللاج بسةةةةةةةةةةةة ولة،  لقادير كافية،  بحي  يمل  للاللافية،  ال
 انحتعاب ا  مقادير م  الققود،  انوا  ا،  ا   ل  مق ا يرغيوع فيه.  الوافدي  

د العديد م  العل ت المتدا لة دا   و  للقضةةةةةةةةةةاع  لت هذه العوضةةةةةةةةةةت الققدية المتل لة في  ج
د بسح  ك  العل ت  1926/هةةةةةةةةةةةةة1344صدر الملك  يدالع ي  ب غ ا رسميًّا  اد  أ اعتل  الواحد

  .(1  اعيد األية،  ح  محل ا الرق  

 
السةةةةةةةةةةةةةةعوديةةةةة، ن عيةةةةة،    و يةةةةدالله  يةةةةدالله  العييةةةةد،  (  1  العربيةةةةة  الملللةةةةة  اقترةةةةةةةةةةةةةةةةةاد  دار  ةةةةا  اللتةةةة ،  ،1 يةةةةدالقةةةةادر محلةةةةدلا    الرقض، 

 .13، ص1994هة/1415
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 ة ةاتمةالخ
  ،  لت آله   ،الحلد لله الذ  بحلده اتم الرةةةةةةةةةةةةةةالحات،  الرةةةةةةةةةةةةةة ة  السةةةةةةةةةةةةةة د  لت نييقا محلد

  السائري   لت  باه إو يود الدي ،  بعد. ، صحيه
 انتهت هذه الدراسة  وتذكر الباحثة ما توصلت إليه من نتائج:

الشةةةريعين د ر كي  في كاع لللوق  انسةةةتراايبات  المتلي  لمديقة جدة،  اراياي ا بالحرمين   -
جعل ا محط أنظار الد   الأ ر بية،  اسةةةةةابق ا في تأسةةةةةيس ققرةةةةةليات لهاو حي  ف رت  
أ ائ  الققرةليات بدع ا بالبريعانية، ن العرنسةية لأهداف تجارية في أ   ف ورها    يريق  

 تأسيس  كانت تجارية لخدمة مرالح ا انقترادية،  متابعة  ؤ  ا.
سةةعت الد   الأ ر بية نفتتاح ققرةةليات لها في مديقة جدةو لأهداف سةةياسةةية في المقاد  -

الأ  ،  اراياي ا بشةل  ميا ةر بر اقها م  مسةللت الد   التي  ضة  لسةيعر او  ذلك  
لمراقية لجركا م في الأماك  المقدسةةةةةةةةةةو حي  كانت  شةةةةةةةةةت م  مخععات يقوموع  ا في 

 موسم الح  ضدهم.
لققرة   اللققرةليات م اد محددة اقود  ا لمتابعة ر اقها،  حعا حقوق م، فلاع    تكان -

يشةةةرف  لت هذه الأمور لحظة  صةةةو  الر اق لميقاع جدةو حي  يتأكد بقعسةةةه م  الت اد  
 ينالجلي  بالإجراعات،  يتةةةةاب  اسةةةةةةةةةةةةةةبايةةةة  أسمةةةةاع الحباةةةةا ،  يحتعا بتةةةةذاكر  ود م لح
 استللا  حبا م، كلا يتوو ايدي  العللة لهم،  إصدار المعام ت المدنية الخاصة  م.

. كلا  ةةاع كعللة رسمية في الحبااز   ةةاع اسةةتعلا  رق  مارق اري ا في لا كوسةةيلة للتدا   -
العللة الرسمية في الحبااز  نجد مقذ  هو  الرق  العضةت،    د الر بية الهقدية كذلك.  ااسةتتد
العوضةت الققدية في مقعقة الحباازو فقد ادا لت المقعقة أنوا  ا     اسةتلرتد.  1928 اد  

 التايلر(و بالإضةةةةةةةةةةافة إو الر بية     ديدة م  العل ت المعدنيةو كاع أة ا رق  مارق اري ا
الهقدية  العضةةية(،  الجقيه الإسةةترليني الذهبي،  الل ة العرنسةةية،  الل ة الر سةةية الذهييتين،  

  العللة المعدنية الع لانية.
  تالتيعية الققدية لقظم الققد التي كانت سةةةةائدة في اليلداع انسةةةةتعلارية الم يلقة  لي ا أدب  -

إو انعرةةةةةةةةاد نقد  دا   مقعقة الحبااز نعسةةةةةةةة او حي  ارايعت العل ت إما باليا ند  



 

 430 

الإسةةةةترليني، أ  بالعرنك العرنسةةةةتو  ا أثر تأث  ا سةةةةيئ ا  لت الع قات انقترةةةةادية  لوم ا،  
ا، التي كانت سةةةةةةائدة بين أقعار الوي  العرم الواحد.  قد نت       التباارية  رةةةةةةوصةةةةةة 
ذلك  إقليلية( في السةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةات التباارية لمقايق الحباازو بسةةةةةةةةةةةةي  انرايايات الوثيقة  

اليلداع الأجقيية،  قد بدأت هذه الإقليلية انقترةةادية اعرض نعسةة ا  لت   باقترةةادقت
الع قات التباةارية بين الوافدي  م  الحباةا ،  المعتلري ،    لت الققرةةةةةةةةةةةةةةليةات الأجقيية،  

  سلاع مقايق الحبااز.

 التوصيات: 
التعرف  لت أسةةةةةةةالي  انسةةةةةةةتقرار الما ،  انقترةةةةةةةاد  بع م،  معالجة العوضةةةةةةةت الققدية   -

،  لجقيق انسةةتقرار الققد  الذ  يؤد  إو اع ي  ال قة في هبشةةل  صةةحير،  يمل  اع ي  
 القظاد الما ،  لجعي  انست لار،  القلو انقتراد .

دراسةةةةةةةةةةةة العوضةةةةةةةةةةةت الققدية في لجسةةةةةةةةةةةين ف لقا للقظم المالية،  الققدية،  اع ي     أسةةةةةةةةةةة لت -
  انسةةتقرار انقترةةاد ،  الما و لتحقيق وو اقترةةاد  مسةةتداد،  اع ي  رفاهية الشةةعولحو

كلا رايايات الققديةو  في الأسةعار نتيباة هذه ان  اكي     ادث اضةتل  لأع هذه العوضةت لج
 .لقعقة الحباازحدث 

اتسةةةةةةةةةةةا لم القوة الشةةةةةةةةةةةرائية لجلي  أنواع الققود، سةةةةةةةةةةةواع أكانت أ راق ا نقدية، أد   ن بد أع -
  دائ  نقدية. دمسلوكات، أ

 و أمر م م فثيات القوة الشةةةةةةةةةةرائية لمتتلف أنواع الققود المتدا لةو  ضةةةةةةةةةةر رة اأافظة  لت   -
 لعل  الققود كوسيلة ميادلة،  أداة اد ار،  اسديد الديوع،  كذلك كلقيا  للقيلة.
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 قائمة المصادر والمراجع 

 :أولًا: الوثائق غير المنشورة
 :زوثائق دارة الملك عبد العزي -
، أمر صادر    الملك حسين ب   لت بخروص ان تراف  1643، الرقض،  ثيقة رقم   يد الع يدارة الملك  .1

 هة.29/2/1340بعاع دير فلس ققر   لهولقدا لدلم الحلومة العربية، بتاريخ 

، اقرير يوي  حو  الع قة بين الملحقية الققرلية الهولقدية  3733الرقض،  ثيقة رقم  ،   يد الع يدارة الملك   .2
 د.31/5/1922، بتاريخ 1922ادة،  الحلومة الملية في  اد 

، اقرير  زير المسةةةةةةةةةتعلرات الهولقدية بشةةةةةةةةةأع ضةةةةةةةةةر رة إقامة  3746، الرقض،  ثيقة رقم   يد الع يدارة الملك   .3
 د.10/10/1922ملحقية ققرلية هولقدية للةو لضلاع إرسا  الخعابات إو الحلومة الهاشمية، بتاريخ 

، اقرير ققرةةةةةةةةةةةةة  هولقدا حو  الإسةةةةةةةةةةةةةاعات التي اعرض لها 3774، الرقض،  ثيقة رقم   يد الع يدارة الملك   .4
 د.25/7/1921د، بتاريخ 1921الحباا  م  الر اق الهقود الهولقديين في ملة في  اد 

  ص، صةةةةةادر    د. ريقلار154،  ، اقرير اعرةةةةةيلت يوي 4158، الرقض،  ثيقة رقم   يد الع يدارة الملك   .5
بتةةةةاريخ  1916حو  رحلتةةةةه الرسميةةةةة إو جةةةةدة في ديسةةةةةةةةةةةةةةلبر    ،،موفف كي  في اليع ةةةةة الهولقةةةةديةةةةة اةةةةدة د، 

 .د15/11/1916

 إنشةةةةةةاع  ، اقرير حو  الحظر المعر ض  لت ارةةةةةةدير الذه  727، الرقض،  ثيقة رقم   يد الع يدارة الملك   .6
 د.18/1/1924مرارف في الحبااز، بتاريخ 

، اراعاع أسةةعار المواد التذائية في الحبااز،  إ ةةارة إو أسةةعار  750، الرقض،  ثيقة رقم   يد الع يدارة الملك   .7
 د.9/5/1924صرف العل ت،  أج ائ ا،  ن سيلا المعدنية مق ا، بتاريخ 

دو 1924و اقرير حو  العل ت األيةةة في الحباةةاز  ةةاد  759، الرقض،  ثيقةةة رقم    يةةد الع يدارة الملةةك   .8
 د.25/5/1924أ صاف ا،  فئا ا،  ا  يد الققرلية الهولقدية بقلاذ  مق ا، بتاريخ 

، مذكرة صةةةةادرة     زير الخارجية الحباازية إو الققرةةةةليات  819، الرقض،  ثيقة رقم   يد الع يدارة الملك   .9
الموافق  هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة25/8/1343المعتلدة في جدة بخرةةةةةةوص فرض الضةةةةةةرائ   لت الأجان  في الحبااز، بتاريخ 

 د.21/3/1925

ا م  835، الرقض،  ثيقةةة رقم    يةةد الع يدارة الملةةك   .10 ، اقرير حو  القت الققرةةةةةةةةةةةةةةليةةة الهولقةةديةةة اةةدة اعليلةة 
 . د30/3/1924حلومة الحبااز حو  حق ا بعرض ضرائ   لت المقيلين الأجان  في الحبااز، بتاريخ 
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الملةةةةك   .11 اعيين جرجيس لعف الله ميعوثا  للللةةةةك  851، الرقض،  ثيقةةةةة رقم    يةةةةد الع يدارة  اقرير حو    ،
 .د31/12/1921حسين في نها ،  الع قات بين الحلومة الهاشمية  هولقدا، بتاريخ 

 :مجموعة الأرشيف العثمان-
 .HR.SYS 2168/51الأر يف الع لاني، ارقيف  -1
مالية باللتة   1305هةةةةةة،  ثيقة رقم  1283، دفتر مي انية الحبااز لعاد  إستانيو أر يف رئاسة مجلس الوزراع،    -2

 .التركية

First: Unpublished Documents 

King Abdulaziz Foundation Documents: 

1. King Abdulaziz Foundation, Riyadh, Document No. 1643: A decree issued by 

King Hussein bin Ali regarding the recognition of Van der Vlis as the Consul of the 

Netherlands to the Arab government, dated 29/2/1340 AH. 

2. King Abdulaziz Foundation, Riyadh, Document No. 3733: A lengthy report on 

the relationship between the Dutch Consular Attaché in Jeddah and the Makkan 

government in 1922, dated 31/5/1922. 

3. King Abdulaziz Foundation, Riyadh, Document No. 3746: A report by the Dutch 

Minister of Colonies on the necessity of establishing a Dutch Consular Attaché in 

Makkah to ensure the delivery of correspondence to the Hashemite government, 

dated 10/10/1922. 

4. King Abdulaziz Foundation, Riyadh, Document No. 3774: A report by the Dutch 

Consul on the mistreatment of pilgrims of Dutch Indian nationality in Makkah in 

1921, dated 25/7/1921. 

5. King Abdulaziz Foundation, Riyadh, Document No. 4158: A detailed 154-page 

report by Dr. Rinkar, a senior employee of the Dutch mission in Jeddah, about his 

official visit to Jeddah in December 1916, dated 15/11/1916. 

6. King Abdulaziz Foundation, Riyadh, Document No. 727: A report on the ban on 

gold exports and the establishment of banks in Hejaz, dated 18/1/1924. 

7. King Abdulaziz Foundation, Riyadh, Document No. 750: A report on rising food 

prices in Hejaz, including references to currency exchange rates, their 

denominations, and particularly metal currencies, dated 9/5/1924. 

8. King Abdulaziz Foundation, Riyadh, Document No. 759: A report on local 

currencies in Hejaz in 1924, including their descriptions, denominations, and 

samples provided to the Dutch Consulate, dated 25/5/1924. 

9. King Abdulaziz Foundation, Riyadh, Document No. 819: A memorandum from 

the Hejazi Minister of Foreign Affairs to accredited consulates in Jeddah regarding 

the imposition of taxes on foreigners in Hejaz, dated 25/8/1343 AH (21/3/1925). 

10. King Abdulaziz Foundation, Riyadh, Document No. 835: A report on the Dutch 

Consulate in Jeddah receiving a circular from the Hejazi government regarding its 

right to impose taxes on foreign residents in Hejaz, dated 30/3/1924. 
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11. King Abdulaziz Foundation, Riyadh, Document No. 851: A report on the 

appointment of Georgius Lutfallah as an envoy of King Hussein to The Hague and 

the relations between the Hashemite government and the Netherlands, dated 

31/12/1921. 

Ottoman Archives Collection: 

1. Ottoman Archives, Classification HR.SYS 2168/51. 

2. Archives of the Prime Ministry, Istanbul, Budget Ledger of Hejaz for the year 1283 

AH, Document No. 1305 (Finance), in Turkish. 

 

 ثانيًا: المصادر:
 المصادر العربية:  -1

 الح   مشةةةةةةةةةةةةةةا ره الديقية مح ة لئات الرةةةةةةةةةةةةةةور   ةإبراهيم رفعت با ةةةةةةةةةةةةةةالا مرآة الحرمين، أ  الرح ت الحباازي .1
 .1د.ن، القاهرة، ملتية ال قافة الديقية، د.ت(، د الشلسية، 

  

 السةةةةة د إو  قتقا    ة  صةةةةةة الل د في بياع أمراع اليلد الحراد م  زم  القبي  ليه الرةةةةة   أ د زيني دح علا .2
 ( .د1305، مرر، المعيعة الخ ية، 1ن هذا بالتلاد، 

، القاهرة،  1ن   لت  لر،   لاالملت الشةةافعتلا الجواهر المعدة في فضةةائ  جدة، لجقيق أ د محلد الحضةةرا   .3
 .(د2002/هة1423ملتية ال قافة الديقية، 

 د ( .2012، ب  ت، التقوير، 1، ن1    حسين محلد نريفلا ماضت الحبااز  حاضره، .4
 . هة1355الي د العربية السعودية، معيعة أد القرلم  لافؤاد   ة .5

 (. د1995/هة1415د.ن، القاهرة، ملتية ال قافة الديقية،  اليتقونيلا الرحلة الحباازية،  محلد ليي  .6

Second: Sources 

1. Arabic Sources: 

1. Ibrahim Rifaat Pasha: Mir’at al-Haramayn (Mirror of the Two Holy Sanctuaries), 

or The Hejazi Journeys and the Religious Sentiments of Hajj, illustrated with 

hundreds of photographs (Cairo, Maktabat al-Thaqafa al-Diniyya, n.d.), Vol. 1. 

2. Ahmad Zaini Dahlan: Khilasat al-Kalam fi Bayan Umara’ al-Balad al-Haram 

(The Summary of Speech on the Governors of the Holy Land from the Time of the 

Prophet, Peace Be Upon Him, Until the Present), (1st ed., Egypt, Al-Khayriyah 

Printing Press, 1305 AH). 
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3. Ahmad Muhammad Al-Hadrawi Al-Makki Al-Shafi'i: Al-Jawahir al-Mu’adda fi 

Fadha’il Jeddah (The Prepared Jewels on the Virtues of Jeddah), edited by Ali 

Omar (1st ed., Cairo, Maktabat al-Thaqafa al-Diniyya, 1423 AH/2002 AD). 

4. Husayn Muhammad Nasif: The Past and Present of Hejaz, (Vol. 1, 1st ed., Beirut, 

Al-Tanweer, 2012). 

5. Fouad Hamza: The Kingdom of Saudi Arabia, Umm Al-Qura Press, 1355 AH. 

6. Muhammad Labib Al-Batanuni: Al-Rihla al-Hijaziyya (The Hejazi Journey), 

(Cairo, Maktabat al-Thaqafa al-Diniyya, 1415 AH/1995 AD). 

 -المعربة: . المصادر2

1. Jacqueline Pirenne: The Discovery of the Arabian Peninsula: Five Centuries of 

Adventure and Science, translated by Qadri Qalaji (1st ed., Beirut, Dar Al-Kitab Al-

Arabi, n.d.). 

2. Carl Van Leeuwen & Others: The Dutch Mission in the Arabian Peninsula (1300-

1370 AH): Pictorial Glimpses (Amsterdam, Royal Institute of Tropical Studies, 

1419 AH). 

3. The Dutch Mission in Jeddah: From Pilgrimage to Trade, an article in The Dutch 

Mission in the Arabian Peninsula (1300-1370 AH): Pictorial Glimpses (Royal 

Institute of Tropical Studies, n.d.). 

4. Yagim Rizvan: The Hajj a Hundred Years Ago: The International Struggle for the 

Arabian Peninsula and the Islamic World (2nd ed., Beirut, Dar Al-Taqrib Bayn Al-

Madhahib Al-Islamiyya, 1414 AH/1993 AD). 

 
 

 
 لاثالثاً: المراجع

 العربية. المراجع -1
 (د1981/هة1401 معاب  العرزدق، الرقض،  إبراهيم فوزاع العوزاعلا إقليم الحبااز   وام   ضته،  -1

د، دراسة تارفية 1925-1836/هةةةةة1344-1252 اني بقت ،ي  الحرملا الققرليات الأجقيية في جدة  -2
 ( .د، دارة الملك  يدالع ي 2019/هة1440، 1ن  ثائقية، 

 د.1980 تارف ا، القاهرة الهيئة المررية العامة لللتالح،  ةحس  محلد الشافعتلا العلل -3

، الإسةةةةةةةةةلقدرية، ملتية الوفاع القانونية،  1ن   سةةةةةةةةةامية صةةةةةةةةةديقتلا ميدأ الرضةةةةةةةةةائية في القانوع الدبلوماسةةةةةةةةةت، -4
 ( .د2016

 م مر  مقبا ات  عط التقلية بالملللة العربية السةةةةةةةةةعودية،  د.ع(،   ةسةةةةةةةةةيد  يسةةةةةةةةةتلا التقلية انقترةةةةةةةةةادي -5
  د.ت(.



 

 435 

اقارير الققاصة  البريعانيين في جدة كلرةدر لتاريخ غرلح الج يرة العربية في القرةف ال اني م  لا  صةاي العلر  -6
القد ة العالمية الأ و لدراسةةةةةةةات تاريخ الج يرة العربية، جامعة     العشةةةةةةةري ،  القرع  القرع التاسةةةةةةة   شةةةةةةةر  أ ائ  

 .( د1977الرقض،

، مرك  2    الحيةةاة انقترةةةةةةةةةةةةةةةاديةة للونقت العربيةةة، مةادر  ثائق ةةا في الع ةةد الع لةةاني،    يةةدالجليةة  التليلتلا -7
 .( د1986  اليحوث في الونقت العربية في الع د الع لاني، زغواع  تالدراسا

 ةةةةةةةةةةةةةةراف إالجبرتي،     يةد الر الققود المتةدا لةة أقد الجبرتي، بحة  ضةةةةةةةةةةةةةةل  أبحةاث نةد ة    لاف لت    يةد الر  -8
 د(.1976 القاهرة، الهيئة المررية العامة لللتالح  ، يد اللر  أ د   ت  لاالدكتور

د، دار مرر للعيا ة،  1982هةةةةةةةةةةةة/1402، 3ن الأنرار لا تاريخ مديقة جدة، اعلد الأ  ،     يد القد   -9
 (.القاهرة

، دار 1994/هةةةةةةةةةةةةةةةة1415، 1ن    يدالله العييد،  يدالقادر محلد  عيةلا اقترةاد الملللة العربية السةعودية، -10
 (.  ا  اللت ، الرقض

ب  محلةد التةاز  الملت الحقعتلا إفةادة الأعد بةذكر أ يةار بلةد الله الحراد م  اعليقةه المسةةةةةةةةةةةةةةلت ليةاد     يةد الله -11
، ملةةةة الملرمةةةة، ملتيةةةة الأسةةةةةةةةةةةةةةةةد ،  1ب  دهي   ن  ك يةةةد الملةةةب      يةةةد الله  لا لجقيق  ةالل د، دراسةةةةةةةةةةةةةةةة

 د(.2009/هة1430

،  1القاهرة، م   دمات الح  في الحبااز في العرةةةةةةر الع لاني، دار القاهرة،   لا  ة  يدالرحيم محلد  ةةةةةةاهين -12
 ( . د2006

 (.د2003/هة1424د.دلا دار الخشرمت،  ،1، ن1مجلد  راميوع قرش  تجارلح ر اد الأ لا ،  -13

-هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة1256القشةةةةةةةةةةةةةةةةةان التباةةةةار  لميقةةةةاع جةةةةدة     الحلم الع لةةةةاني ال ةةةةاني    لاميةةةةارك محلةةةةد المعيةةةةد  -14
 .( د1993/هة1413، 1القاد  الأدم ال قافي ادة، ن د،  1916-هة1335/د1840

     د، 1916- 1840محلد ب  سةةةةةةةةةةةةةةعيد الشةةةةةةةةةةةةةةععتلا التباارة الخارجية لمديقة جدة في الع د الع لاني  -15
 (.  د 2007،  1، ن الرقض، د.ع 

، القاهرةلا الواد  1 ن  د،1953-1925محلد ،عاع التامد لا جدة في   د الملك  يدالع ي  آ  سعود،   -16
 . د(2000/ه1421الجديد للعيا ة، 

، د.ع(، 2ن  د، 2001-1952/هةةةةةة1421-1372الحا لا مؤسسة الققد العرم السعود ، محلد سعيد   -17
 (.  د.د(



 

 436 

، جدة، معاب  مؤسةةسةةة المديقة للرةةحافة، دار 2 ن  محلد صةةادق دقلحلا جدة، التاريخ  الحياة انجتلا ية، -18
 د(.2003/هة1424العلم، 

، جةةدة، اللتةةالح العرم السةةةةةةةةةةةةةةعود ،  1ن محلةةد  لت مترملا م مر م  الحيةةاة انجتلةةا يةةة في الحباةةاز،   -19
 .(د1982/هة1402

 11   صةةةةحيعة الحياةلا  ،الأ اع آع    صةةةةيا لا جدة م  ميقاع التباارة الهقدية إو مديقة  المية..   يد التنيمحلود   -20
 د(.2014كانوع الأ   /ديسلبر

- 1343م  قائد القحعانيلا التقظيلات الدا لية في ملة الملرمة بعد د و  الملك  يدالع ي  آ  سةةةةةةةةةةةعود  -21
 (.د2005/هة1326دارة الملك  يدالع ي ، الرقض،  د،  1932-1924/هة1351

اعور الققود في الملللة العربية السةةةةةةةةةعودية، مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة الققد العرم السةةةةةةةةةعود ،   لاعيف الشةةةةةةةةةر اع  آ ر ع  -22
 .(د1998/هة1419الرقض،  

، ب  ت، دار السةةةةةةةةةةةةةةةاقت،  1ن نجةةدة فتحت صةةةةةةةةةةةةةةعوةلا الج يرة العربيةةة في الوثائق البريعةةانيةةة ،نجةةد  الحباةةاز،،   -23
 (.106لوثيقة رقم  2، ملحق 2دو د1996

د، الدار العربية،  2007/هةةةةةةةةةةةةة1427،  1ن د،  1925-1916 هيم يال  محلدلا تاريخ الحبااز السياست   -24
 (. ب  ت

Third: References 

1. Arabic References: 

1. Ibrahim Fawzan Al-Fawzan: The Hejaz Region and Its Development Factors, 

(Al-Farazdaq Press, Riyadh, 1401 AH/1981 AD). 

2. Tahani bint Jamil Al-Harbi: Foreign Consulates in Jeddah (1252-1344 AH / 

1836-1925 AD): A Historical and Documentary Study, (1st ed., 1440 AH/2019 AD, 

King Abdulaziz Foundation). 

3. Hassan Muhammad Al-Shafi’i: Currency and Its History, (Cairo, Egyptian 

General Book Authority, 1980 AD). 

4. Samia Siddiqi: The Principle of Consent in Diplomatic Law, (1st ed., Alexandria, 

Al-Wafa Legal Library, 2016 AD). 

5. Sayed Issa: Economic Development and Features of Development Plans in the 

Kingdom of Saudi Arabia, (n.p., n.d.). 

6. Saleh Al-Amro: Reports of British Consuls in Jeddah as a Source for the History 

of Western Arabia in the Second Half of the 19th Century and Early 20th Century, 

(First International Symposium on Arabian Peninsula History Studies, Riyadh 

University, 1977 AD). 



 

 437 

7. Abdel Jalil Al-Tamimi: The Economic Life of Arab Provinces and Their Ottoman-

Era Documents, (Vol. 2, Center for Studies and Research on Arab Provinces in the 

Ottoman Era, Zaghouan, 1986 AD). 

8. Abdel Rahman Fahmy: The Currencies in the Time of Al-Jabarti, research paper 

presented in The Abdel Rahman Al-Jabarti Symposium, supervised by Dr. Ahmed 

Ezzat Abdel Karim, (Cairo, Egyptian General Book Authority, 1976 AD). 

9. Abdel Quddus Al-Ansari: History of Jeddah, Vol. 1, (3rd ed., 1402 AH/1982 AD, 

Dar Misr for Printing, Cairo). 

10. Abdullah Al-Obaid & Abdelkader Mohammed Atiyah: The Economy of the 

Kingdom of Saudi Arabia, (1st ed., 1415 AH/1994 AD, Alam Al-Kutub Publishing, 

Riyadh). 

11. Abdullah bin Mohammed Al-Ghazi Al-Makki Al-Hanafi: Informing the People 

About the History of the Holy Land, with commentary titled Completion of the 

Discussion, study and editing by Abdullah bin Abdul Malik bin Dahiash, (1st ed., 

Makkah, Al-Asadi Library, 1430 AH/2009 AD). 

12. Azza Abdel Rahim Mohammed Shaheen: Hajj Services in Hejaz During the 

Ottoman Era, (Cairo, Vol. 1, 2006 AD). 

13. Entrepreneurs: Stories and Experiences of Business Pioneers, (Vol. 1, 1st ed., 

n.p.: Al-Khashrami Publishing, 1424 AH/2003 AD). 

14. Mubarak Mohammed Al-Mabadi: The Commercial Activity of Jeddah Port 

During the Second Ottoman Rule (1256 AH-1840 AD / 1335 AH-1916 AD), (Jeddah 

Literary and Cultural Club, 1st ed., 1413 AH/1993 AD). 

15. Mohammed bin Said Al-Shafi: The Foreign Trade of Jeddah During the Ottoman 

Era (1840-1916 AD), (Riyadh, n.p., 1st ed., 2007 AD). 

16. Mohammed Jumaan Al-Ghamdi: Jeddah Under King Abdulaziz Al Saud (1925-

1953 AD), (1st ed., Cairo: Al-Wadi Al-Jadid Printing, 1421 AH/2000 AD). 

17. Mohammed Said Al-Haj: The Saudi Arabian Monetary Agency (1372-1421 AH / 

1952-2001 AD), (2nd ed., n.p., n.d.). 

18. Mohammed Sadiq Diab: Jeddah: History and Social Life, (2nd ed., Jeddah, Al-

Madina Press, Dar Al-Ilm, 1424 AH/2003 AD). 

19. Mohammed Ali Maghribi: Aspects of Social Life in Hejaz, (1st ed., Jeddah, The 

Saudi Arabian Book, 1402 AH/1982 AD). 

20. Mahmoud Abdel Ghani Sabbagh: Jeddah: From an Indian Trade Port to a 

Global City... It's Time, (Al-Hayat Newspaper, December 11, 2014 AD). 

21. Mona Qa’id Al-Qahtani: Internal Organization in Makkah After King Abdulaziz 

Al Saud’s Entry (1343-1351 AH / 1924-1932 AD), (King Abdulaziz Foundation, 

Riyadh, 1326 AH/2005 AD). 

22. Naif Al-Shar'an & Others: The Evolution of Currency in the Kingdom of Saudi 

Arabia, (Saudi Arabian Monetary Authority, Riyadh, 1419 AH/1998 AD). 

23. Najda Fathi Safwat: The Arabian Peninsula in British Documents: Najd and 

Hejaz, (1st ed., Beirut, Dar Al-Saqi, 1996 AD; Vol. 2, Appendix 2, Document No. 

106). 

24. Waheem Talib Mohammed: The Political History of Hejaz (1916-1925 AD), (1st 

ed., 1427 AH/2007 AD, Al-Arabiyya Publishing, Beirut). 

 



 

 438 

 -المعربة: المراجع-2
1. Al-Amr,The Hijaz  Zvi Yehuda Hershiag, Introduction to the Modern Economic 

History of the Middle East (leiden:Brill,1964) 

2. David George Hejaz before World War I Calnoarab Bureau, 1946.  

3. Freitag Urlike:Helpless Representative Of The Great Powers,Western  Consuls in 

Jeddah,1830s to 1914,The Journal of Imperil and Commonwealth History,Vol,40 

No.3September 2012).  
4. Hogarth David George.,Hijaz before World War1, 2nd ed.Falcon-Oleander,1917 

5. K, evin, G erard Feneion, The United Arab Emirates: An Econamic and Social 

Survey, 2nd ed. London: Longmen,1976 

6. Records of the Hijaz 1798-1925 Documentary History,edited by A.L.p. Burdett, 

(London1996)Vol.,7,P490. 

 
 رابعاً: الرسائل الجامعية:

 /أ د حسةةةةةةةةين العقبيلا التقافس الإنجلي   العرنسةةةةةةةةت في  ةةةةةةةةيه الج يرة العربية في القرع ال ال   شةةةةةةةةر الهبار  .1
 .(هة1430الرقض، دارة الملك  يدالع ي ،  رسالة دكتوراه مقشورة، ، التاس   شر المي د 

Fourth: University Theses 

1. Ahmed Hussein Al-Aqbi: Anglo-French Rivalry in the Arabian Peninsula in the 

13th Hijri Century / 19th Century AD, Published Doctoral Dissertation, (Riyadh, 

King Abdulaziz Foundation, 1430 AH). 

 خامساً: القواميس والمعاجم والتراجم:
ملتيةة الملةك ف ةد الويقيةة، الرقض،   سةةةةةةةةةةةةةة ية  صةةةةةةةةةةةةةةةاباعلا المعبام الموسةةةةةةةةةةةةةةو ت لللرةةةةةةةةةةةةةةعلحةات الع لةانيةة،   .1

 (.د2000/هة1421

Fifth: Dictionaries and Biographical References 

1. Suhail Saban: The Encyclopedic Dictionary of Ottoman Terms, (King Fahd 

National Library, Riyadh, 1421 AH/2000 AD). 

 

 :سادسًا: الصحف والدوريات
 الصحف:-1

 ة(. ه15/10/1334، 1جريدة القيلة،  دد ،حو  الق ضة العربية في الحبااز،،  .1



 

 439 

 هة(.29/5/1339، بتاريخ 456 جريدة القيلة،  دد  إ  ع رسمت .2
   .(هة4/9/1340، بتاريخ  582 جريدة القيلة،  دد    بشرلم للعرلح أ   با رة  ربية هاشمية في ميقاع جدة .3

 جريدة القيلة،   لا ب   رسمت1هةةةةةةة(، ص7/1/1339، تاريخ 417 جريدة القيلة،  دد   ايليتات رسمية .4
 (.هة28/1/1339و بتاريخ 23 دد 

 . هة، معتلد بريعانيا في جدة26/12/1337، بتاريخ 316جريدة القيلة،  دد  .5

 .  د1922آقر  22/رمضاع  28 انثقين 588 جريدة القيلة العدد .6

 . هة9/10/1340، بتاريخ 591جريدة القيلة،  دد  .7

  ، بتةةاريخ810   جريةةدة القيلةةة،  ةةدد  حوادث محليةةة ،ابت ةةا  الي د بتعليم اةةدا   الققود العربيةةة الهةةاشميةةة .8
 .هة(10/1/1343

 . هة(14/7/1339، بتاريخ 469حوادث محليةلا ،إ  ع رسمت  جريدة القيلة،  دد  .9
 .(هة6/9/1342، بتاريخ 779  جريدة القيلة،  دد حوادث محليةلا ،الققود الأجقيية .10

 . هة، قد د فاض  كر  إو مرر19/8/1340، بتاريخ 577القيلة، العدد .11

 لاالدوريات-2
-1923 نع قة الأ و إو الج يرة العربيةفيتا  ع   ملينلا الدبلوماسةةةةةةةةةةةةةةية السةةةةةةةةةةةةةةوفييتية في الحبااز ان .1

 . هة(4،1418، ع23 الدارة،   د ار،ةلا أرسين اور  1926

Sixth: Newspapers and Periodicals 

1. Newspapers: 

1. "On the Arab Renaissance in Hejaz", (Al-Qibla Newspaper, Issue 1, 15/10/1334 

AH). 

2. Official Announcement, (Al-Qibla Newspaper, Issue 456, 29/5/1339 AH). 

3. "Good News for the Arabs: The First Hashemite Arab Ship in Jeddah Port", (Al-

Qibla Newspaper, Issue 582, 4/9/1340 AH). 

4. Official Announcements, (Al-Qibla Newspaper, Issue 417, 7/1/1339 AH), p.1; 

Official Bulletin, (Al-Qibla Newspaper, Issue 23, 28/1/1339 AH). 

5. Al-Qibla Newspaper, Issue 316, 26/12/1337 AH, British Representative in Jeddah. 

6. Al-Qibla Newspaper, Issue 588, Monday, 28 Ramadan / 22 May 1922 AD. 

7. Al-Qibla Newspaper, Issue 591, 9/10/1340 AH. 

8. Local Events: "National Joy Over the Circulation of Hashemite Arab Currency", 

(Al-Qibla Newspaper, Issue 810, 10/1/1343 AH). 

9. Local Events: "Official Announcement", (Al-Qibla Newspaper, Issue 469, 

14/7/1339 AH). 



 

 440 

10. Local Events: "Foreign Currencies", (Al-Qibla Newspaper, Issue 779, 6/9/1342 

AH). 

11. Al-Qibla Newspaper, Issue 577, 19/8/1340 AH, Arrival of a Distinguished Guest to 

Egypt. 

2. Periodicals: 

1. Vitaly Naumkin: Soviet Diplomacy in Hejaz: The First Foray into the Arabian 

Peninsula (1923-1926), Translated by Arsen Toros, (Al-Darah Journal, Vol. 23, 

Issue 4, 1418 AH). 

 

 

 



 

 

 

 . 

 
  



 

 442 

 
 



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 



 

 

  



 

 



 

 

  

10.36046/2162-000-021-011 

العلاقة بين الممارسات التدريسية المعززة للجدل  
الرياضي والممارسات التأملية لدى معلمي  

  المرحلة الثانوية 
The Relationship Between Teaching Practices 

that Enhance Mathematical Argumentation 

and Reflective Practices Among Secondary 

Stage Teachers 

 د. هلال بن مزعل العنزي 
 شارك أستاذ المناهج وطرق تدريس الرياضيات الم

 ةجامعة الحدود الشمالي  -   ةكلية العلوم الإنسانية والاجتماعي  -   قسم المناهج وتقنيات التعليم

Dr. Hilal Ibn Mezel Al-Enezi 

Associate Professor of Curriculum & Instructions Mathematics Education 

Department of Curricula and Educational Technologies - Faculty of 

Humanities and Social Sciences - Northern Border University 

Email: hilalmezel@hotmail.com  

mailto:hilalmezel@hotmail.com


 

 12 

 المستخلص 
هدفت الدراسة إلى قياس مستوى الممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي، ومستوى الممارسات  

رتباطي؛ للكشف عمَّا  الاوصفي  النهج  المالتأملية، وبحث العلاقة بينهما لدى معلمي المرحلة الثانوية، عبر  
إذا كانت هناك علاقة ارتباطية دالة إحصائيًّا بينهما. وأُخِذَ بأسلوب الحصر الشامل لجميع معلمي الرياضيات  

( مدرسة  21( معلِ مًا، في )69في مدارس البنين الثانوية بمدينة عرعر؛ بوصفها عينة قصدية، وبلغ عددهم ) 
التدريسية المعززة للجدل الرياضي من ) بطاقة    تثانوية. وتكوَّن ( عبارة في أربعة جوانب،  24الممارسات 

( عبارة في ثلاثة محاور. وتمَّ تطبيق الدراسة الفصل الدراسي  38من )  ة يالتأمل  مارسات الم  ت استبانة وتكون
، وبلغت قيمة ارتباط  داتينهـ(. وبيَّنت النتائج أنَّ مستوى المعلمين كان متوسِ طاً على الأ1445الثالث )

علاقة    وجود عني  ، وت(α≤0.01)  (، وهي قيمة دالَّةً إحصائيًّا عند مستوى الدلالة 0.342بيرسون بينهما )
، قدَّمت الدراسة مجموعة من التوصيات  ها. وفي ضوء نتائجعلمينارتباطية طردية متوسطة بين المتغيرين لدى الم

 والمقترحات. 
: الممارسات التدريسية، الجدل الرياضي، الممارسات التأملية، معلم الرياضيات، المرحلة  فتاحيةالملمات الك

 الثانوية. 

Abstract 

The study aimed to measure the level of teaching practices that enhance 

mathematical debate and the level of reflective practices, and to examine the 

relationship between them among secondary school teachers, through the descriptive, 

correlational approach. To detect whether there is a statistically significant correlation 

between them. The method of comprehensive inventory of all mathematics teachers 

in boys’ secondary schools in the city of Arar was adopted. As a purposive sample, 

the number was (69) teachers in (21) secondary schools. The teaching practices card 

that enhances mathematical argumentation consisted of (24) statements in four 

aspects, and the reflective practices questionnaire consisted of (38) statements in three 

aspects. The study was applied in the third semester (1445AH). The results showed 

that the level of teachers was average on the two tools, and the Pearson correlation 

value between them reached (0.342), which is a statistically significant value at the 

significance level (α≤0.01) and means that there is a moderate direct correlation 

between the two variables for teachers. In light of its results, the study presented a set 

of recommendations and proposals. 

Keywords: Teaching Practices, Mathematical Argumentation, Reflective Thinking, 

Mathematics Teacher, Secondary Stage.  
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 مقدمة 
التدريس قيادةً تعين على استثمار مقدَّراته، ومن هذا   يحسن بمعلم الرياضيات قيادة موقف 
الاستثمار توظيف تنوُّع خبرات التعلم الرياضي لدى المتعلمين، وإكسابهم قناعةً بدورهم المؤثر في  

لديهم الثقة بأنفسهم، وبالرياضيات، التي تكسبهم  دعم تعلُّمهم، والإفادة من هذا التعلم، بما ينمي 
مرونة الفهم الرياضي، ومنطقه، وهم يمعنون النظر في مشكلة رياضية، فاحصين مكوناتها، وعلاقاتها،  

 صوب الحكم على فهمهم لها، وقدرتهم على حلها. 
بين إعطاء الطلاب   تحقيق المعلم توازناً ويتطلب التعلم الرياضي القائم على اقتصاديات المعرفة  

اء، بما يثبت  خطلهذه الأ  المباشر  تصحيحال و   ،لاحظة الأخطاء وتصحيحها بشكل مستقللم   افرصً 
 (Casey et al., 2018)الحالي.    تفكيرهم  على   الصحيحة بناءً   غير  إجابات الطلاب   قدرته على إدارة

  مناقشات منظمة جماعيًّا  ويعني ما سبق أنه من المهم تقبل أخطاء التعلم، والإفادة منها ضمن
سياقاً معقولًا،    بما يدعم مفاوضة أفكار الطلاب التي قادت إلى هذه الأخطاء، وتقبُّلها؛ بوصفها تمثِ ل 

إلى   يوصلهم  الرياضي،  للتعلم  تبادل  إلى  وصولاً  الرياضية،  المشكلة  مكونات  التأمل في  إلى  يقود 
تصويب الأخطاء تعاونيًّا، وبفهم؛ ما يعني أن من الخطأ التعامل مع أخطاء الطلاب على أنه شيء  

 ( Andriessen, 2007)يجب تجنُّبه. 
المرن،   التعامل  بدعمه  التدريسية،  للكفاءة  الأساسية  العمليات  أحد  الرياضي  الجدل  ويمثل 
الغايات، علاوةً عن دعمه تكوين   المنتج للمتعلم، عبر الحياة متعددة المصاعب، متنوعة  والتفكير 

هذا    شخصية مؤثرة للمتعلم، تقابل خصائص القرن الحادي والعشرين، وما تبتغيه التربية الحديثة في 
 المتعلم من كفاءة التفكير، والتواصل، والتعاون مع الشركاء. 

  عن  الصادرة  المدرسية  الرياضيات   ومعايير  وفق ما تقره مبادئ  جدلي،   تعلم  الرياضيات  وتعلم
 (NCTM, 2000)الرياضيات.  لمعلمي  الأمريكي الوطني  المجلس

ومن أهم فوائد هذا الجدل الرياضي الاعتدال في المفاوضة، ومن ثم قبول الفكرة، أو رفضها،  
عبر سلسلة تفاعل عقلي، يرفده منطق الرياضيات، وتحكمه صرامة الرياضية المتعينة بكراهية الخطأ،  
القوة، والضعف في الفكرة الرياضي التحليل، والتعليل، وتحديد جوانب  ة.  صوب قدرة فائقة على 

(Ayalon, 2019) 
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  وقت،  بذل   يتطلب   معقد،  عمل   للمعلم؛ فالتعليم ضرورة  التأملية   وفي المقابل، تعد الممارسات 
  بديلاً   التأملية  فتكون الممارسة  متغيراته؛  بيئاته، وتعدد  والاستبصار؛ لتنوع  الحكمة،  من  وقدراً  وجهد،

  متصلة   جديدة   معارف  وتنمي  الذاتي،   الوعي  تزيد   الاعتيادية؛ فهي  المهني   التطوير   لوسائل وأساليب 
التدريسية.    وثقافته   وهذا كله متأثر بكفاية المعلم،   للمشكلات،   أوسع  وتحقق فهمًا   التأملية،   بالممارسة 

 ( 2021التركي والنصيان، )
  لمعتقداتهم،  تبعًا صفوفهم،    في   يتأملون في ممارساتهم التدريسية، وأحداث التعلم   والمعلمون الذين 

التدريسية،   وقيمهم الفردي لمشكلاتهم  صوب تبني إصلاح علاقاتهم،    التدريسية، أقدر على الحل 
وقناعتهم المهنية، والتربوية، بما يدعم وعيهم المرن بممارساتهم التدريسية، ويجعلهم على تنظيم موقف  

 (Farrell, 2008)التدريس، وصنع قرارات توجيه التعلم، ودعمه. 
  إدراك  على   تقوم   التي  الخبرة   اكتشاف  إلى  يقود   الذي   التأمل   أهمية   إلى   ديوي   جون  دعا   وقد
  وأشار، بالمثل،   والتعلم،  التعليم،   عمليتي   أساس  الخبرة  كون   تعلم؛  إلى  الخبرة  تحويل   في   يسهم  شامل 
وإخضاع الممارسات التدريسية للفحص    اجتماعي،  سياق   عبر  هذا التأمل   المعلم   ممارسة   أهمية   إلى 

 (Rodriguez, 2012)الذاتي، والنقد العميق. 
فهم سياق التدريس، عبر تحليل    على  قادرين  الرياضيات  معلمو  يكون   أن  ودعمًا لما سبق، يجب 

  خطط التدريس، وإجراءات التنفيذ، علاوة عن تقويم نواتج تعلم الرياضيات، وهو ما يمكن تحقيقه 
لقراءة نقدية موجهة    التأمل   من خلال بتدوين الملاحظات الصفية؛ دعمًا  الذاتي، المدعوم مسبقًا 

 لجهود تحسين الممارسات التدريسية. 
ــات ــي، ودعم تنمية نواتجه،  والممارســـ ــير التعلم الرياضـــ ــلوب لتيســـ ــاط   التأملية أســـ عبر تجويد نشـــ

ــة للتطوير  التعلم الرياضــــــــــــــي، وتعزيز فهم المتعلم، مــا يجعلــه أداة تعين  للمعلمين؛ فهم   المهني رئيســـــــــــــ
 يراجعون أدوراهم، وعلاقــــاتهم، وينقــــدون مواقف، ومهــــام قــــادوهــــا زمن التــــدريس، مــــا يعني إفــــادة

 الرياضــيات، علاوةً عن  تدريس  مشــكلات  وحل  الرياضــيات،  تعليم  أهداف  التأملي تحقيق  تفكيرهم
 .الرياضيات صفوف في تجاربهم تقييم
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التأملي   التفكير  أثناء العمل  لمعلم الرياضياتويتضمن  التنموي  تطوير مفاهيم أو  و   ،التفكير 
التأمل في    اتدور   ، وربما أسهم توظيف هذه الجوانب في مواقف مستقبلية متخيلة ، و ممارسات جديدة

 (Rupnow & Barker, 2021) تعلم المعلمين. تحسين  في  المجتمعات المهنية عبر العمل 
العمري  دراسة  الرياضيات  بتحفيز   ( 2018)   وآخرين   وأوصت    الممارسات   من   لمزيد  معلمي 

عام،    بشكل  المهنية  الممارسات  وفي  خاص،  بشكل  التدريسية  والسلوكيات  الأنشطة،   في  التأملية
  ومعلمات   معلمي   لدى   التأملية   الممارسات  بتنمية   بالاهتمام (  2020)   المالكي   دراسة   وأوصت 

 . الجانب  هذا على  تركز  استراتيجيات تصميم خلال  من  الرياضيات
 : مشكلة الدراسة

الأخطاء،   الطلاب  يرتكب  أن  الشائع  تمثل من  إجابات  و التدريس،  سياق  من    ا جزءً   التي 
ويمكن أن تكون نوافذ    ،الطلاب غير الصحيحة يمكن أن تعزز المناقشات حول الموضوعات الرياضية 

 ,Brodie).  تعليمية يمكن أن تعزز المناقشات المثمرة  ا فرصً   لها؛ بوصفها  المعلمين  عبر توظيف  هم، لفهم

2014) 
أو نقد الحجج    ، الرياضية الجماعية، التي يعمل فيها المعلم والطلاب معًا لبناء  ناقشاتتعد المو 

الطلاب الحجج  ، حيث يكون من المتوقع أن يبني  وتدريس الرياضيات   ،  في تعلمالرياضية، منهجًا قوياًّ 
للتطبيق  يو   ،القابلة  العمقمنطق الآخرين   وانقدأن  لديهم  ينمي  بما  الرياضية،    ،  المفاهيمي، والميول 

 (Zhuang & Conner, 2023). والكفاءات التواصلية 
  الفكرة  سيتذكرون  أنهم  اعتقد  ربما   لأنه   للأخطاء؛  الطلاب   سماع  بشأن  بالقلق  المعلم  شعر   وربما
ففحص   ومع  الصحيحة،   الفكرة  من   بدلاً   الخاطئة    عبر   الصحيحة   غير  الطلاب   إجابات   ذلك؛ 
 ,Rumsey & Langrall)التفكير الرياضي، والاستيعاب المفاهيمي.    يعزز   أن   يمكن   الجماعية   المناقشة 

2016) 
الرياضيات  ممارسة   ليس   الرياضيات   صفوف   في  الحجج   وتطبيق  لتعليم  أهميته  رغم    شائعة 

(Ayalon & Hershkowitz, 2017)الصفوف  في  الممارسة  هذه  دمج في  صعوبة ؛ إذ يجد المعلمون  
  تتماشى   لا  وربما  ،(Ayalon & Even, 2016)وانتقادها    الحجج،  بناء  في  الدراسية، وإشراك الطلاب

هذه الحجج، أو أساليب معالجتها، وتوظيفها مع سياق التعلم الرياضي المشكل، علاوةً عن وجود  
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جوانب كثيرة في المعرفة الرياضية تؤثر على توجه المعلم، وأسلوبه في دعم الحجج، وعلى تقبل المتعلم  
 . (Kosko et al., 2014) لها، والبناء عليها، وتوظيفها
للمعلم في تجويد صناعة قراراته التدريسية في ضوء    التأملية   الممارسات   وفي المقابل، تتمثل غاية 

  التعلم،   توجيه   علاوةً عن   فهم سياق التدريس، وتفاعلاته، وعلاقات عناصره التبادلية: تأثّـُراً، وتأثيراً،
ورفع كفاءة الأدوار،    الصفية،   يستهدف ضبط الإجراء، وصقل الممارسة   التأملي   فالتفكير   وعليه؛ 

  فاعليته   وتحسين  والنواتج؛ بوصف المعلم سيعي قصوره، وهو يتأمل أدائه، وأثر أدائه في إنجاح مهامه،
 (Gun, 2011; & Walsh & Mann, 2015)التدريسية. 
  بشكل   والتفكير   الذاتي،  التأمل   في  الانخراط  على  قادرين   الرياضيات   معلمو   يكون   أن  ويجب

  حل   على  الطلاب  لقدرة  أيضًا  مهم  وهذا  فعال،  بشكل  الطلاب  لتعليم  المهنية  أنشطتهم  حول  بناء
التحديات  وكذلك   الصف،   في   المشكلات يخص  تواجههم،  التي   فيما    في   مجتمعاتهم   وتواجه   ربما 
 ( Aldahmash et al., 2021). المستقبل 

  نقدي، وتنمية ثقافة الشراكة   بشكل   وحلها المشكلات،  في استكشاف  الرياضي  ويفيد الجدل
  نهاية   جماعي بشأن المشكلة الرياضية محل المعالجة   اتفاق   إلى  التوصل   وهم يتوقعون   لدى المتعلمين، 

يعبرون الرياضي  وهم عبر جدلهم    تفكير   ويتحدون  ويتساءلون،  الرياضي،   تفكيرهم  عن  المطاف، 
  تفكير   الرياضي أداة  وتتعزز ثقتهم بأنفسهم؛ فالجدل  الرياضية،  تفسيراتهم وتبريراتهم  قرنائهم؛ فيجودون

  وتوضيحها   وانتقادها،   الرياضية،   والحقائق   المفاهيم،   بدحض   الحوار   في   للمشاركين  تسمح   قوية 
جماعي    قبول، أو رفض   بناء   على   يعملون  حيث  المتعارضة،  النظر  وجهات   فهم  وتطوير   وتبريرها،

تعلمهم   بأهداف  ووعيهم  شراكتهم،  دعم  على  قادراً  الرياضيات  معلم  دام  ما  ما،  رياضية  لفكرة 
 هويتهم: ثقافةً، وتعلُّمًا.   خطابي يوحد  نوع  أو  اجتماعية،  الرياضي، وقيادة استقصاءاتهم، وتوظيف لغة 

  الرياضي   بالجدل   التربوية   المعرفة   تدريبية تنمي   برامج  بتقديم   ( 2023وأوصت دراسة خليل )
التركي    أوصت دراسةو إجرائيًّا،    التدريس  في  أساليب مراعاته  على  وتدريبهم  الرياضيات،   معلمي  لدى

الرياضيات    (2021)  والنصيان لمعلمي  التأملي  التدريس  مهارات  الإجرائي،  ب بتعزيز  البحث  تبني 
  همالذاتي، وتوجيه  همتطوير مهارات تقويم  علاوةً عن  هم،التبادلية بينوتدريب الأقران، وتفعيل المشاركة  

 نحو توظيف التدريس التـأملي، وتطـوير قـدرات مـشرفي الرياضيات على ممارسة هذا الدور. 
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وتأسيسًا على ما سبق؛ فإن الدراسة الحالية ساعية صوب تحديد الممارسات التدريسية، وقياس  
الرياضي،    لدى  مستواها في جانبين حيويين الجدل  تعزيز  الثانوية، وهما  المرحلة  رياضيات  معلمي 

المتغيرين، عند هؤلاء المعلمين، ضمن فعاليات صفوف    هذين   والتأمل، علاوةً عن فحص العلاقة بين
 الرياضيات، بما يمكن معه توجيه الإنتاجية، والنوعية، وحسن التوظيف لهذه الممارسات التدريسية. 

 وعليه؛ فقد تركزت مشكلة الدراسة في محاولتها الإجابة عن سؤالها الرئيس، الذي هو: 
ما العلاقة بين الممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي والممارسات التأملية لدى  

 معلمي رياضيات المرحلة الثانوية؟ 
 أسئلة الدراسة: 

 : انقسم سؤال الدراسة الرئيس إلى الأسئلة الجزئية التالية 
 معلمي المرحلة الثانوية؟   لدى  الممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي مستوى   ما -1
 التفكير التأملي لدى معلمي المرحلة الثانوية؟  مستوى   ما -2

بين الممارسات    (α≤0.05)هل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائيًّا عند مستوى الدلالة   -3
 التدريسية المعززة للجدل الرياضي والتفكير التأملي لدى معلمي المرحلة الثانوية؟ 

 أهداف الدراسة: 
 : تمثَّلت أهداف الدراسة في الآتي

 معلمي المرحلة الثانوية التدريسية المعززة للجدل الرياضي. ممارسات مستوى قياس (1
 التفكير التأملي لمعلمي رياضيات المرحلة الثانوية. مستوى قياس (2
للجدل الرياضــــــــــي، والتفكير التأملي لمعلمي  بحث العلاقة بين الممارســــــــــات التدريســــــــــية المعززة   (3

 رياضيات المرحلة الثانوية.
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 أهمية الدراسة: 
 تبيَّنت أهمية الدراسة في الآتي: 

أهمية نظرية: تتحقق بالنقد المعرفي، والتحليل الإجرائي للممارسات التدريسية القائمة   -1
على الجدل الرياضي، والتفكير التأملي لمعلمي الرياضيات، تبعًا لخصائص رياضيات  
مرحلة الثانوية، في ضوء مستوى العلاقة بين هذين المتغيرين، الذي استهدفت الدراسة  

رة إلى أن هذه العلاقة بينهما لم تفحص عربيًّا، في حدود  فحصه، وقياسه، مع الإشا
 علم الباحث. 

التنمية المهنية لمعلم الرياضيات في هذين   -2 أهمية تطبيقية: تتصل بآثار إيجابية ضمن 
إبداعه،   ويدعم  المعلم،  لهذا  والخبراتي  المهاري،  البناء  يثري  بما  المهمين،  الجانبين 
واستدامة تطوره الأكاديمي، عبر إثراء ممارساته التدريسية، في ضوء خصائص الجدل  

التأم والتفكير  تعلمه  الرياضي،  نواتج  تنمية  بتعهد  الطالب  إفادة  عن  علاوةً  لي، 
والباحث   التدريسي،  للأداء  التقويمية  ممارساته  بتنويع  التربوي  والمشرف  الرياضي، 

 . التربوي بلفت نظره إلى مجالات بحثية حيوية
 الدراسة:  حدود

للدراسة بالممارسات الرياضية المعززة للجدل الرياضي، في أربعة جوانب،    الموضوعي  الحد تمثَّل  
تيسير   الجدلية، والتخمين   الرياضية  القضايا  الرياضي، وتوليد   الجدل  إلى  يستند   رياضي  تعلم   هي: 

ودعم  وتقديم  التأملية،    صوب  التشاركي  التفكير   الادعاءات،  الممارسات  عن  علاوةً  الاستدلال، 
بمعلمي رياضيات    حدُّها البشريمتمثلة في ثلاثة محاور، هي: التخطيط، والتنفيذ، والتقويم. وتمثَّل  

تحدَّد بتطبيق   حد زمانللدراسة، علاوةً عن  الحد المكان المرحلة الثانوية، في مدينة عرعر، التي هي 
 هــ.1445الدراسة ميدانيًّا الفصل الدراسي الثالث، للعام الدراسي  

 مصطلحات الدراسة: 
 عرَّفت الدراسة مصطلحاتها، على النحو الآتي  
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 الممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي:  ▪
التدريسيَّة   الممارسات  "مجموعةاصطلاحًاتُـعَرَّفُ  ا:    أو   المعلم،  عن  تصدر  التي   الأقوال  ، بأنهَّ

  ، 2013  قزامل،". )وتقويمها  دروسه،   لتقديم   الحصة؛   وأثناء   الصف،  داخل   بها   يقوم  التي   الأفعال 
 ( 67.ص

، بأنَّه: نشاط تفاعلي إنتاجي، يستند إلى المنطق الرياضي،  اصطلاحًاويُـعَرَّفُ الجدل الرياضي  
الرياضية،   المسألة/المشكلة  للمتعلمين في حل  المعرفي  الانهماك  بتمثل في  اجتماعي،  سياق  ضمن 

 ( Krpan, 2018)تعاونيًّا، عبر مناقشة الادعاءات الرياضية، المتصلة بفحص/نقد الأفكار الرياضية.  

الدراسة الممارسات   ممارسات"؛ بوصفها:  إجرائيًّاالرياضي    للجدل  المعززة  التدريسية  وعرَّفت 
تقوم على شراكة    جماعية   صفية   الثانوية أثناء قيادتهم مناقشة   المرحلة   رياضيات   تدريسية يتبناها معلمو 

بما    المتعلمين، وتفاعلهم الإيجابي مع محتوى تعلمهم الرياضي، ومهامه، في ضوء أهداف هذا التعلم،
صوب تحقيق مستويات    يوفر قدراً مناسبًا وكافيًا، من توجيه هذا التعلم، ودعمه، واستثارته، وتعزيزه،
الرياضية، ويقترح الحل،    مقبولة من ثقة المتعلم بنفسه، وبشركائه، وفضوله العلمي، وهو يعالج المعرفة 

الح تقديم  من  ذلك  يتضمنه  بما  الرياضية،  الأفكار  الرياضية، وفحصها، ومفاوضتها،  ويناقش  جج 
والتحدي،  الإنتاجية،  قوامه  رياضي  لتعلم  تحقيقًا  المنطقية؛  وأدلتها  لادعاءاتها،  وفقًا    ومقارنتها، 

 وتشاركية الأفكار، ونفعية المحتوى، وموثوقية الإجراءات". 
 الممارسات التأملية: 

تخطيطاً، وتنفيذًا،  : "عملية منظمة تسير وفق خطوات منهجية يقوم بها المعلم؛  اصطلاحًا هي 
)الرواحي الذاتي".  التدريسي، وتطوير نموه المهني  أدائه  ،  2022،  وتحليلًا، وتقويماً؛ بهدف تحسين 

 ( 119 ص.
ا: "إجراءات، ومهام تدريسية لمعلم رياضيات المرحلة الثانوية،  إجرائيًّاوعرَّفتها الدراسة   ، على أنهَّ

تنمية قدرته على نقد أدائه التدريسي، في ضوء وعيه بسلوكه التدريسي، تبعًا لطبيعة نواتج    هدفها
نه من تقدير    وطبيعة محتوى التعلم الرياضي، وخصائص المتعلمين، التعلم الرياضي المستهدَفة،  بما يمكِ 

نجاحه التدريسي، في ضوء فحصه فعاليات التدريس، والتفاعل الاجتماعي داخل الصف، بما يعينه  
على تجويد أدائه التدريسي، بما يدعم تحسُّن معتقدات المتعلمين، وأدائهم، في جوانب، مثل: تقبل  
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تعلمهم الرياضي، وتنفيذ مهامه، وتطبيق ما تعلموه، والبناء عليه، وهم يطورون أفكارهم الرياضية،  
وبالتالي تحسين هذا المعلم قدرته على الاختيار الجيد، والتوظيف الكافي لما يناسب، ويدعم تنمية  

تخ  من  التدريس:  مراحل  أثرها، في كل  وبقاء  بها،  والقناعة  الرياضي،  التعلم  وتنفيذ،  نواتج  طيط، 
 . وتقويم، ابتداءً بالتهيئة الحافزة، وانتهاءً بالغلق التربوي"

 العلاقة بين الممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي والتفكير التأملي:  ▪
ا: "مستوى التأثر المتبادل بين الممارسات التدريسية المعززة  إجرائيًّاوتعُرَّفُ هذه العلاقة   ، بأنه 

التأملية لدى معلمي رياضيات المرحلة الثانوية، ويقُاس، ويُـعَبرَّ عنه    للجدل الرياضي، والممارسات
التدريسية،   الممارسات  ملاحظة  بطاقة  على  المعلمين  أداء  متوسط  بين  الارتباط  درجة  بحساب 

 التأملية، وهما الأداتان المصمَّمتان لأغراض الدراسة".  ومتوسط استجاباتهم على استبانة الممارسات

 الإطار النظري: 
 وَّلًا( الجدل الرياضي في صفوف الرياضيات: أ

  بوصفها مجالاً   الرياضيات؛  تصور  من  في صفوف الرياضيات مستمد  للجدل  البارز   الدور  إن
  البرهان   من   مبكر  شكل   على أنَّه   الرياضي  الجدل   ورؤية  بدهي،  نظام   ضمن   الاستنتاجي،  للتفكير
 ( Schwarzkopf, 2015) الرياضي. 
الرياضيات،   صفوف في  تعزيزها يجب ممارسة تنشيطية تشخيصية علاجية  الرياضي الجدل يعد
الرياضيات    لمعلمي  الوطني  المجلس   عن   الصادرة  المدرسية  الرياضيات  ومعايير  مبادئ   تؤكد  حيث

(NCTM, 2000)   للجدل    أساسية   مكونات   ثلاثة   بوصفها   والتواصل؛   والإثبات،  الاستدلال،  على
  أن   إلى   (CCSSM, 2010)في أميركا    للرياضيات   المشتركة   الأساسية   معايير   تشير   الرياضي، وبالمثل 

هو جزء   ادعاءاتهم،  تبرير  على  الطلاب  قدرة مؤشراً  الحجة،  من  الذي    التفكير   على  رئيسًا  يمثل 
 . لديهم  الرياضي

الرياضي إلى مهام تشاركية تفاعلية في وسط اجتماعي، بما يدعم عمق    مفهوم الجدل ويشير  
المعرفة الرياضية، من خلال تمثُّل محاولات التبرير، والإقناع؛ بوصفها تبادل دعم لنقل الأفكار الرياضية  

 (Lin, 2018)من الادعاء، إلى صفة الحقيقة. 
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وتعليمًا؛  الممارسات  من  طبيعي  مكون  والجدل تعلُّمًا،    علم  هي   الرياضيات  لأن  الرياضية: 
  ، وهذا الجدل الرياضي (Ubuz & et al., 2012)الإثبات    في  أساس  أمر  الرياضية  والحجج  إثبات، 
الجدل  لأن   الرياضيات؛   صفوف  في  العادلة  التعلم  فرص  يقوي  أن  يمكن وتدريب    هذا  تفعيل، 

  تعزيز   المعلمون   لذا؛ فمن المهم أن يدعم  وتداولها،للخطاب، الذي يؤثر في فهم الرياضيات، وتقبلها،  
  المناقشات   في  عنها   والدفاع  حججهم،   لإنتاج  الطلاب   لجميع  الفرص   توفير  عبر  التعلم  في   العدالة
 . ( Bieda, 2010) الصفية 

  صفية   ظروف  تهيئة  عبر  التعلم،   دعم  في  الرياضي  الجدل  توظيف  ييسروا  أن  للمعلمين  ويمكن
  التفاوض   يمكنهم  أنه   ذلك  ومن  الرياضية،  الحجج  دعم  في  مركزياًّ   دوراً   يلعبوا  بأن   معنيون   فهم  مناسبة؛
  للطلاب،   الرياضي  النشاط  جوهر   بوصفه  الرياضي؛  الجدل  هذا  تعزز  التي  الصف  معايير  بشأن

  البيانات،   مثل  الجدلي،  الدعم  وتوفير   حججهم،  لتطوير  بعضًا   بعضهم  مع  تفاعلهم  أثناء   ودعمهم
  حثهم   عن   علاوةً   الرياضية،   الحجج   تطوير   في   التعاون   العمل   قيم  وتأكيد   والتنسيق،   والتوجيهات، 

  والالتزام   المختلفة،  الحجج  في  نقدي   بشكل   النظر   على   وتشجيعهم   ومبررات،  ادعاءات،   لإنشاء
 (Ayalon & Hershkowitz, 2017).  وإعمالها  ومفاوضتها،  بنائها،   ونمذجة  الرياضية،   الحجج  بمقبولية

وفق الجدل،  عناصر  إليهToulmin  تولمين  نموذج   وتتمثَّل  أشار  الذي  وآخرون    ،  ويذرسبون 
(Witherspoon et al., 2022)  ورويتر ،(Reuter, 2023)،   هي  عناصر، في ستة : 

رأي، تستهدف إقناع طرف آخر،    عن   تعبر  فكرة  عبارة تتطور عبر التعلم، تحمل:  الادعاء -1
 . تنبـُّؤًا  أو  استنتاجًا،  أو  تخمينًا،  أو رياضية،   مسألة  كانت إجابة  وربما

أداة الطرف    يمثل   الدليل: -2 حجة قوة الادعاء، والأخذ به، وفق سياق متحقق، أو هو 
  أو   الملاحظة، والقياس،  نواتج  الأدلة من  وتبُنى  المخالف، ومبرره في مخالفة ادعاء قائم،

 . المعلومة الموثوق بها
ويمتد في بناه واتصاله صوب صنع    بالادعاء،  الدليل علاقة يفسر تقريري  وهو بناء   المبرر: -3

 سلسلة سببية، توجه صوب الاستدلال على نفي الادعاء، أو ثبوته. 
  الاحتمالات  وقوة  لدرجة   تبعًا  الحقيقة،  المؤهلات: معطيات ترتقي بالادعاء إلى مستوى -4

 . بمقدمات الادعاء  المتصلة 
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  استبعاده، وتثبت بامتناع الوصول إلى تحقق   شروط   أو  الادعاء،   بطلان   مؤشرات   الطعون:  -5
 الادعاء. 

 . إضافة تدعم مبررات الأخذ بالادعاء، أو رده المساند:  الدليل  -6
  والرياضيات،  العلوم  في  العلمي   للجدل   رئيسة  مهارات  ثلاث(  ۲۰۱۸)  وعفيفي   الزهران   وحدَّد

 : هي
 . خلال التبرير بينهما، من والربط   دليل،  مع ادعاءً  ويتضمن   الحجة، بناء -1

 . الأولى الحجة  تناقض   حجة وهي : المضادة  الحجة -2

 .  المضادة  الحجة  تنقض حجة  وهي : الدحض -3
  استخدام  على   الرياضي، وتطويره، والقدرة  البرهان  مهارات  تنمية  في  الرياضي  ويفيد الجدل

  بالأفكار، وتشجيع المتعلمين   الآخر  وعلى التخمين، والنقد، وإقناع  الرياضية،   والعلاقات   القوانين
الرياضي، في    الحس  وتطوير   الأفكار،   أدلة قائمة، واستكشاف  وفق   عنه  صنع ادعاء، والدفاع   على

  وتفسير   الدليل،  مقنعة، وإقامة  أدلة  لصنع  العميق  التعلم  الرياضية، ودعم  الأفكار  فهمهم  ضوء تحسين
تناقض، وتنمية وعي المتعلم بتفكير شركاء تعلمه    الرياضية دون  المشكلة  حل  خطوات الوقوع في 
 ( Rumesy, 2013; Krpan, 2018; Hanna, 2020; & Francisco, 2022)الرياضي. 

  لتبادل  محفزة  صفية   بيئة  بتوفير   : الرياضيات  صفوف  في  الرياضي  الجدل   لتنمية   المعلم  ويتمثل دور
صنع   والمناقشات،   الأفكار حرية  المتعلمين  وتبريرها،    وإعطاء  ومناقشتها،  وعرضها،  الادعاءات، 

دحضها،  وربما  عنها،  والتبريرات،   صحة   وتقييم   والدفاع  الادعاءات،  بناء  وإثارة    إستراتيجيات 
  أساس   وتوفير  الحوار،  لتسهيل   اللغة؛  التساؤلات، وعرض التناقضات، والمغالطات المنطقية، وتضمين

الرياضي، وتنوع   لممارسات  منطقي المنتج بشقيه:    التغذية  أساليب   الجدل  التفكير  الراجعة، ودعم 
 Kosko et)الإبداعي، والناقد، وتحقيق مستوى من العدالة الاجتماعية، واستدامة التعلم الرياضي. 

al., 2014; Ayalon & Even, 2016; & Solar, 2020 ) 
  في  عليها، وتبريرها، والدفاع عنها، والمشاركة   أدلة  وتقديم  ادعاءات،  وعليه؛ فالمتعلم معني ببناء 

  التعلم الرياضي، وتقييم مطالب نشاط أو  المعلم،  لأسئلة  الصفية، والاستجابة  والحوارات  المناقشات، 
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خلال   والتساؤل  شركاء التعلم الرياضي،   نظر   وجهات  صحيح، ونقد  قرار  لاتخاذ  المقدمة  الادعاءات 
 . والروابط التفسيرات،  بحث

الرياضية، وتختبرها،    ممارسات تقترح الحجج  نحو   الرياضيات، ويوجِ هها   في   المناقشة   وممَّا يسهل 
واستثمار   علاوةً  تنظيم،  توقٌّع    المعرفية   المتطلبات   ذات  للمهام  الطلاب   استجابات   عن  العالية: 

ومراقبة  استجاباتهم المهام،  الاستجابات،   لهذه  استجاباتهم،    لتقديم   معينين  طلاب   واختيار   هذه 
وإيجاد   هادف   بشكل  الطلاب   استجابات   وتسلسل  التعلم،  تحقٌّق    استجابات   بين   روابط  يدعم 
 (Stein et al., 2008) .المختلفة  الطلاب

  إنشاء  في صفوف الرياضيات، ما يكون من الجيد معه   المناقشة  طبيعة   على   أسئلة المعلم وتؤثر
لهذا   مكونات  المثمر في التعلم الرياضي، عبر أربعة الخطاب لتسهيل الرياضيات؛  عن  الحديث  مجتمع

طرح  المعلم  دور  المجتمع، هي:   وبناء  الرياضية،  والتمثيلات  الرياضي،  التفكير  وشرح  الأسئلة،  في 
 (Hufferd-Ackles et al., 2015) . الطالب مسؤولية

 : ثانيًا( الممارسات التأملية في تدريس الرياضيات
إلى الدعوة التي أطلقها ديوي للتفكير، وهو يؤكد على الدور الفارق    التأملية  اتالممارس  تعود

وهو ما  عمليتي التعليم والتعلم،  للتأمل في الفعل، وناتجه على تنمية الخبرات؛ بوصفها إحدى ركائز  
يتأمل المعلمون في أدوارهم، ومهامهم وفق خطة التدريس،   يمكن توظيفه في سياق التدريس، عندما

وصولًا إلى التجديد في إستراتيجيات التدريس،    ؛وأحداث الصف؛ بوصفهم شركاء في بيئة اجتماعية 
 ( Ward & Gracey, 2006)وأساليبه؛ بوصف هذا معينًا على تحسين الأداء التدريسي. 

ويكون هذا التأمل التدريسي، وفق ثلاثة محددات أكَّد عليها ديوي؛ بوصفها خصائص للمعلم  
ا،  انفتاحً الرغبة في الشراكة والتواصل مع شركاء الموقف التدريسي؛ بوصف هذه الرغبة    المتأمل، وهي: 

ثمَّ  ،  هنا تظهر تعددية الرأي، والمرونة في التحليل، والتقييمو   مع الجمهور المستفيد، وهم الطلاب،
القناعة    ويشير إلى   الإقدام بثقة،  دل على استقراء واقعي لنواتج الممارسات، ثمَّ وت  ، المسؤولية تكون  

بالممارسات، واستبعاد الخوف غير المبرر؛ لدعم التغيير ذي المعنى، القائم على وعي بالممارسة، ونقد  
 (Farrell, 2008)إيجابي لها، ولآثارها.  
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طريقة النقاش التي ينتهجها  فَ   لمعلم؛وتبادل الأفكار، من الأمور المهمة لتعلم ا  ،تعد المشاركةو 
يجتمعون  ، علاوةً عن أنهم يكتسبون، وهم  المعرفة هي أيضا دليل على تعلمهمفي    ليشاركواالمعلمون  

  ،وتعلم طلابهم، معارف جديدة عن ذواتهم  ،للمناقشة، والحوار، والتأمل حول ممارساتهم التدريسية 
 ( Bleach, 2014)  .، ومعتقداتهم الخاصة يةتدريسال  هموطرائق

ضمن التأملية  الممارسات  في  الجماعية  الأساليب  الاستقصاء    ومن  المهنية  التعلم  مجتمعات 
الوعي الذاتي بطبيعة أداء الأفراد،  ، بما ينمي  والتواصل مع الآخرين   ، د على المشاركةتمويعي،  التشارك
تحينًا من مقوماته: القناعة،    ، وتحسينها ات التدريسيةتفكير نشط من أهم أهدافه تقويم الممارسعبر  

 ( York-Barr et al., 2016) والاستدامة. 
وهذه الممارسات التأملية الدالة على القدرة على التفكير في العمل، تبعًا لعمق التجربة، ومداها،  
تعد أساسًا للنمو المهني للمعلم، من حيث فهمه العميق مطالب نجاحه في التعليم، وقدرته على  

ت التربوية،  توظيف الممكن، وحل المشكل بوعي، بناءً على ثقافة استدامة تطوير الخبرات، والمهارا
 (Gurol, 2011). نويع في أساليب التعليم والتقويم، وتحسين طرائق التدريس ومن ذلك ت
تفكيرً ويعدُّ   موقف    شكُّ   ثيره ي   ا خاصًّا التأمل  الفرد م،  في  يدفع  مستعينً   ا  ا  إلى بحث هادف، 
المباستنتاجات  تجاربه  من  من  السابقة  ه ستمدة  الانتقال  على  يعينه  بما  الغموض  التأمل ،    ، نتيجة 
الوضوح   إلى حال    ،والفوضى   ،والتناقض  والمناقشة. والاتساق   ،من  التجربة،  رغبة  لديه  يعزز  ما   ،  

 ( 2012 )الحارون، تتوصل إليها؛ مما يدفعنا إلى المزيد من التفكير والتجريب والمناقشة  
التدريسية،   بمعتقداتهم  وأوعى  والأداءات،  الأدوات،  تطوير  على  أقدر  المتأملون  والمعلمون 
ومشاركون في التغيير المدرسي، ويتحملون مسؤولية تطورهم المهني، ويستجيبون للمستجدات، وتبدل  

 ( 2016حاجاتهم، وحاجات متعلميهم. )الزغول، 
يحسن بمعلم الرياضيات المتأمل أن يهتم بافتراضات التدريس التأملي، بما بدعم تحسين كفاءته  و 

ة، وتعهد  الخبرة التدريسي وردم فجوات التدريس،  في علمواسعة  العرفة  التدريسية ذاتيًّا، ومن ذلك: الم 
التأمل  حل المشكلات التدريسية، و الحديثة في    وتوظيف التقنية  التنمية المستدامة: مهنيًّا، وأكاديميًّا، 
  . ، وإثراء الخبرة، والمعرفة عبر البحث العلميلتدريس افهم    بما يعمق الناقد المتأن للممارسات التدريسية  

(Zeichner & Liu, 2020) 
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،  تحليل البيانات و  ،: القدرة على تجميع البيانات الوصفية فيمهارات التدريس التأملي  تتحدد  و 
 ,Webber)  . لحلول مبدعة للمشكلات  والتخطيطتقييم الموقف التعليمي في ضوء مواقف مشابهة،  و 

2013 ) 
فيجوتسكي   تبنَّاه  ما  وفق  التأملي،  التدريس  المعلم في    Vygotskyويساعد  تأمل  زيادة  في 

بياجيه   تنظيم تعلمهم، كما أكد  إتقان  المتعلمين، وتمكينه  التدريس  أ  Piagetعمليات تفكير  همية 
الرياضية   العلاقات، والقواعد  الرياضيات تتطلب تفكيراً واعيًا في  الرياضيات؛ بوصف  التأملي في 

 ( 2023المطبَّقة، والتحول من عدم الوعي بها إلى الإدراك الواعي لها. )الفقي،  
في تنمية التحليل، واتخاذ القرار التدريسي، ومراقبة، وتقييم    مهارات التدريس التأملي وتتمثل  

،  ربط الأفكار بالخبرات المعرفية ، والثقة بالنفس، و تنمية الإحساس بالمسؤولية خطواته الإجرائية، و 
، وتوليد  تفكيرالالسيطرة على  و  أفكار ومفاهيم  ، وتعهد التنمية المستدامة للتدريس: ثقافةً، وممارسات 

 (Webber, 2013; Zeichner & Liu, 2020) جديدة.
صل إلى المعنى  يل  ؛ للتأمل  مناسبًا، وكافيًا   ا وقتً   يه ط يعين المعلم المتأمل المتعلم المتأمل، وهو يعو 
  والتأمل  ،الملاحظة  : مثير، ومشكل؛ ليغدو عبرجديد  ، في ضوء حيرته، وتردده إزاء موقفوالإجابة 
ته المتنامية تجاه دوافع  ساسيالسلوك، تبعًا لح  أقدر على الوعي بأنماطيصبح    الموجه  والتفكير   المتأن، 

 ( 2020)سالم،  السلوك، ومطالبه، وآثاره. 
توفير  الحديثة في تعليم الرياضيات    المستجدات ، الذي هو مثال على  التدريس التأملي  تضمن وي

ليتأمل المعلمون نتائج، أو تفسيرها بمرونة    فرص  التدريسية، ونقدها، وتبرير مواقف، أو  ممارساتهم 
 تناسب طبيعة الحدث التدريس: بعناصره، وعلاقاته. 

واقف  لم  متأنية   ملاحظة  ، وحلها، من خلالالمشكلة فهم  في    تدبر التدريس التأملي ال   ويتطلب
على    ينالمتعلم  بما يعين جديدة،    ة توليد معرف  صوب،  في ضوء الإفادة من الخبرات السابقة التعلم،  

لتعلمهم    تبني  الطلب، و بط  ا ر ت  عبر إحداثمعنى  المعرفة الحديثة عالية    .التعلم   خبرات منطقي بين 
 ( 2014)حسن، 

يستخدمها، ما  التي    كها المعلم، وتل رفف الفجوة بين نظريات يعالعملية التأملية في تعرُّ   وتفيد
ختلاف  ما يقتضي بأن يدرك الاسلوكه،    دون أن تغير   فكار جديدةألديه    تتكون   يعني احتمال أن
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ممارسات تأملية، قائمة على    هو ما يتحقق عندما يطبق وبين السلوك ونتائجه، و   ، بين أفكاره وسلوكه 
هذه    ة كونوالنظريات الم  ، ا بالمعتقداتالملاحظة، والتحليل، والتفكير الناقد المستمر، ليكون أكثر وعيً 

سلوكه  ليصل عبر  سلوكه، و   ةأفكاره ترجم   دولتب  ؛الاختلاف   حل  صوب   ،يركز عليها ف  ؛السلوكيات 
 (Osterman & Kotkamp, 2002)من جهود تطويره المهني. توصله إلى نتائج مؤملة  

للمعلم، وملاحظته    الوعي الذاتي وين تك نافعة، وداعمة في جانب الممارسات التأملية عليه؛ فو 
  جديدة،   توليد معرفة  التدريسية لأقرانه، وجميعهم مشارك فيمارسات  المأو    التدريسية،   ممارساته   الدقيقة
تدريسيأو   مدخل  تنوعحديث  ابتكار  يعني  ما  تدريسية،  إستراتيجيات  تطوير  أو  الممارسات    ، 

علاوةً عن كون تساؤلات المعلم حول أداء زميله، ومعتقداته، يثير    ، ةأو جماعي   ة، فردي، ما بين  التأملية 
لديه رغبة تحليل سياقاته التدريسية الخاصة به؛ بوصف هذا ممارسة للتأمل الذاتي في أحداث تدريسية  
خطط لها، وبما لم يحقق أهدافها، ما يعينه على استدراك التقصير، وتحسين الممارسات، في سبيل  

 تطوره المهني. 

 الدراسات السابقة 
  عالجت جملة دراسات سابقة جوانبَ للممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي؛ فسعت 

  مع   آلية  محادثات   إلى تطوير   ، عبر منهج مختلط، (Cayton-Hodges, 2016)هودقز  -دراسة كايتون
  استجابات   أنواع   على   البديلة   المحادثة  أنماط   تأثير   كيفية  لاستكشاف  افتراضيين؛   وأقران   معلمين، 
  المتحدة   الولايات   من   مختلفة  مناطق  من  مدارس   أربع   ضمن  الجبر  مادة   في  الثامن  الصف  طلاب 

تقديم   على  وتشجيعهم  الرياضي،  جدلهم  تنمية  في  وفاعليتها  الرياضية،  مناقشاتهم  في  الأمريكية، 
  شائع   أسلوب   وهو   الخاطئة،   المفاهيم   إدخال   أن   أفكارهم الرياضية بثقة، وقد بيَّنت التصاميم المقترحة 

توظيف   من بدلاً   لاحقًا، الخاطئة  المفاهيم الطلاب  تكرار   إلى الواقع في  يؤدي  ربما  المناقشة، لتشجيع
  قبل   من  مباشر   سؤال   طرح  مثل  الأخرى،   التغييرات   فإن  نفسه؛   الوقت   وفي.  ضدها  الجدل الرياضي

 .الطلاب   استجابات  على   وجدت،   إن   يذكر،   تأثير   لها   يكن   لم   افتراضي،  طالب   مقابل   افتراضي   معلم 
عبر منهج نوعي، سلوك التعلم  ،  (Sukirwan et al., 2017)ين  وحلَّلت دراسة سوكروان وآخر 

الهندسي للمرحلة الإعدادية، في إندونيسيا، في جانب توظيف الجدل الرياضي، وفهم سياق بناء  
تعلمهم   لمهام  ومراجعات  مقابلات،  عبر  دحضها،  أو  عليها،  والبناء  الرياضية،  ادعاءاتهم  الطلبة 
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منها فقر ثقافة الحوار الرياضي،    ، الرياضي   قيودًا في الجدل ة يواجهون  أن الطلب الرياضية، وبيَّنت النتائج  
من أنماط  ظهور  عن  علاوةً  الطلبة،  مشاركات  ضد  صارمة  مواقف  المعلمين  بعض  دل  الج  وتبني 

لبيئة  ، منها: الاستقرائي، والجبري، والبصري، والإدراكي الرياضي المعلمون أن  أهمية أن يعي  ، مع 
شيوع   تشجيع  في  ملموسة  وآثاراً  دوراً،  الدعم  واستشعار  الإنسانية،  والعلاقات  الرياضي،  التعلم 

 الأفكار، وتقبل ثقافة الاختلاف، والشراكة في مسؤولية التعلم الرياضي. 
الزهران دراسة  إستراتيجية 2018)  وعفيفي   واقترحت    النماذج  استخدام  على  قائمة   ( 

  الجامعية   في الكلية   والرياضيات  العلوم  لطلاب  العلمي  الجدل  مهارات  لتنمية  التفاعلية  الإلكترونية
  العلمي   الجدل   مهارات  مستوى   لتحديد  تشخيصية  دراسة  القرى، عبر  أم  التابعة لجامعة   بالقنفذة 
التصميم    ثم كان  التخصصين،لطلاب    العلمي  الجدل   مهارات  مستوى  قصور  الطلاب، بيَّنت  لدي
بتطبيق   شبه  التخصصين،  في  تجريبيتين،  ومجموعتين  ضابطتين،  بمجوعتين    الإستراتيجية  التجريبي، 

  الاستيعابية، عبر   والقدرة  المحددة،  والعوامل  اللوجستي،   والنمو   الأسي،  النمو   مفاهيم  لتدريس  المقترحة
  الاستراتيجية   تأثير  النتائج  فأظهرت  ؛ Concord Consortium  ضمن موقع تفاعلية  إلكترونية   أنشطة 
العلوم في    طلاب   التخصصين، مع تفوق   طلاب   لدى   العلمي   الجدل   مهارات  تنمية   على   المقترحة 
 ذلك. 

، عبر الجمع بين النهج  al., et Torres-(Salazar (2019توريس وآخرين  -وبحثت دراسة سلازار 
المناقشة الرياضية، عبر الجدل: مشافهةً، وكتابةً، بما ينمي  التفسيري، ودراسة الحالة، تطوير عملية  

الرياضي،   الادعاء  صحة  من  والتحقق  الرياضية،  المناقضة  وتبني  الرياضي،  الادعاء  بناء  مهارات 
الحجج الرياضية؛ بوصفها سلوكًا    من   مركزيتين   للمرحلة المتوسطة في كولومبيا، وتناولت الدراسة فئتين 

 ، مشكلة رياضية،   لحل   الرياضي القائم   الجدل   الخطابي، أثناء   والموقف المعرفي،   هما: الموقف   استطرادياًّ
وبيَّنت النتائج صعوبةً في دعم الجدل الرياضي في ضوء تداخل بين الفهمين النظري، والاستدلالي  

  والحجج الرياضية،   والشرح،   خطابية، تمثلت في: الوصف،   أشكال  للمعرفة، علاوة عن وجود ثلاثة 
 . الطلاب توظيفًا لدى  الأقل هو يروالأخ

، التي جمعت بين  (Indrawatiningsih et al., 2019)وفحصت دراسة إندراواتينينقسا وآخرين 
التفكير  العلاقة بين    الناقد، وبناء الحجة الرياضية عبر توظيف معايير   منهجين: وصفي، ونوعي، 

لتقييم الدعوى المتعلقة بالحجة، ضمن سياق الجدل الرياضي، وطبُِ قَتْ أدوات الدراسة من    دقيقة 
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اختبار للتفكير الناقد، ومناقشات الجدل الرياضي، وتحليل مواقف التعلم الرياضي، على طلبة إحدى  
الجدل   نجاح  أنَّ  الدراسة  فبيَّنت  المثلثات؛  دروس  أثناء  إندونيسيا،  في  الخاصة  العلمية  الكليات 

رةً على التفكير  الرياضي، المستند إلى بناء الحجة الرياضية، وتوظيفها في دروس الهندسة، يتطلب قد
الناقد، في فهم بنية المحتوى الرياضي، ومعالجته، بما يدعم توجيه الجدل الرياضي، والخروج باستنتاجات  
تثري التعلم الهندسي، وأنَّ من مؤشرات التحسن في هذا الجانب: صحة الحجة الرياضية، ووضوح  

 الأدلة، ومنطقية التفسير. 
، المطبَّقة في إسكوتلندا، عبر منهج  (Corneli et al., 2019)واستهدفت دراسة كورنيلي وآخرين  

الذكاء   معها  تفاعل  أو  أنتجها،  الرياضية، ونماذج رياضية  البنى  نوعي تضمن تحليل محتوى بعض 
الاصطناعي، تقديم إطار عام لعلاقة النمذجة الرياضية بالجدل الرياضي، استنادًا إلى أنَّ القدرة على  

المناقشة، بما يمكن    قيد   الرياضية   الأشياء  تمثيل   على   قدرةً   تبني الحجة الرياضية، ومقاومتها، يقتضيان 
  الأشياء،  هذه  حول  المستخلصة  الاستنتاجات  عرض وتحليل  علاوةً عن  بينها،  العلاقات  معه رؤية
الرياضيات  تطور   أثناء   وعلاقاتها  سياق  الجدلي ضمن  هذا  واستنتجت  .  الخطاب  مناسبة  الدراسة 

الرياضي،    ترابط المحتوى  التفسيرية، وفحص وفهم  والنصوص  الرياضية،   الحوارات   لتحليل   الإطار العام
 . النظريات وإثبات  الحسابي،  الاستدلال  وتنمية 

وآخرين    ووظَّفت  مهتدي  على    al., et (Muhtadi (2020دراسة  القائم  النوعي،  المنهج 
حججهم الرياضية،    طلاب المرحلة الثانوية في إندونيسيا  بها  يبني   التي  الطريقة   الاستقراء؛ للكشف عن

في ضوء مناقشة مشكلات رياضية متصلة بمحتوى التعلم، علاوةً عن معالجات بينية، ومناقشات  
ختامية، وبيَّنت النتائج تنوُّع الإجراءات، والتنسيقات التي تابعها الطلاب في بناء حججهم الرياضية،  

 م للجدل الرياضي. علاوةً عن تباين مستويات الدقة، والتجريد، والتعقيد في ممارساته
  الكمية،  الملاحظة  توظيف مسحي تضمَّن  وصفي (، عبر منهج2023وبيَّنت دراسة خليل )

الجماعي لدى معلمي رياضيات المرحلة المتوسطة    الرياضي  للجدل  أنَّ الممارسات التدريسية المعززة
  على المقياس إجمالًا، وفي أبعاده الأربعة، وهي: تيسير   متوسط،   بمستوى  قد كانت  بمحافظة بيشة

  وتحفيز   الجماعي،  الرياضي   الجدل  لتيسير  والإرشادات  الأنظمة   للأفكار، ووضع   الجماعية  المشاركة
الرياضي    والمثيرة   الهادفة   التساؤلات   وطرح   الرياضية،   والأفكار  الادعاءات   لطرح   الطلاب للجدل 

 الجماعي، دون أثر للخبرة التدريسية في هذا المستوى. 
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الثانوية    دعم معلمي رياضيات المرحلة  (Zhuang & Conner, 2023)وبحثت دراسة زهانق وكونر  
في أمريكا، الجدل الرياضي للطلاب، عبر تنمية مهاراتهم في المناقشات الجماعية للحجج الرياضية،  

صحيحة، والمقارنة بين صحة الإجابة، وصحة الحجة، بتطبيق بطاقة    غير   في ضوء فحص إجابات
  تحليل مهام للتعلم الرياضي،   للمعلمين، وتسجيلات الفيديو للمواقف التدريسية، علاوةً عن  ملاحظة
لمنطقية.    ممارسات الجدل الرياضي، وتحليلها، تبعًا لتفسيرات  للطلاب، ومن ثم رصد كتابية  وأعمال

  تفكيرالجماعي في تحقيق    الجدل  في   صحيحة  غير  الطلاب  إجابات  وبينت النتائج أهمية استخدام
  والسماح لهم بتصحيح   أفكارهم، وتلقي توجيهات واضحة،   بشرح  للطلاب   المعلمين   منتج، عبر سماح 

 . أخطاء تعلمهم الرياضي 
  المنطق  في مقترحة  وحدة  ، عبر تصميم شبه تجريبي، فاعلية ( 2023) العال  وبحثت دراسة عبد 

الابتدائي في مصر،    السادس   الصف  لتلاميذ  الرياضية  والثقة  الرياضي،   الجدل   مهارات  لتنمية   الرياضي
فاعلية هذه    النتائج  الرياضية عليهم؛ فأظهرت  للثقة   ومقياس  الرياضي،   الجدل  لمهارات   اختبار  بتطبيق 

 وبحجم أثر كبير لكليهما. الوحدة في تنمية المتغيرين لدى العينة، 
  العمري  وبالمثل، اهتمت دراسات سابقة بالممارسات التأملية لمعلمي الرياضيات؛ فتعرَّفت دراسة

  معلمي، ومعلمات   لدى  التأملية  الممارسات   تحليلي، طبيعة  وصفي  منهج  ، عبر(2018)  وآخرين
  نتائج تحليلها  استبانة بيَّنت الذين استجابوا على حفر الباطن، وحائل، في الثانوية المرحلة رياضيات

عالية، من حيث مجالات التأمل، ومؤشراته، دون فروق    الممارسات التأملية كانت لديهم  درجة  أن
 في ذلك للنوع الاجتماعي، والخبرة التدريسية. 

  لمعلمي  المهني   التطور   واقع   تحليلي،   وصفي   منهج   عبر   ، ( 2019)  جودة   دراسة   وحلَّلت 
  الذات   وفعالية   التأملية،   بالممارسات وعلاقته  ،( 2030) المملكة  لرؤية   وفقًا   تبوك  بمنطقة  الرياضيات
  الذات  وفعالية  التأملية،   والممارسات  المهني،   للتطور  مقاييس   بتطبيق  متغيرات،   لعدَّة  تبعًا  التدريسية، 
  الذاتي   المهني   التطور   وأنشطة   المهني،   التطور   برامج   من  المعلمين   استفادة  النتائج   وأظهرت   التدريسية، 

  متوسطة،  بدرجة  لديهم  التأملية  الممارسات   كانت  وبالمثل  متوسطة، بدرجة(  2030) رؤية  ضوء  في
:  من   وكل   ، ( 2030)  رؤية   ضوء  في  المهني   تطورهم  بين   إحصائيًّا   ودالة  وقوية،   موجبة،   علاقة   ووجِدَتْ 
  متوسطات  بين   إحصائيًّا   ودالة   وقوية،   موجبة،   وعلاقة   التدريسي،   ذاتهم   وفاعلية   التأملية،   ممارساتهم 
 . المهني  التطور  جانب  في  الإناث تفوق مع  التدريسية،  ذاتهم  وفعالية  التأملية،  ممارساتهم  درجات
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  التأملية،  الممارسات   استبانة   تطبيق   تضمن   وصفي،  منهج  عبر  ،( 2020)  المالكي  دراسة   وبيَّنت
  جاءت  نجران  منطقة  في   الرياضيات  ومعلمات   معلمي  لدى   الممارسات  هذه  واقع  تقدير   درجة   أن

  الكلية   الدرجة  على   لديهم،  الممارسات   هذه  مستوى  في  إحصائية  دلالة   ذات   فروق   مع  متوسطة،
  حملة   لصال   العلمي  المؤهل   ومتغير  الإناث،  لصال   الاجتماعي  النوع   لمتغير  تعزى   ومجالاتها،  للأداة،

 . سنوات ( 10)  من لأكثر   الأطول الخبرة لصال   الخبرة سنوات  ومتغير الماجستير،
العلاقة بين مهارات  ، عبر منهج وصفي ارتباطي،  (Erdogan, 2020)  ان قردو إدراسة    حلَّلت و 
  ات مهار   جاءتو   في تركيا،  معلمي الرياضيات في المرحلة المتوسطةدى  والتأملي ل  ين: النقدي، التفكير 

  مع ،  اطً التأملي متوس ِ   همتفكير   اتمهار   بينما كان مستوى  مرتفع،  يهم بمستوىالتفكير النقدي لد
  النقدي منبئات مهمة   هم، وكانت مهارات تفكير ديهمالتفكير ل  نوعي  علاقة إيجابية قوية بين مهارات 

 لمهارات التفكير التأملي. 
وأثرها على    ، الممارسات التأملية   ، نوعي  ، عبر منهج (2021)   التركي والنصيان دراسة  وتعرَّفت  

ل الإنجاز  من  دافعية  في  ثلاثة  الابتدائية  المرحلة  رياضيات  الحماست ،  عنيزةمعلمي  فيهم  ،  ة توفر 
التدريسي أدائهم  تطوير  في  والرغبة  الدراسة،  في  للمشاركة  في    ،والاستعداد  الدراسة  أداة  وتمثلت 

تحقيق أهداف    على وتتأثر بدرجة ثقتهم بكفايتهم    ، التأملية متوسطة  مممارساته  تبينَّ أنَّ درجةالمقابلة، و 
  في   نوَّعوا  على دافعية الإنجاز، كمالذلك  باشر  اس المنعكالا، و ية وقيمهم التدريس   ، التعلم، ومعتقداتهم

ل إ الإبداعي  التفكير  تنمية  عن،  طلابهمستراتيجيات  ممارساته  علاوةً  بين  إيجابية    ،التأملية   معلاقة 
 يهم. ودافعية الإنجاز لد

  التطوير  برنامج  مسحي، دور  وصفي   ، عبر منهج(2021)  الدغيم والفهد   وكشفت دراسة
  الزلفي،   بمحافظة   الرياضيات  معلمات   لدى   التأملية   الممارسات   تنمية   في   المدرسة  على   القائم   المهني
  ممارساتهن  تنمية   في  البرنامج  إسهام النتائج  للبرنامج؛ فبيَّنت   المنفذات  المعلمات   على  استبانة  بتطبيق 
مع تفوق ذوات    بالتقويم،  المرتبطة  التأملية   الممارسات  لصال   مرتفع  وبمستوى   عالية،   بدرجة  التأملية 

  وبعُد   التأملية،  الممارسات  تنمية  في  البرنامج  لدور  الكلية   الدرجة   في   المؤهل العلمي فوق البكالوريوس 
 التقويم. 
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مقترح    (، عبر منهج ذي تصميم شبه تجريبي، فاعلية برنامج2021الفتاح )  وقاست دراسة عبد
  التأملية  والممارسات   الرياضيات،   بمحتوى   البيداغوجية   المعرفة   تنمية   في   الناجح   الذكاء  نظرية   على   قائم

  ومقياس  بالمحتوى،  البيداغوجية   المعرفة   بتطبيق اختبار  الزقازيق،   التربية بجامعة   في كلية  المعلمين   للطلاب 
  المعرفة   تنمية في  المقترح   فاعلية البرنامج  النتائج  العينة؛ فبيَّنت  على  وبعدياًّ  قبليًّا،  التأملية:  الممارسات
كل من المقياسين إجمالًا،    التأملية، على  الممارسات   تنمية   الرياضيات، وفي   مادة   بمحتوى  البيداغوجية 

 وفي كل بعد  من أبعادهما. 
  دراسة الحالة، التطور الأدائي عبر  ،  (Rupnow & Barker, 2021)روبناو وبيكر    دراسة وحللت  

الثانوية  لأحد المرحلة  رياضيات  الأميركية،معلمي  المتحدة  الولايات  غربي  جنوب  في  استجاب    ، 
على سلوكه التدريسي، وعلاقاته   ه، وتقييمه، مبرراتهملاحظات لاستبانة، وأسئلة مفتوحة، وهو يدون 

؛ فتبينَّ  تعلمه فيما يتعلق بإطار عمل مجتمعات الممارسة   ، وحلَّلت الدراسةفي فترتين دراسيتينالمهنية  
 . طوير أداء المعلم: مهنيًّا، وتدريسيًّا في العمل له دور فعال في ت التأملي  التفكير أن

  مهارات ، عبر منهج وصفي،(Aldahmash et al., 2021)  آخرينوفحصت دراسة الدهمش و 
سياق    في   المرحلة الثانوية في مكة المكرمة، والمدينة المنورة،   التفكير التأملي لدى معلمي رياضيات 

التفهمهم   الذين استجابوا لاستبان دريسيةممارساتهم  الغرض؛،  النتائج  ف   ة معدَّة لهذا  تراوح  أظهرت 
الم هذه  متوسطة، ومرتفعة   مارسات مستويات  بين  الذات، ما  تقييم  على  قدرتهم  وبيَّنت    ، خاصة 

 لهم.  والمستمر  ، لتطوير المهني الشاملارتباط هذه الممارسات با الدراسة
  في   Lesson Note  تطبيق   باستخدام   الصفية   الملاحظة   ( أثر 2022الرواحي )   وتعرَّفت دراسة

  نظرهم، عبر شبه   وجهة   من  الرياضيات العُمَانيين   معلمي   لدى   التدريسية   التأملية  الممارسات   تنمية
  زيارتين  بواقع  هذا التطبيق،  باستخدام  للمعلمين  إشرافية  زيارات  واحدة، تضمَّن  مجموعة  ذي  التجريبي 
عن  راجعة  تغذية   تقديم  مع  معلم،  لكل علاوةً    التأملية   للممارسات  مقياس  استخدام  مباشرة، 

 مرتفعة.  كانت  المعلمين لدى  التأملية هذه الممارسات  درجة   أن الدراسة  النتائج  وأظهرت   التدريسية، 
  لمعلمي  الـتأملية  الممارسات  منهج وصفي، واقع(، عبر  2022رستم والرمحي )  دراسة  وفحصت 

  هناك   كانت   إذا  عما  والكشف  نظرهم،   وجهة   من   والبيرة،  الله،  رام  في  الأساسي   التعليم  رياضيات 
  في   الرياضيات   معلمي  لدى   التأملية   الممارسات   درجة   متوسطات   بين   إحصائية   دلالة   ذات   فروق 
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  كانت  هذه الممارسات  درجة   أن   نتائج تطبيقها   استجابوا لاستبانة، بيَّنتوالبيرة، الذين    الله  رام  مديرية
 مرتفعة لدى العينة. 

(، عبر تصميم شبه تجريبي، فاعلية برنامج تدريبي مقترح قائم  2022وتعرَّفت دراسة الصعيدي ) 
معلمي   لدى  الذاتية  والكفاءة  التأملية،  الممارسات  تنمية  في  السحابية  الحوسبة  تطبيقات  على 

لتأملي،  رياضيات المرحلة المتوسطة في مكة المكرمة، طبُِ قَ عليهم اختبار تحصيلي لمهارات التدريس ا
الكفاءة   الرياضيات، ومقياس  لمعلمي  التأملي  التدريس  المهارية لمهارات  الجوانب  وبطاقة ملاحظة 

 الذاتية؛ فبيَّنت النتائج فاعلية البرنامج في تنمية الممارسات التأملية، والكفاءة الذاتية للمعلمين. 
عبر  الحالة    ، التي طبَّقت دراسة(Aghakhani et al., 2023)أغاخان وآخرين    دراسة  تبحثو 
في    المتوسطة والثانوية   رحلتينلأربعة معلمي رياضيات في الم  ، دعم الممارسات التأمليةنوعيمنهج  
الرياضيات  لبي ت  تدريسية   ستراتيجيات إختيارهم  لا  كندا،  تعليم  لأبعاد  ، حاجات  المتعددة؛ وفقًا    ه 
  رياضيات، ال   في صفوف إيجابية  و   ،بيئة آمنة   صنع   منافع هذه الممارسات التعاونية فيالنتائج    فبيَّنت 
 . م التدريس اهم ضمن موجهات التأمل التدريسي، وقرارات تحسين  تعليقات الطلاببتبني  

ا بلغت )،  الدراسات السَّابقة   تحليل من    ضحويتَّ    سبعمدى زمني بلغ    ضمن( دراسة،  23أنهَّ
دراسة في    (13)الرياضي، و  الجدلدراسات في    عشر(، منها  2023- 2016، ما بين )وات سن

 . التأملي لمعلم الرياضياتالتفكير 
الولايات  إندونيسيا بواقع ثلاث دراسات، ودراستين في  في    الجدل الرياضي وجاءت دراسات  

ودراسة واحدة لكل من: كولومبيا، وإسكوتلندا، مقابل ثلاث دراسات عربية،    المتحدة الأميركية،
  على   قائمة   (، التي اقترحت إستراتيجية 2018)   وعفيفي   منها دراستان محليتان، هما: دراسة الزهران 

في   والرياضيات العلوم  لطلاب العلمي الجدل مهارات لتنمية  التفاعلية الإلكترونية النماذج استخدام
  (، التي استهدفت الملاحظة 2023القرى، ودراسة خليل )  أم   التابعة لجامعة  بالقنفذة  الجامعية  الكلية

المعززة التدريسية  للممارسات  المرحلة    الرياضي  للجدل  الكمية  رياضيات  معلمي  لدى  الجماعي 
، التي بحثت  ( 2023)  العال   يشة، علاوة عن دراسة مصرية، هي دراسة عبدالمتوسطة بمحافظة ب

  لتلاميذ  الرياضية  والثقة   الرياضي،  الجدل   مهارات  لتنمية  الرياضي  المنطق  في  مقترحة  وحدة  فاعلية
 الابتدائي.  السادس  الصف
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ة  بواقع دراس بية،  أجن دراسات    ثلاث  التأملية لمعلم الرياضيات إلى   مارساتوتوزعَّت دراسات الم
وعُمان،   مصر،  من:  في كل  عربية،  دراسات  وثلاث  وكندا،  وأميركا،  تركيا،  من:  لكل  واحدة 

مكة المكرمة،  كل من:  في  دراسة واحدة  بواقع  ،  ا محليًّ   وفلسطين، بينما طبُِ قَتْ بقية دراسات هذا المحور
 والمدينة المنورة، ونجران، وتبوك، وحائل، والزلفي، وعنيزة، وحفر الباطن. 

علاوةً عن    وأدواتها، وموادها،  البحثية،  في مناهجها، وتصميماتها  السابقة  الدراسات  وتنوَّعت 
في موضوعاتها العلمية، ومتغيرات التصاميم البحثية    تنوعت   وبالمثل   الدراسية،   ومراحلها   تنوع عيناتها، 
والمنهج    ذلك   ومن   المصاحبة،  النوعي،  والمنهج  المختلط،  المنهج  مثل:  متنوعة،  بحثية  مناهج  بروز 

الذكاء   مثل:  وتطبيقات،  تصميمات،  تضمين  وتم  الوصفي،  والمنهج  الحالة،  ودراسة  التفسيري، 
، وتنوعت  تطبيقات الحوسبة السحابية الافتراضية، والنماذج الإلكترونية، و  الاصطناعي، والتطبيقات

لة المفتوحة، وتسجيلات  الأدوات، مثل: المقابلات، وملاحظة الأداء التدريسي، والاستبانات، والأسئ
 للطلاب.   الكتابية  والأعمال  تحليل مهام للتعلم الرياضي، الفيديو للمواقف التدريسية، علاوةً عن

اللوجستي،    والنمو   الأسي،   ومن موضوعات التعلم الرياضي المستهدفة: الجبر، والهندسة، والنمو 
 الرياضي.  والهندسة المثلثية، والبنى الرياضية، والمنطق

دل الرياضي، والعلاقات  الجالخاطئة، و   وتنوعت بالمثل المتغيرات البحثية، ومن ذلك: المفاهيم
  الإنسانية، وتقبل ثقافة الاختلاف، والشراكة في مسؤولية التعلم الرياضي، والمناقشة الرياضية، والموقف

الناقد وبناء الحجة الرياضية، وعلاقة النمذجة الرياضية    الخطابي، والعلاقة بين التفكير   والموقف   المعرفي، 
  رؤية   الرياضيات، وعلاقة  لمعلمي  المهني   الرياضية، والتطور  بالجدل الرياضي، والخبرة التدريسية، والثقة

التدريسية، والقيم التدريسية، والتفكير    الذات  وفعالية   التأملية للمعلم،   بالممارسات (  2030)  المملكة
  التأملية،   الممارسات  تنمية  في  المدرسة  على  القائم   المهني  التطوير  برنامج  الإبداعي للطلاب، ودور 

 الرياضيات.  بمحتوى   البيداغوجية والمعرفة  الناجح،  الذكاء  ونظرية 
ويتبينَّ مما سبق ندرة الدراسات التي تناولت متغيري الجدل الرياضي، والتفكير التأملي لمعلمي  
الرياضيات على مستوى منطقة الحدود الشمالية، وقلَّة دراسات الجدل الرياضي محليًّا، علاوةً عن  

  للدراسة الحالية؛ بوصفها   وهو يمثل تميـُّزاً  بينهما،   تجمع   أنَّ الباحث لم يجد أيَّة دراسة محلية، أو عربية 
 حقل بحثي مهم في الرياضيات التربوية.  في  تمثل إضافة جيدة، 
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 إجراءات الدراسة: 
 : وتصميمهاومجتمعها اتها ير منهج الدراسة ومتغ –

راسة    طبَّقت  الوصفي الارتباطي؛ للكشف عمَّا إذا كانت هناك علاقة ارتباطية دالة    نهج المالدِ 
التأملية،    للجدل  المعززة  التدريسية  إحصائيًّا بين متغيريها، وهما: الممارسات الرياضي، والممارسات 

الشامل؛   الحصر  بأسلوب  أخُِذُوا  والذين  عرعر،  بمدينة  الثانوية  للمرحلة  الرياضيات  معلمي  لدى 
(  21( معلِ مًا، في )69( معلِ مًا، استجاب منهم لأداتي الدراسة )71بوصفهم عينة قصدية، شملت ) 

 مدرسة ثانوية. 
 أداتا الدراسة: 

طبَّقتِ الدراسة أداتين، بناهما الباحث، هما: بطاقة ملاحظة الممارسات التدريسية المعززة للجدل  
 الرياضي، واستبانة الممارسات التأملية في تدريس الرياضيات، وذلك على النحو التالي: 

 بطاقة ملاحظة الممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي:  (1

 Sukirwan)كروان وآخرين  عادت الدراسة لأجل بناء هذه البطاقة إلى دراسات كل من: سو 

et al., 2017)توريس وآخرين  -وسلازار  (، 2018)  وعفيفي  ، والزهران al., et Torres-(Salazar

 Zhuang)(، وزهانق وكونر  2023، وخليل )al., et (Muhtadi (2020، ومهتدي وآخرين  (2019

& Conner, 2023)( 2023)  العال  ، وعبد . 
لهذه   لقياس  أداةً  بوصفها  بالبناء؛  المستهدَفَة  الملاحظة  لبطاقة  النهائية  الصورة  وتكونت 

التدريسية، من ) أربعة مجالات، في ضوء مقترحات المحكمين،  24الممارسات  ( عبارة/ممارسة، في 
مًا، منهم تسعة من أساتذة المناهج وطرق تدريس الرياضيات، وأربعة من13البالغ عددهم )   ( محكِ 

 مشرفي الرياضيات التربويين. 
 ( مجالات البطاقة، وعدد عباراتها، وفقًا لصورتها النهائية: 1)  ويقدم الجدول 

 (: "توزيع عبارات بطاقة ملاحظة الممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي على جوانبه"1الجدول)

 عدد العبارات/الممارسات  الجانب  م
 6 الرياضي  تيسير تعلم رياضي يستند إلى الجدل  1
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 عدد العبارات/الممارسات  الجانب  م
 7 توليد القضايا الرياضية الجدلية  2
 6 التخمين وتقديم الادعاءات  3
 5 صوب الاستدلال  التفكير التشاركيدعم  4

 24 المجموع 
 

معلِ مًا،  ( 31) ضمَّت   استطلاعية   لبطاقة الملاحظة، بتطبيقها على عينة الاتساق  وحُسِبَتْ قيم
عبارة، وجانبها؛ فكانت نتائج    كل   بين  بيرسون   ارتباط  معامل  خارج عينة الدراسة؛ فحُسِبَت قيمة

 (: 2ذلك كما في الجدول)
 " الممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي وجانبها لبطاقة ملاحظة عبارة   كل  بين الارتباط معاملات(: "2)الجدول

 

أوجدت  ثمَّ  معامل   ومن  نتائج    كل  بين  بيرسون  ارتباط  قيم  فجاءت  إجمالًا؛  والبطاقة  مجال، 
 (: 3ذلك، كما في الجدول)

 (: "معاملات الارتباط بين كل جانب ضمن بطاقة ملاحظة الممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي والبطاقة إجمالاً" 3الجدول) 
 معامل الارتباط   العبارات/الممارسات  الجانب  م
 **0.78 6-1 الرياضي  الجدل تيسير تعلم رياضي يستند إلى  1
 **0.73 13-7 توليد القضايا الرياضية الجدلية  2
 **0.74 19- 14 الادعاءات   وتقديم التخمين 3
 **0.76 24- 20 صوب الاستدلال  دعم التفكير التشاركي 4

 α≤0.01**( قيمٌ دال ةٌ إحصائيًّا عند مستوى الد لالة )                       α≤0.05)*( قيمٌ دال ةٌ إحصائيًّا عند مستوى الد لالة 
 

 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة 
1 0.69** 7 0.82** 13 0.69** 19 0.71** 
2 0.84** 8 0.78** 14 0.83** 20 0.77** 
3 0.78** 9 0.66** 15 0.65** 21 0.79** 
4 0.81** 10 0.68** 16 0.76** 22 0.68** 
5 0.72** 11 0.80** 17 0.74** 23 0.85** 
6 0.83** 12 0.72** 18 0.79** 24 0.72** 

 α≤0.01)**( قيمٌ دال ةٌ إحصائيًّا عند مستوى الد لالة                      α≤0.05)*( قيمٌ دال ةٌ إحصائيًّا عند مستوى الد لالة 
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فجاءت قيمة    ؛KR-21  ( 21)  ريتشاردسون  وحُسِبَ معامل ثبات البطاقة بتطبيق معادلة كودر 
 (: 4هذا المعامل، كما في الجدول)

 

 (" 21(: معامل ثبات بطاقة ملاحظة الممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي بتطبيق معامل كودر ريتشاردسون )4الجدول) 
 قيمة معامل الثبات  عدد العبارات/الممارسات  المتغير

 0.749 24 الممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي 
 

ملاحظة الممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي  ( تمتُّع بطاقة  4،  3،  2)الجداولوتبينِ  نتائج  
 بمستوىً مقبول من السلامة، يمكن معه الأخذ بنتائج تطبيقها بثقة. 

 

 التأملية:   الممارساتاستبانة  (2

  ، والمالكي(2018)  وآخرين  العمري من دراسات كل من:    ه الاستبانة أفادت الدراسة لبناء هذ
والدهمش  ،  (Rupnow & Barker, 2021)، وروبناو وبيكر  (2021)  ، والتركي والنصيان (2020)

  (، 2022(، ورستم والرمحي )2022، والرواحي )(Aldahmash & Alshalhoub, 2021)  والشلهوب
 . (Aghakhani et al., 2023)وأغاخان وآخرين  

عبارة، موزعة    ( 38لى ) وانتهت الاستبانة وفق تعديلات الباحث، تبعًا لمقترحات التحكيم إ 
 (: 5على ثلاثة أبعاد، يبينها الجدول)

 

 " اعلى محاوره ةالتأملي مارسات الم  استبانة(: "توزيع عبارات 5الجدول) 
 عدد العبارات/الممارسات  المحور م
 13 التخطيط  1
 12 التنفيذ  2
 13 التقويم  3

 38 المجموع 
 

  معامل  فحُسِبَ   الاستطلاعية؛   العينة للاستبانة، بتطبيقها على    الداخلي   الاتساق   وحُسِبَتْ قيم 
 (: 6ومحورها، كما في الجدول)  عبارة كل   بين بيرسون  ارتباط 
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 " التأملية مارسات الم  استبانةضمن  محورها(: "معاملات الارتباط بين كل عبارة و 6الجدول) 
 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة 
1 0.69** 11 0.80** 21 0.69** 31 0.82** 
2 0.74** 12 0.72** 22 0.74** 32 0.76** 
3 0.73** 13 0.82** 23 0.76** 33 0.74** 
4 0.80** 14 0.73** 24 0.69** 34 0.78** 
5 0.78** 15 0.64** 25 0.80** 35 0.67** 
6 0.73** 16 0.73** 26 0.76** 36 0.83** 
7 0.83** 17 0.65** 27 0.71** 37 0.73** 
8 0.74** 18 0.72** 28 0.69** 38 0.65** 
9 079 ** 19 0.68** 29 0.81** 

 
10 083 ** 20 0.69** 30 0.80** 
𝛼)*( قيمٌ دال ةٌ إحصائيًّا عند مستوى الد لالة    ≤ 𝛼**( قيمٌ دال ةٌ إحصائيًّا عند مستوى الد لالة )                      0.05 ≤ 0.01 

 

ذلك    كل  بين  بيرسون   ارتباط   معامل   وحُسِبَ  نتائج  ويوضح  إجمالًا،  والاستبانة  محور، 
 (: 7الجدول)

 

 إجمالاً" ستبانةوالا ةالتأملي مارسات الم  استبانة(: "معاملات الارتباط بين كل محور ضمن 7الجدول) 
 معامل الارتباط   الممارسات /العبارات البُ عْد   م
 **0.77 13-1 التخطيط  1
 **0.71 25- 14 التنفيذ  2
 **0.75 38- 26 التقويم  3

 α≤0.01**( قيمٌ دال ةٌ إحصائيًّا عند مستوى الد لالة )                       α≤0.05)*( قيمٌ دال ةٌ إحصائيًّا عند مستوى الد لالة 
 

، كما يبيِ نها  KR-21 (21)  ريتشاردسون  وحُسِبَ معامل ثبات الاستبانة بتطبيق معادلة كودر
 (: 8الجدول)

 

 ("21معامل كودر ريتشاردسون ) تطبيقب ةالتأملي مارساتالم استبانة(: معامل ثبات  8الجدول) 
 قيمة معامل الثبات  العبارات/الممارسات عدد  المتغير

 0.792 38 الممارسات التأملية 
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نتائج الجداول) التأملية بمستوىً مقبول من  8،  7،  6وتبينِ   الممارسات  استبانة  بطاقة  ( تمتُّع 
 السلامة، يمكن معه الأخذ بنتائج تطبيقها بثقة. 

الأسلوب، ودقة اللغة، ومباشرة المعنى، وإجرائية  وروعي في الصياغة اللغوية للأداتين: مرونة  
،  ا خماسيًّا جً تدرُّ الدراسة على الأداتين    الوصف، والسلامة من الحشو، والغموض، والتكرار، وطبَّقت 

 (، أدناه: 9بمثل ما يبين هذا الجدول)
 

 المتغيرين المفردة ومتوسط العينة على  الاستجابة مستوى على (: "الحكم9الجدول) 

 التدرُّج 
 على المستوى  الحكم

 منخفض جدًّا منخفض  متوسط مرتفع مرتفع جدًّا 
 1 2 3 4 5 في ضوء الاستجابة المفردة 
 [ 1,80، 1] [ 2,60، 1,80) [ 3,40، 2,60) [ 4,20، 3,40) [ 5,00، 4,20) في ضوء متوسط العينة للعبارة 
 المتوسط الكلي لبطاقة ملاحظة 

التدريسية المعززة  الممارسات  
 للجدل الرياضي 

(100.8 ،120 ] (81.6 ،100.8 ] (62.4 ،81.6 ] (43,2 ،62,4 ] [24 ،43.2 ] 

المتوسط الكلي لاستبانة  
 الممارسات التأملية 

(159,6 ،190 ] (129,2 ،159,6 ] (98,8 ،129,2 ] (68,4 ،98,8 ] [38 ،68,4 ] 

 

بطاقة ملاحظة  [ ل 120،  24تقع قيم استجابات الأفراد ضمن الفترة ]  (: 9وفقًا للجدول)و 
المعززة التدريسية  ]  لجدلل   الممارسات  الفترة  وضمن  الممارسات  ستبانة  [ لا190،  38الرياضي، 

 التأملية. 
 

 التطبيق الميدان: 
الزمنية، بالتنسيق    الفترة  في   ،( هـ1445)  الثالث للعام   الدراسي  ميدانيًّا الفصل  الدراسة   تمَّ تطبيق

( معلِ مًا من مجتمع معلمي رياضيات  69مع إدارة الإشراف التربوي بمدينة عرعر. وشارك في التطبيق )
(، حيث لم يستجب معلمان على استبانة الممارسات  71المرحلة الثانوية بمدينة عرعر، البالغ عددهم )

بطاقة   لتطبيق  المعلمين؛  جميع  الباحث  زيارة  رغم  المعززة  التأملية،  التدريسية  الممارسات  ملاحظة 
 للجدل الرياضي، وعليه؛ فقد اسْتُـبْعِدَتْ بيانات هذين المعلمَين من التحليل الإحصائي. 
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 المعالجة الإحصائية: 
 :بياناتها   لتحليل  ؛ SPSS (V.28)  حزمة   ضمن   التالية،   الإحصائي ة   من الأساليب   الدراسة   أفادت 

 أداتي الدراسة.  ثبات  لحساب ؛KR-21 (21)  ريتشاردسون كودر   ثبات  معامل (1

لبطاقة ملاحظة الممارسات    المعيارية،   والأخطاء  المعيارية؛  والانحرافات  الحسابية،  المتوسطات  (2
على    التدريسية المعززة للجدل الرياضي، واستبانة الممارسات التأملية، علاوةً عن حسابها 

الأداتين، وعباراتهما؛ والعبارات،  لتحديد  مستوى محاور  المحاور،    ومستويات   رتب هذه 
 القياس، ضمن إجابة السؤالين: الأول، والثان للدراسة. 

إذا كانت هناك علاقة ارتباطية دالة    للارتباط؛  Pearson  بيرسون  معامل (3 للكشف عمَّا 
الدلالة   مستوى  عند  للجدل  (α≤0.05) إحصائيًّا  المعززة  التدريسية  الممارسات  بين 

 الرياضي، والتفكير التأملي، ضمن إجابة السؤال الثالث للدراسة. 
 

 عرض النتائج ومناقشتها: 
نتائج  10)  يعرض الجدول  ، فيما يخص حساب مستوى  إجابة السؤالين: الأول، والثان ( 

 الممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي، والممارسات التأملية لمعلمي المرحلة الثانوية: 
 

 69الممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي والممارسات التأملية لمعلمي رياضيات المرحلة الثانوية" ن=  "نتائج قياس مستوى(:  10)  الجدول

 المتغير 
 على المستوى  النتائج الإحصائية والحكم

 المستوى الخطأ المعياري الانحراف المعياري  المتوسط الحساب 
 متوسط 3.340262 27.746301 76.101449 المعززة للجدل الرياضي الممارسات التدريسية 

 متوسط 4.738855 39.36389 110.1159 الممارسات التأملية 
 

الممارسات    بطاقة ملاحظة( أنَّ مستوى المعلمين كان متوسِ طاً على 10)من الجدول    تضحوي
 . مارسات التأملية الماستبانة   متوسِ طاً علىبالمثل كان مستواهم  التدريسية المعززة للجدل الرياضي، و 

الرياضي بالإشارة إلى رؤية    ويمكن تفسير هذه النتيجة، فيما يخص مستوى ممارسات الجدل
  قوامه الإثبات،   علم  الرياضية؛ فالرياضيات  الممارسات  ضمن   طبيعيًّا  المعلم هذا الجدل الرياضي مكوِ ناً 

إيمان معلم الرياضيات بأن  (Ubuz & et al., 2012)الإثبات    في  أساس  الرياضية  والحجة ، علاوةً 
تفعيل، وتدريب للخطاب، المؤثر في مستوى الفهم الرياضي، والقناعة بالتعلم    الجدل الرياضي أداةٌ 
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، عبر الموازنة بين الشراكة التنافسية، والمسؤولية  ( Bieda, 2010)الرياضي، والميل إلى توظيفه الرياضيات  
تهيئة (Lin, 2018)الداعمة   العدالة في  إنتاج   ، صوب  بمرونة    فرص  ومفاوضتها  الرياضية،  الحجج 

(CCSSM, 2010) ًالجدل   ورؤية   بدهي،   نظام   ضمن  الاستنتاجي،   للتفكير  ، بما يبقي للرياضيات مجالا  
  الرياضي   ، ويبقي الجدل (Schwarzkopf, 2015)  الرياضي   الإثبات   من   مبكر   شكل   على أنَّه   الرياضي 

، عبر  (NCTM, 2000)الرياضيات    صفوف  في   تعزيزها   يجب   ممارسة تنشيطية تشخيصية علاجية
  الرياضية   الحجج  بمقبولية  والالتزام  حججهم الرياضية،  في  نقدي   بشكل  النظر  على  تشجيع المتعلمين

(Ayalon & Hershkowitz, 2017)وتفسير   الدليل،   مقنعة، وإقامة  أدلة   لصنع  العميق   التعلم  ، ودعم  
تناقض    الرياضية دون  المشكلة   حل  خطوات  ، وتنمية وعي المتعلم  (Francisco, 2022)الوقوع في 

  ، ودعم المعلم ما سبق بتوفير (Hanna, 2020; & Francisco, 2022)بتفكير شركاء تعلمه الرياضي  
المتعلمين حرية صنع  الأفكار،   لتبادل  محفزة  صفية  بيئة  ,Ayalon & Even)الادعاءات    وإعطاء 

المنتج بشقيه: الإبداعي، والناقد  (2016 التفكير  ، وتحقيق مستوى من  (Solar, 2020)، وتشجيع 
 . ( Kosko et al., 2014)العدالة الاجتماعية، واستدامة التعلم الرياضي 

 ,.Sukirwan et al)وآخرين  ومن الدراسات السابقة، المتوافقة مع ما سبق: دراسة سوكروان  

ودور العلاقات الإنسانية،    ،الرياضي  الجدل  التي تؤكد أن شيوع ثقافة الحوار الرياضي تدعم  ،(2017
واستشعار دعم الجدل الرياضي في تشجيع تنوع الأفكار الرياضية، وتقبل اختلاف الآراء، ودراسة  

  بتحليل   ، التي وظفَّت الجدل الرياضي لنمذجة مهام متعلقة(Corneli et al., 2019)كورنيلي وآخرين  
  الاستدلال   الرياضي، وتنمية   ترابط المحتوى  التفسيرية، وفحص، وفهم   والنصوص   الرياضية،   الحوارات 
  لتدريسية المعززة (، التي بيَّنت أن الممارسات ا2023النظريات، ودراسة خليل )  وإثبات  الحسابي،
 متوسط.   الجماعي لمعلمي رياضيات كانت بمستوى الرياضي للجدل 

ويمكن تفسير هذه النتيجة، فيما يخص مستوى الممارسات التأملية بالإشارة إلى أن المعلم يرى  
الشراكة والتواصل مع   الرغبة في  تنمية  معينة على  الرياضيات  تدريس  التأملية في  الممارسات  هذه 
نواتج ونقد  ونقدها،  بالممارسة،  أساسه وعي  معنى،  تغيير ذي  لدعم  التدريسي؛  الموقف  ها  شركاء 

معتقداته  ممَّا يعينه على فهم  وتعلم طلابه،    ، ممارساته التدريسية   ه تأمل  ، وأن (Farrell, 2008)بإيجابية لها  
ات التدريسية بقناعة،  الممارس  لتحسين  يهيئتفكير نشط  ، عبر  (Bleach, 2014)  ، وتعديلها الخاصة 
ها، بوصفها أساسًا لنموه  ، بما يثبت له عمق التجربة، ومدا(York-Barr et al., 2016)  واستدامة 
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؛ فالمعلم المتأمل أقدر على تحسين أدواته، وأدائه،  (Gurol, 2011)المهني، وتطوير خبرات التدريسية  
)الزغول،   المهني  تطوره  تجاه  ومسؤوليته  التدريسية،  معتقداتهم  لفهمه  بردم  2016وتبعًا  ويلتزم   ،)

 Zeichner)حل مشكلاته التدريسية  في    والإفادة من مستجدات التقنية  ة،الخبرة التدريسيفجوات  

& Liu, 2020)  َّالرياضيات تتطلب تفكيراً واعيًا في العلاقات، والقواعد الرياضية  ، وهو يدرك أن
السيطرة  ، والثقة بالنفس، و الإحساس بالمسؤولية ، ويهتم بأن يكون على قدر  من  ( 2023)الفقي،  
 . (Zeichner & Liu, 2020) تفكير ال على 

أن  (2019)  جودة  دراسة   : سبق   ما   مع   المتوافقة   السابقة،   الدراسات   ومن  بيَّنت  التي   ،
  ودالة   وقوية،   موجبة،   علاقة   مع متوسطة،   كانت بدرجة   لدى معلمي الرياضيات التأملية   الممارسات
  التدريسي، وبين   ذاتهم  وفاعلية  التأملية،  وممارساتهم  ،( 2030)  رؤية  تبعًا  المهني  تطورهم  بين  إحصائيًّا
  تقدير   درجة   أن  ، التي بيَّنت ( 2020)  المالكي  التدريسية، ودراسة  ذاتهم  وفعالية   التأملية،   ممارساتهم

،  (Erdogan, 2020)  ان قردو إ دراسة  متوسطة، و   كانت   الرياضيات  التأملية لمعلمي   الممارسات   واقع
علاقة إيجابية قوية    مع،  اطً التفكير التأملي متوس ِ   ات مهار   مستوى معلمي الرياضيات في   أنَّ   التي بيَّنت 

لمهارات    النقدي منبئات مهمة  هم، وكانت مهارات تفكير ديهمل  الناقد، والتأملي  التفكير   بين مهارات
و التأملي   همتفكير  والنصياندراسة  ،  درجة( 2021)  التركي  فيها  التي كانت  معلمي    ممارسات   ، 

  ، تحقيق أهداف التعلم، ومعتقداتهم  على وتتأثر بدرجة ثقتهم بكفايتهم    ،التأملية متوسطة   الرياضيات
يهم، وتتفق  ودافعية الإنجاز لد  ،التأملية   معلاقة إيجابية بين ممارساته  علاوةً عن،  يةوقيمهم التدريس
، التي جاءت فيها ممارسات  (Aldahmash et al., 2021)  آخريندراسة الدهمش و بنسبة كبيرة مع  

  مع  ، خاصة قدرتهم على تقييم الذات،ما بين متوسطة، ومرتفعة  رياضيات اللمي  التأملي لمع  التدريس 
 لهم.  والمستمر ،لتطوير المهني الشامل ارتباط هذه الممارسات با 

وحُسِبَتْ قيمة معامل ارتباط بيرسون بين متغيري الدراسة؛ فجاءت نتيجة ذلك كما يبينها  
 (: 11)  الجدول

 69قيمة معامل ارتباط بيرسون بين مغيري الدراسة" ن=(: "نتيجة حساب 11) الجدول 

 مستوى الارتباط  قيمة معامل ارتباط بيرسون 
 متوسط ** 0.342

 α≤0.01**( قيمٌ دال ةٌ إحصائيًّا عند مستوى الد لالة  )                       α≤0.05)*( قيمٌ دال ةٌ إحصائيًّا عند مستوى الد لالة 
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، أنَّ قيمة معامل ارتباط بيرسون  بإجابة السؤال الثالث (، فيما يتعلق  11من الجدول)  تضحوي
لمعلمي رياضيات المرحلة    الممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي، والتفكير التأملي  بين متغيري 

، وبالتالي، وعليه؛  (α≤0.01)وهي قيمة دالَّةً إحصائيًّا عند مستوى الدلالة    (، 0.342الثانوية هي )
، وتشير إلى وجود علاقة ارتباطية طردية  (α≤0.05)فهي بالمثل دالَّةٌ إحصائيًّا عند مستوى الدلالة  

( من أنَّ  2010متوسطة بين متغيري الدراسة، عند المعلمين؛ استنادًا إلى ما ذكره النجار والحنفي )
 (. 0.7قل من ) ( إلى أ0,3ارتباط بيرسون يكون متوسطاً ابتداءً من القيمة )

ويمكن تفسير هذه النتيجة، فيما يخص كون مستوى الارتباط متوسِ طاً بين مستوى الممارسات  
الرياضي، والممارسات التأملية، بالإشارة إلى رؤية المعلم الجدل الرياضي مؤشِ راً على    المعززة للجدل 

تكون قناعة  ما تبعًا لتحليل السياق الرياضي، وفهم عناصره، وعلاقته فهمًا خاصًّا، ما يجعل هذا  
 Ubuz & et)الجدل الرياضي من دعائم إقامة الحجة الرياضية، والوصول بها إلى الإثبات الرياضي  

al., 2012)  في ظل أنَّ الجدل الرياضي وسط تفاعلي لتبادل مؤثر للأفكار الرياضية، في بيئة تعزز ،
نة إثبات خطئها، أو قصورها،  ثقة المتعلم بنفسه، وهو يعرض مبرراته، ويدافع عنها، أو يتقبل بمرو 

اقتداءً بمعلمه المتأمل، بما يدعم شراكة المتعلمين الوصول لفهم عميق، ويقين بنفعية تعلمهم الرياضي  
(Bieda, 2010)  ضمن سياق يقبل المفاوضة الرياضية؛ بوصفها مؤشِ راً لشراكة النجاح، وواجبات ،

تحقيق التكامل فيه: ثقةً، ودعمًا، وتوجيهًا، بما يوظف التفكير الناقد المستند إلى تأمل عميق؛ لإيجاد  
متقنة   رياضية  إنتاج حجج  في  عليها  يًـبْنَى  ما  وتجويد  مراجعتها،  تفيد   & ;Lin, 2018)مبررات 

CCSSM, 2010)تتصف بالمقبولية ،  (Ayalon & Hershkowitz, 2017)عميق، دون  تعلم   ، ودعم  
تناقض،   في  في  (Francisco, 2022)الوقوع  تباين  أو  تنوع،  الرياضي  الجدل  نشأة  أن  علاوةً   ،

التصورات، والأفكار، يتطلب قبلًا تنوُّعًا في فهم الحدث الرياضي، أو المشكلة الرياضية، صوب صنع  
مستويات، واتجاهات متنوعة من الغهم، والتوظيف؛ بوصف هذا أساسًا للمناقشات الرياضيات،  

الريا الجدل  لاستفزاز  أداةٌ  هي  تعلمه  التي  شركاء  بتفكير  المتعلم  وعي  تنمية  عبر  واستثمار،  ضي، 
، وقيادة فاعلة للتدريس، تعين المعلم على الوفاء  (Hanna, 2020; & Francisco, 2022)الرياضي  

بثقة    الأفكار،  بمطالب حفز  الطلاب  ادعاءاتهم، ومقايضتها  وتوجيه   & Ayalon)صوب عرض 

Even, 2016 )  م مفكرون منتجون: إبداعًا، ونقدًا ، وهم يتأملون في  (Solar, 2020)، وتأكيده أنهَّ
اقتداءً بمعلم يثير دهشتهم، وحيرتهم، إلى   المفاهيم الرياضية، أو المسائل الرياضية؛ ليقودهم تأملهم 
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طلب الرأي، عبر عرض نتائج التفكير الأولي على شركاء التعلم؛ ليكون التفكير فيما بعد تشاركيًّا  
تقوده غايته جمعية مفادها الوصول للصواب؛ لتكون ممارسات الجدل الرياضي إسهامات في دعم  

 York-Barr et)  الوصول إلى هذا الصواب، وهذ مثال على استدامة تدريسية، واستدامة في التعلم

al., 2016 ) . 
وآخرين    : سبق  ما  مع  المتوافقة  السابقة،  الدراسات  ومن إندراواتينينقسا  دراسة 

(Indrawatiningsih et al., 2019) الحجة   بناء   إلى   المستند  الرياضي،   الجدل   نجاح   أنَّ   ، التي بيَّنت  
  بما   ومعالجته،   الرياضي،   المحتوى   بنية   فهم   في   الناقد،   التفكير  على  قدرةً   يتطلب   وتوظيفها،   الرياضية، 
 . التفسير  ومنطقية   الأدلة،  ووضوح الرياضية، الحجة  صحة  في ضوء الرياضي،  الجدل  توجيه يدعم
وآخرين    الجدل  (Corneli et al., 2019)ودراسة كورنيلي  لنمذجة  عامًا  إطاراً  باقتراحها   ،

الرياضي،    ترابط المحتوى   التفسيرية، وفحص وفهم  والنصوص  الرياضية،  الحوارات   في تحليل  الرياضي، 
  الطلاب   إجابات   ، التي بيَّنت أهمية استخدام (Zhuang & Conner, 2023)ودراسة زهانق وكونر  

أفكارهم،    بشرح  للطلاب  المعلمين  منتج، عبر سماح  الجماعي في تحقيق تفكير  الجدل  في   صحيحة  غير
،  ( 2019)  أخطاء تعلمهم الرياضي، ودراسة جودة   والسماح لهم بتصحيح  وتلقي توجيهات واضحة، 

علاقة التي   الرياضيات  بين   إحصائيًّا   ودالة   وقوية،  موجبة،   أوجدت  معلم    لرؤية   تبعًا  المهني  تطور 
  إحصائيًّا   ودالة  وقوية،  موجبة،   علاوةً عن علاقة  التدريسية،   ذاته   وفاعلية  التأملية،   وممارساته (  2030)

علاقة  ، التي بيَّنت  (Erdogan, 2020)  ان قردو إدراسة  التدريسية، و   ذاته   وفعالية   التأملية،   ممارساته   بين
  هم، وكانت مهارات تفكير ين: النقدي، والتأمليلتفكير ل   معلمي الرياضيات  إيجابية قوية بين مهارات
، التي بيَّنت تأثُّر  (2021)  التركي والنصياندراسة  ، و التأملي   هملمهارات تفكير   النقدي منبئات مهمة 

وقيمهم    ،تحقيق أهداف التعلم، ومعتقداتهم  علىالتأملية بثقتهم بكفايتهم    معلمي الرياضيات   ممارسات
، التي أكَّدت إيجابيَّة الممارسات  (Aghakhani et al., 2023)أغاخان وآخرين    دراسةو ،  يةالتدريس
حاجات تعليم    بما يلبي  التدريسية  ستراتيجيات اختياراتهم للإ  تحسين  رياضيات في ال لمعلمي    التأملية

 . رياضياتال  لصفوفإيجابية و  ،بيئة آمنة  تحقيق و  ، الرياضيات
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 التوصيات: 
 تقدم الدراسة التوصيات التالية تبعًا لنتائجها، ومناقشة هذه النتائج، في ضوء واقع التطبيق: 

المستدامة  (1 التنمية  خطط  والممارسات    لمعلم  تضمين  المهارات،  يثري  ما  الرياضيات، 
جوانب   في  خاصَّة  ذلك  التدريسية،  ومن  الرياضي،  التعلم  لنواتج  والتعزيز  القياس، 

الممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي، والممارسات التأملية، وفقًا للفلسفة البنائية؛  
 بوصفها أساسًا لمناهج الرياضيات المطوَّرة.

بدعم   (2 بما  المعرفي  التفاعل  الرياضيات، عبر تأكيد  الاجتماعي في صفوف  المعنى  تأكيد 
سياق التدريس، وبما يحقق شراكة المعلم، والمتعلم، ومسؤولياتهما تجاه نجاح التعلم الرياضي،  

 واستثماره، واستدامته. 

التزام المعلم بممارسات تدريسية، ومهام قيادية للتعلم الرياضي، تثير القيم التعاونية، وتتسم   (3
التعلم   مهام  والأدوار، ضمن  المنافع،  وتبادل  العلاقة،  في  والاعتدال  والتقبل،  بالمرونة، 

 الرياضي. 

تأسيس العلاقة بين المعلم، والمتعلم على الإفادة من النقد، والحكم على مستوى التعلم،   (4
المنطقية،   المغالطات  الإفادة من  المتعلمين: شراكةً، وإنتاجًا، وكفاءةً، ومن ذلك  وعلى 

الرياضية، التعلم  والتبرير،    ومشكلات  والاستدلال،  الجدل،  قوامه  بنائي،  تدريس  عبر 
 صوب تعميق الفهم الرياضي، وإثبات معناه، وترسيخ حجيَّة المنطق الرياضي. 

  فهمال  ، وتوظيفبناء جماعي   ، عبر في إيصال تفكيرهم الرياضي   تعلمين مشاركة المدعم   (5
  ات المقترحة منهم؛ بوصفها دعائم للجدل الرياضي؛التفسير و   الرياضيات،  منطقو   المتكون، 

التبرير نحو  الخطاب  الاجتماعية،  لتحويل  العدالة  تضمن  اجتماعية،  معايير  وفق   ،
 والديمقراطية، واتصاف سياق التعلم الرياضي بالتنمية المستدامة. 

إعمال ثقافة المفاوضة الرياضية، واستحقاق عقل المتعلم السعي في ضوء الشك العلمي   (6
 .الرياضي   وضع الأسس لمزيد من التحول نحو الجدلنحو البصيرة، ما يعني ضرورة الالتزام ب

  التأكيد على وظيفية الحجة الرياضية من خلال بيئة التعليم والتعلم الرياضيين؛ بوصف  (7
للتعلم    في نشاط   نحو تفاعل إيجابي  العلمي تبعًا لهذه الحجة عامل تحفيز للمتعلمين   الإقناع 

 ة، المستوعبة قضايا التحدي الرياضية. عي اجتمالا الرياضي، قوامه 
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الفردية في جوانب متصلة بالجدل   (8 الفروق  الاهتمام بمراعاة الموازنة، والاعتدال، ومراعاة 
منها:   المالرياضي،  و   تعلم، استقلالية  المشاركة،  المعرفيمستوى  التفكير  مهام  و   ، الطلب 

  ، إلى التبرير  ، الخطابخاصة عند التداول المعرفي؛ لأجل الانتقال من مستوى    ،الجماعي
 والحجة. 

للجدل   (9 المعززة  التدريسية  الممارسات  ملاحظة  بطاقة  وهما:  الدراسة،  أداتي  من  الإفادة 
الرياضي، واستبانة الممارسات التأملية، في توجيه تدريس الرياضيات، بما يدعم أهداف  
تدريسه، ويتفق مع خصائص محتواه، علاوةً عن إفادة مشرف الرياضيات التربوي من  

قياس، والتقويم للممارسات التدريسية المعززة للجدل الرياضي،  الأداتين في الملاحظة، وال
والممارسات التأملية، خلال الزيارات الإشرافية، علاوةً عن تطبيق هذا المشرف التربوي  
 ممارسات إشرافية متسقة مع معان هذا الجدل الرياضي، وأفكار هذا الممارسات التأملية.  

 

 المقترحات: 
 متابعةً لجهود البحث، تقترح الدراسة تنفيذ دراسات تبحث ما يلي: 

لمعلمي   (1 التأملي  والتفكير  الرياضي،  الجدل  تنمية  في  المهنية  التعلم  مجتمعات  فاعليَّة 
 الرياضيات. 

فاعلية برنامج تدريبي قائم على المدخل الديمقراطي في تنمية الجدل الرياضي وإستراتيجيات   (2
 التدريس التأملي. 

الرياضي،   (3 الجدل  في  النوع  الفروق  مثل:   ، لمتغيرات  تبعًا  للمعلمين  التأملي  والتفكير 
الاجتماعي، وخبرة التدريس، والدورات التدريبية، والمؤهل العلمي، والحصول على الرخصة  

 المهنية. 

علاقة الجدل الرياضي، والتفكير التأملي لدى معلم الرياضيات بمتغيرات، مثل: التفكير   (4
 التدريسية، والمرونة الفكرية. ما وراء المعرفي، والذات 
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 المراجع العربية: 

 أولًا: المراجع العربية: 
التأملية وأثرها على دافعية الإنجاز 2021التركي، عبد الله منصور، والنصيان، عبد الرحمن محمد. ) (. الممارسات 

(،  18)5،  مجلة العلوم التربوية والنفسيةلدى معلمي الرياضيات في المرحلة الابتدائية في منطقة القصيم.  
128-111 . 

( رؤية  2019جودة، سامية حسين.  تبوك في ضوء  بمنطقة  الرياضيات  لمعلمي  المهني  التطور  وعلاقته    2030(. 
 . 229-181(، 1)22، مجلة تربويات الرياضيات بالممارسات التأملية وفعالية الذات التدريسية.

(. برنامج تدريبي مقترح قائم على مدخل كتابة السجلات التأملية في تنمية مهارات 2012الحارون، شيماء حمودة. )
 . 122-77(،  3)15،  المجلة المصرية للتربية العلمية التفكير التأملي والكفايات المهنية لدى معلمي العلوم.  

  والكفاءة   التأملي  التدريس  مهارات  تنمية  في  المعرفة  وراء  ما  نظرية  على  قائم  برنامج  .(2014)  محمد.  شيماء  حسن،
- 133،  47  ،النفس  وعلم  التربية  في  عربية  دراسات  التربية.  بكليات  الرياضيات  معلمي  الطلبة  لدى  الذاتية
171. 

( الحسين.  إبراهيم  صفوف  2023خليل،  في  الجماعي  الرياضي  للجدل  المعززة  التدريسية  الممارسات  مستوى   .)
 .537-506(، 2)6، مجلة جامعة بيشة للعلوم التربويةالرياضيات بالمرحلة المتوسطة. 

(. دور برنامج التطوير المهني القائم على المدرسة في  2021الدغيم، خالد بن إبراهيم، الفهد، نورة بنت عبد الله. )
 .171-142(، 11)24، مجلة تربويات الرياضياتتنمية الممارسات التأملية لدى معلمات الرياضيات. 

(. درجة الممارسات التأملية لدى معلمي الرياضيات في مرحلة التعليم 2022رستم، نهال منير، والرمحي، رفاء جمال. )
 .333-306(، 1)46، المجلة الدولية للأبحاث التربوية الأساسي في محافظة رام الله والبيرة بفلسطين. 

في تنمية الممارسات التأملية   Lesson Note(. أثر الملاحظة الصفية باستخدام  2022الرواحي، منصور بن ياسر. )
،  19، مجلة العلوم التربوية بجامعة قطرالتدريسية لدى معلمي الرياضيات بسلطنة عُمَان من وجهة نظرهم. 

114-134 . 
  مستوى الممارسات التأملية لدى المعلمين وعلاقتها بكفاياتهم المهنية في التدريس (.  2016الزغول، سخاء جمعة. )

 ]رسالة ماجستير غير منشورة[. الجامعة الهاشمية. 
( يحيى.  محرم  وعفيفي،  مزهر؛  يحيى  النماذج  2018الزهران،  استخدام  على  قائمة  مقترحة  إستراتيجية  فاعلية   .)

الجامعية  بالكلية  والرياضيات  العلوم  لدى طلاب  العلمي  الجدل  مهارات  تنمية  التفاعلية في  الإلكترونية 
 . 323-271(، 10)21، مجلة تربويات الرياضياتبالقنفذة جامعة أم القرى، 
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 الإبداعي   التدريس  مهارات  لتنمية  الدرس  دراسة  على  قائم  مقترح  تدريبي  برنامج  فاعلية(.  2020)  سالم.  طاهر  سالم،
  لكلية التربية بجامعة   التربوية  المجلة  لديهم.  الرياضيات  تدريس  في  الذاتية   الكفاءة  وتحسين  المعلمين  للطلاب
 .1254-1203 ،77 ،سوهاج

(. فاعلية برنامج تدريبي قائم على استخدام الحوسبة السحابية في تنمية مهارات 2022الصعيدي، منصور سمير. )
مجلة العلوم التدريس التأملي وتحسين الكفاءة الذاتية لدى معلمي الرياضيات بالمملكة العربية السعودية.  

 .87-59(، 6)33، التربوية والنفسية
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 المستخلص 
الأداء  لكشف عن واقع أداء القيادات في المدارس الحكومية بمدينة الرياض، ومستوى جودة  اهدفت الدراسة  

 ،المهني للمعلمين في ضوء القيادة المستدامة والتوصل إلى مقترحات لتحقيق هذه الجودة من خلال القيادة المستدامة 
( 385وطبقت الدراسة على عينة مكونة من )  ،واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، واستخدمت الاستبانة كأداة لها 

النتائج أن واقع ممارسات القيادة   من معلمي ومعلمات المرحلتين المتوسطة والثانوية بمدينةِ الرياض. وكان من أبرز 
بمتوسط حسابي ) المدارس الحكومية جاء مرتفعاً  الدراسة كانت كبيرة  2.37المستدامة في  (، وأن استجابات عينة 

(، ثم النظرة المستقبلية  2.71(، ثم السلوك الأخلاقي )2.73مسئولية الاجتماعية وذلك بمتوسط حسابي )بالنسبة لل
( 1.93(، وكذلك التنمية المهنية للمعلمين بمتوسط حسابي )2.27(، في حين جاء الإبداع بمتوسط حسابي )2.45)

للمعلمين جاءت بمتوسط   المهني  الأداء  أن جودة  متوسطة. كما  نسبة  (، وهي كبيرة، وجاء 2.70حسابي )وهي 
(، ثم توظيف تقنية المعلومات 2.72(، ثم مهارات التفكير بمتوسط حسابي )2.78التطور المهني بمتوسط حسابي )

(، كما أن أفراد العينة موافقون على مقترحات تحقيق جودة الأداء المهني للمعلمين من خلال  2.57بمتوسط حسابي )
 (.  2.87كبيرة وبمتوسط حسابي )القيادة المستدامة بدرجة  

 جودة الأداء المهني، المعلمين، القيادة المستدامة، المدارس الحكومية.  الكلمات المفتاحية:

Abstract 

The study aimed to reveal the reality of the performance of leaders in public 
schools in the city of Riyadh, and the level of quality of professional performance of 
teachers in the light of sustainable leadership and to reach proposals to achieve this 
quality through sustainable leadership. The study used the descriptive approach and 
used the questionnaire as a tool. The study was applied to a sample of (385) middle 
and secondary school teachers in Riyadh. One of the most prominent results was that 
the reality of sustainable leadership practices in public schools was high with a mean 
(2.37), and that the responses of the study sample were large for social responsibility 
with a mean (2.73), then ethical behavior (2.71) the then future outlook (2.45), while 
creativity came with a mean (28.2), as well as professional development with a mean 
(1.93), which is an average percentage. The quality of teachers' professional 
performance came with a mean (2.70), which is large, and professional development 
came with a mean (2.78), then thinking skills with a mean (2.72), then information 
technology with a mean (2.57), and the respondents agreed with the proposals to 
achieve the quality of teachers' professional performance through sustainable 
leadership to a large extent and with a mean (2.87).  

Keywords: quality of professional performance, teachers, sustainable leadership, 

public schools.  
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 مقدمة: 
المملكة تحقيق  السعودية العربية تسعى   المهنية البرامج من خلال للمعلم المستدامة التنمية إلى 

التي  إلى التعليم، بالإضافة  جودة يحقق مما لمعلمينل  مستمر مهني  تطور تحقيق تضمن  والتشريعات 

 (.  2023)العيسى،  التدريب نتائج ومتابعة  على التطبيقات المعلمين تدريب ب متنام اتجاه وجود
الِإشرافية   الأساليب  من خلال  ورفع كفاياته،  مهنياً  المعلم  بتنمية  الاهتمام  إلى  تسعى  كما 
التعليمية،   للمواقف  التلاميذ واستعداداتهم، ويخطط  القائد التربوي الذي يثير دافعية  الحديثة، فهو 

مع الوالدين  ويمتلك مهارات التنفيذ والتقويم، وينشط عملية النمو المتكامل، كما أنه وسيط فعال  
 (. 2018والبيئة المحلية والمجتمع الخارجي )أحمد وآخرون،  

إن تطبيق القيادة في المؤسسات التعليمية يطور الأداء الإداري والتعليمي في المدرسة وهذا ما  
)دراسة    أكدته  للطلبة،  2021الخضير  التعليمي  المستوى  رفع  في  تساهم  بأنها  المهني  و (  التطوير 

الدراسات    بعض للمعلمين، وتحافظ على الثقافة المدرسية، والروح المعنوية العالية. وقد أوضحت نتائج  
،  ( Ishak & Hussin, 2022) لإدارية مثل دراسة  ممارسة الأعمال القيادة المستدامة في  ا أهمية ممارسة  

 (. Yavas, 2022)(، ودراسة 2022ودراسة )بنى مرتضى والزراعة، 

-Sezgin)مهما  ولكي تتمكن المدارس من توفير تجارب تعليمية عميقة تعد القيادة الفعالة أمراً  

Nartgün et al., 2020  .)  حيث ترتبط القيادة المستدامة للمديرين بشكل كبير بالرضا الوظيفي لدى
ليس للقيادة المستدامة تأثير كبير على التطوير المهني للمعلمين  ف .  (Ishak & Hussin, 2022)المعلمين  

 (. Liao,2022) أيضًا دوراً محوريًا في تحسين المدرسة ونجاح الطلاب  تؤديوأدائهم فحسب، بل  

ؤمن بالتغيير من خلال تفعيل المسئولية والمشاركة الفعالة،  ت فالقيادة المستدامة نوع من القيادة  
ذاتية التعزيز، وتسعى    يالأفكار المتميزة، والمحافظة على الموارد البشرية والمادية واستثمارها، وه  ح وتلاق

تضح  وت  ، ( 2019،  والمطيري نحو تحقيق استدامة التعلم، وتعزيز التنمية في المؤسسة التعليمية )حوالة 
أهمية القيادة المستدامة في المؤسسات التعليمية لأنها تدعم النجاح الذي يعم الجميع دون تمييز وتقوم  

 على تطوير أفرادها، ليصبحوا مؤهلين لشغل الوظيفة. 
وتؤدي القيادة المستدامة دوراً مهمًا في تطوير وتحسين الأداء للقيادات بالمؤسسات التعليمية،  

أكدت دراسة عيد والزهران    فقد (.  2022)علي،    لرفع مكانة تلك المؤسسات وتبوئها مكانة مرموقة
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والابتكار  2022) والثقة  المعرفة  الأداء، وزيادة  رفع جودة  المستدامة تسهم في  القيادة  أن  ( على 
 تحقق التوازن بين الموارد البشرية، والمادية، والبيئية، والمجتمعية. و الاستراتيجي،  

لدورها  ومما سبق تتضح أهمية القيادة المستدامة وممارستها لتحقيق جودة الأداء المهني للمعلمين،  
رسم رؤية المدرسة،  و تحويل أفراد المجتمع المدرسي إلى مشاركين فاعلين في تحقيق أهداف المدرسة    في

أداء تنظيمي مرن وطويل الأمد والالتزام بالمسئولية   وصولا إلى التحسين المستمر من خلال خلق 
المدارس   في  التعليم  منظومة  لتطوير  المستدامة كمدخل  القيادة  أهمية  تظهر  هنا  ومن  الاجتماعية، 

سوف يتم التركيز عليه في الدراسة    الذيالحكومية لتحقيق جودة الأداء المهني للمعلمين وهو الأمر  
 الحالية. 

 مشكلةُ الدراسة: 
للتطوير في شتى المجالات وخاصة التعليم العام حيث تبذل وزارة  تبذل وزارة التعليم جهودا كبيرة  

بصفة    والمملكةالتعليم جهدًا لجعل مخرجات التعليم مواكبة للمتغيرات التي يشهدها العالم بصفة عامة  
خاصة، وبما أن المعلم هو الركن الأساسي في النظام التعليمي، فلابد من العمل على رفع مستوى  

(. ولأهمية القيادة المدرسية تشير  2022)المشيقح،    2030أداء المعلم وتطويره المهني في ضوء رؤية  
ال المدرسية وتجويدها  ( إلى أن القيادة المدرسية مهمة في توجيه وتنسيق الأعم2019حوالة والمطيري )

يادية  الق   وأداء المسؤولياتحيث ينبغي لكل قائد مدرسة أن يكون فعالاً قادراً على مواجهة التغيرات،  
 عن إحداث التغيير.  مسؤولمن مسؤول عن إدارة شئون المدرسة إلى قائد   هوالإدارية، وتطور دور 

أن اختيار قادة ومديري    Goolamally and Ahmad(  2014دراسة جولمالي وأحمد )وأبرزت  
  - المدارس على أساس الأقدمية أو الكفاءة في أداء العمل من خلال تقييم المهارات الإدارية والتنظيمية

 ( أن واقع2020عبدالله )دراسة  قد لا يكون مناسبًا لتعزيز القيادة. وذكرت    - وهو الممارسة الحالية

 الثانوية المدارس لمعلمي  المستدامة المهنية التنمية تستخدم لأجل  التي والآليات  للتطوير المبذولة الجهود

 المعلمين.   لاحتياجات الأولويات وفقًا ترتيب مع  الجيد والتخطيط الدعم إلى تحتاج
إلى وجود تأثير لممارسة القيادة المستدامة في رفع مستوى الأداء  Cook (2014)  أشار كوككما  

للطلبة، وتطوير المستوى المهني للمعلمين،   الثقافة المدرسية والروح المعنوية  و التعليمي  المحافظة على 
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أن تطبيق ممارسات القيادة المستدامة    Awan and Khan  ( (2021  أوان وخان   ذكر و العالية للعاملين،  
 . تدعم بشكل فردي تقوية الأداء الاجتماعي للعاملين

( أن المؤسسات التعليمية العربية ما زالت بحاجة إلى رفع مستوى مخرجاتها  2021وترى الخضير ) 
التعليمية عن طريق تبني وتطوير قيادتها التعليمية من منظور الاستدامة، وعلى الرغم من محاولات  

ة، وقد أشارت  التحسين من قبل الإدارات التربوية إلا أنه مازال هناك مشكلات تواجه الإدارة المدرسي 
( إلى وجود قصور في مستوى الكفاءة الإدارية والفنية  2018العمري )و ( 2014دراسة عيداروس )

( وجود  2019لدى قيادات التعليم العام بالمملكة العربية السعودية، وبينت دراسة رسمي وآخرون )
(  2019سة الخباز )في مستوى أداء قيادات المؤسسات التعليمية بمصر، كما أظهرت نتائج درا  قصور  

فلسطين أوضحت   للقيادة الأخلاقية جاءت متوسطة، وفي  الكويتية  التربوية  القيادات  ممارسة  أن 
 ( تدن مستوى كفايات التقويم والرقابة لدى مديري المدارس الثانوية. 2013نتائج دراسة الفار )

( وجود قصور لدى المملكة العربية السعودية في  2023كما أوضحت نتائج دراسة العيسى )
المهنية   بالتنمية  الغربية  الدول  من  العديد  عنيت  العملية، كما  التطبيقات  على  المعلمين  تدريب 
المستدامة للمعلم وبذلت الكثير من الجهد من أجل تحقيق أبعادها وتحسين المستوى المهني للمعلم.  

( وجود قصور في برامج التنمية المهنية للمعلمين في السعودية  2019نتائج دراسة الزهران )  وأوضحت 
 لمشاركة في تصميم برامج التنمية المهنية. لاستخدام التكنولوجيا والإنترنت، وعدم إتاحة الفرصة   في

في   القادة  ممارسات  تطوير  على  تساعد  التي  الحديثة  الأساليب  من  المستدامة  القيادة  وتعدُ 
عام   ظهرت  فقد  التعليم،  منها  مختلفة  إيجابية في مجالات  آثار  من  لها  لما  عندما    2003العمل؛ 

جاء مفهوم القائد  و أسباب تدن مستوى القيادة في المدارس،    لبحثالباحثين وقتهم    بعضخصص  
   (.Farooq, 2019)  المستدام لتقديم حلول لمشكلات ضعف الأداء ونقص الكفاءة لدى القادة

التقليدية، والتي لم تعد كافية    للتغلبا قياديًا حديثاً  تمثل منهجً   وهي القيادة  على تحديدات 
التحديدات والتعقيدات، فالقيادة المستدامة تهدف إلى التحول من الممارسات التقليدية    للحد من 

البيئية   التأثيرات  العمل للمساهمة في  بيئات  توجيه  إلى  المالية والبشرية  الموارد  والمتمثلة بالتحكم في 
أن تكون كافة عناصر التنظيم داخليا وخارجيا مستدامة مما يمكن بيئات العمل على  و  ، والاجتماعية

 (. 2018تحقيق الصدارة )الحدراوي وآخرون، 
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ورغم الإقرار بأهمية القيادة المستدامة في تحسين جودة الأداء المهني للمعلمين، إلا أن هناك  
فمعظم الدراسات المتوفرة تركز    ،هذا المجال   بدراسة  تتعلقنقصًا ملحوظاً في الدراسات العربية التي  

  ، على جوانب محددة من القيادة أو الأداء المهني، ولا تتناول العلاقة الترابطية بينهما بشكل شامل 
 يؤدي هذا النقص إلى عدة تحديات: 

فجوة معرفية: يحد من فهم كيفية تأثير القيادة المستدامة على مختلف جوانب الأداء   -
 المهني للمعلمين، مثل مهارات التدريس والتحفيز والالتزام الوظيفي. 

صعوبة اتخاذ القرار: تعيق صانعي القرار التربويين عن وضع سياسات وبرامج مستندة   -
 إلى الأدلة لتعزيز القيادة المستدامة وتحسين جودة أداء المعلمين. 

: يمثل تحديًا أمام الباحثين الراغبين في استكشاف هذا المجال، حيث  الدراسة تحديات   -
 يقلل من فرص البناء على عمل سابق وتطوير فهم أعمق للعلاقة بين المتغيرات. 

بين   العلاقة  المعرفية ودراسة  الفجوة  البحثية نحو سد هذه  الجهود  توجيه  الضروري  لذا، من 
القيادة المستدامة وجودة الأداء المهني للمعلمين بشكل معمق وشامل. وفي ضوء ما سبق فإن مشكلة  

 الدراسة تتحدد في السؤال الرئيس التالي: 
ما مستوى جودة الأداء المهني للمعلمين في ضوء القيادة المستدامة في المدارس الحكومية  

 بمدينة الرياض؟  
 ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية: 

ما واقع أداء القيادات لأبعاد القيادة المستدامة في المدارس الحكومية بمدينةِ الرياض من   -1
 وجهة نظر المعلمين؟ 

للمعلمين في ضوء القيادة المستدامة في المدارس الحكومية  ما مستوى جودة الأداء المهني   -2
 ؟من وجهة نظر المعلمين بمدينة الرياض 

جودة الأداء المهني للمعلمين من خلال القيادة المستدامة بالمدارس  تحقيق  ما مقترحات   -3
 ؟ من وجهة نظر المعلمين الحكومية بمدينة الرياض 
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 أهداف الدراسة: 
 تمثلت أهداف الدراسة فيما يلي: 

للقيادة المستدامة من وجهة نظر    الكشف عن واقع أداء القيادات في المدارس الحكومية -1
 . المعلمين

التعرف على مستوى جودة الأداء المهني للمعلمين في ضوء القيادة المستدامة في المدارس   -2
 الحكومية. 

التوصل إلى مقترحات لتحقيق جودة الأداء المهني للمعلمين من خلال القيادة المستدامة   -3
 بالمدارس الحكومية. 

 أهمية الدراسة: 
 تستمد الدراسة أهميتها النظرية مما يلي: 

أهمية الموضوع الذي تتناوله وهو نمط القيادة المستدامة في المدارس الحكومية بمدينة الرياض   -1
رضا   لتحقيق  التربوية؛  الساحة  على  والمطروحة  البارزة  الموضوعات  من  يعد  والذي 

 المستفيدين منها. 

ية لمفهوم القيادة المستدامة في ضوء رؤية المملكة  ميؤمل أن تقدم هذه الدراسة إضافة عل -2
 ومن ثم تسهم في إثراء المكتبة العربية.  2030

التي تدعم توجه التعليم للمساهمة في    2030مع رؤية المملكة    يتوافقتناول هذا الموضوع   -3
وإسهام   البشرية،  للموارد  والتطوير  التعليم  واستدامة  والاقتصادية،  الاجتماعية  التأثيرات 

 المؤسسات التعليمية في تحقيق مجتمع يتمتع بالتنمية المستدامة. 

 وتكتسب الدراسة أهمية تطبيقية من: 
 . كونها تكشف عن واقع أداء القيادات في المدارس الحكومية لأبعاد القيادة المستدامة  -1

والدراسات حول   -2 البحوث  من  مزيد  إجراء  إلى  الباحثين  الدراسة  نتائج  تدفع  أن  يمكن 
 . تفعيل القيادة المستدامة ومتطلباتها
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التعليم   -3 القيادة المستدامة في قطاع  تفيد الدراسة في الكشف عن واقع تطبيق ممارسات 
طط للتغلب على مشكلات تطبيق القيادة المستدامة،  الخيساعد في إعداد    مما الحكومي  

 . ومن ثم تحسين نواتج تعلم الطلاب  التعليم، لإحداث الجودة المنشودة بقطاع 

مما  قد   -4 تحسينها،  وسبل  المستدامة  القيادة  ممارسة  لمستوى  واضحة  الدراسة صورة  تقدم 
يساعد المسئولون في الإدارات التعليمية على تلافي جوانب الضعف في التطبيق والاستفادة  

 من المقترحات. 

 حدود الدراسة: 
بالتركيز على واقع جودة الأداء المهني للمعلمين في ضوء القيادة    وذلك :  الموضوعيةالحدود  

 المستدامة في المدارس الحكومية للمرحلتين المتوسطة والثانوية. 
: تم تطبيق الدراسة الميدانية على بعض المدارس الحكومية للمرحلتين  الحدود المكانية والزمانية

 هـ.  1445المتوسطة والثانوية بمدينة الرياض خلال الفصل الدراسي الثان من العام 
البشرية  المتوسطة  ال: تم  الحدود  للمرحلتين  المدارس الحكومية  معلمي ومعلمات  تطبيق على 

 والثانوية. 
 مصطلحات الدراسة: 

 :Sustainable Leadershipالقيادة المستدامة 
نها القيادة القائمة على التغيير ومراعاة احتياجات الأجيال الحالية  بأ تعرف القيادة المستدامة  

والمستقبلية وتشجيع المعلمين الماهرين، وأن يتجه نظام المؤسسة التربوية بأكمله نحو تعليم الطلاب  
بطريقة مسئولة نحو أنماط مجتمعية    المؤسسات الذين سيكونون قادرين على قيادة أنواع مختلفة من  

 .(Leal Filho et al., 2020) مستدامة 

على أنها توجه معاصر يمكن تطبيقه في   الدراسة الحالية تعرف القيادة المستدامة إجرائيًا وفي 
المدارس الحكومية يركز على الممارسات التي من شأنها تحقيق استدامة تلك المدارس كمؤسسة فاعلة  
من خلال التركيز على المجالاتِ الآتية: )الإبداعُ، المسئوليةُ الاجتماعية والبيئية، النظرة المستقبلية،  

 ة للمعلمين(. السلوك الأخلاقي، التنمية المهني 
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 : Professional Performanceجودة الأداء المهني 
والنهوض   طيبة  بناء علاقات  على  تساعدهم  للعاملين  مناسبة  بيئة عمل  توافر  بأنها  عرفت 
بصحتهم ورفاهيتهم ورضاهم الوظيفي، وتنمية كفاءتهم والتوازن بين بيئة العمل والحياة خارج نطاق  

 (. Pavithra & Barani, 2012) أعمالهم

إجرائيًا  للمعلم  المهني  الأداء  تعريف جودة  والصفات    ويمكن  والإمكانات  المؤشرات  بأنها 
والشروط الواجب توافرها في المعلمين بالمدارس الحكومية والتي توفر أعلى المستويات لديهم والتي في  
ضوئها يتم الحكم على مدى جودة أدائهم والمعايير المستوحاة من معايير الأداء المهني لهم. وتقاس  

عينة   أفراد  لاستجابات  الكلي  بالمجالاتِ  بالمستوى  والمحددة  لذلك  المعدة  الاستبانةِ  على  الدراسة 
 الآتية: )التطور المهني، مهارات التفكير، توظيفُ تقنية المعلومات(. 

 الإطارُ المفاهيمي للدراسة: 

 :  المستدامة مفهومُ وأبعاد القيادة  
( على  2021عرف هلال ومحمد  المؤسسة  قائد  "قدرة  المستدامة بأنها  القيادة  توجه  (  تبني 

مستدام يساعده في تحقيق عوائد ونتائج أفضل وأكثر استخداما من خلال توظيف واستثمار كل  
الموارد المتاحة لدى المؤسسة في إدارة التنوع وتعزيز المسئولية الاجتماعية بما يعزز تلاقح الأفكار الجيدة  

شير القيادة المستدامة إلى  وت.  ( 381)ص  والممارسات الناجحة ويطور الأداء المدرسي ويحقق ريادته"
الابتكار،   المهني، وتعزيز  أدائهم  المستمر في  التحسين  لتحقيق  المعلمين  توجيه وتحفيز  القدرة على 

 والتطوير المستدام في المؤسسة التعليمية. 
( أن القيادة المستدامة تتعرف على المتغيرات المحيطة والمؤثرة من خلال  2019وأشار كريري )

المنظمات،   ومختلف  المجتمع  على  على  و الانفتاح  واضحا  تأثيرا  المستدامة  المدرسة  تحسين  للقيادة 
وضوح الأهداف، والدافعية  و لامتلاكها رؤية قوية متجذرة، وحساسية عالية تجاه التوقعات المستقبلية،  
( أن القيادة المستدامة  2018والتصميم، والتركيز المستدام على التدريس والتعلم. وأكدت الطبلاوي ) 

هي   بل  نظريًا،  مفهومًا  أساسي ليست  الاستدامة،    عنصر  لتحقيق  والمؤسسات  المنظمات  لكافة 
   . والشمولية التي تمتاز بها القيادة المستدامة
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تعددت أبعاد القيادة المستدامة وذلك تبعًا لتعدد وجهات نظر الكتاب والباحثين ومنظري  و 
 ,Hargreaves & Fink)هارجريفز وفينك الإدارة، فعلى صعيد الدراسات الأجنبية حددت دراسة 

أبعاد القيادة المستدامة في: التعلم المستدام، والنجاح المستمر، والعدالة الاجتماعية، والتنوع،    ( 2004
حددت  و والاندماج النشط مع البيئة، واستدامة قيادة الآخرين، والمحافظة على الموارد البشرية والمادية.  

المستدامة في: منظور    ( Avery & Bergsteiner, 2011)إيفيري وبيرجستينير  دراسة   القيادة  أبعاد 
ة التنظيمية، والمسئولية البيئية،  طويل الأمد، والاستثمار في البشر، وتنمية القيادة الداخلية، والثقاف

المستدامة بمؤسسات    Lambert(  2006) حدد نموذج لامبرت  و والسلوك الأخلاقي.   القيادة  أبعاد 
الموظفين، والتوزيع الاستراتيجي، والتوطيد، وبناء أهداف طويلة   تطوير قدرات  العالي في:  التعليم 

 ,Gerard)جيرارد  المدى استنادًا إلى الأهداف قصيرة المدى، والتنوع، والمحافظة. كما حددت دراسة  

: تضمين القيادة المستدامة في  في أبعاد القيادة المستدامة في قطاع التعليم العالي بإسكتلندا    ( 2020
للمنظمة،   الأجل  وطويلة  قصيرة  أهداف  وصياغة  والتنوع،  الموزعة(،  )القيادة  المنظمة  أنحاء  جميع 

الفردية.  واعتبارات الأطراف المعنية، والان  (  Yue et al., 2021)يو وآخرون  حدد نموذج  و عكاسية 
 : الذات، والوظيفة، والأفراد، والنظام، والبيئة. فيأبعاد القيادة المستدامة بالجامعات  

( الأبعاد الآتية: المنظور طويل الأمد،  2016وعلى صعيد الدراسات العربية تبنت دراسة غان )
وتنمية طاقم العمل والاستثمار في البشر، والثقافة التنظيمية، والمسئولية المجتمعية والبيئية، والإبداع،  

( الأبعاد الآتية: المحافظة، والقيادة الموزعة،  2019)  والمطيري   تبنت دراسة حوالة و والسلوك الأخلاقي.  
( الأبعاد الآتية: الثقافة التنظيمية، والمسئولية  2019والتعلم العميق، والتوطيد. وتبنت دراسة العردان )

والتوزيع   الآخرين،  قيادة  واستدامة  والمادية،  البشرية  الموارد  استثمار  واستدامة  والبيئية،  المجتمعية 
( الممارسات والأبعاد التي تضمنها نموذج إفري وبريجستنر  2019تبنت دراسة كريري )و جي.  الاستراتي

نظور  المللقيادة المستدامة ومن أبرزها: تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس، وتخطيط التعاقب الوظيفي، و 
طويل الأمد، والسلوك الأخلاقي، والحوافز، والمسئولية المجتمعية والبيئية، وأصحاب المصلحة، والرؤية،  

 وأصحاب القرار. 
( إلى الأبعاد الآتية: استدامة التعلم طويل  2021كما أشارت دراسة الصويعي والفواخري )

الاجتماعية،   العدالة  واستدامة  القيادة،  توزيع  واستدامة  الآخرين،  لدى  القيادة  واستدامة  الأجل، 
( اعتمدت دراسة سفر  البشرية. في حين  المعرفي، واستدامة الموارد  التنوع    ( على2021واستدامة 
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الأبعاد الآتية: تنمية الموارد البشرية، وتوجه طويل الأجل، والإبداع والموهبة، والمسئولية المجتمعية. وفي  
الدراسة الحالية تتحدد أبعاد القيادة المستدامة في )الإبداعُ، والمسئوليةُ الاجتماعية والبيئية، والنظرة  

 ين(. المستقبلية، والسلوك الأخلاقي، والتنمية المهنية للمعلم
دوراً مهمًا في تحديد اتجاه المدرسة ونجاحها. وتعتمد    يؤدي والجدير بالذكر أن مدير المدرسة  

 ,Goolamally & Ahmad)المدرسة نهضة المدرسة وديناميكية عملها على مهارات وقدرات مدير  

المدارس وترقيتهم من خلال إجراءات دقيقة وموضوعية    مدراء . ولذلك، ينبغي أن يتم اختيار  ( 2014
 من أجل ضمان جودة التعليم. 

  (.Silalaiy et al., 2018)   على العاملين معهم كما تؤثر خصائص القادة ومديري المدارس  
،  ومقترحاتهميجب على مديري المدارس اعتماد نهج إداري يسمح لجميع المعلمين بالتعبير عن آرائهم  و 
تنوع الأفراد في المؤسسة التعليمية ثروة يجب توظيفها. ويمكن تقديم التدريب أثناء الخدمة لمديري  ف

استخدام   من  يتمكنوا  حتى  وكفاءة.    قدراتهمالمدارس  المستدامة  و بفعالية  القيادة  تدريبات  توفير 
. وبالتالي، يمكن تطوير مهارات  (Çayak & Eskici, 2021)  لاستيعاب الفلسفة الأساسية للاستدامة

 ذكر شينين وأفولكيميو القيادة المستدامة لمديري التعليم من أجل الإسهام في إنشاء مجتمع مستدام.  

Chinenye and Afolakemi (2022)   للاستخداملمدير المدرسة    برامج تدريبيةإنشاء  أنه من الضروري  
الفعال للتكنولوجيا في اتخاذ القرار. وأن يكون هناك تطوير ذاتي لمدير المدرسة في استخدام البرامج  

 والتطبيقات وغيرها. 
 أهمية القيادة المستدامة في تحسين جودة الأداء المهني للمعلمين:  

تعليمية عميقة   توفير خبرات  المدارس من  أمراً بالغ الأهمية لكي تتمكن  الفعالة  القيادة  تعد 
بيئة   الطلاب،لجميع   وإنشاء  الابتكار،  لتعزيز  معًا  والمعلمين  المدارس  مديري  عمل  ذلك  ويشمل 

تمكين المعلمين ودعمهم في تطويرهم المهني وأدائهم    من أجل.  (Kasim, 2021)تعليمية تعاونية ومرنة  
(Yavas,2022)  مسابقات في  المشاركة  على  المعلمين  تشجيع  خلال  من  بذلك  القيام  ويمكن   .

يمكن  و   (.Normianti et al., 2019)الابتكار وتقديم الدعم القوي لأنشطتهم الإبداعية والمبتكرة  
 ,Çayak & Eskici)لمديري المدارس تعزيز الأداء المهني للمعلمين من خلال القيادة التعليمية الفعالة  

ر  تقديم تعليقات وتوجيهات مستمرة، وتعزيز التعاون بين المعلمين، وتسهيل فرص التطويو .  ( 2021
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جودة    تأثيرا علىللقيادة المستدامة  فإن    . علاوة على ذلك( Sezgin-Nartgün et al., 2020)المهني  
مديري المدارس    ويساهم دعم.  (Paweenwat et al., 2019)التدريس والتعلم، وكذلك أداء الطلاب  

 طلاب. ال  وتحسين تحصيل تحسين أداء المدرسة بشكل عام  و للمعلمين على تحفيزهم ورضاهم  
 ,Çayak)تعزيز الرضا الوظيفي للمعلمين ومستويات الالتزام التنظيمي  يمكن لمديري المدارس و 

الطلاب،    (. 2021 إنجازات  على  والتركيز  التعاون،  وتشجيع  إيجابية،  عمل  بيئة  تعزيز  من خلال 
. وهذا يمكن أن يؤدي  ( Liao, 2022)ممارسات القيادة المستدامة التي تلهم المعلمين وتحفزهم    وإظهار

 إلى تحسين أداء المعلمين والتزامهم، مما يؤدي إلى ثقافة مدرسية أكثر إيجابية وإنتاجية.  
ومن شأن هذا الجهد التعاون بين مديري المدارس والمعلمين، تحت مظلة القيادة المستدامة، أن  

وابتكار   ديناميكية  أكثر  تعليمية  بيئة  إلى  بيئة  (.  Yavaş, 2022)يؤدي  وإنشاء  الابتكار،  لتعزيز 
تعليمية تعاونية ومرنة، وضمان توافق أهداف المدرسة مع التقدم الأكاديمي للطلاب واحتياجات  

. لقد ثبت أن القيادة المستدامة في المدارس العامة لها تأثير كبير على الأداء  (Kasim, 2021)المجتمع  
يمكن لمديري المدارس إظهار القيادة  و  (.Çayak, 2021) المهني للمعلمين ومستويات الرضا الوظيفي

.  (Iqbal et al., 2020المستدامة بشكل فعال من خلال الممارسات التي تلهم المعلمين وتحفزهم )
فمن الواضح أن القيادة المستدامة ليس لها آثار مهمة على التطوير المهني للمعلمين وأدائهم فحسب،  

 Ishak)والابتكار  ع تحسين المدرسة وتعزيز ثقافة النمو المستمر  بل تلعب أيضًا دوراً محوريًا في دف

& Hussin, 2022.) 

للقيادة المستدامة في   المتزايد من الأبحاث التي تسلط الضوء على الدور الحيوي  للكم  ونظراً 
النهج له تأثير كبير على الأداء المهني للمعلمين   العامة، فقد أصبح من الواضح أن هذا  المدارس 

يلعب مديرو المدارس دوراً حاسماً في تشكيل التطوير المهني للمعلمين وتعزيز  حيث  والرضا الوظيفي.  
 (. Sezgin-Nartgün et al., 2020)الثقافة المدرسية الإيجابية 

الفوائد طويلة    وتركز البيئة، وتعزيز    الأمد القيادة المستدامة على  لأصحاب المصلحة، وحماية 
المستمر والابتكار.   التعاون، وتدعم الأنشطة  و النمو  بيئة تشجع  المدارس أن يخلقوا  يمكن لمديري 

 Ishak)   إشاك وحسين  وقد أوصى (.  Liao, 2022)المبتكرة للمعلمين، وتوفر التوجيه والدعم المستمر  

& Hussin, 2022 )   بضرورة توفير أنماط القيادة المدروسة من خلال تنفيذ برامج تدريب أثناء الخدمة
 زيادة دعم العلاقة بين مديري المدارس والمعلمين وتحقيق الرضا الوظيفي. و لمرؤوسيها، 
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التعلم المستمر   القيادة المستدامة في توفير بيئة داعمة ومحفزة للمعلمين، وتعزز  وعليه تساهم 
ويجب أن يكون هناك تعاون وشراكة قوية بين القادة والمعلمين لتحقيق    وتطوير المهارات والمعرفة.

 جودة أداء مهني مستدامة، من خلال توفير الدعم، والتوجيه، وتشجيع الابتكار، والتعلم المشترك. 
   جودةُ الأداء المهني للمعلمين: 

( بأنها "مجموعة من المعايير أو السمات التي يجب توافرها  18، ص  2004ات )موعرفها علي
بالمدخلات أو العمليات التي تعمل على تحقيق  في جميع عناصر المؤسسة أو العملية سواء فيما يتعلق  

الاستخدام   من خلال  المحلي، وذلك  والمجتمع  المؤسسة  في  العاملين  ومتطلبات  ورغبات  حاجات 
الأمثل والفعال لجميع الإمكانات البشرية والمادية مع استغلال الوقت وملاءمته لهذه الإمكانات".  

"إنجاز وممارسة المعلم في ظل الإمكانات بصرف  ( أداء المعلم بأنه  198، ص 2005ويعرف نصر )
 النظر عما يستغرقه من الجهد والوقت". 

تعلق جودة الأداء المهني للمعلمين بمدى قدرة المعلمين على تحقيق الأهداف التعليمية وتلبية  تو 
( أن  2023الفتاح وآخرون )  عبددراسة  احتياجات الطلاب بشكل فعال. وفي هذا السياق ذكرت  
 ، وهي:  متطلبات  ةمتطلبات التنمية المهنية المستدامة للمعلم ترتكز على أربع 

 ( متطلبات تفعيل وسائل الاحتياجات التربوية واختيار المستهدفين. 1) 
 ( متطلبات تفعيل إعداد برامج التنمية المهنية المستدامة. 2) 
 ( متطلبات تنفيذ برامج التنمية المهنية المستدامة. 3) 
 ( متطلبات متابعة وتقويم برامج التنمية المهنية المستدامة. 4) 

 عوامل تؤثر في جودة الأداء المهني للمعلمين:  
 للمعلمين )كفايات الوظيفي المهنية والأداء تنمية الكفايات في دوراً  المهنية تلعب برامج التنمية

 وكفايات الصفية، والإدارةالتواصل،   كفايات والثقافية،  التخصصية، والكفايات والتنفيذ، التخطيط،

 (، والإشراف2016)عطيان،   التربوية (. والمبادرات2023؛ عبابنة،  2018التقويم( )بوقريص،  

 Chinenye and Afolakemiشينين وأفولكيمي    (. وذكر2020المدمج )صلاح الدين،   التربوي

ال 2022) من  أن  للمعلمين:  (  المهني  الأداء  جودة  في  تؤثر  التي  التعليمية  عوامل  المواد  استخدام 
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الرقمية،  و المناسبة؛   للأجهزة  الفعال  بالاستخدام  يتعلق  فيما  الذاتي  التحصيل  و التطوير  تحسين 
 الأكاديمي للتلاميذ. 

بعُد للاستفادة من الخدمات الإشرافية من أي   بالإضافة إلى ممارسة أساليب الإشراف عن 
مكان وفي أي وقت وفقاً لظروف كل معلم، وتعظيم الاتصال بين المعلمين وتبادل خبراتهم. وتطوير  
لى  البيئة التعليمية بتفعيل الإشراف المدمج والذي يجمع بين الإشراف التقليدي والإشراف القائم ع

 إلكترونية بيئات توفيرو (.  2018التقنيات الحديثة لزيادة فعالية الأساليب الإشرافية )أحمد وآخرون،  

التكنولوجية، لتطوير وبرامج للتدريب  تبادل أجل من المهنية التعلم بمجتمعات والاهتمام المهارات 

 التزامني لتحقيق التواصل نيةإلكترو  برامج الفعلية. وتصميم التدريس مهارات وتحسن بينهم فيما الخبرات

 (. 2023والقرى )العيسى،  المدن بين المكان  والتباعد الفواصل على للتغلب المعلمين بين
مما سبق نخلص أن من أهم العوامل التي تؤثر في جودة الأداء المهني للمعلمين التدريب المستمر،  

 والتوجيه والملاحظة الفعالة، وتوفير الموارد اللازمة، وتشجيع الابتكار والتعلم المشترك. 
 التحديات التي تواجه تحقيق جودة الأداء المهني للمعلمين في ضوء القيادة المستدامة:  

تحتاج لإدارة منفتحة  و تتأثر القيادة المستدامة بالعوامل الخارجية والداخلية للمؤسسات التربوية،  
نها تعتمد نهجا طويل الأمد يستغرق وقتا لتنفيذه، ولذلك تواجه مجموعة  لأ وصبورة من أجل تطبيقها  

 في التجديد، الرغبة كضعف البشرية  بالكوادر يتعلق (. منها ماGerard et al., 2017من التحديات )

الدين،   شبكة كضعف المادية، التجهيزاتو  عاتقهم، على الملقاة الأعباء وكثرة )صلاح  الإنترنت 
وأن 2020 التدريب  (.   الجديدة المهارات  الطلاب  إكساب  يمكنها  لا التقليدية والتدريس طرائق 

  خاص )عبد بشكل والمعلمين عام  بشكل التعليمي القطاع عن البشرية  التنمية فكر للتعليم، وغياب
 (. 2020الله، 

( على أن القيادة المستدامة  2019و )كريري،    (Yue et al., 2021)  يو وآخرون   واتفق كل من
أبرزها: التحديات  من  مجموعة  العلاقة  تواجه  ذات  الأشخاص  و إشراك  الاستدامة،  ،  ثقافة  نشر 

الشمولي،  و  التنظيميو التفكير  المواهب) يشمل    الذي   التعلم  و إدارة  والتطوير ،  تطوير  و   ، التدريب 
وبالتالي تتلخص التحديات التي تواجه القيادة المستدامة في قلة الموارد المتاحة، والمقاومة  (،  القيادة

 للتغيير، وضغوط الوقت، وتحديات التقييم العادل والموضوعي. 
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 جودة الأداء المهني للمعلمين:   القيادة المستدامة لتعزيز   مُتطلبات وسمات 
إن تبني أسلوب القيادة المستدامة للتعلم هو أسلوب للقيادة المشتركة، حيث يعد تفويض المهام  
وإشراك المعلمين في صنع القرار التنظيمي هو بمثابة الممارسة الروتينية حيث تجعل تلك الإجراءات  

 (. Ishak & Hussin, 2022) المعلمين يشعرون بالتقدير والاعتراف بخبراتهم وقدراتهم 

سمات مهمة يجب أن يمتلكها قائد   Goolamally and Ahmad( (2014جولمالي وأحمد  وذكر
التطلع إلى    ، النزاهة)المدرسة حتى تحقق المدرسة التميز وتخلق قيادة مستدامة، وهذه السمات هي:  

 ، الإلهام، الكفاءة(. الأمام 
أهم توفير سبل ومن  المعلمين  أداء  جودة  بنية المؤهلة، البشرية الكوادر تعزيز   تحتية  ووجود 

الدين،   عمل بيئةو  إلكترونية، )صلاح  ودمج2020مناسبة  وإدارة   الفصول في التكنولوجيا (. 
أساليب الفصول،  تدريبية دورات عقدو (.  Yucedag & Sevik, 2021)اللغة   تدريس  وتطوير 

تقديم وتعزيز  و (.  2023والتقويم )عبابنه،   التكنولوجيا استخدام مجال  مهاراتهم في لتحسين للمعلمين
مكونات القيادة المستدامة للقادة ومديري المدارس، وتعزيز القيادة المستدامة، وتطبيق العدالة، وتعزيز  

 ,.Silalaiy et al)السابقة  التباين من خلال تنمية الموارد البشرية وصيانة الموارد، واحترام الخبرات  

 التدريب، والتنوع متابعة في الإلكترونية التواصل بوسائل ( بالاهتمام2019أوصى الزهران )و .  ( 2018

 التدريب، والإشراف نتائج والمشروعات، ومتابعة التعاون والعمل المناقشة مثل التدريبية الأساليب في

 الاقتصار وعدم الإلكترون المحتوى عرض في تربويين، والتنوع متخصصين قبل من التدريبية البرامج على

 .وقت أي في إليها  الرجوع يمكن وموديولات عملية واستبداله بتطبيقات  التلقين على
ويشمل سلوك المديرين الذين يمارسون القيادة المستدامة تعزيز مناخ ملائم للتعليم والتعلم، وخلق  
التعلم والرعاية   التدريس، والتركيز على سلوك  المدرسة ورسالتها، والتأكيد على جودة  ونشر رؤية 

دية على المعلمين،  والاهتمام، وبناء قدرات المعلمين، ومراعاة أسلوب القيادة، وتوزيع الوظائف القيا
 في البدء  قبل المعلمين  مستوى  (. وتحديد Ishak & Hussin, 2022)  وإظهار السلوكيات النموذجية

 الزمنية  تتنوع مدتها  برامج المهارات، وتوافر من  مجموعة  لكل مستقل برنامج التدريبية، وتصميم البرامج

زيز جودة الأداء المهني للمعلمين في  يمكن تعو   .(2020الله،    للمعلمين )عبد الدراسية الجداول وفق
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المستمر، وتشجيع  ضوء القيادة المستدامة من خلال توفير فرص التطوير المهني، وتعزيز ثقافة التعلم  
 التواصل والتعاون بين المعلمين، وتقديم التقييم والملاحظة البناءة. 

إلى أن نجاح القيادة المستدامة   (Ulrich & Smallwood,2013)اريكن وسمول وود    كما أشار
، الوقت، المحاسبية، الموارد،  البساطة   بالمؤسسات التعليمية يتوقف على عدد من العوامل، من أبرزها: 

   الملاحقة والتتبع، التحسن، العاطفة.

 سابقة: الدراسات ال

 أولًا: دراسات تناولت جودة الأداء المهني للمعلمين 
 التطوير برامج بين إلى التعرف على العلاقة  .(Lin et al., 2015)  لين وآخرون  هدفت دراسة

المسرحية للطلاب في   القراءة تعليم  برنامج على الدراسة  وتعلم الطلاب. واعتمدت للمعلمين المهني
الإنجليزية اللغة  التطوير مادة   في السابع الصف معلمي من الدراسة عينة المهني. وتكونت لتحقيق 

 سنتين. وتم لمدة البرنامج تدريبية على ساعة (54حيث تلقى هؤلاء المعلمون ) تايوان،  وسط مدرسة

التدريس، وإجراء اختبارات في   والاستعانة بمذكرات المقابلات،و  الملاحظة،  طريق  عن  البيانات جمع
بتدريس   المتعلقة للمعلمين،  المقدمة المهني  التطوير المحتوى القرائي. وأظهرت نتائج الدراسة أن برامج

 وتطوير مهاراتهم في القراءة.   الطلاب  قدرات تنمية في  كبير بشكل  أثرت قد اللغة الإنجليزية مادة

التعرف على أثر المبادرات2016وهدفت دراسة عطيان )  تحسين ودورها في التربوية ( إلى 

 في  التربويين والمشرفين المدارس مديري ( من250نظر ) وجهات من للمعلمين المهني النمو مستوى
واستخدمت فلسطين.  دولة  في  الغربية  البيانات.   الوصفي المنهج الباحثة الضفة  لجمع  التحليلي 

الا التربوية،   الأنشطة (الدراسة أداة لمجالات الكلية الدرجة أن النتائج وأظهرت ستبانة.واستخدمت 
والتدريب والأنشطة التدريس، وأساليب والرحلات الطلابية،   متوسطة. جاءت) العلمية والتأهيل، 

إحصائية و  دلالة  ذات  فروق   العلمية الرحلات بمجال يتعلق فيما المعلمين نظر وجهات بين وجود 

 المجالات بقية  في الجنس لأثر وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى  وعدم  الإناث،  لصال  وكانت

وجود فروق   عدمو  والتأهيل(، التدريب الطلابية، التدريس الأنشطة أساليب التربوية، الأنشطة (الأخرى
 .الخبرة سنوات لأثر  تعزى  المتوسطات ذات دلالة إحصائية بين
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 مدارس في  المطبقة  المهنية  التعرف على أثر برامج التنمية  (2018واستهدفت دراسة بوقريص )

والثقافية،   التخصصية، والكفايات والتنفيذ، )التخطيط، تنمية كفايات في الكويت في المرحلة المتوسطة
 في العلمي والمؤهل   والجنس،  الخبرة،  سنوات  وأثر المعلمين،  لدى) التقويم و  الصفية،  التواصل، والإدارةو 

(  609)  منتكونت   عشوائية عينة على الاستبانة  وتم تطبيق  التحليلي، الوصفي المنهج وتم تطبيق ذلك.
وأظهرت   معلم التنمية ال ومعلمة.  برامج  أن  تنمية   في دوراً  تلعب  المدارس في  المطبقة  المهنية  نتائج 

 والتخطيط، التنفيذ كفايات  تنمية وجود فروق ذات دلالة إحصائية فيو للمعلمين،   المهنية الكفايات

فروق   وجود عدمو البكالوريوس،   ولصال العلمي المؤهل لمتغير وفقاً  والتقويم والإدارة الصفية، والتواصل
 تنمية  وفي  والجنس، الخبرة سنوات لمتغيري  الدراسة طبقاً  عينة أفراد متوسطات  ذات دلالة إحصائية بين 

 .والثقافية التخصصية الكفايات

والتي هدفت إلى تطوير أساليب الإشراف التربوي في ضوء   (2018دراسة أحمد وآخرون )
التعليمية   تتناسب مع ظروف وإمكانات وخصوصية المؤسسات  العالمية المعاصرة، التي  الاتجاهات 
لتطوير جودة الأداء المهني للمعلمين. وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي. ومن خلال تحليل عدد  

لممارسة أساليب الإشراف عن بعُد بوزارات التربية    منصةاسة ببناء  من الدراسات السابقة أوصت الدر 
والتعليم، وتطوير البيئة التعليمية بتفعيل الإشراف المدمج لزيادة فعالية الأساليب الإشرافية. وتطبيق  

العالمية وتج البحث  الدول  أساليب حديثة مستفادة من اتجاهات وخبرات الجامعات ومراكز  ارب 
 المتقدمة والاستفادة منها في تحقيق الارتقاء بالعملية التعليمية، وتنمية المعلمين مهنياً. 

 التطوير  إلى التعرف على أثر برنامج .Tanisli et al ((2020 تانيسلي وآخرون   هدفت دراسةو 

 البحث نموذج استخدام وتم مادة الجبر. وتطور مستواهم التحصيلي في الطلاب أداء للمعلم على المهني

) الكمية البحث طرق من كمزيج المختلط من  الدراسة  عينة  لمادة  9والنوعية. وتكونت  معلمين   )
التجريبية، حيث   وتصميمات التدريس المركب الجبر  اختبار من  وتكونت أدوات الدراسة .الرياضيات

الاختبار بإجراء  المعلمون  على قام  وبعدياً  ) والبالغ السابع الصف طلاب قبلياً    ).454عددهم 
 الأساسي النظام خلال من المهني  للتطوير دعمًا مدرسوهم تلقى الذين الطلاب النتائج أن وأظهرت

إحصائياً  الويب إلى  المستند المعلمين مقارنة الأداء  في تفوقوا   المجموعات في  الموجودين بمجموعة 

   .الجبر في مادة طلابهم وتقدم التجريبية المجموعة  المعلمين في أداء بين علاقة تبين وجودو  الضابطة،
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( الدين   ومستوى للمعلمين، المهني الأداء مستوى تحديد إلى ( هدفت2020دراسة صلاح 

المدمج الإشراف ممارسة المختلط   المنهج استخدام تمو   .عمان في الأساسي التعليم بمدارس التربوي 
 معلما،  (537من ) كونةالم الدراسة عينة على استبانة  :هما أداتين توظيف  تم والنوعي(؛ حيث )الكمي

النوعية عينة على المقابلة  استخدام و  )  كونة الم الدراسة   تقدير أن النتائج وأظهرت مشرفاً.) 15من 

 ممارسة  مستوى تقدير أن كما جدا، عالية بدرجة الثلاثة جاءت بأبعاده للمعلمين المهني الأداء مستوى

 بين  إحصائية دلالة  ذات فروق مع وجود عالية، جاءت بدرجة الثلاثة بمراحله المدمج  التربوي الإشراف

للمعلم الأداء في الدراسة عينة أفراد استجابات  المرتبط الأداء بعد ماعدا أبعاده وجميع ككل المهني 

إيجابي  وجود أيضا الدراسة وأظهرت  الإناث. لصال  كانت الفروق وأن  المهني،  بالإنماء   بين ارتباط 

 ككل.  المهني الأداء وبين ككل، المدمج التربوي الإشراف ممارسة

 واستقصاء مقارنة إلى والتي هدفت  Yucedag and Sevik  (2021)  يوسيداج وسيفيك   دراسة 

أجنبية  الإنجليزية اللغة  تصورات معلمي )تركيا  كلغة  دول   المهني التطوير  حول ) وإسبانيا  وألمانيا من 

 عامة مدارس في يعملون الإنجليزية للغة ( معلماً 45) وتكونت عينة الدراسة من بهم. الخاصة وأنشطته

 وتحليلها المنظمة المقابلات إجراء عدد من خلال من البيانات وإسبانيا. وتم جمع وألمانيا  تركيا  عواصم في

مستمرة،   عملية  أنه على المهني التطوير إلى ينظرون الإنجليزية اللغة معلمي النتائج أن وأظهرت  .نوعياً 
 الفصول  في  التكنولوجيا  دمج هي ضرورة شيوعًا الأكثر  الاحتياجات  مجالات الدراسة أن كما كشفت

 . اللغة تدريس وتطوير أساليب الدراسية وإدارة الفصول 
 الوظيفي الأداء تحسين في المهنية التنمية برامج دور معرفة إلى  (2023دراسة عبابنه ) هدفت

الحكومية لمعلمي قصبة والتعليم التربية مديرية في  المدارس  مدينة  من  إربد في  الأردن  نظر   وجهة  في 
 المنهج استخدام  . تمومعلمة  معلما (355وتكونت عينة الدراسة من ) المدارس الحكومية. معلمي

 أن  النتائج وأظهرت مجالات. أربعة  على موزعة المسحي. وتكونت أداة الدراسة من استبانة الوصفي

برامج الكلي الحسابي المتوسط  إلى مرتفع، للمعلمين الوظيفي الأداء تحسين المهنية في التنمية لدور 

لصال من لديه   الفروق وجاءت الدورات التدريبية عدد لأثر تعزى إحصائياً  دالة فروق جانب وجود
 تعزى لأثر المهنية التنمية برامج لدور إحصائياً  دالة فروق  وجود دورات فأكثر( من المعلمين، وعدم  8)

 الخبرة.  وسنوات والجنس العلمي المؤهل
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 ثانيًا: دراسات تناولت القيادة المستدامة ودورها في تنمية الأداء المهني للمعلمين: 
دراسة وأحمد  هدفت  السمات    Goolamally and Ahmad  ((2014  جولمالي  تحديد  إلى 

المطلوب توافرها في قادة المدارس لتحقيق القيادة المستدامة والتميز المدرسي. واستخدمت الدراسة  
وتحليل   متعمقة،  مقابلات  النوعي  التصميم  تضمن  حيث  والكمية،  النوعية  التصاميم  من  مزيًجا 

يانات. وتكونت عينة  محتويات نصوص المقابلة، كما تضمن التصميم الكمي عدة مراحل لجمع الب 
الدراسة من مجموعة من المعلمين تم اختيارهم لتقييم مديريهم على ثلاث مراحل: المرحلة الأولى تم  

من    1670اختيار مجموعة   الثانية    83معلماً  المرحلة  من    940مدرسة، وشارك في    48معلماً 
الثالثة   الدراسة من  مدرسة. وتكو   39مشاركاً من    738مدرسة، فيما شارك في المرحلة  أداة  نت 

والإلهام وأداء المهام، والكفاءة العاطفية  الأمام  النزاهة والتطلع إلى    تتضمن عدة ابعاد هي:استبانة  
عبارة للحصول على التفاصيل الديموغرافية    11كما تم إنشاء مجموعة  ،  والروحية والكفاءة الذاتية 

نتائج أن مدير المدرسة يلعب دوراً مهمًا في تحديد اتجاه المدرسة ونجاحها.  الأبرزت  و للمستجيبين.  
ينبغي أن يتم اختيار مديري المدارس وترقيتهم من  و .  على مهاراتهوتعتمد نهضة المدرسة وديناميكية  
 خلال إجراءات دقيقة وموضوعية.  

لتعرف على خصائص القادة وإدارة ا  .Silalaiy et al  ( (2018  سيلالي وآخرون  هدفت دراسة
القيادة المستدامة ودراسة مدى توافق نموذج   الاتجاهات، والسلوكيات، والأدوار المؤثرة على تنمية 
المعادلة الهيكلية فيما يتعلق بالقيادة المستدامة لمديري التعليم المهني في تايلاند. وتم استخدام منهج  

من مديري المدارس المهنية    404نة الدراسة من عدد  البحث الكمي لجمع البيانات. وتكونت عي 
التعليم المهني في تايلاند، من   التابعين لمكتب لجنة  مدرسة عامة مهنية في تايلاند.    413ونوابهم 

تائج الدراسة إلى أن  على مديري المدارس. وتوصلت ن  ا وتكونت أداة الدراسة من استبانة تم تطبيقه
خصائص القادة ومديري المدارس مثل الرؤية، والتفكير المنهجي، والمبادرة، والحكمة العاطفية، وزيادة  
التنسيق من شأنها أن تؤثر على أداء مديري التعليم المهني وتغرس فيهم صفات القيادة المستدامة  

 ، والمتابعة، وتوزيع الجهد، والعدالة، وتحقيق وتعزيز التباين في الأداء. ومكوناتها 
 وتأهيله المعلم تدريب في السنغافورية ملامح التجربة تعرف ( إلى2019وهدفت دراسة الزهران )

بمدخل  المنهج الدراسة واستخدمت  .الخدمة أثناء الأربع   الخطوات ذو بريداي جورج الوصفي 
المقارنة(. حيث سعت الدراسة إلى إجراء مقارنة بين واقع المملكة في   المقابلة، التفسير، )الوصف، 
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أبرزت  و المستدامة ومقارنة موقفها بغيرها من الدول الآسيوية المتميزة في هذا المجال.   المهنية دعم التنمية
 المستمر المعلمين، والتدريب تدريب في الحديثة التكنولوجيا على سنغافورة في التعليم وزارة النتائج اعتماد

 من يناسبهم ما واختيار في تحديد للمعلمين الفرصة وإتاحة المعلمين، لتطوير وتعمقها البرامج وتنوع

 المهنية برامج التنمية  في وجود قصورو  خلال الميدان، من التدريبي البرنامج أثر ومتابعة برامج تدريبية،

 المشاركة في للمعلمين الفرصة إتاحة وعدم التكنولوجيا والإنترنت،  استخدام عن المملكة في للمعلمين

   .المهنية التنمية برامج تصميم في
تطوير 2020)  عبد اللهدراسة  وهدفت   إلى بحث   المدرسة لمعلمي  المستدامة المهنية التنمية ( 

النقاط   من تناولت الباحثة عدداً و المقارن.  المنهج باستخدام  وذلك  رواندا،  خبرة ضوء  بمصر في الثانوية 
 مهارات  أجل التعليم من  لتدريس الثانوية  المدرسة  لمعلمي  المستدامة المهنية  للتنمية  النظرية  الأسس  منها:

 الحياة مهارات أجل من لتدريس التعليم الثانوية المدرسة لمعلمي المستدامة المهنية التنمية الحياة، وواقع

أوصت الدراسة  و ذلك.   تستخدم لأجل التي والآليات للتطوير المبذولة  الجهود مصر، وتوصيف واقع في
 تحديد يراعى التدريبية تصميم البرامج وأثناء  التدريبية، البرامج في البدء قبل  المعلمين مستوى  بتحديد 

 .للمعلمين الدراسية الجداول وفق الزمنية تتنوع مدتها برامج توافر من لا بد ذلك وعلى  الزمنية، المدة

إلى التعرف على الدور الوسيط    Çayak and Eskici(  2021)كاياك وإسكيجي  دراسة  هدفت  
للذكاء العاطفي في العلاقة بين السلوكيات القيادية المستدامة لمديري المدارس وتنوع المهارات الإدارية  

( من المعلمين، في منطقتي بنديك وكارتال في  402وفقا لآراء المعلمين. وتكونت عينة الدراسة من )
استخدام   البحث    المنهجتركيا. وتم  المتغيرات كإحدى طرق  بين  العلاقات  للتعرف على  المسحي 

مقياس تنوع المهارات الإدارية.  و الكمي. وتكونت أدوات الدراسة من: مقياس القيادة المستدامة.  
نتائج إلى أن تصورات المعلمين لسلوكيات القيادة المستدامة  ال مقياس الذكاء العاطفي. وتوصلت  و 

مستويات الذكاء العاطفي لا تختلف اختلافا كبيرا وفقا للحالة  لمديري المدارس ومهارات إدارة التنوع و 
التعليمية للمعلمين. كما أن تصورات المعلمين لسلوكيات القيادة المستدامة لمديري المدارس لا تظهر  
فرقا كبيرا وفقا للأقدمية المهنية للمعلمين؛ ومع ذلك، فقد تبين أن تصورات مهارات إدارة التنوع  

ء العاطفي تظهر فرقا كبيرا وفقا للأقدمية المهنية للمعلمين. وبالنسبة للذكاء العاطفي  ومستويات الذكا
( لديهم  الذين  أولئك  لصال  الاختلاف  هذا  المعلمين  10-6يكون  بين  الأقدمية  من  سنوات   )

( سنوات من الأقدمية. وبالنسبة لتنوع المهارات الإدارية، فقد جاءت  5-0وأولئك الذين لديهم ) 
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( سنة من الأقدمية وأولئك الذين  20-16( سنوات وعدد )10-6لصال أولئك الذين لديهم )
 ( سنوات من الأقدمية.  5-0لديهم )

إلى تحديد أفضل الممارسات القيادية لتحقيق الأداء    Kasim  (2022)  قاصيم   هدفت دراسة 
المتميز للطلاب، وكذلك الحفاظ على الأداء العالي للمدارس. كما سعت الدراسة للتعرف على أثر  
القيادة الريادية والقيادة المستدامة على أداء قادة المدارس ذوي الأداء العالي في المدارس الابتدائية في  

من    486م منهج البحث الكمي لجمع البيانات. وتكونت عينة الدراسة من  ماليزيا. وتم استخدا
المدارس في مدن: كيلانتان، وترينجانو، وباهانج. وتوصلت   القيادة  ال قادة ومديري  أن  إلى  نتائج 

ة الابتدائية عالية  مع قادة المدارس ذوي الأداء العالي في المدارس العام  مهمة الريادية وفرت علاقة  
أظهرت النتائج أن القيادة المدرسية تتطلب خصائص القيادة الريادية والمعرفة والكفاءة لتنفيذ  و الأداء.  

اكتساب  و مهامها على أساس القيادة، وأن قادة المدارس بحاجة إلى ممارسة سلوك القيادة الريادية،  
وممارسة السلوك الريادي لتسهيل عملية إنشاء مدرسة ذات جودة، كما أنهم بحاجة إلى اكتساب  

أن الريادة التنظيمية للمنظمات  و وممارسة خصائص القيادة الريادية من أجل تحسين فعالية مدرستهم.  
 المدرسية قادرة على تحسين التنظيم المدرسي أو الأداء الفردي.  

التعرف على العلاقة بين القيادة    Ishak and Hussin  (2022)  إشاك وحسين  هدفت دراسة 
لجميع   المسحية  الدراسة  طريقة  الدراسة  واستخدمت  الوظيفي.  والرضا  التعلم  لنموذج  المستدامة 

( معلمًا من المدارس الابتدائية الوطنية في مدينة قدح  190البيانات. وتكونت عينة الدراسة من )
 هذه الدراسة. وتكونت أدوات الدراسة  دار الأمان في ماليزيا بشكل عشوائي للمشاركة طوعًا في

من استبيانين هما استبيان القيادة المستدامة للتعلم ومقياس الرضا التدريسي الوظيفي. وتوصلت نتائج  
 أسلوب  أظهرت النتائج أن تبني و الدراسة أن القيادة المستدامة ترتبط بشكل كبير برضا الموظفين،  

حيث   المشتركة،  للقيادة  أسلوب  أيضًا  هو  للتعلم  المستدامة  وإشراك    يشعر القيادة  المهام  تفويض 
 بالتقدير والاعتراف بخبراتهم وقدراتهم.  المعلمين  المعلمين في صنع القرار التنظيمي 

( إلى التعرف على متطلبات التنمية المهنية المستدامة  2023وآخرين )   حعبد الفتا دراسة  هدفت  
لمعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي. وتوصلت الدراسة  
إلى قائمة من متطلبات التنمية المهنية المستدامة للمعلم ومنها: التنمية المهنية المستدامة القائمة على  

ولية التشاركية، والتنمية المهنية المستدامة القائمة على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والتنمية  المسئ
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المهنية القائمة على تفريد التدريب للمعلم، والقائمة على تنويع الأساليب التدريسية المتطورة، والقائمة  
 على تحديد الاحتياجات التربوية، والتنمية المهنية وفق النظم الحديثة.  

 تعقيب على الدراسات السابقة: 
بيت بعض الدراسات تحديد السمات المطلوب توافرها في القادة لتحقيق القيادة المستدامة مثل  

النوعي كدراسة    ، (Coolamally & Ahmed, 2014)دراسة   المنهج  الدراسات  بعض  استخدمت 
(Tanisli et al., 2020 )  ،  والمنهج المختلط كدراسة(Coolamally & Ahmed, 2014 )  ،  ودراسة

(. وتتشابه الدراسة الحالية مع كثير من الدراسات السابقة في استخدامها  2020)صلاح الدين،  
(، ودراسة  2016(، ودراسة عطيان )Kasim, 2022للمنهج الوصفي لتحقيق أهدافها كدراسة )

(، ودراسة الزهران  2023(، ودراسة عبابنه )2018(، ودراسة أحمد وآخرون )2018بوقريص ) 
الفتا 2019) عبد  ودراسة   ،)( وآخرين  ودراسة2023ح   ،)  (Silalaiy et al., 2018 )  ،  ودراسة
(Çayak & Eskici, 2021 .) 

أوصت معظم الدراسات السابقة بضرورة تبنى التوجه المستدام والمنظور طويل الأمد في إدارة  
المؤسسات التعليمية، الأمر الذي يتطلب إيلاء مزيد من العناية والاهتمام بتنمية الفكر المستدام لا  

استفاد الباحث  وقد   سيما في ظل التغيرات والتطورات المجتمعية والبيئية التي يشهدها العصر الحالي.
المهني   الأداء  جودة  لتحقيق  المستدامة  القيادة  لنمط  النظري  التأصيل  في  السابقة  الدراسات  من 

من   الباحث  استفاد  وصياغة  للمعلمين، كما  الميدانية  الدراسة  أداة  إعداد  السابقة في  الدراسات 
 عباراتها وتحديد التصميم المنهجي الملائم لأهداف الدراسة. 

 الإطار الميدان للدراسة 
 منهجُ الدراسة: 

يقدم وصفا    حيث   لأهداف الدراسةاستخدمَ الباحثُ المنهج الوصفي نظرا لملائمة هذا المنهج  
أو تعبيرا كميا لتوضيح مقدار الظاهرة أو حجمها، ودرجات ارتباطها مع الظواهر المختلفة )عبيدات  

والذي يهدف إلى وصف الظاهرة    ه في الدراسة الحالية وتم استخدام   ، (15، ص  2015وعدس،  
   العينة.من خلال جمع استجابات أفراد 
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 مجتمعُ وعينة الدراسة: 
الدراسة    والبالغ عددهم )يضم مجتمع  والمعلمات  المعلمين  معلمًا، )6284كافة   )1614  )

( من  385معلمة، ومعلمي ومعلمات المرحلة الثانوية، وطبقت الدراسة على عينة عشوائية بلغت )
لعام   والتعليم  التربية  وزارة  )إحصائية  الرياض  بمدينةِ  والثانوية  المتوسطة  المرحلتين  ومعلمات  معلمي 

وقد تم حساب العينة الممثلة لمجتمع الدراسة من خلال استخدام أسلوب العينة الطبقية  ،  ه(  1445
وكان معظم المبحوثين من المعلمين  .  ( Thompson,2012,p. 59) العشوائية بمعادلة ستيفن ثامبسون  

،  %(   51.95%(، وغالبيتهم من الحاصلين على الماجستير بنسبة )  79.74من الذكور بنسبة )
%(. حيث تم إرسال الاستبانة إلكترونيًا    51.9سنوات فأكثر )  10ومعظمهم مستوى خبراتهم  

 لأفراد مجتمع الدراسة خلال مدة إجراء الدراسة. 

 أداةُ الدراسة: 

السابقةِ    الاستبانةاستخدمت   النظريِ والدراساتِ  بعدَ الاطلاعِ على الإطارِ  للدراسة  كأداة 
؛ هلال ومحمد،  2019؛ كريري،  2019؛ حوالة والمطيري،  2017؛ الرشيدي،  2022)الخمايسة،  

( عبارة موزعة على ثلاثةِ محاور، وتم استخدام مقياس ليكرت  68(. وتكونت الاستبانة من ) 2021
 (. 1تجاباتِ أفراد عينة الدراسة كما هو موضح في جدول ) الثلاثي للحصولِ على اس

 ( مقياس ليكرت الثلاثي 1جدول )
 استجابات مفردات عينة الدراسة حول محاور الاستبانة 

 المدى  درجة الممارسة 
 3  – 2.34 كبيرة 
 2.34  – 1.66 متوسطة
 1.66أقل من   –1 ضعيفة

 ثبات: الصدق و ال
التأكد من الصدق الظاهري للاستبانة وذلك بعرضها بصورتها    الصدق الظاهري:  –1 تم 

 الموجهين التربويين. و من المحكمين المتخصصين في الإدارة التربوية (  9)الأولية على عدد 
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( من المعلمين  35على عينة مكونة من )  تطبيق الاستبانةتم    صدق الاتساق الداخلي:   – 2
والمعلمات، تم اختيارهم بطريقةِ العينةِ العشوائيةِ البسيطةِ، وتم حساب مُعامل الارتباط بيرسون بين  

وهي معاملات ارتباط مقبولة إحصائياً    0،94و 0،55أبعاد ومحاور أداة الدراسة والذي تراوح بين 
 . ( 2جدول   )للاطلاع على قيم صدق الاتساق الداخلي

تم التأكد من ثباتِ الاستبانة من خلال حساب معامل ألفا كرونباخ،  ثبات الاستبانة:    -3
)للاطلاع على قيم معامل    ( وهو معامل ثبات مرتفع0.93وبلغ معامل الثبات الكلي للاستبانة )

 (  3جدول  الثبات 

 نتائجُ الدراسة ومناقشتها: 
في المدارس  لأبعاد القيادة المستدامة نتائج السؤال الأول ومناقشتها: ما واقع أداء القيادات 

 ؟  من وجهة نظر المعلمين  الحكومية بمدينة  الرياض
تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة  للإجابة عن هذا السؤال  

والبيئية  – )الإبداع  لأبعاد  الاجتماعية  المستقبلية   – المسئولية  الأخلاقي  – النظرة  السلوك    – ممارسة 
   التنمية المهنية للمعلمين، وجاءت النتيجة على النحو التالي:

 ( استجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع أداء القيادات في المدارس الحكومية في ممارسة الإبداع4جدول )

المتوسط   العبارة  م
 الحساب 

الانحراف  
درجة   الترتيب  المعياري 

 الممارسة 

قيادةُ المدرسة بالفهمِ الشامل لأساليبِ العمل المنظم داخل  تتميزُ   1
 متوسطة 5 2.14 2.14 المدرسة وخارجها. 

العاملين ووضعهم في  مواهب  تحرصُ قيادةُ المدرسة على اكتشافِ  2
 متوسطة 4 2.26 2.26 المكانِ المناسب. 

 كبيرة  1 2.59 2.59 تستخدمُ قيادةُ المدرسة التخطيط المبني على المرونةِ. 3
 كبيرة  3 2.36 2.36 توفرُ قيادةُ المدرسة مناخا مشجعا للتميزِ والإبداعِ. 4
 متوسطة 6 2.04 2.04 تحققُ قيادةُ المدرسة الأهداف المستدامة في التعليمِ بطرق  إبداعية .  5
 متوسطة 7 1.98 1.98 المدرسةِ. تَستخدمُ قيادةُ المدرسة منهجية التفكير العلمي لتطويرِ الأداءِ في  6
 كبيرة  2 2.56 2.56 تتمتعُ قيادةُ المدرسة بالمهارةِ في بناءِ وإدارة فريق العمل داخل المدرسة.  7

 متوسطة 2.14  2.27 الإجمالي
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( اتفاق أفراد العينة على توافر ممارسة الإبداع بدرجة  متوسطة  وبمتوسط  4يتضحُ من جدول )
يعني سعي القيادات في تلك المدارس على تحقيقِ الإبداع، ولكن هذه الجهود  ( مما  2.27حسابي )

ليست على المستوى المطلوب، وربما يعود السبب في ذلك إلى ضغوط العمل لديهم، الأمر الذي  
 يحدُ من ممارسةِ الإبداعِ. 

( في بعُد الإبداع بدرجةِ ممارسة كبيرة، حيث جاءت العبارة  7،3،4وجاءت العبارات أرقام )
( للعمل،  في  (  7رقم  داعم  مناخ مدرسي  لتوفير  ( فمن خلال  3العبارة )ثم  الترتيب الأول وذلك 

( والتي تشير  4العبارة )ثم  التخطيط والمرونة يمكن حل جميع المشكلات الإدارية داخل هذه المدارس،  
البيئة   في  المختلفة  التغيرات  لمواكبة  وذلك  والإبداع  للتميز  مشجع  مناخ  المدرسة  قيادة  توفير  إلى 

 الخارجية.  
  (2)( في الإبداع بدرجة ممارسة متوسطة، حيث جاءت العبارة  2،5،6كما جاءت العبارات )

والتي تنص على "تحرص قيادة المدرسة على اكتشاف مواهب العاملين ووضعهم في المكان المناسب"،  
  ثم( والتي تشير إلى تحقيق قيادة المدرسة للأهداف المستدامة في التعليم بطرق إبداعية، 5العبارة )ثم  

( الأداء في  6العبارة  لتطوير  العلمي  التفكير  منهجية  المدرسة  قيادة  "تستخدم  على  تنص  والتي   )
المدرسة"، وقد يرجع ذلك إلى أن قيادة المدرسة لا تمتلك المعرفة أو المهارات اللازمة لتطبيق منهجية  

( والتي  2019لمطيري ). وتتفق نتائج هذا المحور مع دراسة حوالة وا-بشكل كامل- التفكير العلمي  
 . تشير إلى ضرورة ربط القيادة المستدامة بالإبداع الإداري

 القيادات في المدارس الحكومية "المسئولية الاجتماعية والبيئية" ( استجابات عينة الدراسة حول واقع أداء 5جدول )

المتوسطُ   العبارة  م
 الحساب 

الانحرافُ  
 درجةُ الممارسة  الترتيبُ  المعياري 

تحرصُ قيادةُ المدرسة على نشرِ ثقافة المسئولية الاجتماعية   1
 كبيرة  6 0.68 2.54 بين المعلمين.  

 كبيرة  5 0.80 2.59 تشجعُ قيادةُ المدرسة المعلمين على الأعمالِ التطوعية.   2
 كبيرة  7 0.83 2.47 المعلمين على المشاركةِ المجتمعية.  قيادةُ المدرسة تحفزُ  3

تشجعُ قيادةُ المدرسة المعلمين على التعاونِ لتنفيذِ المهام   4
 كبيرة  1 0.22 2.93   المدرسية. 

الإحساس بالمسئوليةِ الاجتماعية لدى   قيادةُ المدرسة تنُمي  5
 كبيرة  4 0.68 2.59 المعلمين.  
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المتوسطُ   العبارة  م
 الحساب 

الانحرافُ  
 درجةُ الممارسة  الترتيبُ  المعياري 

تبذلُ قيادةُ المدرسة الجهد للمحافظةِ على نظافةِ البيئة   6
 كبيرة  3 0.29 2.91 المدرسية.  

تحرصُ قيادةُ المدرسة على الاستخدامِ المفيد والفعال للموادِ   7
 كبيرة  2 0.20 2.92 الدراسية المتاحة.  

تشجعُ قيادةُ المدرسة المعلمين على العملِ لصالِ الطلاب   8
 كبيرة  3 0.29 2.91 والمدرسة.  

 كبيرة  0.2 2.73 2.73 الإجمالي

( اتفاق أفراد العينة على توافر المسئولية الاجتماعية والبيئية بدرجة  كبيرة   5يتضحُ من جدولِ )
يعملون   الذي( مما يعني سعي القيادات إلى تحملِ مسئولياتهم تجاه المجتمع  2.73ومتوسط حسابي )

العبارة    ثم(  4فيه، والالتزام المستمر بالمساهمة في تنمية المجتمع، حيث جاء في الترتيب الأول العبارة )
على "تبذلُ قيادةُ المدرسة الجهد للمحافظةِ على نظافةِ البيئة    نصا( والتي  6،8العبارتان )  ثم(  7)

جزءا   فهي  والمدرسة".  الطلاب  لصالِ  العملِ  على  المعلمين  المدرسة  قيادةُ  "تشجعُ  و  المدرسية" 
الظروف المجتمعية، في حين جاء في    متكاملًا مع استراتيجية المدرسة وذلك بهدف تحسين نوعية 

( والتي تشير إلى "تنُمي قيادةُ المدرسة الإحساس بالمسئوليةِ الاجتماعية لدى  5الترتيب الرابع العبارة )
( "تشجعُ قيادةُ المدرسة المعلمين على الأعمالِ  2المعلمين". وفي الترتيب الخامس جاءت العبارة )

( "تحفز قيادة المدرسة المعلمين على المشاركة  3الأخير العبارة )التطوعية". في حين جاء في الترتيب  
البُعد مع دراسة )الخمايسة،   ( حيث جاءت درجة ممارسة  2022المجتمعية". وتختلفُ نتائج هذا 

( وقد  3.34حيث جاءت بدرجة متوسطة )  الحكومية، القيادة المستدامة من قبل مديري المدارس  
 كان. يرجع ذلك إلى اختلاف المجال الم

 ( استجابات عينة الدراسة حول واقع أداء القيادات في المدارس الحكومية "النظرة المستقبلية" 6جدول )

المتوسطُ   العبارةُ  م
 الحساب 

الانحرافُ  
درجةُ   الترتيبُ  المعياري 

 الممارسة 

تحرصُ قيادةُ المدرسة على إشراكُ أعضاء المجتمع المدرسي في   1
 كبيرة  1 0.4 2.8 صنعِ القرارات داخل المدرسةِ.  

تحرصُ قيادةُ المدرسة على توفيُر نظام المحاسبية لتحقيقِ جودة   2
 كبيرة  4 0.49 2.61 الأداء المهني للمعلمين.  
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المتوسطُ   العبارةُ  م
 الحساب 

الانحرافُ  
درجةُ   الترتيبُ  المعياري 

 الممارسة 

تتُيحُ قيادةُ المدرسة الفرص لحضورِ ندوات ومؤتمرات خاصة   3
 كبيرة  5 0.48 2.37 بجودةِ الأداء المهني للمعلمين.  

توضحُ قيادةُ المدرسة الأدوار والمهام التنفيذية لتحقيقِ جودة   4
 كبيرة  3 0.67 2.63 الأداء المهني للمعلمين.  

تسعى قيادةُ المدرسة إلى تفعيلِ البحوث العلمية في مجالِ جودة   5
 ضعيفة 6 0.9 1.56 الأداء المهني للمعلمين.  

تحرصُ قيادةُ المدرسة على تقو يِم الأداء المهني للمعلمين  6
 كبيرة  2 0.62 2.78 بموضوعية .  

 كبيرة  --  0.46 2.45 الإجمالي

( اتفاق أفراد عينة الدراسة على توافر النظرة المستقبلية، جاءت نتائج  6يتضحُ من جدولِ )
( والتي تنص  1(، جاء في الترتيب الأول العبارة )2.45هذا البعد بدرجة كبيرة ومتوسط عام بلغ )

"  على "تحرص قيادة المدرسة على إشراك أعضاء المجتمع المدرسي في صنع القرارات داخل المدرسة 
( والتي  6ويرجع ذلك إلى توزيع المسئوليات داخل المدرسة، في حين جاء في الترتيب الثان العبارة )

للمعلمين بموضوعية" وذلك حتى يتسنى   تشير إلى "تحرص قيادة المدرسة على تقويم الأداء المهني 
ترتيب الأخير جاءت  (، وفي ال4معرفة السلبيات والقضاء عليها، كما جاء في الترتيب الثالث العبارة )

تكون القيادة مشغولة بمواجهة تحديات أخرى مثل توفير الموارد الأساسية وتحسين    ربما  (5)العبارة  
العلمية  البحوث  لتفعيل  والجهد  الوقت  الصعب تخصيص  مما يجعل من  للمدرسة،  التحتية  .  البنية 

وتتفق نتائج هذا  وذلك نظر لضيق وقت المعلمين وارتباطهم بالانتهاء من تدريس المقرر الدراسي،  
والعازمي،   )الرشيدي  دراسة  مع  للنظرة  2017البُعد  القيادة  ممارسة  درجة  إلى  توصلت  والتي   )

 المستقبلية بدرجة  عالية. 
 ( استجاباتُ عينة الدراسة حول واقع أداء القيادات في المدارس الحكومية "السلوك الأخلاقي" 7جدولُ )

المتوسطُ   العبارةُ  م
 الحساب 

الانحرافُ  
درجةُ   الترتيبُ  المعياري 

 الممارسة 

تحرصُ قيادةُ المدرسة على أن تكون قدوة حسنة للمعلمين   1
 كبيرة  3 0.48 2.65 داخل المدرسةِ.  

تتحرى قيادةُ المدرسة الموضوعية في التعاملِ مع فريقِ العمل   2
 كبيرة  3 0.48 2.65 داخل المدرسة.  
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المتوسطُ   العبارةُ  م
 الحساب 

الانحرافُ  
درجةُ   الترتيبُ  المعياري 

 الممارسة 
 كبيرة  1 0.2 2.95 تحترمُ قيادةُ المدرسة جميع العاملين في المدرسةِ.   3
 كبيرة  4 0.66 2.41 تعالجُ قيادةُ المدرسة السلوكيات غير المرغوبة باحترافيةِ.   4

التمسكِ بالقيمِ الدينية والأخلاقية  إلى  قيادةُ المدرسةتسعى  5
 كبيرة  2 0.29 2.91 داخل المدرسة وخارجها.  

 كبيرة  --  0.22 2.71 الإجمالي

الدراسة على توافر السلوك الأخلاقي، جاءت نتيجة  ( اتفاق أفراد عينة 7يتضحُ من جدول )
 (. 2.71هذا البعد بدرجة  كبيرة  بمتوسط عام )
( "تحترم قيادة المدرسة جميع العاملين في المدرسة" وهي فريق  3جاء في الترتيب الأول العبارة )

رسالتها لدى الطلاب  العمل، فمن خلال الاحترام المتبادل تنجح المؤسسات التعليمية في توصيل  
( والتي تنص على "تسعى قيادة المدرسة إلى التمسك  5والمجتمع الخارجي، وفي الترتيب الثان العبارة )

بالقيم الدينية والأخلاقية داخل المدرسة" وهذا ما يدعو لمواكبة الدين الحنيف، وفي الترتيب الثالث  
قد يفتقر بعض قادة المدارس إلى    ( 4وفي الترتيب الأخير جاءت العبارة )  .( 1،2جاءت العبارتان )

وتتفق نتائج هذا  .  المهارات الإدارية اللازمة للتعامل بفعالية مع السلوكيات غير المرغوبة لدى المعلمين
 ( والتي تشير إلى وجود الاحترام المتبادل. 2017، الشتيوي عد مع دراسة )البُ 

 ( استجاباتُ عينة الدراسة حول واقع أداء القيادات في المدارس الحكومية "التنميةُ المهنية للمعلمين" 8جدول )

المتوسطُ   العبارةُ  م
 الحساب 

الانحرافُ  
درجةُ   الترتيبُ  المعياري 

 الممارسة 

1 
تشتملُ برامج التطوير المهني التي تقدمها قيادةُ المدرسة على تطويرِ  

)الفنية،  المهارات المعرفية والتربوية بالإضافةِ إلى مهارات  أخرى مثل 
   المهنية، التكنولوجية، الشخصية(.

 متوسطة 3 0.95 2.31

2 
هناك تنويع في برامجِ التطوير المهني للمعلمين )مؤتمرات، ندوات،  
  دورات، ورش عمل، محاضرات، زيارات ميدانية... إلخ( التي تقدمها

   .قيادةُ المدرسة
 كبيرة  1 0.68 2.56

3 
للمعلمين   -قيادةُ المدرسة التي تقدمها  - المهني تتلاءمُ برامج التطوير 

من حيث أهدافها ومحتواها وأنشطتها واستراتيجيات تنفيذها مع  
  الاحتياجاتِ الفعلية للمعلمين.

 متوسطة 2 0.66 2.32
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المتوسطُ   العبارةُ  م
 الحساب 

الانحرافُ  
درجةُ   الترتيبُ  المعياري 

 الممارسة 

تحرصُ قيادةُ المدرسة على أن يشملَ التطوير المهني للمعلمين جميع   4
 متوسطة 4 0.84 2.04   الأكاديمي، المهاري(. مستويات )التطوير المهني،  

للمعلمين  برامج التطوير المهني تتابعُ قيادةُ المدرسة مستجدات  5
 متوسطة 6 0.83 1.8   وتسعى لتطبيقها.

تدعمُ قيادةُ المدرسة عمليات التنمية المهنية للمعلمين على الجانبِ   6
 متوسطة 5 0.89 1.98 النظري والعملي.  

تسعى قيادةُ المدرسة إلى الاستفادةِ من الجامعاتِ والمؤسساتِ   7
 ضعيفة 8 0.76 1.64   التعليميةِ والتدريبيةِ في المجتمعِ للمشاركةِ في التطويرِ المهني للمعلمين.

تحرصُ قيادةُ المدرسة على اطلاعِ المعلمين على التجاربِ الدولية في   8
 ضعيفة 9 0.88 1.52 مجالِ التطويرِ المهني للمعلمين والإفادة منها.  

خططا برامج التطوير المهني للمعلمين مسبقًا قبل   قيادةُ المدرسةتضعُ  9
 ضعيفة 10 0.77 1.49 بدءِ العام الدراسي.  

 متوسطة 7 0.73 1.73 تقُوِ مُ قيادةُ المدرسة البرامجَ التدريبية المقدمة للمعلمين.   10
 متوسطة --  0.36 1.93 الإجمالي

( اتفاق عينة الدراسة على درجة ممارسة التنميةُ المهنية للمعلمين بدرجة   8يتضحُ من جدولِ )
( العبارات  1.93متوسطة  وجاءت  وتطور،  تحسين  إلى  تحتاج  المهنية  التنمية  أن  يعني  مما   )

  ( "تتلاءم برامج 3( في بعُد التنميةُ المهنية للمعلمين بدرجة متوسطة، فالعبارة )3،2،4،6،5،10)
وأنشطتها   ومحتواها  أهدافها  حيث  من  للمعلمين  المدرسة  قيادة  تقدمها  التي  المهني  التطوير 
واستراتيجيات منفذها مع الاحتياجات الفعلية للمعلمين"، تشير درجة هذه الممارسة المتوسطة إلى  

تطوير  ( "تشتمل برامج ال1وجود تطوير للبرامج تتلاءم مع متغيرات العصر، في حين جاءت العبارة )
المهني التي تقدمها قيادة المدرسة على تطوير المهارات المعرفية والتربوية"، بالإضافة إلى مهارات أخرى  
مثل الفنية والتكنولوجية الشخصية حتى يتسنى للمعلمين تحسين عملية التعليم، وبالتالي تعود على  

( "تحرص قيادة  4، والعبارة )2030الطلاب بالنفع وهذا يتلاءم مع رؤية المملكة العربية السعودية  
المدرسة على أن يشمل التطوير المهني للمعلمين جميع مستويات التطوير المهني والأكاديمي والمهاري"  

تدعم  " ( والتي تنص على  6وذلك حتى يتسنى لهذه المدارس الحصول على الجودة والاعتماد، والعبارة )
على الجانب النظري والعملي" وذلك حتى يتسنى له   قيادة المدرسة عمليات التنمية المهنية للمعلمين 

( "تدعم قيادة المدرسة  5الإلمام بالمادة العلمية وتوصيلها للطلاب بأسهل الطرق، كما جاءت العبارة )
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( "تقُوِمُ قيادة  10مستجدات برامج التطوير المهني للمعلمين وتسعى لتطبيقها"، كما جاءت العبارة )
 المدرسة البرامج التدريبية المقدمة للمعلمين". 

بدرجة ممارسة ضعيفة، ويرجعُ ذلك إلى عدم الحصول    (7،8،9)في حين جاءت العبارات  
هذه التجارب، أو عدم وجود الموارد اللازمة، أو بسبب عدم وجود الوعي بأهمية هذه التجارب.    على

المدارس والمشرفين، فكل معلم  وقد لاحظ الباحث الخطط الدراسية فقط هي التي يركز عليها مديري  
وتتفقُ نتائج بعُد التنميةُ المهنية    ملتزم بمنهج ويتابعه المشرف ويشرف على ذلك القيادة المدرسية فقط.

( على أن القادة المستديمين يستخدمون خطة عمل  2023للمعلمين مع دراسة )عبد المنعم، سعد،  
 ويلتزمون بالأهداف قصيرة الأجل. 

نتائج السؤال الثان ومناقشتها: ما مستوى معايير جودة الأداء المهني للمعلمين في ضوء  
 القيادة المستدامة في المدارس  الحكومية بمدينة  الرياض؟  

وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة  
 ، وجاءت النتيجة على النحو التالي: للأبعادلكل  

 ( استجابات عينة الدراسة حول درجة جودة الأداء المهني للمعلمين في ضوء القيادة المستدامة "التطور المهني" 9جدول )

 م
 

المتوسطُ   العبارةُ 
 الحساب 

الانحرافُ  
درجةُ   الترتيبُ  المعياري 

 الممارسة 
 كبيرة  5 0.64 2.66   أمتلكُ المعرفة الكافية عن وظيفتي ومتطلباتها المهنية. 1
 كبيرة  1 0.19 2.94   ألتزمُ بأخلاقياتِ مهنة التدريس. 2
 كبيرة  3 0.38 2.83  أحرصُ على تقييم أدائي ذاتيًا. 3
 كبيرة  4 0.46 2.69   أقومُ بالتغذيةِ الراجعة لأدائي المهني بعد كلِ درس. 4

أنمي التعلم الذاتي للطلابِ من خلالِ تدريبهم على مهاراتِ   5
 كبيرة  6 0.66 2.41 البحثِ.  

 كبيرة  2 0.31 2.89  أنجزُ مهامي الوظيفية كمعلم  بكفاءة . 6
 كبيرة  1 0.19 2.94   أسعى لتحسيِن مهاراتي المهنية بشكل  مستمر. 7
 كبيرة  1 0.19 2.94 يتوفرُ لدى الاستعداد الكافي لتحملِ المسؤولية.   8

 كبيرة  --  0.18 2.78 الإجمالي
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( اتفاق عينة الدراسة على درجةِ التطور المهني للمعلمين بدرجة  كبيرة   9يتضحُ من جدولِ )
 (. 2.78حيث بلغ المتوسط العام )

(،  6حين جاء في الترتيب الثان العبارة )( في الترتيب الأول. في 2،7،8جاءت العبارات )و 
( في  5( في الترتيب الرابع، وجاءت العبارة )4وجاءت العبارة )  ، (3وفي الترتيب الثالث العبارة )

 الترتيب الأخير.  
( والتي تشير إلى وجود علاقة  2023وآخرون،    وتتفق نتائج هذا البعد مع دراسة )الرواحية 

وتحديد   الواقع  تحليل  على  والقدرة  التنظيمي،  والمناخ  للمعلمين  المهني  الأداء  جودة  بين  ارتباطية 
القيادة   التخطيط. ويرجع ذلك لأنه عندما يمارس مدير المدرسة  الاحتياجات واستخدام مهارات 

ن الذين يمارسون العمل الإيجابي مثل تعزيز مناخ ملائم  المستدامة للتعلم، فإنه يعكس سلوك المديري
للتعليم ومناخ التعلم، وخلق ونشر رؤية المدرسة ورسالتها، والتأكيد على جودة التدريس، والتركيز  
على سلوك التعلم والرعاية والاهتمام، وبناء قدرات المعلمين، وتوزيع الوظائف القيادية على المعلمين،  

 (. Ishak & Hussin, 2022)  النموذجيةوإظهار السلوكيات 

 ( استجابات عينة الدراسة حول درجة ممارسة جودة الأداء المهني للمعلمين في ضوء القيادة المستدامة "مهارات التفكير"  10جدول )

 درجة الممارسة  الترتيب  الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  العبارة  م
 كبيرة  1 0.21 2.95 أصغى باهتمام  إلى أفكارِ الطلاب وآرائهم.   1
 كبيرة  2 0.36 2.85 أساعدُ الطلاب على التعلمِ من أخطائهم.   2
 كبيرة  2 0.36 2.85 أسعى إلى تنميةِ قدرة الطلاب على طرحِ أفكار  جديدة .   3
 كبيرة  1 0.21 2.95 أصممُ أساليب مختلفة ومناسبة لإدارةِ الصف.   4
 كبيرة  3 0.49 2.62 أحُسنُ التصرف في المواقفِ الحرجةِ.   5
 كبيرة  5 0.48 2.37 أمتلكُ القدرةُ على إحداثِ تغيرات في أساليبِ العمل كل فترة .   6
 كبيرة  4 0.49 2.61 أتمتعُ بالقدرةِ على حلِ مشكلات العمل.   7
 كبيرة  4 0.49 2.61 أقدمُ الاقتراحات الهادفة إلى تطويرِ العملية التعليمية.   8

 كبيرة  --  0.2 2.72 الإجمالي

( اتفاق عينة الدراسة حول درجة ممارسة الأداء المهني للمعلمين في  10يتضحُ من جدول ) 
 (. 2.71القيادة المستدامة لبُعد مهارات التفكير بدرجة  كبيرة متوسط عام )ضوءِ 
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( بالتساوي مع  2في حين جاء في الترتيب الثان العبارة )  ،( 1جاء في الترتيب الأول العبارة )
( "أحسن التصرف في المواقف الحرجة" ويرجع  5الترتيب الثالث جاءت العبارة )   (، وفى3العبارة )

ذلك إلى تكرار مثل هذه المواقف كل عام، وبالتالي أصبح لديهم من الخبرة والاستفادة من التجارب  
( بالتساوي مع العبارة  7السابقة حسن التصرف مع هذه المواقف، وفي الترتيب الرابع جاءت العبارة )

( "أمتلك القدرة على إحداث تغيرات في أساليب العمل  6وفى الترتيب الأخير جاءت العبارة ) ،  ( 8)
ت حصول المدارس على  ويرجع ذلك إلى الخبرة التدريسية وأن مهارات التفكير من متطلبا  كل فترة".

اعتماد الجودة، كما أن برامج التطوير المهني التي تركز على تنمية مهارات التفكير الإبداعي لدى  
. وأن أن القيادة المستدامة تخلق بيئة تعليمية   المعلمين تؤدي إلى تحسيِن أدائهم المهني بشكل  ملحوظ 

يُحس ن من قدرتهم  و   ات التفكير بشكل أفضل،إيجابية، مما يدعم المعلمين ويحفزهم على ممارسة مهار 
 على التخطيط وتنفيذ الأنشطة التعليمية بشكل فع ال. 

( من خلال تقويم الأداء المهني  2022وتتفقُ نتائج هذا البُعد مع نتائجِ دراسة )المشيقح،  
 للمعلم بأنه المرجع الرئيس في تنفيذ برامج الإعداد والتأهيل والتطوير. 

 ( استجابات عينة الدراسة حول درجة ممارسة جودة الأداء المهني للمعلمين في ضوء القيادة المستدامة "توظيف تقنية المعلومات"11جدول )

المتوسطُ   العبارةُ  م
 الحساب 

الانحرافُ  
درجةُ   الترتيبُ  المعياري 

 الممارسة 
 كبيرة  1 0.25 2.96 أنوعُ في استخدام التطبيقات المناسبة لعرض المادة العلمية أمام الطلبة.   1
 كبيرة  5 0.74 2.42 أحرصُ على نشرِ الوعي بأهميةِ المستحدثات التكنولوجية بين الطلبة.   2
 كبيرة  4 0.5 2.46 أمنحُ الطلبة فرصة المناقشة والاستفسار خلال الوسائط الرقمية.   3
 كبيرة  4 0.5 2.46 أستخدمُ التقنيات التعليمية الحديثة بشكل  جيد.   4
 كبيرة  3 0.49 2.61 أمتلكُ المهارات اللازمة لتوظيفِ تقنية المعلومات في العمليةِ التعليمية.   5
 كبيرة  6 0.48 2.37 أستخدمُ السبورة الإلكترونية بفاعلية  بالعمليةِ التعليمية.   6
 كبيرة  2 0.43 2.76 أستطيعُ تنفيذ اللقاءات التدريسية عبر الصفوف الافتراضية.   7

 كبيرة  --  0.21 2.57 الإجمالي

( اتفاق عينة الدراسة حول درجة ممارسة الأداء المهني للمعلمين في  11يتضحُ من جدول )
 (. 2.57ومتوسط عام )ضوءِ القيادة المستدامة لبُعد توظيف تقنية المعلومات جاء بدرجة كبيرة  
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وفي الترتيب    ، ( 7في حين جاء في الترتيب الثان العبارة )،  ( 1جاء في الترتيب الأول العبارة )
وفي    ،( 4العبارة ) بالتساوي مع  (  3وفي الترتيب الرابع جاءت العبارة )  ،(5الثالث جاءت العبارة )

العبارة )  )  ، (2الترتيب الخامس جاءت  العبارة  الترتيب الأخير جاءت  السبورة  6وفي  ( "أستخدم 
الإلكترونية بفاعلية بالعملية التعليمية". ويرجع ذلك إلى تبسيط المادة العلمية للطلاب وذلك نظراً  
تقنية   لاستخدام  المستدامة  القيادة  دعم  إلى  بالإضافة  التقنية.  المهارات  تلك  المعلمين  لامتلاك 

في التعليم، مما يُحس ن من أداء المعلمين المهني. كما أن القيادة المستدامة تخلق بيئة تعليمية    المعلومات
المعلومات   تقنية  المعلمين ويحفزهم على استخدام  يدعم  . كما يمكن  -بشكل أفضل -إيجابية، مما 

التعاو  تعُز ز  القيادة المستدامة  النتيجة بأن  يسُاعدهم على مشاركة  تفسير هذه  ن بين المعلمين، مما 
 أفضل الممارسات في استخدام تقنية المعلومات. 

البُعد مع نتائج دراسة )الهاجري،   القيادة تساهم  2023وتتفقُ نتائج هذا  ( على أن أنماط 
بشكل كبير في خلق البيئة الإيجابية، فلم يعد دور الإدارة مقتصر على ترتيب جداول الدراسة وحفظ  

 النظام فيها، بل إن فعاليتها مرتبط بتحسين كفاية العملية التعليمية. 
نتائج السؤال الثالث ومناقشتها: ما مقترحات جودة الأداء المهني للمعلمين من خلال القيادة  

 المستدامة بالمدارس  الحكومية بمدينة  الرياض؟ 
وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري ودرجة الموافقة،  

 وجاءت النتيجة على النحو التالي: 
 ( استجابات عينة الدراسة حول مقترحات تحسين الأداء المهني للمعلمين في ضوء القيادة المستدامة في المدارس 12جدول )

 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
درجة  
 الموافقة

 كبيرة  2 0.31 2.89 دراسةُ احتياجات ومتطلبات المجتمع المدرسي بشكل  دوري.   1
 كبيرة  2 0.31 2.89 وضعُ خطة سنوية لتحقيقِ التنمية المستدامة للمعلمين.   2
 كبيرة  3 0.36 2.85 اطلاعُ كل المعلمين على المهامِ والمسئوليات المطلوبة منهم.   3
 كبيرة  5 0.67 2.63 تخصيصُ موارد مالية لتنفيذِ الأفكار المبتكرة.   4
 كبيرة  1 0.18 2.96 تحفيزُ الأداءُ المميز لجميعِ العاملين بالمدرسةِ وفق معايير محددة.   5

تبني وزارةُ التعليم للقيادةِ المستدامة كمدخل  لتحقيقِ جودة الأداء المهني   6
 كبيرة  1 0.18 2.96 للمعلمين.  
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 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
درجة  
 الموافقة

 كبيرة  1 0.18 2.96 تبادلُ الأفكار والأدوار مما ينعكسُ على جودةِ الأداء المهني للمعلمين.   7

8 
عقدُ ندوات تثقيفية لتغييِر الثقافة السائدة لدى المجتمع المدرسي عن القيادةِ  

 كبيرة  4 0.62 2.78 المستدامةِ.  

 كبيرة  1 0.18 2.96 توفيُر علاقة إيجابية بين أعضاءِ المجتمع المدرسي لتحقيقِ جودة الأداء المهني.   9
 كبيرة  --  0.11 2.87 الإجمالي

للمعلمين  ( اتفاق عينة الدراسة حول مقترحات تحسين الأداء المهني 12يتضحُ من جدول )
 (. 2.87في ضوء القيادة المستدامة، جاءت بدرجة كبيرة ومتوسط عام )

وفي    ، (9)والعبارة (  7) والعبارة ( 6( بالتساوي مع العبارة )5جاء في الترتيب الأول العبارة )
العبارة ) الثان جاءت  ) 1الترتيب  العبارة  العبارة    ، ( 2( بالتساوي مع  الثالث جاءت  الترتيب  وفي 

ويمكن تفسيُر  ،  ( 4وفي الترتيب الأخير جاءت العبارة )  ، (8وفي الترتيب الرابع جاءت العبارة )  ، ( 3)
هذه النتيجة بأن القيادة المستدامة تسعى إلى تحقيق التميز بين مجتمع المدرسة. ومن المحتمل أن يواجه  
غالبية المعلمين تحديات مشابهة، ما دفعهم إلى اقتراح حلول متماثلة لمعالجتها. وربما طبقت القيادة  

ا والتغذية  المشاركة  التشجيع على  مثل  ممارسات  على  المستدامة  المعلمين  ما حفز  البناءة،  لراجعة 
 التعاون وتوحيد مقترحاتهم. 

التي أظهرت تأثير التطوير المهني  (  Tanisli et al., 2020)   وتتفقُ نتائج هذا المحور مع دراسة
للمعلمين على تنمية قدرات ومهارات وأداء الطلاب وتطور مستواهم التحصيلي. ودراسة )صلاح  

( التي بينت أن الإشراف التربوي المدمج يساعد على تحسين الأداء المهني للمعلمين.  2020الدين،  
القيادة المدرسية مهمة في توجيه وتنسيق  التي أشارت إلى    ( 2019ودراسة )حوالة والمطيري،   أن 

 الأعمال المدرسية وتجويدها.  
 ( النتائج الإجمالية حول جودة الأداء المهني للمعلمين في ضوء  القيادة المستدامة13جدول )

 المحور/ البعد 
المتوسط  
 الحساب 

الانحرافُ  
 المعياري 

 الترتيبُ 
درجةُ  
 الموافقة

 كبيرة  0.43 2.37 المحورُ الأول: واقعُ ممارسات القيادة المستدامة في المدرسة  
 متوسطة 4 0.24 2.27 الإبداع 
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 المحور/ البعد 
المتوسط  
 الحساب 

الانحرافُ  
 المعياري 

 الترتيبُ 
درجةُ  
 الموافقة

 كبيرة  1 0.2 2.73 المسئوليةُ الاجتماعية والبيئية 
 كبيرة  3 0.46 2.45 النظرةُ المستقبلية 
 كبيرة  2 0.22 2.71 السلوكُ الأخلاقي 

 متوسطة 5 0.36 1.93 المهنية للمعلمين التنميةُ  
 كبيرة  0.21 2.7 المحورُ الثان: جودةُ الأداء المهني للمعلمين في ضوء  القيادة المستدامة

 كبيرة  1 0.18 2.78 التطور المهني
 كبيرة  2 0.2 2.72 مهارات التفكير 

 كبيرة  3 0.21 2.57 توظيف تقنية المعلومات
مقترحاتُ تحسين الأداء المهني للمعلمين في ضوء  القيادة  المحورُ الثالث: 

 المستدامة في المدارس  
 كبيرة  --  0.11 2.87

النتائج الإجمالية حول جودة الأداء المهني للمعلمين في ضوء  أن  (  13يتضحُ من جدول )
 القيادة المستدامة جاء على النحو الآتي: 

القيادة المستدامة جاء بمتوسط عام )  المحور الأول:  (، جاء في الترتيب  2.37واقع ممارسة 
(، وفي الترتيب  0.20(، وانحراف معياري )2.73الأول المسئولية الاجتماعية والبيئية بمتوسط حسابي )

(، وفي الترتيب الثالث النظرة  0.22( وانحراف معياري )2.71الثان السلوك الأخلاقي بمتوسط عام )
(، وفي الترتيب الرابع الإبداع بمتوسط عام  0.46( وانحراف معياري )2.45قبلية بمتوسط عام ) المست
التنمية المهنية للمعلمين بمتوسط عام  0.024( وانحراف معياري )2.27) (، وفي الترتيب الخامس 
 (. 0.36( وانحراف معياري )1.93)

جودةُ الأداء المهني للمعلمين في ضوء القيادة المستدامة قد جاء بمتوسط عام  المحور الثان:  
 ( وجاء على النحو التالي: 2.70)

(، وفي الترتيب  0،18( وانحراف معياري ) 2.78في الترتيبِ الأول التطور المهني بمتوسط عام )
(، وفي الترتيب الثالث توظيف  0،20( وانحراف معياري )2.72الثان مهارات التفكير بمتوسط عام )

 (. 0،21( وانحراف معياري )2.57تقنية المعلومات بمتوسط عام )



 

 88 

مقترحات تحسين الأداء المهني للمعلمين في ضوء القيادة المستدامة جاء بمتوسط    المحورُ الثالث:
 (. 0.013( وانحراف معياري )2.89عام )

 خلاصة نتائج الدراسة: 
 عن الآتي:  نتائج الدراسة  أسفرت 
 جاءت على النحو التالي: النتائج المرتبطة بالسؤال الأول:   •

o   تتمتع قيادة المدرسة بالمهارة في بناء وإدارة فريق العمل داخل المدرسة بمتوسط
(2.56 .) 

o (. 2.59على المرونة بمتوسط عام ) تستخدم قيادة المدرسة التخطيط المبني 

o  ( 2.36توفر قيادة المدرسة مناخ مشجع للتميز والإبداع بمتوسط عام .) 

 الاجتماعية والبيئية جاءت على النحو التالي: ممارسةُ المسئولية  •

o ( 2،93تشجع قيادة المدرسة المعلمين على التعاون لتنفيذ المهام بمتوسط عام.) 

o ( 2.91تبذل قيادة المدرسة الجهد للمحافظة على نظافة البيئة بمتوسط عام .) 

o ( 2.59تنص قيادة المدرسة الإحساس بالمسئولية الاجتماعية لدى المعلمين .) 

 ممارسةُ النظرة المستقبلية جاء على النحو التالي:  •

o   القرارات المدرسي في صنع  أعضاء المجتمع  المدرسة على إشراك  قيادة  تحرص 
(2.80 .) 

o ( 2.78تحرص قيادة المدرسة على تقويم الأداء المهني للمعلمين بموضوعية .) 

o   المهني الأداء  جودة  لتحقيق  التنفيذية  والمهام  الأدوار  المدرسة  قيادة  توضح 
 (. 2.63للمعلمين بمتوسط عام )

 ممارسةُ السلوكُ الأخلاقي جاء على النحو التالي:  •
o ( 2.95تحترم قيادة المدرسة جميع العاملين بها بمتوسط عام .) 

o   المدرسة داخل  للمعلمين  حسنة  قدوة  تكون  أن  على  المدرسة  قيادة  تحرصُ 
 (. 2.65بمتوسط عام )



 

 89 

o   المدرسة داخل  العمل  فريق  مع  التفاعل  الموضوعية في  المدرسة  قيادة  تتحرى 
 (.  2.65بمتوسط عام )

 ممارسةُ التنميةُ المهنية للمعلمين جاء على النحو التالي:  •
o   )هناك تنوع في برامج التنميةُ المهنية للمعلمين )مؤتمرات، ندوات، ورش العمل

 (.  2.56التي تقدمها المدرسة )

o   من حيث المدرسة  قيادة  تقدمها  التي  للمعلمين  المهنية  التنميةُ  برامج  تتلاءم 
الفعلية   الاحتياجات  مع  تنفيذها  واستراتيجيات  وأنشطتها  ومحتواها  أهدافها 

 (. 2.32بمتوسط عام )

o ( 1.94تحتاج التنميةُ المهنية للمعلمين إلى تحسين وتطور بمتوسط عام .) 

o اطلاع المعلمين على التجارب الدولية في مجال التطوير المهني بمتوسط    ضعف
 (. 1.49عام )

 جاءت على النحو التالي: النتائج المرتبطة بالسؤال الثان:  •
 ممارسة التطور المهني جاء على النحو التالي:  •

o ( 2،94الالتزام بأخلاقيات مهنة التدريس بمتوسط عام .) 

o ( 2،93السعي لتحسين المهارات المهنية بشكل مستمر بمتوسط عام .) 

o  ( 2،94يتوفر لدى المعلمين الاستعداد الكافي لتحمل المسؤولية بمتوسط عام.) 
 ممارسة مهارات التفكير جاء على النحو التالي:  •

o  ( 2،95أصغى باهتمام إلى أفكار الطلاب وآرائهم بمتوسط عام .) 
o ( 2،95أصممُ أساليب مختلفة ومناسبة لإدارة الصف بمتوسط عام .) 
o ( 2.85أسعى إلى تنمية قدرة الطلاب على طرح أفكار جديدة بمتوسط عام  .) 

 ممارسة تقنية المعلومات جاء على النحو التالي:  •
o   أنوعُ في استخدام التطبيقات المناسبة لعرض المادة العلمية أمام الطلبة بمتوسط

 (. 2،69عام )
o   عام بمتوسط  الافتراضية  الصفوف  عبر  التدريسية  اللقاءات  تنفيذ  أستطيعُ 

(2.76 .) 
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o   أمتلكُ المهارات اللازمة لتوظيفِ تقنية المعلومات في العمليةِ التعليمية بمتوسط
 (. 2.61عام )

 على النحو التالي:  تالنتائج المرتبطة بالسؤال الثالث: جاء •
o   العاملين بالمدرسة وفق معايير محددة بمتوسط عام المميز لجميع  تحفيز الأداء 

(2،96 .) 

o  (. 2.89المستدامة للمعلمين بمتوسط عام )وضع خطة سنوية لتحقيق التنمية 

o   عام بمتوسط  دوري  بشكل   المدرسي  المجتمع  ومتطلبات  احتياجات  دراسة 
(2.89 .) 

 توصياتُ الدراسة: 

 انطلاقاً مما أسفرت عليه نتائج الدراسة يوصي الباحث بما يلي: 
o  والنجاح سواء المدارس  الاستفادة من خبرات وتجارب المدارس الأخرى في استدامة التعلم

 في الدول العربية أو العالمية. 

o  تنظيم ورش عمل وبرامج  من خلال    تطوير مهارات القيادة المستدامة لدى مديري المدارس
 تدريبية. 

o  توفير فرص التعاون والتواصل بينهم. و خلق بيئة عمل إيجابية تدعم المعلمين 

o   نمو استدامة  المعلمين بهدف  لدى  المدارس  في  الضمنية  المعرفة  أفكار  بتطبيق  الاهتمام 
 المهارات والقيادة المستدامة في مدارس التعليم المتوسط والثانوي. 

o  ،توفير برامج التطوير المهني للمعلمين من خلال التركيز على احتياجات المعلمين الفعلية  
 . ربط برامج التطوير المهني بأهداف المدرسة و 

o   إجراء دراسات كمية ونوعية حول متغيرات الدراسة، حيث تجمع الدراسات الكمية بين
البيانات الرقمية والمسوحات لاستكشاف أنماط وتوجهات عامة، بينما توفر الدراسات  

 النوعية تحليلات معمقة لتجارب وتصورات الأفراد. 
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 مقترحات بحثية مستقبلية: 
o   المدارس المعلمين والإداريين في  المستدامة لدى  القيادة  ممارسات  تطبيق  لمعوقات  دراسة 

 الثانوية. 

o   أثر برامج التدريب المستدامة على تطوير مهارات القيادة لدى مديري المدارس الحكومية
 وعلاقتها بأداء المعلمين.  

o   القيادة بين  العلاقة  لدراسة  الضخمة  والبيانات  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  استخدام 
 المستدامة وأداء المعلمين في المدارس الحكومية.  

o   دراسة مقارنة لتجارب تطبيق القيادة المستدامة في مدارس حكومية مع مدارس أخرى في
 دول مختلفة بهدف تبادل الخبرات والتعرف على أفضل الممارسات. 

o   على جودة المستدامة  القيادة  من خلال  التنظيمي  والالتزام  الوظيفي  الرضا  انعكاسات 
 الأداء المهني لدى المعلمين في المملكة العربية السعودية. 

o   دراسة واقع تطبيق ممارسات القيادة المستدامة استنادًا إلى نماذج أخرى مفسرة مثل نموذج
، ولامبارد  Davies(  2007، وديفز )Hargreaves and Fink(  2006هارجريفز وفينك )

(2011 )Lampard . 
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 . 1414-1377(، 7)27مجلة جامعة النجاح، الحكومية الثانوية في فلسطين. 

(. واقع القيادة المسـتدامة في مؤسـسـات التعليم العالي الليبية  2021الصـويعي، هند خليفة، الفواخري، على محمود )
ــاء هيئة التدريس.   ــتدامة  من وجهة نظر أعضـ ــتجدات التحتية المسـ كتاب المؤتمر الدولي المغاربي الأول، المسـ

 .30 – 17(، ص 1)مارس،  17 – 12المنعقد بتونس في الفترة من 

https://doi.org/10.36322/jksc.v1i49.5047
https://doi.org/10.33193/JALHSS.69.2021.524
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ــتدامة في ظل  (. 2018الطبلاوي، نجوى عبدالله ) ــتدامة وفعالية الأداء التنظيمي لتحقيق التنمية المســـــــــ القيادة المســـــــــ
 . فلسطين.الصراعات والأزمات

المجلة (. واقع أداء القيادة المســــتدامة في الجامعاتِ الســــعوديةِ الناشــــئةِ.  2020العردان، أمل بنت عارف بن درزي. )
 DOI: 10.33850/jasep.2020.67802 .108-67(، 13)4العربية للعلوم التربوية والنفسية، 

(. التنمية المسـتدامة للمعلمين في بعض الدول الغربية وكيفية الاسـتفادة منها في 2023العيسـى، علي بن مسـعود. )
(،  2)38مجلـة البحـث في التربيـة وعلم النفس،  تطوير أداء معلمي المـدارس الســــــــــــــعوديـة: تصــــــــــــــور مقترح. 

151-206. doi.10.21608/MATHJ.2023.185996.1309  

(. التنمية المهنية للقيادة التربوية في مدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية:  2018العمري، أحمد يحيى محمد)
ا.   ــيـــة، المركز القومي للبحوث،  محـــافظـــة المخواة أنموذجـــً . 22-1(،  22)2مجلـــة العلوم التربويـــة والنفســــــــــــ

https://doi.org/10.26389/AJSRP.E070618 
(. نموذج مقترح لتقويم الأداء الوظيفي للمعلم الســــعودي في ضــــوء تقويم الأداء 2022المشــــيقح، جوزاء بنت محمد )

 – 3317، 18مجلة الدراســـــــــات الجامعية للبحوث الشـــــــــاملة، كندا.    –الوظيفي للمعلم لمقاطعة أونتاريو  
3346. 

(. درجة 2023الرواحية، طيبة بنت سيف، الذهلي، ربيع بن المر بن علي، واليحمدي، حمد بن هلال بن حمود. )
الوظيفي للمعلمين في  التربوي وعلاقته بجودة الأداء  التخطيط  المدارس الحكومية لمهارات  ممارسة مديري 

 .  910 - 883(،5)12المجلة الدولية للدراسات التربوية والنفسية، محافظة الداخلية بسلطنة عمان. 
دور النمط القيادي المســــتخدم لدى القيادات المدرســــية في تطوير أداء الموظفين (.  2023الهاجري، عبير حســــن ) 

 ]رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة قطر[. في المدارس الحكومية

(. درجة ممارســـــــة القيادة المســـــــتدامة لدى قادة 2022بنى مرتضـــــــى، أحمد بن ســـــــليمان، الزراعة، وهبة عبد العزيز )
  . 18-4مجلة اللغة والدراسات العربية، المدارس الثانوية بغرب الدمام من وجهة نظر المعلمين. 

دور برامج التنمية المهنية المقامة في المدارس في تنمية الكفايات المهنية لدى معلمي (.  2018بوقريص، عبدالعزيز. )
]رســــالة ماجســــتير غير منشــــورة. جامعة   المرحلة المتوســــطة في التعليم العام بدولة الكويت من وجهة نظرهم

 الكويت، الكويت[.
ــتـدامـة لـدى قـائـدات  2019حوالـة، ســــــــــــــهير محمـد أحمـد، والمطيري، نورة بليهـان ) (. واقع تطبيق أبعـاد القيـادة المســــــــــــ

مجلة العلوم التربوية، جامعة القاهرة، كلية الدراســــــــــــــات العليا  المدارس الثانوية الحكومية بشــــــــــــــمال الرياض. 
 .407-364(، 4)27للتربية، 

ــيد، أحمد عطية ) ــفافية وتطوير أداء 2019رسمي، محمد حســـــــــن؛ شـــــــــعلان، عبد الحميد عبد الفتاح؛ الســـــــ (. الشـــــــ
الــــــتربــــــويـــــــة.   بــــــنــــــهـــــــا،  الــــــقــــــيـــــــادات  جـــــــامــــــعـــــــة  الــــــتربــــــيـــــــة،   .240  -216(،  1)19مجــــــلـــــــة كــــــلــــــيـــــــة 

doi.10.21608/JFEB.2019.61265 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.E070618
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(. القيادة المســــتدامة بال ليات التقنية في ضــــوء متطلبات الثورة الصــــناعية الرابعة.  2021ســــفر، منال عبدالرحمن. )
 DOI: 10.21608/jsrep.2021.196661.  268-241(، 191)40مجلة كلية التربية )الأزهر(، 

ــرين. ) ــال، نســــ ــاســــــي 2020صــــــلاح الدين، محمد، صــــ (. تحســــــين الأداء المهني للمعلمين في مدارس التعليم الأســــ
 .97-27(، 9)21مجلة البحث العلمي في التربية،  بســـــلطنة عمان في ضـــــوء الإشـــــراف التربوي المدمج.  

DOI: 10.21608/jsre.2020.128462 

 مديرية (. دور برامج التنمية المهنية في تحســـــــــين الأداء الوظيفي لمعلمي المدارس الحكومية في2023عبابنه، رامي. )

(، 1)9 والتربوية، جامعة الوادي، الجزائر، النفســـية العلوم مجلة .نظرهم وجهة من لقصـــبة أربد والتعليم التربية
125-146. 

(. متطلبـــات التنميـــة المهنيـــة  2023مخلوف، سميحـــة علي. )  ؛، ناهـــد محمـــد، والزهيري، إبراهيم عبـــاسحعبـــد الفتـــا 
مجلة جامعة الفيوم  المســــتدامة لمعلمي الحلقة الأولي من التعليم الأســــاســــي على ضــــوء الاتجاهات المعاصــــرة.  

 . 1069-1033(، 9)17للعلوم التربوية والنفسية، 
(. التنمية المهنية المســتدامة لمعلمي المدرســة الثانوية لتدريس التعليم من أجل 2020، شــيماء علي عبدالله. )عبد الله

-345(، 3)44مجلة کلية التربية في العلوم التربوية، مهارات الحياة بمصــــــــــــــر في ضــــــــــــــوء التجربة الرواندية.  
380. DOI: 10.21608/jfees.2020.137509 

(. تأثير القيادة المســــتدامة على تحســــين الأداء الوظيفي من خلال 2023ســــعد، محمد. ) ؛عبد المنعم، شــــيرين يحيي
ــة ميـدانيـة على قطـاع البترول.  ــات التجـاريـة والبيئية،  قـدرات المنظمـة المتعلمـة دراســــــــــــ المجلـة العلميـة للـدراســــــــــــ

14(1 ،)327-353. DOI: 10.21608/jces.2023.297399 
 . القاهرة: مكتبة عين شمس.إدارة الموارد البشرية(.  2006، على محمد )بعبد الوها

،  البحــث العلمي: مفهوم أدواتــه وأســــــــــــــــاليبــه (.  2015عبيــدات، ذوقــان، عــدس، عبــد الرحمن، عبــد الحق، كــايــد )
 (. عمان، دار الفكر.17ط)

ــين نموهم المهني من وجهات نظر  (. 2016عطيان، فاطمة صـــــبري عبد. ) دور المبادرات التربوية للمعلمين في تحســـ
]رسـالة ماجسـتير غير منشـورة، جامعة    مديري المدارس والمشـرفين التربويين في محافظات شمال الشـفة الغربية

 النجاح الوطنية، نابلس[. 

(. تطوير أداء القيـادات الأکـاديميـة بجـامعـة الأزهر في ضــــــــــــــوء أبعـاد القيـادة  2022علي، محمـد مســــــــــــــلم حســــــــــــــن. )
 doi.10.21608/JFE.2022.249660 .446-362(، 114)19مجلة کلية التربية، المستدامة. 

 . عمان: دار الشروق.إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات التربوية(. 2004عمليات، صال ناصر )
(. واقع تطبيق القيادة المســــــــتدامة في ضــــــــوء نموذج افري  2022عيد، نبراس محمد، الزهران، نســــــــرين على عبد الله )

 :DOI .287-241(، 249)22مجلة القراءة والمعرفة، وبريجســـــــــتنر بجامعة أم القرى ومتطلبات تعزيزها. 

10.21608/mrk.2022.256801  
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(. تصـــــــــور مقترح لاحترافية التدريب القيادي لمدراء المدارس الســـــــــعودية لتدعيم  2014عيداروس، أحمد نجم الدين )
ــتدامة.   ــتقبلية للتنمية القيادية المســــــــ ــوء بعض الاتجاهات الدولية والمســــــــ مجلة الإدارة التميز التنظيمي في ضــــــــ

 .154 -87(، 1)1التربوية، مصر، 
(. واقع تطبيق القيادة المســـــــتدامة في جامعة مدينة الســـــــادات كمدخل لتطوير 2016غان، عصـــــــام جمال ســـــــليم. )

 .300 - 239(، 103)23مستقبل التربية العربية، التعليم الجامعي: دراسة مسحية. 
ــام بن محمد بن علي. ) ــتدامة بجامعة الملك خالد في (. 2019كريري، عصــ اســــتراتيجية مقترحة لتطبيق القيادة المســ
 ]رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة الملك خالد، أبها[. ضوء نموذج إفري وبريجستنر

ــر، محمد علي أحمد. ) ــتويات المعيارية لتحقيق الجودة 2005نصــ ــوء المســ ــتقبلية لتطوير أداء المعلم في ضــ (. رؤى مســ
، القاهرة: الجمعية المصـــرية  1مناهج التعليم والمســـتويات المعيارية،   -المؤتمر العلمي الســـابع عشـــر الشـــاملة.  

 .  209 - 196للمناهج وطرق التدريس، 

(. تطوير الممارســـات القيادية لمديري 2021هلال، محــــــــــــــــــمد ســـعيد عبد المطلب، ومحمد، صـــهيب شـــحته محمد. )
(،  3)45مجلة کلية التربية في العلوم التربوية،  المدارس الثانوية العامة في مصــر على ضــوء القيادة المســتدامة.  

361-502. doi.10.21608/JFEES.2021.206798  
 ترجمة:المراجع العربية المثانيًا: 

Ababneh, R (2023). The role of professional development programs in improving the job 
performance of public-school teachers in the Irbid District Education Directorate from 
their point of view. Journal of Psychological and Educational Sciences, University of 
El Oued, Algeria, 9(1), 125-146. 

Abdel Fattah, N., Al-Zuhairi, I, & Makhlouf, S. (2023). Sustainable professional development 
requirements for first-year basic education teachers in light of contemporary trends. 
Fayoum University Journal of Educational and Psychological Sciences, 17(9), 1033-
1069. 

Abdel Moneim, S & Saad, M. (2023). The impact of sustainable leadership on improving job 
performance through the organization’s learning capabilities: A field study on the 
petroleum sector. Scientific Journal of Business and Environmental Studies, 14(1), 327-
353. DOI: 10.21608/jces.2023.297399 

Abdullah, S. (2020). Sustainable professional development for secondary school teachers 
teaching education for Life skills in Egypt in light of the Rwandan experience. College 
of Education Journal of Educational Sciences, 44(3), 345-380. DOI: 
10.21608/jfees.2020.137509 

Ahmed, I., Ammar, H, & Al-Owaihan, A. (2018). Developing educational supervision methods 
in light of contemporary global trends. College of Education Journal. Banha, 29 
(October 116, Part 6), 363-385. 

Aidaros, A (2014). A proposed vision for the professionalization of leadership training for 
Saudi school principals to support organizational excellence in light of some 
international and future trends in sustainable leadership development. Journal of 
Educational Administration, Egypt, 1(1), 87- 154. 



 

 96 

Al-Ardan, A. (2020). The reality of sustainable leadership performance in emerging Saudi 
universities. Arab Journal of Educational and Psychological Sciences, 4(13), 67-108. 
DOI: 10.33850/jasep.2020.67802 

Al-Far, S. (2013). The degree of availability of administrative and transformational leadership 
competencies among public secondary school principals in Palestine. An-Najah 
University Journal, 27(7), 1377-1414. 

Al-Hadrawi, R., Al-Janabi, S, & Al-Mayali, H. (2018). The role of sustainable leadership in 
achieving organizational excellence, an analytical study at Najaf Al-Ashraf 
International Airport. Journal of the Kufa Studies Center, 49, 185-210 . 
https://doi.org/10.36322/jksc.v1i49.5047 

  Al-Hajri, A. (2023). The role of the leadership style used by school leaders in developing the 
performance of employees in public schools. [Unpublished master’s thesis, College of 
Management and Economics, Qatar University]. 

Ali, M. (2022). Developing the performance of academic leaders at Al-Azhar University in 
light of the dimensions of sustainable leadership. College of Education Journal, 
19(114), 362-446. doi.10.21608/JFE.2022.249660 

Al-Issa, A. (2023). Sustainable development for teachers in some Western countries and how 
to benefit from it in developing the performance of Saudi school teachers: A proposed 
scenario. Journal of Research in Education and Psychology, 38(2), 151-206. 
doi.10.21608/MATHJ.2023.185996.1309 

Al-Khamaysa, R. (2022). The degree of sustainable leadership practice by public school 
principals from the point of view of teachers in the Qweismeh District ]unpublished 
master’s thesis, Middle East University, Amman.[ 

AL-Khabaz, M. K. (2020). The degree to which educational leaders in the Kuwaiti Ministry of 
Education practice ethical leadership and its relationship to job performance from the 
employees’ point of view. Journal of the Faculty of Education in Mansoura, 107(1), 
277-299. doi.10.21608/MAED.2020.132463 

Al-Khudair, H. (2021). Developing sustainable leadership performance in public education in 
light of the Netherlands’ experience. Journal of Arts, Literature, Humanities and Social 
Sciences, 69, 97-112. https://doi.org/10.33193/JALHSS.69.2021.524 

Al-Mushayqih, J. (2022). A proposed model for evaluating the Saudi teacher’s job performance 
in light of the teacher’s job performance evaluation for the province of Ontario - 
Canada. University Studies Journal of Comprehensive Research, 18, 3317–3346. 

Al-Omari, A (2018). Professional development of educational leadership in public education 
schools in the Kingdom of Saudi Arabia: Al-Makhwah Governorate as a model. Journal 
of Educational and Psychological Sciences, National Research Center, 2(22), 1-22. 
https://doi.org/10.26389/AJSRP.E070618 

Al-Rashidi, H; Al-Azmi, F. (2017). Evaluating the leadership practices of school principals in 
the State of Kuwait in light of the principles of “sustainable leadership”. Journal of 
Scientific Research in Education, 18 (6-21), 495-534. doi.10.21608/JSRE.2017.8509 

Al-Rawahiyah, T., Al-Dhuhali, R, & Al-Yahmadi, H. (2023). The degree to which public 
school principals practice educational planning skills and its relationship to the quality 
of teachers’ job performance in the Al Dakhiliyah Governorate in the Sultanate of 
Oman. International Journal of Educational and Psychological Studies, 12(5), 883-
910. 

Al-Shtewi, M. (2017). The degree to which education directors in Gaza governorates practice 
sustainable leadership style and ways to develop it [Unpublished master’s thesis, 
Islamic University, Gaza]. 

https://doi.org/10.36322/jksc.v1i49.5047
https://doi.org/10.33193/JALHSS.69.2021.524
https://doi.org/10.26389/AJSRP.E070618


 

 97 

Al-Suwayi, H, Al-Fawakhiri, A. (2021). The reality of sustainable leadership in Libyan higher 
education institutions from the perspective of faculty members. Book of the First 
Maghreb International Conference, Sustainable Infrastructure Developments, held in 
Tunisia from March 12-17, (1), pp. 17-30. 

Al-Tablawi, N. (2018). Sustainable leadership and effectiveness of organizational performance 
to achieve sustainable development in light of conflicts and crises. Palestine. 

Al-Zahrani, R. (2019). Developing professional development programs for teachers in the 
Kingdom of Saudi Arabia in light of Singapore’s experience. Journal of the Faculty of 
Education in Mansoura, 107(4), 35-65. doi.10.21608/MAED.2019.132801 

Amaliat, S. (2004). Total quality management in educational institutions. Amman: Dar Al 
Shorouk. 

Atyani, F. (2016). The role of educational initiatives for teachers in improving their 
professional development from the perspectives of school principals and educational 
supervisors in the governorates of the northern West Bank [Unpublished master’s 
thesis, An-Najah National University, Nablus]. 

Baker, M. (2020). The degree to which educational leaders in the Kuwaiti Ministry of Education 
practice ethical leadership and its relationship to job performance from the employees’ 
point of view. Journal of the Faculty of Education in Mansoura, 107(1), 277-299. 

Bani Mortada, A, Alzraa, W. (2022). The degree of sustainable leadership practice among 
secondary school leaders in western Dammam from the point of view of teachers. 
Journal of Arabic Language and Studies, 18-4. 

Bouqrais, A. (2018). The role of professional development programs held in schools in 
developing the professional competencies of middle school teachers in public education 
in the State of Kuwait from their point of view. [Unpublished master’s thesis. Kuwait 
University, Kuwait]. 

Eid, N., Al-Zahrani, N. (2022). The reality of applying sustainable leadership in light of the 
Avery and Brigestner model at Umm Al-Qura University and the requirements for 
enhancing it. Journal of Reading and Knowledge, 22(249), 241-287. DOI: 
10.21608/mrk.2022.256801 

Ghanem, I. (2016). The reality of applying sustainable leadership at Sadat City University as 
an approach to developing university education: a survey study. The Future of Arab 
Education, 23(103), 239-300. 

Hawala, S., & Al-Mutairi, N. (2019). The reality of applying the dimensions of sustainable 
leadership among female leaders of public secondary schools in northern Riyadh. 
Journal of Educational Sciences, Cairo University, Graduate School of Education, 
27(4), 364-407. 

Hilal, M., & Muhammad, S. (2021). Developing leadership practices for public secondary 
school principals in Egypt in light of sustainable leadership. Journal of the College of 
Education in Educational Sciences, 45(3), 361-502. doi.10.21608/JFEES.2021.206798 

Kariri, I. (2019). A proposed strategy for implementing sustainable leadership at King Khalid 
University in light of the Ivry and Brigestner model (unpublished doctoral dissertation, 
King Khalid University, Abha). 

Nasr, M. (2005). Future visions for developing teacher performance in light of standard levels 
for achieving comprehensive quality. The Seventeenth Scientific Conference - 
Education Curricula and Standard Levels, 1, Cairo: Egyptian Society for Curricula and 
Teaching Methods, 196-209. 

Obaidat, D., Adas, A, & Abdel Haq, K. (2015). Scientific research: the concept of its tools and 
methods, 17th edition. Amman, Dar Al-Fikr. 



 

 98 

Rasmi, M; Shaalan, A; Al-Sayed, A. (2019). Transparency and developing the performance of 
educational leaders. Journal of the Faculty of Education, Benha University, 19(1), 216-
240. doi.10.21608/JFEB.2019.61265 

Safar, M. (2021). Sustainable leadership in technical colleges in light of the requirements of the 
Fourth Industrial Revolution. Journal of the Faculty of Education (Al-Azhar), 40(191), 
241-268. DOI: 10.21608/jsrep.2021.196661 

Saladin, M. (2020). Improving the professional performance of teachers in basic education 
schools in the Sultanate of Oman in light of integrated educational supervision. Journal 
of Scientific Research in Education, 21(9), 27-97. DOI: 10.21608/jsre.2020.128462 

 : المراجع الأجنبيةثالثاً: 
Avery, G. C., & Bergsteiner, H. (2011). Sustainable leadership practices for enhancing business 

resilience and performance. Strategy & Leadership, 39(3), 5-15. 

https://doi.org/10.1108/10878571111128766 

Awan, U., & Khan, S. A. R. (2021). Mediating role of sustainable leadership in buyer-supplier 

relationships: an supply chain performance: an empirical study. LogForum, 17(1), 97 – 

112. http://doi.org/10.17270/J.LOG.2021.54 

Çayak, S. & Eskici, M. (2021). The mediating role of emotional intelligence in the relationship 

between school principals' sustainable leadership behaviors and diversity management 

skills. Frontiers in Psychology, 18 (774388), 1-13. 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.774388 

Çayak, S. (2021). The effect of sustainable leadership behaviors of school principals on 

teachers’ organizational commitment and job satisfaction. Discourse and 

Communication for Sustainable Education, 12(1), 102-120. DOI: 10.2478/dcse-2021-

0008 

Chinenye, C. & Afolakemi, O. (2022). Digital Leadership and Decision-Making Styles as 

Determinants of Public Primary School Teachers’ Job Performance for Sustainable 

Education in Oyo State. The Educational Review, USA, 6(6), 230-240. DOI: 

10.26855/er.2022.06.007 

Cook, J. W. (2014). Sustainable School Leadership: The Teachers' Perspective. International 

Journal of Educational Leadership Preparation, 9(1), 1-17. 

https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1024112.pdf 

Farooq, M. (2019). A Measurement Model of University Staff Perception Towards Sustainable 

Leadership Practices in the Universities of the Central Region of Uganda. International 

Journal of Quality Control and Standards in Science and Engineering (IJQCSSE), 7(1), 

25-41. DOI: 10.4018/IJQCSSE.2019010103 

Gerard, L. J. (2020). An analysis of sustainable leadership challenges and prospects in Scottish 

Higher Education ]Doctoral Dissertation, Edinburgh Napier University[. 

Gerard, L., McMillan, J., & D’Annunzio-Green, N. (2017). Conceptualising sustainable 

leadership. Industrial and Commercial Training, 49(3), 116-126. 

https://doi.org/10.1108/ICT-12-2016-0079 

Goolamally, N. & Ahmad, J. (2014). Attributes of school leaders towards achieving sustainable 

leadership: A factor analysis. Journal of Education and Learning; 3(1), 122-133. 

http://dx.doi.org/10.5539/jel.v3n1p122 

https://doi.org/10.1108/10878571111128766
http://doi.org/10.17270/J.LOG.2021.54
https://www.researchgate.net/profile/Semih-Cayak?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.774388
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1024112.pdf
https://doi.org/10.1108/ICT-12-2016-0079
http://dx.doi.org/10.5539/jel.v3n1p122


 

 99 

Hargreaves, A., & Fink, D. (2004). The seven principles of sustainable leadership. Educational 

leadership, 61(7), 8-13. 

Iqbal, Q., Ahmad, N. H., Nasim, A., & Khan, S. A. R. (2020). A moderated-mediation analysis 

of psychological empowerment: Sustainable leadership and sustainable performance. 

Journal of Cleaner Production, 262, 121429. 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.121429 

Ishak, M. & Hussin, F. (2022). Predictive Validity Study of Sustainable Leadership for 

Learning Questionnaire. International Journal of Instruction, 15 (2), 601-622. 

https://doi.org/10.29333/iji.2022.15233a 

Kasim, N. (2022). The influence of entrepreneurial leadership and sustainability leadership on 

high‑performing school leaders: mediated by empowerment. Leadership, Education, 

Personality: An Interdisciplinary Journal, 3,101-115. https://doi.org/10.1365/s42681-

022-00031-2 

Leal Filho, W., Eustachio, J. H. P. P., Caldana, A. C. F., Will, M., Lange Salvia, A., Rampasso, 

I. S., & Kovaleva, M. (2020). Sustainability leadership in higher education institutions: 

An overview of challenges. Sustainability, 12(9), 3761. 

https://doi.org/10.3390/su12093761 

Liao, Y. (2022). Sustainable leadership: A literature review and prospects for future research. 

Frontiers in Psychology, 13, 1045570. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1045570 

Lin, S., Cheng, W. & Wu, M. (2015). Uncovering a connection between the teachers' 

professional development program and students’ learning. Journal of Education and 

Practice, 6 (23), 66-74. https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1079018.pdf 

Normianti, H., Aslamiah, A., & Suhaimi, S. (2019). Relationship of transformational leaders of 

principal, teacher motivation, teacher organization commitments with performance of 

primary school teachers in Labuan Amas Selatan, Indonesia. European Journal of 

Education Studies,5(11), 123-141. doi:http://dx.doi.org/10.46827/ejes.v0i0.2308. 

Pavithra, S., & Barani, G. (2012). A study on quality of work life of lawyers in Coimbatore 

district. Indian streams research journal, 2(8), 1-9. 

Paweenwat, W., Dhammapissamai, P., & Suwannoi, P. (2019). Indicators of Sustainable 

Leadership for Secondary School Principals: Developing and Testing the Structural 

Relationship Model. International Education Studies, 12(2), 36-44. 

https://doi.org/10.5539/ies.v12n2p36 

Sezgin-Nartgün, Ş., Limon, İ., & Dilekçi, Ü. (2020). The relationship between sustainable 

leadership and perceived school effectiveness: the mediating role of work effort. Bartın 

University Journal of Faculty of Education, 9(1), 141-154. 

https://doi.org/10.14686/buefad.653014 

Silalaiy, K.; Ratanaolarn, T. & Thaveesuk, M. (2018). The Sustainable Leadership for 

Vocational Schools in Thailand: A Structural Equation Model. Mediterranean Journal 

of Social Sciences, 9 (3), 79-89. Doi: 10.2478/mjss-2018-0050 

Tanisli, D.; Turkmen, H.; Turgut, M. & Kose, N. (2020). How a teacher professional 

development program influences students’ algebra performance reflection from a web- 

based platform. Journal of Pedagogical Research, 3 (4), 327-343. 

http://dx.doi.org/10.33902/JPR.2020464571 

Thompson, S. K. (2012). Sampling (3rd Edition). John Wiley & Sons. 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.121429
https://doi.org/10.29333/iji.2022.15233a
https://doi.org/10.1365/s42681-022-00031-2
https://doi.org/10.1365/s42681-022-00031-2
https://doi.org/10.3390/su12093761
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1045570
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1079018.pdf
https://doi.org/10.5539/ies.v12n2p36
https://doi.org/10.14686/buefad.653014
http://dx.doi.org/10.33902/JPR.2020464571


 

 100 

Ulrich, D., & Smallwood, N. (2013). Leadership sustainability: What's next for leadership 

improvement efforts. Leader to Leader, 2013(70), 32-38. 

https://doi.org/10.1002/ltl.20098 

Yavas, T. (2022). The Effect of Self-Efficacy Beliefs of School Administrators on Sustainable 

Leadership Characterictics. Education Quarterly Reviews, 5(2), 306-320. 

https://ssrn.com/abstract=4115034 

Yucedag, Z. & Sevik, M. (2021). Perceptions of EFL teachers from Turkey, Germany and Spain 

on professional development and their professional development activities. 

International Journal of Curriculum and Instruction, 13 (2), 1389-1426. 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/ 

Yue, X., Feng, Y., & Ye, Y. (2021). A Model of Sustainable Leadership for Leaders in Double 

First-Class Universities in China. International Journal of Higher Education, 10(3), 

187-201. https://doi.org/10.5430/ijhe.v10n3p187 

. 

https://doi.org/10.1002/ltl.20098
https://ssrn.com/abstract=4115034
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://doi.org/10.5430/ijhe.v10n3p187


 

 

  

10.36046/2162-000-021-013 

فاعلية برنامج قائم على تطبيقات الذكاء  
الاصطناعي في تنمية مهارات التذوق الأدبي 

الرقمي لدى الطلاب  والميل إلى الأدب 
 الموهوبين بالمرحلة المتوسطة 

The Effectiveness of Program Based on 

Artificial Intelligence Applications in 

Developing Literary Appreciation Skills 

and the Tendency to Digital Literature of 

Linguistic Gifted Middle School Student 

 علي بن أحمد بن عبد الله المنتشري د. 
 أستاذ المناهج وطرق تدريس اللغة العربية المشارك

 قسم التربية ــ كلية اللغة العربية والدراسات الإنسانية ــ الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة

Dr. Ali bin Ahmed bin Abdullah Al Muntashari 

Associate Professor of Arabic Language Curricula and Teaching Methods 

Department of Education - College of Arabic Language and Humanities - 

Islamic University of Madinah 

Email: Muntashiri9@gmail.com  

mailto:Muntashiri9@gmail.com


 

 102 

 المستخلص 
ال   تنمية   إلى   البحث   هدف الأدبي ذتمهارات    الطلاب   لدى   الرقمي   الأدب   إلى   والميل   وق 
  عينة   وتكونت   الاصطناعي،   الذكاء  تطبيقات   على  قائم  برنامج  خلال  المتوسطة من   بالمرحلة   الموهوبين 
مجموعتين    إلى   تقسيمهم   وتم   المتوسط الموهوبين،   الثان   الصف   طلاب  من   طالبًا (  48)  من   البحث 

التجريبي    والمنهج   الوصفي،   المنهج  استخدام   وتم   تجريبية،   والأخرى  ضابطة،   إحداهما   متكافئتين 
  لطلاب   المناسبة  الأدبي  التذوق  مهارات  تحديد   تم   البحث   هدف  ولتحقيق  )التصميم شبه التجريبي(،

  اختبار   وإعداد  الاصطناعي،  الذكاء   تطبيقات   على   القائم  البرنامج  وإعداد   المتوسط،   الثان  الصف
الميدانية،  الأدبي،  التذوق  مهارات  لقياس الدراسة  تطبيق  الرقمي، ثم  الميل إلى الأدب    ثم   ومقياس 
  وقد   وتفسيرها،  ومناقشتها   إحصائيًا  ومعالجتها  النتائج   وتم رصد   البحث،   لأداتي   البعدي   التطبيق 
  بين (  0.01)مسـتـوى   عـنـد  إحصائيًا   دالة  فـروق   وجود :  أهمها   من   نتائج  عدة  إلى   البحث   توصل 

  الأدبي   التذوق  لاختبار  البعدي  القياس   في   والتجريبية   الضابطة   المجموعتين  طلاب  درجــات  مـتوسطات
  عـنـد  إحصائيًا   دالة   فـروق   ووجود  التجريبية؛  المجموعة   لصال   الفرعية  المهاراتبعض    وفي   ككل، 
  والبعدي  القبلي  القياسين  في  التجريبية   المجموعة  طلاب  درجــات  مـتوسطات  بين(  0.01)مسـتـوى
فاعلية  مما يشير إلى    البعدي،  القياس  لصال   الفرعية   الأبعاد  وفي   الرقمي ككل،  الأدب  إلى  الميل   لمقياس 

  بتدريب  الباحث   أوصى البحث  نتائج  ضوء  وفي   الاصطناعي،   الذكاء  تطبيقات على   البرنامج القائم
  في الاصطناعي  الذكاء   تطبيقات   استخدام   كيفية   على  التعليمية   المراحل   كافة   في العربية   اللغة   معلمي 
 . اللغوية المهارات تدريس

 . الرقمي الأدب إلى  ــــ الميل  الأدبي التذوق ــــ الاصطناعي  الذكاء تطبيقات: المفتاحية   الكلمات
  

 م 13/6/2024 القبول: تاريخ م 19/5/2024 التقديم: تاريخ
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Abstract 
The current research aimed to develop the literary appreciation skills and the 

tendency to digital literature of linguistic skillful middle school students through a 

program based on artificial intelligencies applications. The research sample consisted 

of (60) linguistic skillful second-year middle school students which were divided into 

two groups; a control group and experimental group. The descriptive approach and 

the experimental approach (quasi-experimental design) were used. To achieve the aim 

of the research, the appropriate linguistic sense skills for second-year intermediate 

students were identified. A program based on artificial intelligent applications was 

prepared. A literary appreciation skills' test and a tendency to digital literature scale 

were also designed. The instruments were pre and post administered to the two groups. 

Results were statistically discussed and interpreted. Results revealed statistically 

significant differences at the level of (0.01) between the average grades of the students 

in the two groups in the pre and post administration of the literary appreciation skills' 

test as awhole and for each sub skill in favour of the experimental group. There are 

also statistically significant differences at the level of (0.01) between the average 

grades of the students in the two groups in the pre and post administration of the 

tendency to digital literature scale as awhole and for each sub dimension in favour of 

the experimental group. This reveals to the effectiveness of a program based on 

artificial intelligencies applications to develop literary appreciation skills and the 

tendency to digital literature of linguistic skillful middle school student. In light of the 

research results, the researcher recommended training of the Arabic language teachers 

to use the artificial intelligencies applications in teaching linguistic skills.  
Keywords: Artificial Intelligencies Applications- Literary appreciation - Tendency to 

Digital Literature. 
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 مقدمة 
  مزاياها   ومن  والمعان،   تعُد اللغة العربية لغة الإبداع، وهي إحدى اللغات التي تزخر بالألفاظ

  بالإضافة إلى تنوع  أم نثرية،  أكانت شعرية   أدبية سواء  صورة أشكال  في  للتطويع  وقابليتها  مرونتها، 
 فنونها الأدبية بين قصة، ومسرحية، ورواية، ومقال، وخاطرة. 

  التعبير   أشكال   وهو شكل من  والفكرية،  الفنية   الطبيعة  ذات  المكتوبة  الأعمال  يشير إلى   والأدب 
والإنسانية    والخلقية،  الروحية،   والقيم  والمعارف،  بالفكر،  القارئ  تزود   التي  اللغوية   الفنون   ومن  الفني، 

 (. 2017)إسماعيل، 
الأدبي  "و  لغو   هو النص  لهندسة  في  يمحصلة  والإتقانغاية  ة  تدفعالدقة  تحليله    القارئ  ،  نحو 
الأدبي يخاطب  وتذوقه، النص  أن  قدر  عال    والأحاسيس   المشاعر   كما  إلى    من  والأذواق، ويحتاج 
القيمة   للكشف  التركيز  )الشنيطي، ونهر،    عن مكنوناته، واستنتاج  فيه"  ،  2012الفنية والجمالية 
 (. 28ص.

  جمال   إدراك  من أجل   الأدبي؛   التذوق   أهداف تدريس النصوص الأدبية هو تنمية   أبرز   ومن 
بمتعة   العمل  والشعور    في   أثره  يبدو  الذي   الإيقاع   ولذة   الخيال،  وروعة  الإلقاء،  أو   السرد  الأدبي، 
  معايير   ضوء  في   عليه  حكم  وإصدار   الأدبي،   العمل   بقيمة  والإحساس  السمع،   في   ووقعه  النفس،
 ( ۲۰۱۷ نصر، )  والعاطفة والخيال،  والموسيقى،  والأفكار،   والمعان،  الألفاظ، حيث:  من  نقدية

  فهم   اكتساب  للمتلقي   يتيح   لأنه   الأدبي؛  الذوق  تطوير   في   مهمًا   جزءًا  الأدبي  النص  تحليل  ويعد 
  الفروق  تحديد   على   يساعد   كما أنه   وبنيته،  وأسلوبه   النص  لغة   فحص   خلال   من   للموضوع   أعمق

  الأدبي   الذوق   وإثراءً، الأمر الذي يسهم في صقل   استنارةً   أكثر   قراءة   إلى   يؤدي   مما   اللغوية الدقيقة، 

 وتوسيعه.  
وتقييمها من    الأدبية  الأعمال  بفهم  للقارئ  تسمح  وحساسية   راقية   قدرة  هو  الأدبي   "والتذوق 
  تثيرها   التي  الفنية  الانفعالات  عن  التعبير  على  القدرة  الأدبي  التذوق  والفنية، ويتضمن  الناحية الجمالية

 (. 33، ص. 2022والفني" )إبراهيم ، الأدبي  المجال  في  القارئ  خبرة  على الأدبية، ويعتمد الأعمال
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  عمله،  بعد الانتهاء من  فالمبدع  سواء،  حد  على  وللمتلقي   للمبدع   بالنسبة  كبيرة  أهمية  وللتذوق
  يعدل   وربما  الأدبية،  الصورة  عناصر  في  يغير   أو  أخرى،  يحذف  أو  كلمة،   فيضيف  لينقحه   إليه  يعود
  كما  وآلامه، آماله في المبدع فيشارك  الأدبي، النص يعايش  المتلقي أو المتذوق كلية، أما  العمل فكرة
  أخرى  جهة  ومن   القراءة،  بهذه  روحه  عن  ينفس   له   سماعه  أو  الأدبي  للعمل   قراءته   في أثناء  المتذوق  أن

  ،   الفكرة  طرافة   منها:   مقومات  عدة  في   الجمال  ويتمثل  الجمال،   بهذا  الإحساس   نفسه  في  يبعث 
  وصدق   وتكوينًا،   تأليفاً   وجمال الأسلوب  وبناءً،   تركيباً   الصورة   وجمال   ومعنى،   جرساً   اللفظ   وجمال 
 ( 2008الأدبي )عبد الباري،  النص  في  العاطفة 

  بذوق   الارتقاء  خلال   من  وتنسيقها،  الأفكار   لتهذيب  الطالب  وسيلة  الأدبي  التذوق  ويعد
  تكوين   إلى  التذوق  مهارات   على  التدريب  ويؤدي  رديئها،  من   الأفكار  جيد  تمييز  من  وتمكينه  المتلقي،
  على   أحكام   إصدار   من   خلالها  من  يتمكن   متقدمة   مرحلة   إلى  به   وينتقل   الطالب،   لدى  تذوقي   معيار
 . الأدبي النص 

المتأنية من أجل الوصول إلى الفهم   القراءة  وفعال  صحيح  بشكل  الأدبي  النص تذوقويتطلب 
  عديدة   مرات   الأدبي   النص   المتكررة، وقراءة  والقراءة   اللغوي لبنية النص اللغوي؛   العميق؛ والتحليل 

 (. 2022، إبراهيم ) الأدبي  النص  وتقود إلى تذوق   جديدة ومعان   تفاصيل  عن  تكشف أن   يمكن
  إلى  تعبير  من  والأخيلة  والصور  والأساليب  الألفاظ  بين  المفاضلة   منها:   مهارات   الأدبي  وللتذوق

  الصور   وتحليل  عليه،  المسيطرة  العاطفة  الأديب، وتحديد  استخدمه  الذي   الأسلوب  نوع   وتحديد  آخر،
(  289، ص.  2005(. وفي السياق أشار رسلان )2022أم نثراً )المتولي،    شعراً  النصوص   في   الأدبية

  فكرة  عن   الأدبي، والتعبير   العمل  في  العضوية  الوحدة  الأدبي هي: "إدراك  إلى أن مهارات التذوق 
وإدراك  الأديب أجزاء  الترابط  وأحاسيسه،    التجربة   بين  التلاؤم  درجة  وفهم  الأدبي،  القالب  بين 

والإحساس    مدلولاته،   وتفسير   الرمز   وإدراك  الأدبي،  العمل   في   التعبيرية   الكلمة  بقيمة   والصياغة، 

عملين    بين   الفني، والموازنة   العمل  نقد  على   النص، والقدرة  في  الشائعة  والاتجاهات   القيم  استنباط و
 بالمعنى".   وعلاقتها  البديعية المحسنات وتحديد  واحد،  نوع   من  أدبيين
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فهمًا عميقًا  الأدبي لدى طلاب المرحلة المتوسطة يجب فهم النص    ولإتقان مهارات التذوق  
عبر   للقراءة  متنوعة  فرصًا  الحديثة  التقنيات  وفرت  وقد  النص،  حول  الخارجية  القراءة  خلال  من 

 الشاشات، حيث تتوافر فيها عوامل الجذب والإثارة، والتحكم في النص المقروء. 
أحدثت    التأليف  بينها   ومن  كافة،   الحياة  مجالات  في  عميقة  الحديثة تحولات  التقنيات  وقد 

  عدد   ظهور   ذلك   عن  وترتب  والتكنولوجيا،  الأدب  بين  أدت إلى المزواجة  المعلوماتية   فالثورة  الإبداعي،
الجديدة، ومنها الأدب الرقمي )البدوي،    والمصطلحات  المستحدثة  والأشكال  الأدبية  الأجناس  من

2022 .) 
  التقنية   الوسائط   وأصبحت   الرقمية،  مرحلة  إلى   الورقية   مرحلة  من  الأدبي   النص   انتقل   وقد 
  فهو   الإبداعية،   العملية   موقعًا جوهريًا في   واحتل   والمتلقي،   المبدع  بين   للإبداع   جديدًا   وسيطاً   الحديثة 
  ، وينتمي (2019  بلخامسة، ) للتواصل    جديدة   مفاهيم  وخلق   نفسه،  الوقت   في  والتلقي  الإنتاج   أداة

"  الحاسوبية   التقنية "  معطيات  استثمار  نحو  الأدباء   اتجه  حيث  الحداثة؛   بعد  ما  مرحلة  إلى  الرقمي  الأدب
 (. 2022الترابطية )حمادو، "و"  النصية "  بين  يجمع الإبداع من   نوع  لخلق

الرقمي  تزايدت  وقد   التي  الرقمية   للمنصات   الواسع  الانتشار  مع   لاسيما   الحاجة إلى الأدب 
  إنتاجهم  لعرض   والمؤلفين   الكتاب  واتجاه   الرقمية،   التعلم   مصادر   من  كبيرة   مجموعات  على   تحتوي 
  نتيجة   التفكير   وينمي   المعلومات،   عن  البحث   رقمية، فالأدب الرقمي ييسر   كتب  صورة  في   العلمي 
الآخرين،    خبرات   على  الاطلاع  خلال  من  الخبرات  تنويع   في  ويسهم  الشاشة،  مع   المتزايد  التفاعل
)حمداوي،    واتجاهاته  وحاجاته،  وقدراته،  ميوله،   تلائم  التي   المقروءة  المادة  اختيار  من   للقارئ  ويمكن 
2016 ) . 
  أثرت على   الحديثة التقنياتو  ولما كان للأدب الرقمي أهمية كبيرة، فإنه يتعين تنمية الميل إليه، 
  والتعرض   العناوين،  من  واسعة  مجموعة  إلى  القراء  وصول  يسرت  الإلكترونية   فالكتب  الأدبي،  الذوق
  ونوادي  الاجتماعي   التواصل   وسائل   الأدبية، كما ساعدت   الأساليب  لمختلف   أوسع   نطاق   على
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  الحديثة   الاتصال  تقنيات   وأحدثت  حولها،  الآراء   وتبادل  الكتب  مناقشة  الإنترنت على  عبر  الكتب
 وشمولًا.  تنوعًا  أكثر أدبيًة  أشكالًا  أتاح  مما الأدب، بها  يقدم   التي الطريقة  في  تحولًا 

تعددت مسميات الأدب   الترابطي، والأدب  وقد  التفاعلي، والأدب  منها: الأدب    الرقمي 
  يمكن  ولا   والتكنولوجيا،   الأدب  بين   يجمع   الذي   وهو   بيئة رقمية،   في   ينشأ  الأدب   الرقمي نوع من

 إلكترون.  من خلال وسيط  إلا  تلقيه 
  إنتاج  في   والاتصالات   المعلومات   تكنولوجيا   يستخدم   أدبي   بأنه مجال   الرقمي   ويعُرف الأدب 

  والوسائط   الإنترنت،   مثل   رقمية   وسائط  على   بالاعتماد   الأدب  من  النوع   هذا  ويتميز   الأدبية،   الأعمال
  النصوص   بين   الرقمي   الأدب   أشكال   وتتنوع  الإلكترونية،   بالنصوص  الخاصة  والبرمجيات   المتعددة، 
 (. 2023المتحركة ) محمد،  الأدبية، والقصص  والألعاب  الرقمي، والشعر  التفاعلية، الإلكترونية 

التقنيات الحديثة، التي يمكن الاستفادة منها في أثناء توليد    أهم  الاصطناعي من   ويعد الذكاء 
والبنية والأسلوب، كما   الموضوعات  الأدبية من حيث  النصوص  والسيناريوهات، وتحليل  الأفكار 

 الاصطناعي لإنتاج نصوص جديدة.    يمكن استخدام خوارزميات الذكاء 
استخدام     التدريس  عمليات   يعزز   الاصطناعي   بالذكاء   تعمل   التي   والأنظمة   الأدوات   إن 
  وفق   طالب  لكل  العلمي  المحتوى  ويقدم  ذكية،  تعلم  منصات  إلى  الدراسـية  الفصـول  ويحول  والتعلم،
  الاصطناعي   للذكاء  يمكن   حيث  :المعلومات  تحليل   تطبيق  وقدراته، ومن أبرز تطبيقاته:  استجابته 
  شاملة   تحليلات   لتقديم  الحضور  وسجلات  والتقييمات،   :الدرجات  مثل   التعليمية   البيانات  تحليل 
  لكل   التعلم عملية  تخصيص  الاصطناعي للذكاء  يمكن : التعلم تخصيص الطلاب، وتطبيق  أداء  حول
  تعليمية  وأنشطة  محتوى   توفير   خلال   من   وذلك   الفردية،   واحتياجاته   الحالي،   مستواه   على   بناءً   طالب 
  في   الطلاب  أداء  لتحسين  الآلي  التعلم  تقنيات  استخدام  يمكن   حيث :  الآلة  تعلم  وتطبيق   ملائمة؛
 (. 2024اللغات ) فرج،   تعلم   مثل  معينة،  مجالات
من    الهجين، أو  التعليم  أثناء استخدام   الاصطناعي بالمرونة، حيث يمكن توظيفه  ويمتاز الذكاء 

  طالب   لكل  التعلم  تجربة  تخصيص  يمكنها  تكيفية   تعليمية  بيئات  وإنشاء  الدردشة،  خلال روبوتات 
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  اللغة  تعلم أدوات  استخدام  المفضلة، ويمكن التعلم  وأنماط  والضعف  القوة  نقاط  على  بناءً   حدة على
 . وكفاءة فعالية أكثر  بشكل  جديدة لغة  تعلم على الطلاب لمساعدة الاصطناعي  بالذكاء  المدعومة
  على   التعرف:  منها  طرق   بعدة  العربية   اللغة  تعليم   في   الاصطناعي  الذكاء  استخدام   ويمكن 

لديهم    الشفوي   التواصل   مهارات  العربية، وتحسين   اللغة   نطق   تعلم  على   الطلاب   الكلام، ولمساعدة
 (. 2023)عوض وآخران، 

الذكاء  لأهمية  قبل    ونظراً  من  الأخيرة  الآونة  في  ملحوظ  باهتمام  حظي  فقد  الاصطناعي 
السابقة، حيث أكدت دراسة   البرنامج   فاعلية  Ghoneim(    2021)  غنيم  الدراسات والبحوث 

  المجموعة  تلاميذ  لدى   الإنجليزية   اللغة  في   الاستماع   مهارات  تنمية  في الاصطناعي  الذكاء  على  القائم 
  الذكاء   أشارت إلى وجود تأثير إيجابي لاستخدام تطبيقات   التي(  2022)  الفاتح   التجريبية؛ ودراسة 

  فعالية   التي أكدت   Abu Zaid(  2023)  زيد   أبي   ؛ ودراسة  الابتكارية   القدرات  تنمية   في   الاصطناعي 
الاصطناعي في تنمية المهارات الشفوية؛ ودراسة عبد الوهاب    الذكاء   على  الإثرائي القائم  البرنامج
  تنمية   في   الاصطناعي   الذكاء ( التي أكدت وجود تأثير إيجابي لاستخدام تطبيقات2023وآخرين )
  (2024)  الثانوية؛ ودراسة الثقفي والرشيدي  بالمرحلة   الفائقين   الطلاب  لدى  الإبداعية   اللغوية   الذات

تطبيقات  أن  أثبتت  إيجابي في مجال   الاصطناعي  الذكاء   وتحديات   التي  الدينية؛    السياحة   لها تأثير 
  تنمية مهارات البحث العلمي. الاصطناعي في    ( التي أثبتت فاعلية الذكاء2024ودراسة جاويش )
  التذوق   الاصطناعي على هذا القدر من الأهمية، فسوف يتم توظيفه لتنمية مهارات  ولما كان الذكاء 

 المتوسطة.  الموهوبين بالمرحلة الطلاب  لدى الرقمي  الأدب  نحو والميل   الأدبي

 : وتساؤلاته  بحث مشكلة ال
الطلاب    لدى   التذوق الأدبي  تتحدد مشكلة البحث في وجود ضعف ملحوظ في مهارات 
المتوسطة، بالإضافة إلى ضعف الميل نحو الأدب بسبب عدم تقديم محتوى الأدب   بالمرحلة  الموهوبين 

تتوافر فيها عوامل الجذب والإثارة، وبالتالي يعزف الطلاب عن   التقنيات الحديثة التي  من خلال 
الأدبي،    دراسة الأدب، وتؤكد نتائج الدراسات السابقة ذات الصلة وجود ضعف في مهارات التذوق 



 

 109 

  في   المكرمة  بمكة   المتوسط  الثان  الصف  طلاب  مستوى  استهدفت قياس (  2015)  تميم  فدراسة آل
  في  المتوسط  الثان الصف  طلاب  مستوى وجود ضعف في  الأدبي، وأكدت النتائج التذوق مهارات
  الطلاب  حاجات  ضوء  في   الأدبية   النصوص   اختيار  بضرورة  الدراسة  الأدبي، وأوصت  التذوق  مهارات
  إلقاء   مهارات  إلى وجود ضعف ملحوظ في(  2019)الأدبية؛ كما أشارت دراسة الغامدي    وميولهم
مهدي    المرحلة   طلاب   لدى   الأدبي   والتذوق   الشعرية   النصوص  دراسة  أشارت  المتوسطة، كما 

( إلى ضعف الميول الأدبية لدى الطلاب، كما أجرى الباحث دراسة استطلاعية للتعرف  2021)
  على مستوى طلاب الصف الثان المتوسط بمدرسة طلائع العلم بمكة المكرمة في مهارات التذوق 

( طالبًا، وأسفرت النتائج عن وجود ضعف في  20الأدبي، حيث طبق اختباراً على عينة قوامها )
  الأدبي، وتحديد   النص  في  الألفاظ  لبعض  البلاغية  الدلالة  الأدبي الآتية: فهم  التذوق  بعض مهارات

الصور  النص   في   التراكيب  أو   الألفاظ  بين  العلاقات أثر  وبيان  الأدبي،    النص  في  البيانية  الأدبي، 
  على   الأدبي، والحكم  النص  من  الكاتب  هدف   الأدبي، وتحديد  النص  جمال   في  الموسيقى  أثر  وتوضيح 
عن    النص  في  العضوية   الوحدة  تحقق   مدى الإجابة  يجب  الحالية  للمشكلة  وللتصدي  الأدبي، 

 : الآتية التساؤلات 
 الموهوبين بالصف الثان المتوسط؟ طلاب لل  المناسبة ما مهارات التذوق الأدبي  .1
 الموهوبين بالصف الثان المتوسط؟ طلاب دى اللما أبعاد الميل إلى الأدب الرقمي   .2
والميل    مهارات التذوق الأدبي   لتنمية لذكاء الاصطناعي  ا   تطبيقاتالبرنامج القائم على  صورة  ما   .3

 صف الثان المتوسط؟ لالطلاب الموهوبين با لدى  الرقمي  إلى الأدب 
الذكاء الاصطناعي في تنمية مهارات التذوق الأدبي    تطبيقاتما فاعلية البرنامج القائم على   .4

 ؟ الطلاب الموهوبين بالصف الثان المتوسطلدى 
  الرقمي   الأدب   إلى  الميل  تنمية  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  على   القائم  البرنامج  فاعلية  ما .5

 المتوسط؟  الثان بالصف الموهوبين  الطلاب لدى
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 بحث: أهداف ال 
 . لصف الثان المتوسطالطلاب الموهوبين با لدى تنمية مهارات التذوق الأدبي  .1
 المتوسط.  الثان بالصف  الموهوبين الطلاب  لدى  الأدب الرقمي إلى   تنمية الميل .2
  التذوق   مهارات   تنمية   في   الاصطناعي   الذكاء   تطبيقات   على  القائم  التحقق من فاعلية البرنامج  .3

 المتوسط.  الثان  بالصف الموهوبين  الطلاب لدى  الأدبي
  الأدب   الميل إلى   تنمية  في  الاصطناعي  الذكاء   تطبيقات  على  القائم  البرنامج   فاعلية   من   التحقق  .4

 . المتوسط الثان  بالصف الموهوبين  الطلاب لدى  الرقمي

 :  بحثأهمية ال
 الأهمية النظرية:  (1)

والميل    الذكاء الاصطناعي والتذوق الأدبي   بتطبيقاتالحالي إطاراً نظرياً يتعلق    بحثقدم الي 
 الرقمي، مما يسهم في إثراء المكتبة العربية.  إلى الأدب 

 الأهمية التطبيقية:   (2)
 إفادة: في البحث سهم ييمكن أن 

  الأدب   إلى  والميل   الأدبي   التذوق   مهارات   من خلال تنمية   : الصف الثان المتوسط  طلاب  •
 . لديهم  الرقمي

الرقمي لدى    الأدب  إلى   والميل   الأدبي  التذوق  تقديم طرق جديدة لتعليم مهارات  المعلمين: •
 الطلاب الموهوبين بالصف الثان المتوسط. 

التربويين: • تطبيقات  المشرفين  بأهم  البحث  يزودهم  يمكن    الذكاء  حيث  التي  الاصطناعي 
  الرقمي  الأدبي   التذوق  مهارات  استخدامها في أثناء تدريس النصوص الأدبية من أجل تنمية

 المتوسط.  الثان بالصف الموهوبين  الطلاب لدى
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ومقياس للتعرف على مستوى الميل  مهارات التذوق الأدبي، اختبار لقياس   تقديم الباحثين:  •
 . المتوسط  الثان بالصف الموهوبين  طلاب دى ال ل الأدب الرقمي إلى 

 : اقتصر البحث على الحدود الآتية :بحث حدود ال
المتعلقة بالألفاظ والمعان والأفكار   بعض مهارات التذوق الأدبي   الحدود الموضوعية: •

 يرى المحكمون أنها مناسبة لتلك المرحلة.   والأساليب والعاطفة، التي
الزمانية:  • الميدانية    الحدود  الدراسة  تطبيق  من  تم  الثان  الدراسي  الفصل  الدراسي  في  العام 

 ه. 1445
 . المتوسط الطلاب الموهوبين بالصف الثان تم تطبيق الدراسة الميدانية على  الحدود البشرية:  

 كة المكرمة بم على مدرسة البلد الأمين المتوسطة للموهوبين تطبيق ال اقتصر  الحدود المكانية:  •
 : بحث مصطلحات التحديد  

 الاصطناعي:   الذكاء تطبيقات  .1
  نظم  إنشاء  في  البشري  الذكاء  بأنها: تطبيق   Elsoud & Morsy (2022)عرفها السعود ومرسي 
  وبدقة   ممكنة  طريقة  وأسرع   بأفضل،  الإنسان   بها   يقوم   التي   المهام  تنفيذ  بهدف  الآلي  والتعلم  الحوسبة 
  الطبيعية،  اللغوية  والمعالجة  الإحصائي،  والتحليل  العصبية،  الشبكات  وتشمل تلك التطبيقات  عالية،

 الذكية.  والروبوتات
مجموعة  هي  بأنها:  إجرائيا  تطبيق    التطبيقات  من  وتعرف  مثل:  ،  ( ChatGPT-3)الرقمية، 
  تلخيص   وتطبيق   النحوي،   التحليل  وتطبيق   المشاعر،   تحليل   وتطبيق   الطبيعية،   اللغات   فهم   وتطبيق 

  التذوق   النص؛ ويتم توظيف تلك التطبيقات أثناء دراسة النصوص الأدبية من أجل تنمية مهارات
 الرقمي لدى طلاب الصف الثان المتوسط.  الأدب إلى الأدبي والميل 
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 التذوق الأدب:  مهارات  .2
  الأعمال في  الفني  للجمال والتقدير   التمييز على  ( بأنها القدرة129، 2004عرفها شحاته ) 
  وتقييمه   العمل، تحليل  على  والقدرة الأدبية،  للأساليب  عميقًا  الأدبي فهمًا التذوق  ويتطلب  الأدبية، 

 متعددة    فنية معايير  على بناءً 
ا:    وتعُرف   من المهارات    ( بحث)عينة ال  الصف الثان المتوسط الموهوبين طلاب  تمكن  إجرائيًا بأنه 

الألفاظ،  دلالة  بفهم  عليها،    والأساليب،  والأفكار،  والمعان،  المتعلقة  والحكم  وتقُاس  والعاطفة، 
 لدرجة التي يحصل عليها الطالب في اختبار التذوق الأدبي.  با

 :  الميل إلى الأدب الرقمي  .3
  معين،  أدبي   لنص   المتلقي   استجابة   عن   تعبر   التي   الأنشطة   تلك:  بأنه   Daan (2019)  دان   عرفه  
  تأملية   خبرة  وهو.  عليه   الحكم  على  قادراً  يكون  وبعدها  بمضامينه،  والتأمل  فيه  التمعن  بعد  وذلك 
 المبدع.  أو  الشاعر  أحـسه  بمـا الـسامع أو  القارئ، إحساس  في  تبدو

  المتوسط الثان  الصف  لدى طلاب   الرفض  أو  القبول  استجابات مجموعإجرائيًا بأن ه:  ويعُرف  
  الحديثة،  التقنية  الوسائط   خلال  من   بدراسته   والاستمتاع   قيمته،  وتقدير  الرقمي   الأدب   أهمية  نحو

  الرقمية،   النصوص  أو   المدونات  خلال  من  الرقمية   الأدبية  الأجناس  مع  الإيجابي  التفاعل  في  والرغبة
عد  الرقمي  الأدب  إلى  الميل  مقياس  في  الطالب  عليها   يحصل  التي   بالدرجة   إجرائيًا   ويقُاس

ُ
  لهذا   الم

 الغرض. 

 للبحث:   النظري  الإطار
  وتطبيقاته؛ وأما  الاصطناعي  الذكاء:  الأول   المحور :  ثلاثة محاور   للبحث   يتضمن الإطار النظري  
الأدبي ومهارته؛ وأما المحور الثالث: فيشتمل على الميل إلى الأدب    على التذوق   فيشتمل :  الثان   المحور

 : الآتي  النحو  على ذلك الرقمي، وتفصيل 
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 الاصطناعي وتطبيقاته.   لمحور الأول: الذكاءا
  بين   والعلاقة   وتطبيقاته، الاصطناعي، وأهميته،    الذكاء   يهدف هذا المحور إلى عرض مفهوم  
  الرقمي،   الأدب  إلى  والميل  الاصطناعي  الذكاء  بين  والعلاقة  الأدبي،   والتذوق  الاصطناعي  الذكاء

 . الاصطناعي  الذكاء  مجال  في  أجريت   التي السابقة  والدراسات 
 الاصطناعي.  أولًا: مفهوم الذكاء 

،  2020الاصطناعي، حيث عرفه السيد ومحمود )  ورد في الأدب التربوي عدة تعريفات للذكاء  
( بأنه: "أحد علوم الحاسوب الفرعية التي تهتم بإنشاء البرمجيات، والمكونات المادية القادرة  21ص  

على القيام بمهام البشر في بعض عمليات الإدراك، والاستنتاج، التي يجيدها الإنسان بشكل آلي  
التي كانت   المهام  وإنجاز  عالية،  الذكاء وسرعة  تقنيات  باستخدام  يدوي  بشكل  الاصطناعي    تتم 

 المتقدمة".  
  الآونة   في   انتشرت   التي   الحديثة  العلوم  أحد : "( بأنه28  ص  ،2023)  عوض وآخران   وعرفه  

  في  البشر  قدرات  محاكاة  على  قادرة  حاسوبية  بأنظمة   مزوَّدة   أي  ذكية،  آلات  تصميم الأخيرة بهدف 
  هذه  تكون  وقد  لإنجازها،  بشرياً   ذكاءً   عادةً   تتطلب  مهام  أداء  أجل  من  والتعلم  المنطقي،  التفكير 
  والمعرفة   المنطق  وتتطلب  تعقيداً،  أكثر  المهام  هذه  تكون  وقد  الأشياء،  على  التعرف  مثل  بسيطةً   المهام
 الكلام."  على  والتعرف   والترجمة، اللغة  فهم : مثل 

 ويستنتج الباحث مما تقدم ما يأتي: 
السابقين حول طبيعة الذكاء الاصطناعي، والذي يستهدف تطوير  وجود اتفاق بين التعريفين   .1

أنه يتطلب نظم بيانات،   البشرية، كما  البرمجيات والأنظمة كي تعمل بطريقة تشبه القدرات 
 وخوارزميات، ولغة برمجة. 

 الاصطناعي في التعرف على الصور والكلام والتعلم الآلي.  يمكن توظيف الذكاء .2
  الاصطناعي يساعد على إنجاز المهام المعقدة في أسرع وقت ممكن، وهذا ما يميزه على   الذكاء .3

 الذكاء البشري. 
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 الاصطناعي.  ثانيًا: أهمية الذكاء 
الاصطناعي بتطبيقاته المتنوعة بأهمية بالغة، فهو مفيد للمعلم والمتعلم، كما أنه    يحظى الذكاء 

  وتمكين   التعليم،  جودة  تحسين  يسهم فييساعد على أداء المهام بدقة عالية، أضف إلى ما سبق، أنه  
 اللغوية والنفسية.  وفقًا لاحتياجاتهم  التفاعلي  التعلم من   المتعلمين
  التعليم، فهو يساعد على   في   استخدامها   يمكن   التي   التقنيات   أهم   من   الاصطناعي   الذكاء   ويعد 

متعلم،    كل   ومستوى  لاحتياجات   وفقاً   مخصص   تعليمي   محتوى   توفير  خلال   من  التعليم   تجربة  تحسين
  تفاعلهم   وتعزيز   أدائهم  تحسين  على   يساعدهم  مما   للمتعلمين،   فورية   فعل   ردود   توفير   من   كما أنه يمكن

  للمعلمين  توصيات   وتقديم   المتعلمين،   تقييم   التعلم، وتحسين  التعليمية، بالإضافة إلى تخصيص   المواد   مع
 ,Battour) بعُد   عن  والتعلم  التقليدي  التعلم   بين   سلس  انتقال   التعلم، وتوفير  تجربة   تحسين   كيفية   حول

et al., 2022) . 
الذكاء  أن  الباحث  له  ويرى  لأنه  أهمية كبيرة في   الاصطناعي  التعليمية؛  التعلم    يعزز  العملية 

على   التأملي  التفكير   ويحفز   الإيجابي،  ويوفر  والإبداعي، ويساعد  التعلم،  أثر    والجهد  الوقت   بقاء 
العمل بشكل   البشري،  بيئة   ملل،  أو   بكلل   الشعور   دون   مُستمر   وإمكانية  يوفر  أنه    تعليمية  كما 
 مكان.   أي  ومن وقت  أي  في  العربية  اللغة  بتعلم للطلاب   تسمح تفاعلية 

 :  الاصطناعي الذكاء  ثالثاً: تطبيقات
الاصطناعي فبعضها يمكن استخدامه في مجالات الحياة المختلفة،    تعددت تطبيقات الذكاء

  السعود و   (؛2014وبعضها الآخر يمكن توظيفه في مجال اللغة العربية. وقد أشار كل من السيد )
( إلى أن أبرز هذه التطبيقات ما  2023، وعوض وآخرين )  Elsoud & Morsy (2022)ومرسي  
 يأتي: 

  كل  وموقع  للجمل،  النحوي  التركيب  على  التعرف   يمكن  حيث:  الطبيعية  اللغات   فهم -1
 . الجملة معنى  وفهم الإعراب، من   كلمة

  إلى   الحاسوب  على  المكتوبة  والجمل   الكلمات   تحويل  تستطيع  برامج  وهي  : الكلام  صناعة -2
 . وترجمتها  الجمل قراءة من   المستخدم تمكن  برامج   وهناك أصوات، 



 

 115 

  الترجمة  تقنيات  باستخدام  أخرى،  إلى  لغة  من  النص   ترجمة  حيث يمكن:  الآلية  الترجمة -3
 . والعصبية   الإحصائية الآلية 

عبر   المشاعر  وتحديد  النص،  لتحليل  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  يمكن   : المشاعر  تحليل -4
ُ
  الم

 . محايدة  أو سلبية  أو  إيجابية كانت   سواء عنها، 

  على   تساعد الطلاب   البرامج   النصوص، فهذه  توليد   ويكون من خلال برامج  : اللغة   توليد  -5
، كما أنها تقُدم   أسرع    بشكل    العربية   النصوص   كتابة   والعبارات  للكلمات   اقتراحات   وأسهل 

 (.Jasper AI)  ، وبرنامج(ChatGPT-3)  ، وبرنامج(Gemini) العربية، مثل: برنامج

النحوية،    والقواعد  الجملة  بناء  تحليل  الاصطناعي  الذكاء  لأنظمة  يمكن   :النحوي   التحليل -6
  اللغوية   والقواعد  الأفعال،  وتصريفات  الكلام،   أجزاء  على  التعرف  الأنظمة   لهذه  ويمكن 
 .الأخرى

النص، ويتم من    في  الإملائية   الأخطاء   تدقيق   هذا التطبيق في   يساعد   : الإملائي   التدقيق  -7
  (، وبرنامج LanguageTool)  (، وبرنامج(Grammarly  برنامج  بعض البرامج، مثل:  خلال

(Ginger .) 

  النص،   من  طويلة  أجزاء  لتلخيص  الاصطناعي  الذكاء  استخدام  يمكن:  النص   تلخيص  -8
مثل:  شكل  في  وتقديمها   المعلومات  أهم  واستخراج ،  Summarizer))  برنامج  موجز، 
 . TLDR))وبرنامج  

  بمحتوى  ويبدعوا   لخيالهم   العنان  يطلقوا   أن   للطلاب   يمكن   :الإبداعية   تطبيقات الكتابة  -9
  متقن،   بأسلوب   الجمل  صياغة   على   الطلاب   قدرات   تنمية  في   البرامج   هذه  وتسهم   جديد،

برنامج    جذابة   بطريقة   العربية  العبارات  واستخدام  مثل    وبرنامج  (،Gemini)ومؤثرة، 
(ChatGPT-3) وبرنامج ،  (Jasper AI )  . 

  تساعد  وتفاعلية  فع الة  تمارين   التحدث  مهارات  تحسين  برامج  تقدم   :التحدث   تطبيقات -10
برنامج   بسلاسة   التعبير   على   قدرتهم  وتحسين  نطقهم   تطوير   على   الطلاب مثل:   ودقة، 

italki))  وبرنامج ،   ((Verbling،  أثناء  بثقة  للتحدث  الفرصة  الطلاب  تمنح   أدوات   هي  
 . العربية  باللغة والآراء  الأفكار،  تبادل
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   : الاصطناعي والتذوق الأدب  الذكاء رابعًا: العلاقة بين 
الاصطناعي،    وتذوقه، وتساعد تطبيقات الذكاءيعُد تحليل النص الأدبي خطوة أولية لفهمه  

والمشاعر من أداء هذه المهمة، وبالتالي تيسر عملية فهم النص الأدبي ثم    الآراء   مثل: تطبيق تحليل
إلى إمكانية تصنيف الآراء والمشاعر المتواجدة    (2024)  الوصول إلى مرحلة التذوق. وقد أشار حبيبي 

في النصوص الأدبية، حيث تمكن نظم تحليل الآراء والمشاعر من تحديد قطبيتها الإيجابية أو السلبية  
أو المحايدة استنادًا إلى التعبيرات المستخدمة في التعبير عن المشاعر والأحاسيس، ويمكن الاستعانة  

اء الاصطناعي في تلخيص النصوص الأدبية حتى يسهل استيعابها.  بمجموعة من خوارزميات الذك
الأدبي، حيث    والتذوق   الاصطناعي  القول إن هناك علاقة وثيقة بين الذكاء وفي ضوء ما سبق يمكن  

  الاصطناعي بتطبيقاته المختلفة يعين على التحليل والفهم وهما من أهم متطلبات التذوق   إن الذكاء
 الأدبي. 

 ي: الاصطناعي والميل إلى الأدب الرقم  الذكاء خامسًا: العلاقة بين 
الرقمي، فكل منهما يعتمد على    إلى الأدب   والميل   الاصطناعي   توجد علاقة وثيقة بين الذكاء  

الاصطناعي في دراسة الأدب يجعل الطالب أكثر إقبالًا على    الذكاء  التكنولوجيا، كما أن توظيف 
تعلمه، نظراً لتوافر عوامل الجذب، وتحقق متعة التعلم أثناء التفاعل الإيجابي مع النصوص المقدمة  

يتم   ثم  ومن  الذكاء إليه،  أن  التقليدية. كما  التعلم  بيئات  ينتاب  الذي  الملل  الاصطناعي    تلاشي 
بإمكانه مراعاة التفضيلات القرائية وفقا لميول واحتياجات الطالب من خلال تقديم قصص تفاعلية،  

 وبالتالي قد يميل الطالب إلى الأدب الرقمي أكثر من الأدب الورقي. 
 الاصطناعي.  الذكاء التي أجريت في مجال  الدراسات السابقة سادسًا: 
الاصطناعي باهتمام ملحوظ من قبل الباحثين في الآونة الأخيرة نظراً لأهميته    حظي الذكاء  

  من  التحقق  إلى   Ghoneim (  2021دراسة غنيم )  في تحقيق عديد من نواتج التعلم، فهدفت
  الإنجليزية   اللغة  في  الاستماع   مهارات   تطوير  في  (AI)  الاصطناعي   الذكاء   على  قائم  برنامج  فعالية
  الاستماع  بمهارات  ولتحقيق هدف الدراسة تم إعداد قائمة  الابتدائي،  السادس  الصف  تلاميذ  لدى 
  البرنامج،   تطبيق   وبعد  قبل   الاستماع  مهارات   لقياس  واختبار   الابتدائي،   السادس   الصف  تلاميذ   لدى
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(  40)  قوامها   التجريبية  المجموعة:  مجموعتين   إلى  مقسمين  تلميذًا(  80)من    الدراسة  وتكونت عينة 
تدريس قوامها   المجموعة   بينما  الاصطناعي،  الذكاء   على   قائم  برنامج   باستخدام  تلميذًا،    الضابطة 

  على  القائم   البرنامج   فاعلية   الدراسة   نتائج   أظهرت   وقد   المعتادة،   بالطريقة   وتدرس   تلميذًا، (  40)
 . التجريبية المجموعة تلاميذ  لدى  الإنجليزية  باللغة  الاستماع مهارات  تنمية في  الاصطناعي  الذكاء
  القدرات  تنمية  في  الاصطناعي  الذكاء  أثر تطبيقات   تعرف  إلى  (2022دراسة الفاتح )  وهدفت 

الدراسة   عينة وتكونت الوصفي التحليلي،  المنهج ولتحقيق هدف الدراسة تم استخدام  ،  الابتكارية
  عند   إحصائية،   دلال  فرق   وجود  عدم   النتائج   وأظهرت  معلومات،   أمن  شركة  في  موظفًا (    70من) 

  الخبرة،  وسنوات  العلمي،  المؤهل  تعزى  الدراسة،   أداة  على  العينة   استجابات   بين(  0.05)  مستوى 
  ، ( 0.05)  مستوى  عند  إحصائية  دلالة   ذات  فروق  هناك   كانت  بينما  التقنية،   مجال  في  الدورات   وعدد
  تطبيقات   استخدام   وأهمية  معرفة،  مستوى  تحديد  حول  العينة  أفراد  استجابات  رتب  متوسطات  بين

  المهارات   مستوى  ذوي  الموظفين  لصال  التقنية،  المهارات   مستوى  لمتغير  تعزى  الاصطناعي،  الذكاء
 . ( المرتفع)  التقنية

( زيد  أبي  دراسة    الفرنسية   اللغة  لتدريس   حديث  نهج  تبنى  إلىAbu Zaid ( 2023وهدفت 
  الفرقة   طلاب  لدى  الشفهية  المهارات   بعض  لتنمية  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  بعض  باستخدام

  الدراسة   هدف  ولتحقيق   الاستطلاعية،  الدراسة   خلال  من   ضعفها  ثبت   التي   التربية،  بكلية   الرابعة 
،كما    واختبارا لقياس المهارات الشفوية  الدراسة،  لعينة  اللازمة  الشفهية  بالمهارات  قائمة  الباحث  أعد

إعداد   السابق   المهارات  لتنمية   الاصطناعي  الذكاء   تطبيقات   بعض   على  يعتمد  إثرائي  برنامج  تم 
  المجموعة   درجات   متوسطي   بين  إحصائية   دلالة   ذات   فروقا   هناك  وتوصلت الدراسة إلى أن  ذكرها،
 البعدي.   التطبيق  وبعده لصال التطبيق  قبل  الشفهية  المهارات اختبار في  البحثية
  لدى   الإبداعية  اللغوية   الذات  تنمية  ( التي هدفت إلى 2023ودراسة عبد الوهاب وآخرين ) 
  تم   الهدف هذا الاصطناعي، ولتحقيق  الذكاء  تطبيقات  الثانوية من خلال بالمرحلة  الفائقين  الطلاب
وتم  ,  الإبداعية   اللغوية  الذات  ومقياس ,  بعدًا (  27)بلغت  الإبداعية   اللغوية  الذات  بأبعاد   قائمة  إعداد

  مجموعة   وتكونت,  الواحدة(    المجموعة   ذو   التجريبي   التجريبي)التصميم  شبه   المنهج   البحث   استخدام 
  التطبيق   إجراء  وتم,  الأزهري  الثانوي  الثالث  بالصف  الفائقين   الطلاب  من   طالبًا(  30)   من   البحث 
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نتائج  ,  للمقياس   والبعدي   القبلي عنوأسفرت    بين   إحصائية  دلالة   ذات  فروق  وجود   الدراسة 
بعد    وفي كل,  ككل  الإبداعية  اللغوية  الذات  أبعاد  في  البحث   مجموعة   طلاب  درجات  متوسطات

  حيث  كبيرا؛  الاصطناعي  الذكاء  للتطبيقات  الأثر  حجم  وكان,  البعدي   التطبيق  لصال  حدة  على
تدريس   في  الاصطناعي الذكاء تطبيقات  استخدام بضرورة الدراسة وأوصت(, 0.99)  نسبته بلغت 

 اللغة العربية. 
  الاصطناعي   الذكاء   باستخدام تقنيات  المشاعر  إلى تحليل هدفت  التي  (  2023)  عبية دراسة  و 
  أو  الحزن،   أو  السخرية،   العاطفة، مثل:  وكشف  عليه  الغالب  والانطباع  الشعور  استخراج  أجل  من

  تحليل   أنظمة   تواجه   التحديات   هناك مجموعة من وأشارت الدراسة إلى أن    السعادة،   أو   الغضب، 
  تحليل  أنظمة   في   المستخدمة   الخوارزميات  أنواع   والموضوعية، وعرضت   الذاتية   مع   التعامل   المشاعر، مثل 

 .والإحصائية التحليلية والخوارزميات القواعد،  على  القائمة  الخوارزميات ومنها المشاعر
الذكاء  تطبيقات  توظيف  إلى  سعيها  في  السابقة  الدراسات  مع  الحالي  البحث    ويتفق 

الاصطناعي، وفي منهج البحث المستخدم، لكنه يختلف في نوعية التطبيقات المستخدمة، وفي عينة  
الاصطناعي في تنمية    الذكاء  البحث، وفي نواتج التعلم المستهدفة، حيث لم يتم توظيف تطبيقات

 الأدبي والميل إلى الأدب الرقمي في حدود علم الباحث.  التذوق 
 : الأدب ومهاراته  التذوق : الثان   ورلمحا

  والدراسات   ومهاراته،  ونظرياته، وأهميته،  الأدبي،   التذوق   مفهوم  عرض   إلى  المحور  هذا  يهدف
 الأدبي، وبيان ما سبق على النحو الآتي:  التذوق مجال في  أجريت  التي السابقة

 التذوق الأدب: تعريف  .1
  والسيئ،   الجيد   الأدبي   العمل   بين   التمييز   على  بأنه: "القدرة  ( 2004،146عرفه شحاته ) 
).  الأدبية"  للأعمال  والثقافية  الفنية   القيمة  وفهم إبراهيم  بأنه:48،  2022وعرفه    على   القدرة  ( 

  للمفاهيم   فهمًا   يتطلب   لها، مما  والجمالية  الفنية   القيمة   وفهم  وتقديرها،  الأدبية   بالأعمال   الاستمتاع
 المختلفة.  الأدبية الأدبية، والأساليب 

 : يأتي ما  تقدم  مما الباحث ويستنتج
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الأدبي، فهو ملكة وحاسة فنية، تتطلب    وجود اتفاق بين التعريفين السابقين حول جوهر التذوق  .1
 منهجية.   بطريقة  وتحليلها وتركيز، بانتباه  الأدبية  الأعمال  قراءة

  صحيح بشكل   وتقديرها  وتحليلها   وفهمها   الأدبية   بالنصوص   الاستمتاع   يقتضي  الأدبي  التذوق  .2
 . ومنطقي 

 . والعاطفية  التحليلية والتأملية يحتاج نوعًا من القراءة الأدبي التذوق  .3
الأدبي يجب التكامل بين الجوانب العقلية، والجوانب الوجدانية، والجوانب    لكي يتحقق التذوق  .4

 الجمالية، والجوانب الثقافية لدى المتلقي. 
 الأدب:   التذوق ثانيًا: نظرية 

  هذه   وتتضمن.  المتلقي  على   وتأثيره   الأدبي،  النص  استقبال  كيفية  دراسة  إلى  نظرية تهدف   هي 
 : ( 2022رئيسة )إبراهيم،   مستويات  ثلاثة النظرية 

  تحديد   مستوى   وهو  الأدبي وفهمها،  للنص   الأساسية  الوظيفة   بتحليل   يتعلق  : الوظيفي  المستوى .1
 . الإقناع أو  التثقيف، أو  الترفيه، إلى   يهدف النص الأدبي  كان  إذا ما

  الأدبي،  النص  القارئ  يتلقى  عندما  يحدث  الذي  التأثير   بدراسة  يتعلق  :الإحساسي  المستوى .2
 . القارئ لدى  تتولد  التي  والأحاسيس  الانفعالات، ومستوى

  والبنية   اللغوية،  والأدوات   الأسلوب،   مستوى   على   النص   بتحليل   يتعلق   : الفني  المستوى .3
 . في القارئ للتأثير   الكاتب استخدمها  والصورة التي النحوية، 

 الأدب:   التذوق ثالثاً: أهمية
قبل المتلقي، كما    من   قراءتها  بعد  النصوص   على  الأحكام   إصدار   في   مهم   دور   الأدبي   للتذوق
  وتحسين  المشاعر،  إثارة   على العليا، ويعمل القرائي  الفهم مهارات   الأدبي يسهم في تطوير  أن التذوق 

الأدب   النفسية  الحالة  بفنون  الاستمتاع  وينمي   التوتر   تخفيف   في  ويساعد  المتعددة،   أثناء    والقلق، 
 . النقدي والتحليل  التفكير  على  القدرة تطوير  على ويساعد العاطفي،  الذكاء
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  عن الانفعالات،  للتنفيس  وسيلة  إنه  حيث  الوجدان،   النمو  دوراً في تحقيق  الأدبي  التذوق   ويؤدي
  نماذج   اتباع   ويدفع الطلاب نحو   والأخلاق،   النفس   يهذب   كما  والوجدان،  النفسي  التكيف  وتحقيق
  صقل  على   يساعدهم  فهو   المبدعين،  يقرءون إبداعات   عندما   بالرضا  الشعور   ويكسبهم  عليا،   ومثل

 (. 2022الأدب )المتولي،  في  الدقيقة  الفروق  وتقدير  المختلفة، الأساليب وفهم  أذواقهم، 
 : مهارات التذوق الأدب: رابعًا

الأدبي، حيث أشارت دراسة زحاف    التذوق   قدمت الدراسات السابقة مهارات عديدة لمهارات 
أن م2021) التذوق الأدبي ( إلى    الأدبي، وإدراك   العمل   في   العضوية   الوحدة  هي: إدراك   هارات 

  بين  التواؤم   درجة   وأحاسيسه، وفهم   الأديب  فكرة   عن   الأدبي، والتعبير   القالب   أجزاء  بين   الترابط 
  مدلولاته، والقدرة   وتفسير  الرمز   وإدراك   توفيقها،  ومدى   البلاغية   الصور  والصياغة، وتعرف   التجربة 
  الشائعة   والاتجاهات   القيم  واستنباط  التعبيرية،   الكلمة   بقيمة  الفني، والإحساس  العمل  أجزاء   نقد  على
بالمعنى.    وعلاقتها  البديعية   المحسنات  ، وتحديد   واحد  نوع   من   أدبين  عملين   بين  النص، والموازنة   في

التذوق 2022أما دراسة حسان)   به  يتصف   ما   الأدبي هي: استنتاج   ( فأشارت إلى أن مهارات 
  وإدراك   الأبيات،   لوزن   الموسيقي  بالإيقاع  والحس   قيم،   من   به   يؤمن  وما   خصائص   من   العمل الأدبي 

  القافية   أثر   المختلفة، وإدراك   والقضايا   الشخصيات   نحو   الأديب   اتجاه   إدراك و  الأفكار،  عمق   مدى 
  عنها، وفهم   يصفها والتعبير  التي   والمناظر   والأحداث   للشخصيات   الصور  بعض   وتخيل   الأبيات،  في

  يثيره   الذي   النفسي  والجو   الكلمة   بين   التناسب   مدى   النص، وإدراك  في   الأديب  بها   يوحي  التي   المعان 
  من  الأدبي   العمل   في   ما   منها، وإبراز  كل  موضوع وتحديد  وحدات  إلى  النص  الأدبي، وتقسيم  العمل 
 . مخل  إيجاز   أو  ممل إسهاب
ويلاحظ مما تقدم أن هذه المهارات مرتبطة بمكونات العمل الأدبي وهي الفكرة، والألفاظ   

والتراكيب، والعاطفة، والخيال، والموسيقى والصور الأدبية، كما أن الباحث سوف يسترشد بها عند  
 الأدبي.  التذوق إعداد الصورة الأولية لقائمة مهارات 
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 : دراسات تناولت مهارات التذوق الأدب: خامسًا
الأدبي، فبعضها استهدف تقويمها وبعضها    التذوق  تعددت الدراسات التي استهدفت مهارات 

  الصف  طلاب   درجة امتلاك  إلى تعرف   ( 2015دراسة آل تميم )  الآخر استهدف تنميتها، فهدفت 
  بمهارات   قائمة  تم إعداد   الدراسة  هدف   ولتحقيق  الأدبي؛  التذوق  لمهارات   المكرمة   بمكة  المتوسط  الثان 
  وتم,  المهارات  هذه   لقياس   اختبار  بناء   وتم ,  المتوسط   الثان   الصف  لطلاب   المناسبة   الأدبي   التذوق 
  تنمية   لكيفية مقترح  تصور  وإعداد,  المتوسط  الثان   الصف  طلاب  من  مجموعة  على  الاختبار  تطبيق
قائمة   إلى  الدراسة  وتوصلت,  المتوسط   الثان  الصف  طلاب  لدى  الأدبي  التذوق   مهارات   تقديم 
  بالمضمون  الخاصة  المهارات :  ومنها   المتوسط  الثان  الصف  لطلاب  المناسبة  الأدبي  التذوق  بمهارات
  اللغوية،   والمهارات  الأسلوبية،  والمهارات التصويرية،  والمهارات بالعاطفة،  المرتبطة   والمهارات   الفكري، 
  التذوق   مهارات  في   المتوسط  الثان  الصف  طلاب   في مستوى  وجود ضعف   عن  النتائج  وأسفرت
  المطلوب  التمكن   مستوى   دون  المهارات  جميع   كانت  إذ,  خاصة   رئيسة   مهارة  كل  وفي,  عامة   الأدبي
  ضوء  في   بعناية   الأدبية   النصوص   بضرورة اختيار   الدراسة   ومن ثم أوصت   جميعًا،   المهارات   هذه  من 

 الأدبية.  وميولهم الطلاب  حاجات
  بعض  تنمية  في  المصورة  القصة   إستراتيجية  فاعلية  تعرف  إلى  (2015)جابر   وهدفت دراسة 
  هذا   ولتحقيق   الابتدائي،   الرابع   الصف   تلاميذ   لدى   الشعرية   النصوص  في   الأدبي   التذوق   مهارات 
  تكونت وقد    الأدبي،  التذوق  اختبار  وبناء  للتلاميذ،  المناسبة   الأدبي  التذوق  مهارات  تم تحديد  الهدف
  تدريس  وتم   ،   الأساسي   التعليم  من  الأولى  الحلقة  مدارس   من   وتلميذةً   تلميذًا(  70)   الدراسة من  عينة 

  الضابطة   المجموعة   درست   حين  في   المصورة   القصص   باستخدام   التجريبية   للمجموعة  الشعرية   النصوص 
  التطبيق   درجات  بين   إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  البحث   نتائج  أظهرت  وقد  ،  التقليدية  بالطريقة
  التجريبية   المجموعتين   من   كل  لدى  الأدبي   التذوق   مهارات   التلاميذ  اكتساب   في   والبعدي   القبلي

  الضابطة   المجموعة   تلاميذ   على  التجريبية  المجموعة  تلاميذ  تفوق   عن   النتائج   كما أسفرت  والضابطة،
 الأدبي.  التذوق اختيار في

  الحرة  القراءة  على   قائم  إثرائي  برنامج  أثر  عن   الكشف  إلى  (2019) دراسة الغامدي    وهدفت 
  الثالث   الصف  طلاب  لدى  الأدبي  والتذوق  الشعرية  النصوص   إلقاء  مهارات  تنمية  في  الموجهة
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  من   الدراسة  عينة  وتكونت  التجريبي،  شبه  المنهج  تم استخدام  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  المتوسط، 
  والبرنامج   الأدبي،   التذوق   مهارات  إعداد مقياس   وتم  المتوسط،   الثالث  الصف   طلاب   من   طالبًا  ( 23)

  النتائج منها:   من  مجموعة  إلى  الباحث  توصل  المناسبة  الإحصائية  الأساليب  وباستخدام   الإثرائي،
  مهارات  في   الدراسة   لدى عينة   والبعدي  القبلي   الأداء   متوسطي   بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود
  وفي مهارة  الأدبي،  النص  معنى  إدراك  ، وفي مهارة  الأدبي  للنص  العام   بالفهم  المتصلة  الأدبي  التذوق 
 الأدبي.  النص في  البلاغية الجماليات  تحديد  وفي مهارة الأدبي، النص  في  الشعورية  التجربة  تعرف 
  مهارات  تنمية   في   التخيلي   التفكير  استراتيجية  فاعلية  إلى تقصي  (2020وهدفت دراسة أحمد ) 
  ( تلميذًا40)  من  الدراسة  عينة  وقد تكونت  الابتدائي،  السادس  الصف  تلاميذ  لدى  الأدبي   التذوق 
  بمهارات   وتم إعداد قائمة   التجريبي،   شبه   والمنهج   الوصفي،   على المنهج  الدراسة   واعتمدت   وتلميذة، 
لقياس    اختبار   تم إعداد القائمة   ضوء  وفي  الابتدائي،  السادس  الصف  لتلاميذ اللازمة  الأدبي   التذوق 
  لتلاميذ   اللازمة  الأدبي  التذوق  بمهارات  عن تقديم قائمة  النتائج  الأدبي، وأسفرت   التذوق  مهارات
  التلاميذ   درجات  متوسطي   بين  إحصائيا   دالة   فروق   بالإضافة إلى وجود   الابتدائي؛   السادس   الصف
  التخيلي   التفكير   إستراتيجية   فاعلية   إلى  يشير مما  البعدي؛  التطبيق   لصال   وبعده   الاختبار   تطبيق  قبل 
  بضرورة   الدراسة   أوصت   وقد .  الابتدائي   السادس   الصف   تلاميذ   لدى  الأدبي   التذوق   مهارات   تنمية   في

 الأدبي.  التذوق  مهارات   تنمية
  التذوق  مهارات  تنمية  في  الجمالي  المدخل  فاعلية  ( إلى تعرف2021وهدفت دراسة محمد ) 
الدراسة تم  الإعدادي،  الثالث   الصف  طلاب  لدى  الأدبي   بمهارات   قائمة  إعداد  ولتحقيق هدف 
  وقائمة   الجمالي  المدخل  فلسفة  ضوء  في  دراسية   وحدة  وتطوير  لعينة الدراسة، المناسبة  الأدبي   التذوق 
  وبعد المهارات،  قائمة ضوء   في  الأدبي التذوق  اختبار  السابقة، كما تم إعداد الأدبي  التذوق مهارات
  في   الجمالي  المدخل  فاعلية:  أهمها  نتائج،  عدة  إلى  التوصل  البحث، وتم  مجموعة   على   تطبيقه  تقنينه تم
  على   مهارة  كل  وفي  الإعدادي،  الثالث  الصف  لطلاب  المناسبة   الأدبي  التذوق  مهارات  كل  تنمية
  اللغة   مناهج   بناء  في   الجمالي  والمدخل  الجمالية،  التربية   فلسفة  مراعاة  وأوصت الدراسة بضرورة  حدة
 . وتدريسها  وتطويرها العربية
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  تنمية  في   الكترون   برنامج   أثر   تقصي   إلى   Aabd alraaziq  ((2023  الرازق   دراسة عبد   وهدفت  
التربية، وتكونت عينة    بكلية  الإنجليزية  اللغة  شعبة  الثانية  الفرقة  طلاب لدى  الأدبي   التذوق  مهارات

  الأولى   المجموعة  تجريبية بالتساوي،   ومجموعة   ضابطة   مجموعة   إلى   تقسيمهم  تم   طالبًا   (60الدراسة من )
البرنامج، وتم إعداد    باستخدام   درست   ( التجريبية)  والأخرى   التقليدية،  بالطريقة   درست (  الضابطة)

الإنجليزية، كما    اللغة   شعبة  التربية  بكلية   الثانية  الفرقة  الأدبي المناسبة لطلاب   التذوق  قائمة بمهارات
  وتوصلت الدراسة إلى وجود تأثير إيجابي  الأدبي ثم التحقق من صدقه وثباته،  التذوق  اختبار  تم إعداد
موازنة بطلاب المجموعة    التجريبية   طلاب المجموعة   لدى   الأدبي   التذوق   مهارات   تنمية   في   للبرنامج 
 الضابطة. 
تنمية مهارات  السابقة في سعيها نحو  الدراسات  البحث الحالي مع  الأدبي،    التذوق  ويتفق 

تنمية   في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  تستخدم  لم  التنمية، حيث  طريقة  عنها في  يختلف  ولكنه 
 الأدبي في حدود علم الباحث.  التذوق مهارات

 الميل إلى الأدب الرقمي. المبحث الثالث:  
ومراحله،  وأهميته،  الرقمي،  الأدب   إلى  الميل   مفهوم  عرض  إلى  المحور  هذا  يهدف   وأبعاده، 
 :الآتي  النحو  على سبق ما   وبيان الرقمي،  الأدب  إلى  الميل  مجال  في   أجريت   التي  السابقة والدراسات 

 أولًا: مفهوم الميل إلى الأدب الرقمي:
ارتباطه بمجال معين، والإقبال عليه دون  يعُرف الميل بأنه:" تعبير عن اهتمامات الفرد، ومدى  

الأدب  (، ويعُرف  2003،257غيره، ويختلف من فرد لآخر، ومن مرحلة لأخرى" )اللقان والجمل، 
بأنه" أدب متعدد الوسائط ) الصوت، والصورة، والنص( ويخضع لعلاقات تفاعلية مباشرة    الرقمي

الانتقادات   ويتبادل  الرقمي،  المتلقي  مع  تفاعلية حميمة  يدخل في علاقات  فالمبدع  مباشرة،  وغير 
ة  والتعليقات المختلفة. وهو الذي يوظف المعطيات الرقمية باختلاف أنواعها، ويحول الأدب إلى مدون 

التقنيات الصوتية والتصويرية   تفاعلية ووسائطية تستثمر كل إمكانيات الشاشة، ويستفيد من كل 
الر  القارئ  الإبداع من  تقريب  بغية  الذي  17،  2016قمي" )حمداوي،  والبصرية  النص  (، "وهو 

يستعين بالتقنيات التي وفرتها التكنولوجيا والبرمجيات الإلكترونية لصياغة هيكله الداخلي والخارجي،  
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(، أي أن الأدب الرقمي هو  2021،30ويمكن عرضه من خلال الوسائط التفاعلية" )مصطفى،  
 الذي يوظف الوسائط الرقمية الحديثة في أثناء عمليتي الإنتاج والتلقي. 

الرقمي بأنه: مجموع استجابات القبول أو    الأدب   إلى   وفي ضوء ما سبق يمكن تعريف الميل
الرفض من قبل طلاب الصف الثان المتوسط الموهوبين نحو إدراك أهمية الأدب الرقمي وتقدير قيمته،  

  الأجناس   مع  الإيجابي   التفاعل   في  والرغبة ،  والاستمتاع بدراسته من خلال الوسائط التقنية الحديثة 
  عليها  يحصل   التي   بالدرجة   إجرائيًا  ويقُاس   ، الرقمية   النصوص   أو   المدونات   خلال   من  الرقمية   الأدبية
عد الأدب الرقمي  إلى   الميل مقياس في  الطالب 

ُ
 . الغرض لهذا  الم

 الرقمي:  ثانيًا: أهمية الأدب 
  ، (والقارئ   والنص،   المؤلف،)  الإبداعية   الثلاثية   ملامح  تغير  إلى   الرقمي   الأدب   ظهور   أدى 

  وحركية  إيجابية   أكثر  دور   أداء  إلى  وانتقل   عليه،  كان  بما  مقارنة  ووظيفته  ونوعه  شكله  في   وتحول 
 (. 2022وإنتاجية )حمداوي، 
  التي  الفكرية،  أو  العاطفية  للتفاعل الإيجابي من خلال الاستجابة   الرقمي وسيلة  ويعُد الأدب

  بسبب   والتسلية   للترفيه   والإبداع، ووسيلة   الخيال   المتلقي، كما أنه أداة لتعزيز  في   الأدبي   العمل  يثيرها 
والتشويق. ولما كان الأدب الرقمي على هذا القدر    الانتباه   الجذب  على   وقدرتها   النصوص   تفاعلية 

 من الأهمية، فإنه قد يسهم في إقبال الطلاب على دراسته. 
 أبعاد الميل: ثالثاً: 
  والبعد  المعرفي،  البعد:  هما  أساسين  بعدين  من   يتكون   الميل  أن   إلى   (2011)البصيص  أشار  

  التعلم  طريق   عن   الفرد   يمتلكه  الذي  والاجتماعي،   الثقافي   الإطار   المعرفي في   البعد   ويتمثل   العاطفي، 
  التي   والمعلومات   الخبرات  من   الفرد   رصيد  هو   فالميل  للفرد،   والنمائي  المعرفي   بالنمو   ويرتبط   والتنشئة، 
  المرحلة  المكون   هذا   ويمثل  والتوقعات،  والمعتقدات   والمفاهيم   المدركات  ويشمل  ما،   موضوع  حول   يكونها 
  ما،   موضوع   نحو   المحددة   الفرد  مشاعر  من  عليه   فيستدل   العاطفي   البعد   أما   الميول؛   تكوين في الأولى
  لقوة  تبعًا  وكمًا  وعمقًا  شدة  تختلف  الفرد  سلوك  بها  يصطبغ  انفعالية  شحنة  وهو  لها،  الاستجابة  ونوع
 . ضعفه   أو  الميل
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  الرقمي  الأدب   أهمية   إدراك  الرقمي هي:   الأدب   ويرى الباحث أن هناك ثلاثة أبعاد للميل إلى  
  الإيجابي  التفاعل   في   والرغبة   الحديثة،  التقنية   الوسائط  خلال   بدراسته من  والاستمتاع   قيمته،  وتقدير 
 الأجناس الأدبية الرقمية من خلال المدونات أو النصوص الرقمية.  مع

 رابعًا: مراحل تكوين الميل: 
 : هي مراحل   ثلاث  من  يتكون  الميل  أن (  2007،40)  حمادة بين
  كتاب   وجود  إلى  الفرد   انتباه  يستثار   حين   تنشأ  نشطة   عملية  وهي   الفضول:  مرحلة -1

  على  سريع  حكم  إصدار   ويحاول  محتوياته،   بعض   على  سريعة  نظرة   يلقي   أو   يتصفحه 
 . قيمته 

  وهي   يقرأه،  لكي  شرائه  أو   الكتاب،  باستعارة  قراراً  الفرد   يتخذ  وفيها  الاهتمام:  مرحلة -2
 . يقرأ لما  التقويم من   قدراً تتضمن القارئ  بها   يقوم  نشطة عملية 

  وهذه   والاهتمام،  الفضول  مرحلة  نتاج   القراءة: وهي  لموضوع  الوجدان  الارتباط  مرحلة -3
 الميل نحو القراءة.  لتكوين   معًا تتكامل  المراحل

 الرقمي.  الأدب  إلى   الميل مجال  في  أجريت  التي  السابقة خامسًا: الدراسات 
  المعرفية   والعلميات   إلى الأدب  الميل   بين  العلاقة   عن  ( إلى ال شف2018هدفت دراسة فراج )

  الثالث   الصف  تلميذات   من  تلميذة(  40)  من  الحالي   البحث   عينـة  تكونت   وقد(  (PASSلنموذج  
الإعدادية،    المرحلة   تلاميذ  لدى  الكتابي   الأداء   الإعدادي، وتم إعداد مقياس الميل إلى الأدب، واختبار 

  لنموذج   المعرفية   والعمليات   الأدبي   الميل   بين   ارتباطية   علاقـة   وجـود  عن   الدراسة   نتائج   وأسفرت 
PASS)) الكتابي.  والأداء 

  على   قائم  مقترح  تعليمي  برنامج  فاعلية  معرفة  إلى  (2020وهدفت دراسة شريف والياسري ) 
  الخامس   الصف   طلاب   لدى  التحصيل   في   وأثره  الأدب  تدريس  في  التفاعلي   الرقمي   التواصل   نظم

  البحث   وأداة   المقترح   التعليمي   البرنامج  إعداد   وتم   طالبًا، (  56)  من  البحث  عينة   تكونت   وقد  الأدبي، 
  فاعلية   التي توصلت إليها الدراسة   النتائج   أهم   وثباته، ومن   صدقه   من  والتحقق (  التحصيل  اختبار )
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  البرنامج  باستعمال  الأدب   درسوا  الذين  التجريبية  المجموعة   طلاب   تفوق   إذ   المقترح  التعليمي   للبرنامج
 .التحصيل   اختبار   في  المعتادة  بالطريقة   ذاتها  المادة   درسوا  الذين   الضابطة  المجموعة   طلاب   على  التعليمي
  التكاملي   النقد  مدخل  على  قائم  برنامج  فاعلية  تعرف   ( إلى2021وهدفت دراسة مهدي ) 

  استبانة   إعداد  وتم  الثانوي،  الأول   الصف  لطلاب  الشعرية  والميول  النص،  تحليل  مهارات   تنمية   في
  النص   تحليل  مهارات   واختبار  الثانوي،  الأول  الصف  لطلاب  اللازمة  الأدبي  النص  تحليل  مهارات
المعلم،  الأول  الصف  لطلاب  الشعرية  الميول  ومقياس  الأدبي،  ودليل  البرنامج  إعداد  ثم    الثانوي، 

  بنين  الثانوية   السلام   بمدرسة   الثانوي  الأول   الصف   طلاب  ( طالبًا من30وتكونت عينة البحث من )
  تدريس   في  البرنامج  فاعلية  عن  البحث  نتائج   وأسفرت  المنيا،   بمحافظة  التعليمية  المنيا  لإدارة  التابعة 

  الأول  الصف  لطلاب  الشعرية   والميول  الأدبي  النص  تحليل  مهارات بعض  تنمية في  الأدبية  النصوص
 الثانوي. 
الرقمي وأثرها على    الأدب  ( إلى تقصي وظيفة الصورة في 2022وهدفت دراسة بوهلال ) 
  كتابة،   ثم  مشافهة  بدأ   والنثر   الشعر   بشقيه  قديم  إبداع  الأدب وقد أشارت الدراسة إلى أن    المتلقي،
التحول    عصر-  الجديد  العصر   ومع   ومضمونًا،   شكلًا   وتطور   الورقي  للوسيط   انتقل   الورق   وباختراع
  والفكرية   والثقافية   والاجتماعية   الاقتصادية   الميادين،   لكل  والإنترنت  الحاسوب  دخل   - الرقمي

  بالأدب   يعرف   ما  إبداعاتهم،  كتابة   في  الجديدة  التقنية  هذه  تجريب  إلى   المبدعون  عمد  ولذا  والتعليمية،
  جديدة  وعناصر   طرقاً   أفرز  التغير   وهذا  الرقمي،  إلى  الورقي  من  الوسيط  فتغير   التفاعلي،  الرقمي

 . متعددة  وسائط  على يقوم  جديد أدب   وبناء  للتشكل،
الرقمي،    الأدب  نحو  الجامعي  الشباب  اتجاهات  ( إلى معرفة2024)  وهدفت دراسة عزقول 

  الشباب   علاقة   عن   الكشف  في  الدراسة  إشكالية   وعيوبه، وتمحورت   ومزاياه  ظهوره،  وأهم أسباب 
  الشباب   اهتمام  ومدى  رقمي  أدب  من  عليها  ينشر  وما   الاجتماعي،  التواصل  بشبكات  الجامعي
  نشر   إلى   الأدباء   دفعت   التي   الأسباب  أهم   عن   والكشف   الورقي،   بالأدب   مقارنة   الرقمي   بالأدب 
  يمكن   وهل   المكتوبة،   الأدبية  للأعمال  كبديل   الاجتماعي  التواصل   شبكات   على  الأدبية  أعمالهم
اعتمدت  الأدب  عن  بديلاً   يصبح  أن  الرقمي  للأدب وقد    المسح   على  الراهنة   الدراسة  الورقي؟ 

  بجامعه   عملية  وأخرى  نظرية   لكلية   ممثلين  وطالبة،  طالباً   (392)   العينة من   الاجتماعي، وتكونت
  الرقمي،  الأدب   نحو   الجامعي   الشاب   اتجاهات   على   للتعرف   استبانة   في   الدراسة   أداة  وتمثلت   طنطا، 
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  الأدب   على   الاطلاع   هو  للإنترنت  الطلاب   استخدام   مميزات   أهم  عن أن   الدراسة  وأسفرت نتائج 
 (. % 76.02) قدرها  بنسبة  الأدبي  النص  بناء   في  وتفاعله  القارئ مشاركة  من خلال   الرقمي

 تعقيب على الإطار النظري والدراسات السابقة: 
 أفادت الأدبيات التربوية المرتبطة بمتغيرات البحث فيما يلي: 

 التأكيد على أن مشكلة البحث وأنها جديرة بالبحث.  -1

 البحث بصورة إجرائية.  صياغة تعريفات -2

 البحث المناسب لطبيعة المشكلة. اختيار منهج  -3

 إعداد أدوات البحث وضبطها.  -4

 تفسير النتائج ومناقشتها.  -5
 بحث: منهج ال
استخدم الباحث المنهج الوصفي في أثناء إعداد الإطار النظري المرتبط بمتغيرات البحث وهي   

والميل إلى الأدب الرقمي(، كما تم استخدام    الأدبي،   التذوق  ومهارات  الاصطناعي،  )تطبيقات الذكاء 
ذات الاختبار  تين الضابطة والتجريبية  التجريبي ذي المجموعشبه  المنهج التجريبي القائم على التصميم  

 الآتي:  البعدي، كما هو موضح في الجدول و القبلي 
 ( التصميم شبه التجريبي للبحث 1جدول )

 التطبيق البعدي التدريس  التطبيق القبلي  المجموعة 
 الأدبي التذوق اختبار   الضابطة 

 الرقمي  الأدب إلى  الميل مقياس

 الطريقة المعتادة 
 الأدبي  التذوقاختبار 

 التجريبية   الرقمي  الأدب إلى  الميل مقياس
  تطبيقات القائم علىالبرنامج المقترح 
 الاصطناعي   الذكاء

 :  بحثمجتمع ال
مجتمع   جميع    البحث تكو ن  الثان طلاب  ال من  العربية  المتوسط    الصف  بالمملكة  الموهوبين 

 السعودية. 
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 : بحث عينة ال
تم اختيارهم   المتوسط  الثان  لغويا بالصف  الموهوبين  من   طالبًا(  48)تكونت عينة البحث من   

للموهوبين المتوسطة بإدارة تعليم مكة المكرمة، وتم تقسيمهم    الأمين  بطريقة مقصودة من مدرسة البلد
 . ( طالبًا24( طالبًا، والأخرى تجريبية قوامها )24إحداهما ضابطة قوامها )إلى مجموعتين 

 أدوات الدراسة ومواد المعالجة التجريبية: 
 : الموهوبين  المتوسط  الثان الصف التذوق الأدب لطلاب   مهارات قائمة   إعداد - أولاً 

 :القائمةهدف  -1
؛ لتنميتها من  الموهوبين  المتوسط   الثانالصف  طلاب  المناسبة ل  التذوق الأدبي  مهاراتتحديد   

 الاصطناعي.  الذكاء  على تطبيقاتخلال البرنامج القائم 
 مصادر إعداد القائمة: -2

التذوق الأدبي مثل: دراسة    الصلة بمهارات  ،  (2015)  تميم  آلالدراسات والبحوث ذات 
 ( 2020ودراسة أحمد )
آراء  ، و المتصلة بمهارات التذوق الأدبالأدبيات التربوية ، و (2021)   محمدودراسة  

 الخبراء في المناهج وطرائق تدريس اللغة العربية. 
 الصورة الأولية للقائمة: -3
  وأمام كل مهارة تم وضع ثلاث استجابات  ة( مهار 14تكونت القائمة في صورتها الأولية من ) 

، وطلب إلى المحكم تحديد درجة المناسبة وإضافة  )مناسبة جدًا، ومناسبة إلى حد ما، وغير مناسبة( 
 ما يرونه مناسبا، وتعديل صياغة المهارات التي تتطلب ذلك. 

 عرض القائمة على المحكمين: -4
تم عرض القائمة على مجموعة من المحكمين في المناهج وطرائق تدريس اللغة العربية بلغ عددهم   

المتوسط، وتم    الصف الثان  طلاب( محكًما للحكم على درجة مناسبة مهارات التذوق الأدبي ل 13)
 فأكثر من آراء المحكمين.  (% 80)نسبي  الاقتصار على المهارات التي حظيت بوزن 
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 الصورة النهائية للقائمة: -5
 ( 2. )ملحق ( مهارة13أصبحت القائمة في صورتها النهائية مكونة من ) 

 اختبار مهارات التذوق الأدب:   -ثانيًا
 تم إعداد اختبار مهارات التذوق الأدبي وفقًا للخطوات الآتية:  

 هدف الاختبار: -1
 .  الموهوبين  من الصف الثان المتوسط طلابقياس مستوى مهارات التذوق الأدبي لدى   

 مكونات الاختبار: -2
بالإضافة  ،  ( مهارة 13الأسئلة المقالية القصيرة لقياس )( سؤالًا من  39تكون الاختبار من ) 

 كيفية الإجابة عن مفردات الاختبار.   طلاب إلى بطاقة تعليمات توضح لل 
  عرض الاختبار على المحكمين: -3
( محكمًا في المناهج وطرائق تدريس اللغة العربية، لإبداء آرائهم في  13)على عُرض الاختبار   

لمستوى   الاختبار  أسئلة  وملاءمة  أجله،  من  وضع  الذي  للهدف  الاختبار  مناسبة    طلاب درجة 
  ، طلاب كفاية التعليمات المقدمة للو   ، ارتباط الأسئلة بالمهارات المراد قياسهاالصف الثان المتوسط، و 

  أسئلة   ثلاثة  لتصبح  مهارة  كل  لقياس  المخصصة  الأسئلة  عدد  زيادة  إلى  المحكمين  بعض  أشار  وقد
 اثنين.  من بدلاً 

 التجربة الاستطلاعية للاختبار: -4
( طالبًا من الموهوبين من طلاب المرحلة المتوسطة  20تم تطبيق اختبار التذوق الأدبي على) 
ه  1445  /5/  12الموافق    الأحديوم   المتوسطة )غير مجموعة البحث(  الأرقم بن أبي الأرقمبمدرسة  

وذلك بهدف تحديد الزمن المناسب للإجابة عنه، وحساب معاملات السهولة والصعوبة والتمييز،    ،
 والصدق والثبات. 

 زمن الاختبار: -5
  في الإجابة عن  طلابتم حساب زمن الاختبار من خلال تقدير الزمن الذي استغرقه جميع ال 

 ( دقيقة. 95، فكان )الطلاب( دقيقة، وبقسمة مجموع الأزمنة على عدد 2280الاختبار فكان )
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 معامل السهولة والصعوبة والتمييز: -6
بين  الاختبار  وصعوبة  سهولة  معاملات  أما  0,80-0,23)  تراوحت  التمييز  (،  معاملات 

 (  42,0-37,0فتراوحت بين )
 تم التحقق من صدق الاختبار من خلال:صدق الاختبار:  -7
 صدق المحكمين: -أ 
كمين في المناهج وطرائق تدريس اللغة العربية، وقد أشار المحكمون  المحتم عرض الاختبار على   

 (. % 777.إلى صلاحية الاختبار لقياس ما وضع لقياسه، وقد بلغ معامل الاتفاق بينهم )
 :الداخليصدق الاتساق  -ب 
ككل،  الأدبي    التذوق تم حساب معامل الارتباط بين درجة كل مفردة والدرجة الكلية لاختبار   
 موضح بالجدول الآتي:   كما هو

 والدرجة الكلية للاختبار ودلالتها  كل سؤال  معامل الارتباط بين درجات   (2جدول)
 معامل الارتباط  السؤال رقم  معامل الارتباط  السؤال رقم  معامل الارتباط  السؤال رقم  معامل الارتباط  السؤال رقم 

1 780,0** 11 616,0** 21 631,0** 31 731,0** 
2 434,0** 12 390,0** 22 212,0 * 32 492,0** 
3 739,0** 13 422,0** 23 792,0** 33 512,0** 
4 641,0** 14 511,0** 24 453,0** 34 799,0** 
5 792,0** 15 427,0** 25 874,0** 35 832,0** 
6 702,0** 16 293,0 * 26 770,0** 36 500,0** 
7 492,0** 17 583,0** 27 593,0**  37 421,0** 
8 329,0** 18 429,0** 28 419,0  ** 38 212,0 * 
9 273,0 * 19 525,0** 29 712,0**  39 807,0** 
10 388,0** 20 444,0** 30 2420,0*   

 (01,0(. ** معامل الارتباط دال عند مستوى )05,0* معامل الارتباط دال عند مستوى )
أن معاملات ارتباط المفردات بالدرجة الكلية للاختبار تراوحت    (2)  رقمويتضح من الجدول   
 . (01,0(، )05,0(، وهي قيم دالة عند مستوى ) 874,0-212,0بين ) 
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 ثبات الاختبار: -8
  )ألفا   معاملعن طريق حساب  (  (SPSS.Ver.23تم حساب ثبات الاختبار باستخدام برنامج   

الاختبار  ،Cronbach's Alphaكرونباخ(   ثبات  معامل  بلغ  أن  .( 84,0)   وقد  إلى  يشير  ، وهذا 
 الاختبار على درجة مرتفعة من الثبات. 

  الصورة النهائية للاختبار. -9
 ( 3)ملحق   بعد التحقق من صدق الاختبار وثباته أصبح صالحاً للتطبيق. 

 الموهوبين.  الصف الثان المتوسط  طلاب الميل إلى الأدب الرقمي لدى إعداد مقياس ثالثاً: 
 هدف المقياس:  .1

 . الموهوبين المتوسط الثان  الصف  طلاب لدى  تحديد درجة الميل إلى الأدب الرقمي
 وصف المقياس:  .2

، وأمام  ( عبارات 8المقياس )ئيسة، يندرج تحت كل بعد من أبعاد  ر أبعاد  ثلاثة  تضمن المقياس   
)موافق ـــ محايد ــ غير موافق(، وتم تقدير    يختار الطالب إحداهاكل منها خيارات الاستجابة التي  

 موافق بدرجة واحدة.  موافق بثلاث درجات، ومحايد بدرجتين، غير 
   ضبط المقياس: .3

  طلابوذلك لتعرف آرائهم في مدى مناسبة المقياس ل  ( محكمين9)على    المقياس   تم عرض 
وقد أشار المحكمون    مناسبًا،  ، مع حذف أو تعديل أو إضافة ما يرونه الموهوبين   الصف الثان المتوسط

إلى صلاحية المقياس لقياس ما وضع لقياسه، وأوصى بعضهم بضرورة أن تكون العبارات متساوية  
 في أبعاد المقياس، وإضافة بعض العبارات السالبة للكشف عن صدق استجابة الطالب. 

 لمقياس: ل التجربة الاستطلاعية  .4
تطبيق    إلى قياس  م تم  المتوسط   طلابعلى مجموعة من    الرقمي  الأدب   الميل  الثان    الصف 

البحث  عينة  غير  من  يوم  و ،  الموهوبين  حساب  1445/  5/  12  الموافق   الأحدذلك  بهدف  ه 
 الخصائص السيكومترية. 
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   صدق المقياس: .5
وبين    لكل عبارة والبعد الذي تنتمي إليه،  للتحقق من صدق المقياس تم حساب الاتساق الداخلي 

 التالي:  كما هو موضح بالجدول ،  مع الدرجة الكلية  لأبعاد الرئيسة للمقياس ا

 الرقمي  الأدب  إلى  الميل  مقياس( نتائج حساب الاتساق الداخلي لأبعاد 3جدول )
 معامل الارتباط البعد الرئيس

 ** 0.748 قيمته  وتقدير الرقمي الأدب أهمية إدراك
 ** 0.811 الحديثة  التقنية الوسائط خلال من بدراسة الأدب الرقمي الاستمتاع

 ** 0.734 الرقمية.  الأدبية الأجناس مع الإيجابي التفاعل في الرغبة
 ** 0.890 الأبعاد ككل 

مما يدل على    ( 0,01)  مستوى  عند  دالة  الارتباط  معاملات   يتبين أن   (3رقم )من الجدول   
   صدق الاتساق الداخلي للاختبار. 

 ثبات المقياس:  .6
  معامل)ألفا  حساب طريق  عن SPSS.Ver.23))  برنامج باستخدام المقياس ثبات  حساب تم 
  أن   إلى   يشير  وهذا  ، (. 0,818)المقياس   ثبات  معامل  بلغ   وقد  ،Cronbach's Alpha(  كرونباخ
 . الثبات من   مرتفعة  درجة  على المقياس 

 لمقياس: ل الصورة النهائية  .7
بعد التأكد من صدق المقياس وثباته أصبح المقياس مكونا من ثلاثة أبعاد رئيسة، يندرج تحتها  

 ( 4( عبارة. )ملحق24)
 الاصطناعي:   الذكاء تطبيقاتالبرنامج القائم على رابعًا: 

 أسس إعداد البرنامج:  .1
 والأدب الرقمي.   مهارات التذوق الأدبي طبيعة  -
 مراعاة الاحتياجات اللغوية والنفسية للطلاب الموهوبين.  -
 الموهوبين.  المتوسط الثان  الصف  طلاب  طبيعة  -
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 الأدبي.  التذوق  مهارات  الاصطناعي المناسبة لطبيعة  اختيار تطبيقات الذكاء -
 الاصطناعي التي تتسق مع أخلاقيات مهنة التدريس.  الذكاء تطبيقات  اختيار -
 الطلاب.  بين  الفردية للفروق مراعاة البرنامج في  اللغوية  الأنشطة تنوع  -
 تنوع أساليب التقويم الإلكترون في البرنامج.  -

 البرنامج:   كونات. م2
 أ. أهداف البرنامج: 

  الموهوبين،  المتوسط  الثان  الصف   طلاب   لدى  والميل إلى الأدب الرقمي  التذوق الأدبي  تنمية  
 الإجرائية هي:  الأهداف من  مجموعة  منهما وينبثق 

 . الأدبي النص  في  الألفاظ  لبعض  البلاغية يتعرف الطالب الدلالة  -

 . الأدبي النص  في  النفسي للجو  الكلمات ملاءمة  الطالب مدى  يدرك -

 الأدبي.  النص  في  التراكيب أو  الألفاظ بين  الطالب العلاقات يحدد -

 الأدبي.  النص في  البيانية الطالب الصور يحدد -

 . الأدبي  النص  في  البديعية  للمحسنات  البلاغي الأثرالطالب  يبين -

 . الأدبي  النص جمال   في  الموسيقى الطالب الأثر  يوضح  -

 الأدبي  النص  في  السائدة الطالب العاطفة  يحدد -

 . الإنشائية  والأساليب  الخبرية  الأساليب الطالب بين يميز  -

 الأدبي.  النص في  المتضمنة الطالب القيم يستنتج  -

 . الأدبي  النص  من   الكاتب الطالب هدف يحدد -

 الأدبي.  النص في  الواردة الأفكار  تفكك   أو  ترابط  الطالب على مدى  يحكم -

 الأدبي.  النص في  الواردة  الأساليب  غموض أو  وضوح  يحكم الطالب على مدى  -

 الأدبي.  النص  في  العضوية الوحدة تحقق مدى  الطالب على  يحكم -

 التقنيات الحديثة. يقبل الطالب على دراسة الأدب من خلال  -
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 يستمتع الطالب بدراسة الأدب الرقمي.  -

تم الاقتصار على موضوعات النصوص المقررة على طلاب الصف الثان  ب. محتوى البرنامج:  
مواعظ لقمان لابنه، عمر بن الخطاب، أسماء بنت أبي بكر،  ) المتوسط في الفصل الدراسي الثان  

الرقمية   التقنيات  الوطن(، وتم عرض محتواها من خلال  الحرام، حب  بلدي  إلى وطني، يا  عدت 
 الاصطناعي.  الذكاء باستخدام تطبيقات

البرنامج:    د. في  التدريس  الذكاءطريقة  بتطبيقات  المدعوم  الذكي  التعلم  استخدام    تم 
لتنمية    المتوسط   الثان   الصف  طلاب   لدى   الرقمي   الأدب   إلى  والميل   الأدبي   التذوق   الاصطناعي 

 الموهوبين. 
 : التقنيات ه. 
  ، وتطبيق (ChatGPT-3)البرنامج منها:  تحقق أهداف  لتطبيقات التي  تم استخدام مجموعة من ا 
 النص.  تلخيص وتطبيق  النحوي، التحليل  وتطبيق  المشاعر، تحليل  وتطبيق  الطبيعية، اللغات فهم

 تقويم البرنامج: ز.  
متنوعة  تقويم  أساليب  استخدام  منها:  البرنامجفي    تم  والتقويم  التقويم،  المبدئي،    الإلكترون 
 ( 5للتأكد من تحقق الأهداف. )ملحق  التقويم النهائي، و التكويني 

 : إجراءات تطبيق التجربةخامسًا: 
باختيار  ق -1 الباحث  الأمين  من    مجموعةام  البلد  بمدرسة  المتوسط  الثان  الصف  طلاب 

   للموهوبين المتوسطة بإدارة تعليم مكة المكرمة.
(  الأدب الرقمي   إلى  الميل  ومقياس  الأدبي،  التذوق  مهارات  اختبار )تي البحث  تطبيق أدا -2

 ه. 20/5/1445قبليًا يوم  
حيث تم توظيف الذكاء الاصطناعي لتنمية مهارات  عينة البحث  ل تدريس  الباشر الباحث   -3

 والميل إلى الأدب الرقمي.   التذوق الأدبي
(  الرقمي   الميل إلى الأدب   ومقياس  مهارات التذوق الأدبي،  البحث )اختبار   أداتي  تطبيق -4

 ه. 1445/ 7/ 10بعديا يوم  
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 رصد النتائج ومعالجتها إحصائيا باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة.  -5

 المعالجة الإحصائية: سادسًا: 
 تم استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية وهي:  

الضابطة   طلاب  درجات   متوسطي  بين   الفرق   لدلالة "  ت"   اختبار  -1   المجموعتين 
 .الرقمي   الأدب  إلى   الميل  ومقياس  الأدبي  التذوق   لاختبار   التطبيق القبلي   في   والتجريبية

متوسط -2 بين  الفرق  لدلالة  "ت"  في    ياختبار  التجريبية  المجموعة  طلاب  درجات 
 الأدب الرقمي. التطبيقين القبلي والبعدي لاختبار التذوق الأدبي ومقياس الميل إلى 

البرنامج   -3 فاعلية  الحكم على  استخدامها هو  لبلاك، ومجال  المعدل  الكسب  نسبة 
 الاصطناعي.  تطبيقات الذكاءالقائم على  

 : بحث وتفسيرها ومناقشتهانتائج السابعًا:  
 : البحث الآتيةض و فر  للإجابة عن السؤالين الرابع والخامس تم اختبار صحة 

 : الأول وتفسيرها ومناقشتها الفرض  اختبار صحة  نتائج  .1
( بين  0.05: "توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )أنه   ينص هذا الفرض على 

التجريبية في التطبيق البعدي لاختبار مهارات  الضابطة والمجموعة  درجات طلاب المجموعة    ات متوسط
وللتأكد من صحة    ".المجموعة التجريبيةلصال  ككل وفي كل مهارة فرعية على حدة  التذوق الأدبي  
الأ للعينات  استخدام  تم    ولالفرض  "ت"  برنامج  اختبار  خلال  من  ،  (SPSS.ver.23)المستقلة 

 وجاءت النتائج كالآتي: 
لاختبار مهارات  البعدي  التجريبية في التطبيقالضابطة والمجموعة درجات طلاب المجموعة  اتق بين متوسطو الفر  يوضح (4جدول )

   ككل وفي كل مهارة فرعية على حدةالتذوق الأدب  

 المتوسط  موعةالمج المهارات 
  الانحراف
 المعياري

 " ت" قيمة
مستوى  
 الدلالة 

 في الألفاظ لبعض  البلاغية الدلالة فهم
 . الأدبي النص

 5.73 1.39 1.29 ضابطةال
 0.01 

 0.57 2.46 تجريبية ال
 0.01 4.41 1.23 1.79 ضابطةال
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 المتوسط  موعةالمج المهارات 
  الانحراف
 المعياري

 " ت" قيمة
مستوى  
 الدلالة 

  للجو الكلمات  ملاءمة مدى إدراك
 .الأدبي في النص النفسي

 0.96 2.71 تجريبية ال
 

تحديد العلاقات بين الألفاظ أو التراكيب 
 في النص الأدبي 

 7.82 1.11 1.33 ضابطةال
 0.01 

 0.97 2.42 تجريبية ال
تحديد الصور البيانية في النص الأدبي  

 وبيان أثرها
 3.79 1.03 1.92 ضابطةال

 
0.01 

 0.46 2.75 تجريبية ال
 في البديعية البلاغي للمحسنات الأثر بيان

 . الأدبي النص
 4.21 1.42 2 ضابطةال

 0.01 
 1.11 2.83 تجريبية ال

 النص جمال   في الموسيقى أثر توضيح
 . الأدبي

 6.92 0.97 1.12 ضابطةال
 0.01 

 0.58 2.46 تجريبية ال

الأدبي النص في السائدة العاطفة تحديد  
 5.21 0.43 2.04 ضابطةال

 0.01 
 1.11 2.79 تجريبية ال

 والأساليب الخبرية الأساليب بين التمييز
 . الإنشائية

 1.17 1.74 2.58 ضابطةال
 دالة  غير 

 1.03 2.83 تجريبية ال

 الأدبي النص في المتضمنة القيم استنتاج
 1.32 0.85 2.10 ضابطةال

 غير دالة  
 0.76 2.58 تجريبية ال

 . الأدبي النص من الكاتب هدف تحديد
 2.04 1.02 1.25 ضابطةال

 
0.05 

 1.24 2.42 تجريبية ال
  تفكك أو ترابط الحكم على مدى

 الأدبي  النص في الواردة الأفكار
 3.93 1.49 1.72 ضابطةال

 0.01 
 1.33 2.42 تجريبية ال

غموض   أو  وضوح مدىالحكم على 
الأدبي  النص في الأساليب الواردة  

 5.30 1.18 1.17 ضابطةال
 0.01 

 0.91 2.50 تجريبية ال
الحكم على مدى تحقق الوحدة العضوية  

 في النص الأدبي 
 4.98 1.09 1.38 ضابطةال

 0.01 
 0.32 2.80 تجريبية ال

 المجموع 
 7.29 2.02 21.69 ضابطةال

 0.01 
 1.84 33.97 تجريبية ال

درجات طلاب المجموعة التجريبية في التطبيق البعدي    اتارتفاع متوسط  (4)يتضح من جدول  و 
، حيث بلغ متوسط  المجموعة الضابطة درجات    اتمقارنة بمتوسطلاختبار مهارات التذوق الأدبي  

المجموعة  (، في حين بلغ متوسط درجات  21.69في التطبيق البعدي )  المجموعة الضابطة  درجات 
  قيمة دالة إحصائيا وهو    ،  (  7.29)ت( في الاختبار ككل بلغت)  قيمة   أن  كما(،  33.97)  التجريبية 
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  إحصائيا   دالة   جاءت دالة إحصائيًا عند مستوى قيمة   ( ت )  قيمة  كما أن   ،( 0.01)  مستوى   عند
في مهارة واحدة،    ( 0.05)  مستوى   عند  في عشر مهارات، ودالة إحصائيا  ( 0.01)  مستوى  عند

 وغير دالة إحصائيا في مهارتين، وفي ضوء النتائج السابقة يمكن قبول الفرض الأول جزئيًا. 
البعدي   في  التجريبية   والمجموعة  الضابطة   المجموعة  بين  الفرق  تمثيل  ويمكن   لاختبار  التطبيق 

 : التالي الشكل خلال من الأدبي  التذوق مهارات

 
 الأدب   التذوق مهارات لاختبار التطبيق البعدي في التجريبية والمجموعة الضابطة  المجموعة  بين ( الفرق1شكل )

دراسة أبي زيد    ،Ghoneim  (2021)  غنيم   وتتفق تلك النتائج مع ما توصلت إليه دراسة  
(2023) Abu Zaid  جاويش الذكاء  2024)   ودراسة  استخدام  فاعلية  جميعها  أثبتت  حيث   )

 الاصطناعي في تنمية المهارات الذهنية والأدائية.  
 ويعزو الباحث تلك النتائج إلى:  

الاصطناعي ساعدت الطلاب الموهوبين    طبيعة البرنامج القائم على تطبيقات الذكاء -
القراءة   في  الإنترنت  عبر  المتاحة  الإلكترونية  والمواقع  الكتب  من  الاستفادة  على 

 الخارجية حول النصوص الأدبية. 

الاصطناعي الفرصة للبحث    أتاحت المعاجم الإلكترونية المتوافرة في تطبيقات الذكاء  -
 عن معان الكلمات الصعبة التي يتعذر فهمها من خلال السياق. 

 زيادة التفاعل الإيجابي بين الطلاب أنفسهم، وبين المعلم والطلاب.  -
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برنامج - النصوص وتحديد    (TLDR)وبرنامج    ، Summarizer))  أسهم  تلخيص  في 
 الكلمات المفتاحية. 

تطبيق - نوع    الأدبي   النص  فهم  الطلاب على   والمشاعر  الآراء  تحليل  ساعد  ومعرفة 
 . العاطفة المسيطرة على الشاعر 

 تعدد صور التقويم الإلكترون في البرنامج، وتقديم التغذية الراجعة المناسبة.  -

  الخبرية  الأساليب   بين   التمييز  في مهارة  إحصائية   دلالة   ذات  ويعزو الباحث عدم وجود فروق  
ومهارة  والأساليب طلاب    النص  في  المتضمنة  القيم  استنتاج   الإنشائية،  أداء  تحسن  إلى  الأدبي 

 المجموعتين الضابطة والتجريبية معا، حيث إنهما من المهارات البسيطة غير المعقدة. 

 :وتفسيرها ومناقشتها الثاننتائج الفرض   .2
الفرض على   بين (  0.05)  مستوى   عند  إحصائية  دلالة  ذات   فروق   توجد   : أنه  ينص هذا 

لمقياس الميل إلى    البعدي  التطبيق   في  التجريبية  والمجموعة  الضابطة   المجموعة   طلاب  درجات  متوسطات
وللتأكد من صحة الفرض  التجريبية.    المجموعة  لصال  حدة  على  بعد  كل  وفي  ككل  الرقمي  الأدب
 التالي: الجدول  كما هو في تم حساب قيمة "ت"   ن الثا

 التجريبية  الضابطة والمجموعةدرجات طلاب المجموعة  اتق بين متوسطو لفر يوضح ا  (5جدول )
   حدة على بعد كل  وفي ككل  الرقمي الأدب إلى الميل لمقياس البعدي التطبيق في 

 المتوسط  لمجموعةا البعد
  الانحراف
 المعياري

 " ت" قيمة
مستوى  
 الدلالة 

 إدراك أهمية الأدب الرقمي وتقدير قيمته 
 4.89 2.31 16.25 الضابطة

 0.01 
 2.83 19.83 التجريبية 

من خلال الوسائط   ة الأدبالاستمتاع بدراس
 .التقنية الحديثة

 7.28 2.10 14.85 الضابطة
 

0.01 
 1.91 22.04 التجريبية 

الرغبة في التفاعل الإيجابي مع الأجناس الأدبية 
 الرقمية  

 7.83 2.15 14.33 الضابطة
 0.01 

 2.86 18.92 التجريبية 

 الأبعاد ككل
 8.71 2.27 45.43 الضابطة

 
0.01 

 2.01 60.79 التجريبية 
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عن متوسطات  درجات طلاب المجموعة التجريبية    ات( ارتفاع متوسط5)  جدوليتضح من  
، حيث بلغ متوسط  الميل إلى الأدب الرقمي لمقياس  في التطبيق البعدي  درجات المجموعة الضابطة  

التجريبية    تدرجا الضابطة فكان  (،  60.79)المجموعة  أن    (،45.43)أما متوسط المجموعة  كما 
  النتائج  في الأبعاد ككل وفي جميع الأبعاد، وتؤكد  ( 0.01)  مستوى  عند  قيمة )ت( دالة إحصائيا

 الثان.  الفرض  صحة  السابقة
 ويعزو الباحث تلك النتائج إلى: 

الاصطناعي ساعد على جذب انتباه الطلاب    الذكاء  تطبيقات  على   القائم  أن البرنامج -
 الموهوبين، وزيادة دافعيتهم نحو الأدب الرقمي. 

 الموهوبين بمزايا الأدب الرقمي مقارنة بالأدب الورقي.  توعية الطلاب -

 سهولة الوصول إلى الأعمال الأدبية في أي مكان وأي زمان.  -

 الاصطناعي.  الذكاء  تطبيقات  على القائم تنوع صور التفاعل في البرنامج -

 ولع الطلاب باستخدام التقنيات الحديثة في التعلم أسهم في زيادة الميل نحو الأدب الرقمي. -

 : الثالث وتفسيرها ومناقشتهاالفرض  اختبار صحة  نتائج  .3
( بين  0.05: "توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )أنه   ينص هذا الفرض على 

البعدي لاختبار مهارات التذوق  و   ين القبليالتجريبية في التطبيقالمجموعة  درجات طلاب    اتمتوسط
وللتأكد من صحة الفرض    ".التطبيق البعدي لصال  ككل وفي كل مهارة فرعية على حدة  الأدبي  

 وجاءت النتائج كالآتي: ،  المرتبطة تم اختبار "ت" للعينات  ثالث ال
 البعديين القبلي و في التطبيق   التجريبيةالمجموعة درجات طلاب  اتق بين متوسطو الفر  يوضح  (6جدول )

   ككل وفي كل مهارة فرعية على حدةلاختبار مهارات التذوق الأدب   

 المتوسط  موعةالمج المهارات 
  الانحراف
 المعياري

  قيمة
 " ت"

مستوى  
 الدلالة 

 الفاعلية 

 في الألفاظ لبعض  البلاغية الدلالة فهم
 . الأدبي النص

 7.27 1.80 1.12 القبلي
 0.01 1.20 

 0.57 2.46 البعدي
  للجو الكلمات  ملاءمة مدى إدراك

 .الأدبي النص في النفسي

 6.92 1.13 1.25 القبلي
 0.01 1.32 

 0.96 2.71 البعدي



 

 140 

 المتوسط  موعةالمج المهارات 
  الانحراف
 المعياري

  قيمة
 " ت"

مستوى  
 الدلالة 

 الفاعلية 

تحديد العلاقات بين الألفاظ أو التراكيب 
 في النص الأدبي 

 3.89 1.72 1.12 القبلي
 0.01 1.12 

 0.97 2.42 البعدي
تحديد الصور البيانية في النص الأدبي وبيان  

 أثرها 
 4.99 1.33 1.83 القبلي

 0.01 1.10 
 0.46 2.75 البعدي

 في البديعية البلاغي للمحسنات الأثر بيان
 . الأدبي النص

 9.22 1.42 1.70 القبلي
 

0.01 1.25 
 1.11 2.83 البعدي

 النص جمال   في الموسيقى أثر توضيح
 . الأدبي

 8.32 1.39 1.18 القبلي
 0.01 1.13 

 0.58 2.46 البعدي

الأدبي النص في السائدة العاطفة تحديد  
 5.99 1.20 1.83 القبلي

 0.01 1.13 
 1.11 2.79 البعدي

 والأساليب الخبرية الأساليب بين التمييز
 . الإنشائية

 3.92 1.24 2.03 القبلي
 0.01 1.09 

 1.03 2.83 البعدي

 الأدبي النص في المتضمنة القيم استنتاج
 1.82 0.85 2 القبلي

 0.05 0.77 
 0.76 2.58 البعدي

 . الأدبي النص من الكاتب هدف تحديد
 3.33 1.97 1.12 القبلي

 
0.01 1.12 

 1.24 2.42 البعدي
  الأفكار تفكك أو ترابط الحكم على مدى
 الأدبي  النص في الواردة

 4.89 1.11 1.21 القبلي
 0.01 1.08 

 1.33 2.42 البعدي
غموض   أو  وضوح الحكم على مدى
الأدبي  النص في الأساليب الواردة  

 4.38 1.78 1 القبلي
 0.01 1.25 

 0.91 2.50 البعدي
الحكم على مدى تحقق الوحدة العضوية في  

 النص الأدبي 
 4.38 1.49 1.38 القبلي

 0.01 1.45 
 0.32 2.80 البعدي

 الدرجة الكلية
 8.24 2.41 18.77 القبلي

 0.01 1.20 
 1.84 33.97 البعدي

 : ما يأتي ( 6)  جدول  من  يتضح 
  التذوق   مهارات  لاختـبار   البعدي  التطبيق  في  التجريبية  المجموعة   درجات  متوسط   ارتفاع -

 . القبلي بالتطبيق مقارنة  حدة على مهارة كل   وفي  الأدبي ككل
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)  عـنـد  إحصائيًا  دالة  فـروق  وجود -   طلاب  درجــات  مـتوسطات   بين(  0.01مسـتـوى 
  ( 12)  في   الأدبي   التذوق  مهارات   لاختبار   والبعدي  القبلي  القياسين   في   التجريبية  المجموعة
 وبالتالي يمكن قبول الفرض الثالث.  .فرعية  مهارة

  المجموعة طلاب  مـتوسطي درجــات بين ( 0,05)مسـتـوى   عـنـد إحصائيًا   دال  فـرق وجود -
  مهارة استنتاج  في  الأدبي   التذوق   مهارات   لاختبار   والبعدي  القبلي   القياسين   في   التجريبية 
 الأدبي.  النص في  المتضمنة القيم

القائم على  1.20)بلغت    الفاعلية   قيمة  - البرنامج  فاعلية  إلى  مرتفعة تشير  قيمة  ( وهي 
المجموعة    الاصطناعي   الذكاء   تطبيقات  طلاب  لدى  الأدبي  التذوق  مهارات  تنمية  في 
 التجريبية. 

  النص  في  العضوية  الوحدة  تحقق   مدى  على  أعلى فاعلية للبرنامج جاءت في مهارة الحكم -
 ( 1.45الأدبي حيث بلغت )

  بلغت   الأدبي حيث  النص   في  المتضمنة  القيم  استنتاج  مهارة  في   جاءت  أقل فاعلية للبرنامج -
(0.77 ) 

 ويعزو الباحث فاعلية البرنامج إلى الأسباب الآتية:  -
  تتطلبه مهارات التذوقالاصطناعي مع ما    الذكاء   ملاءمة البرنامج القائم على تطبيقات -

الأدبي، فعلى سبيل المثال تطبيق تحليل المشاعر مكن الطلاب من الحكم على التلاؤم  
 بين الألفاظ والمعان والتعرف على العاطفة المسيطرة على الشاعر. 

الأدبي    التذوق  الأدبي ساعد على إتقان مهارات  التذوق  التدريب المستمر على مهارات -
 لدى عينة البحث. 

 توظيف التقنيات السمعية والبصرية مكن الطلاب من توظيف أكثر من حاسة في التعلم.  -

 الأدبي لدى طلاب المجموعة التجريبية.  التقويم المستمر لمستوى مهارات التذوق -
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فاعلية انخفاض  الباحث    النص   في  المتضمنة  القيم  استنتاج  مهارة  في  جاءت  البرنامج  ويعزو 
تلك    الأدبي  الطلاب يمتلكون  البسيطة، ومعظم  المهارات  نفسها حيث إنها من  المهارة  إلى طبيعة 
 المهارة.

 : الرابع وتفسيرها ومناقشتهاالفرض  اختبار صحة  نتائج  .4
( بين  0.05: "توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )أنه   ينص هذا الفرض على 

الميل إلى الأدب    لمقياس البعدي  و   ين القبلي التجريبية في التطبيقالمجموعة  درجات طلاب   اتمتوسط
تم    رابعوللتأكد من صحة الفرض ال  ".التطبيق البعدي لصال  ككل وفي كل بعد على حدة    الرقمي

 وجاءت النتائج كالآتي: ، (SPSS.ver.23)المرتبطة من خلال برنامج  اختبار "ت" للعينات 
 البعديين القبلي و في التطبيق التجريبيةالمجموعة  درجات طلاب   اتق بين متوسطو الفر يوضح  ( 7جدول )

 حدة  على بعد كل  وفي ككل  الرقمي  إلى  إلى الأدب الميل  لمقياس 

 المتوسط التطبيق  البعد 
  الانحراف 
 المعياري 

 قيمة
 " ت"

مستوى 
 الدلالة 

 الفاعلية

 
إدراك أهمية الأدب الرقمي وتقدير  

 قيمته 

 3.20 15.92 القبلي
7.19 
 0.01 

64.   
 2.83 19.83 البعدي  

من خلال   ة الأدب الاستمتاع بدراس
 .الوسائط التقنية الحديثة

 5.25 1.10 14.33 القبلي
 0.01 1.12 

 1.91 22.04 البعدي  
الرغبة في التفاعل الإيجابي مع الأجناس  

 الأدبية الرقمية  
 7.83 2.15 12.71 القبلي

 0.01 81.  0 
 2.86 18.92 البعدي  

 الأبعاد ككل 
 9.74 2.32 42.96 القبلي

 
0.01 0.89 

 2.01 60.79 البعدي  

 : ( ما يأتي7)  جدول  من  يتضح 
  لمقياس الميل إلى الأدب الرقمي  البعدي  التطبيق  في  التجريبية   المجموعة  درجات  متوسط  ارتفاع •

 .القبلي بالتطبيق مقارنة حدة كل بعد  وفي ككل
المجموعة التجريبية في التطبيقين القبلي والبعدي لمقياس الميل إلى الأدب  ويمكن تمثيل الفرق بين  

 الرقمي من خلال الشكل الآتي: 
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 الرقمي الأدب  إلى الميل مقياس في التجريبية والمجموعة الضابطة  المجموعة ( الفرق بين بين 2شكل )

  المجموعة   طلاب  درجــات  مـتوسطات   بين (  0.01)  مسـتـوى  عـنـد  إحصائيًا  دالة  فـروق   وجود -
  يمكن   وبالتالي   في الدرجة الكلية والأبعاد الفرعية،  والبعدي  القبلي   القياسين   في   التجريبية 
 . الرابع الفرض قبول 

  على  القائم   البرنامج   فاعلية  إلى   متوسطة تشير  قيمة  وهي (  0.89)بلغت    الفاعلية  قيمة  -
الرقمي   تنمية   في   الاصطناعي   الذكاء  تطبيقات  الأدب  إلى    المجموعة   طلاب   لدى  الميل 
 . التجريبية 

 تلك النتائج إلى: الباحث ويعزو 
البرنامج - تطبيقات   إن  على  الاحتياجات    الذكاء  القائم  تلبية  على  ساعد  الاصطناعي 

المتعددة لدى طلاب   التعلم  تناسب أنماط  متعددة  أنماط تعلم  بتوفير  النفسية للطلاب 
 المجموعة التجريبية. 

الاصطناعي أسهم في زيادة الإقبال على    توافر عوامل الجذب والإثارة في تطبيقات الذكاء  -
 الأدب الرقمي.  

سهولة الحصول على المادة الأدبية من مصادر متنوعة عزز رغبة الطلاب في الاستمتاع   -
 بالأدب الرقمي. 
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زيادة وعي طلاب المجموعة التجريبية بمزايا الأدب الرقمي دفعهم على الإقبال على دراسة   -
 الأدب من خلال الوسائط التقنية الحديثة. 

 : التوصيات
 : يوصي الباحث بـــ في ضوء ما تم التوصل إليه من نتائج

العربيةتدريب   - اللغة  تطبيقات    معلمي  استخدام  على كيفية  التعليمية  المراحل  في كافة 
 في تدريس المهارات اللغوية.  الاصطناعي  الذكاء

الرقمي لدى    الأدب   إلى   والميل   الأدبي   البرنامج الحالي في تنمية مهارات التذوق الإفادة من   -
 طلاب المرحلة المتوسطة. 

ضرورة امتلاك معلمي اللغة العربية في كافة المراحل التعليمية للكفايات التقنية لتمكينهم   -
 . الذكاء الاصطناعي من إجادة التعامل مع تطبيقات 

الرقمي في   - الإفادة من أداتي البحث: اختبار التذوق الأدبي، ومقياس الميل إلى الأدب 
 دراسات لاحقة. 

 الاصطناعي.    الذكاء  تطوير مناهج اللغة العربية في كافة المراحل التعليمية في ضوء تطبيقات  -
   المقترحات:

 استكمالًا للبحث الحالي يقترح الباحث إجراء البحوث الآتية: 

  والوعي التكنولوجي لدى   تنمية مهارات فهم المقروء لبرنامج قائم على الذكاء الاصطناعي   -1
 . طلاب المرحلة المتوسطة

المرحلة    طلاب  الميول القرائية لدى  تنمية تطبيقات الذكاء الاصطناعي في    أثر استخدام  -2
 المتوسطة. 

والميل إلى الأدب الرقمي لدى طلاب    تنمية مهارات التذوق الأدبي  دراسة العلاقة بين  -3
 المرحلة الثانوية. 

  أثر استخدام الأدب التفاعلي الرقمي في تنمية الوعي الأدبي ومتعة التعلم لدى طلاب  -4
 . المتوسطة المرحلة
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 المستخلص 
تنمية الذكاء الوجدان للموجه الطلابي  تكمن أهمية الدراسة الحالية في إلقاء الضوء على أهمية  

الدراسة إلى   العام للطلاب وتطويرهم بشكل شامل، وهدفت  بما لها أهمية كبيرة في تحسين الأداء 
للموجهين   المهنية  الكفاءة  على  وأثره  الوجدان  الذكاء  لتنمية  تدريبي  برنامج  فاعلية  عن  الكشف 

( من الموجهين الطلابيين  20تكونت عينة الدراسة من ) الطلابيين في المدارس الثانوية بمكة المكرمة.  
تقريباً من إجمالي عدد الموجهين الطلابيين بالمدارس الثانوية الذين بلغ العدد الإجمالي    %10بواقع  

(،  10( تم تقسيمهم إلى مجموعتين: مجموعة تجريبية )ن=173لهم بالمدارس الثانوية بمكة المكرمة )
 34.72( متوسط أعمارهم  10، ومجموعة ضابطة مكافئة )ن=1.04±    35.2متوسط أعمارهم  

. طبُِ ق على أفراد العينة التجريبية برنامج تدريبي لتنمية الذكاء الوجدان )من إعداد الباحث(  ±1.02
بعد أن تأكد الباحث من صلاحيته للتطبيق على أفراد العينة، ومقياس الذكاء الوجدان )من إعداد  

فاعلية البرنامج    الباحث(، ومقياس الكفاءة المهنية )من إعداد الباحث(. وأوضحت نتائج الدراسة
التدريبي في تنمية الذكاء الوجدان، وارتفاع درجات الكفاءة المهنية لدى الموجهين الطلابيين بالمدارس  

التجريبية )بمتوسط حسابي   دالاًّ إحصائيًّا  2.1وانحراف معياري    65.4الثانوية بالمجموعة  ( ارتفاعاً 
( بعد تطبيق البرنامج،  2.3راف معياري  وانح  42.3عنها لدى المجموعة الضابطة )بمتوسط حسابي  

البعدية   للمجموعة  الحسابي  المتوسط  أن  أوضحت  معياري    67.3كما  ، والمتوسط  2.5بانحراف 
القبلية   للمجموعة  معياري    66.9الحسابي  دالة     2.4بانحراف  فروق  توجد  أنه لا  يدل على  مما 

 ية في الكفاءة المهنية. إحصائيًّا بين القياسين البعدي والتتبعي للمجموعة التجريب 
 الموجهين الطلابيين  - الكفاءة المهنية   ـالذكاء الوجدان  -برنامج تدريبي  الكلمات المفتاحية: 

  

 م 10/6/2024 القبول: تاريخ م 15/5/2024 التقديم: تاريخ
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Abstract 

The importance of the current study lies in shedding light on the importance of 

developing the emotional intelligence of student counselors, which is of great 

importance in improving the overall performance of students and developing them 

comprehensively. The study aimed to reveal the effectiveness of a training program 

for developing emotional intelligence and its impact on the professional competence 

of student counselors in secondary schools in Mecca. The study sample consisted of 

(20) student mentors, approximately 10% of the total number of student mentors in 

secondary schools, of which the total number in secondary schools in Makkah Al-

Mukarramah was (173). They were divided into two groups: an experimental group 

(n = 10), their average age was 35.2 ± 1.04, and an equivalent control group (n=10) 

whose average age was 34.72±1.02. A training program for developing emotional 

intelligence (prepared by the researcher) was applied to the members of the 

experimental sample after the researcher confirmed its suitability for application to 

the sample members, the emotional intelligence scale (prepared by the researcher), 

and the professional competence scale (prepared by the researcher). The results of the 

study showed the effectiveness of the training program in developing emotional 

intelligence, and the high levels of professional competence among student mentors 

in secondary schools in the experimental group (with an arithmetic mean of 65.4 and 

a standard deviation of 2.1), a statistically significant increase over that of the control 

group (with an arithmetic mean of 42.3 and a standard deviation of 2.3) after 

implementing the program. It showed that the arithmetic mean for the post group was 

67.3 with a standard deviation of 2.5, and the arithmetic mean for the pre group was 

66.9 with a standard deviation of 2.4, which indicates that there are no statistically 

significant differences between the post and follow-up measurements of the 

experimental group in professional competence. 

Keywords: training program - Emotional intelligence   -  Professional competence- 

Student mentors 
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 مقدمة 
عامة، وبالنسبة للموجه الطلابي أكثر أهمية، فقد  يعُد موضوع الكفاءة المهنية ذا أهمية بصفة  

أضحت من الأولويات التي يركز عليها الباحثون في مجالات مختلفة، وخاصةً المجال النفسي التربوي  
الذي يسعى إلى تحديد قوائم لأهم الكفاءات الواجب توافرها في الموجه الطلابي، حيث يعتبر رفع  

من شأنه أن يساعده في التعامل مع طلابه، وأن يؤدي إلى رفع  كفاءة الموجه الطلابي المهنية ما  
 كفاءة التعليم ككل. 

العربية السعودية إلى تطوير المدارس وأنظمتها وإدارتها من الداخل، من   فقد سعت المملكة 
في جميع مدارس المملكة، حيث جعلت للمعلم أدواراً مختلفة    المؤهلةخلال تقسيم الأعمال بين الكوادر  

المدرسة بكل أريحية دون   العمل داخل  يتم  التقسيم  الطلابي، وبفضل هذا  الموجه  تمامًا عن أدوار 
التداخل بين المهام والأدوار لكل منهما، كل ذلك وفق اللوائح المعمول بها داخل وزارة التعليم؛ ليتم  

النتائج  العمل في المدارس و  يتم من خلالها السعي نحو الحصول على أفضل  فق منظومة متكاملة 
 والمستويات. 

هـ  1445وفي هذا الإطار وضعت المملكة الدليل التنظيمي للإدارات العامة للتعليم بالمناطق  
والذي حددت فيه صلاحيات الموجهين الطلابيين في المهام الآتية:  التعاون مع أولياء الأمور لمناقشة  
في  المشاركة  الطالب،  مصلحة  تحقيق  أجل  من  وذلك  الأكاديمية،  ونتائجهم  الطلاب    سلوكيات 
تنمية   أجل  من  وذلك  المختلفة،  المدرسية  الأنشطة  في  الطلابي  الموجه  يشارك  المدرسية  الأنشطة 

كما تمثل دور الموجه الطلابي في التوجيه  ،  شخصية الطلاب وتعزيز مشاركتهم في المجتمع المدرسي 
التحصيلي، وتحديد نقاط قوته م ونقاط  الأكاديمي في: متابعة الطلاب أكاديميًا، ومعرفة مستواهم 

ضعفهم، تقديم الدعم للطلاب في حل المشكلات الدراسية مثل صعوبات التعلم، وضعف التحصيل،  
وصعوبة التركيز، مساعدة الطلاب على اختيار المسار التعليمي المناسب لهم، بما يتوافق مع ميولهم  

متابعة الطلاب نفسيًا، ومعرفة حالتهم    : في   وقدراتهم كما تمثل دور الموجه الطلابي في التوجيه النفسي
المشكلات   حل  في  للطلاب  الدعم  تقديم  يواجهونها،  التي  النفسية  المشكلات  وتحديد  النفسية، 
النفسية، مثل القلق والتوتر والاكتئاب، مساعدة الطلاب على تطوير شخصياتهم ومهاراتهم، مثل  

التوجيه الاجتماعي في:  وجه الطلابي في  مهارة التفكير النقدي وحل المشكلات، كما تمثل دور الم
التي   الاجتماعية  المشكلات  وتحديد  الآخرين،  مع  علاقاتهم  ومعرفة  اجتماعيًا  الطلاب،  متابعة 
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التنمر والعدوان والانحراف   يواجهونها، تقديم الدعم للطلاب في حل المشكلات الاجتماعية مثل 
السلوكي، مساعدة الطلاب على التكيف مع مجتمعهم، ومعرفة حقوقهم وواجباتهم )الدليل التنظيمي  

  هـ، الإصدار الرابع(1445لمدارس التعليم العام للعام الدراسي  
ففي ظل التقدم، والتحولات الاجتماعية والاقتصادية، العاصفة بالعالم اليوم، أصبحت برامج  

على    اعتماداً التطوير المهنية الموجهة ركناً أساسياً من خطط وسياسات المؤسسات والمدارس المنتجة  
علم وتطويره، وهو نوع من الاستثمار الأكاديمي )القدر

ُ
 (. 2019،أداء الم

فهماً   المعلم  فالتدريس يمنح  أنها فن وعلم، وكلاهما لا غنى عنه،  التدريس علي  وينُظر لمهنة 
تخطيطه وتنفيذه وتقييمه، في  واضحاً لطبيعة الوضع التعليمي، ومتغيراته، والعوامل المؤثرة فيه، وكيفية  

حين أن فن التدريس ضروري للمعلم لأنه يمك نه من التعامل مع هذه المتغيرات والعوامل، والاعتماد  
 Tzovla, etعلى السلوك الجيد والبصيرة الثاقبة في إيصال المعلومات والتواصل الفعال مع الطلاب )

all,2021  .) 
من الواضح أن قدرة المعلم على تهيئة بيئة التعلم للطلاب بشكل فعال لتعزيز قدراتهم ترتبط  
بسلوك الطلاب، الذين قد يفتقرون إلى الحماس في تطبيق القواعد والتوقعات المعمول بها. إذا لم  

في سلوك    يحصل الطالب على دعم المعلم لاستخدام قدراته المهنية بطريقة إيجابية، فقد ينخرط طلابه 
 ( Jennings, et all,2017غير لائق )

علم والمدير والمرشد الطلابي وكافة العاملين بالإدارة التعليمية والمدرسية هم من يستطيعوا  
ُ
إن الم

فهم وتوجه عملية التعلم، ويستطيعوا أن يحرروا الطلاب من الرهبة والخوف كما يستطيعوا مساعدتهم  
 (. 2008،81للتعبير عن مشكلاتهم ومعالجتها )جاسم،

أنه يجب على المعلمين بالإدارة المدرسية تحسين مهاراتهم  (Amalia & Saraswati,2018)ذكر  وقد  
خلال كفاءاتهم،   من  تحديدها  يتم  التعليم  جودة  لأن  نظراً  لتعزيز كفاءاتهم  باستمرار  التدريسية 

أن جودة    Sidik,2016) ؛  Muijs et all  (2014,فيما أكد    ، وستساعدهم على تحسين آداهم الفعال
الرئيسية التي يستخدمها المعلمين بالإدارة المدرسية لأداء   المعرفة والمهارات والسلوك هي السمات 
 أدوارهم التعليمية في المدارس، كما يلعب المعلمون أدواراً مهمة لتطوير الموارد البشرية في عملية التعليم.
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الشخصية   ( في دراستهم أنKrifa, et all,2021,1وأشار ) الذاتية الإيجابية وعوامل  المشاعر 
حيادي   بشكل  الوجدانية  الجوانب  مع  والتعاطي  العقلي  والتفهم  التعاطف  الوجدان،  والذكاء 

       ، يمكن أن تؤدي إلى رضا الشخص وتحسين كفاءته الذاتية والمهنية. واليقظة والتسامح والتدفق والحب 
في علم النفس والتراث السيكولوجي والتي    هم ة الميعُد الذكاء الوجدان من الموضوعات  كما  

( الغريري  دراسة  مثل  البحوث،  ساحة  على  الأخيرة  الآونة  نفسها في  ودراسة  2023فرضت  م( 
م( ودراسة ماير  2022ودراسة طنطاوي )   (Parsamehr, & Heddat,2022)بارسامير وهيدات   

(Mayer, 2021)  وبالرغم من كثرة البحوث حوله إلا أن الذكاء الوجدان لا يزال يمثل أمر خلافي؛ ،
حيث يعد الذكاء الوجدان من أكثر المواضيع التي أثارت جدلًا واسعًا في ميادين علم النفس، فشغل  

تصراً  اهتمام الباحثين في الأواسط العلمية، وكان التباين في مفهوم الذكاء الوجدان الذي لم يكن مق
فمفهوم الذكاء الوجدان من    ، يشمل البنية الإجرائية له بل امتد ل  فقطعلى البنية النظرية للمفهوم  

 أكثر المفاهيم الملموسة التي تؤدي دوراً حيوياً في حياتنا.  
العديد من الدراسات مثل دراسة سكوت وزملائها   ودراسة    (Schutte et all,2019)وتؤكد 

والتطوير    أن (Wang,2018)وانج   التعليم  مجال  في  الحديثة  المواضيع  أحد  يعُد  الوجدان  الذكاء 
فهم وتحليل وتنظيم المشاعر والعواطف حيث إن إبراز علاقة تنمية   على الشخصي، ويعكس القدرة 

مستوى الكفاءة المهنية خاصة في المجال التعليمي من الأهمية بمكان  مهارات الذكاء الوجدان بزيادة  
لتعزيز أداء الموجهين الطلابيين في توجيه وإرشاد الطلاب بشكل يحقق التحسينات المطلوبة في العملية  

   التعليمية. 
باهتمام الكثير من الباحثين في    Emotional Intelligenceوقد حظي مفهوم الذكاء الوجدان  

جميع المجالات، وليس فقط الباحثين فإن الذكاء العام وحده لا يضمن نجاح وتفوق الفرد، وإنما يحتاج  
  (Husin,2017,45) إلى الذكاء الوجدان الذي يعد  مفتاح النجاح في المجالات الحياة المختلفة.

  ،؛ فوزي 2018،  ؛ عبد المحسن2015وأحمد ،  الزايديوأكدت العديد من الدراسات مثل: ) 
( أن تأثير الجوانب  2022؛ عمران،  2021؛ لاشين، 2020؛ الشيمي،2019  ،؛ مهدي2018

العاطفية والدعم الإيجابي والذكاء الوجدان يؤدي إلى خفض الإجهاد المرتبط   الإيجابية والتجارب 
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بالعمل وتنمية الرضا المهني والنفسي وتحسين الممارسات المهنية والتدريسية للمعلم وللمعلمة والعاملين  
 بالإدارة التعليمية.  

 مشكلة الدراسة: 
يمارس المعلم الذي يعمل كمرشد لطلابه دوراً مهما في حياة الطلاب؛ في حين أن العمل الذي  
الطالب في   توجيه مستمر باستمرار وجود  بل هو  فقط،  تعليميًا  ليس عملًا  المدرسة  به في  يقوم 

إيجاباً  يؤثر  التوجيه  المدرسة؛ حيث   المدرسة، وهذا  الطالب في  قيم  وأفكار  مهارات  على  أو سلباً 
تنعكس قيم ومعتقدات والميول الشخصية للمعلم على سلوك الطالب، لأنه القدوة والمثل الأعلى  

 . ( 506، 2006مسلم، بالنسبة له بعد الأسرة ) 
فالطلاب يقضون الوقت الأكبر مع المعلمين في المدرسة أكثر من الوقت الذي يقضونه مع  
آبائهم في المنزل، لذا فإن المعلم المرشد لطلابه هو العنصر الأساسي في برنامج التعليم؛ حيث يتطلب  

بأحدث  ذلك أن يقوم بأدوار مختلفة لتحقيق الأهداف التربوية لطلابه، فلا يمكن للمدرسة المزودة  
الوسائل وأرقى الإمكانات أن تحقق غاياتها دون وجود معلم مؤهل تأهيلاً علمياً، وتربوياً ، ولديه  
مستوى من الذكاء الوجدان، ليستطيع القيام بأدواره المتعددة التي يؤديها كمعلم ومرشد لطلابه،  

الذي يقوم به، وكذلك    فنجاحه  يتوقف على عدة عوامل منها كفاءته، وثقته بنفسه، وإيمانه بالدور 
مدى قدرته على التفاعل مع الطلاب، والتأقلم مع بيئة العمل لتحقيق النجاح الذي ينشده، ولا  
   يتحقق هذا كله إلا مع المعلم المؤمن بواجباته، والذي يمتلك قدر عال  من الكفاءة المهنية والشخصية

 .   (2022،55)الشهران،
فإن تنمية الكفاءة الشخصية لدى المعلم، سوف تساعده على فهم ذاته، وذوات الطلاب    لذا

داخل المدرسة فهماً أفضل، يتيح لهم الحياة في مناخ نفسي مشبع بالاطمئنان، والرضا، مما يسهم في  
  ارتقاء قدراته،  واستعداده، مما يساعده على أداء أفضل داخل المدرسة، وكذلك يساعده على الفهم 
داخل   بالسلوكيات  المتصلة  الأحداث  والتحكم في  فيه وضبطه  والتحكم  بالواقع  والتنبؤ  والتفسير 
تحد ،   إلى  تحتاج  أهداف  يضع  الشخصية،  بالكفاءة  قوي  إحساس  لديه  الذي  فالمعلم  الطلاب، 
العمل داخل   يتطلبه  ما  يتغلب عليها، وهذا  لو واجهته عقبات  إليها، حتى  الوصول  ومثابرة، في 

 .  ( 2019،10القدر،رسة ) المد
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بالإضافة إلى أن المعلم المرشد لطلابه في حاجة ماسة إلى تنمية كفاءته المهنية، نظراً للمهمة  
المتكامل النمو  التعامل مع طلابه، ممن لهم احتياجات خاصة لتحقيق  يقوم بها في  التي  ؛  المتفردة 

العملية التعليمية في المجتمع تتأسس على المدرس الكفء القادر على مهام المهنة، والقيام بواجباتها  ف
وأعبائها، وفق المتطلبات؛ لذلك لابد أن يتوافر لدى الموجه الطلاب عدد من السمات الشخصية  

 . ( 2017،553)الغامدي،والمهنية في كافة المجالات، المعرفية، والمهارية، والشخصية، والاجتماعية 
وتعُد تنمية الذكاء الوجدان للموجهين الطلابيين أمراً ذو أهمية كبيرة، حيث يساهم في تحسين  

فهم وإدراك مشاعرهم الخاصة    علىكفاءتهم المهنية ويساعد في تطوير قدرات الموجهين الطلابيين  
  التعامل بفاعلية مع العواطف والتوتر والضغوط النفسية   علىومشاعر الآخرين، كما يمنحهم القدرة  

 التي قد يواجهونها في عملهم.  
ذكر   والموجهين    (Amalia & Saraswati,2018)وقد  والمرشدين،  المعلمين،  على  يجب  أنه 

الطلابيين، تحسين مهاراتهم باستمرار، لتعزيز كفاءاتهم، نظراً لأن جودة عملية التعلم يتم تحديدها من  
خلال كفاءاتهم، وستساعدهم على تحسين آداهم الفعال في تطوير وتحسين العملية التعليمية، فيما  

أن الذكاء الوجدان للموجه الطلابي يساعد في التوجيه،  Sidik,2016) ؛ Muijs et all (2014,أكد 
والإرشاد المهني، ويمنحه العديد من الفوائد، منها أن يتمتع برضا وظيفي أعلى، ويكون أكثر تعاوناً  

عن المزيد من الطرق  في التفاعل مع زملاء العمل، وأكثر تعاوناً في التفاعل مع الطلاب، ويبحث  
 لمساعدة الآخرين ويبحث عن استراتيجيات أفضل للتعامل. 

للنجاح في الحياة؛ فمن المؤكد أن   وكذلك يجب أن يتحلى بالقدرات والكفاءات الوجدانية 
لها   الآخرين والاستجابة  فهم مشاعر  مشاعرهم جيدًا، والقادرون على  يدركون  الذين  الأشخاص 

 بشكل جيد، هم أولئك الذين يتفوقون في جميع مجالات الحياة، وخاصة في حياتهم المهنية. 
وتعُد الكفاءة عنصراً أساسياً يحتاج إليه الموجه الطلابي في السعي لتحقيق التميز، ولكي يصبح  
الموجه الطلابي جيدًا لابد أن يكون مجهزاً بالمعرفة المهنية، والأساليب التربوية الحديثة بالإضافة إلى  

( الوجدان  والذكاء  الإيجابية،  للغايات  Buyong, et all,2020,806المشاعر  الوصول  ولضمان   )
 (. Tedjawati et all,2018التعليمية، وتوجيه عملية التعلم للطلاب خاصة في مرحلة المراهقة )
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بالإضافة إلى ذلك، فإن الشخص الذي يتمتع بالذكاء الوجدان هو أقل عرضة للتغيب، أو  
سلوكيات   )إظهار  أخرى  أكد  Lyubomirsky, et all,2006,363انسحاب  وقد   ،)(Collie et 

all,2016)    والمهني الشخصي،  الصعيد  على  فوائد كبيرة، سواء  له  الوجدان  الذكاء  تدخلات  أن 
 للمعلمين، والموجهين، مثل الشعور بالسعادة، والرضا الوظيفي. 

 وفي ضوء ذلك يمكن تحديد مشكلة الدراسة في الإجابة عن الأسئلة الآتية:   
هل توجد فروق في الكفاءة المهنية للموجهين الطلابيين بين المجموعتين التجريبية والضابطة   -1

 بعد تطبيق البرنامج؟ 

هل توجد فروق في الكفاءة المهنية للموجهين الطلابيين بين القياسين البعدي والتتبعي   -2
 لدى المجموعة التجريبية؟  

 أهداف الدراسة:
 تهدف الدراسة إلى التعرف على:  

فاعلية البرنامج التدريبي لتنمية الذكاء الوجدان لدى الموجهين الطلابيين في رفع كفاءتهم   -1
 المهنية في المدارس الثانوية بمكة المكرمة. 

المدارس   -2 في  الطلابيين  للموجهين  المهنية  الكفاءة  مستوى  رفع  التدريبي في  البرنامج  أثر 
 الثانوية بمكة المكرمة. 

المهنية   -3 الكفاءة  في  البرنامج  تطبيق  بعد  والضابطة  التجريبية  المجموعتين  بين  الفروق 
 للموجهين الطلابيين

الفروق بين القياسين البعدي والتتبعي للمجموعة التجريبية في الكفاءة المهنية للموجهين   -4
 الطلابيين. 
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 أهمية الدراسة:
 تتمثل أهمية الدراسة في الأهمية النظرية والتطبيقية. 

المرحلة   في  التعليمية  العملية  عناصر  من  عنصر  تتعرض لأهم  إلى كونها  الدراسة  أهمية  ترجع 
الوالدين في المنزل، والذي تقع على عاتقه   الثانوية ألا وهو الموجه الطلابي، والبديل الحقيقي عن 

رفع كفاءته  مسئولية رعاية الطلاب لتحقيق جوانب النمو، ومن ثم يتعين تفعيل دور الموجه الطلابي، و 
 المهنية، وتنمية ذكاءه الوجدان، بما ينعكس إيجابيًا على الطلاب، وتتمثل الأهمية في جانبين:  

 أ( الأهمية النظرية: 
إلقاء الضوء على أهمية تنمية الذكاء الوجدان للموجه الطلابي بما لها أهمية كبيرة في   -1

 تحسين الأداء العام للطلاب وتطويرهم بشكل شامل.    

إلقاء الضوء على الكفاءة المهنية حيث إن تمتع الموجه الطلابي بالكفاءة المهنية يكُون   -2
 لديه الثقة اللازمة في مهاراته وقدراته في تنفيذ المهام التعليمية بنجاح.   

التعريف بالموجه الطلابي وأبرز الأدوار والمهام والصلاحيات التي يستخدمها للإرشاد   -3
 والتوجيه داخل المدرسة. 

 ب( الأهمية التطبيقية: 
يمكن الاستفادة من نتائج هذه الدراسة في إعداد برامج تدريبية أخرى تهدف إلى   -1

 تحسين مستوي الذكاء الوجدان لدى الموجهين الطلابيين.  

للموجهين   -2 المهنية  للكفاءة  ومقياسا  الوجدان  للذكاء  مقياسًا  الدراسة  هذه  توفِ ر 
 الطلابيين مما يسهم في إثراء المكتبة النفسية في القياس والتشخيص. 

 الإطار النظري للدراسة 

 Emotional Intelligence الوجدان:أولًا: مفهوم الذكاء 
فإلى جانب الذكاء الوجدان   Emotional Intelligence توجد عدة ترجمات عربية لاصطلاح

هناك الذكاء الانفعالي، والذكاء العاطفي، وذكاء المشاعر، وعلى الرغم من أن الترجمة الحرفية للمفهوم  
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هي الذكاء الانفعالي، إلا أن هذه الترجمة قد يساء فهمها لدى الذين يميلون إلى حصر اصطلاح  
"انفعال" في جوانبه غير السارة، لذا قد يكون استخدام مصطلح "الذكاء الوجدان" أكثر شمولية  

  (.2011،23وتقبلاً لدى الأوساط العامة )الخولي،
 وقد اختلف العلماء في وضع مفهوم الذكاء الوجدان وفيما يلي عرض لبعض المفاهيم:  

الوجدان " (Cherniss & Goleman,2001,14) يعُرف      القدرة على معرفة ما    :الذكاء  بأنه 
وما بداخل الآخرين، وتنظيمها بشكل فعال من خلال تنمية "الوعي الذاتي، والاجتماعي،    ، بداخلنا

 . "والإدارة الذاتية، والعلاقات الاجتماعية" داخل أنفسنا وفي علاقتنا مع الآخرين
المهارات والقدرات التي  الذكاء الوجدان: "بأنه مجموعة من   (Abraham,2000,169) ويعُرف

الدافعية   من  تستخدم  وأيضاً  الآخرين،  مشاعر  واستكشاف  الذاتية،  المشاعر  تقييم  في  تستخدم 
 . "والإنجاز في حياة الفرد

قدرة الفرد على إدراك مشاعره، والتحكم بها، وتنظيم  م بأنه   (Bibri,2015,412) "ويعُرفه أيضاً 
الحياة اليومية، وكذلك فهم مشاعر الآخرين، وتقييم التعبيرات  الاستجابات العاطفية، والتكيف مع  

العاطفية لديهم، والتواصل والاستجابة معهم بشكل مناسب، وتحديد العواطف التي من شأنها أن  
فالذكاء العاطفي هو القدرة على الجمع بين المعرفة الإدراكية مع المعرفة    ، تعزز التفكير بشكل أفضل

 . "العاطفية واستخدامها جنباً إلى جنب
"بأنه قدرة الشخص على معرفة ما يشعر به من    (Higgs & Dulewicz ,2016,20)ويضيف  

مشاعر والتعامل معها دون الغرق بها، وأن يكون قادراً على تحفيز نفسه لإنجاز مهامه الوظيفية، وأن  
 يكون لديه الكفاءة لمواجهة الضغوط الحياتية". 

( دمج  Devis-Rozental,2018,1ويعُرفه  على  القدرة  هو  والعاطفي  الاجتماعي  "الذكاء   )
وتفاعلاتنا   عواطفنا  عن  والتعبير  والتطبيق  والإدارة  والفهم  للاعتراف  والإدراك  والحدس  الشعور 
الاجتماعية، للغرض الصحيح في السياق الصحيح ومع الشخص المناسب، هدفها العام هو أن  

نفسنا والآخرين لتكوين الحاضر، ولكن من أجل تحقيق  يكون لها تأثير إيجابي على بيئتنا، وإشراك أ
 الشعور بالرفاهية، وبناء علاقات فعالة في كل جانب من جوانب حياتنا". 

 :( أن الذكاء الوجدان يتكون من خمسة أبعاد وهي2006،51كما رأى )محمود،
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الوعي بالــذات: وهو أســــــــــــــــاس الثقــة بالنفس، ويحتــاج الفرد إلى معرفــة نقــاط قوتــه   -1
 وضعفه.

المعالجة العاطفية: هي معرفة كيفية تعامل الأفراد مع العواطف ومعالجته الســلبية التي  -2
 يمكن أن تؤثر سلبًا على حياته العامة والنفسية.

ــاعر الآخرين وتعــابيرهم،   -3 التعــاطف العقلي أو التفهم: يعني القــدرة على قراءة مشـــــــــــــ
 ووجوههم. ،وتلميحاتهموأصواتهم، 

  الدافعية: وتعني الطموح والتقدم والجهد والمثابرة ووجود الأمل في تحقيق الهدف. -4
ــه والتغلب على مزاجه   -5 المهارات الاجتماعية: وهي تعني مهارات الفرد لتهدئة نفســــــــــ

 السيئ والتفاعل مع الآخرين والاندماج معهم.
وعرف الباحث الذكاء الوجدان للموجهين الطلابيين إجرائياً: بأنه قدرة الموجه الطلابي على  
الوعي بذاته، ومعرفة مواطن ضعفه وقوته، ومعالجة الجوانب الانفعالية، وقراءة مشاعر الطلاب، من  

ووجود الأمل    خلال تعبيراتهم أو أصواتهم أو تلميحاتهم ووجوههم، والطموح والتقدم والسعي والمثابرة
 لتحقيق الأهداف، والتغلب على حالته المزاجية السيئة، والتفاعل مع الطلاب والاندماج معهم. 

 :النماذج المفسرة للذكاء الوجدان
للذكاء الوجدان، إلا أن هناك ثلاثة      النظريات المختلفة  العديد من  على الرغم من وجود 

 - :نماذج تمثل أفضل النماذج التي تم التوصل إليها بخصوص ذلك المجال وهي
 نموذج ماير وسالوفي للذكاء الوجدان. -1
 للذكاء الوجدان.نموذج بار أون  -2
 نموذج دانييل جولمان للذكاء الوجدان. -3

وقد اعتمد الباحث على نموذج بار أون للذكاء الوجدان، حيث يعُد هذا النموذج من النماذج  
المختلطة للذكاء الوجدان، ويرى بار أون أن مفهوم الذكاء الوجدان من الذكاء العام الذي توصل  

نه كان أكثر  إليه "وكسلر" منذ بداية الأربعينات، والذي لم ينُكر الجوانب غير المعرفية بالرغم من أ 
( إلي فهم لماذا يتمكن بعض الأفراد من النجاح  Bar-onاهتماماً بالجوانب المعرفية، وهدف نموذج )
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( ويرُكز نموذجه علي الامكانات التي  2018،105في الحياة أو العمل بينما يفشل آخرون )غالي،
( ولهذا قام بمراجعة الأدبيات التي  2023،324تؤدي إلي تحقيق الأداء الجيد والنجاح )كمال،فريحة،

لنجاح،  تناولت خصائص الأفراد الناجحين في حياتهم، وحدد خمسة أبعاد كبرى في الأداء لها صلة با
والذكاء الوجدان لدى بار أون هو منظومة من القدرات غير المعرفية التي تؤثر في قدرة الفرد علي  

 .(Higgs & Dulewicz ,2016,20)التعاطي والتكيف والتعامل بنجاح مع المتطلبات والضغوط البيئية  
ويتضمن نموذجه في الذكاء الوجدان خمسة أبعاد رئيسية والتي تُمثل القضايا الكبرى في فهم  

 الذكاء الوجدان بشكل عام وهي:  
مجموعة من القدرات مثل الوعي بالذات الوجدانية،    علىويشـتمل    الذكاء داخل الفرد: -

 والتوكيدية، وتقدير الذات، وتحقيق الذات، والاستقلالية.
ويقُصـــــــــــــــد بــه التعــارف والعلاقــات بين الأفراد والمســــــــــــــئوليـة    ال ذك اء بين الأش           خ ا : -

 الاجتماعية.
إدارة الضــــــــــــــغوط والتكيف معها بفاعلية    علىوهي قدرة الفرد    التحكم في الض           غوط: -

 كبيرة، وهذا البُعد له فرعين هما: ضبط الانفعالات وتحمل الضغوط.
القـــــدرة    المزاج الع    ام: - ــاس والتعبير بانفعـــــالات ومراقبـــــة    علىوهي  التحفيز والإحســــــــــــــــ

ــاعد الفرد   إدراك حالته المزاجية   علىالانفعالات، كما تشــــــمل مجموعة القدرات التي تســــ
 وفهمها وتمييزها وبالتالي التحكم فيها.  

ــية مع الآخرين،    علىوهي القدرة   التكيف: -  إلىإدارة وتحويل حل المشـــــكلات الشـــــخصـــ
ــاعر تبعـاً للمواقف التي تواجه الفرد )عابد، علىجانب القـدرة   ؛  2019،24تغيير المشــــــــــــ
 (.2020،34فلواط، عليوش،
مكون ذا أهمية في الذكاء الوجدان وهو المكون الاجتماعي، وذلك    إلى فنموذج بار أون يشُير  

الذكاء الوجدان للمنظور أكثر تكاملاً واتساعاً،    إلى جانب المكونات المعرفية والانفعالية، فينظر    إلى 
فهو يمثل كل مهارات الفرد في التعامل مع انفعالاته الشخصية، من حيث إدراكها وفهمها والتحكم  

مهاراته في التعامل مع انفعالات الآخرين وفهمها، وكذلك مهاراته الاجتماعية    إلىفيها، بالإضافة  
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أسس سليمة تجعل من تلك العلاقات ذات طابع إيجابي    علىفي إقامة علاقات أسرية وصداقة قائمة  
   (. 2018،105)غالي،

 :Professional Competenceثانياً: الكفاءة المهنية 
التربوية؛   المنظومة  أهم ية بالغة في  الباحثون  أولاه  للمعلم موضوعاً حديثاً  المهنية  الكفاءة  تُـعَدُّ 

خبرات، ومعارف، ومهارات،  حيث إن ه عنصر مهم  في تحقيق أهدافها من خلال ما يمتلكه المعلم من  
ُنطلَق، فإن  الكفاءة المهنية للمعلم تلعب دوراً أساسياً في تسيير المنظومة التربوية 

، وهي  ومن هذا الم
   الركن الأساسي  الذي تعتمدُ عليها المؤسسات التعليمية لتحقيق أهدافها المنشودة.

إن مفهوم الكفاءة قديم قدم الجنس البشري، لرغبة الإنسان في إتقان المهارات وإيجاد طرق  
لحل التحديات العملية والمهنية والعلمية، ونظراً للاتجاه إلى مزيد من الإتقان بدأ الاهتمام بهذا المفهوم  

الكفاءة المهنية وفيما يلي عرض لبعض    ،وتعددت تعريفاته  العلماء في وضع مفهوم  وقد اختلف 
 المفاهيم: 

الاستخدام المعتاد والمعقول    بأنها( الكفاءة المهنية:  Epstein &Hundert,2002,226تعريف )
للتواصل والمعرفة والمهارات التقنية والتفكير الموضوعي والمشاعر والقيم التي تنعكس في العمل اليومي  

  المقدم للفرد والمجتمع. 
على أنها: اكتساب المهارة لتنفيذ مهمة ما،   (Camelo & Angerami,20013,553) وقد عرفها

أو القدرة على اتخاذ القرار باستخدام المهارات والمعرفة المكتسبة للأداء في موقف معين، كما يمكن  
وصفها بأنها مزيج واضح ومعقد من المهارات والقدرات التي تنتج عن التوليف المفاهيمي والوظيفي  

   ت التخصصية والخبرة الحالية.للجوانب النظرية، المرتبط بالمحتويا 
ينظر أنها  (Mulder,2014,111) في حين  المهنية على  الكفاءة  العامة والمتكاملة    :إلى  القدرة 

وتحقيق الابتكار وخلق   ،والداخلية على تقديم أداء مستدام )مستحق( بما في ذلك حل المشكلات
 التحول في مجال مهني معين، ووظيفة، ودور، وسياق تنظيمي، موضع العمل. 
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الكفاءة المهنية هي الاستخدام العادي والمعقول للتواصل   ( أنGörlitz, et all,2015,2ويرى )
والمعرفة والمهارات التقنية والتفكير التحليلي والمشاعر والقيم والتفكير في الممارسة اليومية لصال الفرد  

 والمجتمع. 

اللازمة    :( بأنها Toshtemirovich,2019,100وعرفها ) للمعرفة والمهارات  المتخصص  امتلاك 
 .  لتنفيذ الأنشطة المهنية وتطبيقها عمليًا على مستوى عال 

 ومما سبق يتضح أنه: 
تم إضفاء الطابع المؤسسي على مفهوم الكفاءة؛ حيث ينظر إليها بأنها القدرة على تطبيق   -

  المعرفة والمهارات في مستوى معين مع وجود سياق تنظيمي لذلك.
الكفاءة المهنية هي جزء من الكفاءة العامة؛ حيث إنها مجموعة متماسكة من المعارف   -

والمهارات والمواقف التي يمكن استخدامها في سياقات الأداء الحقيقي، وبهذا يعتبر لمفهوم  
 الكفاءة أهمية تكاملية. 

لمفهوم الكفاءة المهنية معنى مزدوج من حيث القدرات والحقوق، ليُشكلا معاً الكفاءة   -
والإمكانيات وهو شعور المهنيين بالراحة، نظراً لتعليمهم وخبراتهم في التطبيقات العملية،  
فقد اكتسبوا مستوى معيناً من الكفاءة، والذي يترافق مع الشعور بالثقة والهدوء الذاتي  

 هنية. والهوية الم
أنها مهارة الفرد في القيام بالأعمال التي تتطلب ممارسة عمل    علىويعُرف الباحث الكفاءة  

 ما، أو هي المهارة التي تتطلبها القيام بوظيفة من الوظائف.  
أن الكفاءة المهنية للمعلمين مزيج المعرفة والمهارات    Fayzullina & Saglam  (2014) واعتبر

 أو هي مقدار المهارات اللازمة لأداء المهمة.  ، التي تحدد تأثير العمل
إلى مجموعة المهارات   إلى أن مصطلح الكفاءة المهنية يشير  Philip,& Ramya (2017) ويرى

الناس للنجاح في مهنة ما، وتشمل   والمعارف والقيم والمواقف والقدرات والمعتقدات التي يحتاجها 
الكفاءات المهنية للمعلم المجال التربوي والثقافي ومجال التواصل والفكرية وما إلى ذلك ، وهي ضرورية  

 للتدريس الفعال. 
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للمعلم بأنها الاستعداد    Mizambaeva, & Baimyrzaev  (2019,4) ويعرف المهنية  الكفاءة 
 النظري والعملي للمعلم للقيام بالأنشطة التربوية، ومستوى احترافيته. 

 ومن خلال ما سبق يتضح أن من سمات الكفاءة المهنية للمعلم والموجه الطلابي: 
 أحد موارد المعلم الفردية والتي تشمل السمات والمهارات وجوانب الصورة الذاتية.  -1

 المعرفة المطبقة أثناء العمل تنتج مستوى معين من الأداء.  -2

الكفاءة المهنية قابلة للتعلم وقابلة للتطبيق وتخضع لعمليات التغيير )بالتالي فهي قابلة   -3
 للتعلم(. 

ويعُرف الباحث الكفاءة المهنية للموجه الطلاب إجرائياً: بأنها القدرة على تطبيق ما يمتلكه  
لتحقيق   أخلاقية؛  وقيم  فنية، وسمات شخصية  ومهارات  معرفية،  عناصر  من  الطلاب  الموجه 

 أقصى قدر من الإفادة للطلاب.  

 الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة: 
يعتبر مفهوم الذكاء الوجدان والكفاءة المهنية مفهومان حديثان نسبياً في مجال علم النفس،  
اهتمامًا كبيراً عند الباحثين، لذا قام الباحث بعمل مسح للدراسات العربية   واللذان شهدا مؤخراً 

 ة العدد.  والأجنبية التي تناولت هذين المفهومين بالدراسة إلا أن هذه الدراسات لا تزال محدود
الأحدث   من  تنازلياً  استعراضًا  وأجنبية  عربية  وبحوث  دراسات  الباحث  يستعرض  وسوف 

 للأقدم، ويمكن تناولهم فيما يلي: 
بعنوان "تأثير أبعاد الذكاء الوجدان على مستوى النجاح المهني    م(2023دراسة الغريري ) 

لدى معلمات رياض الأطفال من وجهة نظرهن في ضوء بعض المتغيرات"، هدفت الدراسة الكشف  
عن مدى تأثير أبعاد الذكاء الوجدان على مستوى النجاح المهني لدى معلمات رياض الأطفال من  

ات، ولتحقيق هذا الهدف تم استخدام المنهج الوصفي مع الاعتماد  وجهة نظرهن في ضوء بعض المتغير 
على مقياس الذكاء الوجدان ومقياس مستوى النجاح المهني لجمع البيانات، وطبقت الدراسة على  

بلغت ) بنسبة )431عينة  %( من مجتمع مؤسسات رياض الأطفال الأهلية  20( معلمة وذلك 
ارت النتائج إلى أن جميع معاملات الارتباط بين مكونات الذكاء الوجدان )الوعي  والحكومية، وأش
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المهني   النجاح  العلاقات الاجتماعية( ومكونات  إدارة  الوعي الاجتماعي،  الذات،  إدارة  بالذات، 
فأقل مما يدل على    0.01فأقل، مستوى    0.05لمعلمات رياض الأطفال دالة إحصائياً عند مستوى  

المهني، كم النجاح  مستوى  في  الوجدان  للذكاء  قوي  تأثير  ووجود  بينهما  ارتباطية  علاقة  ا  وجود 
 .أشارت النتائج لوجود علاقة ارتباطية بين متغيري الخبرة وعدد الدورات التدريبية والذكاء الوجدان

: بعنوان " العلاقة بين الذكاء   (Parsamehr, & Heddat,2022)دراسة بارسامير وهيدات
، هدفت للتعرف على العلاقة بين الذكاء الانفعالي  الوجدان والكفاءة المهنية والرضا عن الحياة " 

الدراسة على عينة بلغ قوامها ) (  107كسمة والرضا عن الحياة والكفاءة المهنية، حيث أجريت 
( عاماً،    45،  30من الإناث ( تتراوح أعمارهم بين )  59من الذكور و  48معلماً موزعين كالتالي )

ومقياس    S"  " Trait Meta-Mood Scale TMMفعالياستخدمت الدراسة مقياس سمة الذكاء الان
الرضا عن الحياة  ومقياس الكفاءة المهنية، ومن أهم ما توصلت نتائج الدراسة إليه وجود علاقة  

 ا عن الحياة والكفاءة المهنية. إيجابية بين الذكاء الانفعالي والرض
بعنوان "الذكاء الوجدان وعلاقته بالكفاءة المهنية لدى القيادات    م( 2022دراسة طنطاوي )

طبق   لذا  المهنية،  بالكفاءة  وعلاقته  الوجدان  الذكاء  على  التعرف  الدراسة  استهدفت  الإدارية"، 
( قوامها  عينة  على  محافظات  153المقياس  في  يقيمون  ممن  الخدمات  مديريات  في  إداريًا  قائدًا   )

عام بمتوسط عمري    60:  35م(، تراوحت أعمارهم ما بين  ۲۰۲۱الجيزة لعام )"الفيوم، بني سويف،  
( ، وقد توصلت النتائج إلى: توجد علاقة ارتباطية  0.4۱( ، وانحراف معياري قدره )2.64مقداره )

لإدارية  بين جميع مكونات الذكاء الوجدان للقيادات ا  ۰.۰۱موجبة دالة إحصائيا عند مستوى دلالة  
وأبعاد كفاءتهم المهنية، باستثناء العلاقة بين المكون الثان للذكاء الوجدان )التعاطف والبُعد الأول  
  ( المهنية  بالكفاءة  التنبؤ  في  مستقل(  )كمتغير  الوجدان  الذكاء  يسُهم  )المعرفة(،  المهنية  للكفاءة 

دلالة إحصائية في الذكاء الوجدان،  كمتغير تابع( لدى عينة الدراسة من القيادات، توجد فروق ذات  
ومكوناته، وفي الكفاءة المهنية بأبعادها، ترجع إلى بعض المتغيرات الأساسية والديموجرافية )النوع ،  

 السن، عدد سنوات الخبرة(. 
 ( والعجمي  العياصرة  الإسلامية في    م( 2022دراسة  التربية  معلمي  ممارسة  "درجة  بعنوان 

وعلاقتها بكفاءتهم المهنية في   Golmanسلطنة عمان لمهارات الذكاء العاطفي وفقا لنموذج جولمان 
ضوء بعض المتغيرات"، استهدفت الدراسة معرفة درجة ممارسة معلمي التربية الإسلامية في سلطنة  
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بعض   ضوء  في  المهنية  بكفاءتهم  وعلاقتها  جولمان  لنموذج  وفقا  العاطفي  الذكاء  لمهارات  عمان 
( من  عينتها  وتكونت  الوصفي،  المنهج  الدراسة  استخدمت  من  200المتغيرات،  ومعلمة  معلم   )
( مدرسة من مدارس  31معلمي الحلقة الثانية من التعليم الأساسي، اختيروا بطريقة عشوائية من )

العاطفي،  ولايا الذكاء  مهارات  مقياسي  استخدم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  مسقط،  محافظة  ت 
والكفاءة المهنية من إعداد الباحثين بعد التأكد من صدقهما وثباتهما. وقد كشفت نتائج الدراسة  
عن وجود علاقة ارتباطية موجبة ودالة إحصائيا بين مهارات الذكاء العاطفي والكفاءة المهنية لدى  

علمين. كما بينت أن المعلمين بشكل عام يمارسون مهارات الذكاء العاطفي على مستوى عال،  الم
وأن أكثر المهارات التي يمارسونها الوعي الذاتي والمهارات الاجتماعية والتعاطف وكذلك بينت النتائج  

خصية على بعد  ارتفاع مستوى الالتزام بمعايير الكفاءة المهنية لدى المعلمين وتقدم بعد السمات الش
الكفاءة المهنية. كما كشفت عن وجود فروق دالة إحصائيا في كل من الذكاء العاطفي، والكفاءة  
المهنية تعزى لمتغير النوع. بينما لم تظهر وجود فروق دالة إحصائيا تعزى لمتغير سنوات الخبرة. وأوصت  

 ها الإيجابي على كفاءتهم المهنية.  الدراسة بضرورة تدريب المعلمين على مهارات الذكاء العاطفي، لأثر 
لتحديد   هدفتوالكفاءة المهنية "،   بعنوان " الذكاء الوجدان  (Mayer, 2021)دراسة ماير  

وإلى دراسة العلاقة بين الذكاء الوجدان   مدى صدق وثبات اختبار الذكاء الوجدان متعدد العوامل 
مواقف   في  التفاعل  خلال  من  الوجدان  الذكاء  مستوى  ومعرفة  المعلمين  لدى  المهنية  والكفاءة 

الدراسة   تناولت تلك  معلماً وطبق عليهم مقياس الذكاء الوجدان متعدد    290اجتماعية، ولقد 
 ,Mayer, Salovey & Carusoإعداد )   Multifactor emotional intelligence scaleالعوامل  

الذكاء  1997 التحكم في تلك الانفعالات واختبار  الفهم،  إدراك الانفعال،  لقياس  ( وهو مصمم 
 Mayerثم استبيان المواقف الاجتماعية الصعبة إعداد ماير )    Dun & Dun1981دان ودان()إعداد  

ولقد أوضحت الدراسة أن المعلمين  الذين لهم ذكاء وجدان    ،(  ومقياس الكفاءة المهنية  2001 ,
انفعالاتهم وانفعالات الطلاب الآخرين في المواقف واستخدام   القدرة على توجيه  كانوا أفضل في 

 تلك المعلومات للتحكم في ردود أفعالهم وكذلك في تحملهم ومثابرتهم للآخرين. 
وزملائها   سكوت  الوجدان    (Schutte et all,2019)دراسة  الذكاء   " بعنوان  الدراسة 

"، وهدفت الدراسة فحص ودراسة عدة متغيرات  والكفاءة المهنية لهم   والعلاقات بين الأشخاص
التنافس   – التعاطف بين الأفراد   – الذكاء الوجدان  – الخبرة الانفعالية   – منها: التعاون بين الأفراد  
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التفاعلات بين الأفراد والكشف عن علاقة الذكاء الوجدان بالكفاءة المهنية  لدى    –بين الأفراد  
( أعمارهم )40عينة تضمنت  ومعلمة، متوسط  ( سنة ، وقيس    14,32_+_  48,14( معلماً 

بندا"    33الذكاء الوجدان كسمة بمقياس سكوت وزملائها، وهو مقياس للتقرير الذاتي يتكون من  
لا من: تقييم الانفعالات، واستخدامها للتفكير، وتنظيمها، وتم قياس الكفاءة المهنية بمقياس  تقيس ك

الوجدان   للذكاء  الكلية  الدرجة  إيجابي دال بين  ارتباط  النتائج وجود  المهنية، وأوضحت  الكفاءة 
 والكفاءة المهنية لدى عينة  الدراسة.  

بعنوان "الكفاءة المهنية وعلاقتها بالذكاء الوجدان لدى المرشدين    م(2019دراسة أبو عقيل )
في مدارس عرب النقب"، استهدفت الدراسة التعرف إلى الكفاءة المهنية وعلاقتها بالذكاء الوجدان  
الوصفي الارتباطي؛ وتكونت عينة   المنهج  النقب، وتم استخدام  المرشدين في مدارس عرب  لدى 

وجود   جميع المرشدين في مدارس عرب النقب، وأظهرت نتائج الدراسة:( من  152الدراسة من )
علاقة طردية متوسطة دالة إحصائياً بين الكفاءة المهنية والذكاء الوجدان لدى المرشدين في مدارس  
النقب جاءت بدرجة   المرشدين في مدارس عرب  المهنية لدى  الكفاءة  أن مستوى  النقب،  عرب 

تفعة، أن الكفاءة المعرفية قد حصلت على أعلى درجة، ثم الكفاءة الشخصية، ثم الكفاءة الأدائية،  مر 
ثم الكفاءة الوجدانية، عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات درجة الكفاءة المهنية  
لدى المرشدين في مدارس عرب النقب حسب متغير الجنس، والمؤهل العلمي، وجود فروق ذات  

لالة إحصائية في متوسطات درجة الكفاءة المهنية لدى المرشدين في مدارس عرب النقب حسب  د
الخبرة   لصال ذوي  الفروق  وكانت  الخبرة،  سنوات  الذكاء    10لمتغير  مستوى  أن  فأكثر،  سنوات 

الوجدان لدى المرشدين في مدارس عرب النقب جاء بدرجة مرتفعة، عدم وجود فروق ذات دلالة  
 متوسطات درجة الذكاء الوجدان لدى المرشدين في مدارس عرب النقب حسب متغير  إحصائية في

الجنس وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات درجة الذكاء الوجدان لدى المرشدين في  
درجة   حملة  المرشدين  لصال  الفروق  وكانت  العلمي،  المؤهل  لمتغير  النقب حسب  عرب  مدارس 

فأعلى، لدى   الماجستير  الوجدان  الذكاء  درجة  متوسطات  إحصائية في  دلالة  ذات  فروق  وجود 
المرشدين في مدارس عرب النقب حسب لمتغير سنوات الخبرة، وكانت الفروق لصال ذوي الخبرة  

 .سنوات فأكثر 10
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بعنوان " الذكاء الانفعالي وعلاقته بالكفاءة المهينة ودافعية الإنجاز   م(2019دراسة قهلوز )
لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية في الطورين الاكمالي والثانوي: مقاربة تحليلية ارتباطية لمتوسطات  
وثانويات ولاية سطيف"، هدفت الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين الذكاء الانفعالي ومكوناته  
والكفاءة المهينة وأبعادها وبين الذكاء الانفعالي ودافعية الإنجاز، لدى أساتذة التربية البدنية والرياضية  

أستاذا    560في الطورين الاكمالي والثانوي بولاية سطيف. وتم توزيع هذه الأدوات على عينة قوامها  
الطور  والرياضية في  البدنية  التربية  من  توصلت  أساتذة  وقد  بولاية سطيف،  والثانوي  الاكمالي  ين 

الدراسة إلى النتائج التالية أهم النتائج أظهر أساتذة التربية البدنية والرياضية في الطورين الاكمالي  
والثانوي بولاية سطيف مستوى مرتفعا للذكاء الانفعالي وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائيا  

ين الذكاء الانفعالي ومكوناته والكفاءة المهنية وأبعادها لدى أساتذة  ب  0.01عند مستوى الدلالة  
التربية البدنية والرياضية في الطورين الاكمالي والثانوي بولاية سطيف. وجود علاقة ارتباطية موجبة  

بين الذكاء الانفعالي ومكوناته ودافعية الإنجاز لدى أساتذة    0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  
 بية البدنية والرياضية في الطورين الاكمالي والثانوي بولاية سطيف. التر 

وانج الذكاء     (Wang,2018)  دراسة  مكونات  "دراسة  بالكفاءة  بعنوان  وعلاقته  الوجدان 
هدفت الى فحص مكونات الذكاء الوجدان وعلاقته بالكفاءة  ، و "المهنية للمعلمين بالمرحلة الثانوية   

( معلما ومعلمة،    160المهنية للمعلمين بالمرحلة الثانوية  على عينة من المجتمع الصيني مكونة من )
(.  1997ماير وسالوفى )  وذلك على مقياس من إعداد الباحث مبني على نموذج القدرة الذى أسسه  

إدراك عواطف   الذاتية،  العواطف  إدراك  الوجدان هي  الذكاء  إلى أن مكونات  الدراسة  وتوصلت 
الآخرين، التفكير العاطفي، إدراك العواطف مع التأكيد على إمكانية تنمية تلك المكونات وأن هناك  

 الثانوية.   علاقة بين الذكاء الوجدان والكفاءة المهنية للمعلمين بالمرحلة
( الاجتماعية    م(2018دراسة جعبري  الكفاءة  الوجدان وعلاقته بمستوى  "الذكاء  بعنوان 

لدى المرشدين التربويين العاملين في المدارس الحكومية بمحافظة الخليل"، استهدفت الدراسة التعرف  
على مستوى الذكاء الوجدان وعلاقته بمستوى الكفاءة الاجتماعية لدى المرشدين التربويين العاملين  

كومية بمحافظة الخليل استخدمت الباحثة المنهج الوصفي الارتباطي، وتم استخدام  في المدارس الح
مقياسين لجمع المعلومات الأول مقياس الذكاء الوجدان والثان مقياس الكفاءة الاجتماعية، وقد تم  

مرشداً     (252)سة منالتحقق من صدقهما وثباتهما بالطرق الإحصائية المناسبة، وتكون مجتمع الدرا
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الدراسة على عينة عشوائية مكونة من ) ( مرشد ومرشدة، وتوصلت  100ومرشدة، وقد أجريت 
للذكاء   الكلية  الدرجة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  إيجابية  وجود علاقة  الاتية:  النتائج  إلى  الدراسة 
الوجدان   للذكاء  الكلية  الدرجة  أن  الاجتماعية، وأظهرت  للكفاءة  الكلية  الدرجة  الوجدان وبين 
جاءت بدرجة مرتفعة، كما أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات الذكاء  
الجنس على   لمتغير  تعزى  الخليل  المدارس الحكومية بمحافظة  التربويين في  المرشدين  لدى  الوجدان 

 0.05) الدرجة الكلية للذكاء، وأظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

≥ a)   في متوسطات الذكاء الوجدان لدى المرشدين التربويين في المدارس الحكومية بمحافظة الخليل
تبعاً لمتغير سنوات الخبرة على الدرجة الكلية، وأظهرت النتائج أن الدرجة الكلية للكفاءة الاجتماعية  

جتماعية  جاءت بدرجة مرتفعة، مع عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات الكفاءة الا
لدى المرشدين التربويين في المدارس الحكومية بمحافظة الخليل تعزى لمتغير الجنس، كما توصلت الى  

  ( الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  الكفاءة  0.05عدم  متوسطات  في   )
تغير سنوات الخبرة،  الاجتماعية لدى المرشدين التربويين في المدارس الحكومية بمحافظة الخليل تبعاً لم

الدلالة مستوى  عند  إحصائية  دلالة  لدى     (a ≤ 0.05)ذات  الاجتماعية  الكفاءة  متوسطات  في 
 المرشدين التربويين في المدارس الحكومية بمحافظة الخليل تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.   

بعنوان "الذكاء الوجدان وعلاقته بالكفاءة المهنية وجودة اتخاذ    م( 2018دراسة المغاري ) 
القرار لدى مديري المدارس في محافظات غزة"، استهدفت الدراسة التعرف على العلاقة بين الذكاء  
العاطفي كلا من الكفاءة المهنية وجودة اتخاذ القرار لدى مديري مدارس وكالة الغوث في قطاع غزة،  

ت الذكاء العاطفي والمهنية وجودة اتخاذ القرار تعزى لعدة متغيرات )الجنس المؤهل،  والفروق في درجا
(  159استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي. وتكونت عينة الدراسة من )  ، ) الخدمةسنوات  

لعام   الغوث في محافظات غزة  لمدارس وكالة  الدراسة الأد  2017مديراً  التالية:  واستخدمت  وات 
( اتخاذ القرار من إعداد  2001مقياس الذكاء العاطفي: إعداد فاروق عثمان ومحمد عبد السميع )

الباحثين )نفين سعد وأحمد أبو  2011سعاد حرب قاسم،   الكفاءة المهنية: من إعداد  ، مقياس 
ميع مجالات  ( درجة التوافر لج1م( وتوصل الباحث في دراسته إلى عدة نتائج أهمها )2008حصيرة،

مقياس الذكاء العاطفي مرتفعة أو مرتفعة جداً حسب رأي عينة الدراسة وهي تصاعدية على النحو  
التالي: المجال التعاطف، إدارة الانفعالات التنظيم الانفعالي المعرفة الانفعالية، التواصل الاجتماعي  
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( درجة التوافر لجميع مجالات مقياس الكفاءة المهنية مرتفعة جداً وفقاً لآراء عينة الدراسة وهي  2)
تصاعدية على النحو التالي: مجال )كفاءة التخطيط كفاءة التنظيم المدرسي، كفاءة التقييم كفاءة  

 المدرسي، الإشراف التربوي، كفاءة العلاقة مع المجتمع(.  
بعنوان "علاقة الذكاء الانفعالي بالكفاءة الاتصالية لدى الإطارات    م(2015دراسة لعلاوي )

تناول فكرة الكفاءة الاتصالية كفعل تنظيمي    إلىخالد مجمع سونلغاز"، هدفت الدراسة    -المسيرة
الذكاء الانفعالي ومدى أهميته في الإدارة الحديثة، وتكونت    علىفي إدارة المؤسسات وتسليط الضوء  

أن الذكاء الانفعالي    إلى( من العاملين في مجمع سونلغاز، وتوصلت الدراسة  200عينة الدراسة من )
له قيمته وعلاقته بعملية الاتصال الشخصي، إلى جانب قيمته في الميدان المهني. ولما كان الاتصال  

لأسرة، الاقتصاد العمل(،  يعتبر أساس كل العلاقات الإنسانية في مختلف مجالات الحياة الاجتماعية )ا
ا كل واحد للاتصال  أصبح ما يميز بين الأفراد في هذه السيرورة الاتصالية، هي الأهمية التي يوليه

 .والكفاءة التي يبديها ككائن اتصالي 

 الدراسات السابقة:التعليق على 
 باستقراء الدراسات السابقة يمكن ملاحظة ما يلي: 

كشـــــــف عدد الدراســـــــات الســـــــابقة ما للبحث في موضـــــــوع الذكاء الوجدان والكفاءة   -1
 المهنية من أهمية؛ مما أكد لدى الباحث الإيمان والإحساس بأهمية الموضوع.

أكدت معظم الدراســات الســابقة العربية والأجنبية مدى أهمية التمتع بالذكاء الوجدان  -2
بما يعُزز الكفاءة المهنية، كما كشـــــفت عن العلاقة الارتباطية في التمتع بمســـــتويات عليا 
من الذكاء الوجدان كســــمة وتعزيز جانب الرضــــا الوظيفي بما يحقق مســــتوى أعلي من 

 الكفاءة المهنية. 
 اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في: -3

اســــــــتخدام مقياســــــــي الذكاء الوجدان والكفاءة المهنية وهما نفس المقاييس التي  - أ
 اعتمدت عليها الدراسات السابقة. 
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ــابقة في تكوين صــــــورة عامة وصــــــولًا   -ب ــتفاد الباحث من الدراســــــات الســــ  إلىاســــ
تصــور واضــح لدراســته ســواء أكان ذلك في تحديد المشــكلة، أم في صــياغة أهداف 
الدراســــة، أم في تحديد فروض الدراســــة، أم في إعداد مقياســــي الدراســــة والمعالجات 

 الإحصائية.
نموذج بار  علىتشــــابهت الدراســــة الحالية مع الدراســــات الســــابقة في الاعتماد   -ت

 أون كمنطلق نظري تفسيري للذكاء الوجدان.
الكشــــــــــــــف عن طبيعـة العلاقـة الارتبـاطيـة بين تنميـة الـذكـاء الوجـدان والكفـاءة  -ث

 المهنية.
إلا أنه رغم اتفاق الدراســــــــة الحالية مع الدراســــــــات الســــــــابقة في بعض النقاط، إلا أنها   -4

 اختلفت عنها في جوانب منها:
فاعلية البرنامج   علىتركز هدف الدراســــــــة الحالي في التعرف    هدف الدراس      ة: - أ

ــدى الموجهين الطلابيين وأثره   ــدان لــ ــاء الوجــ ــذكــ ــة الــ ــدريبي لتنميــ رفع   علىالتــ
كفـــاءتهم المهنيـــة في المـــدارس الثـــانويـــة بمكـــة المكرمـــة، حيـــث لم يتم تنـــاول هـــذا 

 الهدف عبر الدراسات العربية والأجنبية التي توصل إليها الباحث. 
جاءت مختلفة عن الدراســات الســابقة وتمثلت في الموجهين   عينة الدراس  ة: -ب

الطلابيين بالمدارس الثانوية بمكة المكرمة خاصــة في ظل التوســع في صــلاحيات  
الموجهين الطلابيين وفق الــــدليــــل التنظيمي للإدارات العــــامــــة للتعليم بالمنــــاطق 

 هـ. 1445
معظم الدراسـات السـابقة المعنية بموضـوع الذكاء الوجدان    مجتمع الدراس ة: -ت

والكفاءة المهنية التي توصـــــل إليها الباحث جاءت في ســـــياق مختلف من ناحية 
ــة الحالية   ــاً تركزت الدراسـ فئة   علىالدولة حيث تمت خارج نطاق المملكة، ايضـ

ــة في الـمدارس  لم يتم تنـاولهـا بالشــــــــــــــكـل الكـافي وهم الموجهين الطلابيين خـاصــــــــــــ
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الثانوية في مكة المكرمة باعتبار أهميتهم في ضـبط العملية التعليمية وكون دورهم 
 مكمل ومؤثر. 

   فروض الدراسة:
بعد الاطلاع على الأطر النظرية والدراسات السابقة صاغ الباحث فروض الدراسة على النحو  

 الآتي:  
للموجهين   - المهنية  الكفاءة  درجات  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

 الطلابيين لدى المجموعة التجريبية عنها لدى المجموعة الضابطة بعد تطبيق البرنامج. 
لا توجد فروق دالة إحصائية بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية في القياس البُعدي   -

 والقياس التتبعي في الكفاءة المهنية للموجهين الطلابيين. 

 

 منهج الدراسة وإجراءاتها  
 منهج الدراسة: (1

يعتمد الباحث في الدراسة الحالية على المنهج شبه التجريبي في تصميم المجموعتين )التجريبية  
والضابطة(، ويعُد البرنامج التدريبي هو المتغير المستقل، وتعد الكفاءة المهنية للموجهين الطلابيين  

 المتغير التابع.  

 عينة الدراسة: (2
% تقريباً من إجمالي عدد   10( من الموجهين الطلابيين بواقع 20تكونت عينة الدراسة من )

وقسمت إلى مجموعتين: مجموعة    ،( 173الموجهين الطلابيين بالمدارس الثانوية بمكة المكرمة والبالغ )
( متوسط  10، ومجموعة ضابطة مكافئة )ن=1.04±    35.2(، متوسط أعمارهم  10تجريبية )ن=
 . 1.02± 34.72أعمارهم 

  :أدوات الدراسة (3
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 )أ( مقياس الذكاء الوجدان للموجهين الطلابيين )إعداد الباحث(.
حيث عرف الباحث الذكاء  تم تحديد المفهوم الإجرائي للذكاء الوجدان للموجهين الطلابيين  

الوجدان للموجهين الطلابيين إجرائياً: بأنه قدرة الموجه الطلابي على الوعي بذاته ومعرفة مواطن  
وقوته الانفعالية  ، ضعفه  الجوانب  وأصواتهم    ، ومعالجة  تعبيراتهم  من خلال  الطلاب  مشاعر  وقراءة 

الهدف  الأمل في تحقيق  ومثابرتهم وحضور  وتقدمهم وجهدهم    ، وتلميحاتهم ووجوههم وطموحهم 
صياغة عبارات  وبناء عليه تم    ، وللتغلب على مزاجه السيئ، والتفاعل مع الطلاب والاندماج معهم 

ت بلغة  ( عبارة صيغ20المقياس في صورة عبارات تقرير ذاتي، وقد بلغ المقياس في صورته النهائية ) 
 سهلة وواضحة غير موحية أو مزدوجة في المعنى. 

 الكفاءة السيكومترية لمقياس الذكاء الوجدان:

 أولًا: حساب ثبات درجات مقياس الذكاء الوجدان:
الاختبار   وإعادة  الاختبار  بطريقة  الثبات  مقياس  Test-Retestتم حساب  تطبيق  تم  حيث 

يومًا    21الذكاء الوجدان للموجهين الطلابيين على عينة الثبات ثم أعيد تطبيق المقياس بعد مرور  
من التطبيق الأول، وحُسِبت قيمة )ر( باستخدام معامل ارتباط بيرسون بين نتائج التطبيقين وكانت  

 وهو معامل ثبات مرتفع.  0.87
الوجدان     الذكاء  مقياس  ثبات  حساب  تم  ألفا كرونباخ:  بمعامل  الثبات  حساب  تم  كما 

 وهو معامل ثبات مرتفع.    0.86للموجهين الطلابيين عن طريق معادلة ألفا كرونباخ وكانت تساوي  

 ثانيًا: حساب صدق مقياس الذكاء الوجدان للموجهين الطلابيين:
صدق المحك الخارجي: وهو مقياس مُصادق عليه مسبقاً ويُمثل محك خارجي مستقل علي  
افتراض أن نتائج المحك الخارجي هي معايير قياسية مقبولة ولحساب صدق المحك الخارجي لمقياس  
الذكاء الوجدان للموجهين الطلابيين قام الباحث بحساب قيمة معامل الارتباط )ر( بين درجات  

( من الموجهين الطلابيين ودرجاته  10قق من الخصائص السيكومترية للمقياس والمكونة من )عينة التح 
)إيمان   إعداد  من  الوجدان  الذكاء  مقياس  على  بالقياس  الخارجي  المحك  صدق  درجة  ومقارنة 
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( وهو معامل دال إحصائياً عند مستوى  0.78(، وتم التوصل إلى معامل ارتباط قدره )2023إبراهيم،
 مما يشير إلى صدق محك خارجي للمقياس.  0.01

 تقدير درجات مقياس الذكاء الوجدان للموجهين الطلابيين: 
وُضِع أمام كل عبارة خمس بدائل للاستجابة هي: دائماً، غالباً، أحياناً، نادراً، أبداً هذا مع  

 درجة.   100-20مراعاة صياغة العبارات. وتتراوح الدرجة الكلية على المقياس بين 

 )ب( مقياس الكفاءة المهنية للموجهين الطلابيين )إعداد الباحث(:
عرف الباحث الكفاءة المهنية للموجه الطلابي إجرائياً: بأنها القدرة على تطبيق ما يمتلكه الموجه  
الطلابي من عناصر معرفية، ومهارات فنية، وسمات شخصية وقيم أخلاقية؛ لتحقيق أقصى قدر من  

  ، ة المهنيةالإفادة للطلاب ويقدر بالدرجة التي يحصل عليها الموجهين الطلابيين على مقياس الكفاء
صياغة عبارات المقياس في صورة عبارات تقرير ذاتي، وقد بلغ المقياس في صورته النهائية   وبناء عليه تم

 ( عبارة صيغت بلغة سهلة وواضحة غير موحية أو مزدوجة في المعنى. 20)

 الكفاءة السيكومترية لمقياس الكفاءة المهنية للموجهين الطلابيين:   
 أولًا: حساب ثبات درجات مقياس الكفاءة المهنية: 

الاختبار   وإعادة  الاختبار  بطريقة  الثبات  مقياس  Test-Retestتم حساب  تطبيق  تم  حيث 
يومًا من    21الكفاءة المهنية للموجهين الطلابيين على عينة الثبات ثم أعيد تطبيق المقياس بعد مرور  

التطبيقين وكانت   نتائج  التطبيق الأول، وحُسِبت قيمة )ر( باستخدام معامل ارتباط بيرسون بين 
ثبات    0.85 ألفا كرونباخ: تم حساب  بمعامل  الثبات  مرتفع. كما تم حساب  ثبات  وهو معامل 

  0.84  مقياس الكفاءة المهنية للموجهين الطلابيين عن طريق معادلة ألفا كرونباخ وكانت تساوي
 وهو معامل ثبات مرتفع. 

 للموجهين الطلابيين:الكفاءة المهنية ثانيًا: حساب صدق مقياس 
للموجهين   المهنية  الكفاءة  لمقياس  الخارجي  المحك  صدق  لحساب  الخارجي:  المحك  صدق 
الطلابيين قام الباحث بحساب قيمة معامل الارتباط )ر( بين درجات عينة التحقق من الخصائص  
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( من الموجهين الطلابيين ودرجاتهم ومقارنة درجة صدق  10السيكومترية للمقياس والمكونة من ) 
(، وتم التوصل  2022المحك الخارجي بالقياس على مقياس الكفاءة المهنية من إعداد )أمل الشهران،

دق  مما يشير إلى ص  0.01( وهو معامل دال إحصائيًّا عند مستوى  0.81إلى معامل ارتباط قدره )
 محك خارجي للمقياس. 

 للموجهين الطلابيين: الكفاءة المهنية تقدير درجات مقياس 
وُضِع أمام كل عبارة خمس بدائل للاستجابة هي: دائماً، غالباً، أحياناً، نادراً، أبداً، هذا مع  

 درجة.   100-20مراعاة صياغة العبارات. وتتراوح الدرجة الكلية على المقياس بين 

 البرنامج المستخدم في الدراسة الحالية.-ج
هدف البرنامج: مساعدة الموجهين الطلابيين بتنمية الذكاء الوجدان لديهم، من خلال تلقيهم  

 لمجموعة من الفنيات والأساليب المتضمنة في جلسات البرنامج التدريبي. 

 رابعاً : الخطوات الإجرائية للدراسة:
 قام الباحث بالخطوات التالية لإجراء دراسته:  

 مراجعة البحوث والدراسات السابقة في مجالات الذكاء الوجدان، الكفاءة المهنية. -1
حكمين وتعديلها وفق توجيهاتهم. -2

ُ
 إعداد أدوات الدراسة وعرضها على الم

 التحقق من الكفاءة السيكومترية للمقاييس المستخدمة في الدراسة. -3
 اختيار عينة الدراسة، وتقسيمها إلى مجموعتين متكافئتين من خلال القياس القبلي. -4
 تطبيق البرنامج على أفراد المجموعة التجريبية فقط. -5
ــاء من تطبيق   -6 ــد الانتهـ ــة بعـ ــة والضـــــــــــــــــابطـ ــاس البعـــدي المجموعتين التجريبيـ إجراء القيـ

 البرنامج. 
على أفراد المجموعة التجريبية بعد عشـرة أسـابيع من الانتهاء من   إجراء القياس التتبعي -7

 البرنامج.
 تصحيح المقاييس وتفريغ البيانات. -8
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 معالجة البيانات إحصائياً والتحقق من صحة الفروض الموضوعة للدراسة ومناقشتها. -9
كتابة التقرير النهائي للدراســــــــة واقتراح التوصــــــــيات والبحوث المســــــــتقبلية انطلاقاً من  -10

 نتائج الدراسة.

 إضافة المراجع والملاحق. -11
 

 نتائج الدراسة وتفسيرها ومناقشتها:  

 نتائج الفرض الأول وتفسيرها: 
أن الموجهين الطلابيين بالمجموعة التجريبية بعد تطبيق البرنامج التدريبي    نتيجة الفرض الأول: 

لتنمية الذكاء الوجدان قد ارتفع مستوى الكفاءة المهنية لديهم بدرجة أكبر من الموجهين الطلابيين  
 بالمجموعة الضابطة التي لم تتعرض للبرنامج. 

حيث ينص الفرض الأول على أنه " ترتفع درجات الكفاءة المهنية للموجهين الطلابيين ارتفاعا  
دالًا إحصائيًّا لدى المجموعة التجريبية عنها لدى المجموعة الضابطة بعد تطبيق البرنامج " وللتحقق  

متوسطي درجات المجموعة التجريبية والمجموعة   بين t. testمن صحة هذا الفرض حسبت قيمة )ت(
( ويوضح جدول  المهنية.  الكفاءة  في  المجموعة  1الضابطة  درجات  متوسطي  بين  الفروق  دلالة   )

 التجريبية والمجموعة الضابطة على مقياس الكفاءة المهنية بعد تطبيق البرنامج. 
 ( دلالة الفروق بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة على مقياس الكفاءة المهنية بعد تطبيق البرنامج  1جدول )

 الكفاءة المهنية للموجهين الطلابيين  
 المجموعة التجريبية 

 10 =ن 
 المجموعة الضابطة

 مستوى الدلالة  قيم "ت"  10 =ن 
 ع م ع م

 0.01دالة عند  3.7 2.3 42.3 2.1 65.4 الدرجات  

( تحقق صحة الفرض الأول؛ فقد ارتفعت درجات أفراد المجموعة التجريبية  1يتضح من جدول )
في الكفاءة المهنية بعد تطبيق البرنامج، بمعنى أن الموجهين الطلابيين بالمجموعة التجريبية بعد تطبيق  
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البرنامج التدريبي لتنمية الذكاء الوجدان قد ارتفع مستوى الكفاءة المهنية لديهم بدرجة أكبر من  
 الموجهين الطلابيين بالمجموعة الضابطة التي لم تتعرض للبرنامج. 

ويرى الباحث أن هذه الفروق بين المجموعتين التجريبية والضابطة قد ترجع إلى الفنيات التي  
استخدمها لرفع مستوى الذكاء الوجدان بأبعاده والتي تمثلت في الذكاء داخل الفرد، الذكاء بين  
  الأشخاص، التحكم في الضغوط، المزاج العام، التكيف، وتتفق نتائج هذا الفرض مع دراسة كل

( الشهران  )  (؛Tzovla, et al, 2021)ودراسة    (،2022من:  الشيمي  2018فوزي  (؛ 
أفراد  (.  2022(؛ عمران ) 2019مهدي )  (، 2019القدر )   (،2020) الباحث أن  ويرى 

مشاعر    وفهمها، وإدراك بها    ارتفع لديهم إدراك مشاعرهم والوعي المجموعة التجريبية بعد البرنامج  
مهارات   وإدراك  الطلاب،  مع  الاجتماعي  التفاعل  مساحة  وزيادة  وتفهمها،  وتقديرها  الآخرين 
الإيجابي   التعاون  على  القدرة  ولديهم  ومشاعرهم،  الطلاب  احتياجات  وتقدير  الفعال،  التواصل 

لتدخل  والاستراتيجي، وتفسير المواقف الاجتماعية المختلفة بشكل أكثر دقة وخبرة، والقدرة علي ا 
في تعديل السلوك، كما تميزوا بالموضوعية والعدل في الحكم ومعاملة الطلاب والبُعد عن الانحياز  
والنظرة الشخصية سواء في تعاملهم اليومي مع  الطلاب كما أصبحوا أكثر قدرة على استخدام  

الب والحوار  والمناقشة  الحوار  مثل  البعض  بعضهم  بين  التعامل  في  حديثة  والتعلم  استراتيجيات  ناء، 
التعاون والتفكير بإيجابية في بناء رؤية بعيدة تتسم بالتفاؤل والأمل والشعور بتدفق الأفكار الإيجابية  
السعيدة والقدرة علي استخدام وسائل تقنية مختلفة مع الطلاب والتجاوب معهم وفق استراتيجيات  

 وأساليب تربوية ملائمة لطبيعة المرحلة التي يمرون بها. 

 الثان وتفسيرها: نتائج الفرض
لا توجد فروق إحصائية دالة بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية  نتيجة الفرض الثان:  

 من الموجهين الطلابيين في القياسين البُعدي والتتبعي في )الكفاءة المهنية( والدرجة الكلية. 
الثان على أنه:   لا توجد فروق دالة إحصائية بين متوسطي درجات  حيث ينص الفرض 

وللتحقق من صحة    المجموعة التجريبية في القياس البعدي والقياس التتبعي في الكفاءة المهنية. 
هذا الفرض تم حساب قيمة )ت( لإيجاد دلالة الفروق بين متوسطي درجات الموجهين الطلابيين  
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( دلالة الفروق  2بالمجموعة التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي للكفاءة المهنية ويوضح جدول )
 بين متوسطي درجات بالمجموعة التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي للكفاءة المهنية.     

 (  2جدول )
 دلالة الفروق بين متوسطي درجات الموجهين الطلابيين بالمجموعة التجريبية 

 في القياسين البعدي والتتبعي للكفاءة المهنية      

 الكفاءة المهنية  
 القياس البعدي 

 10 =ن 
 القياس التتبعي 

 مستوى الدلالة  قيم "ت"  10 =ن 
 ع م ع م

 غير دالة  0.35 2.4 66.9 2.5 67.3 الدرجات  

( جدول  من  بين  2يتضح  دالة  إحصائية  فروق  توجد  لا  إذ  الثان؛  الفرض  صحة  تحقق   )
متوسطي درجات المجموعة التجريبية من الموجهين الطلابيين في القياسين البعدي والتتبعي في )الكفاءة  

وعة  المهنية( والدرجة الكلية. ويعني ذلك بقاء أثر التدريب الذي تلاقاه الموجهين الطلابيين بالمجم
التجريبية والذي ساعدهم على رفع مستوى الكفاءة المهنية واحتفاظهم بما تعلموه أثناء جلسات  

 البرنامج واستمراره إلى ما بعد انتهاء البرنامج. 
 ( الشريفين  من:  نتائج كل  مع  الفرض  هذا  نتائج  )2015وتتفق  عيسي    (؛2019(؛ 

(، أنه ليس هناك فروق بين المجموعة التجريبية في  2و كما يظهر من الجدول )  (، 2021لاشين)
البُعدي والتتبعي على مقياس الكفاءة المهنية وهذا يدل على نجاح تطبيق استراتيجيات   القياسين 
وفنيات البرنامج التدريبي لتنمية الذكاء الوجدان، مما يؤكد أن التغيير الذي حدث الذكاء الوجدان  

م كان له تأثير مستمر على الكفاءة المهنية لديهم وهذا التأثير استمر على الرغم من انقضاء  لديه
أكثر من شهرين على انتهاء من تطبيق البرنامج، وأن الاستراتيجيات والفنيات المتضمنة في البرنامج  

لنتائج في ضوء  لها من الفاعلية بما يسمح بتحقيق واستمرارية ما هدفه البرنامج، ويمكن تفسير هذه ا
 عدة اعتبارات من أهمها:  

المهنية بأنها   تشــــــــير العديد من دراســــــــات الكفاءة  توجيه البرنامج نحو التغيير المس      تمر: - أ
( أن الكفاءة المهنية  2022(؛ وعمران )2022(عبد النبي   متغيرة وليســت ثابتة فقد أكد
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للتعــديــل، و تشــــــــــــــير العــديــد من النتــائج إلى أن المعلمين والموجهين   قــابلــة للتعلم وقــابلــة
ا  ــً ــيلًا في المدارس التي توفر فرصــ الطلابيين يميلون إلى امتلاك خصــــائص تحفيزية أكثر تفضــ
كبيرة للتـــدريـــب فترة الخـــدمـــة، وأن زيادة الكفـــاءة المهنيـــة للمعلمين والموجهين الطلابيين  

ــتيعاب المعلمين والموجهين الطلابيين  ليســـت عملية تلقائية، ولكنها عملي ة تعتمد على اسـ
لفرص التعلم المتاحة لهم، بمعنى أن هناك مستويات متعددة في تغير الكفاءة المهنية أدناها  
التغيير في الأداء وأعلاهـــا تغيير الفكر، وهـــذا مـــا يعرف بالتغيير الحقيقي، ومن هنـــا يرى 

مج على تنمية الذكاء الوجدان مســـــــتخدما فنيات واســـــــتراتيجيات  الباحث أن تركيز البرنا
حققت للمشاركين نموًا حقيقيًا لا يقتصر على مجال المعرفة فقط وإنما امتد ليشمل التنمية  

 الذاتية.

بحيث تفعيل انتقال أثر التدريب لما تعلمه أفراد المجموعة التجريبية داخل الجلس    ات؛   -ب
تم نقله إلى مواقف الحياة الواقعية داخل المدرســـــة في التعامل مع الطلاب في حين اندماج 
ــهم البعض أثناء التدريب أدى إلى تبادل الأفكار والرؤى   أفراد المجموعة التجريبية مع بعضـ
 والتفاعل أثناء عمل الأنشطة الجماعية كان لها أثر طيب على استمرار فاعلية البرنامج. 

قد توفر لهم تغذية  تزويد المش      اركين بدليل ارش      ادي يتض      من مادة علمية وأنش      طة،   - ج
راجعة، ومرشـــدًا يمكن الرجوع إليه وقتما يريدون، هذا بدوره ســـاعد على تحقيق المزيد من 

 Whatsالاسـتفادة وسـاعد أيضـاً على تحقيق الاسـتمرارية لفاعلية البرنامج، كما تم إنشـاء 

App group  ــية إيجابية مرة ــائل نصــــ ــال رســــ ضــــــم الموجهين الطلابيين ليتم من خلاله إرســــ
 أسبوعيًا. 

( يدل على جودة وكفاءته البرنامج الذي قدُم للموجهين الطلابيين  2وما اتضح من الجدول )
 في المجموعة التجريبية وفعالياته في تنمية الذكاء الوجدان مما أثر على الكفاءة المهنية لديهم.  
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فائدة   أدرك  الطلابي  الموجه  أن  إلى  المهنية  الكفاءة  على  البرنامج  أثر  بقاء  الباحث  ويفسر 
ممارسات علم النفس الإيجابي في الأحداث المختلفة حتى أصبحت عادة يمارسها في حياته بشكل  

 .  (et all,2021) Krifa(؛ 2023(؛ )إبراهيم، 2022أفضل، وهذا يتفق مع نتائج دراسة )عمران,
إدراك الموجهين الطلابيين لأهمية دورهم في  الأول:  كما يفُسر الباحث أثر البرنامج في جانبين  

التعامل    علىبناء بيئة تعليمية إيجابية ومرنة والتي يشعر فيها الطلاب بالدعم والاهتمام مما يساعدهم  
تزايد إدراك الموجهين الطلابيين لأهمية    والثان:مع التحديات العاطفية والاجتماعية بشكل صحيح،  

تنمية الذكاء الوجدان لديهم من خلال تعلم مهارات تواصل واستراتيجيات جديدة في التعامل مع  
 الطلاب بما يساعد في تحقيق أهداف العملية التعليمية بفاعلية.  

وبناء على ما سبق يمكن ارجاع نجاح البرنامج التدريبي في تنمية الذكاء الوجدان مما أثر بشكل  
 إيجابي على مستوى الكفاءة المهنية للموجهين الطلابيين إلى ما يلي: 

ــاس  -1 ــتهدفة لأفراد المجموعة التجريبية؛ حيث العمل في المدارس الثانوية حســـ طبيعة الفئة المســـ
للغاية، ويحتاج إلى خصــــائص شــــخصــــية ومهنية معينة، فالموجه الطلابي مشــــارك مع الأســــرة 
بشــــــــــــكل أســــــــــــاســــــــــــي في بناء القاعدة النفســــــــــــية والمعرفية للطالب، وعلى الرغم من أهميته  
وحسـاسـيته وبسـبب ضـغوط الحياة، لا يمكن للموجه الطلابي القيام في بناء شـخصـية متميزة  
للطـالـب إلا إذا توفرت لـديـه الرغبـة الأكيـدة للقيـام بـذلـك،  وتختلف الرغبـة من موجـه لآخر 
حســــــــــــــب قـدرتـه على مواجهـة هـذه الضــــــــــــــغوط، الأمر الـذي جعـل أفراد المجموعـة التجريبيـة  

ة في جلســـــــــات البرنامج التدريبي لتحقيق العديد من المكاســـــــــب من  يتفاعلون بطريقة إيجابي
أهمها: معرفة خصـــــــــــائص طالب المرحلة الثانوية، إدارة قاعة الصـــــــــــف بفاعلية، تنمية ذاتية،  

 القدرة على ضبط الانفعالات، الثقة بالنفس، تكوين علاقات إيجابية مع الآخرين.
الالتزام بحضـــــــور الجلســـــــات التدريبية وفي مواعيدها المحددة التي تم الاتفاق عليها والمشـــــــاركة  -2

 الفعالة في الأنشطة التي تضمنها البرنامج.
العلاقـات الإيجـابيـة التي تكونـت بين أفراد المجموعـة التجريبيـة وبعضــــــــــــــهم البعض وبين أفراد   -3

 المجموعة التجريبية والباحث.
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وأفكـــار خلال البرنامج،    احتواء البرنامج على ورش عمـــل لتنفيـــذ مـــا تلقوه من معلومـــات -4
 وكذلك رحلة ترفيهية لتخفيف بعض من الضغوط والشعور بالراحة.

مراجعــة التكــاليف المنزليــة لأفراد المجموعــة التجريبيــة؛ حيــث إن نجــاح البرنامج يعتمــد على  -5
ــعر بالنجاح الذي  ــة في الحياة الواقعية ليشــ ــع الممارســ ــع ما تعلمه موضــ قدرة الفرد في أن يضــ

 حققه، وسيزيد من دافعيته في حضور الجلسات وتلقي المزيد من التدريبات.
ــاليب المختلفة والمترابطة وذلك لتلبية الاحتياجات   -6 ــلة من الأســــــ ــلســــــ ــتخدم الباحث ســــــ اســــــ

ــاهـد الموجـه الطلابي النموذج للاقتـداء   المختلفـة لأفراد المجموعـة التجريبيـة ابتـداء من أن يشــــــــــــ
)النمذجة أو ســــرد القصــــة( ثم مناقشــــته من خلال )المناقشــــة والحوار( ثم يطبق ما تعلمه في 

ة إلى جانب العديد من الفنيات والأســــــاليب الأخرى التي كان لها دور هام في الحياة الواقعي
ــتخدمة،    ،تنمية الكفاءة المهنية له وذلك من خلال ما تتمتع به كل فنية من الفنيات المســــــــــ

كما أن أسلوب المحاضرة والعرض التقديمي ساهم بشكل فعال في إعادة البناء المعرفي لأفراد 
 المجموعة التجريبية.

 ثالثاً: التوصيات والمقترحات:
في ضوء ما أسفرت عنه نتائج الدراسة، يقدم الباحث عددًا من التوصيات والتطبيقات التربوية  

 التي تسهم في رفع كفاءة الموجهين الطلابيين بالمدارس الثانوية وذلك على النحو التالي: 
إنشــــــــاء وحدة خاصــــــــة للدعم النفســــــــي بكل إدارة تعليمية تعتمد على علم النفس الإيجابي  -1

لتعزيز رفاهية المعلمين، والموجهين الطلابيين حيث إن في كثير من الأحيان يتم تجاهل رفاهة  
والنتيجة أن المعلمين الذين يعانون من الإجهاد والإرهاق يتفاعلون بشــــــــــــكل غير   ،المعلمين

 فعال مع الطلاب. 
 الاهتمام بالبرامج الإرشادية التي تنمي الرفاهة النفسية والسعادة وتحسين جودة الحياة. -2
 عقد ندوات وبرامج تدريبية للتوعية بأهمية الذكاء الوجدان وكيفية اكتسابه. -3
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ضــــــــــــــرورة إعـداد نـدوات ودورات تـدريبيـة للموجهين الطلابيين من أجـل تبصــــــــــــــيرهم بأهميـة   -4
 توظيف الكفاءات المهنية، وإكسابهم المهارات والمعارف التي تطور من أدائهم الوظيفي.

 رابعًا: الدراسات والبحوث المستقبلية المقترحة:

ــية والمهنية، وتحســــين  PERMAفاعلية برنامج قائم على نموذج   -1 ــغوط النفســ للتعامل مع الضــ
 جودة الحياة لدى الموجهين الطلابيين. 

 أثر برنامج قائم على الحديث الإيجابي لتنمية الكفاءة المهنية لدى الموجهين الطلابيين.  -2
 فاعلية برنامج قائم على اليقظة الذهنية لتنمية الكفاءة المهنية للموجهين الطلابيين.  -3
ــيـة وأثره على الكفـاءة المهنية   -4 برنامج قـائم على التفكير الإيجـابي لتحســــــــــــــين الرفـاهيـة النفســــــــــــ

 للموجهين الطلابيين.
 وعلاقته بالكفاءة المهنية للموجهين الطلابيين.إجراء دراسة حول التدفق النفسي  -5

 
 

  



 

 185 

 المراجع  
 أولًا: المراجع باللغة العربية: 

الجامعة،    طلاب  عينة من وعلاقتها بالذكاء الوجدان والصــــــــلابة النفســــــــية لدى  الســــــــعادة (.2023إبراهيم، إيمان )
 رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة عين شمس.

م(. الكفاءة المهنية وعلاقتها بالذكاء الوجدان لدى المرشــــــدين في مدارس  2019)  زعبد العزيأبو عقيل، مراد محمد 
 عرب النقب، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة الخليل، فلسطين. 

(. ســـيكولوجية الإدارة التعليمية والمدرســـية وآفاق التطوير العام، دار الثقافة للنشـــر والتوزيع،  2008جاســـم، محمد )
 عمان.

م(. الذكاء الوجدان وعلاقته بمســـــــــتوى الكفاءة الاجتماعية لدى المرشـــــــــدين  2018جعبري، أنوار جبارة شـــــــــعبان )
التربويين العاملين في المدارس الحكومية بمحافظة الخليل، رســــــالة ماجســــــتير غير منشــــــورة، كلية الدراســــــات 

 العليا، جامعة الخليل، فلسطين. 
 (. الذكاء الوجدان ما بين النشأة والتطبيق، مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة.2011الخولي، محمود )

 هـ1445الدليل التنظيمي للإدارات العامة للتعليم بالمناطق،
ــميع، محمد ) ــه، مجلة علم النفس، العدد )2001رزق، عثمان وعبد الســــــ (، 58(. الذكاء الانفعالي مفهومه وقياســــــ

 .51 –  32ص ص 
(. التنمية المهنية المســــــتدامة لمعلمي المدارس  2015الزايدي، أحمد بن محمد خلف ومحمد، أشــــــرف الســــــعيد أحمد )

الثـانويـة بمحـافظـة جـدة في ضــــــــــــــوء متطلبـات معـايير الاعتمـاد المهني: تصــــــــــــــور مقترح، المركز العربي للتعليم  
 .485  -331, ص ص 94, عدد22والتنمية، مجلد 

ــهران، أمل ) (. أثر برنامج تدريبي مقترح قائم على المعايير المهنية للمعلمين في تنمية الأداء التدريســــــــــي  2022الشــــــــ
-125, ص ص11مجلد، عدد1لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوســطة، المجلة الســعودية للعلوم التربوية, 

148. 
- (. فعالية برنامج تدريبي لتنمية الكفايات المهنية للطالبات المعلمات بقسم التربية الخاصة2020الشيمي، رضوى )

, 39امعة تبوك، كلية التربية )الأزهر(، مجلة علمية مُحكمة للبحوث التربوية والنفسـية والاجتماعية، مجلد ج
 .577-543, ص ص 2, جزء185عدد 
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م(. الـذكـاء الوجـدان وعلاقتـه بالكفـاءة المهنيـة لـدى القيـادات الإداريـة، 2022)طنطـاوي، إيمـان جمعـة محمـد أحمـد  
-462، يوليو: ص ص2، ع  14مجلة كلية الآداب جامعة الفيوم )الإنسانيات والعلوم الاجتماعية(، مج  

497. 
(. فاعلية برنامج مقترح في تحســـــــين بعض أبعاد جودة الحياة لمعلمة رياض الأطفال، 2018عبد المحســـــــن، ســـــــحر )
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 المستخلص 
فاعلية إستراتيجية التدريس التبادلي في تنمية مهارات القراءة التحليلية لدى  :  البحث   عنوان

 .  متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى 
التحليلية    :هدف إلى و  القراءة  بلغات    المناسبةتحديد مهارات  الناطقين  العربية  اللغة  لمتعلمي 

المستوى   الدارسين في  فاعلية    المتقدم،أخرى  تنمية    إستراتيجيةوالتعرف على  التبادلي في  التدريس 
ولتحقيق أهداف البحث أعد الباحث قائمة    البحث،مهارات القراءة التحليلية التي توصل إليها  

طالب الذي أعده لتطبيق  للفئة المستهدفة؛ لتضمينها في كتاب ال  المناسبةبمهارات القراءة التحليلية  
   . هذا البحث 

التدريس التبادلي في تنمية المهارات المستهدفة    إستراتيجيةللوقوف على فاعلية    منهج البحث: 
الباحث المنهج   بتصميم  استخدم  بناء  للمنهج الوصفي    بالإضافة  ،التجريبي شبه  التجريبي  في 

 . القائمة وتحكيمها 
 : نتائج أهمها وتوصل البحث إلى

،  فرعية( مهارة 15)انبثق عنها  رئيسة،( مهارات 3قائمة بمهارات القراءة التحليلية تضمنت )
( مهارات فرعية،  7جاءت على النحو الآتي: مهارات تحديد العناصر والمكونات، وانبثق عنها: )

التصنيف   ( مهارات فرعية، ومهارات المقارنة والمقابلة، وانبثق  4والترتيب، وانبثق عنها )ومهارات 
 ( مهارات فرعية. 4عنها )

بين متوسطات قيم الدرجات لدى  (،  0.01عند مستوى دلالة )ا  وجود فروق دالة إحصائيً  
التحليلية لدى عينة البحث  القراءة  البعدي لاختبار مهارات  التطبيق  التجربة لصال  ؛ مما  مجموعة 

 يؤكد على فاعلية إستراتيجية التدريس التبادلي في تنمية مهارات القراءة التحليلية. 
 ا من التوصيات والمقترحات. وبناء على النتائج التي توصل إليها البحث قدَّم الباحث عددً 

 مهارات القراءة التحليلية.  التبادلي، التدريس الكلمات المفتاحية: 
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ABSTRACT 

Title: The effectiveness of the reciprocal teaching strategy in developing 
analytical reading skills among Arabic learners who are Non-native Speakers.  

The study aimed to determine the appropriate analytical reading skills for 
advanced Arabic language learners who are Non-native Speakers, as well as to assess 
the effectiveness of the reciprocal teaching strategy in enhancing these skills. In order 
to achieve the research objectives, the researcher compiled a list of analytical reading 
skills suitable for the target group, which was included in the student's book designed 
for this study.  

 Research Methodology: To evaluate the impact of the reciprocal teaching 
strategy on the development of the identified skills, the researcher employed an 
experimental method with a quasi-experimental design. Additionally, a descriptive 
approach was used to construct and evaluate the skill list.  

The study yielded the following key findings:  

1. A list of analytical reading skills consisting of 3 main skills and 15 sub-skills 
was developed. These included skills for identifying elements and components (7 sub-
skills), classification and arrangement (4 sub-skills), and comparison and contrast (4 
sub-skills).  

2. Statistically significant differences were observed at a significance level of 
0.01 between the average scores of the experimental group, indicating the 
effectiveness of the reciprocal teaching strategy in enhancing analytical reading skills 
post-application.  

Based on the research outcomes, the researcher put forth several 
recommendations and suggestions. 

 Keywords: reciprocal teaching, analytical reading skills. 
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 مقدمة 
تشترك مع مهارة الاستماع في أنهما مهارتا   اللغة، القراءة مهارة استيعابية أساسية من مهارات 

الناطق  استقبال،  العربية  اللغة  ا من أهم المهارات التي يستخدمها متعلمو  بلغات  و إضافة إلى أنهَّ ن 
اللغوي؛   التحصيل  تنمية  من خلالهو أخرى في  المتعلم من  يتمكن  اللغوي والمعرفي، فهي  ا  تحصيله 

 ا في عمليتي التعليم والتعلم. ا رئيسً تؤدي دورً 
  اللغة،غيرها من سائر مهارات    تتميز عنالاعتبار  بهذا  و   الفرد،هي عملية مستمرة مدة حياة  و  

وعجز المتعلم فيها ينبني    القراءة، فكل المواد الدراسية تعتمد على    للتعليم، النجاح فيها أكبر وسيلة ف
ا. )سمك  والتحصيل ثانيً   أولًا،ولابد لهذه المهارة من الفهم    المواد،في جميع    يالتحصيله  عليه تأخر 
 (. 124 ص.  ، 1998

  والفهم،  والنطق،   التعرف، لذا ينبغي أن يقوم تعلم القراءة على مجموعة من العمليات مثل:  
  وتفسير، وفهم،فالقدرة على تعرف الرموز الكتابية  (؛187ص.   ، 1985والتحليل )الناقة  والنقد، 
ومهاراتها العامة يجب توافرها في كل عملية قرائية    الرموز،وتوظيف ما تدل عليه هذه    ونقد،  وتحليل،

 (.  97ص.   ، 2002ناجحة. )مصطفى 
عملية القراءة تقوم على عدد من الأنشــطة الذهنية التي يمارســها القارئ أثناء قراءة أي نص؛  و 

وهذا   الكلمات،تقتصــــــــــر على فك الرموز ونطق    لافالقراءة    ؛للوصــــــــــول إلى فهم هذا النص وتحليله
  تحليليــة،بــل تتجــاوزه إلى عمليــات    ،عنــدهلكنهــا لا تقف    الآلي،جــانــب من جوانبهــا وهو الجــانــب  

 تتنوع بحسب الهدف من القراءة. وناقدة، وتقويمية،
ل،فـــــالمراحـــــل:    ؛عـــــالجـــــة النص المقروء مراحـــــل وعمليـــــاتولم   وموازنـــــة،  وتكيُّف،  وتلاؤم،  تمثـــــُّ

أو هي   وتركيب،  وتحليل،والقراءة تمييز    واسـتدلال،  وربط،  وتجريد،  وتصـنيف،  ملاحظة،والعمليات:  
تحليل النص بما يحقق فهمًا أعمق للنص  . إضــافة إلى  (13-12ص.    ،1999تمييز وتفكير )عصــر  

 .(139 ص. ،2009 نعبد الرحما لمعانيه المباشرة وغير المباشرة )واستخلاصً  المقروء،
ووفقًا لتصنيف القراءة حسب    ، تمثل القراءة التحليلية مستوى متقدمًا ومُهمًّا بين أنواع القراءة 

القارئ إليه  يرمي  الذي  الواسعة   ، الهدف  القراءة  المعلومات   ،فهناك  القراءة لجمع  والقراءة    ، وهناك 
التحليلية  ، والقراءة للاستمتاع  ، للدراسة  الناقدة   ، والقراءة  إلى    ، والقراءة الإبداعية   ،والقراءة  وبالنظر 
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  ، أهمية القراءة التحليلية نجدها في ذروة أنواع هذا التصنيف؛ فهي تمثل المدخل لفهم النص القرائي 
إضافة إلى أن مهارات القراءة    ، وإضفاء الدلالة عليه  ،وفيها يوُجَّه المتعلم نحو التحليل اللغوي للنص 

أنواع   من  نوع  أي  مع  بفاعلية  التعامل  من  المتعلم  تمكين  المهمة في  المفاتيح  أحد  بمثابة  التحليلية 
إضافة إلى أنها تعمل على تنمية المستويات العليا من التفكير لدى المتعلم؛ لذلك ينبغي    ،المعلومات

 (. 87ص.   ، 2020مساعدة المتعلمين في اكتساب هذه المهارات. )قنصورة 
لتحليل مهارة عقلية عليا تتطلب من المتعلم فهم الموقف الكلي )النص المقروء( عن طريق  إنَّ ا

عمل هذه العناصر معًا  ية  يفومعرفة ك   جزء، وفهم العناصر المكونة لكل    ،تجزئته إلى مكوناته الرئيسة 
منها:    فرعية،باستخدام مهارات    .(51ص.  ،2011  ،لفهم الموقف الكلي بشكل أفضل )الخياط 

وآخرون    التصنيف، )العتوم؛  والتنظيم  وتحديد    الأفكار، وفحص    .( 28ص.    ، 2009والترتيب 
(. والتي ينبغي أن تنمى لدى متعلمي اللغة العربية  64ص.    ،2011وتحليل الحجج )الخياط    الحجج،

 الناطقين بلغات أخرى. 
وتنمية العادات التي يتضمنها    فيه، والقراءة التحليلية تأخذ من مهارات اللغة دقة الفهم والتعمق  

واستنتاج ما قد يلمح إليه النص    ، والغوص في المضمون   ونقده، والتفاعل مع النص    النصوص، تفسير  
ولا شك أنَّ امتلاك متعلم اللغة العربية الناطق بلغة أخرى مثل هذه   السطور، وما يخفيه بين   ،اإلماحً 

المهارة والقدرة على تطبيقها عند قراءة النصوص لهو هدف يصبو إليه كل القائمين على تعليم اللغة  
 (. 40ص.  ، 1998العربية للناطقين بلغات أخرى )عبدالصمد 

القراءة التحليلية يحتاجها القارئ لغرض تفكيك نص ما بعمق وسبر أعماقه؛ بهدف تجزئته  و  
معان  وصولًا   الأساسية،إلى مكوناته   من  يتضمنه  ما  فهمه ومعرفة  إلى    واتجاهات، وقيم    وأفكار، 

وغيرها من مكونات تضمنها النص؛    ،وصور بلاغية   نحوية،بالإضافة إلى ما يشتمل عليه من تراكيب  
مما يتطلب من العاملين في مجال تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى السعي إلى تنمية مهارات  
 هذا النوع من القراءة بأساليب تدريسية وإستراتيجيات تسهم في تنمية مهارات المتعلمين العليا.  

التربية الحديثة تســعى إلى اســتخدام إســتراتيجيات تركِ ز على المتعلم وفاعليته ونشــاطه أثناء  إنَّ    
ولا يتلقونها    واكتســابها،في الحصــول على المعلومة    اوأن يتعاون المتعلمون ويتشــاركو   التعليمية،العملية  
ــهم في تنمية مهاراتهم العليا  ؛جاهزة ــتراتيجيات التي تســــــ ــل الطرق والإســــــ مطلب    فالبحث عن أفضــــــ
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وتعد إســـتراتيجية التدريس التبادلي    ،اللغة العربية لمتعلميها الناطقين بلغات أخرى  ويســـعى إليه معلم
 من الإستراتيجيات التي حظيت باهتمام كثير من المعلمين في تنمية مهارات القراءة العليا. 

والتدريس التبادلي أحد الإستراتيجيات التدريسية الحديثة التي تقوم على أساس تصميم مواقف  
وتفعيل    المعلم،يتفاعل خلالها المتعلمون تحت إشراف    تفاعلية،تعليمية في صورة مجموعات تعاونية  

يبحث عن    محلِ لاً ا و ا وباحثً فمن خلالها يصبح المتعلم مفكرً   ؛ دور المعلم والمتعلم أثناء العملية التعليمية 
 (. 300ص.   ،2009حلول بصورة موجهة. )حمادة  

  النص، ويقسم النص المقروء في التدريس التبادلي إلى فقرات أو أجزاء؛ بهدف الوصول إلى فهم  
والاستفسار    عليها،ووضع أسئلة  قراءتها، وذلك من خلال القيام بتلخيص الفقرة التي تمت  ، وتحليله 

 (.  128ص.    ،2005ثم التنبؤ بما سيطرح بعدها من أفكار )الجمل    ،عن الصعوبات التي واجهتهم 
  التحليلية،من هنا فإن إستراتيجية التدريس التبادلي يمكن أن تسهم في تنمية مهارات القراءة  

حيث تتطلب   ؛والاستنتاج   ،والتركيب  التحليل،مثل:   التفكير،من خلال تنميتها لعدد من مهارات 
 . ( 133ص.  ،2005)الجمل   :هذه الإستراتيجية 

 . استخلاص النقاط الرئيسة من النص المقروء  -

   . النص المقروءوكيفية استخدام هذه النقاط في تلخيص  -

   . إضافة إلى كيفية صياغة الأسئلة -

 قدرة المتعلم على التنبؤ.  ةتنمي  -
؛ فقد  وقد أثبتت بعض الدراسات فاعلية إستراتيجية التدريس التبادلي في تنمية مهارات القراءة 

إلى فاعليتها في تنمية مهارات ما وراء المعرفة في القراءة لدى    ،م( 2008 ، توصلت دراسة: )الحارثي
الثانوية  المرحلة  )الرشيد  توصلت  و   ،طلاب  مهارات    ، م(2011دراسة:  تنمية  في  فاعليتها  إلى 

إلى    ،م( 2016دراسة: )نصر  توصلت  و   ، الاستيعاب القرائي لدى طلاب الصف السادس الابتدائي
دراسة: )أبو  توصلت  و   ،فاعليتها في تنمية مهارات الفهم القرائي لدى طالبات الصف التاسع بغزة

 والاتجاه نحو القراءة.   ،م( إلى فاعليتها في تنمية مهارات الفهم القرائي 2017 ،الخير
وخلاصة ما سبق فإن إستراتيجية التدريس التبادلي يمكن أن تسهم في تنمية مهارات القراءة  

أخرى بلغات  الناطقين  العربية  اللغة  متعلمي  من    ؛ التحليلية لدى  تشتمل على عدد  وذلك لأنها 
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ومنها: الاستغراق في   (، 2011 ، الأنشطة التي تخدم مبادئ تعليم اللغة العربية التي ذكرها )الصاوي
ومن خلال عمق المعالجة للنص المقروء من    ، اللغة الهدف من خلال المناقشات داخل المجموعات

تحليله  ومعان ضمنية   ،أجل  أفكار  من  عليه  يشتمل  ما  إلى  من    ؛ الوصول  بغيره  ربطه  من خلال 
 . ( 5-1)ص.   النصوص

 الإحساس بمشكلة البحث:  
 منها: الحالي،هناك عدة أمور أسهمت في الإحساس بمشكلة البحث 

خبرة الباحث في التدريس في معهد تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها في الجامعة   -
: "دروس القراءة للمستوى الرابع في  مقرر فمن خلال تدريسه    ؛ الإسلامية بالمدينة المنورة

ا  لاحظ أن هناك ضعفً   ، تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها في الجامعة الإسلامية" معهد  
ومهارات القراءة التحليلية    عامة،لدى بعض المتعلمين في مهارات الفهم القرائي بصفة  

جزئيات مضمنة في  على فهم  ومما لاحظه الباحث عدم قدرة بعض المتعلمين    ،خاصة 
 وبعض مهارات القراءة التحليلية.   ،كالسبب والنتيجة   ؛النص 

الدراسات السابقة التي أشارت إلى وجود قصور لدى المتعلمين بشكل عام في الفهم   -
ويزيد هذا الضعف كلما ارتقينا من نمط الفهم السطحي إلى الأنماط    ، ومهاراته القرائي  
التدن إلى الإستراتيجيات    تعقيدًا، الأكثر   الباحثين هذا  أرجع بعض    المستخدمة،فيما 

العربية  اللغة  فالأسلوب المستخدم في كثير من الأحيان يعتمد على    ،وأساليب تدريس 
 (. 79ص.    ،2001و)موسى    ، (48ص.    ،2009ا )حسن  المعلم ودور المتعلم فيه سلبيً 

أكدته دراسة: )الحديبي   - ما  البحث  الشعور بمشكلة  من    (، 189ص.    ،2013وعزَّز 
لما   المتعلمين  فهم  هيئة    يقرؤونه،وجود ضعف في  وأعضاء  المعلمين  من  وشكوى كثير 

 التدريس من ضعف متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى في مهارة القراءة.  
من    -في حدود علم الباحث-  خلو مجال تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى  -

مهارات   تنمية  في  التبادلي  التدريس  إستراتيجية  فاعلية  تعرف  استهدفت  علمية  دراسة 
الباحث   دفع  مما  أخرى؛  بلغات  الناطقين  العربية  اللغة  متعلمي  لدى  التحليلية  القراءة 

 لإجراء هذا البحث. 
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عليه يرى الباحث أن هناك حاجة إلى استخدام إستراتيجيات تفاعلية يمكن أن تسهم في تنمية  
إستراتيجية التدريس    : مثل  ؛مهارات القراءة العليا لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى

أثناء العمل على    ت التي تم  الإجراءات التي يمكن أن تسهم في فاعلية المتعلم من خلال    ؛ التبادلي 
)التنبؤ  مراحلها:  )القراءة    ، التوضيح  ، التساؤل  ، تطبيق  العليا  القراءة  مهارات  تنمية  التلخيص( في 

مما قد يسهم في بناء مهارات المتعلمين القرائية وتعميق خبراتهم اللغوية أثناء تطبيقها في    ، التحليلية(
 فصول تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى. 

 مشكلة البحث: 
تحددت مشكلة البحث في ضعف مهارات القراءة التحليلية لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين  

 عن الأسئلة الآتية:  بلغات أخرى؛ وللتصدي لهذه المشكلة سعى البحث إلى الإجابة 
 ما مهارات القراءة التحليلية المناسبة لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى؟ .1
مـــا مـــدى توافر مهـــارات القراءة التحليليـــة لـــدى متعلمي اللغـــة العربيـــة النـــاطقين بلغـــات   .2

 أخرى؟
ما فاعلية اســـتخدام إســـتراتيجية التدريس التبادلي في تنمية مهارات القراءة التحليلية لدى  .3

 متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى؟

 أهداف البحث:
 هدف البحث الحالي إلى:

ــبـة لمتعلمي اللغـة العربيـة النـاطقين على  تعرُّف ال .1 بلغـات  مهـارات القراءة التحليليـة المنـاســــــــــــ
 أخرى.

مــدى توافر مهــارات القراءة التحليليــة لــدى متعلمي اللغــة العربيــة النــاطقين  على  تعرَّف  ال .2
 بلغات أخرى. 
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قيــاس فــاعليــة إســــــــــــــتراتيجيــة التــدريس التبــادلي في تنميــة مهــارات القراءة التحليليــة لــدى  .3
 متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.

 أهمية البحث: 
من أهمية تنمية مهارات القراءة التحليلية لدى متعلمي اللغة  تتض         ح أهمية البحث  

 يقدمه من فائدة لكل من:وما  ،العربية الناطقين بلغات أخرى
o  أخرى بلغات  الناطقين  العربية  اللغة  تنمية    ؛متعلمي  في  يسهم  أن  يمكن  حيث 

مما قد يحقق لهم التَّقدم في تعلم اللغة العربية في دراساتهم    ،مهارات القراءة التحليلية
 المسقبلية.  

o  للمعلم  حيث يوفر لهم البحث الحالي دليلًا   معلمي اللغة العربية لغير الناطقين بها؛ 
تنمية مهارات القراءة التحليلية  في كيفية استخدام إستراتيجية التدريس التبادلي في  
 لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى. 

o   القائمين على إعداد وتطوير المناهج في مجال تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات
العربية    ، أخرى اللغة  تعليم  مناهج  النظر في  بلغات أخرى  لوذلك بإعادة  لناطقين 

القرائية  المهارات  تنمية  في  تسهم  حديثة  إستراتيجيات  على    ، واستخدام  والتركيز 
 المهارات القرائية العليا من خلال أنشطة تفاعلية مضمنة في المناهج التعليمية. 

o   حيث بفتح المجال أمام باحثين آخرين لتطبيق إستراتيجية التدريس التبادلي  الباحثين؛
إضافة إلى إمكانية الإفادة من مهارات القراءة التحليلية في    ، في تنمية لغوية أخرى

العربية   اللغة  تعليم  مجال  تسهم في  إستراتيجيات جديدة  أخرى باستخدام  تجارب 
 للناطقين بلغات أخرى. 

 حدود البحث: 
 التزم البحث بالحدود الآتية:  

 الحدود الموضوعية:  -1
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العربية   - اللغة  متعلمي  لدى  التحليلية  القراءة  مهارات  تنمية  على  البحث  اقتصر 
التنظيم    ،وهي: )تحديد العناصر والمكونات  إليها،الناطقين بلغات أخرى التي توصل  

 المقارنة والمقابلة(.  ، والتصنيف

المناسبة   - التحليلية  القراءة  تنمية مهارات  التبادلي في  التدريس  إستراتيجية  استخدام 
 لمتعلمي اللغة العربية في المستوى المتقدم. 

: طلاب المستوى المتقدم في معهد تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها  الحدود البشرية  -2
 في الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة. 

 ه. 1445: الفصل الدراسي الثان من العام الجامعي الحدود الزمنية  -3

 مصطلحات البحث: 
 إستراتيجية التدريس التبادلي:

من خلال توزيع    الصف،داخل حجرة  تنفذ  : إجراءات تدريسية  ا بأنها الباحث إجرائيً   هايعرف 
( من  تتكون  مجموعات  في  قرائي  6-5المتعلمين  نص  تحليل  بهدف  مجموعة؛  في كل  متعلمين   )

  التنبؤ، هي:    مراحل،وفق    أنفسهم،وتبادل الأدوار بين المعلم والمتعلمين وبين المتعلمين    ومناقشته،
النص    والتوضيح،   الأسئلة، وطرح   المتعلمين في تحليل  تنمية مهارات  والتلخيص؛ مما قد يسهم في 

 وفهمه.   ،المقروء إلى مكوناته الرئيسة 
 القراءة التحليلية: 

بأنها:  شكلًا   تعرَّف  لمكوناته  والنقد  التحليل  بإجراء  تتميَّز  النص  قراءة  في  عملية    إجراءات 
وذلك من خلال تحديد    منها،ن وذلك من خلال رد الشكل والمضمون إلى أجزائه المكوَّ   ومضمونًا،
  وصريح،  وأخيلة،   تراكيب، والبحث في المضمون من حيث خصائص النص من    نثراً، ا أو  الشكل شعرً 
 (. 114-113ص.   2013وتفنيد الحجج والأدلة )محمد  ، واتجاهات الكاتب  وضمني،

  ، وتجزئته إلى مكوناته الرئيسة   ، : عملية فك رموز النص المقروءالباحث إجرائيا بأنها   هاويعر  ف
أعماقه له   ويتم   ، وسبر  المكونة  أجزائه  إلى  المقروء  النص  تقسيم  العملية  هذه  عناصره    ، أثناء  وفهم 

وكيف تعمل    ،وما يشتمل عليه النص من مفردات وتراكيب   ، وتحديد أفكاره الرئيسة والفرعية  ، الجزئية



 

 203 

التعلم الكلي بشكل يحقق  النص  لفهم  العناصر  والمتعلمين وبين    ، هذه  المعلم  بين  الأدوار  وتبادل 
ويقاس    ، والتلخيص  ، والتوضيح  ، والتساؤل  ،وفق مراحل التدريس التبادلي: التنبؤ   ،المتعلمين أنفسهم

 العينة في اختبار مهارات القراءة التحليلية المعد لذلك.   أفرادذلك من خلال النتائج التي يحصل عليها  

 الإطار النظري للبحث: 
يهدف هذا الجزء من البحث إلى التعريف بإستراتيجية التدريس التبادلي وتوظيفها في تنمية  

ولتحقيق هذا الهدف    ؛العربية الناطقين بلغات أخرىمهارات القراءة التحليلية لدى متعلمي اللغة  
التدريس   النظري في محورين رئيسين: الأول: إستراتيجية  الباحث الإطار  والثان:    التبادلي،يعرض 

 وفيما يأتي عرض لهذين المحورين:   التحليلية، القراءة 
 المحور الأول: إستراتيجية التدريس التبادلي وتطبيقاتها في تنمية مهارات القراءة التحليلية: 

التدريس عملية تفاعلية تتطلب مشاركة المتعلم وإيجابيته أثناء عملية التعلم، لاسيما في مجال  
تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى؛ فالاتجاهات الحديثة تؤكد على ضرورة مشاركة المتعلم أثناء  

مما يؤكد على معلمي اللغة العربية استخدام إستراتيجيات تحقق هذه الفاعلية    ،- أي لغة– تعلم اللغة  
وتسهم في بناء مهارات المتعلمين اللغوية، وإستراتيجية التدريس التبادلي أحد الإستراتيجيات التي  

 تتضمن عددًا من المراحل التي يمكن أن تحقق فاعلية المتعلم ومشاركته أثناء عملية التعلم. 
تدريسية  إنَّ   إستراتيجية  التبادل  التدريس  مهارات    تفاعلية،إستراتيجية  لتحسين  طورت 

  المقروء،حيث تمكِ ن هذه الإستراتيجية من القراءة العميقة للنص    ؛ الاستيعاب القرائي لدى المتعلمين
كما    القراءة،والقدرة على تحليله؛ لاستخلاص المعنى الذي يمثل الغاية من درس    أعماقه،ومحاولة سبر  

)عبدالباري الخاص  وفهمهم  استيعابهم  مراقبة  على  تدريبهم  في  المتعلمين  تفيد    ص.   ، 2010أنها 
153 .) 
والوعي    القرائي، والتدريس التبادلي من الإستراتيجيات التدريسية التي تعمل على تحسين الفهم   

وقد طرت هذه الإستراتيجية    معينة،بما وراء المعرفة بشكل مباشر عن طريق استخدام إستراتيجية  
التحليلية أحد هذه    بالقراءة، لتساعد المتعلمين على مهارات ما وراء المعرفة المتعلقة   القراءة  وتمثل 

 (.  103ص. ، 2015  عبد الله المهارات المعرفية التي تكمن خلف الشكل الظاهري للنص. )
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التبادلي على يد كل من:   التدريس    ،Brownوزميلتها:    ،Palincsarوقد طورت إستراتيجية 
اللتين عرفتا التدريس التبادلي بأنه: أنشطة تعليمية تأتي على هيئة حوار بين المعلم    ، 1984عام:  

ا للإستراتيجيات المتضمنة  بحيث يتبادلون الأدوار طبقً   ؛ أو بين المتعلمين بعضهم البعض  والمتعلمين،
والسيطرة على    ، بهدف فهم المادة المقروءة وتحليلها   ؛والتلخيص(   والاستيضاح،  والتساؤل،  التنبؤ،)

  . ((Palincsar, A. S., & Brown, A. L, 1984, 119هذا الفهم ومراقبته. 
 مفهوم إستراتيجية التدريس التبادلي: 

  ؛ يتم فيها توزيع المتعلمين في مجموعات لمناقشة نص قرائي محدد  تعاونية، التدريس التبادلي عملية  
أو بين    والمتعلمين،تبادل الأدوار بين المعلم  و  المجموعات،بهدف فهم هذا النص وتحليله داخل هذه  

 والتلخيص.  والتوضيح،   والتساؤل،  التنبؤ،هي:  مراحل، وفق  محددة، بخطوات  أنفسهم،المتعلمين  
وتتضمن إستراتيجية التدريس التبادلي مجموعة من الإجراءات التي يتبعها المعلم مع المتعلمين  

وتتم    المقروء،وذلك من خلال مراحل تنفيذية تتم أثناء قراءة النص    ؛ لتنمية مهارات القراءة التحليلية
والمراحل التي يتم من خلالها تنفيذ    والمتعلمين، هذه الإجراءات من خلال عملية تعاونية بين المعلم  

  وإنما  ترتيبها، وهذه المراحل ليست إلزامية في   والتلخيص،  والتوضيح، والتساؤل،  التنبؤ، الدرس هي:  
 ( 155ص.  ،2010يبدأ المعلم بما يتناسب مع طبيعة المهارات المستهدفة في درسه. )عبدالباري 

وممارسة    المتعلمين، ومن هذا المنطلق فإن التدريس التبادلي يتيح الفرصة للتفاعل الإيجابي بين  
ولما    ؛  إلى زيادة التحصيلوصولًا   الرئيسة، مما يؤدي إلى تجزئة النص إلى مكوناته    المختلفة، الأنشطة  

تتميز به هذه الإستراتيجية من مراحل تنفيذية فهي قد تسهم في تنمية مهارات التحليل. )أبو الخير  
 (.  242ص.  ، 2017

 أهداف إستراتيجية التدريس التبادلي: 
القرائي   الفهم  والحوار في تحسين  المناقشة  استخدام  إلى  التبادلي  التدريس  إستراتيجية  تهدف 

لدى   النصوص  للقراءة  المتعلمين، وتحليل  العليا  المهارات  تنمية  على  المهارات    ؛ وتعمل  هذه  ومن 
 ( 105ص.  ،2015 عبد اللهومن أهداف التدريس التبادلي ما يأتي: )  التحليلية،مهارات القراءة 

تحسين مهارات الفهم القرائي وما وراء المعرفة من مهارات عقلية عليا لدى المتعلمين من   -1
 التلخيص.   ،التوضيح  التساؤل، التنبؤ، خلال إستراتيجيات أو مراحل فرعية هي: 
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 الإفادة من الطبيعة الاجتماعية للمتعلم في تحسين المهارات العليا المتعلقة بالفهم القرائي.  -2

 مساعدة المتعلمين على مراقبة الفهم وبناء المعنى.  -3

 مراقبة المتعلمين لإجراءات تفكيرهم أثناء تحليل النص المقروء.  -4

والإفادة    تعاونية، تحسين مستوى الدافعية لدى المتعلمين من خلال العمل في مجموعات   -5
  وقراءة وكتابة.  ا وتحدثاً من ذلك في تنمية المهارات اللغوية استماعً 

 : مراحل التدريس التبادلي
أو جزئية من   ،يعبرِ  المتعلم عن توقعاته من خلال عنوان النص الذي يقرؤهمرحلة التنبؤ:   . أ

وهـذا التوقع يمثـل الجســــــــــــــر الـذي يربط بين مـا يعرفـه المتعلم ومـا يســــــــــــــعى إلى   ،هـذا النص
مراقبة    إضــــــــافة إلى  ،وفي هذا التوقع يكون لدى المتعلم هدف يســــــــعى إلى تحقيقه  ،معرفته

يســـــــــــــاعده على تحليل النص بشـــــــــــــكل   وهذا  ؛المتعلم لكل جزئية يمر بها أثناء قراءة النص
يتطلــب من وتحليــل النص   ، في تنميــة مهــاراتــه اللغويــة  قــد يســــــــــــــهم علاوة على أنــه  ،جيــد
ــياق  القارئ ــبر أعماق النص  ؛ ويكوِ ن  إيجاد القرائن من خلال الســـ لدى المتعلم دافعية لســـ
عمل المجموعات يحقق للمتعلم الاســــتماع إلى   أثناءإضــــافة إلى أن طرح التوقعات    ،المقروء

ــهم فيقد  وهذا توقعات أفراد المجموعة التي ينتمي إليها   تنمية قدرات عقلية عليا لدى   يسـ
 من خلال: يمكن للمعلم أن يساعد المتعلمينو  ،المتعلم

 والعناوين الفرعية. عال،قراءة العنوان بصوت  .1
 الصور إن وجدت.الاستعانة ببعض  .2
 طرح مجموعة من الأسئلة التي قد يتضمن النص الإجابة عنها. .3
 قراءة بعض الجمل في الفقرة الأولى من النص. .4
 قراءة السطر الأول من كل فقرة. .5
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يقدمها المعلم للمتعلمين قد تسهم في القدرة على تحليل النص وسبر    وهذه المساعدات التي 
يوجه  وصولًا   أعماقه،  أن  للمعلم  ويمكن  لديهم.  اللغوية  المهارات  ينمي  بشكل  وتحليله  فهمه  إلى   

   وذلك حسب مستوى قارئ النص. ؛المتعلمين إلى واحدة أو أكثر من هذه المساعدات
التعلم الحقيقي لا يتميز بالقدرة على الإجابة بقدر ما يتميز بالقدرة مرحلة التس           اؤل:   . ب

ــا ــة عنهـ ــابـ ــة يتضــــــــــــــمن النص المقروء إجـ ــئلـ ــة من   ،على طرح أســــــــــــ ــذه الإســــــــــــــتراتيجيـ فهـ
حيـــث تركز انتبـــاه    ،الإســــــــــــــتراتيجيـــات المعرفيـــة المهمـــة في تنميـــة مهـــارات المتعلمين العليـــا

والتأكد من فهم المحتوى بشـــــــــــــكل   ، المتعلمين على المحتوى أو الأفكار الرئيســـــــــــــة والفرعية
ــبق-  ،جيد ــافة إلى ما ســـــ ــتراتيجية في قدرة المتعلمين على مهارات    -إضـــــ تفيد هذه الإســـــ

ــتويات العليا من التفكير ــئلة ذات المســــ ــياغة الأســــ فالمتعلم عندما يتم تدريبه بشــــــكل   ؛صــــ
جيد على توليد الأســــــــئلة التي تحتاج إلى عمق التفكير في النص يؤدي ذلك إلى تحســــــــين 
مهــارات الفهم والقــدرة على النقــد والتحليــل ممــا قــد يســــــــــــــهم في تنميــة مهــارات القراءة  

  دفة من المتعلمين.التحليلية لدى الفئة المسته
ــعبةيتم  في هذه المرحلة    مرحلة التوض   يح: . ج أو   ،بيان أفكار معينة من النص أو كلمات صـ

ــعوبة فهم النص فيها  المتعلمون    ويقف  ،مفاهيم مجردة يصـــــعب إدراكها ــباب صـــ   ،على أســـ
  ،وتحليله بشـــــــــــــكل يخدم المهارات المســـــــــــــتهدفة في المســـــــــــــتوى أو المرحلة التعليمية للمتعلم 

مما يساعده على تصحيح مساره   ،المتعلم في هذه المرحلة نقاط الفشل في الفهم  كشفوي
لتوضــــيح مضــــمون أو والمتعلم أثناء مشــــاركته لأفراد مجموعته    ،في الفهم والتحليل للمقروء

  ؛الربط بين جزئيات النص   منها:  إجابة ســــــــــــؤال من أحدهم يمارس عمليات تفكير عليا؛
  تهاإلى تنميالحالي  ســــعى البحث  التي ي-مهارات القراءة التحليلية    وهذه مهارة رئيســــة من

ــاطقين بلغــــات أخرى ــة النــ ــة العربيــ ــة لغير    -لــــدى متعلمي اللغــ ــة العربيــ وعلى معلم اللغــ
 الناطقين بها أن يبين للمتعلمين كيفية الاستيضاح من خلال توجيه انتباههم إلى:

 التوقف من وقت لآخر والتفكير بشأن ما تمت قراءته وتحليليه. .1
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 وبطأ. سرعة، القراءة،تعديل مستوى سرعة  .2
 والربط بين النص المقروء ونصوص سابقة. النص،الربط بين فقرات  .3
 التصور العقلي لأحداث وردت في فقرة من النص.  .4

ــدرة على الوقوف على لـــب مرحل   ة التلخيص:   . د ــة تتضــــــــــــــمن القـ ــة فكريـ التلخيص عمليـ
ويتم في   ،والتعبير عنها بإيجاز  ،الموضـوع واسـتخراج الأفكار الرئيسـة والفرعية التي يتضـمنها
وإعادة صـياغة النص صـياغة    ،هذه المرحلة فرز الأفكار والكلمات التي تمثل لب الموضـوع

  ،المتعلمين في الربط بين فقرات النص الرئيســـــــــــــــة لـه؛ ممـا يفيـد جـديـدة تتضــــــــــــــمن الفكرة 
وتـدعم قـدرة المتعلم على النقـد والتحليـل من خلال أخـذ   ،والاحتفـاظ بفكرتـه الرئيســـــــــــــــة

مما قد يســــهم في تحســــين الفهم النهائي    ،المهم وترك المعلومات التي يمكن الاســــتغناء عنها
اللغـة العربيـة لغير النـاطقين بهـا    وعلى معلم ،للنص والإفـادة منـه في مواقف أخرى لاحقـة

أن يبين للمتعلمين كيفيــــة تلخيص النص المقروء بشــــــــــــــكــــل جيــــد من خلال: )عبــــدالله 
 (.112-106ص.  ،2015
تشـجيع المتعلمين على اسـتخدام كلمات جديدة من إنشـائهم من أجل تعزيز   .1

 الفهم لديهم.
ســواء كانت كتابية أو شــفهية؛ للتأكد من أن    للتلخيص، تحديد الفترة الزمنية   .2

 حكموا على الأهمية النسبية لأفكار النص. المتعلمين قد
بول المعلومات  مع بيان معايير قَ   ملخصـاتهم،ناقشـة  لمإتاحة الفرصـة للمتعلمين   .3

 أو استبعادها.
 حذف المعلومات غير المهمة. .4

 إستراتيجية التدريس التبادلي: إجراءات 
مما    المختلفة،وممارسة الأنشطة   المتعلمين،يتيح التدريس التبادلي الفرصة للتفاعل الإيجابي بين   

لما تتميز به مراحل هذه الإستراتيجية من    ؛ وزيادة التحصيل  التفكير،يؤدي إلى فهم الدرس وتنمية  
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مما يؤدي بدوره إلى تنمية مهارات القراءة التحليلية لدى   ،ومناقشات وتفكير  مختلفة،تنوع وعناصر 
 (.  242ص.  ، 2017متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى )أبو الخير 

أثناء تعليم اللغة العربية للناطقين  إس      تراتيجية التدريس التبادلي  باس      تخدام  إجراءات التدريس  
 في الجدول الآتي:بلغات أخرى 

 إجراءات التنفيذ  المرحلة

 مرحلة التنبؤ 

 عرض العنوان على المتعلمين.  -
 إجابة لها.   طرح عدد من الأسئلة يتضمن النصُ  -
 ؟المقروء ما الأفكار والخبرات التي قد يتضمنها النص  -
 المتعلمون مع أفكار النص الموجودة بالفعل.مقارنة الأفكار التي يصل إليها  -
التنبؤ بما تتضمنه فقرات النص المقروء من خلال قراءة السطر الأول من كل فقرة قبل بداية   -

 تحليلها.  

 مرحلة التساؤل 
 قراءة الفقرة ووضع أسئلة تثيرها الفقرة.  -
 طرح الأسئلة على أفراد المجموعة.  -

 مرحلة التوضيح 

 الأسئلة عليها مرة أخرى.  تم وضعقراءة الفقرة التي   -
 تحديد المفردات غير الواضحة في الفقرة.  -
 طرح الأسئلة على أفراد المجموعة للإجابة عنها.  -
 طلب المساعدة من المعلم في حال عدم معرفة الإجابة عن السؤال المطروح.  -

 مرحلة التلخيص

 تقسيم النص المقروء إلى أجزاء صغيرة.  -
 قراءة المتعلم الجزء الأول عدة مرات قراءة صامتة.  -
 استخلاص الأفكار الرئيسة التي يتضمنها النص المقروء.  -
 كتابة الأفكار مرتبة بناء على ورودها في النص.  -
 الربط بين أفكار النص.  -
 الربط بين جزئيات الموضوع.  -

 أسس ومبادئ التدريس التبادلي: 
إستراتيجية   باستخدام  الدرس  تنفيذ  عند  عليها  التأكيد  ينبغي  التي  الأسس  من  عدد  هناك 

 ( 114ص.   ،2015 عبد الله ومن هذه الأسس: ) التبادلي، التدريس 
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اكتســـــــاب الإســـــــتراتيجيات المتضـــــــمنة في التدريس التبادلي مســـــــؤولية مشـــــــتركة بين المعلم  .1
 والمتعلم.

 ا إلى المتعلمين.انتقال التعلم انتقالا تدريجيً  .2
وعلى المتعلم التأكيد على ذلك    المتضــمنة،مشــاركة جميع المتعلمين في المناقشــة والأنشــطة   .3

 من خلال المتابعة المستمرة وتقديم الدعم والتغذية الراجعة.
وإنمــا فهمهــا وتمييزهــا    فقط،القراءة ليســــــــــــــــت القــدرة على فــك رموز الكلمــات المكتوبــة   .4

 والحكم عليها هو الهدف الرئيس من عملية القراءة.
ــاك طرق ـــً .5 ــة للتعبير عن  زيادة وعي المتعلمين بأن هنـ ــار،ا مختلفـ ــابات    الأفكـ ــاك إجـ وأن هنـ

 متعددة للسؤال الواحد.

 علاقة التدريس التبادلي بالقراءة التحليلية: 
يرى الباحث أن إستراتيجية التدريس التبادلي يمكن أن تسهم في تنمية مهارات القراءة التحليلية  

 من خلال: 
أخرى   -1 عليا  ومهارات  والربط  والتحليل  البحث  مبادئ  على  التبادلي  التدريس  اعتماد 

فهي في النهاية   ؛ تتضمنها الأنشطة والإستراتيجيات التي يتم تدريب المتعلمين من خلالها
النص   تفاعلية مع  العليا لدى    المقروء،أنشطة  العقلية  المهارات  تنمية  يسهم في  قد  مما 

 المتعلم. 

تحسين قدرة المتعلمين على بناء المعنى وفهم وتحليل النص؛ حيث تحسِ ن مراحل التدريس   -2
من خلال الربط والنقد والتوضيح    ؛التبادلي من قدرة المتعلمين على التفكير عالي المستوى 

 وطرح الأسئلة. 

 أهمية التدريس التبادلي في تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى: 
لما يتميز به من سهولة    اللغات، التدريس التبادلي من الإستراتيجيات الحديثة في مجال تعليم  

ة عامة والقراءة  ي وزيادة تحصيل المتعلمين في المواد الدراس  ، وتنمية القدرة على الحوار والمناقشة  ، التطبيق 
إضافة إلى أنه يتفق    ، وقد يساعد التدريس التبادلي على تنمية الفهم القرائي لدى المتعلمين   ، اتحديدً 
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يتفاعل فيه القارئ مع النص المقروء. )شعيب    مع وجهة النظر الحديثة التي ترى أن القراءة نشاط
 ( 137-115ص.  ، 2014

 مبررات استخدام إستراتيجية التدريس التبادلي في تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها:  
العربية    اللغة  متعلمي  مهارات  تنمية  في  الإستراتيجية  هذه  استخدام  إلى  الباحث  دفع  مما 

  ص.   ،2010الناطقين بلغات أخرى في مهارات القراءة التحليلية ما يأتي: )بتصرف: عبدالباري  
159-160 .) 
تتفق هذه الإستراتيجية مع وجهة النظر المعاصرة التي ترى أن القراءة نشاط يتفاعل في   .1

 المتعلم مع النص المقروء ويبني معنى لما تتم قراءته. 
ومتعلم اللغة العربية بحاجة    الدراسية،تزيد هذه الإستراتيجية من تحصيل المتعلمين في المواد   .2

 إلى زيادة التحصيل اللغوي والمعرفي. 
مما    التحصيل،  في  ا فاعلًا التعلم في هذه الإستراتيجية حول المتعلم باعتباره عنصرً   حور يتم .3

 يسهم في نشاطه وإيجابيته. 
السابقة   .4 المعرفة  تنشيط  لديه من    للمتعلم، تعمل هذه الإستراتيجية على  واستحضار ما 

 مما يسهم في قدرته على تحليل النص الحالي.  وقيم،معلومات ومعارف 
بين   .5 الربط  على  المتعلم  القراءة    الأفكار، تساعد  في  المستهدفة  المهارات  يخدم  مما  وهذا 

 التحليلية في هذا البحث. 
تنمي لدى المتعلم المهارات التعاونية والاجتماعية من خلال عمل المجموعات أثناء تحليل   .6

 النص المقروء.  

 تقويم أداء المتعلمين في التدريس التبادلي: 

يتم تقويم أداء متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى من خلال الاستماع لهم أثناء الحوار  
حيث تكون هناك إشارات ذات قيمة تعكس مدى    ؛في المجموعات وما يتم طرحه من تساؤلات

إضافة إلى متابعة الإجابات التي كتبها المتعلمون في أوراق    المقروء،قدرة المتعلمين على تحليل النص  
 الإجابة عن الأسئلة المرفقة في التقويم في نهاية كل درس.  و   درس،العمل المرفقة في كل  
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وتنمية مهاراتها لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات   التحليلية،المحور الثان: القراءة  
 أخرى: 

وبمقدار الرؤية    ودنيا،  ووسطى،  عليا،وعنها تتولد أفهام    ودنيا،   ووسطى،  عليا،قراءات:    ،القراءة 
ومعالجة    والقول، فهي عمل فيه الفعل    ؛ والخبرة السابقة تكون المحاصيل والأفهام  وطولها،   وعمقها، 

  ، والعمليات: ملاحظة   ، وموازنة   ، وتكيُّف  ، وتلاؤم   ، فالمراحل: تمثُّل  ؛ النص المقروء مراحل وعمليات
أو هي تمييز وتفكير. )عصر    ، وتركيب   ،والقراءة تمييز وتحليل   ،واستدلال  ، وربط  ، وتجريد  ، وتصنيف
 ( 13-12ص.  ، 1999
حتى أصبح من الممكن أن يطلق عليه عصر    كبيرة، ويشهد العصر الذي نعيشه ثورة معلوماتية   

من أجل    حوله،وهذا التدفق المعرفي يحتاج إلى قارئ سريع فاهم متأمل يعي ما يدور    المعلوماتية، 
ا  ذلك حظيت وتحظى مهارة القراءة بالاهتمام والبحث؛ لما لها من أثر كبير في حياة الناس حاضرً 

جميع المتعلمين ومتعلم اللغة العربية من الناطقين بغيرها  أن يتقنها  الحاجة إلى  أهمية  وتشتد    ومستقبلًا،
ص.    ، 2013ا لدرجة التمكن من اللغة المتعلَّمة. )الصبيحي  كما أنها تعد معيارً   التحديد،على وجه  

19 ) 
السعي إلى تنمية مهارات القراءة العليا لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى  إن  

وتنمية    الربط، من خلال: تنمية القدرة على    اللغة، قد يحقق لهم الكثير من النتائج الإيجابية في تعلم  
ومهارات القراءة التحليلية    المقروءة،وتحديد الأفكار الضمنية في النصوص    والنقد،  المقارنة، القدرة على  

الناطقين   العربية  اللغة  متعلمي  تنميتها لدى  إلى  الباحث  التي يسعى  للقراءة  العليا  المهارات  أحد 
 بلغات أخرى في هذا البحث.  

المتعلم؛  القراءة العليا تسهم في التطور اللغوي التواصلي لدى    تنمية مهاراتعلاوة على أنَّ  
البحث عن المعلومات المرتبطة بالنص  و   ؛ربط المتعلم بين الخبرات الجديدة والخبرات السابقة   أثناء 

فهي وسيلة التحصيل    اللغة، كما أنَّ القراءة أداة الاتصال باللغة إذا تعذر الاتصال بأصحاب    المقروء،
والسعي إلى تنمية مهاراتها العليا لدى متعلمي اللغة العربية    بها، المعرفي واللغوي؛ لذا يجب الاهتمام  

 الناطقين بلغات أخرى. 
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القراءة التحليلية قد تسهم في بناء القدرات العقلية العليا لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين  و  
اللغة استيعاب  عن  الناتجة  المتعلم  لدى  الذهنية  القدرة  تنمية  خلال:  من  أخرى  وبلغات  تأمل  ؛ 

أثناء   وتنمية    وتحليلها، سبر أعماق النصوص وتأملها    عند وتكوين قدرة تعبيرية    قراءتها، النصوص 
وتنمية القدرة على الاتصال باللغة   الاستنتاج، وتنمية القدرة على  المعلومات، القدرة على الربط بين 

 وتنمية القدرة على فهم السياقات اللغوية المتعددة للمعنى الواحد. العربية، 
نمية مهارات القراءة التحليلية وما يرتبط بها من عمليات عقلية يقوم بها المتعلم أثناء القراءة  وت

ذات أهمية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى؛ وذلك لما تحققه من تحصيل لغوي ومعرفي؛  
أن تنمية المهارات العقلية    والثقافي، كماتحصيله اللغوي والمعرفي  و المتعلم مهارات   ةميتن  قد يسهم في

 ا في بقاء أثر التعلم لدى المتعلم.  العليا للقراءة المضمَّنة في القراءة التحليلية تؤدي دورً 
فالنظر إلى القراءة على أنها    ؛كما تختلف عملية القراءة باختلاف النظر إليها وإلى مفهومها 

وأنها تسير في مراحل متدرجة ومتداخلة هدفها الوصول   المكتوب،تفاعل وتأمل بين القارئ والنَّص 
في هذه النظرة يمر  القارئ بخطوات هي: النظر باهتمام إلى    اللغوي، إلى المعان التي يتضمنها النص  

وأنه بحاجة إلى معرفة وسبر ما تتضمنه من    ومعنى،ويعتبر ما يقرؤه مادة ذات مغزى    المكتوب،النَّص  
ثم نقد ما تم التوصل إليه وبيان    القراءة،والتوصل إلى نتيجة   يقرأ،وجمع المعلومات المرتبطة بما  معان، 
 . (105ص.  ، 1417)شحاته   .رأيه فيه 

إضافة لما سبق فقد تحولت النظرة إلى القراءة من كونها عملية بسيطة إلى كونها عملية تستلزم  
  فقط، حيث لم يقتصر مفهوم القراءة على مجرد الفهم    ؛قيام القارئ بعدد من العمليات العقلية العليا 

  مدلولاته،ر إلى القراءة على أنها تأمل وتدبر وتبصر فيما تتم قراءته ومعرفة مضامينه واستنتاج ظِ بل نُ 
 ( 21ص.  ،2011وكل هذا من خلال تفاعل القارئ مع النص المقروء. )جاب الله  

فالعملية التحليلية هي العملية التي يبدأ فيها الفرد بالبحث عن العناصر الأساسية في قضية   
وعندما يصل إلى المكونات الأساسية يقوم بعملية الربط بين تلك العناصر أثناء تحليل النص    ما، 

 المقروء مما قد يسهم في تنمية مهارات متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.  
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 مفهوم القراءة التحليلية:  
التحليلية  تعرف    التحليل والنقد  القراءة  تتميز بإجراء  بأنها: إجراءات عملية في قراءة النص 

وذلك بتعرف مكونات    ؛ الكل في الشكل والمضمون إلى أجزائه  د ِ رَ بِ   ومضمونه،   شكله،لمكوناته:  
واستخلاص المضامين المباشرة والضمنية    والمفردات،الشكل والبحث في خصائص التراكيب والجمل  

 (. 46ص.   ،1998وربط النص بالبيئة. )عبدالصمد  النص،التي يشتمل عليها 
وتتم القراءة التحليلية من خلال عمليات عقلية عليا تعتمد على مهارات منها: القدرة على  

في    التجريد،  المفهومات  والمعلومات    رموز، وترميز  الأحداث  يتآزر    والأشخاص،وتصنيف  كما 
   .( 64ص.  ،1412وكذلك مع عملية القراءة. )عصر  التفكير،مع  - أو الكلام-التحدث 
فالعلاقة بين تعليم اللغة وتنمية مهارات القراءة التحليلية في مجال تعليم اللغة الثانية واكتسابها   

علاقة تحتاج من القائمين على التعليم أن يجعلوها أولوية ضمن الأهداف التربوية التي يسعى المنهج  
 إلى تحقيقها. 

  ؛ ا تفكيرياً واعتبار القراءة نشاطً   والتفكير،الدراسات وجود علاقة ارتباط بين القراءة    ت كما أكَّد
كما    ،واتخاذ القرارات  ، ووضع الافتراضات   ، والاستنتاج  ، والتقييم  التحليل، إذ إنها تتضمن عمليات  

ومن أجل حل هذه المشكلة لابد من    ،يمكن تشبيه عملية القراءة بمهمة من مهام حل المشكلات 
وتتدرج هذه العمليات    ، -تفكير–   وهذا يتطلب من القارئ عمليات عقلية  ، الفهم الكامل للنص 

  ، 2017  عبد الله والتحليل. )  ، والتنبؤ والاستنتاج   ، من فك الرموز إلى القدرة على التصنيف والمقارنة 
 ( 31ص. 

 أهمية تنمية مهارات القراءة التحليلية: 
وتحسين وتطوير عمليات    التَّعلم، يتضح أنَّ الهدف الرئيس للتعليم هو إكساب المتعلم مهارات  

فعندما يكتسب متعلم اللغة العربية من الناطقين بلغات أخرى هذه المهارات ينمي    ،التفكير لديه 
ولا شك أنَّ تنمية مهارات القراءة    ، سواء داخل المعهد أو بعد التخرج منه   ؛ من خلالها مهاراته اللغوية 

 التحليلية تتضمن تنمية عدد من مهارات القراءة الأخرى. 
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ويمكن تنميتها    العميقة،كما أنَّ مهارات القراءة التحليلية من أهم المهارات في أنماط التفكير   
فهي تمثل إحدى العمليات العقلية العليا التي   التحليلية،لدى الفرد من خلال تنمية مهارات المتعلم 

 ( 162 ص.  ، 2009يشتمل عليها التنظيم العقلي والمعرفي للقارئ. )حسام الدين 
إضافة لما سبق فإن عددًا من الدراسات السابقة تؤكد على أهمية تنمية القراءة التحليلية، منها:  

التي أثبتت أن اشتمال القراءة التحليلية على بعض المهارات؛ مثل: الربط    ، 2017  ، دراسة شحاته
  ، بين الفكرة العامة والأفكار الجزئية، وترتيب الأفكار ترتيبًا منطقيًا، وتحديد نوع الأساليب اللغوية
 وتلخيص النص المقروء؛ تؤدي دورا في تنمية مهارات المتعلمين وإيجابيتهم أثناء عملية التعليم.  

التي توصلت إلى أن تأمل بنية النص وإدراك العلاقات بين الأفكار   ، 2022 ، ودراسة: محمد  
قد    -وهي صلب العمليات الذهنية التي تتطلبها مهارات القراءة التحليلية   -والمعان والربط بينها  

 مكن المتعلمين من سبر أعماق النصوص وفهمها والتفاعل معها. 
بالتعلم  و  تنميتها  يمكن  التي  المعرفية  المهارات  أحد  بأنها  إليها  النظر  يمكن  التحليلية  القراءة 

بتصرف:  بين أكثر من عملية من عمليات وأنماط التفكير الأخرى. )  امشتركً   اقاسمً وتمثل    والممارسة،
 ( 28-26 ص.  ، 2007عامر 

فيحلل    نقدية، وتهدف تنمية مهارات القراءة التحليلية إلى تمكين القارئ لأن يكون ذا قدرة  
  ص.   ،2015وفق معاير موضوعية. )عبدالله  خاطئ، ويحكم عليه بأنه صحيح أو    يقرأ، ويفسر ما  

24 ) 
إض          افة لما س          بق يمكن بيان أهمية تنمية مهارات القراءة التحليلية لدى متعلمي اللغة    

 العربية الناطقين بلغات أخرى في النقاط الآتية:
فهي تسير من خلال تفكير منتظم متتابع    ؛ القراءة التحليلية من المهارات العليا للقراءة  -1

  التحليلية، ويمكن تنمية مهاراتها من خلال تنمية قدرات المتعلم    ثابتة، ومتسلسل بخطوات  
 وتنمية المهارات العقلية العليا. 

العمليات   -2 هي  للتعلم  الحقيقية  الثمار  نتيجة    الفكرية،إن  المتراكمة  المعلومات  وليست 
مهمة    ؛ الدراسة تصبح    بالطبع،فالمعلومات  الزمن  مهارات    قديمة، ولكنها مع مرور  أما 

أبدً  المتعلم بالأدوات التي يحتاجها حتى يتمكن من    وهي تزود   ،ا التفكير فتبقى جديدة 
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  ، وفحص صحتها   ، وتنظيمها   ،وتقييم دقتها  ،التعامل بفعالية مع أي نوع من المعلومات 
مما يؤثر على فاعلية القرارات التي يتخذها ويستطيع مواجهة التحديات والمشاكلات التي  

 تواجهه بشكل فع ال. 
ــل الباحث إلى أنَّ تضــــمين مقررات تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى    ــبق يصــ مما ســ

والذي بدوره   المتعلم،يمكن أن يسـهم في التحصـيل اللغوي والمعرفي لدى    التحليلية، مهارات القراءة  
وذلك من خلال   ؛ ويســـــهم في زيادة حصـــــيلة المتعلم اللغوية والمعرفية والثقافية  معنى،ا ذا  يحقق تعلمً 
 وغيرها من مهارات التفكير المرتبطة بالقراءة التحليلية. والتصنيف، العلاقات،وإيجاد  الربط،

أهم دوافع تنمي  ة مه  ارات القراءة التحليلي  ة ل دى متعلمي اللغ  ة العربي  ة الن  اطقين بلغ  ات  
 :من وجهة نظر الباحث أخرى
اللغة   -1 تعلم  أثناء  اللغوي والمعرفي  التطور  المتعلم مهارات جديدة تساعده على  إكساب 

 العربية. 
من خلال عمليات التقويم والربط    ؛تزويد المتعلم بكيفية معالجة المعلومات والخبرات اللغوية  -2

  من تزويده بالمعرفة بشكل تلقيني مباشر. بدلًا والتحليلي، 
 . ذات ترابط لغوي  بناء نصوص جديدةو  اللغوي، مساعدة المتعلم على تطوير إنتاجه   -3

  والاستنباط،   والاستنتاج،  والتنظيم،   والتقويم،  والمراقبة،   التخطيط،لمتعلم لعمليات:  اممارسة   -4
 أثناء أداء المهمات. 

وتقويمها،    النص، تنمية ثقة المتعلم بذاته من خلال قدرته على نقد الأحداث الواردة في   -5
 . والربط بين أجزائها 

اللغوي والاتصال لدى المتعلم؛ من خلال فهم وتحليل المواقف اللغوية التي  ستوى  الم  تطوير  -6
 . سبق له قراءتها 

 الربط بين الخبرات الجديدة والخبرات السابقة.  إكساب المتعلم مهارات  -7
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 مهارات القراءة التحليلية: 
يكتشف    المقروء،للقراءة التحليلية مجموعة من المهارات منها: استنتاج المعان الضمنية في النص  

ويحدد مكونات    ،ويربط بين الإعراب والمعنى  ،ويحدد العلاقات الدلالية   ،الأخطاء ويحللها ويصنفها 
  ، 2013وغيرها من المهارات. )محمد   ،ألفاظ(  ،تراكيب ، بيانات ،أسلوب  ،الترابط النصي )عاطفة 

 ( 118ص. 
إضافة لما سبق فإنَّ تنمية مهارات القراءة التحليلية تتم من خلال تنمية مهارات كثيرة لدى  

فيما   بعمق  يفكر  معها  يقرأ،المتعلم تجعله  ويتفاعل  الأفكار  النَّص   ،ويستخلص    ،ويسبر مضمون 
فمن خلال ذلك تتسع آفاق معرفته وتزيد   ؛فيكتشف ما يظهر في النص وما قد يخفيه بين السطور 

مما يؤكد    ،( 68ص.    ، 2009ويصبح تحليل النص سمة من سمات شخصيته )حسن    ، ثروته اللغوية 
 على أهمية تنمية مهارات القراءة التحليلية لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى. 

فمن    ؛علاوة على أن تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى يتطلب تنمية مهارات التحليل  
خلال تنمية هذه المهارات يستطيع المتعلم أثناء عملية التحليل من القيام بــما يأتي: تحديد الموقع  

حيث يسمح للمتكلم والكاتب    ؛ وما يطرأ عليها من تقديم وتأخير   الجمل، الإعرابي للكلمات في  
  ، وهذا لاشك يتطلب مهارات تحليلية   ،تقديم الكلمات وتأخيرها للتعبير عن المعان والأفكار بدقة 

 وعمل روابط بين أجزاء النص المقروء. 

 إجراءات البحث:  
 مجتمع البحث:  

تكوَّن مجتمع البحث من طلاب المستوى الرابع )المتقدم( في معهد تعليم اللغة العربية لغير   
   الناطقين بها في الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة. 

 عينة البحث: 
البسيطة   العشوائية  بالطريقة  البحث  عينة  اختيار  الفرصة متساوية ودرجة    ؛تم  حيث كانت 

)القاعات الدراسية( لطلاب المستوى الرابع في معهد    الاحتمال واحدة لجميع أفراد مجتمع الدراسة
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(  37(، وعدد طلابها )8رقم )  القاعةوقد وقع الاختيار على    تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها،
 .  عليهم تجربة البحث  تم تطبيق  ، طالبا

 منهج البحث: 

 حيث: منهجين،لتحقيق أهداف البحث اتبع الباحث 
بتصميم  المنهج  وظَّف:   التجريبي التجريبي  تطبيق تجربة    ؛شبه  ولبيان    البحث،وذلك عند 

وللوقوف على مدى توافر مهارات القراءة    المستهدفة، فاعلية إستراتيجية التدريس التبادلي للمهارات  
أخرى،   بلغات  الناطقين  العربية  اللغة  متعلمي  لدى  ذا  التحليلية  التجريبي  التصميم  استخدم  وقد 

والبعدي. القبلي  التطبيقين  مع  الواحدة  الوصفي  ل  بالإضافة  المجموعة  بناء  التحليلي لمنهج  في   ،
 . القائمة وتحكيمها 

 وموادُّه:  البحث،إعداد أدوات 
سعى من خلالها    التعليمية، والمواد    الأدوات،ا من  لتحقيق أهداف البحث أعدَّ الباحث عددً 

 وفيما يأتي توضيح ذلك:  ، للإجابة عن أسئلة البحث
أولا: اس           تب ان ة مه ارات القراءة التحليلي ة المن اس           ب ة لمتعلمي اللغ ة العربي ة الن اطقين  

 بلغات أخرى.
الناطقين بلغات أخرى في    العربية  اللغة  القراءة التحليلية لمتعلمي  تم إعداد استبانة مهارات 

 ا للخطوات الآتية: المستوى الرابع وفقً 

 الهدف من إعداد الاستبانة: .1
تمثل الهدف من إعداد هذه الاستبانة تحديد المهارات المناسبة لمتعلمي اللغة العربية الناطقين   

يتم تدريسه    الرابع(، بلغات أخرى )المستوى   وبناء اختبار    لهم، وذلك لتضمينها في المحتوى الذي 
ضوئها، والتحقق من مدى توافر هذه المهارات لدى متعلمي اللغة  مهارات القراءة التحليلية على  
 العربية الناطقين بلغات أخرى. 



 

 218 

 مصادر إعداد الاستبانة: .2
ومهارات التفكير التحليلي    القراءة،مراجعة بعض الدراسات التي تناولت تنمية مهارات   -

 (. 2017 ، و)أبو الخير (،2013 ،و)الحديبي  (، 2011 ، مثل: دراسة: )الخياط  تحديدًا،

ومنها:    الصلة،ونتائج بعض الدراسات السابقة ذات    النظرية،مراجعة بعض الكتابات   -
طعيمة  )رشدي  اللغوية"  "المهارات  وكتاب 2009  ،كتاب:  القراءة  (،  "سيكولوجية   :

وكتاب: "تعليم القراءة والكتابة" )جاب الله؛    ، (2010  ، وتطبيقاتها التربوية" )عبدالباري
 . ( 2010 ،وآخرون 

 إعداد الاستبانة في صورتها الأولية: .3
العربية  تم إعداد الاستبانة في صورتها الأولية لمهارات القراءة التحليلية المناسبة لمتعلمي اللغة  

 ا للخطوات الآتية: وفقً  الرابع(، بلغات أخرى في )المستوى   الناطقين

o   من خلال مراجعة الدراســـــات الســـــابقة    الباحث،كتابة المهارات التي توصـــــل إليها
 والكتب المتخصصة.

o على اشتملت وقد ؛عرض الاستبانة على المحكمين : 
 مقدمة توضح للمحكمين الهدف من إعداد الاستبانة. -
 المطلوب من المحكمين إبداء الرأي فيه. -
 كيفية تدوين الاستجابات التي تتناسب ورأي المحكم. -
 التعريف الإجرائي لمهارات القراءة التحليلية. -

( مهارة  16انبثق عنها )  رئيسة، وقد اشتملت الاستبانة في صورتها الأولية على ثلاث مهارات  
 ويتضح ذلك من خلال الجدول الآتي:   فرعية،

 توصيف استبانة مهارات القراءة التحليلية المناسبة لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى في صورتها الأولية  (1جدول رقم )
 النسبة المئوية للمهارات الفرعية  عدد المهارات الفرعية المهارات الرئيسة م
 % 43.75 7 مهارات تحديد العناصر والمكونات  1
 % 25 4 مهارات التصنيف والترتيب  2
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 النسبة المئوية للمهارات الفرعية  عدد المهارات الفرعية المهارات الرئيسة م
 % 31.25 5 مهارات المقارنة والمقابلة  3

 % 100 16 3 المجموع 

 المحكمين:عرض الاستبانة في صورتها الأولية على  .4

ختصين في مجال تعليم اللغة  الم  المحكمين،تم عرض الاستبانة في صورتها الأولية على عدد من  
وذلك للاسترشاد بآرائهم للوصول للقائمة   ؛ واللغويات التطبيقية واللغويات،   التربية، وأصول    العربية، 

النهائية لمهارات القراءة التحليلية المناسبة لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى في المستوى  
( في الخانة المناسبة لرأي  ✓ووضع علامة )  المناسبة،الرابع. وقد طلب من المحكمين إجراء التعديلات  

 من حيث:  المحكم،
o  .اتساق المهارات الفرعية مع المهارة الرئيسة التي تنتمي إليها 

o  .مناسبة المهارة الفرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى 

o  ًوكذلك حذف المهارات التي    الاستبانة، ا من مهارات لم ترد في  إضافة ما يرونه مناسب
 يرونها لا تتناسب مع هؤلاء المتعلمين. 

 ا لآراء المحكمين:تعديل الاستبانة وفقً  .5

أعدَّ الباحث القائمة النهائية لمهارات القراءة    المحكمون، بعد إجراء التعديلات التي أشار إليها  
تمثلت في ثلاث    ، )المستوى الرابع(  ، التحليلية المناسبة لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى

 والجدول الآتي يوضح ذلك:  ،( مهارة فرعية 15انبثق عنها ) ، مهارات رئيسة
 توصيف استبانة مهارات القراءة التحليلية المناسبة لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى في صورتها النهائية  (2جدول )

 النسبة المئوية للمهارات الفرعية  عدد المهارات الفرعية المهارات الرئيسة م
 % 46.6 7 مهارات تحديد العناصر والمكونات  1
 % 26.6 4 التصنيف والترتيب مهارات  2
 % 26.6 4 مهارات المقارنة والمقابلة  3

 % 100 15 3 المجموع 
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 ا: مادتا التدريس: تكونت مواد  البحث الحالي من: ثانيً 
  التحليليـة، حيــث تم إعـداد هـذا الكتــاب بهـدف تنميــة مهــارات القراءة  ؛كتــاب الطــالـب  :أولًا 

 وفقا لإستراتيجية التدريس التبادلي. 
ــد المعلم    المعلم،ا: دليـــل  ثاني ـــً ا كيفيـــة تـــدريس كتـــاب الطـــالـــب وفق ـــً  إلىوتم إعـــداده كي يرشــــــــــــــ

لدى متعلمي اللغة العربية    التحليلية، لإســـــــــتراتيجية التدريس التبادلي من أجل تنمية مهارات القراءة  
 .الناطقين بلغات أخرى

  :وفيما يأتي يتم التفصيل في الحديث عن مواد  البحث 
 : كتاب الطالب:أولًا 

تم إعداد كتاب الطالب القائم على إستراتيجية التدريس التبادلي لتنمية مهارات القراءة التحليلية  
 وفقا للخطوات الآتية:  الرابع، لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى في المستوى 

 الهدف من إعداد كتاب الطالب. . أ
 مصادر إعداد كتاب الطالب. . ب
 مكونات كتاب الطالب. . ج

 أ. الهدف من إعداد كتاب الطالب: 
يتمثــل الهــدف العــام من إعــداد كتــاب الطــالــب في تنميــة مهــارات القراءة التحليليــة لــدى 

 متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى في المستوى الرابع.
 ب. مصادر إعداد كتاب الطالب:

 تتمثل مصادر إعداد كتاب الطالب في الآتي: 
ــبـة لمتعلمي اللغـة العربيـة النـاطقين   ▪ القـائمـة النهـائيـة لمهـارات القراءة التحليليـة المنـاســــــــــــ

 بلغات أخرى.
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لاع البـــاحـــث على الأدبيـــات التي تنـــاولـــت إعـــداد المواد التعليميـــة لمتعلمي اللغـــة  اط ِ  ▪
وعــدد من الــدراســــــــــــــــات التي تطلبــت تأليف مواد    أخرى،العربيــة النــاطقين بلغــات  

 تعليمية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.
لاع البـــاحـــث على الأدبيـــات التي تنـــاولـــت إعـــداد المواد التعليميـــة لمتعلمي اللغـــة  اط ِ  ▪

ومنها: دراســــة:    التبادلي،ا لإســــتراتيجية التدريس  وفقً   أخرى،العربية الناطقين بلغات  
 (. 2010 ،ودراسة: )عبدالباري ،( 2014،)شعيب

المقرر لمتعلمي اللغــة العربيــة النــاطقين بلغــات أخرى في   ،كتــاب "دروس في القراءة" ▪
ــتوى الرابع في معهد تعليم اللغة العربية بالجامعة الإســــــلامية بالمدينة   بعد   المنورة،المســــ

 مع طبيعة إستراتيجية التدريس التبادلي. للت وافقإعادة صياغة موضوعاته 
 ج. مكونات كتاب الطالب:

القراءة    مهارات  تنمية  في  التبادلي  التدريس  إستراتيجية  على  القائم  الطالب  تكوَّن كتاب 
من أربعة موضوعات    ، التحليلية لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى )المستوى الرابع(

من دروس القراءة المقرر على طلاب المستوى الرابع في معهد تعليم اللغة العربية الناطقين بلغات  
المنورة العربية في الجامعة الإسلامية بالمدينة  اللغة  تعليم  وهذه الموضوعات هي:    ،أخرى في معهد 

التوسل بصال الأعمال, حيث تم أعاد الباحث    ، قيمة الزمن  ،محنة الإمام أحمد بن حنبل  ،الابتلاء 
 صياغة هذه الموضوعات بما يتناسب مع إستراتيجية التدريس التبادلي.  

 عرض كتاب الطالب في صورته الأولية على المحكمين: ▪
ا لإستراتيجية التدريس التبادلي  للتأكد من سلامة مضمون كتاب الطالب ومناسبته للتطبيق وفقً 

 ا لما يأتي:  بهدف إجراء التعديلات التي يرون أنها مناسبة وفقً ؛  تم عرضه على عدد من المحكمين
 مناسبة الكتاب لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى في المستوى الرابع. ▪
 ا لإستراتيجية التدريس التبادلي.مناسبة إعداده للتطبيق وفقً  ▪
 صلاحية الكتاب للتطبيق. ▪
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( في الخانة التي تتناسب ورأيهم ✓ووضع علامة )  الكتاب،منهم قراءة محتوى    بَ لِ وقد طُ 
 .في استمارة التحكيم المرفقة في الكتاب

 :ا: دليل المعلمثانيً 
 للمعلم ليسترشد به  قدم الباحث دليلًا   التبادلي، لتدريس الموضوعات وفق إستراتيجية التدريس  

  التبادلي، ا لإستراتيجية التدريس  في تدريس كتاب الطالب المعد لتنمية مهارات القراءة التحليلية وفقً 
 وقد تضمن دليل المعلم في صورته الأولية ما يأتي: 

 مقدمة: تضمنت نبذة مختصرة عن الدليل وما يشتمل عليه من عناصر. .1
 أهمية الدليل. .2
وكيفية تطبيقها في تنمية مهارات القراءة    التبادلي،شـرح مختصـر لإسـتراتيجية التدريس   .3

 التحليلية.
 مخرجات التعلم. .4
 الخطة الزمنية لتدريس كتاب الطالب. .5
 توجيهات للمعلم. .6
الخطوات الإجرائيـــة لتـــدريس كـــل درس من الـــدروس التي يشــــــــــــــتمـــل عليهـــا كتـــاب  .7

 الطالب.
 عرض دليل المعلم في صورته الأولية على المحكمين: ▪

ا لإستراتيجية التدريس التبادلي  ومناسبته إعداده للتطبيق وفقً   الدليل،للتأكد من سلامة مضمون  
 بهدف إجراء التعديلات التي يرون أنها مناسبة وفقا لما يأتي:    ؛ تم عرضه على عدد من المحكمين

 ومخرجات التعلم الإجرائية. العامة،سلامة صياغة مخرجات التعلم  ▪
 التدريس التبادلي.تقديم الدروس وفقا لإستراتيجية  ▪
 مناسبة عرض الدروس لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى. ▪
 آراء ومقترحات يرون إضافتها. ▪
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( في الخانة التي تتناسب ورأيهم في  ✓ووضع علامة )  الكتاب،منهم قراءة محتوى    بَ لِ وقد طُ 
 استمارة التحكيم المرفقة في الكتاب.  

 الكتاب والدليل في صورتهما النهائية:إجراء التعديلات وإعداد 
ودليل   الطالب  محتوى كتاب  تعديلات جوهرية في  إلى  المحكمون  يشر  يأتي    المعلم، لم  وفيما 

 توضيح ذلك: 
 أ. كتاب الطالب:

وإضافة بعض الأسئلة    ، وبعض الأخطاء الطباعية   التدريبات،أشار المحكمون إلى تعديل بعض  
وبعد الأخذ بهذه التعديلات تمت صياغة كتاب الطالب في    ، لدعم تنمية بعض المهارات  ؛ في التقويم 

 صورته النهائية. 
 ب. دليل المعلم:

أشار المحكمون إلى بعض التعديلات على دليل المعلم تمثلت في: اختصار الجانب النظري   
كما روعيت بعض التعديلات    ،تعديل الساعات التدريسية لبعض الدروس  الدليل،الذي اشتمل عليه  
 الطباعية والفنية. 

 ا: اختبار مهارات القراءة التحليلية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.ثالثً 
تم إعداد اختبار مهارات القراءة التحليلية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى )المستوى  

 ا للخطوات الآتية: الرابع( وفقً 
 الهدف من إعداد الاختبار: (1

يهدف اختبار مهارات القراءة التحليلية إلى قياس مستوى متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات  
 أخرى في مهارات القراءة التحليلية، قبل وبعد استخدام إستراتيجية التدريس التبادلي.  

 تحديد مهارات القراءة التحليلية المراد قياسها: (2
تكوَّن اختبار مهارات القراءة التحليلية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى في صورته  

( مهارات  3ا، نوعه: )اختيار من متعدد( تتوزع على نصين لقياس ) موضوعيً ( سؤالًا 15الأولية من )
 ( مهارة فرعية بواقع سؤال لكل مهارة.  15رئيسة، انبثق عنها )
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 صياغة تعليمات الاختبار: (3
وقد    ويسر،تعُد التعليمات موجِ هات أساسية تساعد على الاستجابة لأسئلة الاختبار بسهولة  

بصورة واضحة ومبسطة  الاختبار  تعليمات  الاختبار   ،صيغت  من  الهدف  التعليمات    ،وتضمنت 
المتعلم عنها  التي يجيب  الأسئلة  الاختبار   ، وعدد  أسئلة  عن  الإجابة  به    ، وطريقة  المسموح  والزمن 

وبيانات المتعلم مع الإشارة إلى أن نتائج هذا الاختبار سوف تُستخدم لأغراض البحث    ،للإجابة 
 . العلمي فقط 

 صياغة مفردات الاختبار: (4
  وقد صيغ كل سؤال بحيث يتبعه أربعة ؛جميع الأسئلة على نمط )الاختيار من متعدد(  صِيغت

بحيث يدون المتعلم إجابته بوضع    ؛ خيارات يختار منها المتعلم خياراً واحدًا يمثل الإجابة الصحيحة
 دائرة حول رمز الخيار الصحيح في ورقة الأسئلة. 

 ( إعداد الصورة الأولية للاختبار:5
للتأكد من صدق اختبار مهارات القراءة التحليلية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى،  

كمين مختصين في مجال  المح  منتم عرضه في صورته الأولية على عدد    لقياسه،وأنه يقيس ما وضع  
وعلم اللغة التطبيقي؛ وذلك للتأكد    ، تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها، والمناهج وطرق التدريس

من شموليته ومناسبته لتحقيق الهدف من البحث، وقد طلُب من المحكمين إبداء آرائهم في النقاط  
 الآتية: 
 ارتباط الأسئلة بالمهارات المحددة وشمولها.  .1
 ارتباط الأسئلة بالمهارات الرئيسة للقراءة التحليلية والمهارات الفرعية المنبثقة عنها.  .2
 سلامة وصحة ووضوح الصياغة اللغوية والعلمية لأسئلة الاختبار.  .3
 المتعلمين. مناسبة أسئلة الاختبار لمستوى  .4
 مدى كفاية ووضوح تعليمات الاختبار.  .5
 مقترحات أخرى بالحذف أو الإضافة أو التعديل.  .6

  متعدد، وقد اشتمل الاختبار في صورته الأولية على خمسة عشر سؤالا من نوع الاختيار من  
 لكل مهارة فرعية من مهارات القراءة التحليلية.   واحد بمعدل سؤال 
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 ا لآراء المحكمين:( إجراء التعديلات على الاختبار وفقً 6
الاختبار،   أسئلة  على  أجريت  التي  والملحوظات  التعديلات  المحكمين حول  بآراء  الأخذ  تم 
وتتمثل التعديلات التي أشار إليها المحكمون في تصحيح بعض الأخطاء الطباعية، وتعديل بعض  

 وتعديل في صياغة بعض الأسئلة.   البدائل،

 ( تطبيق الاختبار على عينة استطلاعية:7
  –بعد الانتهاء من صياغة الاختبار في صورته النهائية، طبُِ ق على عينة استطلاعية عشوائية  

 وذلك بهدف تحديد الآتي:   ؛ا ( طالبً 38بلغ عدد أفرادها )  – من خارج عينة البحث النهائية  

عند    منها،: يقصد بثبات الاختبار الحصول على النتائج نفسها أو قريبة  ثبات الاختبار  . أ
وهو ما يسمى قياس    ،عند استخدام نفس الأداة وفي ظروف مشابهة لها   ، إعادة تطبيقه
معامل ثبات الاختبار من خلال    وقد حُسِبَ   ، (141ص.    ،2008)هجان    الاستقرار

والجدول الآتي يوضح    ،(ألفا كرونباخ )وفقا لمعادلة    ،( Spss،v21الحزمة الإحصائية )
 قيمة معامل ثبات الاختبار. 

 معامل ألفا كرونباخ لاختبار مهارات القراءة التحليلية   (3جدول )

 مهارات القراءة التحليلية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى  معامل الثبات 

 0.767 معامل ألفا كرونباخ

( وهي قيمة تدل على ارتفاع  0.767يتضح من الجدول السابق أن قيمة الثبات قد بلغت )
 ثبات الاختبار. نسبة 

 : للتأكد من صدق الاختبار تم استخدام الآتي: صدق الاختبار . ب
ــه على مجموعة   ص   دق المحكمين: - للتأكد من الصـــدق الظاهري للاختبار تم عرضـ

وعلم اللغة    العربية،من المحكمين المختصـــــــــين في مجال المناهج وطرق تدريس اللغة  
والدقة العلمية    الاختبار،وذلك لمعرفة آرائهم في مدى وضوح تعليمات    ؛التطبيقي



 

 226 

ومدى مناســــــــبة مفرداته    أجله،ومدى قياســــــــه للهدف الذي وضــــــــع من    لمفرداته،
وإجراء التعديلات    ،لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى في المستوى الرابع

 التي أشار إليها المحكمون.
الثباتالصدق الإحصائي:   - التربيعي لمعامل  حيث إن    ؛ وذلك من خلال الجذر 

وهي قيمة تشير إلى صدق    (،0,875قيمة الصدق الإحصائي للاختبار تساوي: )
 الاختبار.  

تم حساب الزمن اللازم للإجابة عن أسئلة الاختبار من خلال حساب    ج: زمن الاختبار:
ا  وآخر طالب في الاجابة عن أسئلة الاختبار مقسومً   طالب، حاصل جمع الزمن الذي استغرقه أول 

 كما يوضح ذلك المعادلة التالية:    عددهما،على 

28  +42 
 زمن الاختبار =

2 

وتوضيح    التعليمات، ( دقائق لإلقاء  5( دقيقة بالإضافة إلى )35ووجد أنَّ زمن الاختبار هو )
 ( دقيقة. 40وبذلك يكون الزمن المناسب لتطبيق الاختبار ) الاختبار، كيفية الإجابة عن أسئلة 

 ( الاختبار في صورته النهائية:8

احتفظ الاختبار بجميع أسئلته، وبذلك أصبح    ثباته،وحساب    الاختبار،بعد التأكد من صدق  
( مهارة  15ة؛ لقياس )( مهارات رئيس3 موزعة على )( سؤالًا 15 في صورته النهائية من )مكوناً 
 فرعية. 

 ا: تجربة البحث: رابعً 
 تمت تجربة البحث وفقا للخطوات الآتية: 
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التطبيق القبلي لاختب  ار مه  ارات القراءة التحليلي  ة على متعلمي اللغ  ة العربي  ة   .1
 الناطقين بلغات أخرى )المستوى الرابع(:

؛ بهدف الوقوف على المســــــــــــــتوى القبلي  قبليًا  ق اختبار مهارات القراءة التحليليةبِ طُ 
ــتويات    -عينة البحث ـــــــــــــــــــلمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى   وللمقارنة بين مســ

وبهــدف معرفــة مــدى توافر مهــارات القراءة التحليليــة    وبعــدهــا،أدائهم قبــل تجربــة البحــث  
 لديهم. 

 التدريس وفقا لإستراتيجية التدريس التبادلي: .2

باستخدام  طبَّ   التجريبية  العينة  تدريس  من خلال  البحث  مجموعة  على  التجربة  الباحث  ق 
التدريس   خمسة    التبادلي،إستراتيجية  التجربة  هذه  تطبيق  استغرق  تطبيق    أسابيع،وقد  تضمنت 

 .  ا وبعدياً الاختبار قبليً 
  التعريف   وذلك من خلال  ؛ طريقة تطبيق الإستراتيجية في حجرة الصف  وضح الباحثوقد  

وقد استعان الباحث بعدد من أوراق    تطبيقها،والهدف من    استخدامها،ذه الإستراتيجية وطريقة  به
 وتكليف المتعلمين ببعض الواجبات المنزلية.   ،العمل التي تتم الإجابة عنها في المجموعات التعاونية 

التطبيق البع  دي لاختب  ار مه  ارات القراءة التحليلي  ة على متعلمي اللغ  ة العربي  ة   .3
 الناطقين بلغات أخرى:

ا لإستراتيجية  بعد الانتهاء من تدريس كتاب الطالب في تنمية مهارات القراءة التحليلية وفقً  
على متعلمي اللغة العربية الناطقين   هارات القراءة التحليلية لمالبعدي  الاختبار  ق  بِ طُ التدريس التبادلي  

للمقارنة بين متوسطات الدرجات التي حصلوا عليها في التطبيقين    ،البحث(  بلغات أخرى )عينة  
والبعدي؛ وذلك للتعرف على فاعلية إستراتيجية التدريس التبادلي في تنمية مهارات القراءة   ،القبلي

 التحليلية لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى. 
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 ا: المعالجة الإحصائية: خامسً 
ا  ( مستخدمً (SPSSعلى البرنامج الإحصائي  الباحث  ا، اعتمد  لتحليل بيانات البحث إحصائيً 

 الأساليب الإحصائية الآتية: 
 معامل ألفا كرونباخ.  .1
 معامل الثبات.  .2
 معامل الصدق. .3
 التكرارات والنسب المئوية.  .4
 المتوسطات الحسابية.  .5
 المعياري.  الانحراف  .6
 اختبار "ت" للعينات المرتبطة.  .7
 لقياس حجم الأثر.  ( η2مربع إيتا ) .8

 نتائج البحث: 
للإجابة عن الس         ؤال الأول من أس         ئلة البحث الذي نص         ه: "ما مهارات القراءة التحليلية  

 المناسبة لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى؟"
هـارات القراءة التحليليـة لمتعلمي اللغـة من متوصـــــــــــــــل البحـث إلى قـائمـة  

العربية الناطقين بلغات أخرى )المســــــــــــــتوى الرابع( تضــــــــــــــمنت ثلاث مهارات 
 جاءت كما يأتي: فرعية،رئيسة انبثق عنها خمس عشرة مهارة 

 العناصر والمكونات: أولًا: تحديد
د المفردات الجديدة التي يشتمل عليها النص المقروء.  .1  يحدِ 
 يستنتج القيم المتضمنة في النص المقروء.  .2
د الآراء والحقائق الواردة في النص المقروء.  .3  يعدِ 
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 يذكر أدوات الربط في النص المقروء.  .4
 يستخرج التراكيب النحوية التي تشتمل عليها فقرة من النص المقروء.  .5
 يستخرج بعض الصور البلاغية التي يشتمل عليها النص المقروء.  .6
د الفكرة العامة التي يتضمنها النص المقروء.  .7  يحدِ 

 التنظيم والتصنيف:  ا: ثانيً 
 حرف(.  اسم،  فعل، )  لنوعها،ا  يصنف الكلمات الواردة في النص المقروء وفقً  .1
 وصفية...(.  جريه، ) لنوعها، ا  يصنف التراكيب النحوية الواردة في النص المقروء وفقً  .2
 ا لأكثرها أهمية. يرتب أفكار النص المقروء وفقً  .3
 ا لأهميتها. ينظم الأحداث الواردة في النص المقروء وفقً  .4

 والمقابلة:  ثالثاً: المقارنة 
 يقارن بين جزئية وأخرى في النص المقروء.   .1
 يحدد أوجه التشابه والاختلاف بين أجزاء النص المقروء.  .2
 يحدد السبب والنتيجة الواردة في النص المقروء.  .3
 يميِ ز بين تعبير حقيقي وآخر مجازي في النص المقروء.  .4

وقد اتفقت الدراسة الحالية في بعض المهارات القرائية العليا مع بعض الدراسات التي عثر عليها  
   (.2017 ،و)أبو الخير   ،( 2013 ،و)الحديبي  (،2011  ، ومنها: دراسة: )الخياط الباحث، 

للإجابة عن السؤال الثان من أسئلة البحث الذي نصه: "ما مدى توافر مهارات القراءة  
 التحليلية لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى؟ 

الباحث اختبار مهارات القراءة التحليلية لمتعلمي اللغة العربية  طبَّق    الســؤال،للإجابة عن هذا 
ا من طلاب معهد تعليم اللغة العربية في الجامعة الإســلامية  ( طالبً 38الناطقين بلغات أخرى على )

النتائج التي حصـل عليها الطلاب ومن ثم حسـاب متوسـط درجة مهارات    تصـدورُ   المنورة،بالمدينة  
 للوصول إلى مدى توافر هذه المهارات لديهم. ؛ودرجة كل محور على حدة  مجملة،القراءة التحليلية  
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ــبـة توافر مهـارات القراءة التحليليـة   وكـل مهـارة من   مجملـة،وللحكم بصــــــــــــــورة كيفيـة على نســــــــــــ
إلى لائحة الجامعة الإســــــلامية لمعرفة  الباحث  رجع   الاختبار،مهارات القراءة التحليلية المتضــــــمنة في  

وذلك كما   ،والتي تحول الدرجة الكمية على أســــاســــها إلى تقدير كيفي  التقديرات،كيفية حســــاب  
 يأتي:
 درجة فأكثر. 90"ممتاز" من  •
 درجة. 90درجة إلى أقل من  80ا" من "جيد جدً  •
 درجة. 80درجة إلى أقل من  70"جيد" من  •
 درجة. 70درجة إلى أقل من  60"مقبول" من  •
 درجة. 60"راسب" أو "ضعيف" أقل من  •

والجدول الآتي يوضح متوسط درجات الطلاب في محاور مهارات القراءة التحليلية كل على  
 وتقديرها:   ،ومدى توافرها  للاختبار،وفي الدرجة الإجمالية   حدة،

وفي الدرجة الإجمالية للاختبار ومدى   حدة، متوسط درجات الطلاب في محاور مهارات القراءة التحليلية كل على  ( 4جدول )
 وتقديرها.   ،توافرها

 التقدير  نسبة التوافر متوسط الدرجة المحور
 ضعيف  % 55.57 3.89 مهارات تحديد العناصر والمكونات 
 ضعيف  % 45.25 1.81 مهارات التصنيف والترتيب 
 ضعيف  % 34 1.36 مهارات المقارنة والمقابلة 

 ضعيف  % 47.06 7.06 المحاور مجملة 
 

العربية  4يتضح من الجدول ) اللغة  التحليلية لدى متعلمي  القراءة  ( أن نسبة توافر مهارات 
( الرابع كانت  المستوى  في  أخرى  بلغات  تقدير    (، 47.06الناطقين  تعادل  المئوية  النسبة  وهذه 

 ا للائحة الجامعة الإسلامية. )ضعيف( وفقً 
  والمكونات،كما يتضح من الجدول نفسه أن جميع محاور الاختبار )مهارات تحديد العناصر  

 قد حصلت على تقدير ضعيف.  ، التصنيف والترتيب( والمقابلة، مهارات مهارات المقارنة  
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وهذا يدل على أن متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى لم يصلوا إلى مستوى التمكن   
مما يؤكد على ضرورة السعي إلى تنمية هذه    البحث،  في مهارات القراءة التحليلية التي توصل إليها

 المهارات لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.  
للإجابة عن الس   ؤال الثالث من أس   ئلة البحث الذي نص   ه: "ما فاعلية اس   تخدام إس   تراتيجية  
الت   دريس التب   ادلي في تنمي   ة مه   ارات القراءة التحليلي   ة ل  دى متعلمي اللغ   ة العربي   ة الن   اطقين  

 بلغات أخرى؟"
الباحث    قام  التحليلية  القراءة  مهارات  تنمية  في  التبادلي  التدريس  إستراتيجية  فاعلية  لبيان 

بتطبيق تجربة البحث على العينة بدءًا من الاختبار القبلي، وبعد ذلك تطبيق تجربة البحث من خلال  
البعدي في    تدريس عينة البحث باستخدام إستراتيجية التدريس التبادلي، وانتهاء بتطبيق الاختبار 

 فترة زمنية بلغت أربعة أسابيع. 
متوسط الفروق بين درجات الطلاب في التطبيقين    إحصائيًا حُسِبَ   للإجابة عن هذا السؤالو 
)  ؛القبلي الاجتماعية  للعلوم  الإحصائية  الحزمة  برنامج  استخدام  من خلال    (، Spss,V23وذلك 

 . ((Paired-Samples T Testواستخدام معادلة اختبار "ت" لعينتين مرتبطتين: 
ويوضح الجدول الآتي قيمة "ت" للفرق بين متوسطي درجات الطلاب في اختبار التحصيل  

 والبعدي لعينة البحث.   القبلي،في التطبيقين 
وقيمة "ت"    ،ودرجة الحرية والبعدي،المتوسط والانحراف المعياري ومتوسط الفروق بين المتوسطين القبلي  ( 5جدول )

 والبعدي لاختبار مهارات القراءة التحليلية. ، ودلالتها في التطبيقين: القبلي

 البيان 
متوسط  الانحراف المعياري  المتوسط التطبيق  المحور

 الفروق 
درجة  
 الحرية 

قيمة 
 الدلالة الإحصائية  "ت" 

تحديد العناصر  
 والمكونات

 دالة عند مستوى دلالة  2.845 37 0.94 1،46 3.94 القبلي
 1,50 4.89 البعدي  0.000

التنظيم  
 والتصنيف 

 دالة عند مستوى دلالة  2.783 37 0.65 0.97 1.81 القبلي
 0.73 2.47 البعدي  0.000

 دالة عند مستوى دلالة  8.575 37 1.65 0.73 1.31 القبلي والمقابلة المقارنة 
 0.94 2.97 البعدي  0.000

 دالة عند مستوى دلالة  6.546 37 3.26 1.77 7.07 القبلي
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 البيان 
متوسط  الانحراف المعياري  المتوسط التطبيق  المحور

 الفروق 
درجة  
 الحرية 

قيمة 
 الدلالة الإحصائية  "ت" 

 0.000 2.46 10.34 البعدي  الدرجة الكلية

وهي أكبر من   (،6,54( السـابق أن قيمة "ت المحسـوبة" تسـاوي )5يتضـح من الجدول )
ص.    ,2008(. )هجـان  37( لـدرجـة حريـة )2,704قيمـة "ت الجـدوليـة", التي تســـــــــــــــاوي )

296) 
ــائيً   مما يدل على وجود فرق دال    ــتوى دلالة )إحصــــــــــ ( بين متوســــــــــــطي  0.01ا عند مســــــــــ

ــال   درجــات متعلمي اللغــة العربيــة النــاطقين بلغــات أخرى في التطبيقين القبلي والبعــدي لصـــــــــــــ
مما يؤكد على فاعلية إســــــــــــــتراتيجية التدريس التبادلي في تنمية مهارات القراءة    البعدي،التطبيق  

 التحليلية لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى في المستوى الرابع.
( بين متوســــــــــــطي  0.01ا عند مســــــــــــتوى دلالة )إحصــــــــــــائيً   وجود فرق دال   كما يُلاحظ    

لكـــل   والبعـــدي  القبلي،  :درجـــات متعلمي اللغـــة العربيـــة النـــاطقين بلغـــات أخرى في التطبيقين
والمقابلة،  المقارنة  و   ، التنظيم والتصـــــــنيفو   ،تحديد العناصـــــــر والمكوناتمحور من محاور المهارات:  
ــال التطبيق البعدي كل وهذا مما يؤكد على فاعلية إســـــتراتيجية التدريس التبادلي في تنمية    ؛لصـــ

مهـــارات القراءة التحليليـــة لـــدى متعلمي اللغـــة العربيـــة النـــاطقين بلغـــات أخرى في مهـــارة من  
 )المتقدم(. المستوى الرابع

ــاب قيمـة حجم الأثر وفق ـً  الأثر،وفيمـا يتعلق بحجم  ا لمعـادلـة مربع إيتـا فقـد قـام البـاحـث بحســــــــــــ
(2،) (: 491 ،2007 ،حيث تم تحديد مستوى حجم الأثر حسب الجدول الآتي )الشربيني 

 مستوى الأثر جدول تحديد  ( 6جدول )

 مستوى حجم الأثر  نوع المقياس 
 كبير  متوسط منخفض 

 مربع إيتا  ≥0.6 0.6< مربع إيتا > 0.3 مربع إيتا  ≥0.3 مربع إيتا 

وحجم الأثر لفاعلية البرنامج    يتضــــح أن قيمة مربع إيتا  الســــابق،(  6وبناء على الجدول )
 القائم على التدريس التبادلي في تنمية مهارات القراءة التحليلية.
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 ( لتحدي حجم الأثر في اختبار مهارات القراءة التحليلية إجمالا.2إيتا )نتائج مربع  ( 7جدول )

 حجم الأثر  (2قيمة حجم الأثر ) درجات الحرية  قيمة "ت"  المحور  البيان 
 كبير  0.7 37 6,54 اختبار مهارات القراءة التحليلية إجمالا 

ــابق أن قيمة حجم الأثر )7يتضـــــــح من الجدول )   مما   ،(0.6قد تجاوزت )  (،0.7( الســـــ
ــائية    ،يدل على أن حجم التأثير كبير مما يدعم النتيجة التي توصـــــل إليها من وجود دلالة إحصـــ

بين متوسطي درجات الطلاب في التطبيقين القبلي والبعدي لاختبار مهارات القراءة التحليلية  
ــال التطبيق البعدي ــتراتيجية التدريس    ،لصـــــ وهذا مما يؤكد على فاعلية البرنامج القائم على إســـــ

 التبادلي في تنمية مهارات القراءة التحليلية إجمالا.
ويعزو البـاحـث هـذه النتيجـة إلى أن إســــــــــــــتراتيجيـة التـدريس التبـادلي تتضــــــــــــــمن عـددا من 

ــاطه أثناء تطبيقها وفق مراحل: التنبؤ ــهم في فاعلية المتعلم ونشــــــ ــاؤل   ،المراحل التي تســــــ   ،والتســــــ
والتلخيص؛ ففي كـل مرحلـة من هـذه المراحـل يقوم المتعلم بســــــــــــــبر أعمـاق النص    ،والتوضــــــــــــــيح

وتصــنيف    ،وما يتضــمنه من مكونات وعناصــر لغوية  ،المقروء للوصــول إلى فهم أعمق لمضــمونه
وعقــد مقــارنات ومقــابلات بين أجزاء النص ممــا قــد   ،هــذه المكونات وترتيبهــا وفق آليــة محــددة

وقد اتضــــــــح ذلك من خلال    ،كان له الأثر في تنمية مهارات المتعلمين في تحليل النص وفهمه
 طبيق تجربة البحث. نتائج المتعلمين في الاختبار بعد ت

ــِ  يُ و  ــل إليها البحث في الإجابة    ذلك بأنر  فســــ ــير إلى  النتائج التي توصــــ ــتراتيجية  تشــــ فاعلية إســــ
التــدريس التبــادلي في تنميــة مهــارات القراءة التحليليــة لــدى متعلمي اللغــة العربيــة النــاطقين بلغــات  

عمليات  نَّ: هذه الإســـــتراتيجية فاعلة في تنمية المهارات المســـــتهدفة لما تتضـــــمنه ممن ؛ حيث إأخرى
أثناء الإجابة عن الأســــئلة المضــــمنة والأنشــــطة المرفقة في كل   النص  تحليل كل جزئية من جزئياتفي  
ــتراتيجية لعدد    عدد من  مع  البحث الحالي  وقد اتفق  ،درس ــابقة في فاعلية هذه الإسـ ــات السـ الدراسـ

  ،لقراءة العليــا ( في تنميــة مهــارات ا2008  ،دراســــــــــــــــة: )الحــارثي  منهــا:  ،من مهــارات القراءة العليــا
( التي 2016  ،ودراســـة: )نصـــر  ،( في تنمية مهارات الاســـتيعاب القرائي2011  ،ودراســـة: )الرشـــيد

 توصلت إلى فاعليتها في تنمية مهارات الفهم القرائي.
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 ومقترحاته:  البحث، توصيات 
واقتراح عدد    ، يمكن تقديم بعض التوصيات   الحالي، بناء على النتائج التي توصل إليها البحث  

 وذلك كما يأتي:   ،من البحوث المكملة لهذا البحث 
   التوصيات: 

تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها وتفعيلها    مقرراتتضمين مهارات القراءة التحليلية في   -1
 من قبل المعلمين وأعضاء هيئة التدريس. 

من    وربط الخبرات الجديدة بالخبرات السابقةالعليا،  المتعلمين    مهاراتتنمية    التركيز على  -2
وغير ذلك من    ،والتلخيص  ،والتوضيح  ،والتساؤل  ،خلال مراحل التدريس التبادلي: التنبؤ

 مهارات عقلية عليا. 

تطبيق إستراتيجيات تفاعلية أخرى لتنمية مهارات القراءة العليا لدى متعلمي اللغة العربية   -3
الناطقين بلغات أخرى بما يتناسب مع التوجهات الحديثة في تعليم اللغات لغير الناطقين  

 بها. 

 المقترحات:  
فهم    إستراتيجية فاعلية   -1 مهارات  تنمية  التبادلي في  التفكير    المسموع، التدريس  ومهارات 

 اللغوي لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.  

التدريس التبادلي في تنمية مهارات الكتابة الإقناعية والتفكير الناقد لدى    إستراتيجية فاعلية   -2
 متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى. 

والتذوق    إستراتيجيةفاعلية   -3 الأدبية  النصوص  مهارات تحليل  تنمية  التبادلي في  التدريس 
 الأدبي لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى. 

التدريس التبادلي في تنمية مهارات التعبير الشفوي والإبداع اللغوي لدى    إستراتيجية فاعلية   -4
 متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى. 
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 : المصادر والمراجع 
 العربية:أولًا: المراجع 

ــ(،1435) أحمد،آل علي، أنس بن حســين بن  الصــعوبات اللغوية التي تواجه خريجي معهد تعليم اللغة العربية    هــــــــــــــ
طلاب كلية القرآن الكريم والدراسـات الإسـلامية    ،لغير الناطقين بها في الدراسـة بكليات الجامعة الإسـلامية

 غير منشور، في الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة. تكميلي،أنموذجا، بحث  

  أســــــســــــه،  والكتابة،تعليم القراءة   م(،2011ماهر شــــــعبان )  وعبدالباري،ســــــيد؛   ومكاوي،علي ســــــعد؛   الله،جاب 
 دار المسيرة.  الأردن، عمان، ،1ط التربوية،وإجراءاته 

 دار الفكر العربي.  الأردن، عمان، ،6ط وتطبيقات،تعليم التفكير مفاهيم  م(،2014) نعبد الرحمفتحي   جروان،

تـدريس التـاريخ باســــــــــــــتخـدام اســــــــــــــتراتيجيتي التـدريس التبـادلي وخرائط   م(، فعـاليـة2005)  علي،علي أحمـد    الجمـل،
 مصــــر، الإعدادي،المفاهيم في تنمية مهارات فهم النصــــوص التاريخية المدرســــية لدى تلاميذ الصــــف الثان  

 .162 -125ص ص  ،3ع الاجتماعية،مجلة الجمعية التربوية للدراسات  شمس،جامعة عين 
ــعلي   الحديبي، ــتراتيجية " إتقن" المقترحة في تنمية مهارات الفهم القرائي لدى  م(،2013) نعبد المحســـــــــــ تأثير إســـــــــــ

جـــامعـــة    العلمي،المجلس    التربويـــة،المجلـــة    منشــــــــــــــور،بحـــث    أخرى،متعلمي اللغـــة العربيـــة النـــاطقين بلغـــات  
 .239 – 183مارس، ص ص   الأول، الجزء ،27المجلد  ،106عدد  الكويت،

ــام   ــايا البيئية بالجدل العلمي لتنمية القدرة على التفســـــير   م(،2009) عبد اللهليلى   الدين،حســـ تدريس بعض القضـــ
ــر،  العلمية،مجلة التربية    الثانوي،العلمي والتفكير التحليلي لطلاب الصـــــف الأول   ص  ،4ع ،14مج مصـــ

 .184  -141ص 
  القرائي،وفاعليته في تنمية الفهم    التحليلي،برنامج مقترح لتعليم التفكير   ،م(2009)رجب   معبد المنعثناء   حســـــن،

كلية    مصـر،  التدريس،دراسـات في المناهج وطرق    الإعدادية،والوعي بعمليات التفكير لدى تلاميذ المرحلة  
 . 93-46ص ص  التربوية،البنات للآداب والعلوم 

 ديبونو للطباعة والنشر والتوزيع. الأردن، عم ان، التفكير،الدليل الشامل في تنمية مهارات  (،2014ثائر ) حسين،

اســتخدام التدريس التبادلي لتنمية التفكير الرياضــي والتواصــل الكتابي بالمرحلة  م(،2009) محمد،فايزة أحمد  حمادة،
  التربية،مجلة كلية   التربية،كلية    أســـــــيوط،جامعة   مصـــــــر،  المدرســـــــية،الإعدادية في ضـــــــوء معايير الرياضـــــــات 

 .332-299ص ص  ،1ع ،25مج
 دار الراية للنشر والتوزيع. الأردن، الحياتية،التفكير التحليلي وحل المشكلات  م(،2011) محمد،ماجد  الخياط،
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التـدريس التبـادلي ومهـارات الفهم القرائي والاتجـاه نحو القراءة لـدى طلاب    م(،2017)  محمـد،عصـــــــــــــــام    الخير،أبو  
رابطة   ،81ع  النفس،دراســات عربية في التربية وعلم    تجريبية،المرحلة الثانوية المعتمدين والمســتقلين: دراســة  

 .التربويين العرب
ــامح محمد، ) ــحاتة، ســـــــــ ــتراتيجية الخطوات الخمس )2017شـــــــــ ( في تنمية  SQ3R(، فاعلية برنامج قائم على إســـــــــ

  –   45ص ص    ،190مهــارات القراءة التحليليــة لــدى طلاب المرحلــة الثــانويــة، مجلــة القراءة والمعرفــة، ع
65. 

 الدار المصرية اللبنانية. القاهرة، ،3ط والتطبيق،تعليم اللغة العربية بين النظرية  هـ(،1417) حسن، شحاته،

  الســـعودية،المملكة العربية    منشـــور،بحث    وتعلمها،عشـــرون مبدأ في مناهج تعليم اللغة    (،2011) محمد،  الصـــاوي،
 مجلة المعرفة وزارة التربية والتعليم السعودية. الرياض،

ــبيحي، ــال،أحمد   الصـــــــ مكتب التربية العربي   الرياض،  الثانية،إســـــــــتراتيجيات النجاح في تعلم اللغة  م(،2013) صـــــــ
 لدول الخليج.

العربيـة،  القراءة التحليليـة مـدخـل لإحـداث التكـامـل في تعليم اللغـة    (،1998)  إبراهيم، معبـد المنع الصــــــــــــــمـد،عبـد  
 .87ـ  39 ص ص  ،47ع التدريس،دراسات في المناهج وطرق  منشور،بحث   مصر،

 الأردن، عمان، العملية،إسـتراتيجيات فهم المقروء أسـسـها النظرية وتطبيقاتها   م(،2010)  شـعبان،ماهر   عبدالباري،
 .دار المسيرة

 الدار اللبنانية المصرية.  القاهرة، ،2ط القراءة،تعليم التفكير من خلال  م(،2017رشا ) ،عبد الله

الإمارات العربية    ،1ط اســــــــــــتراتيجياته،   مهاراته،  طبيعته،الفهم القرائي:   (،2015)  محمود،ســــــــــــامية محمد  ،عبد الله
 دار الكتاب الجامعي. المتحدة،

  وأســـــــــــــــاليبـه،البحـث العلمي مفهومـه وأدواتـه    م(،2004كـايـد )  ،قوعبـد الح؛  قعبـد الح  وعـدس،ذوقـان؛   عبيـدات،
 عمان، دار الفكر.

 عمان، ،2ط علمية،تنمية مهارات التفكير نماذج نظرية وتطبيقات   م(،2009)  آخرون،عدنان يوســـــــــــف؛   العتوم،
 دار المسيرة.  الأردن،

 الرياض،  والتوزيع،دار الزهراء للنشـــر    الســـلوكية،المدخل إلى البحث في العلوم  م(،2012) محمد،صـــال   العســـاف،
 .  2ط

شـــــــــركة العبيكان للطباعة   الرياض،المدخل إلى البحث في العلوم الســـــــــلوكية،   م(،2003العســـــــــاف، صـــــــــال محمد )
 والنشر.



 

 237 

المكتب   الاســــــكندرية،  مهاراتها،وتنمية    تعلمها،مناشــــــط    طبيعتها،  القراءة، م(،1412حســــــني عبدالباري ) عصــــــر،
 العربي الحديث. 

 المكتب العربي الحديث.  الاسكندرية، الطبيعة(،القراءة وتعلمها )بحث في  م(،1999حسني عبدالباري ) عصر،

هـــــــــــــــ( برنامج مقترح في الأنشطة اللغوية لتنمية المهارات اللغوية ومهارات التفكير  1438أبو الدهب البدري ) علي،
عمــادة البحـث   الإســــــــــــــلاميــة،الجـامعــة   المنورة،المـدينــة   أخرى،لـدى متعلمي اللغــة العربيــة النــاطقين بلغــات  

 العلمي. 
 دار المعرفة. مصر، والتشويق،تعليم اللغة العربية بين الإمتاع  م(،2013) البدري،أبو الدهب  علي،
تقويم الأداء التدريســـــــي لمعلمي اللغة العربية بالمرحلة الثانوية في القراءة والنصـــــــوص   م(،2001)  عبده،أحمد  عوض،

 . 2ع ،16مج والتربوية،مجلة البحوث النفسية  مصر، التحليلية،الأدبية في ضوء تنمية مهارات القراءة 

منهج البحــث في العلوم    ،م(2010بــدران )  العمر،معــدي؛    مــذهــب،أحمــد؛ وآل    والعــامري،ســــــــــــــــالم؛    القحطــان،
 جامعة الملك سعود. الرياض، ،3السلوكية، ط 

فاعلية إســـــــــــتراتيجية قائمة على مدخل التحليل اللغوي في تنمية   ،(2020)  ،أمان محمد عبدالمقصـــــــــــود  ،قنصـــــــــــورة
جامعة    ،مجلة كلية التربية ،مهارات القراءة التحليلية والوعي اللغوي لدى تلاميذ الصــــــف الثالث الإعدادي

 135-78ص ص  ،90ع ،17مج  ،بني سويف

اســـــــتخدام الخرائط الذهنية الإلكترونية الفائقة في تنمية مهارات التفكير   ،م(2013عادل حميدي صـــــــال )  المالكي،
 جامعة الباحة. ماجستير،رسالة  المتوسطة،التحليلي لدى تلاميذ المرحلة 

فاعلية برنامج قائم على إسـتراتيجيات التفاعل في تنمية مهارات القراءة التحليلية   ،م(2013) حسـن،خلف  محمد،
ــعبة اللغة العربية بكلية   الأدبي،والنقد   ــعودية،المملكة العربية    التربية،لطلبة شــ ــات عربية في التربية    الســ دراســ
 .139  –  105ص ص  ،114-113ص  ،1ج ،43ع النفس،وعلم  

ــيــاق  2022خلف الله، )  ظمحمــد، محمود عبــد الحــاف (، تنميــة مهــارات القراءة التحليليــة والنــاقــدة من خلال الســــــــــــ
ــفة نحو النص، المجلة العلمية لجامعة الملك فيصــــــــــل  ــانية والإدارية، مج –اللغوي: فلســــــــ  ،23العلوم الإنســــــــ

 26-2ع

أثر إســــــــتراتيجية ما وراء المعرفة في تحســــــــين أنماط الفهم القرائي والوعي بما وراء المعرفة   إسماعيل،مصــــــــطفى   موســــــــى،
بحوث المؤتمر العلمي الأول للجمعية المصرية   مصر،  القاهرة،  الإعدادية،وإنتاج الأسئلة لدى تلاميذ المرحلة  

 .111-68ص ص   م،2001 ،للقراءة والمعرفة
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مكة   تدريســــه،طرق    مداخله،  أســــســــه،  أخرى،تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات   ،م(1985محمود كامل )  الناقة،
 جامعة أم القرى.  المكرمة،
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 المستخلص 
عرف على دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية  هدفت الدراسة إلى الت  

المنهج الوصفي،  الباحثة  لمرحلة الطفولة المبكرة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، وقد استخدمت  
( الدراسة  عينة  للدراسة، وشملت  الاستبانة كأداة  التدريس  (،  234واستخدمت  هيئة  أعضاء  من 

المبكرة  الطفولة  أقسام  فيها  التي  نتائج كان من    ،بالجامعات الحكومية  الدراسة عن عدة  وأسفرت 
جاءت درجة الموافقة متوسطة حول دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية      أبرزها:

(، كم جاءت درجة الموافقة كبيرة حول المعوقات التي  2.95لمرحلة الطفولة المبكرة بمتوسط حسابي )
المبكرة بمتوسط ح الطفولة  المستقبلية لمرحلة  الدراسات  السعودية في تطوير  سابي  تواجه الجامعات 

على إجمالي مقترحات تفعيل دور الجامعات السعودية    (، وجاءت درجة الموافقة كبيرة جداً 3.77)
( بمتوسط حسابي  المبكرة  الطفولة  لمرحلة  المستقبلية  الدراسات  تطوير  تلك  4.22في  (، وفي ضوء 

لانتباه لدور  ينبغي على القائمين على تطوير مرحلة الطفولة المبكرة با: بأنه  النتائج أوصت الدراسة
وخاصةً  وتحديثها   الجامعات  المعرفة  وزيادة  المستقبلية  الدراسات  في  بالبحث  يتعلق  و فيما  إيجاد  ، 

وتركيز اهتمامها بتطوير مرحلة    ،وحدات بالجامعات السعودية للأبحاث المستقلة للدراسات المستقبلية 
المبكرة  و الطفولة  التربويين بشتى صور  ،  المخططين  تزود  التي  المستقبلية هي  الدراسات  بأن  الوعي 

الطفولة   مرحلة  تطوير  الوقت في  نفس  أفضلها في  البديلة لاختيار  والمجتمعية  التربوية  المستقبلات 
 المبكرة.

 ( الطفولة المبكرة ،تطوير الدراسات المستقبلية ،لجامعات السعوديةا) الكلمات المفتاحية:
  

 م 11/9/2024 القبول: تاريخ م 25/8/2024 التقديم: تاريخ
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Abstract 

 The study aimed to identify the role of Saudi universities in developing future 
studies of early childhood from the point of view of faculty members. The researcher 
used the descriptive approach and used the questionnaire as a tool for the study. The 
study sample included (234) faculty members in government universities that have 
childhood departments. The study resulted in several results, the most notable of which 
were: The degree of agreement was moderate regarding the role of Saudi universities in 
developing future studies for the early childhood stage, with an arithmetic mean of 
(2.95). The degree of agreement was large regarding the obstacles facing Saudi 
universities in developing future studies for the early childhood stage. With an 
arithmetic mean of (3.77), the degree of approval was very large for the total proposals 
to activate the role of Saudi universities in developing future studies for the early 
childhood stage, with an arithmetic mean of (4.22). In light of these results, the study 
recommended: Those in charge of developing the early childhood stage should pay 
attention to the role of universities. Especially with regard to researching future studies, 
increasing and updating knowledge, creating independent research units in Saudi 
universities for future studies, focusing their interest in developing the early childhood 
stage, and awareness that future studies are what provide educational planners with 
various forms of alternative educational and societal futures to choose the best one at 
the same time in developing the stage. early childhood. 
Keywords: (Saudi universities, developing future studies, early childhood)  
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 مقدمة 
تعتبر الجامعات مؤسسات تعليمية ذات دور اجتماعي بارز، حيث تهدف إلى خدمة المجتمع  

حياته مستوى  ورفع  المجتمع  تنمية  في  أساسياً  دوراً  تلعب  يجعلها  مما  احتياجاته،  وتعتبر    ، وتلبية 
تقدم المجتمع؛ فدور الجامعات لا   على  المؤسسات مؤشراً  البحثية والأكاديمية في هذه  النشاطات 
أيضاً مجموعة   يشمل  بل  التكنولوجي،  التقدم  العلمية والمساهمة في  المحاضرات  تقديم  يقتصر على 

ة، خاصة في العصر  متنوعة من المجالات الحياتية الأخرى؛ ومنها مسؤولية إجراء الدراسات المستقبلي
 الحالي، إذ تعتبر هذه الدراسات أساساً لتطوير المجتمعات المتقدمة.  

المستقبلية تمتلك مناهجها ونظرياتها الخاصة، وتدرك   الدراسات  الوقت الحالي أصبحت  وفي 
الدول المتقدمة أهمية تطبيق هذه الدراسات في تشكيل أسلوب حياتها؛ وبالتالي أصبحت الدراسات  
أً  المستقبلية ضرورة لا غنى عنها للجامعات، خاصة فيما يتعلق بتطوير التعليم في جميع مراحله، بد
من مراحل الطفولة المبكرة التي تلعب دوراً حاسماً في بناء شخصية الفرد منذ الصغر، وانتهاءً بمراحل  

 الدراسات العليا بالجامعات. 
تعليمية وتربوية رائدة في المجتمع، حيث   وتحتل الجامعات السعودية مكانة بارزة كمؤسسات 

تشمل هذه المهام على سبيل المثال: التعليم الأكاديمي، وإجراء    ،تضطلع بمجموعة من المهام الرئيسية 
وتستثمر   المجتمع.  خدمة  في  العلمية  والمنتجات  البحوث  هذه  نتائج  وتوظيف  العلمية،  البحوث 
الجامعات السعودية كافة إمكانياتها، بما في ذلك الإدارات والبرامج الدراسية والأبحاث والدراسات،  

الطلاب وأعضاء هيئة التدريس نحو خدمة المجتمع وحل مشكلاته. كما    وتسعى لتوجيه كل جهود 
عتبر ذلك من  تولي الجامعات اهتماماً خاصاً بمواجهة التحديات العالمية والمساهمة في حلها، حيث ت 

 (. 2020)المطيري،  .بين أولوياتها الرئيسية
في هذا السياق، قدم اتحاد مجالس البحث العلمي العربي ومجلس وزراء التعليم العرب توصية  
ملزمة لدمج ثقافة الدراسات المستقبلية في المناهج والمقررات الدراسية في الجامعات والمدارس العربية.  

، تكون  كما دعوا إلى إنشاء كيانات تعليمية مستقلة، سواء كانت كليات أو معاهد أو جامعات
 (. 2016)نصر،   .مختصة في تدريس الدراسات المستقبلية وتولي اهتماماً بتطوير مناهجها وتطبيقها 
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إمام ) تتبنى  2020ويؤكد  المستقبلية في الجامعات  للدراسات  ( على أهمية تأسيس وحدات 
شراكات مع مؤسسات المجتمع المدن واستقطاب كفاءات بحثية مميزة مهتمة بالدراسات المستقبلية  

 في الكليات التربوية بالجامعة العربية. 

لذا، أصبح اهتمام الجامعات بالدراسات المستقبلية ضرورة ملحة في ظل تقدم وتطور العالم،  
حيث تمثل هذه الدراسات أحد العوامل الرئيسية التي تسهم في تحقيق التقدم والتطور. فلا يمكن  

ائل  للدول أن تحقق تطلعاتها نحو حياة أفضل دون توجيه اهتمام لهذا الجانب، خاصةً مع التقدم اله
في مجال التكنولوجيا والعلوم التقنية. ومن ثم، تعتمد هذه الدراسات على مناهج وتقنيات حديثة  
الراهنة   للتحديات  للتصدي  فع الة  أداة  المتخصصة والمعاهد، مما يجعلها  تُطوَّرها الجامعات والمراكز 

 .(2022والمستقبلية وتحقيق التقدم والازدهار )مجناح، 
ويعتبر الاهتمام المتزايد بالدراسات المستقبلية نتيجة لتطور الوعي لدى المجتمع، سواء من خلال  
الوعي المستقبلي الحديث الذي ينتقل عبر وسائل الإعلام الجماهيري، أو من خلال برامج التعليم  

قدمة، بما في  في المدارس والجامعات التي تسعى إلى زرع هذا الوعي بانتظام. ولقد تبنت الدول المت
ثقافة الدراسات   النهج بوضوح، حيث أدركت أهمية نشر  ذلك الولايات المتحدة الأمريكية، هذا 
بنجاح   المستقبلية  التحديات  مواجهة  من  لتمكينهم  والجامعات  المدارس  طلاب  بين  المستقبلية 

ذلك في ارتفاع  وتمكينهم من اكتساب القدرة على التفكير العلمي المنظم لتغيير مساراتهم. ويظُهر  
 .مقرراً   475عدد المقررات الدراسية التي تغطي هذا المجال في الجامعات الأمريكية، حيث بلغ عددها  

وتسهم الدراسات المستقبلية في عملية التخطيط والحد من الأزمات من خلال دراسة الماضي  
المناسبة ووضع   المناسبة للوصول لاستشراف الحلول  التحليل  الواقع بأساليب  دراسة متأنية وتحليل 

 (. 2023السيناريوهات المختلفة للتعامل مع هذه القضايا والمشكلات )عبد التواب،
فالدراسات المستقبلية تساعد في تحفيز الإنسان وتساعده على التحرر من أعباء الماضي،  
لتحديد ملامح الغد، بالإضافة إلى أنها تعمل على تطوير قدرات الإنسان وتنمية المجتمع، لذلك  

تقبلية  نرى اعتماداً  كبيراً من الدول المتقدمة في بناء الخطط التنموية والسياسية على الدراسات المس
التي تقوم على نمط التفكير الاستراتيجي الذي يتوقع منه تغيرات جذرية في الحاضر والمستقبل، وقد  
تنبه التربويون لأهمية الدراسات المستقبلية في التربية وذلك من أجل بناء مستقبل تعليمي ناجح من  
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الممكنة   الحلول  ثم  ومن  والتربية  التعليم  مجال  في  حدوثها  الممكن  المشكلات  توقع  خلال 
 (. 2021)الحضيف،

السنوات   الإنسان، ولاسيما  حياة  النمائية في  المراحل  أهم  من  المبكرة  الطفولة  مرحلة  وتعد 
من حياة الفرد، التي تتبلور وتظهر ملامحها في مراحل  الأهم  هي الفترة التكوينية  فالخمسة الأولى منها؛  

ففيها يكتسب الطفل العديد من القيم والمفاهيم، والخبرات والمهارات التي تساعده    ؛ حياتها المقبلة
هم فترات المراحل النمائية  أعلى التفاعل مع البيئة حوله بكفاءة وفاعلية. لذا فهذه الفترة تعد من  

التالية، حيث تعد خصائص نمو الطفل في هذه المرحلة بمثابة منبئات لشخصية الطفل، وهي الأساس  
 . صعب تغييره فيما بعد ذلك لأن ما يحدث فيها من نمو ي   ؛التي تدرس عليه دعائم الشخصية 

العقلية   العمليات  سيكولوجية  في  أثر كبير  المختلفة  النمو  ومراحل  مظاهر  لمعرفة  أن  كما 
كالتفكير، والتذكر، والتخيل، وهذه تفيد الآباء، والمسئولين في عملية التنشئة الاجتماعية، وتساهم  

الإخصائيين  في رسم الخطط وإعداد المناهج وابتكار طرق مختلفة للتدريس، وتفيد المعالجين النفسيين و 
   (. 2019)الهادي،  الاجتماعيين وغيرهم في تقويم وعلاج السلوك غير العادي 

فالاهتمام بالطفولة من أهم المعايير التي يقاس بها تقدم المجتمع وتطوره، فهذا الاهتمام هو في  
الواقع اهتمام بمستقبل الأمة، فإعداد الأطفال ورعايتهم في كافة الجوانب هو في حقيقة الأمر إعداد  

الذي  السريع  والتغيير  التطور  مقتضيات  تفرضها  التي  الحضارية  التحديات  اليوم    لمواجهة  نعيشه 
 (. 2020)سبحي،

 مشكلة الدراسة: 
انطلاقاً من أهمية مرحلة الطفولة المبكرة كونها أهم المراحل العمرية في حياة الإنسان، حيث  
منذ   بالطفل  الاهتمام  الضروري  من  أنه  على  والنفسية،  والاجتماعية  التربوية  الدراسات  أكدت 

طلق  السنوات الأولى من حياته؛ لأنها تعد اللبنات الأولى في التشكيل الأساسي لمستقبله، ومن من
أهمية دور الجامعات السعودية في تطوير مرحلة الطفولة المبكرة من خلال توظيف البحث العلمي  
والقيام بالدراسات المستقبلية، وهو الأمر الذي أكدته العديد من الدراسات ومنها ما أكدته دراسة  

تقبلية التي  ( على أهمية البرامج والدراسات المس(Hyson, M., & Morris, 2009هايسون، وموريس  
تقدمها الجامعات لمعلمي مرحلة الطفولة المبكرة، وضرورة كفاية المعرفة بالأبحاث والنظريات الحالية  
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ولتعزيز   البرامج  جودة  لتحسين  التدريس  هيئة  أعضاء  بعض  جانب  من  المبكرة  بالطفولة  المتعلقة 
( أن الجامعات لها دور  (Hu, & Szente, 2009كفاءات الأطفال، وما أوضحته دراسة هو، وسينتي  
لمعرفة مدى جودة البرامج والمناهج، والكفايات   كبير في تقييم البيئة التعليمية لمرحلة الطفولة المبكرة

 اللازمة لإعداد معلمات رياض الأطفال.  
( وهاينيكي  دراسة كينيدي،  توصلت  دور  Kennedy, & Heineke, 2014وحيث  أن  إلى   )

الجامعات في تعليم المعلمين في مرحلة الطفولة المبكرة في القرن الحادي والعشرين مبني على نتائج  
تعليم معلمي مرحلة الطفولة المبكرة، إذ يجب أن يكون   الدراسات المستقبلية والآثار المترتبة على 

بق مرتكزاً  المبكرة،  الطفولة  مرحلة  للمعلمين في  الفعال  الراسخة  التعليم  النظريات والمعايير  وة على 
 للتعليم في هذه المرحلة، وأيضاً الاهتمام بتلبية الاحتياجات المتنوعة للأطفال الصغار.  

( على أهمية تأسيس وحدات للدراسات المستقبلية في الجامعات  2020وأكدت دراسة إمام )
بالدراسات   مهتمة  مميزة  بحثية  واستقطاب كفاءات  المدن  المجتمع  مؤسسات  مع  شراكات  تتبنى 

( إلى أن اهتمام  2022المستقبلية في الكليات التربوية بالجامعة العربية. كما أشارت دراسة مجناح ) 
التقدم والتطور والتي لا يمكن  الجا المستقبلية أصبح ضرورة ملحة من ضرورات  معات بالدراسات 

تطور   أفضل، خاصة مع  لنفسها مسارا نحو حياة  ترسم  أن  الدول  أرادت  ما  إذا  الاستغناء عنها 
أعدتها   وتقنيات  مناهج  على  تقوم  الدراسات  هذه  أصبحت  بحيث  التقنية  والعلوم  التكنولوجيا 

 اكز ومعاهد متخصصة.  جامعات ومر 
( إلى أن دور الجامعات يظهر في إجراء الدراسات المستقبلية  2021وأشارت دراسة المطيري )

لدعم   محددة  ميزانية  وتخصيص  الطفولة،  مرحلة  لمشكلات  مناسبة  علمية  حلولاً  تقديم  أجل  من 
ية  الدراسات المستقبلية من اجل تطوير التعليم، ومنح جوائز للتميز البحثي في مجال الدراسات المستقبل 

المتعلقة بالتعليم، وإعداد تقارير وأوراق عمل لصناع القرار التعليمي والتربوي لمرحلة الطفولة، وتمويل  
 المشاريع البحثية في هذا المجال. 

 ( التواب  عبد  دراسة  أكدت  عملية  2023كما  في  تسهم  المستقبلية  الدراسات  أن  على   )
التخطيط والحد من الأزمات من خلال دراسة الماضي دراسة متأنية وتحليل الواقع بأساليب التحليل  
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المناسبة للوصول لاستشراف الحلول المناسبة ووضع السيناريوهات المختلفة للتعامل مع هذه القضايا  
 والمشكلات.  

ولكون الباحثة لها تجربة سابقة في التعليم بمرحلة رياض الأطفال، والعمل في الإشراف التربوي  
والإداري في تلك المرحلة، ثم التخصص الأكاديمي الدقيق فيه؛ ومن أجل أن مرحلة الطفولة المبكرة  

ولكون   الابتدائي،  التعليم  مرحلة  التأقلم في  على  تساعده  للطفل  وتهيئة  إعداد  الدراسات  مرحلة 
الدراسة   الباحثة  اختارت  المنطلقات  هذه  من  التطوير؛  عملية  فاعل في  بشكل  تساهم  المستقبلية 
الحالية والتي تهدف إلى التعرف على دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة  

 الطفولة المبكرة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 
 وفي ضوء ما سبق تم صياغة مشكلة البحث الحالي في محاولة الإجابة على التساؤلات التالية: 

 أسئلة البحث: 
لجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة من وجهة  اما دور   .1

 نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 
ما المعوقات التي تواجه الجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة   .2

 المبكرة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 
ما مقترحات تفعيل دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة   .3

 المبكرة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 
 أهداف الدراسة: 

 تهدف هذه الدراسة إلى التحقق من:  
الدور   .1 على  لمرحلة  التعرف  المستقبلية  الدراسات  تطوير  في  السعودية  للجامعات  الحالي 

 الطفولة المبكرة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 
لمرحلة   .2 المستقبلية  الدراسات  تطوير  في  السعودية  الجامعات  تواجه  التي  معوقات  تحديد 

 الطفولة المبكرة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 
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تقديم مقترحات تساهم في تفعيل دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية    .3
 لمرحلة الطفولة المبكرة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 

 أهمية الدراسة: 
 تنقسم أهمية الدراسة إلى: أهمية نظرية، وأهمية تطبيقية، وهما على النحو التالي: 

 النظرية:   الأهمية . أ
عامة والسعودية بصفة خاصة بمثل هذه الدراسات التطبيقية التي  إثراء المكتبات العربية بصفة   −

دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة   قد تـسهم فـي تفعيـل
 المبكرة.  

تشجيع القيادات الجامعية نحو الاهتمام بتطوير الدراسات المستقبلية الخاصة بمرحلة الطفولة   −
 المبكرة.

الطفولة   − تتناول جوانب أخرى في مجال  للقيام بدراسات وبحوث مستقبلية  الباحثين  توجيه 
 المبكرة.

 ه. ومستقبل  الطفل حياة في  تؤثر  قد  خاصه سمات   من  تحمله بما  المبكرة الطفولة  مرحلة  أهمية  −
 التطبيقية:   الأهمية . ب
الحالي    لعل  − البحث  الجامعات  تساعد  نتائج  دور  واقـع  تـشخيص  تطوير  في  في  السعودية 

المرحلة   لتلك  التعليمية  البيئة  أجل تحسين  من  المبكرة  الطفولة  لمرحلة  المستقبلية  الدراسات 
 لاتخـاذ القرارات المناسبة. 

تفعيل دور الجامعات السعودية في تطوير  لتوجيــه نظــر القيادات الجامعية نحــو تبنــي الاتجاه   −
الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة على اعتباره أحد أهم الأدوار الأساسية للجامعة  

 المتعلقة بالبحث العلمي وخدمة المجتمع. 
لأ  − معلومات  الدراسات  توفير  تطوير  في  السعودية  الجامعات  دور  بأهمية  القرار  صحاب 

 المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة.  
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 حدود الدراسة: 
 الدراسة على الحدود الآتية:   اقتصرت 

ــتقبلية   - ــات المســـ ــعودية في تطوير الدراســـ ــة وتحليل دور الجامعات الســـ ــوعية: دراســـ الحدود الموضـــ
 التي  المعوقات  أبرز  عن  والكشــف  ،لمرحلة الطفولة المبكرة من وجهة نظر أعضــاء هيئة التدريس

 .الدور تفعيل ذلك في تساهم مقترحات وتقديم تواجهها
عينة من أعضــــــــاء هيئة التدريس بالجامعات الحكومية  تمَّ تطبق الدراســــــــة على  الحدود المكانية:   -

الملك عبد العزيز،  جامعة  )، وهي:  التي فيها أقســـــام الطفولة المبكرة أو )قســـــم رياض الأطفال(
ــعود،  جامعة   ــطام،  جامعة  الملك ســ ــقراء،  جامعة  الأمير ســ ــمالية،  جامعة  شــ جامعة  الحدود الشــ
الإمـام  جـامعـة  الملـك خـالـد،  جـامعـة  جـازان،  جـامعـة  الجوف،  جـامعـة  القصــــــــــــــيم،  جـامعـة  نجران،  

 .بن فيصل( نعبد الرحم
 هـ.1445تمَّ إجراء هذه الدراسة في الفصل الدراسي الأول من العام الحدود الزمانية:  -

 الدراسة:  مصطلحات 
المرحلة العُمري ة التي تمتدُّ منذ بداية السنة الثالثة من عُمر الطفل، إلى  "المبكرة:    الطفولة مرحلة  

تنمية جوانب   إلى  تعليم شامل يهدف  الطفل على  السنة الخامسة من عُمره، وفيها يحصل  نهاية 
شخصيته في النواحي العقلية، والجسدية، والاجتماعية، والروحية، والعاطفية. ويتم تقديم هذا التعليم  

 ( 545، ص 2020. )العساف، " في مؤسسة تعرف برياض الأطفال أو الحضانة
)الإجرائيالتعريف   سن  من  للأطفال  الشاملة  التنمية  يحقق  تربوي  نظام  سنوات   ( 3-6: 

بها   تقوم  التي  المستقبلية  الدراسات  ضوء  في  وذلك  الابتدائي  التعليم  بمرحلة  للالتحاق  ويهيئهم 
 الجامعات السعودية. 

للدراسات    المستقبلية:   الدراسات  الدولية  الجمعية  قِبل  من  المستقبلية  الدراسات  تعُرف 
 مجال معرفي أوسع من العلم، حيث تستند إلى عدة عناصر رئيسية: "المستقبلية على أنها:  

أولًا: تركز هذه الدراسات على استخدام الطرق العلمية لاستكشاف المستقبل ودراسة   -
 الظواهر الخفية.  
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ثانياً: تتجاوز هذه الدراسات حدود العلم التقليدي؛ حيث تدمج المساهمات الفلسفية   -
 والفنية بجانب الجهود العلمية.  

دون   - الممكنة،  والخيارات  البدائل  واسعة من  مع مجموعة  الدراسات  تتعامل هذه  ثالثاً: 
 الالتزام بإسقاط مفردة محددة على المستقبل.  

)منصور،    "عاماً   50و  5رابعاً: تناول هذه الدراسات المستقبل في فترات زمنية تتراوح بين   -
 .(36، ص 2013

الجامعات    الإجرائي:   التعريف بها  تقوم  التي  الدراسات  أنها  الحالي:  البحث  في  بها  يقصد 
السعودية بهدف التعرف على المشكلات المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة؛ من أجل إيجاد حلول  
علمية لها، وتحديد اتجاهات الأحداث وتحميل المتغيرات المتعددة للموقف المستقبلي لمرحلة الطفولة  

  يمكن أن يكون لها تأثير عليها في المستقبل. المبكرة، والتي 

 الإطار النظري والدراسات السابقة
والتحديات( في تطوير مرحلة الطفولة   ، والمعوقات ، المحور الأول: الجامعات السعودية )الدور

 المبكرة. 
 أولًا: الجامعات السعودية ودورها في تطوير مرحلة الطفولة المبكرة: 

ال أثبت  أدلة تفيد بدورها  أن     تاريخ،لقد  الجامعات السعودية قدمت على مدى عقود عدة 
وقد تمثل هذه الدور في قدرة أعضاء هيئة التدريس    ،الحيوي في تحقيق تغيير إيجابي في نظام التعليم

على تعزيز جودة التعليم العام بصفة عامة، وتحسين مرحلة الطفولة المبكرة بصفة خاصة، من خلال  
تحويل المحتوى النظري في الأدبيات إلى ممارسات مرتبطة بالواقع. بالإضافة إلى ذلك، تمتلك الجامعات  

 .(2021يات التعلم الذاتي في مرحلة الطفولة المبكرة )القحطان، السعودية القدرة على دعم عمل

وتتحقق هذه الأمور من خلال الدراسات المستقبلية التي تقدمها الجامعات السعودية، والتي  
تضمن أفضل الممارسات المعاصرة المتعلقة بمعايير قبول معلمات مرحلة الطفولة المبكرة. وتركز هذه  

ز على  الدراسات على فلسفة التعلم في مرحلة الطفولة المبكرة من خلال اللعب والعمل، مع التركي
الفعَّال   العملي والتوظيف  البحثي والتدريب  المهارات والمكون  للمعلمات وتوظيف  المهني  الإعداد 
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المبكرة   الطفولة  مرحلة  تطوير  في  الفعَّالة كمعلمة  والمشاركة  اللغة  مهارات  وامتلاك  للتكنولوجيا 
 .(2020)العساف، 

على القائمين على تطوير مرحلة الطفولة المبكرة استشعار دور الجامعات    يتأكدوبناءً عليه،  
وتحديثها،   المعرفة  وزيادة  المستقبلية  الدراسات  العلمي في  بالبحث  يتعلق  فيما  السعودية، وخاصة 
ومساهمة المجالات الاجتماعية بفعالية وإيجابية في تلبية احتياجات الفرد والمجتمع الفورية والمستقبلية  

خلال توفير كوادر بشرية متخصصة وتحديد الاحتياجات والمهارات والأولويات المستقبلية التي    من
 .( 2017تواجه مرحلة الطفولة المبكرة )العمري، 

 ( يتجلى من خلال  2017ويشير علوط  الطفولة  أن دور الجامعات في تطوير مرحلة  ( إلى 
الدراسات   هذه  إثراء  من خلال  ذلك  يتحقق  حيث  الاجتماع،  لعلم  الاستشرافية  الأبعاد  تفعيل 
بتلاقح النظريات والمناهج بين التخصيص، وجعل هذه الدراسات أكثر قرباً من الاستفادة العملية  

ارات الفاعلين ووضع الاستراتيجيات، بدل أن تبقى مجرد كتب عالية الأناقة في رفوف  في توجيه قر 
 .المكتبات

( على أهمية دور الجامعات في إجراء الدراسات المستقبلية للتخطيط  2016ويؤكد الحوت )
توفر   والتي  التعليم،  تخطيط  عليه  يعتمد  الذي  المعرفي  الأساس  الجامعات  تمثل  حيث  التربوي، 
الخيار   اختيار  لتسهيل  والاجتماعية  التعليمية  الخيارات  من  متنوعة  مجموعة  التربويين  للمخططين 

 .لالأمث

( أن الجامعات السعودية يمكن أن تسهم في تطوير مرحلة الطفولة  2021ويعتقد المطيري )
المبكرة من خلال البحث العلمي وإجراء الدراسات المستقبلية، وتقديم حلول مهنية لمشاكل هذه  
المرحلة، وتخصيص ميزانية محددة لدعم هذه الدراسات لتطوير التعليم، ومنح جوائز للبحث التميز  

مجال الدراسات المستقبلية في التعليم، وإعداد تقارير وأوراق عمل لصانعي القرار التعليمي والتربوي  في  
 .في مرحلة الطفولة المبكرة، وتمويل المشاريع البحثية المشتركة للباحثين في هذا المجال

( إلى أن الجامعات لها دور كبير في تطوير مرحلة  2020)   (، والقحطان 2013) ويشير نصر
 الطفولة من خلال ما يلي: 
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تقوم الجامعات بإنشاء وحدات إدارية مستقلة مخصصة للدراسات المستقبلية في الهيئات   -
سياسات جديدة   اقتراح  مهامها  تشمل  الأهلية، حيث  والمنظمات  والخاصة  الحكومية 
لتطوير مرحلة الطفولة المبكرة، وتوفير مرجعيات مستقبلية لاتخاذ القرارات، والمساهمة في  

الأط رياض  مؤسسات  بالتأثيرات  إصلاح  التنبؤ  إلى  بالإضافة  أنظمتها،  وتحديث  فال 
 .المستقبلية للسياسات والتشريعات والقرارات الحالية

في   - متخصصة  وعالمية  دولية  جامعات  مع  بالتعاون  علمية  مشاريع  الجامعات  تقدم 
الكاملة   الأكاديمية  الحرية  لأعضائها  يضمن  مما  التعليم،  لتطوير  المستقبلية  الدراسات 
المستقبلية ذات   الدراسات  الباحثين في مجال  المتميزين من  للإبداع والابتكار، ويشجع 

 .الصلة بالتعليم

توفر الجامعات هياكل إدارية مرنة وفعالة، بقيادات تتميز برؤية مستقلة وتخلو من القيود   -
 .البيروقراطية، مما يسهل عملية البحث والتطوير في مجالات التعليم

وترى الباحثة أن الجامعات السعودية قد خطت خطوات كبيرة في مجال تطوير مرحلة الطفولة  
المبكرة، فسعت إلى فتح أقسام أكاديمية تقدم برامج البكالوريوس في تخصص الطفولة المبكرة بكليات  

تسهم  التربية في بعض الجامعات، بهدف إعداد كفاءات وطنية متخصصة منافسة محلياً في هذا المجال  
في خدمة المجتمع، وتقدم تعليم متميز عالي الجودة لإعداد الكفاءات المتخصصة في الطفولة المبكرة،  
    .والارتقاء بمنظومة التعليم الجامعي بما يحقق التنمية المهنية والمعرفية للدارسات في مجال الطفولة المبكرة

ثانياً: المعوقات والتحديات التي تواجه الجامعات السعودية في تطوير مرحلة الطفولة باستخدام  
 الدراسات المستقبلية:

معوقات تواجه الجامعات السعودية في تطوير مرحلة الطفولة  ( أن هناك  2015يرى جوهر )
 باستخدام الدراسات المستقبلية منها ما يلي: 

 قصور العناصر البشرية واللوجيستية في قطاع التعليم عن الاستجابة لدواعي التغيير  -

ما هو موجود من الأنظمة والأساليب،   - التربية بالإبقاء على  التزام  القائم بني  التناقض 
 وإحساس السلطات التعليمية بضرورة التطوير للمستقبل. 
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قصور أجهزة الإدارة في المؤسسات التعليمية في فهم الواقع، وفي فهم غايات التغيري إلى   -
  .الأهداف المستقبلية المرغوبة

الارتباط   - وضعيفة  التقلب،  حيث كونها كثرية  من  ذاتها،  التعليمية  السياسات  طبيعة 
 بالسياسات القومية المتبعة في القطاعات الأخرى للنشاط خارج التعليم

العربية السعودية   التعليم الجامعي بالمملكة  لتطوير  الباحثة أن الميزانيات المرصودة    تنفق وترى 
لمرحلة   المستقبلية  الدراسات  تطوير  على  تقدم  وبتالي  أهميتها،  التربويون  القادة  يرى  مشاريع  على 
الطفولة المبكرة، مما يجعل مثل هذا المشروع المهم يتأخر أو يؤجل لميزانيات مستقبلية. كما أن من  

والتمكن من بحث    ،« بناء العقول القادرة على التنبؤ بالإشكاليات المستقبلية 2030أهداف »رؤية  
كما يستلزم من أجل  ،  2030وهو المحور الذي اهتمت به رؤية المملكة الخيارات والبدائل الحديثة،  

الهدف   هذا  الباحثة- تحقيق  نظر  وجهة  العقلية    - من  تطوير  في  تطبيق  التفكير  على  القائمة 
الاستراتيجيات بالجامعات السعودية، وبناؤها وتمكينها من المعارف والمهارات والسلوكيات التي من  

 شأنها رفع القدرات والإمكانات، للوصول إلى أعلى مستوى. 
 المحور الثان: الدراسات المستقبلية: 

 أولًا: مفهوم الدراسات المستقبلية: 
الدراسات المستقبلية هي تلك التي تجمع بين الأساليب العلمية، واتخاذ القرارات الأخلاقية   

وتعتبر معرفة الأحداث    ، والعقلانية، والإجراءات الهادفة من أجل التأثير على المستقبل بطريقة إيجابية 
المستقبلية غير مؤكدة، ولكن تسعى هذه الدراسات إلى محاولة تحقيق المستقبل الإيجابي من خلال  

 (.  Lombardo, 2011الأساليب العلمية والتجريبية. )
مجموعة من البحوث والدراسات التي تهدف إلى الكشف عن المشكلات  "وعرفتها مجناح بأنها  

كما تهدف إلى تحديد اتجاهات الأحداث    ،ذات الطبيعة المستقبلية والعمل على إيجاد حلول علمية لها 
  "وتحميل المتغيرات المتعددة للموقف المستقبلي، والتي يمكن أن تؤثر على مسار الأحداث في المستقبل 

 ( 655، ص 2022)

الدراسات التي تقوم بها الجامعات السعودية بهدف التعرف على    : وعليه يمكن تعريفها بأنها
اتجاهات   وتحديد  لها،  علمية  حلول  إيجاد  أجل  من  المبكرة  الطفولة  لمرحلة  المستقبلية  المشكلات 
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الأحداث وتحميل المتغيرات المتعددة للموقف المستقبلي لمرحلة الطفولة المبكرة والتي يمكن أن يكون  
 لها تأثير عليها في المستقبل.  

 ثانياً: الجذور التاريخية للدراسات المستقبلية: 
والفلسفي   الفكري  التراث  ثراء  رغم  المستقبلية  للدراسات  العلمية  المنهجيات  ظهور  تأخر 
لتلك   المنهجية  البدايات  المستقبليات  العشرين، وقد رصد مؤرخو  القرن  بالمستقبل حتى ستينيات 

 (. 2013الأعمال والتي تعود للقرن التاسع عشر )نصر، 
العربي ترجع إلى  2023وذكر مجناح ) المستقبلية في الوطن  ( أن بداية الاهتمام بالدراسات 

سبعينيات القرن العشرين، حيث كانت الإسهامات في تلك الفترة محدودة ومتقطعة، ثم بدأت تتزايد  
 أهميتها مع حلول الثمانيات والتسعينات. 

وجذبت الدراسات المستقبلية أنظار الباحثين التربويين واهتمامهم في السنوات القليلة الماضية،  
وهو اتجاه يدل على أن اهتمام التربويين قد بدأ يبتعد عن الاهتمام بالماضي وبالحاضر، وبكل ما  

 (. 2015فيهما من مشكلات ونقائص نحو الاهتمام بالمستقبل المحتمل والمرغوب فيه )جوهر،  
 ثالثاُ: أهمية الدراسات المستقبلية: 
( بلمودن  من  )  ، ( 2016ذكر كلا  محمد) 2013)منصور  (،  2016نصر   ،)2020  ،)

 ( أن أهمية الدراسات المستقبلية تكمن في النقاط التالية 2023عبدالتواب )
استقراء   - خلال  من  للمستقبل  شاملة  خريطة  ترسم  أن  المستقبلية  الدراسات  تحاول 

 .الاتجاهات الممتدة عبر الأجيال والتنبؤ بالاتجاهات المحتملة في المستقبل 

 .بلورة الخيارات الممكنة والمتاحة وتوجيه عمليات اتخاذ القرار بينها -

المستقبلية على   - الدراسات  التنبؤ بالأزمات قبل حدوثها والتهيؤ لمواجهتها، مما  تساعد 
 .يسهم في تخفيف تأثيرها

تُـعَد الدراسات المستقبلية مهمة في تطوير التخطيط الاستراتيجي القائم على التوقعات   -
 .المستقبلية
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توجيه عمليات اتخاذ القرار من خلال توفير مرجعيات مستقبلية لصانعي القرار واقتراح   -
 .مجموعة متنوعة من الحلول الممكنة للمشكلات 

زيادة المشاركة الديمقراطية في صنع المستقبل وتشكيل سيناريوهاته، والتخطيط له بشكل   -
 .أكثر شمولًا 

 رابعاً: متطلبات الدراسات المستقبلية في التربية: 
(  2020(، إمام )2016)   (، محمود2019(، حسيب )2021أشار كلًا من الحضيف )  
 متطلبات الدراسات المستقبلية في التربية، وهي على النحو الآتي: إلى  

مناهج   - المستقبلية، مع استخدام  الدراسات  المعالم عند دراسة  توافر منهج واضح  يجب 
 .وأدوات بحثية متقدمة وتوافر قاعدة بيانات شاملة

يتطلب الفهم الجيد للمستقبل دراسة الماضي وفهم الحاضر، حيث يتعين علينا استخلاص   -
 .الدروس من الماضي وتحليل الوضع الحالي

تجديد المعرفة بشكل دائم يعد أمراً أساسياً في الدراسات المستقبلية، حيث يتطلب ذلك   -
 .مواكبة التطورات واستفادة من التجارب السابقة لتقديم رؤى جديدة

الوعي بالبعد الزمني للظواهر يساهم في فهم أعمق لتطور الأحداث والظواهر، مما يسهل   -
 .التنبؤ بمساراتها المستقبلية

يجب أن تشمل الدراسات المستقبلية قضايا متعددة ومتنوعة، مما يتطلب انتباهاً متجدداً   -
 .لمختلف الجوانب الاجتماعية والاقتصادية والثقافية

ينبغي متابعة المتغيرات الجديدة وفهمها بروح علمية ومنطقية للتمكن من تشكيل رؤية   -
 .مستقبلية شاملة ومناسبة

 خامساً: الأهداف التربوية للدراسات المستقبلية: 
المستقبلية    تهدف واقتراح    إلى الدراسات  والتقييم،  والفحص  الابتكار،  أو  الاستكشاف 

أن الدراسات المستقبلية تعمل على  الكثير من الباحثين  المستقبلات الممكنة والمحتملة والمفضلة. ويرى  
تحقيق مستقبل أفضل، سواء عبر التحكم فيه أو على الأقل المشاركة في صنعه. وأن الهدف الأساسي  
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هذا   تحقيق  ويمكن  البشرية،  الرفاهية  تعزيز  هو  المستقبلية  من خلال تخطيط    الأهدافللدراسات 
 . (Anderson. 2007مستقبلات بديلة ممكنة ومحتملة ومرغوبة أندرسون )

( أنه توجد أهداف تربوية وتعليمية للدراسات المستقبلية من خلالها  2021ويرى الحضيف )
 :منهاو يمكن إيجاد حلول للعديد من المشكلات التربوية المتوقعة والمشكلات القائمة 

 .التعامل المرن مع مفاهيم وأدوات وطرق المستقبليات لتوفير أساس للدراسات المستقبلية -
المقدمة   - المواد  من كشف  المستقبلية  الدراسات  معلمي  نشأتها  تمكين  وفهم  للطلاب 

 .ودلالاتها واكتشاف مساراتها ومصادرها
 .تعزيز تكوين وتدعيم الاتجاهات لدى الطلاب من خلال الدراسات المستقبلية  -
مستعدين   - مما يجعلهم  المواطنة،  مهارات  تنمية  للأفراد على  المستقبليات  تعليم  يساعد 

 .بشكل جيد للأعمال الإنتاجية 
 سادساً: أساليب الدراسات المستقبلية: 

( بيل  صنف  المستقبلية،  الدراسات  لأساليب  الأساليب  Bell, Wendell,2009بالنسبة   )
المختلفة التي تستخدم في الدراسات المستقبلية إلى أساليب كمية وأساليب كيفية. وتعتمد الأساليب  
الكمية على الأسس الرياضية. بينما تعتمد الأساليب الكيفية بشكل أقل على القياسات العددية  

 .ونادراً ما تعتمد على التحليل الإحصائي

(، إلى وجود  2021(، والحضيف )2020(، ومحمد )2015وأشار باحثون منهم جوهر )
 اتفاق بين معظم الباحثين في هذا المجال حول الأساليب التي يمكن استخدامها في تحليل البيانات: 

 : الأساليب الكمية  .1
أسلوب التنبؤ: يستند هذا الأسلوب إلى تقدير مستقبل ظاهرة معينة باستناد إلى الحقائق   -

 .والمعلومات التاريخية
أسلوب الارتباط: يتعلق هذا الأسلوب بدراسة العلاقة بين المتغيرات المؤثرة على الظاهرة،   -

 .حيث يتم تحديد مدى الترابط بينها، سواء كانت مترابطة أو غير مترابطة
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أسلوب دالفي: يتضمن عرض جميع الاحتمالات المختلفة لتطور ظاهرة معينة مستقبلًا،   -
 .مع استبعاد الاحتمالات الضعيفة تدريجيًا

 .أسلوب دولاب المستقبل: يقوم على اختيار حدث مركزي ورصد جميع الآثار المترتبة عليه  -
أسلوب التفتيت: يتمثل في تحديد الأسباب التي أدت إلى حدوث الظاهرة في الماضي على   -

 .مئويةشكل نسب 
وهي متعددة ولا مجال لتوضيحها بالتفصيل، ولكن يجب التأكيد    الأساليب الكيفية:    .2

على أن جميع تلك الأساليب تتطلب خبرة ومهارة الباحث بشكل فردي، بما يتجاوز  
 .استخدام النماذج الإحصائية والرياضية

يؤكد هذا الأسلوب على ضرورة عدم فصل    الجمع بين الأساليب الكمية والكيفية:  .3
مراعاة   مع  ظاهرة،  أي  دراسة  وتضمينهما في  البعض  بعضها  عن  السابقة  الأساليب 
الفجوة الواضحة بين الدقة وعدم الدقة في القياس، وتوظيف النماذج الكمية المناسبة في  

الإنس توجهاته  مراعاة  مع  الباحث،  ومهارة  خبرة  على  بناءً  البيانات  انية  تحليل 
 والشخصية. 

 سابعاً: مبادئ ومرتكزات أساسية لاستخدام الدراسات المستقبلية في التربية.  
( مجموعة من المبادئ الأساسية للدراسات  2020(، محمد )2017حدد كلا من جندلي )

 المستقبلية 
هو بمثابة حلقات زمنية متواصلة تنطلق من الماضي مرورا بالحاضر  و مبدأ الاستمرارية:   -

 .وصولا عند المستقبل
أي تكرار بعض أنماط الحوادث على نمط متشابه من فترة زمنية إلى  مبدأ التماثل:  -

 .أخرى
إي تراكم نفس الأحكام على نفس الحوادث مع اختلاف الأفراد   :مبدأ التراكم -

 لفترات زمنية متعاقبة. 
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 ثامناً: مقومات الدراسات المستقبلية: 
( مقومات الدراسات  2023(، وإبراهيم )2021(، والمطيري )2020صنف كلاً من محمد )

 المستقبلية كالتالي: 
المقوم البديهي )الحدس(: يعتمد على توقعات واستنتاجات الباحث دون دعمها بقواعد   -

 موضوعية، ويعكس ذلك تجربة وفهم الفرد.  
المقوم الاستكشافي )الاستطلاع(: يعتمد على البيانات والمعلومات الكمية والكيفية لتحليل   -

 .العلاقات والتفاعلات المستقبلية، واستكشاف الآثار المحتملة بناءً على فرضيات الباحث 
المتاحة،   - العلمية  والتقنيات  الباحث  على كفاءة  يعتمد  )الاستهداف(:  المعياري  المقوم 

ويتضمن تحديد الأهداف واستخدام أساليب بحثية مثل الاستثارة الذهنية الجماعية واستشارة  
 .الخبراء

مقوم الانساق الكلية: يركز على مجمل المتغيرات في إطار موحد ويجمع بين المقومين السابقين   -
 .بشكل متكامل، مع التأكيد على أهمية دراسة ماضي الظاهرة المدروسة 

 المحور الثالث: أهمية مرحلة الطفولة المبكرة وأبرز خصائصها: 
فترة التفتح والانطلاق، والكشف عن المواهب والميول والقدرات،    الطفولة المبكرةتعتبر مرحلة  

المرحلة التي يتم فيها توجيه الطفل وإكسابه العادات وممارسة السلوك الإيجابي، وصقل جوانب   يفه
 تستحق  تي شخصيته وتأهيله لإتمام مراحل الدراسة التي تلي هذه المرحلة، فهي النواة الأولى والمهمة ال

 الدعم المستمر، والمتابعة الدائمة. 
بدعم مرحلة ما قبل المدرسة، وذلك من أجل رعاية الطفولة والارتقاء    وزارة التعليم ولقد اهتمت  

  ،بمستواها من كافة الجوانب، في ظل التوسع الكمي لرياض الأطفال في المملكة وإلزامية هذه المرحلة 
حيث أصبحت شرطاً لالتحاق الطفل في المرحلة الابتدائية وما واكب ذلك من الحاجة الماسة لإعداد  
معلمات   لتخريج  واضحتين  ورسالة  رؤية  وفق  الأطفال  رياض  في  متخصصات  معلمات  وتأهيل 
متخصصات في مجال رعاية طفل ما قبل المدرسة بشكل علمي مدروس من كافة الجوانب، يحقق  

 التربوي، ويساعد على نمو الطفل.  أهداف العمل
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بذلت المملكة العربية السعودية جهوداً كبيرة ومستمرة للارتقاء بمستوى رياض الأطفال، ومن  و 
أن يحصل كل طفل سعودي  "  : والتي هدفت إلى  ( 2030)هذه الجهود رؤية المملكة العربية السعودية  

مراحل     على   على فرص تعليم جيدة وفق خيارات متنوعة، وسيكون التركيز الأكبر   – أينما كان –
حيث تستند فلسفة تعليم الطفولة المبكرة في المملكة العربية السعودية إلى بناء منظور  "  التعليم المبكر 
قادر  سنوات،     على    نمائي  ست  إلى  الولادة  من  وتعليمهم  لرعايتهم  الأطفال  مخاطبة 

  نظريات تربوية تهدف إلى إشراك الأطفال عن طريق التعلم من خلال اللعب الذي   على   مرتكزاً 
الزاوية لاستكشاف وتجربة ما حولهم للحضانة ورياض الأطفال .)يشكل حجر  التنظيمي    ،الدليل 

 م( 2018
تطوير رياض الأطفال، والتوسع بخدماتها  وتسعى وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية إلى  

لتشمل جميع مناطق المملكة، لتحقيق الهدف الإستراتيجي "ضمان التعليم الجيد المنصف، والشامل  
للجميع، وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع" من خلال المؤشر "نسب القيد الإجمالية في رياض  

  % 95إلى    % 17ق الأطفال في رياض الأطفال من  الأطفال" التي من أهم أهدافها رفع نسبة التحا 
تعزيز ورفع مهارات التربويات في  (، كما تدعم الوزارة مشاريع عديدة من ضمنها "2030)في عام  

 (  www.moe.gov.sa )موقع وزارة التعليم:".الطفولة المبكرة
وتتميز مرحلة الطفولة المبكرة بالعديد من الخصائص الهامة التي تشكل أساساً لتطور الطفل  

 ونموه الشامل. ومن هذه الخصائص المميزة لهذه المرحلة: 
تشهد مرحلة الطفولة المبكرة نموًا سريعًا في الحجم والوزن والطول، حيث يحدث    النمو السريع: -

 تطور جسدي ملحوظ. 
يكتشف الطفل العالم من حوله من خلال التجارب، حيث يستشعر الأشياء    استكشاف العالم:  -

 ويستكشفها باستخدام حواسه. 
يعتمد الطفل في هذه المرحلة على التواصل غير اللفظي مثل التعبيرات   التواصل غير اللفظي:  -

 الوجهية والحركات الجسدية للتعبير عن مشاعره واحتياجاته. 
يتعلم الطفل في هذه المرحلة الأولى بضع كلمات ثم يبدأ في تكوين الجمل البسيطة    تطور اللغة:  -

 وتطوير مهارات اللغة. 
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العالم    اللعب والخيال والتعلم بالتكرار:  - اللعب والخيال كوسيلة لاكتشاف  إلى  الطفل  يلجأ 
 وتعلم المهارات الاجتماعية والتفاعلية. 

الأسري:  - الاجتماعي    التأثير  ونموه  الطفل  شخصية  تشكيل  في  حاسماً  دوراً  الأسرة  تلعب 
 والعاطفي. 

يتقن الطفل العديد من المهارات الحركية الأساسية مثل المشي والزحف    تطور المهارات الحركية:  -
 والإمساك بالأشياء. 

التطور   مسار  وتحديد  الشخصية  لتكوين  مهمة  حيوية  فترة  هي  المبكرة  الطفولة  فمرحلة 
اللاحق، لذا يتعين فهم تلك الخصائص وتقديم الدعم والاهتمام للأطفال خلال هذه الفترة الحساسة  

 (. 2024)المختار، 

 الدراسات السابقة: 
 ( وفارجا  دراسة كامبل،  التعرف  (Campbell-Barr, & Varga, 2015هدفت   على إلى 

اتجاهات معلمي الطفولة المبكرة نحو تعليم الأطفال وكفاءتهم العاطفية، ودور التعليم العالي في تطوير  
مهاراتهم ومعارفهم واتجاهاتهم المتعلقة بالسياق الاجتماعي في بيئة التعلم. وقامت الدراسة بالمقارنة  

الذين المعلمين  شملت  حيث  مختلط،  منهج  باستخدام  وإنجلترا،  المجر  مؤسستين    بين  في  يدرسون 
على عدد من المعلمين، حيث    استبانةللتعليم، واحدة في المجر والأخرى في إنجلترا. وقد تم توزيع  

المجر يقضون    ( من المجر. وأظهرت النتائج أن الطلاب في74( معلماً من إنجلترا و)66استجاب له )
إنجلترا. وأشارت   العملية مقارنة بالطلاب في  المهام  وأداء  الممارسين فعلياً  أطول في مشاهدة  وقتاً 

 النتائج أيضاً إلى أن الطلاب يواجهون صعوبة في ربط النظرية بالتطبيق. 
تحليل تسع مقالات وأربعة    إلى   Fazidah, and et al.2018)هدفت دراسة فازيده وآخرون )

تقارير منشورة حول السيناريوهات المستقبلية التي أنتجها خبراء وممارسو دراسات الاستشراف من  
واعتمدت الدراسة على المنهج الوثائقي، ويمكن من خلالها    ،أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الماليزية 

التعرف على مساعي الاستشراف في التعليم العالي الماليزي الذي يحدد تفاصيل الإطار المفاهيمي  
المعتمد، والأساليب والنتائج والمناقشات مع إشارة قوية إلى الأهمية المطلقة للدراسات المستقبلية في  
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إلى إطلاق التفكير المستقبلي   استطلاع صورة ديناميكية للمستقبل المفضل؛ مما قد يؤدي لاحقاً 
الأعمق ومجتمع التعليم العالي الموجه نحو الابتكار، وتوصلت الدراسة إلى أن أبرز القضايا التي تم  

ة الديناميكية، والتعليم  مناقشتها في هذه المقالات والتقارير تدور حول تغيرات البيئة الاقتصادية العالمي 
 العالي في عصر رقمي. 

إلى التعرف على الرؤية المستقبلية لتطوير البحوث التربوية    ( 2019هدفت دراسة النجار )
الوصفي   المنهج  على  الدراسة  واعتمدت  التربية،  بكليات  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من 
التربوية. وتكونت   البحوث  لتطوير  المستقبلية  الرؤية  استبانة  البحث في  أدوات  التحليلي. وتمثلت 

يئة التدريس العاملين بكلية التربية بجامعة الأقصى. وأظهرت  ( عضو من أعضاء ه41العينة من )
النتائج أن بعُد موازنة البحث التربوي حصل على الترتيب الأول وبعُد الأبحاث التجريبية حصل على  
الترتيب الثان، وبعُد الأبحاث المشتركة حصل على الترتيب الثالث، وإدارة المجلات التربوية حصل  

 (.  %90,82ع، وحصلت الدرجة الكلية لمستويات مجالات الاستبانة على )على الترتيب الراب
إلى التعرف على واقع إدارة رياض الأطفال في المملكة العربية    (2020هدف دراسة سبحي ) 

رؤية   المملكة في ضوء  في  الأطفال  إدارة رياض  لتطوير  مقترح  تصور  .  2030السعودية، ووضع 
( العينة على  اشتملت  وقد  الوصفي،  المنهج  الدراسة  الطائف.  286واستخدمت  بمدينة  ( معلمة 

الشخصية والاستب المقابلة  فيها  المملكة  وطبقت  إلى أن رياض الأطفال في  النتائج  يان، وتوصلت 
المعلومات   تكنولوجيا  نظم  تفعيل  آليات  تحقيق  وتم  متوسطة،  بدرجة  وفلسفتها  رؤيتها  تحققت 
والتقنيات التعليمية برياض الأطفال في المملكة بدرجة متوسطة، وأظهرت النتائج أيضاً أن الخدمات  

ارة رياض الاطفال في المملكة العربية السعودية ذات جودة عالية، وأن الإمكانات البشرية  المقدمة بإد
برياض الأطفال في المملكة متوفرة بدرجة كبيرة، وأن عملية الاتصال والتغذية الراجعة برياض الأطفال  

 في المملكة متوفرة بشكل كبير.  
  ( إمام  دراسة  المناهج    ( 2020هدفت  وتطوير  المستقبلية  الدراسات  عن  الكشف  إلى 

التاريخي   وأهميتها، والسياق  المستقبلية  الدراسات  مفهوم  استعراض  استشرافية. وتم  رؤية  الدراسية، 
لتطور هذه الدراسات، ثم توضيح لأهم الأساليب التي تعتمد عليها، إلى جانب عرض أهم توجهات  

ومن ثم مجالات التوظيف العملي للدراسات المستقبلية وكيف يمكن    التغيير الكبرى لصياغة المستقبل، 
الاستفادة من مجالات ونتائج الدراسات المستقبلية لتطوير المناهج الدراسية وبما يرسم ملامح مدرسة  
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المستقبل، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وكانت أبرز النتائج: التوسع في التعليم  
عن بعد، واستخدام الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في التعليم، خاصة مرحلة الطفولة المبكرة، وإعداد  

المستقل، ومن النتائج  المناهج التي تدعم تنمية المهارات كالتفكير الناقد، والتحليل المنطقي والتفكير 
خاصة في مرحلة رياض   أكثر تخصصاً  المستقبل سيكون  التعليم في  أن  الدراسة  لها  توصلت  التي 

 الأطفال. 
إلى بيان الأدوار المستقبلية للجامعات السعودية في تحقيق    (2020هدفت دراسة المنتشري ) 

أهداف التنمية المستدامة من خلال وظائفها الثلاث )التدريسية والبحثية والخدمية(، واستخدمت  
( خبيراً أكاديمياً في الجامعات السعودية،  16الدراسة أسلوب دلفاي لجمع البيانات من ستة عشر )

( دوراً مستقبلياً يجب أن تتجه نحوه الجامعات في  46أهمية ستة وأربعين )  وأشارت نتائج الدراسة إلى 
(  18المستقبل، حيث توزعت هذه الأدوار على الوظائف الجامعية الثلاث وفق ما يلي: ثمانية عشر )

نب البحثي، و اثنا عشر  ( دوراً مستقبلياً في الجا16دوراً مستقبلياً في الجانب التعليمي، وستة عشر )
 ( دوراً مستقبلياً في جانب خدمة المجتمع. 12)

إلى بناء رؤية مستقبلية لتطوير دور الجامعات السعودية    ( 2021راسة المطيري )دهدفت  
لمسؤوليتها المجتمعية في ضوء الخبرات الدولية، واستخدمت الدراسة المنهج الوثائقي الكيفي لتحليل  

( جامعات دولية رائدة في مجال دورها لمسؤوليتها المجتمعية. واستعانت الدراسة بمجموعة  8وثائق )
ووكلا عمداء  من  المجتمعية  مشاركين  المسؤولية  برامج  رؤساء  وبعض  المجتمع  خدمة  عمادات  ء 

( مشاركاً في الاستبانة. واتبعت الدراسة  72( مشاركاً و)21بالجامعات السعودية وكان عددهم )
ة  إحدى منهجيات الاستشراف، وهي منهجية تصور الرؤى المستقبلية، من الخبراء في مجال المسؤولي 

( خبيراً. وتوصلت النتائج إلى أن واقع دور الجامعات السعودية لمسؤوليتها  12المجتمعية وكان عددهم )
 المجتمعية بشكل عام جاء متوسطاً. 

،  إلى التعرف على دور الدراسات المستقبلية للتعليم العالي   (John, 2022هدفت دراسة جون )
، باستخدام الاستبانة التي وزعت على مجموعة من الجامعات  واستخدمت الدراسة المنهج الوثائقي

في أبحاث    الدراسات المستقبلية   قد يكون من المفيد تناول وأسفرت النتائج أنه    ( جامعات، 9بلغت )
العلوم الاجتماعية باستخدام أساليب الدراسات المستقبلية. حيث يضمن   العالي في مجال  التعليم 
مثل هذا التخطيط الواعي للمستقبل لبحوث التعليم العالي في تحقيق نتائجها وتفسيراتها، وتسهم في  
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المستقبل القريب في تحديد المشكلات، والبحث عن إصلاحات التعليم العالي، واستخدمت الدراسة  
المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت الدراسة لعدة مقترحات يمكن أن تسهم في تحسين بحوث التعليم  

 العالي في مجال العلوم الاجتماعية في معالجة بعض قضايا التعليم. 
إلى التعرف على نشأت وتطور الدراسات المستقبلية،    (2023هدفت دراسة عبد التواب ) 

ودورها في الحد من الأزمات، والإلمام بما يمكن أن تقدمه الدراسات المستقبلية في مجال التخطيط  
التاريخي ومنهج   الاستراتيجي والحد من حدوث الأزمات  المنهج  البحث على  المستقبلية، واعتمد 
دة نتائج منها: أن الدراسات المستقبلية ضرورة حتمية لأي  تحليل النظم. وتوصلت الدراسة إلى ع

تطور،   أو  من كل  تقدم  للتخصصات  متداخل وعابر  بيني  المستقبلية مجال معرفي  الدراسات  وأن 
المعارف والمناهج العلمية، كما أظهرت النتائج ضرورة تدريب عناصر إدارة الأزمات على الاستفادة  

ن نتائج الدراسات المستقبلية في أثناء الإعداد للتخطيط الاستراتيجي وتحديث المعلومات أولاً بأول  م
مع   للماضي  الجيدة  القراءة  وضرورة  المستقبلية،  الدراسات  إعداد  عند  المهمة  المعطيات  كحد 

تعامل مع  الاستفادة من الحاضر في استشراف المستقبل، وضرورة الاستفادة من تجارب الآخرين في ال 
 المختلفة.   الأزمات 

إبراهيم )  التعرف على كيفية توظيف الدراسات المستقبلية في    ( 2023هدفت دراسة  إلى 
الأزهر،   بجامعة  التربية  بكليات  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  التربوي  البحث  تطوير 
واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وأعدت استبانة، وأسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج  

المستق الدراسات  "توظيف  المرتبة الأولي بمتوسط حسابي )من أهمها: جاء محور  (،  2.65بلية" في 
(، وبدرجة  2.32وبدرجة عالية، وجاء محور "معوقات الدراسات المستقبلية" في المرتبة الثانية بمتوسط )

(،  2.28متوسطة، في حين جاء محور "واقع ممارسة الدراسات المستقبلية" في المرتبة الأخيرة بمتوسط )
وبدرجة متوسطة، وأظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية وفقاً لمتغير النوع  
العلمية   الدرجة  لمتغيري  وفقاً  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجدت  بينما  الدراسة،  محاور  جميع  في 

 .وسنوات الخبرة
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 التعقيب على الدراسات السابقة: 
تبين من خلال استعراض بعض الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة أن الدراسة الحالية  
اختلفت من حيث الهدف والعينة مع جميع الدراسات التي سبق عرضها، بينما اتفقت من حيث  

 المنهج والأدوات وهما المنهج الوصفي التحليلي والاستبانة كأداة لجمع البيانات. 
(،  2021(، المطيري )2020(، المنتشري )2019كما اتفقت مع دراسة كل من النجار )

( في التركيز على دور الجامعات في تقديم الدراسات المستقبلية  2023(، إبراهيم )John, 2022جون )
( المنتشري  مع دراسة  أيضاً  فيها، واتفقت  (، في  2021(، والمطيري )2020وتطويرها، والبحث 

كونها متعلقة بتطوير الدراسات المستقبلية بالجامعات السعودية، وأن أهم ما يميز الدراسة الحالية عن  
اسات السابقة أنها تناولت دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة  الدر 

قبل في حدود    المبكرة، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، وهو ما لم تتناوله لدراسات السابقة من
 علم الباحثة. 

 استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة عدة فوائد يمكن إجمالها فيما يلي: و 
 الإطار النظري للدراسة الحالية. وضع تصور عام لموضوعات  -1
 البحث عن الإضافة في الدراسات السابقة وتجنب تكرار ما ورد فيها.   -2
 تصميم وبناء أداة الدراسة )الاستبانة( وصياغة عباراتها.   -3
 الأساليب الإحصائية وطرق التحليل المناسبة.   -4
 تفسير النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية.   -5
 الاستفادة من التوصيات والمقترحات التي توصلت إليها تلك الدراسات.   -6
 الاستفادة مما ذكر من مراجع علمية استندت إليها الباحثة في مادتها العلمية.  -7

 ومنهجها: الدراسة إجراءات 
بناءً على طبيعة الدراسة والأهداف التي تسعى إلى تحقيقها فقد استخدمت  :  منهج الدراسة

الباحثة المنهج الوصفي المسحي، والذي يتم من خلاله دراسة الظاهرة كما توجد في الواقع ويهتم  
بوصفها وصفاً دقيقاً ويحدد العلاقة بين أبعادها ويعبر عنها تعبيراً كيفياً وكمياً ويسهم في الوصول  
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دور الجامعات  على    لاستنتاجات وتعميمات لتطوير وتحسين الواقع الذي يتم دراسته وذلك لتعرف 
 السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.  

مجتمع الدراسة يتمثل في أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الحكومية التي فيها  :  مجتمع الدراسة 
 ( والبالغ عددهم  الأطفال(،  )قسم رياض  أو  المبكرة  الطفولة  الفصل    ( عضواً 280أقسام  خلال 

جامعة  )وهي:  ، بحسب آخر إحصائية لكل جامعة حكومية،  هـ1445من العام    الثالثالدراسي  
الحدود الشمالية،  جامعة  شقراء،  جامعة  الأمير سطام،  جامعة  الملك سعود،  جامعة  الملك عبد العزيز،  

الإمام  جامعة  الملك خالد،  جامعة  جازان،  جامعة  الجوف،  جامعة  القصيم،  جامعة  نجران،  جامعة  
 ه(. 1446، )وزارة التعليم، إحصائية غير منشورة، بن فيصل(  ن عبد الرحم

تم تحديد حجم العينة الممثلة لمجتمع الدراسة باستخدام أسلوب العينة العشوائية  :  عينة الدراسة
تضمن    Simple random sample البسيطة عشوائية  بطريقة  العينة  أفراد  اختيار  على  تقوم  والتي 

ويمكن حساب الحد الأدنى للعينة العشوائية الممثلة لمجتمع    ، التكافؤ بين جميع أفراد مجتمع الدراسة
 . Krejcie and Morganالدراسة معلوم الحجم باستخدام معادلة كيرجيسي مورجان 
على مجتمع الدراسة المستهدف خلال    ومن ثم قامت الباحثة بنشر وتوزيع الاستبانة إلكترونياً 

الدراسي   العام    الثالث الفصل  الأصلي،  1445من  المجتمع  وخصائص  متغيرات  مراعاة  مع  هـ، 
جامعة  الملك عبد العزيز،  جامعة  ( جامعة )11مكتملًا، من )  ( رداً 234وحصلت الباحثة على )

جامعة  نجران،  جامعة  الحدود الشمالية،  جامعة  شقراء،  جامعة  الأمير سطام،  جامعة  الملك سعود،  
الإمام عبدالرحمن بن فيصل(،  جامعة  الملك خالد،  جامعة  جازان،  جامعة  الجوف،  جامعة  القصيم،  

ويمكن وصف عينة    ( من إجمالي المجتمع الأصلي للدراسة، %83.57بما يمثل نسبة معاينة مقدارها )
)الجنس، الدرجة العلمية، سنوات الخبرة، الدورات التدريبية في  الخصائص الأولية    بحسب  الدراسة

 . على النحو الموضح بالجدول مجال التخصص( 
 ( وصف عينة الدراسة بحسب البيانات الأولية 1جدول )

 النسبة المئوية  العدد  المتغير
 الجنس: 

 % 3.85 9 ذكر 
 % 96.15 225 أنثى 
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 النسبة المئوية  العدد  المتغير
 الدرجة العلمية: 

 % 7.69 18 أستاذ 
 % 15.38 36 أستاذ مشارك
 % 34.62 81 أستاذ مساعد 
 % 38.46 90 محاضر 
 % 3.85 9 معيد

 سنوات الخبرة: 
 % 11.54 27 سنوات  5إلى  1من 
 % 46.15 108 سنوات  10إلى  5من 

 % 42.31 99 سنوات  10أكثر من  
 الدورات التدريبية في مجال التخصص: 

 % 23.08 54 دورات  5إلى  1من 
 % 19.23 45 دورات  10إلى  5من 

 % 57.69 135 دورات  10أكثر من  
 % 100.00 234 إجمالي عينة الدراسة 

 ( ما يلي: 1من الجدول )  يتضح 
(،  % 3.85( من فئة ذكر بنســبة )9)تضــمنت  إن عينة الدراســة بحســب متغير الجنس قد  -

 (. %96.15( من فئة أنثى بنسبة )225و )
( من فئة أســـتاذ بنســـبة  18إن عينة الدراســـة بحســـب متغير الدرجة العلمية قد تضـــمنت ) -

( من فئة أسـتاذ  81(، و )%15.38( من فئة أسـتاذ مشـارك بنسـبة )36(، و )7.69%)
ــبة ) ــاعد بنســ ــبة )90(، و )%34.62مســ ــر بنســ ( من 9(، و )%38.46( من فئة محاضــ
 (.%3.85فئة معيد بنسبة )

ــنوات الخبرة قد تضــــمنت ) - ــة بحســــب متغير ســ  5إلى    1( من فئة من  27إن عينة الدراســ
ــبة ) ــنوات بنســـــــــــ ــبة    10إلى    5( من فئة من  108(، و )%11.54ســـــــــــ ــنوات بنســـــــــــ ســـــــــــ

 (.%42.31سنوات بنسبة ) 10( من فئة أكثر من 99(، و )46.15%)
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(  54الدراســة بحســب متغير الدورات التدريبية في مجال التخصــص قد تضــمنت )إن عينة   -
دورات   10إلى    5( من فئة من  45(، و )%23.08دورات بنسبة )  5إلى    1من فئة من  

 (.%57.69دورات بنسبة ) 10( من فئة أكثر من 135(، و )%19.23بنسبة )
استخدمت الدراسة الميدانية استبانة من إعداد الباحثة بغرض جمع البيانات من  :  أداة الدراسة 

عينة الدراسة بما يحقق أهداف الدراسة، ويمكن عرض إجراءات بناء الاستبانة وتقنينها على النحو  
 الآتي: 
هدفت الاســــتبانة إلى التعرف على دور الجامعات الســــعودية في تطوير    الهدف من الاس   تبانة: -1

الدراســــــات المســــــتقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة من وجهة نظر أعضــــــاء هيئة التدريس وذلك من  
 خلال المحاور الآتية:

ــتقبلية لمرحلة الطفولة   ▪ ــات المســــــ ــعودية في تطوير الدراســــــ المحور الأول: دور الجامعات الســــــ
 المبكرة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.

ــتقبلية   ▪ ــات المســـــ ــعودية في تطوير الدراســـــ المحور الثان: المعوقات التي تواجه الجامعات الســـــ
 لمرحلة الطفولة المبكرة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.

ــتقبلية   ▪ ــات المسـ ــعودية في تطوير الدراسـ المحور الثالث: مقترحات تفعيل دور الجامعات السـ
 لمرحلة الطفولة المبكرة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.

تم إعداد الاســتبانة في ضــوء ما أســفر عنه الجانب النظري من عرض   خطوات بناء الاس تبانة: -2
ــة، من خلال   ــة في مجال الدراســـــ ــصـــــ ــابقة، والأدبيات العلمية المتخصـــــ ــات الســـــ وتحليل للدراســـــ

 الخطوات الآتية:
ــتفادة منها في تحديد بنية   - ــة والاســـــ ــوع الدراســـــ ــابقة بموضـــــ ــات الســـــ الاطلاع على الدراســـــ

 الاستبانة وصياغة عبارتها.
 الأسس والمعايير العلمية لبناء الاستبانة.الاطلاع على المراجع العلمية للتعرف على  -
 تحديد أقسام الاستبانة ومحاورها الفرعية. -
 صياغة عبارات الاستبانة بما يتلاءم مع محاور الاستبانة وتجهيزها في صورتها الأولية. -
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 عرض الصورة الأولية للاستبانة على مجموعة من المحكمين للتحقق من الصدق الظاهري.  -
 الاستبانة وفق آراء ومقترحات المحكمين.تعديل  -
 الثبات والاتساق الداخلي. التأكد من صلاحية الاستبانة بحساب معاملات -
 إعداد الصورة النهائية للاستبانة تمهيدا لتطبيقها على عينة الدراسة. -

 الصدق الظاهري للاستبانة     

يمكن الحكم على الصدق الظاهري للأداة من خلال عرضها على مجموعة من المحكمين وتقدير  
مدى التوافق في تقديراتهم للفقرات وتقييمهم لمدى ارتباط الفقرات بالخصائص المستهدف قياسها.  

تم عرضها على مجموعة من المحكمين من    ؛وللتأكد من صدق الاستبانة الظاهري وصدق المحتوى
عنوان   على  الاطلاع  بعد  بتحكيمها  للقيام  وذلك  الدراسة؛  مجال  في  والخبرة  الاختصاص  ذوي 
الدراسة، وتساؤلاتها، وأهدافها، وقد طلُب من المحكمين إبداء آرائهم وملاحظاتهم حول عبارات  

وصدقها في الكشف عن المعلومات    الاستبانة من حيث مدى ملاءمة العبارات لموضوع الدراسة،
راسة، وكذلك من حيث ارتباط كل عبارة بالمحور الذي تنتمي له، ومدى وضوح العبارات،  المرغوبة للد

وسلامة صياغتها، واقتراح طرق تحسينها بالإشارة بالحذف أو الإبقاء، أو التعديل للعبارات، والنظر  
 في تدرج المقياس، ومدى ملاءمته، وغير ذلك مما يرونه مناسباً.  

تعديلات والتغيرات التي  ال قامت الباحثة بإجراء    ون؛وفي ضوء التوجيهات التي أبدها المحكم
ن ضرورة إعادة  و صياغة بعض العبارات التي يرى المحكم  عدلتحيث    ،اتفق عليها اغلب المحكمين 

وضوحاً   ،صياغتها تزداد  لء وملا  حيث  وضعت  مة  ما  ملاحظات    .هلقياس قياس  دراسة  وبعد 
  الدراسة في صورتها النهائية حيث بلغ عدد عبارات أدوات    الاستبانة   ت صيغ  ؛ وتوجيهات المحكمين 
     . عبارة ( 47ة )في صورتها النهائي

وقد شملت أداة الدراسة قسما بعنوان البيانات العامة )الجنس، الدرجة العلمية، سنوات الخبرة،  
( وصف محاور  2الدورات التدريبية في مجال التخصص(، كما تضمنت عدة محاور، ويوضح الجدول )

المستخدم للتعرف على استجابات    Rating scaleأداة الدراسة وتوزيع العبارات بتلك المحاور والتدرج  
 عينة الدراسة على عباراتها. 
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   ( وصف أداة الدراسة2جدول )

 المحور
عدد  

 العبارات 
 نوع تدرج الاستجابة 

(Rating scale) 
المستقبلية لمرحلة  دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات 

 ، كالآتي:لدرجة الموافقة خماسي Likertليكرتتدرج   16 الطفولة المبكرة 
 ( 5كبيرة جدا )  -
 ( 4كبيرة ) -
 ( 3متوسطة ) -
 ( 2ضعيفة ) -
 ( 1لا أوافق مطلقا ) -

المعوقات التي تواجه الجامعات السعودية في تطوير الدراسات  
 المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة 

15 

مقترحات تفعيل دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات  
 16 المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة 

 47 إجمالي الاستبانة 

 الاتساق الداخلي للاستبانة -3
 ,Creswell)  يقصد بالاتساق الداخلي مدى تمثيل عبارات المقياس تمثيلًا جيدًا للمراد قياسه

الصدق الظاهري لأداة الدراسة تم تطبيقها ميدانيًا، وتم التعرف على مدى  (، فبعد التأكد من  2012
اتساق أداة الدراسة من خلال حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة المحور الذي  

له  للاستبانة    ، تنتمي  الكلية  والدرجة  محور  درجة كل  بين  الارتباط  معاملات  حساب  وكذلك 
 (. 3كما هو موضح بالجدول )،  ( Pearson Correlationباستخدام معامل ارتباط بيرسون ) 

 ( معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي له  3جدول )

دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات  
 المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة  

المعوقات التي تواجه الجامعات السعودية في  
تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة  

 المبكرة

مقترحات تفعيل دور الجامعات السعودية في  
تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة  

 المبكرة  
 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

1 0.77 ** 1 0.64 ** 1 0.76 ** 
2 0.70 ** 2 0.56 ** 2 0.63 ** 
3 0.72 ** 3 0.59 ** 3 0.83 ** 
4 0.64 ** 4 0.70 ** 4 0.79 ** 
5 0.89 ** 5 0.50 ** 5 0.80 ** 
6 0.89 ** 6 0.49 ** 6 0.70 ** 
7 0.75 ** 7 0.64 ** 7 0.85 ** 
8 0.87 ** 8 0.78 ** 8 0.81 ** 
9 0.83 ** 9 0.72 ** 9 0.71 ** 
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دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات  
 المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة  

المعوقات التي تواجه الجامعات السعودية في  
تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة  

 المبكرة

مقترحات تفعيل دور الجامعات السعودية في  
تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة  

 المبكرة  
10 0.82 ** 10 0.69 ** 10 0.84 ** 
11 0.76 ** 11 0.68 ** 11 0.90 ** 
12 0.87 ** 12 0.62 ** 12 0.73 ** 
13 0.84 ** 13 0.36 ** 13 0.85 ** 
14 0.78 ** 14 0.42 ** 14 0.94 ** 
15 0.82 ** 15 0.69 ** 15 0.91 ** 
16 0.86 **     16 0.88 ** 

 (.    0.01عند مستوى دلالة ) قيمة دالة إحصائياً  **
( أن جميع عبارات أداة الدراسة ترتبط بالمحور الذي تنتمي له بمعامل  3يتضح من الجدول )

(  0.36)(، حيث تراوحت معاملات الارتباط من  0.01ارتباط دال إحصائيًا عند مستوى دلالة )
( الداخلي لأداة  0.94إلى  ما يؤكد الاتساق  يتراوح بين متوسط وقوي، وهو  (، أي أن الارتباط 

 الدراسة. 
 تحليل الثبات للاستبانة  -4

الثبات إلى اتساق واستقرار أداة القياس وقدرتها على إعطاء نتائج متطابقة إذا تم تطبيقها    يشير
بطريقة ألفا    Reliability(، وقد تم حساب الثبات  Jackson, 2009على نفس العينة مرات متتالية )

ثبات  Cronbach's alphaكرونباخ   لحساب  الطرق  أنسب  ألفا كرونباخ  معامل  يعُتبر  حيث   ،
علام،   )أبو  الاتجاه  ومقاييس  )  (.2011الاستبيانات  الجدول  الثبات  4ويوضح  معاملات   )

 للاستبانة. 
 ( معاملات الثبات للاستبانة 4جدول )

 مستوى الثبات  معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور

دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة  
 مرتفع 0.96 16 المبكرةالطفولة 

المعوقات التي تواجه الجامعات السعودية في تطوير الدراسات  
 مرتفع 0.87 15 المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة 
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 مستوى الثبات  معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور

مقترحات تفعيل دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات  
 مرتفع 0.96 16 المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة 

 مرتفع 0.90 47 إجمالي الاستبانة

(، كما  0.90( أن قيمة معامل ألفا كرونباخ لثبات الاستبانة قد بلغت )4يتضح من الجدول )
(  0.87أن معاملات الثبات لمحاور الاستبانة الفرعية جاءت جميعها مرتفعة؛ حيث تراوحت من )

  لمعامل الثبات ( والتي تمثل الحد الأدنى المقبول  0.70(، وجميعها قيم أعلى من القيمة )0.96إلى )
Field, 2009)  ،ويشير تحليل الثبات إلى ارتفاع مستوى الثبات لإجمالي الأداة وكافة محاورها الفرعية ،)

 وبالتالي الثقة في نتائج تطبيق الاستبانة وسلامة البناء عليها.  
تم استخدم بعض الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية لتحليل  : الإحصائية الأساليب -5

 استجابات عينة الدراسة، والتي تضمنت ما يلي: 
 : لتحليل الثبات للاستبانة.Cronbach's alphaمعامل الفا كرونباخ  -1
 .لدراسة الاتساق الداخلي لأداة الدراسة Pearson Correlation :بيرسونمعامل ارتباط   -2
ــتجابات أفراد العينة، ومن خلال  Mean  المتوســــط الحســــابي -3 قيمة : للتعرف على متوســــط اســ

/ كبيرة  كبيرة جداً المتوســــط الحســــابي لكل عبارة أو محور يمكن معرفة درجة الموافقة المناظرة )
 (.5يوضح الجدول ) (، كمامتوسطة /ضعيفة /لا أوافق مطلقاً  /

 الموافقة في ضوء المتوسط الحساب   ( الحكم على درجة5جدول )

 
 
 
 
 
 

 درجة الموافقة الم      دى

 أوافق مطلقالا  1.80وحتى   1من 
 ضعيفة 2.60وحتى  1.81من 
 متوسطة   3.40وحتى  2.61من 
 كبيرة    4.20وحتى  3.41من 

 كبيرة جدا    5وحتى  4.21من 
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  الموافقة، وذلك   بحسب المتوسط الحسابي لدرجة  تنازلياً كما تم ترتيب عبارات محاور الاستبانة  
لمعرفة العبارات ذات الأولوية علما أنه عند تساوي المتوسطات الحسابية، يتم الترتيب وفق الانحراف  

 المعياري من القيم الأقل للقيم الأكبر. 
ــتجابات أفراد  -4 ــابي الموزون )المرجح(: وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض اســ ــط الحســ المتوســ

 الدراسة عن المحاور الرئيسة )متوسط متوسطات العبارات(.
: لتحديد مدي تشـتت اسـتجابات أفراد العينة حول Standard deviationالانحراف المعياري   -5

 متوسطها الحسابي.
  تحليل البيانات الخاصــة بالدراســة باســتخدامتم  البرامج المســتخدمة في المعالجات الإحصــائية:   -6

 ، IBM SPSS Statisticsم من البرنامج الإحصــــائي2020لعام    الإصــــدار الســــابع والعشــــرون
 في تنسيق الجداول والرسوم البيانية. Microsoft Excelكما تم استخدام برنامج الإكسيل 

، وذلك عن طريق عرض إجابات أفراد  الدراسة يتم تحليل نتائج  تحليل المعلومات وتفسيرها:   -6
التَّحليل   قراءة  طريق  عن  العلمية،  للمنهجيَّة  وفقًا  ومُناقشتها  تساؤلاتها،  على  راسة  الدِ  عيِ نة 
ُتوسِ طات، والانحرافات المعيارية، ونتائج الاختبارات، وفيما يأتي عرض  

الإحصائي للقِيَم من الم
راسة وتفسيرها ومُناقشتها   . نتائج الدِ 

 : تهامناقشو  ها نتائج أسئلة الدراسة وتفسير 
أولًا: النتائج الخاصة بدور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة  

 المبكرة: 
على: الدراسة  أسئلة  من  الأول  السؤال  دور  "  ينص  تطوير  اما  في  السعودية  لجامعات 

 " الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 
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ــابية والانحرافات المعيارية  (  6وللإجابة على هذا الســـؤال يوضـــح الجدول ) المتوســـطات الحسـ
ــة حول ــتجابات عينة الدراســــــــ ــب اســــــــ ــعودية في تطوير    وترتيب العبارات بحســــــــ دور الجامعات الســــــــ

 الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة.
 (234دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة )ن=  ( نتائج استجابات عينة الدراسة حول6جدول )

 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الموافقة

 الترتيب 

تهتم الجامعات بالتعاون مع مؤسـسـات رياض الأطفال من أجل التطوير المسـتمر   1
 لمرحلة الطفولة المبكرة.  

 2 متوسطة 1.11 3.35

 1 متوسطة 1.25 3.38 تقترح الجامعات تطوير سياسات مرحلة الطفولة المبكرة. 2

ــتقبليـة للمســــــــــــــؤولين عن تطوير مرحلـة   3 الطفولـة توفر الجـامعـات المرجعيـات المســــــــــــ
 المبكرة.

 8 متوسطة 1.13 2.96

4 
تقدم الجامعات الاســتشــارات العلمية التي تســاهم في إصــلاح مؤســســات رياض  

 4 متوسطة 1.14 3.15 الأطفال وتحديث نظمها.

ــتقبلية   5 ــتقبلية تســـــــــــــاهم في التنبؤ بالآثار المســـــــــــ تقوم الجامعات بدراســـــــــــــات مســـــــــــ
 الحالية لمرحلة الطفولة المبكرة.للسياسات والتشريعات والقرارات  

 6 متوسطة 0.98 3.04

تســــــعى الجامعات إلى تشــــــكيل فرق بحثية متخصــــــصــــــة في تطوير مرحلة الطفولة  6
 المبكرة.

 5 متوسطة 1.32 3.15

7 
تشــرف الجامعات على تنفيذ مهام ومســؤوليات الباحثين والمتخصــصــين في مجال  

 3 متوسطة 1.21 3.19 تطوير مرحلة الطفولة المبكرة.

تعمل وحدات الأبحاث العلمية في الجامعات كمحور للدراســــــــــــــات المســــــــــــــتقبلية   8
 11 متوسطة 1.15 2.81 وقاعدة بيانات للأبحاث والتحليلات في تطوير مرحلة الطفولة المبكرة.

تعمـل الجـامعـات على تطوير وحـدات الأبحـاث من الروتين والبيروقراطيـة الإداريــة   9
 10 متوسطة 1.28 2.88 البحث في مرحلة الطفولة المبكرة.لتطوير  

10 
ــتقلة لتســـهيل   توفر الجامعات هياكل إدارية مرنة وفعالة، بقيادات تتميز برؤية مسـ

 عملية تطوير مرحلة الطفولة المبكرة.
 7 متوسطة 1.21 3.00

11 
تقدم الجامعات مشروعات علمية بالتعاون مع جامعات دولية وعالمية متخصصة  

 16 ضعيفة 1.04 2.38 في الدراسات المستقبلية في تطوير مرحلة الطفولة المبكرة.

تعقـد الجـامعـات المؤتمرات العلميـة المحفزة للإبـداع والابتكـار في مجـال الـدراســــــــــــــات  12
 9 متوسطة 1.24 2.92 المستقبلية لتطوير مرحلة الطفولة المبكرة.
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 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الموافقة

 الترتيب 

مجال الدراســــــــــات المســــــــــتقبلية الخاصــــــــــة  تمنح الجامعات جوائز للتميز العلمي في   13
 15 متوسطة 1.36 2.65 بتطوير مرحلة الطفولة المبكرة.

14 
توفر الجامعات حوافز مادية وعلمية )كحضــــــــــــــور مؤتمرات وندوات علمية دوليـة  
ــتقبلية لتطوير   ــات المسـ ــجيع الباحثين المتميزين في مجال الدراسـ ــر بحوث( لتشـ ونشـ

 مرحلة الطفولة المبكرة.
 12 متوسطة 1.36 2.81

تخصـــــــــــص الجامعات ميزانية محددة لدعم الدراســـــــــــات المســـــــــــتقبلية لتطوير مرحلة  15
 13 متوسطة 1.34 2.77 الطفولة المبكرة.

تهتم الجـامعـات بإعـداد تقـارير وأوراق عمـل لصـــــــــــــــانعي القرار التعليمي في مرحلـة  16
 الطفولة المبكرة.

 14 متوسطة 1.29 2.73

 ـ ــــ متوسطة 0.97 2.95 إجمالي دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة  

( أن درجة الموافقة جاءت متوسطة على إجمالي محور دور الجامعات  6يتضح من الجدول )
بمتوسط   المبكرة  الطفولة  لمرحلة  المستقبلية  الدراسات  تطوير  في  )السعودية  وه2.95حسابي    و (، 

(، وهي الفئة التي تشير  3.40إلى  2.61من فئات المقياس الخمُاسي )من    الثالثة   قع في الفئة يمُتوسِ ط  
راسة. بدرجة متوسطة إلى خيار "أوافق   وقد تراوحت المتوسطات الحسابية لدرجة الموافقة    " في أداة الدِ 

  (، أي أن العبارات جاءت درجة الموافقة عليها جميعاً 3.38( إلى )2.38على مستوى العبارات من )
وفيما يلي أعلى ثلاث عبارات حصلت على نسبة مرتفعة، وأقل  في مستوى متوسطة وضعيفة،  

 بحسب المتوسط الحسابي لدرجة الموافقة: ثلاث عبارات حصلت على نسبة منخفضة، 
بمتوسط حسابي ،  "تقترح الجامعات تطوير سياسات مرحلة الطفولة المبكرةجاءت عبارة " -

من فئات المقياس    الثالثة  قع في الفئةيمُتوسـِ ط    ووه  ،(1.25(، وانحراف معياري )3.38)
"  بدرجة متوسطة (، وهي الفئة التي تشير إلى خيار "أوافق  3.40إلى  2.61الخمُاسي )من  
راسة.  في أداة الدِ 

تشـرف الجامعات على تنفيذ مهام ومسـؤوليات الباحثين والمتخصـصـين في جاءت عبارة " -
(، وانحراف معيــاري  3.19، بمتوســــــــــــــط حســـــــــــــــابي )"مجــال تطوير مرحلــة الطفولــة المبكرة

راسة.بدرجة متوسطة(، وهي الفئة التي تشير إلى خيار "أوافق 1.21)  " في أداة الدِ 
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ــانعي القرار التعليمي في وجـاءت عبـارة " - تهتم الجـامعـات بإعـداد تقـارير وأوراق عمـل لصــــــــــــ
ــابي )"مرحلة الطفولة المبكرة (، وهي 1.29(، وانحراف معياري )2.73، بمتوســـــــــــط حســـــــــ

راسة.بدرجة متوسطةالفئة التي تشير إلى خيار "أوافق   " في أداة الدِ 
تقـدم الجامعـات مشــــــــــــــروعات علميـة بالتعـاون مع جامعـات دوليـة وعالمية  وجاءت عبـارة " -

، بمتوســـط حســـابي "متخصـــصـــة في الدراســـات المســـتقبلية في تطوير مرحلة الطفولة المبكرة
بــدرجــة  (، وهي الفئــة التي تشــــــــــــــير إلى خيــار "أوافق  1.04(، وانحراف معيــاري )2.38)

راسة.ضعيفة  " في أداة الدِ 
إلى   النتائج  هذه  بإجراء  وتشير  الاهتمام  ضرورة  إلى  ماسة  بحاجة  السعودية  الجامعات  أن 

(  2023محتاج )  دراسة   إليه مع ما توصلت    الدراسات المستقبلية المتعلقة بمرحلة الطفولة المبكرة؛ وتتفق 
أهمية الدراسات المستقبلية وضرورة الاهتمام بها، وتتفق    ( التي أوضحت 2021عبد التواب) ة دراسو 

الدراسات المستقبلية تُـعَد مهمة في تطوير التخطيط الاستراتيجي  أيضاً مع ذات الدراسات على أن 
(  2021وتتفق أيضاً مع النتائج التي توصلت إليها دراسة الحضيف )القائم على التوقعات المستقبلية،  

الاتجاهات لدى الطلاب  تعزيز تكوين وتدعيم  والتي أشارت إلى أن الدراسات المستقبلية تساعد على  
تعليم المستقبليات للأفراد يساعد  . وترى الباحثة من خلال النتائج أن  من خلال الدراسات المستقبلية 

 الخادمة للوطن.  على تنمية مهارات المواطنة، مما يجعلهم مستعدين بشكل جيد للأعمال الإنتاجية
ثانياً: النتائج الخاصة بالمعوقات التي تواجه الجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية  

 لمرحلة الطفولة المبكرة 
السعودية في  ما المعوقات التي تواجه الجامعات  "   ينص السؤال الثان من أسئلة الدراسة على:

 " تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 
( الجدول  يوضح  السؤال  هذا  على  المعيارية  7وللإجابة  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات   )

المعوقات التي تواجه الجامعات السعودية في    وترتيب العبارات بحسب استجابات عينة الدراسة حول
 تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة. 
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( نتائج استجابات عينة الدراسة حول المعوقات التي تواجه الجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة  7جدول )
 ( 234الطفولة المبكرة )ن=

 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الترتيب  الموافقة

وجود قصـور في فهم مؤسـسـات مرحلة الطفولة المبكرة للواقع وفهم غايات التغيير   1
 10 كبيرة  1.23 3.73 إلى الأهداف المستقبلية المرغوبة.

2 
التناقض القائم بين التزام مؤســـــســـــات الطفولة المبكرة بالإبقاء على ما هو موجود  

التعليمية بضــــــــــــرورة التطوير  من الأنظمة والأســــــــــــاليب، وإحســــــــــــاس الســــــــــــلطات  
 للمستقبل.

 8 كبيرة  0.96 3.81

طبيعة الســــياســــات التعليمية لمرحلة الطفولة المبكرة كثيرة التقلب والتغيير المســــتمر   3
 9 كبيرة  1.04 3.81 وفقا لقرارات وزارة التعليم.

 4 كبيرة  1.00 4.08 الأخرى.ضعف ارتباط السياسات التعليمية لمرحلة الطفولة المبكرة بالقطاعات  4

النقص في وســــــــــــــــائــل وإمكــانات التحرك من الواقع إلى التغيير المــأمول في تطوير   5
 1 كبيرة  0.91 4.15 مرحلة الطفولة المبكرة.

في مؤســــســــات مرحلة الطفولة المبكرة عن   قصــــور العناصــــر البشــــرية واللوجيســــتية 6
 6 كبيرة  1.11 3.92 الاستجابة لدواعي التغيير المستقبلي.

7 
  - مـاديـة  -قصــــــــــــــور بعض الجـامعـات الســــــــــــــعوديـة عن بعض المتطلبـات )بشــــــــــــــريـة

إجرائية( من أجل القيام بالدراســـات المســـتقبلية لمرحلة    -تثقيفية  -تقنية  -تنظيمية
 الطفولة المبكرة.

 2 كبيرة  0.95 4.15

 5 كبيرة  1.00 3.92 توجد صعوبات تواجه الجامعات في تقييم البيئة التعليمية لمرحلة الطفولة المبكرة. 8

عـــدم معرفـــة مـــدى جودة البرامج والمنـــاهج والكفـــايات اللازمـــة لإعـــداد معلمـــات  9
 11 كبيرة  1.34 3.62 الطفولة المبكرة.

ــاء هيئــة   10 التــدريس بالأبحــاث والنظريات الحــاليــة المتعلقــة  قلــة معرفــة بعض أعضــــــــــــــ
 بالطفولة المبكرة لتحسين جودة بحوث تطوير هذه المرحلة.

 13 كبيرة  1.55 3.54

11 
صــعوبة إجراء الدراســات المســتقبلية؛ لأنها تحتاج إلى دراســة الماضــي دراســة متأنية  

 14 متوسطة 1.38 3.27 وتحليل الواقع بأساليب التحليل المناسبة وخاصة في مرحلة الطفولة المبكرة.

ــتقبلية   12 ــيناريوهات المســ ــبة ووضــــع الســ ــتشــــراف الحلول المناســ صــــعوبة الوصــــول لاســ
 15 متوسطة 1.35 3.04 الخاصة بتطوير مرحلة الطفولة المبكرة.

)البـــاحثين(   13 ــانـــب  تطوير مرحلـــة الطفولـــة المبكرة يحتـــاج جهود بحثيـــة كبيرة من جـ
 3 كبيرة  0.85 4.12 التدريس في القيام بالدراسات المستقبلية.وأعضاء هيئة  
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 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الموافقة

 الترتيب 

قلة الاهتمام بنشــــــــــر ثقافة إجراء الدراســــــــــات المســــــــــتقبلية والتفكير العلمي المنظم   14
 7 كبيرة  1.07 3.85 لمواجهة مشكلات مرحلة الطفولة المبكرة وتطويرها.

15 
الوعي لدى الباحثين التربويين  صــعوبة إجراء الدراســات المســتقبلية بدون تطور في  

ــية أو نتيجة لغرس هذا الوعي عن طريق   ــواء في المؤتمرات أو البرامج الدراســـــــــــ ســـــــــــ
 برامج التعليم في مرحلة الإعداد لهم.

 12 كبيرة  1.45 3.58

إجمالي المعوقات التي تواجه الجامعات الس     عودية في تطوير الدراس     ات المس     تقبلية 
 المبكرةلمرحلة الطفولة  

       كبيرة 0.70 3.77

( أن درجــة الموافقــة جــاءت كبيرة على إجمــالي محور المعوقــات التي 7يتضــــــــــــــح من الجــدول )
تواجه الجامعات الســــعودية في تطوير الدراســــات المســــتقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة بمتوســــط حســــابي 

(  3.04الموافقة على مســــــتوى العبارات من )(، وقد تراوحت المتوســــــطات الحســــــابية لدرجة  3.77)
وفيما في مسـتوى كبيرة ومتوسـطة،    (، أي أن العبارات جاءت درجة الموافقة عليها جميعاً 4.15إلى )

يلي أعلى ثلاث عبارات حصـــــــلت على نســـــــبة مرتفعة، وأقل ثلاث عبارات حصـــــــلت على نســـــــبة 
 بحسب المتوسط الحسابي لدرجة الموافقة:منخفضة، 

النقص في وسائل وإمكانات التحرك من الواقع إلى التغيير المأمول في تطوير  جاءت عبارة " -
وهي الفئة    ، (0.91(، وانحراف معياري ) 4.15، بمتوسط حسابي ) "مرحلة الطفولة المبكرة 

راسة. بدرجة كبيرةالتي تشير إلى خيار "أوافق   " في أداة الدِ 
تطوير مرحلة الطفولة المبكرة يحتاج جهود بحثية كبيرة من جانب )الباحثين(  جاءت عبارة " -

المستقبلية  بالدراسات  القيام  في  التدريس  هيئة  )" وأعضاء  حسابي  بمتوسط   ،4.12  ،)
" في أداة  بدرجة كبيرةوهي الفئة التي تشير إلى خيار "أوافق    ، ( 0.85وانحراف معياري )

راسة.   الدِ 
قلة معرفة بعض أعضاء هيئة التدريس بالأبحاث والنظريات الحالية المتعلقة  وجاءت عبارة " -

(،  3.54، بمتوسط حسابي )" بالطفولة المبكرة لتحسين جودة بحوث تطوير هذه المرحلة 
" في أداة  بدرجة كبيرةوهي الفئة التي تشير إلى خيار "أوافق    ، ( 1.55وانحراف معياري )

راسة.   الدِ 
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صعوبة الوصول لاستشراف الحلول المناسبة ووضع السيناريوهات المستقبلية  جاءت عبارة " -
المبكرة الطفولة  مرحلة  بتطوير  ) "الخاصة  حسابي  بمتوسط  معياري  3.04،  وانحراف   ،)

راسة. بدرجة متوسطة وهي الفئة التي تشير إلى خيار "أوافق    ،( 1.35)  " في أداة الدِ 
المأمول  نقص في وسائل وإمكانات التحرك من الواقع إلى التغيير  وجود    وتشير هذه النتائج إلى

ارتباط السياسات التعليمية لمرحلة الطفولة المبكرة بالقطاعات  وأن  في تطوير مرحلة الطفولة المبكرة، 
هناك    الأخرى وأن  )بشرية في  قصور  ضعيف،  المتطلبات  بعض  السعودية عن  الجامعات    -بعض 
القيام بالدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة    - تثقيفية  -تقنية   - تنظيمية  - مادية إجرائية( من أجل 
دراسة الماضي وفهم الحاضر، حيث  في  يتطلب الفهم الجيد للمستقبل  . وترى الباحثة أن ذلك  المبكرة

الدروس من الماضي وتحليل الوضع الحالي. النتائج مع    يتعين علينا استخلاص  دراسة  وتتفق هذه 
الدراسات المستقبلية تهدف إلى    والتي أوضحت  (2021الحضيف ) لمرن مع مفاهيم  التعامل اأن 

   .وأدوات وطرق المستقبليات لتوفير أساس للدراسات المستقبلية

ثالثاً: النتائج الخاصة بمقترحات تفعيل دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية  
 لمرحلة الطفولة المبكرة 

ما مقترحات تفعيل دور الجامعات السعودية  "  السؤال الثالث من أسئلة الدراسة على:   ينص 
 " في تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  8وللإجابة على هذا السؤال يوضح الجدول )    
وترتيب العبارات بحسب استجابات عينة الدراسة حول مقترحات تفعيل دور الجامعات السعودية  

 في تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة المبكرة. 
مقترحات تفعيل دور الجامعات السعودية في تطوير الدراسات المستقبلية لمرحلة   ( نتائج استجابات عينة الدراسة حول8جدول )

 ( 234الطفولة المبكرة )ن=

المتوسط   العبارة  م
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب  الدرجة 

1 
اهتمام القيادات الجامعية بالقيام بالدراســــــــــات المســــــــــتقبلية الخاصــــــــــة بالتخطيط     

 0.93 4.23 لتطوير مرحلة الطفولة المبكرة.
كبيرة  
 7 جدا 
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 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب  الدرجة 

زيادة وعي وإدراك القيادات الجامعية بأن الدراســــــــــات المســــــــــتقبلية هي الأســــــــــاس   2
 12 كبيرة  1.07 4.08 للتعليم.المعلوماتي الذي تقوم عليه عملية التخطيط  

3 
الوعي بأن الدراســــــات المســــــتقبلية هي التي تزود المخططين التربويين بشــــــتى صــــــور  
ــلها في نفس الوقت في تطوير   ــتقبلات التربوية والمجتمعية البديلة لاختيار أفضــــ المســــ

 مرحلة الطفولة المبكرة.
4.38 1.01 

كبيرة  
 3 جدا 

اهتمام الجامعات بجعل الدراسـات المسـتقبلية أقرب إلى الاسـتفادة العملية في تنوير   4
كبيرة   1.10 4.31 القرارات المستقبلية الخاصة بمرحلة الطفولة.

 5 جدا 

قيام الجامعات بالدراســــــات المســــــتقبلية بهدف الوصــــــول إلى اســــــتراتيجيات عملية   5
 تساهم في تطوير مرحلة الطفولة المبكرة.

 8 كبيرة  0.96 4.19

6 
القــائمين على تطوير مرحلــة الطفولــة المبكرة بالانتبــاه لــدور الجــامعــات  ينبغي على  

 0.93 4.42 وخاصة فيما يتعلق بالبحث في الدراسات المستقبلية وزيادة المعرفة وتحديثها.
كبيرة  
 1 جدا 

كبيرة   0.98 4.27 تحديد الحاجات والمهارات والأولويات المستقبلية الخاصة مرحلة الطفولة المبكرة. 7
 6 جدا 

8 
إعداد خطة واضـــــــحة لدى الجامعات الســـــــعودية بالدراســـــــات المســـــــتقبلية اللازمة  
لتطوير مرحلـة الطفولـة المبكرة للمســـــــــــــــاهمـة بفـاعليـة وإيجـابيـة في تلبيـة الاحتيـاجـات  

 الفورية والمستقبلية.
كبيرة   0.96 4.35

 جدا 
4 

الممارســات المعاصــرة  تقدم الجامعات الســعودية دراســات مســتقبلية تضــمن أفضــل   9
 10 كبيرة  1.07 4.15 الخاصة بمعايير قبول معلمة مرحلة الطفولة المبكرة.

حرص الجامعات الســعودية على تركيز الدراســات المســتقبلية على فلســفة التعلم في   10
 مرحلة الطفولة المبكرة عن طريق اللعب والعمل والتقنيات والذكاء الاصطناعي.

 14 كبيرة  1.04 4.00

11 
تركز الجامعات على القيام بالدراســــــات المســــــتقبلية الخاصــــــة بالإعداد المهني لمعلمة  

 11 كبيرة  1.01 4.12 الطفولة المبكرة المرتكز على المهارات والتدريب العملي.

12 
ــتقبليـة بكيفيـة التوظيف الفعـال للتقنيـات الحـديثـة التي   اهتمـام الـدراســـــــــــــــات المســــــــــــ

 13 كبيرة  1.09 4.04 مرحلة الطفولة المبكرة.تناسب التدريس الفعال في  

ــتقبلية الخاصــــــة بامتلاك مهارات اللغة   13 قيام الجامعات الســــــعودية بالدراســــــات المســــ
 11 كبيرة  1.01 4.12 والمشاركة الفاعلة للمعلمة في تطوير مرحلة الطفولة المبكرة.

الأدبيات الخاصــة بالدراســات  قيام الجامعات الســعودية بتحويل المحتوى النظري في   14
 المستقبلية إلى ممارسات مرتبطة بواقع مرحلة الطفولة المبكرة.

كبيرة   0.98 4.27
 جدا 

6 
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 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب  الدرجة 

قيام الجامعات الســــعودية بالدراســــات المســــتقبلية التي تدعم تطوير عمليات التعلم   15
 9 كبيرة  1.03 4.15 الذاتي في مرحلة الطفولة المبكرة.

إيجاد وحدات بالجامعات السـعودية للأبحاث المسـتقلة للدراسـات المسـتقبلية وتركيز   16
 اهتمامها بتطوير مرحلة الطفولة المبكرة.

كبيرة   0.97 4.38
 جدا 

2 

إجمالي مقترحات تفعيل دور الجامعات الس     عودية في تطوير الدراس     ات المس     تقبلية  
 لمرحلة الطفولة المبكرة  

4.22 0.81 
كبيرة  
 جدا

      

على إجمالي محور مقترحات تفعيل    ( أن درجة الموافقة جاءت كبيرة جداً 8يتضح من الجدول )
حسابي   بمتوسط  المبكرة  الطفولة  لمرحلة  المستقبلية  الدراسات  تطوير  في  السعودية  الجامعات  دور 

( إلى  4.00(، وقد تراوحت المتوسطات الحسابية لدرجة الموافقة على مستوى العبارات من )4.22)
وفيما  ،  في مستوى كبيرة وكبيرة جداً   اً (، أي أن العبارات جاءت درجة الموافقة عليها جميع4.42)

نسبة   على  عبارات حصلت  ثلاث  وأقل  مرتفعة،  نسبة  على  عبارات حصلت  ثلاث  أعلى  يلي 
 بحسب المتوسط الحسابي لدرجة الموافقة: منخفضة، 
-  " عبارة  لدور  جاءت  بالانتباه  المبكرة  الطفولة  مرحلة  تطوير  على  القائمين  على  ينبغي 

،  " الجامعات وخاصة فيما يتعلق بالبحث في الدراسات المستقبلية وزيادة المعرفة وتحديثها 
الفئة التي تشير إلى خيار    ،(0.93(، وانحراف معياري )4.42بمتوسط حسابي ) وهي 

راسة. بدرجة كبيرة جداً "أوافق    " في أداة الدِ 
الوعي بأن الدراسات المستقبلية هي التي تزود المخططين التربويين بشتى  جاءت عبارة " -

البديلة لاختيار أفضلها في نفس الوقت في تطوير   صور المستقبلات التربوية والمجتمعية 
وهي الفئة    ،(1.01(، وانحراف معياري ) 4.38، بمتوسط حسابي )"مرحلة الطفولة المبكرة

راسة. بدرجة كبيرة جداً التي تشير إلى خيار "أوافق   " في أداة الدِ 
- " عبارة  هي  وجاءت  المستقبلية  الدراسات  بأن  الجامعية  القيادات  وإدراك  وعي  زيادة 

(،  4.08، بمتوسط حسابي )" الأساس المعلوماتي الذي تقوم عليه عملية التخطيط للتعليم
" في أداة  بدرجة كبيرةوهي الفئة التي تشير إلى خيار "أوافق    ، (1.07وانحراف معياري )

راسة.   الدِ 
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حرص الجامعات السعودية على تركيز الدراسات المستقبلية على فلسفة  جاءت عبارة " -
،  " التعلم في مرحلة الطفولة المبكرة عن طريق اللعب والعمل والتقنيات والذكاء الاصطناعي

الفئة التي تشير إلى خيار    ،(1.04(، وانحراف معياري )4.00بمتوسط حسابي ) وهي 
راسة. بدرجة كبيرة "أوافق    " في أداة الدِ 

إلى النتائج  هذه  أن وتشير  تقوم  الجامعات    المستقبلية    السعودية  إيجادبالدراسات  أجل    من 
تدعم  وخاصة الدراسات المستقبلية التي  استراتيجيات عملية تساهم في تطوير مرحلة الطفولة المبكرة 

إلى أهمية دور الدراسات    تطوير عمليات التعلم الذاتي في مرحلة الطفولة المبكر وهو ما يمكن تفسيره
تساعد على التنبؤ بالأزمات قبل حدوثها والتهيؤ لمواجهتها، مما يسهم في تخفيف  المستقبلية في أنها 

( والتي أوضحت أنه يجب أن  2020)  مع ما توصلت له دراسة إمام  تتفق هذه النتائج تأثيرها. و 
ية مع ما اشارت إليه  تشمل الدراسات المستقبلية قضايا متعددة ومتنوعة، كما اتفقت النتائج الحال

وترى الباحثة    ، ( أن الدراسات المستقبلية تحتاج تجديد المعرفة بشكل دائم 2019دراسة حسيب )
ينبغي متابعة المتغيرات الجديدة وفهمها بروح علمية ومنطقية للتمكن من تشكيل رؤية مستقبلية  أنه  

 . شاملة ومناسبة 

 ملخص نتائج الدراسة: 
المستقبلية   - الدراسات  بإجراء  الاهتمام  إلى ضرورة  ماسة  بحاجة  السعودية  الجامعات  أن 

المستقبلية لمرحلة  والتي يمكن أن تؤثر على مسار الأحداث  المتعلقة بمرحلة الطفولة المبكرة؛  
   . الطفولة المبكرة

الدراسات المستقبلية تُـعَد مهمة في تطوير التخطيط الاستراتيجي القائم على التوقعات  أن   -
 . المستقبلية 

تعزيز تكوين وتدعيم الاتجاهات لدى الطلاب من  أن الدراسات المستقبلية تساعد على   -
الشعبية   للثقافة  السلبية  التأثيرات  عن  رادع  لديهم  ليكون  المستقبلية،  الدراسات  خلال 

 . وثقافة الشباب السلبية 

تعليم المستقبليات للأفراد يساعد على تنمية مهارات المواطنة، مما يجعلهم مستعدين  أن   -
 الخادمة للوطن.  بشكل جيد للأعمال الإنتاجية 



 

 283 

هناك   - )بشريةفي  قصور  أن  المتطلبات  بعض  عن  السعودية  الجامعات    - مادية  -بعض 
إجرائية( من أجل القيام بالدراسات المستقبلية لمرحلة الطفولة    - تثقيفية  - تقنية  - تنظيمية 
 .المبكرة

تطوير مرحلة الطفولة المبكرة يحتاج جهود بحثية كبيرة من جانب )الباحثين( وأعضاء  أن   -
 . هيئة التدريس في القيام بالدراسات المستقبلية 

استراتيجيات عملية    من أجل إيجادبالدراسات المستقبلية    السعودية تقوم   الجامعات  أن -
تدعم تطوير  وخاصة الدراسات المستقبلية التي    تساهم في تطوير مرحلة الطفولة المبكرة

 . عمليات التعلم الذاتي في مرحلة الطفولة المبكر
   :الد  راسة  توصيات

 في ضوء ما أسفرت عنه نتائج الدراسة يمكن تقديم التوصيات التالي: 
  الجامعات  مع  شراكات  عقد   المبكرة   الطفولة   مرحلة   تطوير   على   القائمين   على   ينبغي  -

يتعلق بها لزيادة    وما  المبكرة  الطفولة  مرحلة  دراسات حول  لإجراء   المتخصصة  والأقسام
 المعرفة وتحديثها. 

منح الجامعات الجوائز البحثية والعلمية لدعم أبحاث الدراسات المستقبلية المتعلقة بمرحلة   -
 الطفولة المبكرة. 

وتركيز   - المستقبلية  للدراسات  المستقلة  للأبحاث  السعودية  بالجامعات  وحدات  إيجاد 
 .المبكرةاهتمامها بتطوير مرحلة الطفولة 

بالدراسات   - الخاصة  الأدبيات  في  النظري  المحتوى  بتحويل  السعودية  الجامعات  قيام 
المستقبلية إلى ممارسات مرتبطة بواقع مرحلة الطفولة المبكرة، وتحديد الحاجات والمهارات  

 . والأولويات المستقبلية الخاصة مرحلة الطفولة المبكرة
اهتمام القيادات الجامعية بالقيام بالدراسات المستقبلية الخاصة بالتخطيط لتطوير مرحلة   -

 . الطفولة المبكرة
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ز الجامعات على القيام بالدراسات المستقبلية الخاصة بالإعداد المهني لمعلمة الطفولة  يترك  -
 . المبكرة المرتكز على المهارات والتدريب العملي

الفعال   - التوظيف  بكيفية  المستقبلية  الدراسات  تناسب  اهتمام  التي  الحديثة  للتقنيات 
 . التدريس الفعال في مرحلة الطفولة المبكرة

حرص الجامعات السعودية على تركيز الدراسات المستقبلية على فلسفة التعلم في مرحلة   -
 . الطفولة المبكرة عن طريق اللعب والعمل والتقنيات والذكاء الاصطناعي

 : مُقترحات الد  راسة
للتنبؤ  دور الجامعات في توظيف   .1 التخطيط  في    التلاميذ   بأعدادالدراسات المستقبلية في 

 مرحلة الطفولة المبكرة. 

تجاه مرحلة الطفولة    رؤية مستقبلي ة لتطوير دور الجامعات الس عودي ة لمسؤولي تها المجتمعي ة  .2
 الدولية.  في ضوء الخبراتالمبكرة 

 السعودية.  رؤية مقترحة لتوظيف أساليب دراسة المستقبل في البحوث التربوية بالجامعات  .3

 مشكلات مرحلة الطفولة المبكرة. دور الدراسات المستقبلية في الحد من  .4
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 المستخلص 
الد راسَة إلى   المحددات الشخصية والاجتماعية، الأكاديمية، الاقتصاديةالتعرف على    هدفت 

. واتبعت  كلية التربية بجامعة طيبةفي    طلبة الدراسات العليا للتخصص الأكاديمياختيار  المؤثرة في  
شملت عينة الدراسة جميع  و   ،الدِراسَة المنهج الكمي وتحليل المحتوى متمثلة في منهجية دراسة الحالة 

تكو نت أداة الد راسة من استبانة لقياس  و   ( طالب وطالبة دراسات عليا، 214البالغ )  مجتمع الدراسة
طلبة  اختيار  المؤثرة في    المحددات الشخصية والاجتماعية، المحددات الأكاديمية، والمحددات الاقتصادية

( فقرة متعددة القياس والمنهج  25بحيث ضمت الاستبانة )  الدراسات العليا للتخصص الأكاديمي
وللوصول إلى نتائج دقيقة تم    المؤثرة بشكل مفصل، )أسمية، رتبية، فئوية، ونسبية( لدراسة العوامل  

وذلك لتعدد عناصر المتغير التابع المتمثلة    الانحدار اللوجيستي المتعدد استخدام الأسلوب الإحصائي  
التعليم(.  التربوي، وتقنيات  النفس  علم  التربية،  التربوية، أصول  )الإدارة  الأكاديمي  التخصص    في 

الطموحات الشخصية وتوفر المعلومات المسبقة حول التخصص  وجاءت نتائج الدراسة لتشير إلى أن  
حيث حققت تخصصات مثل "الإدارة التربوية" نسب تصنيف    الطلبةتؤثر بشكل كبير في اختيارات  

بالإضافة إلى ذلك أوضحت النتائج أن العوامل الأكاديمية    ،صحيحة عالية مقارنة بتخصصات أخرى
امة والمعدل التراكمي كانت عوامل حاسمة في تحديد التخصصات،  مثل درجات اختبار القدرات الع

نتائج  من الناحية الاقتصادية أشارت   ، كما كانت السمعة الأكاديمية للتخصصات ذات تأثير قوي
اختيارات   توجيه  لها دور كبير في  المستقبلية  الوظيفية  والفرص  الدراسية  التكاليف  أن  إلى  الدراسة 

أوصت  وفي ضوء النتائج    ،الطلاب نحو التخصصات ذات التكلفة المنخفضة والمردود الوظيفي العالي 
وبزيادة    ، تقديم معلومات شاملة حول الفرص الوظيفيةو الدراسة بتحسين برامج الإرشاد الأكاديمي،  

، وتعزيز البرامج الداعمة للطموحات الشخصية، وتحسين برامج الإعداد  للطلبة التوجيه الأكاديمي  
 ات.  لاختبارات القدر 

اختيار التخصصات الأكاديمية، الدراسات العليا، العوامل الشخصية، العوامل  :  الكلمات المفتاحية
 .التربية الاقتصادية، العوامل الأكاديمية، كلية 
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Abstract 

The study aimed to identify the personal, social, academic, and economic 

determinants influencing the choice of academic specialization among graduate 

students at the College of Education, Taibah University. The research followed a 

quantitative approach, employing content analysis within a case study framework, 

covering a sample of 214 postgraduate students. A questionnaire was developed to 

assess the factors influencing students' choices, consisting of 25 items with nominal, 

ordinal, interval, and ratio scales. Multiple logistic regression analysis was utilized 

due to the multi-faceted nature of the dependent variable (academic specialization). 

The results highlighted those personal aspirations and prior knowledge significantly 

impacted students' choices, with "Educational Administration" achieving the highest 

correct classification rates. Academic factors, including general aptitude test scores 

and cumulative GPA, were decisive, while the academic reputation of specializations 

also played a significant role. Economically, tuition costs and future job prospects 

strongly guided students toward low-cost specializations with high employment 

potential. Based on these findings, the study recommended enhancing academic 

guidance programs, providing comprehensive career information, and improving 

preparation for aptitude tests. 

Keywords: academic specialization selection, graduate studies, personal factors, 

economic factors, academic factors, College of Education. 
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 المقدمة 
يُمثل التعليم العالي النقطة المحورية وحجر الزاوية لتحقيق التنمية البشرية، فهو يعتبر المحرك الرئيس  

  في   حاسمٌ   ولذلك يأتي للتعليم العالي دورٌ   ؛للحياة البشرية فيما يتعلق بالنمو والتنمية في كافة مجالاتها 
بناء المجتمعات في مختلف الجوانب، سواء كانت شخصية، أو اقتصادية، أو اجتماعية، أو ثقافية.  
وهذا ما جعل العملية التعليمية في مؤسسات التعليم العالي تتجاوز كونها خدمة اجتماعية تقدم وفقًا  

 المستدامة.  لاحتياجات ومتطلبات الطلب الاجتماعي، لتصبح استثماراً يهدف إلى تحقيق التنمية 
( بأن التعلـيم الجامعي يعُد إحدى الميادين الأساسية  2021وكما ذكرت الزيد والعصيمي )       

التطوير الاقتصادي  أنه يساهم في  المعرفي بجانب  النمو  التربوية الحديثة، فهو يمثل مركز    ، للأنظمة 
ولكي يحقق التعليم الجامعي أهدافه وقدرته على مقابلة التحديات التكنولوجية والمعلوماتية المتوقعة  

( البكر  إليه  أشار  ما  في ضوء  والعشرين  الحادي  القرن  منظمة  2002في  ترى  عليه؛ كما  فإن   )
ثلاثة مفاهيم    في التغيير   اليونسكو في وثيقتها الخاصة بالتغير والتطوير في مجال التعليم العالي أن يتبنى

أساسية هي: المواءمة، النوعية، والعالمية، ولا تتحقق هذه المفاهيم إلا بالتركيز على نوعية المدخلات  
 الجامعية من طلاب، وأساتذة، وإدارة.

وقد أصبح التعليم العالي أكثر من مجرد استجابة لاحتياجات الطلب الاجتماعي، بل ينُظر  
 World)  إليه الآن على أنه استثمار استراتيجي يسهم بشكل مباشر في تحقيق التنمية المستدامة 

Bank, 2020  ) الجامعات دوراً مهماً في بناء رأس المال البشري وتطوير المهارات التي يحتاجها    وتؤدي
الأفراد والمجتمعات لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين، بما في ذلك التطور التكنولوجي السريع  

 . (OECD, 2021) والعولمة الاقتصادية

تشير الدراسات الحديثة إلى أن التعليم العالي يعُد عنصراً أساسياً في الأنظمة التربوية  وكذلك      
 Al-Zayed)  الحديثة، حيث يساهم بشكل مباشر في النمو المعرفي والتطوير الاقتصادي للمجتمعات 

& Al-Asimi, 2021  )  كما أن المؤسسات التعليمية أصبحت مضطرة إلى تبني استراتيجيات جديدة
العالمية، وهي الاستراتيجيات التي ترتكز على ثلاثة مفاهيم أساسية: المواءمة مع   التغيرات  لمواكبة 

العالمية  النوعية، والتوجه نحو  تعُتبر   (UNESCO, 2019). احتياجات السوق، تحسين  هذه المفاهيم 
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الاقتصادية   للتنمية  محرك  أيضًا  بل  للتعليم،  أداة  فقط  ليس  العالي  التعليم  أن  لضمان  أساسية 
 .والاجتماعية

العالي في تحقيق هذه الأهداف، فإنه يتطلب تحسين جودة المدخلات   التعليم  ولكي ينجح 
  (Bakar, 2020).التعليمية، بما يشمل الطلاب، الأكاديميين، والإدارات التعليمية

 في حاضر الأفراد والقرارات  دوراً تحفيزياً   لتؤديالأهداف المستقبلية    من هذا المنطلق جاءت 
لحصول على  ل  تطلعهمالتي يتخذونها، وأن الأسباب الداخلية لمن سيواصلون الدراسات العليا هي  

يمكن   ؛ علاوة على ذلك . 2020))حسن وحسن،  إثراء لمعرفتهمو وظيفة أفضل ومستوى تعليم عال 
تحول  فأن تتأثر التطلعات أيضا بعوامل خارجية مثل الاتجاهات الاقتصادية ومتطلبات سوق العمل  

الاقتصاد العالمي نحو الصناعات التي تتطلب مهارات متخصصة قد يحفز الأفراد على متابعة درجات  
ع  وجود الدافو .  Raby, 2020))  علمية متقدمة في مجالات محددة حيث يوجد طلب كبير على الخبرة

ا لبيئة التدريس والتعلم الناجح، ويمثل دوراً مهمًا في  أساسيً   لاستمرار الدراسة بعد التخرج يعُد مكوناً 
 . ( Adcroft,  2011)  ضمان التعلم الناجح في الدراسات العليا 

ولتطلعات الأفراد دوراً مهمًا في التأثير على قراراتهم للتسجيل في برامج الدراسات العليا واختيار  
التخصصات؛ حيث تتكون هذه التطلعات من عوامل مختلفة مثل الأهداف الشخصية والتوقعات  

 . )2011Egelhoff et al ,)  المجتمعية وفرص التقدم الوظيفي 
وعند النظر في العوامل التي تؤثر على قرارات الأفراد للتسجيل في برامج الدراسات العليا أشار  

( وآخرون  الأكاديمية    إلى  )Wiesenthal et al  2023 ,وسينثال  البيئة  هو  المهمة  العوامل  أحد  أن 
والتوقعات داخل البرنامج حيث تشير الأبحاث إلى أن الأفراد الذين يتنقلون في بيئاتهم الأكاديمية قد  
يواجهون تحديات مثل اتخاذ قرار حيث يمكن أن تتأثر عملية صنع القرار فيما يخص الالتحاق ببرامج  

ا من  بالمزيج  العليا  والعلاقات  الدراسات  الأكاديمية  والتوقعات  المهنية  بالواجبات  المتعلقة  لمؤثرات 
 الشخصية الموجودة في برامج الدراسات العليا. 

القرارات بناء على  Perna, 2004فيما افترض نموذج بيرنا المتكامل )  ( أن الطلاب يتخذون 
ويتأثرون برأس المال الاجتماعي    ، مجموعة متنوعة من العوامل المرتبطة بإطار رأس المال البشري القياسي

 . والثقافي 
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وترتبط كل من التطلعات والقرارات للتسجيل في برامج الدراسات العليا بشكل كبير بالعوامل  
الأكاديمية الجامعية حيث تتضمن هذه المتغيرات مزيجا من الأداء الأكاديمي الجامعي، ومجال الدراسة  

 ,Zhang & Harris)    الرئيس، والخصائص المؤسسية، وتفاعل أعضاء هيئة التدريس، والخبرة البحثية 

2019) . 
النظر في   عند  العليا خاصة  الدراسات  بمرحلة  الالتحاق  مباشرة على  تأثيرات غير  وللجنس 

تتأثر قرارات كل من الرجال والنساء بشكل إيجابي بدرجات  حيث  التخصص الجامعي للطالب،  
يقل احتمال التحاق  و الكلية والتفاعل مع أعضاء هيئة التدريس وتقديم مساهمة نظرية في العلوم،  

الرجال بالدراسات العليا بسبب رغباتهم في المركز والسلطة ورغبتهم في العمل في المهن التي يتمتعون  
بها، في حين أن احتمال التحاق النساء بالدراسات العليا أقل إذا كانت لديهن تطلعات أسرية أو  

هناك عوامل أخرى مختلفة تؤثر على الرجال والنساء  و   .  ( Sax, 2000)  يسعين إلى التأثير على المجتمع
 & Mitic)  تطلعات الأكاديمية والإنجازات مثل عامل ال  عند اتخاذ قرارات الالتحاق بالمدارس العليا

Mojic, 2020 .) 
المؤثرة       العوامل  بدراسة  المعنية  السابقة  الدراسات  الطلبة في اختيار    علىوعند استعراض 

إلى عدم   الباحث  توصل  العليا؛  الدراسات  ببرامج  الالتحاق  طلبهم  عند  الأكاديمية  التخصصات 
بهذا الموضوع بشكل مباشر باستثناء دراسة حسن وحسن    تيعن وجود أي دراسة محلية أو عربية  

( التي هدفت إلى التعرف على دوافع التحاق طلبة کلية التربية جامعة الأزهر من تخصصات  2021)
مختلفة بالدراسات العليا، وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج كان من أبرزها وجود فروق ذات  

)الدافع  دلالة إحصائية ل ل بعُد من أبعاد مقياس دوافع الالتحاق بالدراسات العليا والدرجة ال لية  
الشخصي، الدافع الذاتي، التح م الذاتي، إدارة الوقت ومسؤولياته، الاستعداد الأكاديمي، الدافع  
للبحث العلمي، مهارة الكمبيوتر وجمع المعلومات، الاقتناع بالاستمرار في الدراسات العليا(، وعدم  

ت العليا، والدرجة ال لية  وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أبعاد مقياس دوافع الالتحاق بالدراسا
 .تعُزى لمتغير التخصص

أما فيما يخص الدراسات الأجنبية؛ فلقد كان موضوع اختيار التخصص الأكاديمي في مرحلة  
أو   الاقتصادية،  أو  الإدارية،  أو  التربوية،  البحوث  الرئيسة سواء في  المواضيع  العليا من  الدراسات 

 : الاجتماعية، وتم تناوله بكافة الطرق البحثية والأساليب البحثية ومن تلك الدراسات 
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إلى أنه إذا نشأ الطالب   التي توصلت  ((Swanson, and Fouad, 1999دراسة سوسن وفواد  
من المرجح أن ينتقل هذا الطالب مباشرة  ف  الجميع مباشرة إلى العمل بعد التخرج  فيهافي بيئة يتجه  

 إلى العمل دون الحاجة إلى الالتحاق بالدراسات العليا. 
  التي كان  (Wildman and Torres, 2002)إليه أيضًا دراسة ويلدمان وتوريس    ما توصلتوهو  

جزءٌ مؤثر في اختيار الطلاب للتخصص    والأصدقاءمن أبرز نتائجها أن الأشخاص المؤثرون مثل العائلة  
تأثير في    علمية   والدراسة التي يرغبون الالتحاق بها، وأنه غالبًا ما يكون للآباء الذين لديهم خلفية 

التخصص الذي يذهب إليه الطلاب في اختيار الدراسة والتخصص، كذلك جاء عامل قدوة الأسرة  
بشكل مرتفع على ما يتخصص فيه الطلاب، وأن هناك العديد من الأشخاص في حياة    كمؤثر

 . الطلاب ممن يمكنهم التأثير على قراراتهم المهنية والتخصصية بشكل مرتفع أيضًا 
لتشير إلى أنه هناك أدوات     (Trusty et al,.  2005وجاءت نتائج دراسة تورستي وآخرون )

وأساليب للطلاب تساعدهم في اختيار تخصصهم في مرحلة الدراسات العليا، ومن هذه الأدوات  
   . والأساليب؛ الاستشارات، الاختبارات الدراسية، والاختبارات المهنية 

ومباتش    وتوصلت بورتر  أن    (Porter, and Umbach, 2006)دراسة  يمكن  أنه    تؤدي إلى 
يلتحقون بها التي  الدراسات  التخصص حسب  اختيار  الطلاب دوراً بارزاً في  من    ، وأنهشخصية 

والطلاب ذوو    ، المرجح أن يتخصص الطلاب الذين لديهم شخصية استقصائية في مجالات العلوم 
والمجالات  التخصصات  ومتعددة  الفنون  في  الفنية  العلوم    ،الشخصية  في  الاجتماعيون  والطلاب 

 الاجتماعية. 
لتؤكد أن للتخصص الأكاديمي    Bedard & Herman, 2008)وجاءت دراسة بيدار وهيرمان )

في مرحلة الدراسات العليا دور مرتفع في جعل خريجي البكالوريوس يفضلون إكمال الدراسات العليا  
 على الالتحاق بسوق العمل، وأنه يأتي جنبًا إلى جانب مع عامل المعدل التراكمي والجنس. 

إلى أنه    (Beggs, Bantham, and Taylor, 2008)دراسة باقز وبانث وتايلور    وأشارت نتائج
عندما يبحث طلاب الدراسات العليا في تخصص فإنهم يبحثون عن التخصصات التي تنطوي على  
الطلاب   يعتبرها  التي  الأعلى  الرواتب  ذات  للوظائف  تؤهل  والتي  الوظيفي  الأمن  من  قدر  أكبر 

 إمكانات ومزايا وفرص عالية للتقدم. 
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التحاق    في   امرتفعً   اسببً ( إلى أن الوضع الاقتصادي قد يكون  (Lee, 2008وتوصلت دراسة لي  
الطلبة بمرحلة الدراسات العليا، واختيار التخصصات الأكاديمية، خاصة إذا كان الوضع الاقتصادي  

  الاكتفاء للطلبة غير مرتفع، أو يعانون من البطالة، أو كانوا مخيرين بين الالتحاق بالدراسات العليا أو  
 بالوظائف الأقل رواتبًا والتي تقع خارج مجال اهتمامهم. 

( أنه يمكن الاستفادة من العديد من البرامج الأولية  Alfred ,  (2009فيما أظهرت دراسة الفريد  
التي تقوم بتقديمها الجامعات أو الخبرات والدورات وتتضمن إجراء الاختبارات التي ستظهر الأنشطة  

   .مساراتهم والاهتمامات التي يمكن أن تساعد الطلاب على تحديد  
( فقد أظهرت فيما يخص تغيير الطلاب لتخصصاتهم  ,Cunningham  2009أما دراسة كونغام )  

% من الطلاب يغيرون تخصصهم مرة واحدة على   75 إلى   50خلال دراستهم الجامعية؛  بأن من  
الأقل خلال حياتهم الجامعية، وأن هذا التغيير يأتي لعدة أسباب منها قرارات أولية متسرعة بدون  

 معرفة السبب المناسب، أو ضغط الأصحاب والزملاء، أو الأداء الأكاديمي الضعيف. 
  ((Shrestha, Pokhrel, & Butterworth, 2016  وتوصلت دراسة شريستا وبوخريل وبتروورث

ثير لعوامل )الجنس، الحالة الاجتماعية، العائلة، الأصدقاء، مكان السكن هل هو مدينة  إلى وجود تأ 
قرية( على اختيار التخصص عند الالتحاق بمرحلة الدراسات العليا، وهو ما جعل الدراسة تخرج  أم 

 بتوصية بضرورة ربط فتح التخصصات وفق العوامل المؤثرة لدى الطلبة. 
نتائج   أبرز  من  وموخيتشوكان  ميتيكا  تأثير    هو    Mitic & Mojic, 2020))    دراسة  وجود 

للجنس والتطلعات الأكاديمية والإنجازات على تقييم معايير اختيار الطلاب المختلفة للتخصصات  
 الأكاديمية في مرحلة الدراسات العليا. 

نتائج دراسة سينغ وشاتورفيدي ومهدي وسريفاستافا )   ,Singh, Chaturvediفيما أشارت 

Mehdi & Srivastava, 2020)  إلى أن هناك ستة عوامل مسؤولة عن اختيار تخصص معين لدى )
لتهيئة  طلبة الدراسات العليا وهي؛ الأمن الوظيفي، الجهود )الأكاديمية( المتعلقة بالدراسة المطلوبة  

، منصات التواصل الاجتماعي، توصيات الآخرين، الموارد المؤسسية، ومواءمة الذات  الطالب للعمل 
 للوظائف المستقبلية.  
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( بعدة نتائج كان من أهمها أن هناك  Duong et al, 2023وخرجت دراسة دونج وآخرون )
مكان    مثل  الجامعة والتخصص الأكاديمي  اختلافات في الخصائص الديموغرافية فيما يتعلق باختيار

العيش، مستوى التسجيل، الدراسات الجامعية، وطرق القبول، بالإضافة إلى ذلك، وجدت النتائج  
قراراتهم في  أيضً  الشخصية والاجتماعية كان لها تأثير ذو دلالة إحصائية على  الدعم  أن عوامل  ا 

 اختيار الجامعة والتخصص الأكاديمي. 
 : وبرجوع الباحث إلى الدراسات السابقة 

والاجتماعي - الشخصي  الجانب  دراسة  مع  فيما يخص  الحالية  الدراسة  تشترك   :
ودراسة ويلدمان وتوريس    ، (Swanson, and Fouad, 1999سوسن وفواد    دراسة

(Wildman and Torres, 2002)  ودراسة بورتر ومباتش ،(Porter, and Umbach, 

الفريد  ،   (2006 )  ،  ( Alfred ,  (2009ودراسة  كونغام    2009ودراسة 
Cunningham,  ،)  وموخيتشودراسة ودراسة  Mitic, Mojic, 2020))    ميتيكا   ،
 . (Duong et al, 2023دونج وآخرون )

دراسة تورستي    تشترك الدراسة الحالية مع   وفيما يخص دراسة الجانب الأكاديمي:  -
 ,Bedard & Herman)ودراسة بيدار وهيرمان )،  (  Trusty et al,.   2005وآخرون ) 

2008 ،    ( وشاتورفيدي  ,Cunningham  2009ودراسة كونغام  سينغ  ودراسة   ،  ،)
( وسريفاستافا  ،  ( (Singh, Chaturvedi, Mehdi & Srivastava, 2020ومهدي 

 . ( Duong et al, 2023دراسة دونج وآخرون )و 

: تشترك الدراسة الحالية مع دراسة سوسن  فيما يخص دراسة الجانب الاقتصاديأما   -
 Trusty,.  2005ودراسة تورستي وآخرون )  (، (Swanson, and Fouad, 1999وفواد  

et al   ،) دراسة باقز وبانث وتايلور  و(Beggs, Bantham, and Taylor, 2008)  ،
لي   الفريد  (Lee, 2008ودراسة  ودراسة   ،)2009)  , Alfred  سينغ ودراسة   ،)

 ,Singh, Chaturvedi, Mehdi & Srivastavaوشاتورفيدي ومهدي وسريفاستافا ) 

2020) .) 
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 ومن خلال عرض الد راسَات السَّابقة: 
تتميز الد راسَة الحاليَّة عن الد راسَات السابقة بدراسة محددات اختيار التخصص في مرحلة   .1

 . الدراسات العليا باستخدام أسلوب الانحدار اللوجيستي المتعدد

وجود دراسة سواء محلية أو عربية أو أجنبية تطرقت إلى    -في حدود علم الباحث  – لم يتم   .2
 الاقتصاد القياسي في مرحلة الدراسات العليا. 

الد راسَات   .3 عن  الزمنية  والفترة  للدراسة  المختارة  والوحدات  الد راسَة  عَيـ نَة  اختلف حجم 
 السابقة. 
 مشكلة الدراسة: 

المتعلقة   الأسئلة  من  العديد  فتح  اقتصادي؛  للطلاب كمورد  والكليات  الجامعات  إدراك  إن 
الطلاب الأكاديمية،    باختيار  بسعي  للتخصصات  العليا  للمراحل  التعليم  تطوير  أهمية  تنبع  حيث 

المشاركة في  ؛ ومنها  تحقيق العديد من الأهدافبهدف    الجامعات لاستحداث وتطوير برامجها العليا
البحث العلمي، تنمية قدرات المتخصصين على الاستنباط والتحليل العلمي، إيجاد شخصيات قادرة  

 . على الإبداع والابتكار وحب العمل والتعاون الجماعي
أنه كما   العربية  2017)   المطرودي وزكاءذكر كل من  إلا  المملكة  العليا في  الدراسات  أن   )

السعودية تواجه مشكلات عديدة تحول دون تحقيقها بعض الأهداف الأساسية التي تتعلق بإعداد  
وقد أدى    ، الهيئة التدريسية للتعليم العالي، وإثراء المعرفة وتشجيع البحوث التطبيقية لخدمة المجتمع

العليا وأهدافها،   الدراسات  التفكير في  التوجه نحو  العليا إلى  تزايد الصعوبات الخاصة بالدراسات 
 والصعوبات التي تواجهها، سواء المتعلقة بالبحث العلمي أو البرنامج الأكاديمي. 

( إلى إن نجاح برامج الدراسات العليا، والقيام بمهامها  2021وحيث أشارت الزيد والعصيمي )
على أكمل وجه، يتوقف إلى حد كبير علن تهيئة الظروف المناسبة والملائمة في الجامعات، وإحاطتها  

 بكافة أنواع الرعاية والاهتمام. 
ذكره كبيش      ما  إلى  الإشارة  تأتي  هنا  طلبة  2008)  ومن  تواجه  التي  الصعوبات  أن   )

الدراسات العليا قد يكون لها أثر كبير في الحد من مواصلتهم للدراسة والتفوق والنبوغ فيها، الأمر  
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الذي لا يتوقف أثره السلبي على طلبة الدراسات العليا فقط، بل وعلى المجتمع بصورة عامة؛ وذلك  
 نظرا لما قد ينتج عن ذلك من هدر لطاقات وموارد المجتمع المادية والبشرية. 

     ( مرزوق  أكد  معظم  2014وكما  في  التربية  بكليات  العليا  الدراسات  منظومة  أن   )
جامعات المملكة تعان من معوقات متعددة، بعضها يتصل بالعوامل الخارجية المحيطة به سواء داخل  
البيئة الأكاديمية أو في المجتمع، وبعضها يتعلق بعوامل داخلية في هذه الكليات من برامج، ومناهج،  

 ومصادر، وموارد. 
العليا    الكليات إحدى    كلية التربية بجامعة طيبةوتعد   التي كانت سباقة في برامج الدراسات 

عندما كانت  1985 وتطويرها والاستمرار عليها، حيث بدأت فيها برامج الدراسات العليا منذ عام  
ثم توقفت لتطوير    2019فرعًا لجامعة الملك عبدالعزيز في منطقة المدينة المنورة، واستمرت حتى عام 

التنموية   الاستراتيجية  والخطط  العصر،  لمتطلبات  استجابة  العليا  الدراسات  برامج  واستحداث 
حيث شملت تخصصات    2023الاقتصادية منها والاجتماعية، وتم فتح القبول مجددًا فيها في عام  

الت  تقنيات  التربوي،  النفس  علم  التربية،  التربوية، أصول  )الإدارة  التربية كل من  التربية  كلية  عليم، 
التدريس( وطرق  والمناهج  تخصصات   ، الخاصة،  لجميع  المفتوحة  العامة  التخصصات    وكانت 

البكالوريوس هي تخصصات )الإدارة التربوية، أصول التربية، علم النفس التربوي ، وتقنيات التعليم(،  
نسبة القبول في هذه التخصصات فيما يخص الطلاب والطالبات هي كما يتضح من    حيث جاءت
 ( 1الجدول رقم )

 2023: نسبة القبول لمرحلة الدراسات العليا في كلية التربية بجامعة طيبة للعام الجامعي 1)جدول رقم )
 المجموع  الطالبات  الطلاب  التخصص 
 110 61 49 الإدارة التربوية 
 99 51 48 أصول التربية 

 88 45 43 علم النفس التربوي 
 72 48 24 تقنيات التعليم 
 369 205 164 المجموع 

 ( 2024)وكالة كلية التربية للدراسات العليا والبحث العلمي والشراكة المجتمعية بتصرف من الباحث،  

إلا انه ووفق إحصائيات وكالة كلية التربية للدراسات العليا والبحث العلمي والشراكة المجتمعية  
 (. 2كانت نسبة التسرب مرتفعة جدًا حيث جاءت كما يتضح من الجدول رقم )
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 2023: نسبة التسرب لطلبة مرحلة الدراسات العليا في كلية التربية بجامعة طيبة للعام الجامعي 2)رقم )جدول 

 التخصص 
عدد الطلاب  
وقت إجراء  

 الدراسة 

نسبة التسرب  
 لدى الطلاب 

عدد  
الطالبات  

وقت إجراء  
 الدراسة 

نسبة التسرب  
 لدى الطالبات 

المجموع وقت  
 إجراء الدراسة 

 نسبة التسرب 
 لدى المجموع

 % 39.10 67 % 29.51 43 % 51.03 24 الإدارة التربوية 
 % 47.48 52 % 50.99 25 % 43.75 27 أصول التربية 

 43.19 % 50 44.45 % 25 % 41.87 25 علم النفس التربوي 

 % 37.50 45 % 27.09 35 % 58.34 10 تقنيات التعليم 
 42.01 % 214 37.66 % 128 % 47.57 86 المجموع 

 ( 2024)وكالة كلية التربية للدراسات العليا والبحث العلمي والشراكة المجتمعية بتصرف من الباحث،  

  طلبة محددات اختيار التخصص الأكاديمي لدى  للتعرف على  ومن هنا جاءت هذه الدراسة  
 : من خلال الإجابة على الأسئلة التالية الدراسات العليا في كلية التربية بجامعة طيبة 

لتخصص  طلبة الدراسات العليا ل اختيار  المؤثرة في    المحددات الشخصية والاجتماعيةما   .1
 الأكاديمي في كلية التربية بجامعة طيبة؟ 

لتخصص الأكاديمي في  طلبة الدراسات العليا لاختيار    المحددات الأكاديمية المؤثرة فيما   .2
 كلية التربية بجامعة طيبة؟ 

لتخصص الأكاديمي في  طلبة الدراسات العليا لاختيار    المحددات الاقتصادية المؤثرة فيما   .3
 كلية التربية بجامعة طيبة؟ 

 أهداف الدراسة: 
 هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على:       
لتخصص  طلبة الدراسات العليا ل اختيار المؤثرة في    المحددات الشخصية والاجتماعية  .1

 . الأكاديمي في كلية التربية بجامعة طيبة 

لتخصص الأكاديمي في  طلبة الدراسات العليا لاختيار    المحددات الأكاديمية المؤثرة في  .2
 . كلية التربية بجامعة طيبة 
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لتخصص الأكاديمي  طلبة الدراسات العليا ل اختيار    المحددات الاقتصادية المؤثرة في .3
 . في كلية التربية بجامعة طيبة 

 أهمية الدراسة: 
 الأهمية النظرية: 

تتوافق هذه الدراسة مع التوجهات الوطنية الحالية، التي تهتم بتوفير كوادر وسواعد وطنية   -
 . التحول الوطني المعتمد على رأس المال البشريقادرة على الإسهام في 

المحددات   - أسلوب  وفق  الموضوع  هذا  تناولت  التي  الحديثة  الوطنية  الدراسات  قلة 
الأمر الذي يتطلب القيام بدراسات حديثة تستخدم    -على حد علم الباحث   - الاقتصادية

 التعليمية.   أساليب اقتصادية تسهم بتزويد متخذي القرار، وصانعي السياسات

 تدمج هذه الدراسة بين أسلوب الاقتصاد القياسي واقتصاديات التعليم.  -
 لأهمية العملية: ا

 .  في كلية التربية في جامعة طيبة  درجة التسرب من مرحلة الدراسات العليا نسبة خفض   -

 موازنة التوسع في برامج الدراسات العليا ونسب الملتحقين فيها.  -

 . مواكبة التطور السريع سنويًا في العلوم التربوية -

 تحسين الكفاءة الداخلية والخارجية لبرامج الدراسات العليا.  -

 مصطلحات الدراسة: 
 المحددات: 

حقائق الأفراد الواقعية، والتي تعكس ظروفهم    إلى أن المحددات تتمثل في (  2014الأحمدي )   تشير
 . التي وجدوا فيها حسب التنظيمات الاجتماعية

بأنها   إجرائيًا  الباحث  على    ويعرفها  تأثيراً  الأكثر  الواقعية  والمتغيرات  المؤثرة،    طلبة "العوامل 
 ". فيما يخص اختيار التخصص الأكاديمي   الدراسات العليا في قراراتهم
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 التخصص الأكاديمي: 

اللغة كما ذكر الزيات وآخرون )  التفرد والخصوصية،    1980)يشير مفهوم التخصص في  إلى 
 ثه وجهده. ويقال تخصص في علم كذا، أي: قصر عليه بح 

إجرائيًا بأنها الباحث  م   للطلبة  الموجودة   الأكاديمية   "التخصصات   ويعرفه  الدراسات  في  رحلة 
 العليا في كلية التربية بجامعة طيبة". 

 محددات اختيار التخصص الأكاديمي: 

وآخرونأشار   التخصص  et al, 2006 Kahn)  خان  اختيار  بمحددات  المقصود  أن  إلى   )
الأكاديمي هو "ما يختار الطالب في المرحلة الجامعية من توجهات علمية تحدد مسار حياته العلمية  

 والعملية".  
الدراسات العليا في كلية التربية بجامعة   طلبة "العوامل المؤثرة على  ويعرفها الباحث إجرائيًا بأنها 

 معين من تخصصات الكلية".  أكاديمي  تخصص  اختيار الدراسة فيطيبة في 
 حدود الدراسة: 

 تقتصر حدود الدراسة على: 
الموضوعية:  - على    الحدود  الأكاديمية،    ددات المحالتعرف  والاجتماعية،  الشخصية 

في اختيارهم   العليا في كلية التربية بجامعة طيبة   والاقتصادية المؤثرة على طلبة الدراسات
 .  للتخصص الأكاديمي 

 تم إجراء الدراسة في كلية التربية بجامعة طيبة في المدينة المنورة.  الحدود المكانية:  -

في الدراسات العليا في كلية    هـ  1445لدفعة العام    المستوى الأول  طلبة :  الحدود البشرية  -
التربوي،  تخصصات التربية بجامعة طيبة في   النفس  التربية، علم  التربوية، أصول  الإدارة   :

 وتقنيات التعليم. 

الزمانية:   - تطبيقالحدود  الفصل  تم  الدراسة خلال  للعام    الدراسي   هذه    الجامعي الأول 
 هــ1445
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 :الإحصائي منهج وأسلوب الد راسَة 
فقد قام الباحث    الإحصائي  قام الباحث باستخدام منهج دراسة الحالة،  وفيما يخص الأسلوب      

المستوى    طلبة، وتم تطبيقها على  الطلبة باستخدام الأسلوب الكمي، إذ صمم استبانة خاصة بسمات  
التعليم(، وتم   وتقنيات  التربوي،  النفس  علم  التربية،  التربوية، أصول  )الإدارة  الأول في تخصصات 

  )الشخصية والاجتماعية، الأكاديمية، والاقتصادية(  استخدام محددات اختيار التخصص الأكاديمي 
كمتغيرات مستقلة تؤثر في المتغير التابع )اختيار التخصص الأكاديمي(، وعولجت المتغيرات المستقلة  

 لتعدد نوعية وصيغ الفقرات.  باستخدام الانحدار اللوجستي المتعدد الحدود 
 :مجتمعُ وعينة الد راسَة 

الدراسة،        الدراسة  و للحصول على أجوبة دقيقة فيما يخص أسئلة  على اعتبار أن هذه 
( في البحث التربوي بأنها وسيلة جمـع البيانـات  2013دراسة حالة، والتي عرفها المهدي وصلاح الدين ) 
الدراسات    من طلبة فإن مجتمع الدراسة يتكون    ، والمعلومـات فـي دراسـة وصفية حول حالة محددة 

العليا في كلية التربية في جامعة طيبة في التخصصات )الإدارة التربوية، أصول التربية، علم النفس  
العام   من  الأول  الدراسي  الفصل  فيها خلال  الطلبة  عدد  يبلغ  التعليم( حيث  وتقنيات  التربوي، 

 (: 3كما يتضح في الجدول رقم )  (1445التدريبي )
 (: عدد مجتمع وعينة الدراسة 3جدول رقم )

 المجموع  الطالبات  الطلاب  التخصص  م
 67 43 24 الإدارة التربوية  1
 52 25 27 أصول التربية  2
 50 25 25 علم النفس التربوي  3
 45 35 10 التعليم تقنيات   

 214 128 86 المجموع 

 ( 2024)وكالة كلية التربية للدراسات العليا والبحث العلمي والشراكة المجتمعية بتصرف من الباحث،  

 ومثلت العينة المجتمع البحثي بأكمله، على اعتبار أنها دراسة حالة.    



 

 308 

 الدراسة:  أداة 
، وبعد الرجوع إلى الأدب النظري والدراسات السابقة،  أسئلة بهدف جمع البيانات للإجابة عن  

وهو يمثل المتغير التابع في    الأكاديميمنها متغير التخصص    ،( متغيرا25ًاستبانة حوت )  تم تصميم
الدراسة  ) أسئلة  ومنها   ،10( مستمرة  في صيغ  مستقلة  متغيرات  عن  عبارة  متغيراً   )continuous 

variable( أما بقية المتغيرات المستقلة وعددها ،)متغيراً، فقد كانت في صورة متغيرات فئوية  14 )
(categorical variable( وقد جزئ كل متغير فئوي إلى مجموعة من المتغيرات الصورية .)dummy 

variables  وقد تراوحت المتغيرات الصورية لكل متغير فئوي بين ثلاث متغيرات في المتغيرات التي ،)
تقوم بقياس الاتجاهات إلى عشر متغيرات في المتغيرات التي تجمع البيانات، وذلك بغرض تسهيل  

أدق في ظل إمكانية دمج المتغيرات لاحقًا    ، والحصول على استجاباتمجتمع الدراسةالإجابة على 
 أثناء عملية التحليل وذلك حسب الحاجة. 

 الدراسة:   أداةصدق وثبات 

لأن الدراسة تتبع منهجية الاقتصاد القياسي المتمثلة في تعدد وتنوع المتغيرات، وتنوع أساليب  
(  34الإجابة على الأسئلة وفق هدف السؤال، فلقد تم الاكتفاء بالتحكيم الظاهري الذي شمل )

عضو هيئة تدريس في تخصصات )الإدارة والقيادة التربوية، اقتصاديات التعليم، الاقتصاد القياسي،  
 وعلم النفس التربوي(. 

 الدراسة:   أسئلةالمدخل التحليلي المستخدم للإجابة عن 
الإجابة  تحليل  في  الحالية  الدراسة  متعدد    اتبعت  اللوجستي  الانحدار  الحدود  أسلوب 

(Multinomial Logistic Regression  وهو أحد أساليب الانحدار الاحتمالية التي تهتم بتقدير ،)
ويمر تقدير    ، قوة الارتباط بين ما يعرف بالمتغير التابع ومجموعة متغيرات تسمی المتغيرات المستقلة

   .نموذج الانحدار اللوجستي النهائي بعدة خطوات حتى تتم التسمية النهائية للمتغيرات الجديرة بالبقاء 

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها
تم استخدام أسلوب تحليل الانحدار اللوجستي متعدد الفئات، وتم    أسئلة الدراسة للإجابة عن  

أربع   يتكون من  الذي  العليا(  الدراسات  مرحلة  الأكاديمي في  )التخصص  التابع  المتغير  استخدام 
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مقارنة الفئات الثلاثة )تخصص الإدارة التربوية، تخصص أصول التربية، وتخصص علم    وتمتفئات،  
،  ( التي هي )تخصص تقنيات التعليم( reference categoryالنفس التربوي( بفئة الأساس ) 

وذلك أن تخصص تقنيات التعليم كان تخصص منفرد، ولم تتم عملية الدمج فيه، فمن هنا كان هو  
 فئة الأساس. 

لتخصص  طلبة الدراسات العليا لاختيار المؤثرة في  الشخصية والاجتماعيةالمحددات  ما  -1
 الأكاديمي في كلية التربية بجامعة طيبة؟ 

 التالية:  المراحلوفق   على السؤال الإجابة تمت
 المرحلة الأولي: التعرف على المتغيرات الدالة إحصائيًا والتي تؤثر في المتغير التابع: 

( على المتغيرات المستقلة وهي من النوع الاسمي والرتبي والمراد منها معرفة أي  4يحتوي جدول ) 
( اختبارات نسبة الاحتمال الأقصى  4من المتغيرات له تأثير على المتغير التابع، كما يبين جدول ) 

،  AIC of Reduced Modelومعايير مطابقة النموذج مثل )معيار معلومات أكيك للنموذج المخفض  
، سالب ضعف الاحتمال  BIC of Reduced Modelمعيار معلومات بابسيان للنموذج المخفض  

 (.  Log Likelihood of Reduced Model  2-الأقصى للنموذج المخفض
التي لها تأثير على المتغير التابع )اختبارات نسبة الاحتمال الأقصى    الشخصية والاجتماعية (: تحديد المتغيرات4جدول رقم )

 لنموذج الانحدار اللوجستي متعدد الفئات( 

 المتغير

 اختبار نسبة الاحتمال الأقصى  معايير مطابقة النموذج 
معيار معلومات 
أكيك للنموذج  

 المخفض 

معيار معلومات 
بابسيان للنموذج  

 المخفض 

سالب ضعف  
الاحتمال الأقصى  
 للنموذج المخفض

قيمة كاي 
 تربيع 

درجات  
 الحرية 

القيمة  
 الاحتمالية

  323.196a 0.000 0 738.718 485.196 القاطع 
منذ أن بدأت الدراسة وحتى الآن  
هل لعلاقتك وتواصلك مع زملائك  
في تخصصك الحالي تأثير على  

 أدائك الأكاديمي؟ 

469.971 685.934 331.971 8.775 12 0.722 

اخترت كليتك التي تدرس فيها الآن  
 0.663 12 9.466 332.661 686.624 470.661 عن قناعة شخصية؟ 
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 المتغير

 اختبار نسبة الاحتمال الأقصى  معايير مطابقة النموذج 
معيار معلومات 
أكيك للنموذج  

 المخفض 

معيار معلومات 
بابسيان للنموذج  

 المخفض 

سالب ضعف  
الاحتمال الأقصى  
 للنموذج المخفض

قيمة كاي 
 تربيع 

درجات  
 الحرية 

القيمة  
 الاحتمالية

اخترت تخصصك الحالي تحقيقًا  
 0.028 12 23.007 346.203 700.166 484.203 لطموحاتك؟ 

 0.325 3 3.471 326.667 726.799 482.667 ما جنسيتك؟ 
 0.562 9 7.726 330.922 700.275 474.922 ما الوضع الاجتماعي لك؟ 

توفرت لديك معلومات كافية حول  
 0.006 12 27.646 350.842 704.805 488.842 الالتحاق به؟ تخصصك الحالي قبل  

 
( إن قيمة مربع كاي دالة إحصائيًا فقط على المتغيرات )اخترت  4وتبين النتائج من الجدول رقم )

قبل   لديك معلومات كافية حول تخصصك الحالي  لطموحاتك؟، توفرت  تخصصك الحالي تحقيقًا 
 .  0.05حيث إن القيمة الاحتمالية لكل منهما أقل من  الالتحاق به؟ (

( النسبة المئوية للتصنيف الصحيح عن التنبؤ بالتخصص الأكاديمي  5يتضح من جدول رقم )
 في مرحلة الدراسات العليا: 

في ضوء   (: النسبة المئوية للتصنيف الصحيح عند التنبؤ بالتخصص الأكاديمي في مرحلة الدراسات العليا5جدول رقم )
 المحددات الشخصية والاجتماعية 

 التخصص 
 المتنبئ به 

تخصص الإدارة  
 التربوية

تخصص أصول  
 التربية

تخصص علم  
 النفس التربوي

تخصص تقنيات  
 التعليم 

النسبة  
 الصحيحة

 75.0 %  2 7 8 51 تخصص الإدارة التربوية 
 19.0%  3 9 8 22 تخصص أصول التربية 
تخصص علم النفس  

 التربوي 
10 3 23 4  % 57.5 

 36.8 %   7 5 3 4 تخصص تقنيات التعليم 
 52.7 %  9.5 % 26.0 % 13.0 % 51.5 %  النسبة العامة
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( أن نسب التصنيف الصحيح لفئة )تخصص الإدارة التربوية( =  5ويتضح من جدول رقم )
النفس التربوي(  19.0%% ولفئة )تخصص أصول التربية(    75.0 %  57.5 ، ولفئة )تخصص علم 

 % ، وأن النسبة المئوية الكلية للتصنيف الصحيح تساوي  36.8ولفئة )تخصص تقنيات التعليم(  

 % ، وهي تدل على أن النموذج يمثل البيانات تمثيلًا جيدًا. 52.7
 المرحلة الثانية: مناقشة النتائج: 

إحصائيات نموذج الانحدار اللوجستي عند الالتحاق بالتخصص الأكاديمي    (6)يبين جدول رقم  
مرحلة   أصول    الدراسات في  التربوية، تخصص  الإدارة  الثلاثة )تخصص  الفئات  مقارنة  العليا، وسيتم 

( الأساس  بفئة  التربوي(  النفس  علم  )تخصص  reference categoryالتربية، وتخصص  هي  التي   )
 . تقنيات التعليم(

 في ضوء المحددات الشخصية والاجتماعية  تقديرات البارامتر للانحدار اللوجستي متعدد الفئات (:  6جدول رقم )
التخصص 

في  
الدراسات 

 aالعليا

غير
معاملات  الفئات  المت

 النموذج 
الخطأ  
 المعياري 

اختبار  
 والد 

درجة  
 الحرية 

القيمة  
 الاحتمالية

نسبة الترجيح  
 أو الأفضلية 

  0.000 1 37.941 2.138 13.172 القاطع   

قًا   
تحقي
لي 
الحا
ك 
صص

ت تخ
ختر
ا

تك 
وحا
طم
 ل
 0.014 0.116 1 2.475 2.724 4.285- 1نعم بدرجة ضعيفة جدًا = 

2575.5 11.687 2نعم بدرجة ضعيفة = 
35 0.000 1 0.996 119024.091 

 0.047 0.020 1 5.396 1.318 3.062- 3نعم بدرجة متوسطة = 

 2.383 0.408 1 0.684 1.050 0.868 4نعم بدرجة كبيرة = 

   0b   0 5نعم بدرجة كبيرة جدًا = 

فية  
 كا
ات
لوم
 مع
يك
 لد
رت
توف

بل  
لي ق

الحا
ك 
صص

ل تخ
حو

ق به 
تحا
الال

 

 107.845 0.002 1 9.520 1.517 4.681 1نعم بدرجة ضعيفة جدًا = 

 5.657 0.205 1 1.604 1.368 1.733 2نعم بدرجة ضعيفة = 

 10.718 0.037 1 4.356 1.137 2.372 3نعم بدرجة متوسطة = 

859.55 18.737 4نعم بدرجة كبيرة = 
6 0.000 1 0.983 18.681 

   0b   0 5نعم بدرجة كبيرة جدًا = 

تخ  ص ص   أ ص و ل  ا ل تر  بي  ة

  0.000 1 52.794 2.052 14.908 القاطع  
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التخصص 
في  

الدراسات 
 aالعليا

غير
معاملات  الفئات  المت

 النموذج 
الخطأ  
 المعياري 

اختبار  
 والد 

درجة  
 الحرية 

القيمة  
 الاحتمالية

نسبة الترجيح  
 أو الأفضلية 

قًا  
تحقي
لي 
الحا
ك 
صص

ت تخ
ختر
ا

تك 
وحا
طم
 ل

 0.087 0.364 1 0.825 2.692 2.445- 1نعم بدرجة ضعيفة جدًا = 

2575.5 11.198 2نعم بدرجة ضعيفة = 
35 0.000 1 0.997 72981.030 

 0.035 0.016 1 5.845 1.383 3.345- 3نعم بدرجة متوسطة = 

 1.149 0.898 1 0.016 1.084 0.139 4نعم بدرجة كبيرة = 

   0b   0 5نعم بدرجة كبيرة جدًا = 

فية  
 كا
ات
لوم
 مع
يك
 لد
رت
توف

بل  
لي ق

الحا
ك 
صص

ل تخ
حو

ق به 
تحا
الال

 

 37.242 0.017 1 5.730 1.511 3.617 1نعم بدرجة ضعيفة جدًا = 

 3.351 0.378 1 0.778 1.371 1.209 2نعم بدرجة ضعيفة = 

 5.107 0.146 1 2.111 1.122 1.631 3نعم بدرجة متوسطة = 

859.55 18.063 4نعم بدرجة كبيرة = 
6 0.000 1 0.983 6.578 

   0b   0 5نعم بدرجة كبيرة جدًا = 

وي 
الترب
س 

النف
لم 
ص ع

تخص
 

  0.000 1 49.897 1.713 12.104 القاطع  
قًا  
تحقي
لي 
الحا
ك 
صص

ت تخ
ختر
ا

تك 
وحا
طم
 ل

 0.087 0.398 1 0.716 2.881 2.437- 1نعم بدرجة ضعيفة جدًا = 

3030.3 4.329- 2نعم بدرجة ضعيفة = 
84 0.000 1 0.999 0.013 

 0.337 0.413 1 0.671 1.327 1.087- 3نعم بدرجة متوسطة = 

 4.669 0.143 1 2.143 1.053 1.541 4نعم بدرجة كبيرة = 

   0b   0 5نعم بدرجة كبيرة جدًا = 

فية  
 كا
ات
لوم
 مع
يك
 لد
رت
توف

ول  
ح

بل  
لي ق

الحا
ك 
صص

تخ
ق به 

تحا
الال

 
 

 6.003 0.245 1 1.353 1.541 1.792 1نعم بدرجة ضعيفة جدًا = 

 0.628 0.732 1 0.117 1.359 0.466- 2نعم بدرجة ضعيفة = 

 1.184 0.876 1 0.024 1.084 0.169 3نعم بدرجة متوسطة = 

859.55 17.332 4نعم بدرجة كبيرة = 
6 0.000 1 0.984 2.506 

   0b   0 5نعم بدرجة كبيرة جدًا = 
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ذات التأثير على    الشخصية والاجتماعية تفسير المحددات    (6خلال الجدول رقم )يتضح من  
في مرحلة الدراسات العليا، وذلك بعد وضع الفئة المرجعية ممثلة في    التخصص الأكاديمي  اختيار

 : تخصص تقنيات التعليم

 الإدارة التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم:اختيار تخصص  

 ؟ اخترت تخصصك الحالي تحقيقًا لطموحاتك : بالنسبة لمتغير ✓
اختياره   - جدًا(  ضعيفة  )بدرجة  لطموحه  تحقيقًا  الحالي  تخصصه  اختار  الذي  الطالب 

لتخصص الإدارة التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي  
 0.986اختار تخصصه الحالي تحقيقًا لطموحاته )بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة  

الطالب الذي اختار تخصصه الحالي تحقيقًا لطموحه )بدرجة ضعيفة( اختياره لتخصص   -
الإدارة التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب الذي اختار تخصصه  

 الحالي تحقيقًا لطموحاته )بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة كبيرة جدا 
الطالب الذي اختار تخصصه الحالي تحقيقًا لطموحه )بدرجة متوسطة( اختياره لتخصص   -

الإدارة التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي اختار تخصصه  
   0.985الحالي تحقيقًا لطموحاته )بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 

لتخصص   - اختياره  )بدرجة كبيرة(  لطموحه  تحقيقًا  الحالي  اختار تخصصه  الذي  الطالب 
الإدارة التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب الذي اختار تخصصه  

 1.383 الحالي تحقيقًا لطموحاته )بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 

 ؟ بالنسبة لمتغير: توفرت لديك معلومات كافية حول تخصصك الحالي قبل الالتحاق به  ✓
الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  - -

ضعيفة جدًا( اختياره لتخصص الإدارة التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد  
عن الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به  

 106.845 )بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 
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الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  - -
ضعيفة( اختياره لتخصص الإدارة التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن  
الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  

   4.657كبيرة جدًا( بنسبة 
الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  - -

متوسطة( اختياره لتخصص الإدارة التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن  
الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  

 9.718كبيرة جدًا( بنسبة 
الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  - -

كبيرة( اختياره لتخصص الإدارة التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن  
الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  

   17.681كبيرة جدًا( بنسبة 

 اختيار تخصص أصول التربية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم: 

 ؟ اخترت تخصصك الحالي تحقيقًا لطموحاتك : بالنسبة لمتغير ✓
اختياره   - جدًا(  ضعيفة  )بدرجة  لطموحه  تحقيقًا  الحالي  تخصصه  اختار  الذي  الطالب 

الذي   الطالب  يقل عن  التعليم  تقنيات  اختيار تخصص  مقابل  التربية  أصول  لتخصص 
   0.913اختار تخصصه الحالي تحقيقًا لطموحاته )بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة  

الطالب الذي اختار تخصصه الحالي تحقيقًا لطموحه )بدرجة ضعيفة( اختياره لتخصص   -
أصول التربية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب الذي اختار تخصصه  

 الحالي تحقيقًا لطموحاته )بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة كبيرة جدا 
الطالب الذي اختار تخصصه الحالي تحقيقًا لطموحه )بدرجة متوسطة( اختياره لتخصص   -

أصول التربية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي اختار تخصصه  
   0.966الحالي تحقيقًا لطموحاته )بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 
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لتخصص   - اختياره  )بدرجة كبيرة(  لطموحه  تحقيقًا  الحالي  اختار تخصصه  الذي  الطالب 
أصول التربية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب الذي اختار تخصصه  

   0.149الحالي تحقيقًا لطموحاته )بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 
 ؟ توفرت لديك معلومات كافية حول تخصصك الحالي قبل الالتحاق به : بالنسبة لمتغير ✓

الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  - -
ضعيفة جدًا( اختياره لتخصص أصول التربية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد  
عن الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به  

   36.242)بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 
الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  - -

ضعيفة( اختياره لتخصص أصول التربية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن  
الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  

    2.351كبيرة جدًا( بنسبة 
الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  - -

متوسطة( اختياره لتخصص أصول التربية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن  
الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  

    4.107كبيرة جدًا( بنسبة 
الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  - -

يزيد عن   التعليم  تقنيات  مقابل اختيار تخصص  التربية  كبيرة( اختياره لتخصص أصول 
الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  

    5.578كبيرة جدًا( بنسبة 

 اختيار تخصص علم النفس التربوي مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم: 

 اخترت تخصصك الحالي تحقيقًا لطموحاتك؟  : بالنسبة لمتغير ✓
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اختياره   - جدًا(  ضعيفة  )بدرجة  لطموحه  تحقيقًا  الحالي  تخصصه  اختار  الذي  الطالب 
الطالب   يقل عن  التعليم  تقنيات  اختيار تخصص  مقابل  التربوي  النفس  علم  لتخصص 

    0.913الذي اختار تخصصه الحالي تحقيقًا لطموحاته )بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 
الطالب الذي اختار تخصصه الحالي تحقيقًا لطموحه )بدرجة ضعيفة( اختياره لتخصص   -

علم النفس التربوي مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي اختار  
    0.987تخصصه الحالي تحقيقًا لطموحاته )بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 

الطالب الذي اختار تخصصه الحالي تحقيقًا لطموحه )بدرجة متوسطة( اختياره لتخصص   -
علم النفس التربوي مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي اختار  

    0.663تخصصه الحالي تحقيقًا لطموحاته )بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 
الطالب الذي اختار تخصصه الحالي تحقيقًا لطموحه )بدرجة كبيرة( اختياره لتخصص علم   -

النفس التربوي مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب الذي اختار تخصصه  
    3.669الحالي تحقيقًا لطموحاته )بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 

 ؟ توفرت لديك معلومات كافية حول تخصصك الحالي قبل الالتحاق به : بالنسبة لمتغير ✓
الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  - -

ضعيفة جدًا( اختياره لتخصص علم النفس التربوي مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم  
يزيد عن الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق  

    5.003ة  به )بدرجة كبيرة جدًا( بنسب 
الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  - -

ضعيفة( اختياره لتخصص علم النفس التربوي مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل  
عن الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به  

    0.372)بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 
الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  - -

متوسطة( اختياره لتخصص علم النفس التربوي مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد  
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عن الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به  
    0.184)بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 

الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به )بدرجة  - -
كبيرة( اختياره لتخصص علم النفس التربوي مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد  
عن الطالب الذي توفرت لديه معلومات كافية حول تخصصه الحالي قبل الالتحاق به  

    1.506)بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 
 وفي ضوء نتائج الإجابة على السؤال الأول يتضح التالي:  
العليا - فالمتغير    ؛ أن الطموح الشخصي يلعب دوراً حاسماً في اختيار تخصص الدراسات 

"اخترت تخصصك تحقيقًا لطموحاتك" كان دالًا إحصائيًا، حيث الطلاب الذين اختاروا  
تخصصاتهم،   لاختيار  ميلًا  أكثر  جدًا كانوا  بشكل كبير  طموحاتهم  لتحقيق  تخصصهم 
الطموحات كعامل محرك في   أهمية  يعزز  مما  مقارنةً بمن كانت طموحاتهم ضعيفة جدًا. 

 .ياختيار التخصص الأكاديم

أن توفر المعلومات الكافية حول التخصص قبل الالتحاق به يؤثر بشكل كبير على قرار   -
الذين كانت لديهم معلومات كافية جدًا حول تخصصهم كانوا    بة الطل ف  ؛ اختيار التخصص

أكثر احتمالًا لاختيار تخصصات معينة مقارنةً بمن لم تكن لديهم معلومات كافية. هذا  
 .يشير إلى أهمية التوجيه الأكاديمي والمعلومات المسبقة في دعم القرارات المتعلقة بالدراسة

للتخصصات - الصحيح  التصنيف  نسب  تباينًا كبيراً في  النتائج  سبيل   ، أوضحت    فعلى 
%، في حين كان تصنيف  75 تم تصنيف تخصص "الإدارة التربوية" بدقة تصل إلى    المثال

%. هذا يشير إلى أن بعض التخصصات قد تكون   19 "أصول التربية" أقل بكثير، بنسبة  
 .أكثر وضوحًا وتماسكًا من حيث اختيار الطلاب مقارنةً بغيرها

أظهرت التحليلات وجود علاقة وثيقة بين المتغيرات المستقلة مثل "تحقيق الطموحات"   -
التخصص  اختيار  قرار  مع  المسبقة"  المعلومات  لديهم    فالطلبة  ؛و"توفر  توفرت  الذين 

معلومات كافية وكان لديهم طموحات واضحة كانوا أكثر ميلًا لاختيار تخصصاتهم بثقة،  
 .مما يعكس أهمية الجمع بين المعلومات والطموح في اتخاذ القرار الأكاديمي
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في أهمية معرفة الطموح المستقبلي    (Alfred ,   (2009نتائج دراسة الفريد    هذه النتائج مع   واتفقت
معين  أكاديمي  تسكينه في تخصص  عن  ومع للطالب  دراسة    ،  وموخيتشنتائج   ,Mitic))  ميتيكا 

Mojic, 2020    ،أبرز أسباب اختيار التخصص تلبية وتحقيق الطموح هو أحد  الرغبة في  في كون 
وآخرون   دونج  دراسة  نتائج  مع  الشخصية  (  Duong et al, 2023)وكذلك  العوامل  في كون 

والاجتماعية بشكل عام تعُتبر ذات تأثير في اختيار التخصص الأكاديمي لطلبة الدراسات العليا،  
 وكذلك مع.  

نتائج دراسة ويلدمان  و   ( (Swanson, and Fouad, 1999ولم تتفق مع نتائج دراسة سوسن وفواد  
أشارت كلاهما إلى وجود تأثير للأسرة في عملية    (Wildman and Torres, 2002) وتوريس   التي 

دراسة كونغام   نتائج  مع  تتفق  لم  وكذلك  العليا،  الدراسات  لطالب  الأكاديمي  التخصص  اختيار 
(2009 Cunningham,)  .التي أشارت إلى تأثير الزملاء في اختيار التخصص الأكاديمي 

 
لتخصص  طلبة الدراسات العليا لاختيار المؤثرة في   المحددات الأكاديميةما  السؤال الثان: 

 الأكاديمي في كلية التربية بجامعة طيبة؟ 
ختبار تأثير المتغيرات المستقلة المكونة من المحددات  با  للإجابة على هذا السؤال  الباحث  قام

متغيراًت على المتغير التابع التخصص الأكاديمي في مرحلة الدراسات   9الأكاديمية والتي تتكون من 
العليا الذي يتكون من أربع فئات هي )تخصص الإدارة التربوية، تخصص أصول التربية، تخصص علم  

  اختيار الفئة المرجعية بمتغير )تخصص تقنيات التعليم(   وتم النفس التربوي، و تخصص تقنيات التعليم(  
 ، وتمت الإجابة وفق الخطوات التالية: لأنه لم تتم عملية الدمج فيه

 المرحلة الأولى: التعرف على المتغيرات الدالة إحصائيًا والتي تؤثر في المتغير التابع. 

( على المتغيرات المستقلة وهي من النوع الاسمي والرتبي والمتصلة والمراد  7يحتوي جدول رقم )
( اختبارات نسبة  7منها معرفة أي من المتغيرات له تأثير على المتغير التابع، كما يبين جدول رقم )

 AICالاحتمال الأقصى ومعايير مطابقة النموذج مثل )معيار معلومات أكيك للنموذج المخفض  

of Reduced Model  للنموذج المخفض معيار معلومات بابسيان   ،BIC of Reduced Model  ،
 (.  Log Likelihood of Reduced Model  2-سالب ضعف الاحتمال الأقصى للنموذج المخفض
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التي لها تأثير على المتغير التابع )اختبارات نسبة الاحتمال الأقصى لنموذج الانحدار  الأكاديمية (: تحديد المتغيرات  7جدول رقم )
 اللوجستي متعدد الفئات( 

 المتغير

 اختبار نسبة الاحتمال الأقصى  معايير مطابقة النموذج 
معيار معلومات 
أكيك للنموذج  

 المخفض 

معيار معلومات 
للنموذج    بابسيان

 المخفض 

سالب ضعف  
الاحتمال الأقصى  
 للنموذج المخفض

قيمة 
كاي 
 تربيع 

درجات  
 الحرية 

القيمة  
 الاحتمالية

  314.276a 0.000 0 699.019 464.276 القاطع 

ما درجة اختبار القدرات العامة  
الخاصة بك عند التحاقك بمرحلة  

 البكالوريوس؟ 
467.445 692.798 323.445 9.169 3 0.027 

ما درجة الاختبار التحصيلي الخاصة  
بك عند التحاقك بمرحلة  

 البكالوريوس؟ 
465.898 691.251 321.898 7.622 3 0.055 

ما درجة اختبار القدرات العامة  
للجامعين الخاصة بك عند التحاقك  

 بمرحلة الماجستير؟ 
467.896 693.248 323.896 9.619 3 0.022 

التراكمي في مرحلة   ما درجة معدلك
 البكالوريوس؟ 

477.972 703.325 333.972 19.696 3 0.000 

 0.365 3 3.178 317.454 686.807 461.454 ما نسبة تخرجك في الثانوية العامة؟ 

 0.453 9 8.834 323.110 661.684 455.110 ما تخصصك في الثانوية العامة؟ 

اخترت تخصصك الحالي نظراً  
الجيدة لهذا   الأكاديمية للسمعة

 التخصص؟ 
462.821 660.005 336.821 22.545 12 0.032 

أثر  عدد سنوات الدراسة في  
 تخصصك الحالي في اختيارك له؟ 

452.434 649.618 326.434 12.158 12 0.433 
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 المتغير

 اختبار نسبة الاحتمال الأقصى  معايير مطابقة النموذج 
معيار معلومات 
أكيك للنموذج  

 المخفض 

معيار معلومات 
للنموذج    بابسيان

 المخفض 

سالب ضعف  
الاحتمال الأقصى  
 للنموذج المخفض

قيمة 
كاي 
 تربيع 

درجات  
 الحرية 

القيمة  
 الاحتمالية

منذ أن بدأت الدراسة في تخصصك  
الحالي وحتى الآن هل سارت أمورك  

الأكاديمية حسب رغباتك  
 وتوقعاتك؟ 

460.315 657.498 334.315 20.038 12 0.066 

( إن قيمة مربع كاي دالة إحصائيًا فقط على المتغيرات )ما  7وتبين النتائج من الجدول رقم ) 
اختبار   درجة  ما  البكالوريوس؟،  بمرحلة  التحاقك  عند  بك  الخاصة  العامة  القدرات  اختبار  درجة 

التراكمي   الخاصة بك عند التحاقك بمرحلة الماجستير؟، ما درجة معدلكالقدرات العامة للجامعين 
الجيدة لهذا التخصص؟(  الأكاديمية  في مرحلة البكالوريوس؟، اخترت تخصصك الحالي نظراً للسمعة  

 0.05حيث إن القيمة الاحتمالية لكل منهما أقل من  

( النسبة المئوية للتصنيف الصحيح عن التنبؤ بالتخصص الأكاديمي في  8يوضح جدول رقم )
 مرحلة الدراسات العليا: 

في ضوء   (: النسبة المئوية للتصنيف الصحيح عند التنبؤ بالتخصص الأكاديمي في مرحلة الدراسات العليا8جدول رقم )
 المحددات الأكاديمية 

 التخصص 
 المتنبئ به 

تخصص الإدارة  
 التربوية

تخصص أصول  
 التربية

تخصص علم  
التربويالنفس    

تخصص 
 تقنيات التعليم 

النسبة  
 الصحيحة

 %61.8 5 13 8 42 تخصص الإدارة التربوية 
 %57.1 0 4 24 14 تخصص أصول التربية 

 %55.0 5 22 1 12 تخصص علم النفس التربوي 
 %36.8 7 3 0 9 تخصص تقنيات التعليم 

 %56.2 %10.1 %24.9 %19.5 %45.6 النسبة العامة
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( أن نسب التصنيف الصحيح لفئة )تخصص الإدارة التربوية( =  8جدول رقم )ويتضح من  
   55.0%  ، ولفئة )تخصص علم النفس التربوي(     57.1% ولفئة )تخصص أصول التربية(     61.8

% ، وأن النسبة المئوية الكلية للتصنيف الصحيح تساوي     36.8%  ولفئة )تخصص تقنيات التعليم(  
 %   ، وهي تدل على أن النموذج يمثل البيانات تمثيلًا جيدًا.   56.2

 : مناقشة النتائج: الثانيةالمرحلة 
( إحصائيات نموذج الانحدار اللوجستي عند الالتحاق بالتخصص الأكاديمي  9يبين جدول رقم )

في مرحلة الدراسات العليا( وسيتم مقارنة الفئات الثلاثة )تخصص الإدارة التربوية، تخصص أصول  
 ( الأساس  بفئة  التربوي(  النفس  علم  ، تخصص  التي هي )تخصص  reference categoryالتربية   )

 تقنيات التعليم( 
 في ضوء المحددات الأكاديمية (: تقديرات البارامتر للانحدار اللوجستي متعدد الفئات 9رقم ) جدول

التخصص في  
الدراسات  

 العليا 
 الفئات  المتغير

معاملات 
 النموذج 

الخطأ  
 المعياري 

 اختبار والد 
درجة  
 الحرية 

القيمة  
 الاحتمالية

تخصص الإدارة  
 التربوية 

 0.999 1 0.000 3641.253 6.300- القاطع
ما درجة اختبار القدرات العامة الخاصة بك عند التحاقك 

 0.796 1 0.067 0.411 0.106 البكالوريوس؟ بمرحلة 

ما درجة اختبار القدرات العامة للجامعين الخاصة بك عند 
 0.034 1 4.473 0.542 1.146 التحاقك بمرحلة الماجستير؟

 0.521 1 0.411 0.295 0.189- البكالوريوس؟ ما درجة معدلك التراكمي في مرحلة
اخترت  
تخصصك 
الحالي نظراً  
 للسمعة
  الأكاديمية
الجيدة لهذا  
 التخصص 

 0.005 1 7.997 1.337 3.780 1نعم بدرجة ضعيفة جدًا = 
 0.088 1 2.914 1.038 1.772 2نعم بدرجة ضعيفة = 
 0.016 1 5.829 0.992 2.395 3نعم بدرجة متوسطة = 
 0.049 1 3.891 1.168 2.305 4نعم بدرجة كبيرة = 

  0b   0 5نعم بدرجة كبيرة جدًا = 

تخصص أصول 
 التربية 

 

 0.997 1 0.000 2673.489 9.037 القاطع
ما درجة اختبار القدرات العامة الخاصة بك عند التحاقك 

 0.138 1 2.201 0.456 0.676 بمرحلة البكالوريوس؟ 
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التخصص في  
الدراسات  

 العليا 
 الفئات  المتغير

معاملات 
 النموذج 

الخطأ  
 المعياري 

 اختبار والد 
درجة  
 الحرية 

القيمة  
 الاحتمالية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

عند ما درجة اختبار القدرات العامة للجامعين الخاصة بك  
 0.012 1 6.252 0.577 1.444 التحاقك بمرحلة الماجستير؟

 0.449 1 0.574 0.311 0.236 البكالوريوس؟ ما درجة معدلك التراكمي في مرحلة

اخترت  
تخصصك 
الحالي نظراً  
للسمعة 
الجيدة لهذا  
  التخصص 

 0.005 1 8.024 1.478 4.187 1نعم بدرجة ضعيفة جدًا = 
 0.369 1 0.807 1.306 1.173 2نعم بدرجة ضعيفة = 
 0.014 1 6.045 1.149 2.826 3نعم بدرجة متوسطة = 
 0.174 1 1.844 1.361 1.848 4نعم بدرجة كبيرة = 

  0b   0 5نعم بدرجة كبيرة جدًا = 

تخصص علم  
 النفس التربوي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 0.000 1 15.912 2.629 10.486 القاطع
ما درجة اختبار القدرات العامة الخاصة بك عند التحاقك 

 بمرحلة البكالوريوس؟ 
-0.410 0.429 0.913 1 0.339 

ما درجة اختبار القدرات العامة للجامعين الخاصة بك عند 
 0.321 1 0.986 0.601 0.596 التحاقك بمرحلة الماجستير؟

 0.020 1 5.381 0.346 0.803- البكالوريوس؟ ما درجة معدلك التراكمي في مرحلة

اخترت  
تخصصك 
الحالي نظراً  
للسمعة 
الجيدة لهذا  
 التخصص 

 0.021 1 5.321 1.390 3.207 1نعم بدرجة ضعيفة جدًا = 
 0.559 1 0.342 1.129 0.660 2نعم بدرجة ضعيفة = 
 0.097 1 2.748 1.067 1.769 3نعم بدرجة متوسطة = 
 0.017 1 5.728 1.245 2.979 4نعم بدرجة كبيرة = 

  0b   0 5نعم بدرجة كبيرة جدًا = 
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من    ) يتضح  رقم  الجدول  المحددات     (9خلال  على    الأكاديميةتفسير  التأثير    اختيارذات 
في مرحلة الدراسات العليا ، وذلك بعد وضع الفئة المرجعية ممثلة في تخصص    التخصص الأكاديمي

 : تقنيات التعليم

 اختيار تخصص الإدارة التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم:

ما درجة اختبار القدرات العامة الخاصة بك عند التحاقك بمرحلة   : بالنسبة لمتغير ✔
   البكالوريوس؟

  درجة اختبار القدرات العامة الخاصة به عند التحاقه بمرحلة البكالوريوس الطالب الذي   -
يزيد بنسبة    تقنيات التعليممقابل اختيار تخصص  الإدارة التربويةاختياره لتخصص    عالية 

0.204   
ما درجة اختبار القدرات العامة للجامعين الخاصة بك عند التحاقك   : بالنسبة لمتغير ✔

 بمرحلة الماجستير؟ 

عالية     درجة اختبار القدرات العامة الخاصة به عند التحاقه بمرحلة الماجستير الطالب الذي   -
 0.966بزيد بنسبة    تقنيات التعليممقابل اختيار تخصص    الإدارة التربوية اختياره لتخصص  

 البكالوريوس؟  ما درجة معدلك التراكمي في مرحلة : بالنسبة لمتغير ✓

البكالوريوس منخفضة اختياره لتخصص   مرحلةالطالب الذي درجة معدله التراكمي في   -
 0.479الإدارة التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل بنسبة 

الجيدة لهذا    الأكاديمية اخترت تخصصك الحالي نظرًا للسمعة  : بالنسبة لمتغير ✓
 ؟ التخصص

)بدرجة ضعيفة    الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصص  ه اختار تخصصالطالب الذي   -
جدًا( اختياره لتخصص الإدارة التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن  
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)بدرجة كبيرة    اختار تخصصك الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصصالطالب الذي  
    0.995جدًا( بنسبة 

)بدرجة ضعيفة(    الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصص  ه اختار تخصصالطالب الذي   -
اختياره لتخصص الإدارة التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب  

التخصصالذي   للسمعة الجيدة لهذا  نظراً  )بدرجة كبيرة جدًا(    اختار تخصصك الحالي 
    0.912بنسبة 

)بدرجة متوسطة    الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصص   ه اختار تخصص الطالب الذي   -
( اختياره لتخصص الإدارة التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب  

التخصصالذي   للسمعة الجيدة لهذا  نظراً  )بدرجة كبيرة جدًا(    اختار تخصصك الحالي 
   0.984بنسبة 

)بدرجة كبيرة(    الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصص  ه اختار تخصص الطالب الذي   -
اختياره لتخصص الإدارة التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب  

التخصصالذي   للسمعة الجيدة لهذا  نظراً  )بدرجة كبيرة جدًا(    اختار تخصصك الحالي 
   0.951بنسبة 

 . تقنيات التعليماختيار تخصص أصول التربية مقابل اختيار تخصص  ●
القدرات العامة الخاصة بك عند التحاقك بمرحلة  ما درجة اختبار  : بالنسبة لمتغير ✔

   البكالوريوس؟

الطالب الذي درجة اختبار القدرات العامة الخاصة به عند التحاقه بمرحلة البكالوريوس   -
عالية اختياره لتخصص أصول التربية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد بنسبة  

0.862   
ما درجة اختبار القدرات العامة للجامعين الخاصة بك عند التحاقك   : بالنسبة لمتغير ✔

 بمرحلة الماجستير؟ 



 

 325 

الطالب الذي درجة اختبار القدرات العامة الخاصة به عند التحاقه بمرحلة الماجستير عالية   -
   0.966اختياره لتخصص أصول التربية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد بنسبة  

 البكالوريوس؟  ما درجة معدلك التراكمي في مرحلة : بالنسبة لمتغير ✓

البكالوريوس عالية اختياره لتخصص أصول   الطالب الذي درجة معدله التراكمي في مرحلة -
   0.551يزيد بنسبة  تقنيات التعليمالتربية مقابل اختيار تخصص 

الجيدة لهذا    الأكاديمية اخترت تخصصك الحالي نظرًا للسمعة  : بالنسبة لمتغير ✓
 ؟ التخصص

)بدرجة ضعيفة    الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصص  ه اختار تخصصالطالب الذي   -
عن   يزيد  التعليم  تقنيات  اختيار تخصص  مقابل  التربية  أصول  لتخصص  اختياره  جدًا( 

)بدرجة كبيرة    اختار تخصصك الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصصالطالب الذي  
    0.995جدًا( بنسبة 

)بدرجة ضعيفة(    الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصص  ه اختار تخصصالطالب الذي   -
اختياره لتخصص أصول التربية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب  

التخصصالذي   للسمعة الجيدة لهذا  نظراً  )بدرجة كبيرة جدًا(    اختار تخصصك الحالي 
   0.631بنسبة 

)بدرجة متوسطة    الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصص   ه اختار تخصص الطالب الذي   -
( اختياره لتخصص أصول التربية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب  

التخصصالذي   للسمعة الجيدة لهذا  نظراً  )بدرجة كبيرة جدًا(    اختار تخصصك الحالي 
   0.986بنسبة 

)بدرجة كبيرة(    الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصص  ه اختار تخصص الطالب الذي   -
اختياره لتخصص أصول التربية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب  

التخصصالذي   للسمعة الجيدة لهذا  نظراً  )بدرجة كبيرة جدًا(    اختار تخصصك الحالي 
   0.826بنسبة 
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تقنيات  اختيار تخصص علم النفس التربوي وتقنيات التعليم مقابل اختيار تخصص  •
 . التعليم

القدرات العامة الخاصة بك عند التحاقك بمرحلة  ما درجة اختبار  : بالنسبة لمتغير ✔
   البكالوريوس؟

الطالب الذي درجة اختبار القدرات العامة الخاصة به عند التحاقه بمرحلة البكالوريوس    - -
منخفضة اختياره لتخصص علم النفس التربوي  مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم  

   0.661يقل بنسبة 
ما درجة اختبار القدرات العامة للجامعين الخاصة بك عند التحاقك   : بالنسبة لمتغير ✔

 بمرحلة الماجستير؟ 

الطالب الذي درجة اختبار القدرات العامة الخاصة به عند التحاقه بمرحلة الماجستير عالية   -
اختياره لتخصص علم النفس التربوي مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد بنسبة  

0.679   
 البكالوريوس؟  ما درجة معدلك التراكمي في مرحلة : بالنسبة لمتغير ✓

البكالوريوس منخفضة اختياره لتخصص   الطالب الذي درجة معدله التراكمي في مرحلة -
   0.980علم النفس التربوي مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل بنسبة  

الجيدة لهذا    الأكاديمية اخترت تخصصك الحالي نظرًا للسمعة  : بالنسبة لمتغير ✓
 ؟ التخصص

الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصص )بدرجة ضعيفة    ه الطالب الذي اختار تخصص -
جدًا( اختياره لتخصص علم النفس التربوي مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد  
عن الطالب الذي اختار تخصصك الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصص )بدرجة  

 0.979كبيرة جدًا( بنسبة 
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الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصص )بدرجة ضعيفة(    ه الطالب الذي اختار تخصص -
عن   يزيد  التعليم  تقنيات  اختيار تخصص  مقابل  التربوي  النفس  علم  لتخصص  اختياره 

الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصص )بدرجة كبيرة    هالطالب الذي اختار تخصص 
 0.441جدًا( بنسبة 

الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصص )بدرجة متوسطة    ه الطالب الذي اختار تخصص  -
( اختياره لتخصص علم النفس التربوي مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن  
الطالب الذي اختار تخصصك الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصص )بدرجة كبيرة  

 0.903جدًا( بنسبة 

الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصص )بدرجة كبيرة(    ه الطالب الذي اختار تخصص  -
عن   يزيد  التعليم  تقنيات  اختيار تخصص  مقابل  التربوي  النفس  علم  لتخصص  اختياره 
الطالب الذي اختار تخصصك الحالي نظراً للسمعة الجيدة لهذا التخصص )بدرجة كبيرة  

 0.983جدًا( بنسبة 

 وفي ضوء نتائج الإجابة على السؤال الثان يتضح التالي: 
أظهرت النتائج أن اختبار القدرات العامة )سواء عند التحاق الطالب بمرحلة البكالوريوس   -

الذين حصلوا    فالطلبةأو الماجستير( يؤثر بشكل مباشر على اختيار التخصص الأكاديمي.  
على درجات أعلى في اختبارات القدرات كانوا أكثر احتمالًا لاختيار تخصصات مثل  

كانت درجة المعدل التراكمي في مرحلة  ؛  بالإضافة إلى ذلك   ، الإدارة التربوية وأصول التربية 
البكالوريوس ذات أهمية، حيث إن الطلاب ذوي المعدلات التراكمية العالية كانوا أكثر  
ميلاً لاختيار تخصصات مثل أصول التربية، مما يشير إلى أن الأداء الأكاديمي في المراحل  

 .ديد خيارات الدراسات العلياالسابقة يلعب دوراً حاسماً في تح

الطلبة،  تبين من التحليل أن السمعة الأكاديمية للتخصص كانت عاملاً حاسماً في اختيار   -
المثال  ف للتخصص    الطلبة على سبيل  السمعة الجيدة  بناءً على  اختاروا تخصصهم  الذين 

وقد لوحظ أن تأثير السمعة    ، كانوا أكثر احتمالاً لاختيار الإدارة التربوية وأصول التربية
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الأكاديمية يتباين بدرجات مختلفة، فحتى الطلاب الذين اختاروا تخصصهم بناءً على سمعة  
 .ضعيفة نسبيًا ما زالوا يميلون إلى اختيار هذه التخصصات مقارنةً بغيرها 

أظهرت النتائج تفاوتًا كبيراً في نسب التصنيف الصحيح للتخصصات. فمثلًا، حققت   -
تخصصات "الإدارة التربوية" و"أصول التربية" نسب تصنيف صحيحة أعلى، حيث بلغت  

% على التوالي. في المقابل، كانت نسبة التصنيف الصحيح لتخصص    57.1و    %    61.8
. هذا التفاوت يمكن أن يفُسَّر بجاذبية بعض   % 36.8"تقنيات التعليم" منخفضة نسبيًا 

التخصصات الأكاديمية من حيث السمعة الأكاديمية أو التوقعات المهنية المرتبطة بها، مما  
 .يؤثر في دقة النموذج في التنبؤ باختيار الطلاب لتلك التخصصات 

المستقبلية - اختياراته  تلعب دوراً جوهريًا في  للطالب  الأكاديمية  الخلفية  أن  الواضح  ،  من 
الذين لديهم درجات مرتفعة في اختبارات القدرات أو معدل    الطلبة على سبيل المثال  ف

قوية   ذات سمعة  احتمالًا لاختيار تخصصات  أكثر  البكالوريوس كانوا  عال  في  تراكمي 
وجاذبية أكاديمية، مثل الإدارة التربوية وأصول التربية. هذا يؤكد على أن الطلاب الذين  

هون نحو التخصصات التي توفر فرصًا أكاديمية  يتمتعون بخلفيات أكاديمية قوية غالبًا ما يتج
 .أو مهنية مميزة

( في تأثير  Trusty et al,.   2005) نتائج دراسة تورستي وآخرون    معوتتفق هذه النتائج       
للتخصص   اختياره  في  الطالب  على  للجامعيين  العامة  القدرات  واختبار  العامة  القدرات  اختبار 

 ,Bedard & Herman)مع نتائج دراسة بيدار وهيرمان )و   ، الأكاديمي في مرحلة الدراسات العليا

2008  ( دراسة كونغام  نتائج  التراكمي والأداء  ,Cunningham  2009، وكذلك  المعدل  تأثير  ( في 
الأكاديمي على الطالب في اختيار التخصص الأكاديمي في مرحلة الدراسات العليا، ، وكذلك اتفقت  

( وسريفاستافا  ومهدي  وشاتورفيدي  سينغ  دراسة  نتائج   & Singh, Chaturvedi, Mehdiمع 

Srivastava, 2020  )  في كون أن عامل السمعة الجيدة للتخصص الأكاديمي له تاثير على اختيار
 ,Duong et alمع نتائج دراسة دونج وآخرون )، و الطالب لتخصصه في مرحلة الدراسات العليا

عامل الإرشاد في مرحلة البكالوريوس على اختيار التخصص الأكاديمي في مرحلة    تأثير ( في  2023
 . الدراسات العليا
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لتخصص  طلبة الدراسات العليا لاختيار المؤثرة في  الاقتصاديةالمحددات ما  السؤال الثالث:  
 الأكاديمي في كلية التربية بجامعة طيبة؟ 

ختبار تأثير المتغيرات المستقلة المكونة من المحددات  با  للإجابة على هذا السؤال  الباحث  قام
على المتغير التابع التخصص الأكاديمي في مرحلة الدراسات    اتمتغير  9الأكاديمية والتي تتكون من 

العليا الذي يتكون من أربع فئات هي )تخصص الإدارة التربوية، تخصص أصول التربية، تخصص علم  
  اختيار الفئة المرجعية بمتغير )تخصص تقنيات التعليم(   وتم النفس التربوي، و تخصص تقنيات التعليم(  

، وذلك  استخدام أسلوب تحليل الانحدار اللوجستي متعدد الفئاتتم لأنه لم تتم عملية الدمج فيه، و 
 الخطوات التالية:  لتعدد المتغير التابع، وتنوع فئات المتغير المستقل، وتمت الإجابة وفق 

 المرحلة الأولى: التعرف على المتغيرات الدالة إحصائيًا والتي تؤثر في المتغير التابع: 

وهي من النوع الاسمي    متغيرات   9( على المتغيرات المستقلة وعددها  10يحتوي جدول رقم )
(  10والرتبي والمراد منها معرفة أي من المتغيرات له تأثير على المتغير التابع، كما يبين جدول رقم )

اختبارات نسبة الاحتمال الأقصى ومعايير مطابقة النموذج مثل )معيار معلومات أكيك للنموذج  
المخفض  ،  AIC of Reduced Modelالمخفض   للنموذج  بابسيان  معلومات   BIC ofمعيار 

Reduced Model2-،  سالب ضعف الاحتمال الأقصى للنموذج المخفض  Log Likelihood of 

Reduced Model .)   

التي لها تأثير على المتغير التابع )اختبارات نسبة الاحتمال الأقصى لنموذج   الاقتصادية  (:  تحديد المتغيرات10جدول رقم )
 الانحدار اللوجستي متعدد الفئات( 

 المتغير 

 اختبار نسبة الاحتمال الأقصى  معايير مطابقة النموذج
معيار معلومات  
أكيك للنموذج 

 المخفض

معيار معلومات  
بابسيان للنموذج  

 المخفض

سالب ضعف  
الاحتمال الأقصى  
 للنموذج المخفض 

قيمة كاي 
 تربيع

درجات 
 الحرية

القيمة  
 الاحتمالية

   a298.059 0.000 0 836.699 508.059 القاطع
ما مدى توفر التجهيزات  

التالية في منزلك؟ ]مكتبة بها  
 كتب تخصصية[ 

504.848 824.098 300.848 2.789 3 0.425 
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 المتغير 

 اختبار نسبة الاحتمال الأقصى  معايير مطابقة النموذج
معيار معلومات  
أكيك للنموذج 

 المخفض

معيار معلومات  
بابسيان للنموذج  

 المخفض

سالب ضعف  
الاحتمال الأقصى  
 للنموذج المخفض 

قيمة كاي 
 تربيع

درجات 
 الحرية

القيمة  
 الاحتمالية

ما مدى توفر التجهيزات  
التالية في منزلك؟ ]مكتبة بها  

 كتب غير تخصصية[ 
505.211 824.460 301.211 3.151 3 0.369 

 0.254 18 21.519 319.579 765.880 493.579 ما وظيفتك الحالية؟
رغبت بتخصصك الحالي في  
الكلية لأنه لا يكلفك ماديًا  
)من حيث شراء الكتب 
 والمستلزمات الدراسية(؟

506.230 797.310 320.230 22.170 12 0.036 

اخترت تخصصك الحالي لأن  
الراتب المتوقع للوظيفة المتعلقة 

 به مرتفع؟ 
502.100 793.181 316.100 18.041 12 0.114 

اخترت تخصصك الحالي  
وذلك بسبب تعدد الفرص 

 الوظيفية المتعلقة به؟
503.934 795.015 317.934 19.875 12 0.069 

كان لوسائل الإعلام )تويتر، 
سناب، يوتيوب، تلفاز،  
صحف، إنستغرام، ...الخ( 
دور في إقناعك بتخصصك 

 الحالي؟

500.223 791.304 314.223 16.164 12 0.184 

ما مدى تأثير الجانب 
الاقتصادي الخاص بك على 

 أدائك الأكاديمي؟ 
496.832 787.912 310.832 12.773 12 0.386 

لديك فكرة عن الفرص 
الفرض الوظيفية المتوفرة لك  
بعد التخرج والمتوافقة مع  

 تخصصك الحالي؟ 

510.336 801.417 324.336 26.277 12 0.010 

أن المتغيرات الدالة إحصائيًا هي: )رغبت بتخصصك الحالي  (  10جدول رقم ) وتبين النتائج في  
في الكلية لأنه لا يكلفك ماديًا من حيث شراء الكتب والمستلزمات الدراسية(؟، لديك فكرة عن  
الفرص الفرض الوظيفية المتوفرة لك بعد التخرج والمتوافقة مع تخصصك الحالي؟( حيث إن القيمة  

 0.05الاحتمالية لكل منهم أقل من  
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النسبة المئوية للتصنيف الصحيح عند التنبؤ بالتخصص الأكاديمي في  (  11جدول رقم ) يوضح  
 مرحلة الدراسات العليا: 

 في ضوء المحددات الاقتصادية  (: النسبة المئوية للتصنيف الصحيح عند التنبؤ بالتخصص الأكاديمي في مرحلة الدراسات العليا11جدول رقم )

 المشاهد 

 المتنبئ به 
النسبة  

 الصحيحة
 التخصص في مرحلة الدراسات العليا 

 أصول التربية  الإدارة التربوية 
علم النفس  

 التربوي 
 تقنيات التعليم 

التخصص في  
مرحلة الدراسات  

 العليا

 %67.6 5 8 9 46 الإدارة التربوية 
 %57.1 1 5 24 12 أصول التربية 

 %47.5 2 19 7 12 علم النفس التربوي 
 %26.3 5 3 1 10 تقنيات التعليم 
 %55.6 %7.7 %20.7 %24.3 %47.3 النسبة الكلية 

أن نسب التصنيف الصحيح لفئة )تخصص الإدارة التربوية( =    (11جدول رقم )ويتضح من  
%     47.5ولفئة )تخصص علم النفس التربوي(    % ،   57.1% ولفئة )تخصص أصول التربية(    67.6

  55.6%، وأن النسبة المئوية الكلية للتصنيف الصحيح تساوي    26.3ولفئة )تخصص تقنيات التعليم(  
 %، وهي تدل على أن النموذج يمثل البيانات تمثيلاً جيدًا. 

 : مناقشة النتائج: الثانيةالمرحلة 
 ( رقم  جدول  بالتخصص  12يبين  الالتحاق  عند  اللوجستي  الانحدار  نموذج  إحصائيات   )

وسيتم مقارنة الفئات الثلاثة )تخصص الإدارة التربوية، تخصص    ،الأكاديمي في مرحلة الدراسات العليا
( التي هي )تخصص  reference categoryأصول التربية ، تخصص علم النفس التربوي( بفئة الأساس )

 تقنيات التعليم(. 
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 في ضوء المحددات الاقتصادية  تقديرات البارامتر للانحدار اللوجستي متعدد الفئات (:  12جدول رقم )

 الفئات  المتغير المؤثر  التخصص 
معاملات 
 النموذج 

الخطأ  
 المعياري 

اختبار  
 والد 

درجة  
 الحرية 

القيمة  
 الاحتمالية

نسبة  
الترجيح  

أو  
 الأفضلية 

الإدارة 
 التربوية 

  0.993 1 0.000 1938.250 16.964- القاطع 

رغبت بتخصصك  
الحالي في الكلية لأنه لا  
يكلفك ماديًا )من  
حيث شراء الكتب 
 والمستلزمات الدراسية(

 0.053 0.120 1 2.420 1.891 2.941- 1نعم بدرجة ضعيفة جدًا = 
 0.031 0.144 1 2.136 2.386 3.487- 2نعم بدرجة ضعيفة = 
 0.131 0.287 1 1.132 1.910 2.032- 3نعم بدرجة متوسطة = 
 0.075 0.223 1 1.483 2.130 2.594- 4نعم بدرجة كبيرة = 

   0b   0 5نعم بدرجة كبيرة جدًا = 

لديك فكرة عن   
الفرض الوظيفية المتوفرة  
لك بعد التخرج 

والمتوافقة مع تخصصك  
 الحال

 0.695 0.771 1 0.085 1.252 0.364- 1نعم بدرجة ضعيفة جدًا = 
 1.180 0.918 1 0.011 1.609 0.166 2نعم بدرجة ضعيفة = 
 4.257 0.322 1 0.981 1.462 1.449 3نعم بدرجة متوسطة = 
 11.312 0.107 1 2.600 1.504 2.426 4نعم بدرجة كبيرة = 

   0b   0 5نعم بدرجة كبيرة جدًا = 

أصول 
 التربية 

  0.429 1 0.624 3.275 2.588 القاطع 

رغبت بتخصصك  
الحالي في الكلية لأنه لا  
يكلفك ماديًا )من  
حيث شراء الكتب 
 والمستلزمات الدراسية(

 0.013 0.028 1 4.810 1.992 4.369- 1نعم بدرجة ضعيفة جدًا = 
 0.342 0.656 1 0.198 2.409 1.072- 2نعم بدرجة ضعيفة = 
 0.050 0.135 1 2.233 2.004 2.995- 3نعم بدرجة متوسطة = 
 0.034 0.127 1 2.328 2.218 3.384- 4نعم بدرجة كبيرة = 

   0b   0 5نعم بدرجة كبيرة جدًا = 

لديك فكرة عن   
الفرض الوظيفية المتوفرة  
لك بعد التخرج 

والمتوافقة مع تخصصك  
 الحال

 0.298 0.386 1 0.751 1.399 1.212- 1نعم بدرجة ضعيفة جدًا = 
 0.048 0.118 1 2.438 1.949 3.043- 2نعم بدرجة ضعيفة = 
 2.190 0.629 1 0.234 1.620 0.784 3نعم بدرجة متوسطة = 
 2.072 0.679 1 0.171 1.761 0.729 4نعم بدرجة كبيرة = 

   0b   0 5نعم بدرجة كبيرة جدًا = 

علم النفس  
 التربوي 

  0.237 1 1.399 3.531 4.177- القاطع 

رغبت بتخصصك  
الحالي في الكلية لأنه لا  
يكلفك ماديًا )من  

 0.254 0.514 1 0.426 2.100 1.371- 1نعم بدرجة ضعيفة جدًا = 
 0.485 0.779 1 0.079 2.576 0.723- 2نعم بدرجة ضعيفة = 
 0.405 0.671 1 0.180 2.130 0.904- 3نعم بدرجة متوسطة = 
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 الفئات  المتغير المؤثر  التخصص 
معاملات 
 النموذج 

الخطأ  
 المعياري 

اختبار  
 والد 

درجة  
 الحرية 

القيمة  
 الاحتمالية

نسبة  
الترجيح  

أو  
 الأفضلية 

حيث شراء الكتب 
 والمستلزمات الدراسية(

 0.243 0.546 1 0.364 2.345 1.414- 4نعم بدرجة كبيرة = 
   0b   0 5نعم بدرجة كبيرة جدًا = 

لديك فكرة عن   
الفرض الوظيفية المتوفرة  
لك بعد التخرج 

والمتوافقة مع تخصصك  
 الحال

 1.071 0.965 1 0.002 1.571 0.069 1نعم بدرجة ضعيفة جدًا = 
 3.828 0.464 1 0.536 1.834 1.342 2نعم بدرجة ضعيفة = 
 6.681 0.278 1 1.179 1.749 1.899 3نعم بدرجة متوسطة = 
 66.147 0.020 1 5.426 1.800 4.192 4نعم بدرجة كبيرة = 

   0b   0 5نعم بدرجة كبيرة جدًا = 

في مرحلة    الأكاديميتفسير المحددات الاقتصادية ذات التأثير على اختيار الالتحاق بالتخصص  
الدراسات العليا، وذلك بعد وضع الفئة المرجعية ممثلة في تخصص تقنيات التعليم من خلال الجدول  

 (: 12رقم )

 اختيار تخصص الإدارة التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم:

رغبت بتخصصك الحالي في الكلية لأنه لا يكلفك ماديًا )من حيث   : بالنسبة لمتغير ✔
 ؟ شراء الكتب والمستلزمات الدراسية(

الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء   -
الإدارة   لتخصص  اختياره  جدا(  ضعيفة  )بدرجة  الدراسية(  والمستلزمات  الكتب 
التربوية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي رغب بتخصصه  

حيث شراء الكتب والمستلزمات الدراسية(  الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من  
    0.947)بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 

الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء   -
التربوية   الإدارة  لتخصص  اختياره  )بدرجة ضعيفة(  الدراسية(  والمستلزمات  الكتب 
مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي  
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الدراسية(   والمستلزمات  الكتب  شراء  حيث  )من  ماديًا  يكلفه  لا  لأنه  الكلية  في 
    0.969)بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 

الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء   -
الكتب والمستلزمات الدراسية( )بدرجة متوسطة( اختياره لتخصص الإدارة التربوية  
مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي  

حيث  )من  ماديًا  يكلفه  لا  لأنه  الكلية  الدراسية(    في  والمستلزمات  الكتب  شراء 
    0.869)بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 

الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء   -
الكتب والمستلزمات الدراسية( )بدرجة كبيرة( اختياره لتخصص الإدارة التربوية مقابل  
اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في  

شراء الكتب والمستلزمات الدراسية( )بدرجة  الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث 
    0.925كبيرة جدًا( بنسبة 

لديك فكرة عن الفرض الوظيفية المتوفرة لك بعد التخرج والمتوافقة    :بالنسبة لمتغير  ✔
 ؟ مع تخصصك الحالي

الطالب الذي لديه فكرة عن الفرص الوظيفية المتوفرة له بعد التخرج والمتوافقة مع   -
تخصصه الحالي )بدرجة ضعيفة جدا( اختياره لتخصص الإدارة التربوية مقابل اختيار  
تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية  

تب والمستلزمات الدراسية( )بدرجة كبيرة  لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء الك 
    0.305جدًا( بنسبة 

الطالب الذي لديه فكرة عن الفرص الوظيفية المتوفرة له بعد التخرج والمتوافقة مع   -
اختيار   مقابل  التربوية  الإدارة  لتخصص  اختياره  ضعيفة(  )بدرجة  الحالي  تخصصه 
تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية  

والمستلزمات الدراسية( )بدرجة كبيرة  لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء الكتب  
    0.180جدًا( بنسبة 
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الطالب الذي لديه فكرة عن الفرص الوظيفية المتوفرة له بعد التخرج والمتوافقة مع   -
تخصصه الحالي )بدرجة متوسطة( اختياره لتخصص الإدارة التربوية مقابل اختيار  
تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية  

والمستلزمات الدراسية( )بدرجة كبيرة    لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء الكتب 
    3.257جدًا( بنسبة 

الطالب الذي لديه فكرة عن الفرص الوظيفية المتوفرة له بعد التخرج والمتوافقة مع   -
اختيار   مقابل  التربوية  الإدارة  لتخصص  اختياره  )بدرجة كبيرة(  الحالي  تخصصه 
تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية  

والمستلزمات الدراسية( )بدرجة كبيرة  لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء الكتب  
    10.312جدًا( بنسبة 

 اختيار تخصص أصول التربية مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم 

رغبت بتخصصك الحالي في الكلية لأنه لا يكلفك ماديًا )من حيث    :بالنسبة لمتغير  ✔
 ؟ شراء الكتب والمستلزمات الدراسية(

الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء   -
الكتب والمستلزمات الدراسية( )بدرجة ضعيفة جدا( اختياره لتخصص أصول التربية  
مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي  

حيث   )من  ماديًا  يكلفه  لا  لأنه  الكلية  الدراسية(  في  والمستلزمات  الكتب  شراء 
    0.987)بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 

الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء   -
التربية   أصول  لتخصص  اختياره  ضعيفة(  )بدرجة  الدراسية(  والمستلزمات  الكتب 
مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي  

شراء  حيث  )من  ماديًا  يكلفه  لا  لأنه  الكلية  الدراسية(    في  والمستلزمات  الكتب 
 0.658)بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 
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الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء   -
التربية   أصول  لتخصص  اختياره  متوسطة(  )بدرجة  الدراسية(  والمستلزمات  الكتب 
مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي  

شرا حيث  )من  ماديًا  يكلفه  لا  لأنه  الكلية  الدراسية(  في  والمستلزمات  الكتب  ء 
    0.950)بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 

الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء   -
الكتب والمستلزمات الدراسية( )بدرجة كبيرة( اختياره لتخصص أصول التربية مقابل  
اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في  

الكتب والمستلزمات الدراسية( )بدرجة   الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء
    0.966كبيرة جدًا( بنسبة 

لديك فكرة عن الفرض الوظيفية المتوفرة لك بعد التخرج والمتوافقة    :بالنسبة لمتغير  ✔
 ؟ مع تخصصك الحالي

مع   - والمتوافقة  التخرج  بعد  له  المتوفرة  الوظيفية  الفرص  عن  فكرة  لديه  الذي  الطالب 
تخصصه الحالي )بدرجة ضعيفة جدا( اختياره لتخصص أصول التربية مقابل اختيار  
تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه  

المستلزمات الدراسية( )بدرجة كبيرة جدًا(  لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء الكتب و 
    0.702بنسبة 

مع   - والمتوافقة  التخرج  بعد  له  المتوفرة  الوظيفية  الفرص  عن  فكرة  لديه  الذي  الطالب 
تخصصه الحالي )بدرجة ضعيفة( اختياره لتخصص أصول التربية مقابل اختيار تخصص  
تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه  

    0.952تلزمات الدراسية( )بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة  ماديًا )من حيث شراء الكتب والمس
مع   - والمتوافقة  التخرج  بعد  له  المتوفرة  الوظيفية  الفرص  عن  فكرة  لديه  الذي  الطالب 

تخصصه الحالي )بدرجة متوسطة( اختياره لتخصص أصول التربية مقابل اختيار تخصص  
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تقنيات التعليم يزيد عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه  
    1.190ماديًا )من حيث شراء الكتب والمستلزمات الدراسية( )بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة  

مع   - والمتوافقة  التخرج  بعد  له  المتوفرة  الوظيفية  الفرص  عن  فكرة  لديه  الذي  الطالب 
تخصصه الحالي )بدرجة كبيرة( اختياره لتخصص أصول التربية مقابل اختيار تخصص  
تقنيات التعليم يزيد عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه  

 1.072ستلزمات الدراسية( )بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة  ماديًا )من حيث شراء الكتب والم

 اختيار تخصص علم النفس التربوي مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم 

رغبت بتخصصك الحالي في الكلية لأنه لا يكلفك ماديًا )من حيث    :بالنسبة لمتغير  ✔
 ؟ شراء الكتب والمستلزمات الدراسية(

الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء   -
النفس   لتخصص علم  )بدرجة ضعيفة جدا( اختياره  الدراسية(  الكتب والمستلزمات 
التربوي مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي رغب بتخصصه  

حيث شراء الكتب والمستلزمات الدراسية(    الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من 
   0.746)بدرجة كبيرة جدًا( بنسبة 

الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء   -
الكتب والمستلزمات الدراسية( )بدرجة ضعيفة( اختياره لتخصص علم النفس التربوي  
مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي  

شراء الكتب والمستلزمات الدراسية( )بدرجة    في الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث
 0.515كبيرة جدًا( بنسبة 

الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء   -
الكتب والمستلزمات الدراسية( )بدرجة متوسطة( اختياره لتخصص علم النفس التربوي  
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مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي  
في الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء الكتب والمستلزمات الدراسية( )بدرجة  

    0.595 كبيرة جدًا( بنسبة 
الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء   -

الكتب والمستلزمات الدراسية( )بدرجة كبيرة( اختياره لتخصص علم النفس التربوي  
مقابل اختيار تخصص تقنيات التعليم يقل عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي  

يكلفه ماديًا )من حيث شراء الكتب والمستلزمات الدراسية( )بدرجة  في الكلية لأنه لا  
    0.757 كبيرة جدًا( بنسبة 

لديك فكرة عن الفر  الوظيفية المتوفرة لك بعد التخرج والمتوافقة    :بالنسبة لمتغير  ✔
 ؟ مع تخصصك الحالي

مع   - والمتوافقة  التخرج  بعد  له  المتوفرة  الوظيفية  الفرص  عن  فكرة  لديه  الذي  الطالب 
مقابل   التربوي  النفس  علم  لتخصص  اختياره  )بدرجة ضعيفة جدا(  الحالي  تخصصه 
اختيار تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية  

ا )من حيث شراء  ماديًا  يكلفه  )بدرجة كبيرة  لأنه لا  الدراسية(  والمستلزمات  لكتب 
    0.071جدًا( بنسبة 

مع   - والمتوافقة  التخرج  بعد  له  المتوفرة  الوظيفية  الفرص  عن  فكرة  لديه  الذي  الطالب 
تخصصه الحالي )بدرجة ضعيفة( اختياره لتخصص علم النفس التربوي مقابل اختيار  
تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه  

والمستلزمات الدراسية( )بدرجة كبيرة جدًا(    لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء الكتب
    2.828بنسبة 

مع   - والمتوافقة  التخرج  بعد  له  المتوفرة  الوظيفية  الفرص  عن  فكرة  لديه  الذي  الطالب 
تخصصه الحالي )بدرجة متوسطة( اختياره لتخصص علم النفس التربوي مقابل اختيار  
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تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه  
لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء الكتب والمستلزمات الدراسية( )بدرجة كبيرة جدًا(  

    5.681بنسبة 
مع   - والمتوافقة  التخرج  بعد  له  المتوفرة  الوظيفية  الفرص  عن  فكرة  لديه  الذي  الطالب 

اختيار   مقابل  التربوي  النفس  علم  لتخصص  اختياره  )بدرجة كبيرة(  الحالي  تخصصه 
تخصص تقنيات التعليم يزيد عن الطالب الذي رغب بتخصصه الحالي في الكلية لأنه  

والمستلزمات الدراسية( )بدرجة كبيرة جدًا(    لا يكلفه ماديًا )من حيث شراء الكتب
 65.174بنسبة 

 وفي ضوء نتائج الإجابة على السؤال الثالث يتضح التالي: 
أن التكلفة المادية للتخصص، مثل شراء الكتب والمستلزمات الدراسية، كانت أحد   -

  فالطلبةالعوامل الاقتصادية المؤثرة بشكل ملحوظ على اختيار التخصصات الأكاديمية.  
الذين اختاروا تخصصهم بناءً على التكاليف المادية المنخفضة كانوا أكثر ميلًا لاختيار  

يوضح التحليل الإحصائي أن الطلاب  و تخصصات مثل الإدارة التربوية وأصول التربية.  
احتمالًا لاختيار تخصص   أقل  منخفض كانوا  بشكل  تكلفة تخصصهم  قيموا  الذين 
أو   التجهيزات  حيث  من  سواء  أعلى،  تكاليف  يتطلب  قد  الذي  التعليم،  تقنيات 

الطلاب،   قرارات  على  الاقتصادية  العوامل  تأثير  يعكس  هذا  في  الكتب.  خصوصًا 
 .بيئات تعليمية ذات تكلفة مادية مرتفعة

كان توفر معلومات لدى الطلاب عن الفرص الوظيفية المتاحة بعد التخرج والمتوافقة   -
التخصص  اختيار  التأثير على  قويًا في  الحالي، عاملاً  التخصص    الذين   فالطلبة  ، مع 

لديهم فكرة واضحة عن الفرص الوظيفية المستقبلية كانوا أكثر ميلًا لاختيار تخصصات  
هذه التخصصات غالبًا ما ترُتبط    إنمثل الإدارة التربوية وعلم النفس التربوي، حيث  
على سبيل المثال، النسبة الأكبر من  فبوظائف مستقرة ذات مردود اقتصادي جيد.  
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الفرص   عن  واضحة  فكرة  لديهم  التخصصات كانت  هذه  اختاروا  الذين  الطلاب 
 .الوظيفية المتاحة، ما يسلط الضوء على أهمية ارتباط التخصص بفرص عمل واضحة

يوضح النموذج الإحصائي أن هناك تباينًا كبيراً في نسب التصنيف الصحيح عند التنبؤ   -
بالتخصص الأكاديمي بناءً على العوامل الاقتصادية. فعلى سبيل المثال، تخصص الإدارة  

%، يليه تخصص أصول التربية    67.6 التربوية حقق أعلى نسبة تصنيف صحيح بلغت  
تصنيف  57.1 بنسبة   بنسبة  دقة  الأقل  التعليم  تقنيات  المقابل، كان تخصص  % في 

بلغت   أكثر  26.3 صحيحة  تكون  التخصصات  أن بعض  التفاوت  يظُهر هذا   .%
مثل   أخرى  بينما تخصصات  اختيارها،  تؤثر في  التي  الاقتصادية  العوامل  وضوحًا في 

 .تقنيات التعليم قد تكون مرتبطة بعوامل اقتصادية أقل تأثيراً على الاختيار

تأثير   - لها  المستقبلية،  الوظيفية  والفرص  الدراسية  التكاليف  مثل  الاقتصادية  الجوانب 
الذين يرُاعون العوامل الاقتصادية    الطلبة تبين أن    ، جوهري على اختيار التخصصات 

)مثل تكلفة الدراسة والراتب المتوقع( كانوا أكثر ميلاً لاختيار تخصصات ذات عائد  
اقتصادي أفضل. هذا التوجه يعكس واقعًا شائعًا لدى الطلاب الذين يسعون لتقليل  

صادي  التكاليف الدراسية والحصول على فرصة وظيفية جيدة بعد التخرج. العامل الاقت
يصبح محوريًا في تحديد التخصصات الأكاديمية التي ينُظر إليها على أنها تقدم فرصًا  

 .أفضل من حيث العائد المادي

النتائج مع )   وتتفق هذه  نتائج  ومع    (، Trusty et al,.  2005نتائج دراسة تورستي وآخرون 
وتايلور   وبانث  باقز  دراسة لي  ،  (Beggs, Bantham, and Taylor, 2008)دراسة   ,Leeونتائج 

(، ونتائج دراسة سينغ وشاتورفيدي ومهدي  Alfred ,   (2009(،  وكذلك نتائج دراسة الفريد  (2008
( الفرص  (Singh, Chaturvedi, Mehdi & Srivastava, 2020وسريفاستافا  عامل  أن  ( في كون 

الوظيفية المستقبلية يعُتبر من العوامل المهمة لدى طلبة الدراسات العليا عند اختيارهم لتخصصاتهم  
 الأكاديمية، ودراسة  

( التي أشارت إلى عدم  (Swanson, and Fouad, 1999وتختلف مع نتائج دراسة سوسن وفواد  
 تطلع الطلبة إلى الفرص الوظيفية المستقبلية، والاكتفاء فقط بتوجه العائلة والأشخاص المقربين. 
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 نتائج الدراسة: 
 توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج؛ أهمها: 

 .الطموحات الشخصية والمعلومات المسبقة تؤثر بشكل كبير على اختيار التخصص  -

الذين حققوا طموحاتهم أو كانت لديهم معلومات كافية، كانوا أكثر ثقة في    الطلبة  -
 .اختيار تخصصهم

للنموذج الإحصائي   - الصحيح  التصنيف  نسبة  تمثيلًا  52.7 بلغت  يعكس  مما   ،%
 .جيدًا للبيانات

تفاوتت دقة التصنيف بين التخصصات؛ حيث حقق "الإدارة التربوية" أعلى نسبة   -
 . (19 %)   ""أصول التربيةبـ  %( مقارنة  75 )

النتائج تؤكد أهمية الطموح الشخصي والتوجيه الأكاديمي في اتخاذ قرارات التخصص   -
 .الأكاديمي

تؤثر درجات اختبارات القدرات العامة والمعدل التراكمي بشكل كبير على اختيار   -
 .لتخصصاتهم الأكاديمية   الطلبة

اختيار   - في  حاسماً  دوراً  تلعب  للتخصص  الجيدة  يتجهون  الطلبة السمعة  حيث   ،
 .للتخصصات ذات السمعة الأفضل مثل الإدارة التربوية وأصول التربية

مقارنة   - أعلى  صحيحة  تصنيف  نسب  التربوية"  "الإدارة  مثل  تخصصات  حققت 
 ."بتخصصات أخرى مثل "تقنيات التعليم

    56.2أظهر النموذج قدرة جيدة على تمثيل البيانات بنسبة تصنيف صحيحة بلغت   -
%  . 

لتخصصات الدراسات    الطلبةالأداء الأكاديمي السابق يلعب دوراً محوريًا في اختيار   -
 .العليا

الذين اختاروا تخصصاتهم بناءً على انخفاض التكاليف كانوا أكثر ميلًا لاختيار    الطلبة -
 .الإدارة التربوية وأصول التربية
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مالوا    الطلبة - التخرج  بعد  الوظيفية  الفرص  عن  واضحة  فكرة  لديهم  الذين كانت 
 .لاختيار تخصصات ذات فرص أفضل مثل الإدارة التربوية وعلم النفس التربوي 

%(، بينما كانت  76.6تخصص الإدارة التربوية حقق أعلى نسبة تصنيف صحيحة ) -
 ( % 26.3)  تقنيات التعليم الأدنى 

على   - مباشر  بشكل  أثرت  الوظيفية،  والفرص  التكلفة  مثل  الاقتصادية،  الجوانب 
 .اختيار التخصص

 %.  55.6النموذج الإحصائي أظهر فعالية مع نسبة تصنيف صحيحة   -
 التوصيات: 
الأكاديمي  - التوجيه  التخصصات  :  تعزيز  حول  وشاملة  دقيقة  معلومات  تقديم 

الأكاديمية والفرص الوظيفية المتاحة للطلاب يساعدهم على اتخاذ قرارات أكثر وعيًا  
 .وثقة

تعزيز الأنشطة التي تدعم الطموحات الشخصية  :  للطموحات الشخصية زيادة الدعم   -
اهتماماتهم   تناسب  التي  للتخصصات  واختيارهم  ارتباطهم  من  يزيد  قد  للطلاب 

 .وأهدافهم

الاستثمار في برامج تحضيرية لاختبارات  :  تحسين برامج الإعداد لاختبارات القدرات -
واختيار   أدائهم  الطلاب على تحسين  التراكمي سيساعد  والمعدل  العامة  القدرات 

 .تخصصات مناسبة

التركيز على تحسين سمعة البرامج الأكاديمية  : تسليط الضوء على السمعة الأكاديمية  -
 .سيساهم في جذب المزيد من الطلاب إلى التخصصات ذات القيمة العالية

وفير برامج دعم مالي أو تخفيض تكاليف الدراسة  ت  :تقديم دعم مالي أو تسهيلات -
 .سيحفز الطلاب لاختيار التخصصات الأكاديمية دون عبء مالي كبير
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 المقترحات: 
 :مقترحات بحثية يمكن استكشافها  خمس يشير الباحث إلى  بناءً على النتائج والتوصيات المرفقة،  

 . دراسة تأثير التوجيه الأكاديمي على اختيار التخصصات في الدراسات العليا  .1

 . تحليل دور الطموحات الشخصية في نجاح الطلاب الأكاديمي .2

 . تأثير اختبارات القدرات والمعدل التراكمي على القرارات الأكاديمية .3

 . تقييم أثر السمعة الأكاديمية للتخصصات على قرارات الطلاب المهنية  .4

 . تحليل العوامل الاقتصادية في تحديد التخصصات الأكاديمية  .5
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Teachers' Motivation and Willingness for Distance Education: Concurrent Transformative Design 
Through Self-Determination Theory Perspective 

Abstract 

This study employs Self-Determination Theory (SDT) and Structural Equation 

Modelling (SEM) to investigate the relationship between teachers' motivation and 

willingness to engage in distance education, while also examining the impact of 

demographic factors. Adopting a mixed methods research design, namely a 

Concurrent Transformative Design, data was collected through questionnaires 

administered to 470 teachers in Al-Madinah region, including interviews with eight 

educators. The findings reveal key factors that either enhance or impede teachers' 

perceptions of autonomy, competence, and relatedness. Intrinsic motivation emerges 

as a significant predictor of teachers' acceptance of distance education, while 

demographic variables exhibit negligible influence. These insights shed light on the 

elements shaping teachers' motivation and readiness for distance education, offering 

implications for educational policies and practices. 

Keywords: Intrinsic Motivation, Extrinsic Motivation, Willingness, Teaching, Online 

 

 المستخلص 
 (SEM) الهيكلية  المعادلة   ونمذجة  (SDT) المصير  تقرير   نظرية   على  الدراسة   هذه  تستند

  بعُد،  عن  التعليم   في  الانخراط  في   برغبتهم  المعلمين  دوافع  تربط   التي   المعقدة  الروابط   لاستكشاف
  مختلطة،   بحث   منهجية   اتباع   خلال   من .  الديموغرافية  للعوامل   المتعددة  التأثيرات   على   الضوء   مسلطة 
  منطقة   في  معلمًا  470  شملت  استبيانات  عبر   المعلومات  جمُِعَت  المتزامنة،  التحويلية  بالتجربة   معروفة
  قد   داخلية  دوافع  عن  النتائج  تكشف.  معلمين  ثمانية  مع  مقابلات  إجراء  جانب  إلى  المنورة،  المدينة
  التعليم   بيئة في  الارتباط   ودرجة  والكفاءة  بالاستقلالية   الشعور   وخاصة   المعلمين،   ميول تعيق أو  تعزز 
  التعلم   لفكرة   المعلمين   تقبل   على  عميق   بشكل   يؤثر   حاسماً   عنصراً   يعُتبر   الداخلي   الدافع  أن .  بعُد   عن
  بينما   الخارجية،  العوامل  تأثيرات  ذلك  تلي.  الطريقة   بهذه  التدريس   في  للاستمرار  واستعدادهم  بعُد  عن
  تشكل  التي  الأساسية   العناصر  النتائج   هذه   تبرز.  الحيادية  من   حالة   في   الديموغرافية   التأثيرات   تظل 
 التربوية.   والممارسات   السياسات   على  بوضوح  يعُكس   مما   بعُد،   عن  للتعليم  واستعدادهم  المعلمين   دوافع

 : الدافعية الداخلية، الدافعية الخارجية، الرغبة، التعليم عن بعد.  الكلمات المفتاحية 
  

 م 25/9/2024 القبول: تاريخ م 29/8/2024 التقديم: تاريخ
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Introduction 

The COVID-19 pandemic has led to a global shift towards distance education, 

presenting both challenges and opportunities. Despite research on distance education 

during the pandemic, there is limited literature on the factors driving teachers' 

willingness to continue with distance education post-COVID-19. Particularly within 

Saudi Arabian context, there is a scarcity of studies focusing on teachers' motivation 

in distance education in the post-pandemic era. As countries transition back to 

normalcy, it is crucial to explore motivators behind teachers' sustained adoption of 

distance education beyond COVID-19. 

During the COVID-19 pandemic, distance education emerged as a crisis-

management solution, impacting over 1.6 billion students globally (Nahid et al., 

2023). This shift presented challenges for both students and teachers, requiring rapid 

adaptation of teaching strategies, design of engaging online lessons, and exploration 

of novel methods for assessing distance education (Gronchi, 2022; Panisoara et al., 

2020). 

Numerous studies have investigated influence of attitudinal and motivational 

factors on long-term intentions towards technology-supported instruction in 

education (Panisoara et al., 2020). However, research on the relationship between 

distance education, willingness and motivation is limited  (DiVito, 2021). Relating to 

general education schooling, which is less prepared for distance education compared 

to higher education, it is important to understand motivation and willingness of 

teachers (Anderson & Hira, 2020). Previous studies often neglect relevant 

motivational theories, despite their effectiveness in complex online learning 

environments (Chaya, 2022). SDT stands out as a comprehensive and empirically 

supported theory that emphasizes the need to include teacher motivation towards 

technology usage in future studies (Chiu, 2022). Furthermore, a scarcity of studies 

examined distance education from SDT perspective in diverse cultural 

contexts (Salikhova et al., 2020). 

Distance education, online learning, and emergency remote education have 

revolutionized sharing and acquisition of information. These methods offer 

adaptability, accessibility, and opportunities for educational innovation, enabling 

individuals to acquire knowledge and skills without being physically present 

(Gallagher & McCormick, 1999). Online learning, a type of distance education, uses 

internet and digital tools to deliver educational content  (Hartnett et al., 2011). It offers 

flexible and adaptable learning through multimedia materials, forums, tests, video 
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lectures, and interactive resources. Students can access course materials at their own 

pace, accommodating diverse learning preferences. Online education enables lifelong 

learning and education while maintaining current employment. 

Disasters, pandemics, or emergencies that disrupt traditional educational 

settings, emergency distance education is a rapid adaptation of online learning where 

organizations transition from in-person to online formats (Khlaif et al., 2021). 

Although emergency distance education may lack educational depth and involvement 

of well-designed online courses, it primary goal is ensuring continuity of education in 

challenging circumstances (Schultz & DeMers, 2020). This approach encompasses 

both synchronous and asynchronous learning experiences, allowing students to access 

course materials and connect with teachers. In this study, the term "distance 

education" is used to encompass essence of emergency distance education in post-

COVID-19 era. 

Education has undergone significant changes in the post-COVID-19 era, 

incorporating lessons learned during the pandemic. Student preparations for a rapidly 

evolving world, requires more resilience, flexibility, equity, and lifelong learning than 

ever. Therefore, methods as blended learning has progressed with enhanced 

technological infrastructure. By leveraging opportunities arising from the crisis, 

education will become more resilient and robust in addressing future challenges (Ma 

et al., 2023; Shin et al., 2023). 

Research problem 

The emergence of the COVID-19 pandemic has significantly impacted teachers' 

emotional and motivational factors, influencing their decision to adopt online 

instruction (Alasmari, 2022; Altwaim et al., 2023). Although existing research has 

explored variables such as technology readiness, self-efficacy, and the support 

provided by colleagues and administrators, these studies primarily focused on the 

immediate effects of the pandemic, neglecting potential shifts in teachers' long-term 

attitudes and motivations. Moreover, research addressing public school teachers' 

perspectives on e-learning within Saudi Arabia remains limited, leading to a gap in 

understanding the role of e-learning in mainstream K-12 education (Alwahoub et al., 

2020). Therefore, further investigation is essential to examine the evolving 

willingness and motivation of teachers to engage in distance education. 
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Research questions 
This study seeks to understand teacher motivations for distance education and 

propose strategies to help them acquire necessary skills and confidence for effective 

distance education. 

RQ1: What factors determine teachers' intrinsic motivation in delivering distance 

education mode? 

RQ2: What factors determine teachers' extrinsic motivation in delivering 

distance education? 

RQ3: What factors determine teachers' willingness to deliver distance education? 

RQ4: How do demographic variables influence teachers' motivation and 

willingness to deliver distance education? 

Objective of the study 

The primary objective of this study is to conduct a comprehensive examination 

of multifaceted motivational factors influencing teachers' motivation and willingness 

in distance education, within post-COVID-19. Thus, this study aims to: 

1. Identify intrinsic motivational factors that drive teachers to adopt and sustain 

their involvement in distance education, including personal beliefs, 

attitudes, and inherent satisfaction. 

2. Examine extrinsic motivational factors shaping teachers' online teaching 

motivation, like external rewards, institutional support, professional 

development opportunities, and other environmental influences. 

3. Provide a comprehensive assessment of teachers' overall willingness and 

motivation to engage in distance education, considering interplay between 

intrinsic and extrinsic motivational drivers. 

4. Investigate the potential influence of demographic variables, including age, 

gender, teaching experience, and educational background, on teachers' 

motivation and willingness to teach online. 

5. Propose evidence-based strategies to support teachers in acquiring necessary 

skills, knowledge, and confidence for effective online instruction, focusing 

on enhancing both intrinsic and extrinsic motivation. 



 

 352 

Teachers' Motivation and Willingness for Distance Education: Concurrent Transformative Design 
Through Self-Determination Theory Perspective 

Importance of the study 
This study holds critical importance as it seeks to deepen the understanding of 

the intricate relationship between teacher motivation and engagement in distance 

education, particularly within the context of Saudi Arabian pedagogy. In remote 

learning environments, educators must adhere to the principles of effective 

instruction, with motivation serving as a key psychological mechanism influencing 

their behaviours (Khashaba et al., 2022). Whether driven by intrinsic factors, such as 

personal satisfaction and passion for teaching, or extrinsic factors, such as external 

rewards and recognition, teachers' motivation directly impacts their willingness to 

engage and perform effectively in online instruction. 

By examining both the cognitive and affective aspects of motivation, this study 

aims to uncover how these elements either enhance or hinder the effectiveness of 

teachers in distance education. Elucidating the complex interplay between intrinsic 

and extrinsic motivations, alongside the emotional and cognitive states of educators, 

will provide crucial insights into how motivation shapes their behaviours and 

commitment to online teaching. 

The findings of this research will contribute to the development of targeted 

policies and practices that support teachers during their transition to distance 

education, ensuring their well-being and enhancing their professional efficacy. 

Ultimately, this study will provide evidence-based recommendations for fostering a 

more effective and sustainable distance education framework within the Saudi 

Arabian K-12 educational landscape. 

Limitations 

Geographical Scope: The research was conducted in Al-Madinah region of Saudi 

Arabia, focusing on public school teachers. Consequently, the findings are 

contextually bound and may not reflect experiences in other parts of Saudi Arabia or 

internationally. 

Population Scope: Participants comprised 470 K-12 public school teachers who 

completed a quantitative survey, and 8 who participated in qualitative interviews. As 

such, the results are limited to this specific.  

Temporal Scope: Data was collected during post-COVID-19 era, capturing 

teachers' motivations and attitudes at that time. The findings do not account for 

potential shifts in perceptions as educational landscape evolves or as new technologies 

and policies are introduced. 
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Theoretical framework: Self-Determination theory 
SDT is a comprehensive macro-level theory of human motivation and well-being 

that encompasses six sub-theories, explaining the connection between motivation and 

basic psychological needs (Deci & Ryan, 2013). It is recognized as a theory of human 

development and wellness with significant implications for education. SDT 

emphasizes the importance of individuals having self-determination or autonomy, 

feeling competent, and being connected to others in their environment (Ryan & Deci, 

2000). 

SDT distinguishes between different types and subtypes of motivation and self-

regulation, and research based on this theory highlights the impact of these 

distinctions on success, perseverance, and feelings of accomplishment (Sommet & 

Elliot, 2017). According to SDT, individuals have three fundamental psychological 

needs: autonomy, competence, and relatedness. When these needs are fulfilled, 

individuals experience better motivation and well-being. The fulfilment of these needs 

also promotes individuals' self-determination in various tasks (Deci et al., 1985). 

The core distinction in SDT is between intrinsic motivation (derived from 

enjoyment of an activity) and extrinsic motivation (completion of a task for an 

external reward). It is important to note that these two types of motivation can 

influence each other, with extrinsic incentives potentially undermining intrinsic 

motivation (Deci & Deci, 1975). Extrinsic motivation, also known as managed 

motivation, is influenced by external rewards and can have a negative impact on 

intrinsic motivation (Chen et al., 2010). 

Literature review in the light of Self-Determination theory 

The study incorporates motivational issues and jobs arising from COVID-19. 

SDT is a multidimensional framework explores complex interactions between 

cognitive and emotional learning environments. It recognizes diverse forms of 

motivation driven by various reasons or objectives. This research aims to investigate 

motivation from a multidimensional perspective, distinguishing between intrinsic and 

extrinsic motivations. Thus, literature is being reviewed according to SDT.  

The influence of autonomy, competence, and relatedness on teachers' 

distance education practices.  

Intrinsic motivation (IM) is essential for enhancing individuals' experiences and 

satisfaction (Ryan & Deci, 2017). SDT provides a framework for examining how basic 
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psychological needs affect behaviour in distance education (Sun et al., 2019). 

Teachers' interpretation of their intrinsic motivation impacts their distance education 

practices and level of engagement  (Jansen in de Wal et al., 2020; Wang et al., 2021). 

Therefore, it focuses on autonomy, competence, and relatedness in relation to 

teachers' distance education practices (Wang et al., 2021). 

Autonomy is fundamental according to SDT, encompassing individuals' self-

awareness and their need for self-organization and behaviour regulation. In distance 

education, autonomy refers to teachers' recognition of their agency and controlling 

their actions. By granting teachers freedom to design their curriculum, choose 

instructional methods, and utilize technology, they experience a sense of ownership 

and empowerment. This fosters motivation and job satisfaction (Garn et al., 2019). 

Competence reflects individuals' desire to demonstrate proficiency and enhance 

their skills for effective interaction (Garn et al., 2019). Educators' confidence in their 

learning process drives their creativity and promotes superior outcomes in distance 

instruction. Competencies and convictions held by teachers partaking in defining and 

enhancing success of technology-mediated instructions (Paliwal & Singh, 2021). 

Relatedness emphasizes need for social connections and meaningful interactions 

in learning environments (Garn et al., 2019). Establishing connections with students 

and fostering a sense of community among teachers through online communication 

tools is crucial. Engagement in professional learning communities also enhances 

motivation and well-being, allowing instructors to share experiences, exchange ideas, 

and receive emotional support (Hesse-Gawęda, 2018).  Recognizing relatedness as a 

fundamental aspect of human nature highlights the importance of social connections 

in learning. By utilizing online tools and engaging in professional networks, educators 

can foster community, collaboration, and motivation in distance education. 

Distance Education and Extrinsic Motivation 

Both intrinsic and extrinsic motivation are important factors in distance 

education (Ryan & Deci, 2000). Extrinsic motivation is explained by SDT as the 

external driving force behind an individual's activity (Van den Broeck et al., 2021). 

Motivation is crucial for individuals, societies, groups, and institutions to achieve 

success, leading to enhanced efficiency and performance. External factors including 

workload, organizational support, technical support, and system quality impact the 

level of external regulation. 
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As teachers face techno-stress from adapting to educational technologies 

(Panisoara et al., 2020). Excessive workload leads to time constraints and pressure for 

task completion, diminishing satisfaction and fulfilments in the learning process 

(Robinson et al., 2023). 

Organizational support plays a critical role in shaping motivation towards 

distance education. It impacts individuals' engagement by providing accessibility to 

resources, professional development opportunities, supportive policies, rewards 

systems, and constructive feedback mechanisms (Ulla & Perales, 2021). The 

importance of organizational support in online teaching during the pandemic cannot 

be overstated, as it becomes indispensable for teachers to navigate this challenging 

terrain successfully (Balakrishnan et al., 2022). 

Technical support is not just important, but essential, to create an enjoyable and 

seamless online learning experience. The significance of technological support cannot 

be overstated, as it not only helps to address any immediate issues or challenges that 

may arise, but also plays a crucial role in promoting extrinsic motivation towards 

online education (Nambiar, 2020). By providing timely assistance and fixing any 

technological glitches, technical support teams contribute to the creation of a 

supportive environment that empowers both students and teachers. After all, the 

effectiveness of online education heavily relies on the teacher's ability to effectively 

utilize available technological tools and platforms. Therefore, investing in robust 

technical support systems is not an option, but a requirement for educational 

institutions committed to delivering a top-notch online learning experience. Thus, 

technical support serves as the backbone of a successful online learning environment. 

Its role in providing timely assistance, overcoming technological challenges, and 

fostering a supportive atmosphere is vital for promoting extrinsic motivation and 

ensuring high-quality education for students. Likewise, prioritizing technical support 

for teachers is of utmost importance it empowers them to effectively navigate the ever-

changing technological landscape and deliver exceptional online instruction education 

(Akhter, 2020; Casacchia et al., 2021). 

The degree to which teachers' extrinsic motivation is shaped critically on the 

quality of system utilized in distance education. Not Supported of essential features 

such as dependability, user-friendly interfaces, accessibility, performance, and system 

support is not just important, but crucial. Only a high-quality system can create a good 

learning environment (Al-Sharafi et al., 2023). An exceptional system goes beyond 

mere functionality and becomes an indispensable tool in lowering obstacles, 
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promoting active involvement, and providing necessary support for students to thrive 

in their distance education activities. In short, when it comes to extrinsic motivation 

in online education, the significance of system quality cannot be overstated . 

Willingness of continuous use distance education 

The continuous use of distance education as an essential cognitive choice in 

education significantly influences teachers' post-acceptance behaviour. However, it is 

concerning that the literature on behavioural intention to use virtual technologies 

predominantly focuses on positive aspects like perceived happiness, motivation, e-

learning efficacy, engagement, and learning outcomes, while conveniently 

disregarding negative emotions namely tiredness and techno-stress (Panisoara et al., 

2020). This glaring oversight highlights the need for a critical examination of 

challenges that hinder sustained implementation of online learning. Instructors and 

educational organizations must confront these obstacles head-on to not only survive 

in an intensely competitive educational landscape, especially considering ongoing 

global health crisis. 

Control variables, motivation, and willingness to continuous use of 

distance education 

Research indicates that demographic factors have a substantial influence on 

teachers' motivation and inclination to engage in distance education. Crucial 

demographic variables in this context include age, gender, teaching experience, and 

educational degrees. Findings suggest that age significantly impacts teachers' desire 

and willingness to teach distance education, with older teachers exhibiting lower 

levels of motivation and engagement (Oliveira et al., 2021). Additionally, gender has 

emerged as a pertinent factor, with studies indicating that female teachers are more 

inclined and motivated compared to their male counterparts to partake in distance 

education (Van der Spoel et al., 2020). Furthermore, teachers with limited experience 

in distance education tend to lack confidence in their ability to effectively utilize 

cutting-edge technologies in their teaching practices (Pressley, 2021). Moreover, 

educational qualifications play a pivotal role, as higher-level teachers are more likely 

to possess motivation and willingness to engage in distance education. This could be 

attributed to their greater familiarity and comfort with new technologies, making them 

more receptive to innovative teaching methodologies. Consequently, it is evident that 

demographic factors exert a significant impact on teachers' motivation and willingness 

to embrace distance education. 
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Research model and hypotheses 

The research model and hypotheses were grounded in SDT and supported by 

previous research to guide quality data collection, analysis, and examination of 

relationships between variables. 

Figure 1 

Research Model and hypotheses 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- H1a: Teachers' perceived autonomy positively impacts their intrinsic motivation 

in distance education. 

- H1b: Teachers' perceived competence significantly affects their intrinsic 

motivation in distance education.  

- H1c: Teachers' perceived relatedness positively impacts their intrinsic motivation 

in distance education.  

- H2a: Workload affects extrinsic motivation in distance education. 

- H2b: Organizational support significantly influences extrinsic motivation in 

distance education. 

Experience of teaching 

H2b 

Intrinsic motivation 

Extrinsic motivation 

Perceived autonomy 

Perceived competence 
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Workload 

Organizational support 

Gender Age 

Willingness to continue 
use of distance 

education.   
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- H2c: Technical support has a positive influence on extrinsic motivation towards 

distance education. 

- H2d: System quality has a positive influence on extrinsic motivation towards 

distance education.  

- H3a: Intrinsic motivation has a positive influence on willingness to Continuous 

use of distance education.  

- H3b: Extrinsic motivation has a positive influence on willingness to Continuous 

use of distance education.  

- H4a: Control variables have a positive influence on Intrinsic motivation towards 

distance education. 

- H4b: Control variables have a positive influence on extrinsic motivation towards 

distance education. 

- H4c: Control variables have a positive influence on willingness to Continue use 

of distance education. 

Methodology 

Mixed method research 

This study adopts a mixed-methods design, which adheres to pragmatic paradigm 

and incorporates both qualitative and quantitative methods at various stages of the 

research process (Creswell & Clark, 2017; Tashakkori & Teddlie, 2008). By 

employing mixed methodology, researchers can provide comprehensive and nuanced 

insights into the study's focal issues (Turner et al., 2017). In this regard, quantitative 

data is initially employed to obtain a broad understanding of the research problem, 

followed using qualitative data to enhance, expand, and elucidate initial quantitative 

findings. This approach engenders a heightened level of significance and purpose in 

the research endeavor. Specifically, a concurrent transformative design is adopted in 

this study, whereby both quantitative and qualitative data are collected simultaneously 

(Alavi & Hąbek, 2016). 

Concurrent Transformative Design aims to facilitate transformation or 

modification, encompassing alterations in policy, practices, attitudes, or beliefs in 

light of the study's outcomes (Almeida, 2018). Adoption of a transformative paradigm 

is employed to address complexities inherent in research conducted within culturally 

diverse settings, with the objective of promoting social transformation (Mertens, 
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2007). Specifically, transformative paradigm elucidates the intricate cultural 

dynamics underlying teachers' motivation and willingness to engage in distance 

education. Furthermore, it advocates for a culturally competent approach in 

conducting and interpreting research pertaining to Teachers' Motivation and 

Willingness for distance education.  

The Concurrent Transformative Design, guided by the utilization of a specific 

theoretical perspective and concurrent collection of both quantitative and qualitative 

data (Creswell & Creswell, 2017). Which shapes the study's objectives, research 

questions, and subsequent methodological choices. Thus, this design is regarded as 

constructive as it synergistically combines data from multiple sources, aligning them 

with theory to uncover a profound understanding of the research problem. In this 

study, SDT serves as the guiding principle informing methodological decisions, 

enabling a comprehensive examination of Teachers' Motivation and Willingness for 

distance education. 

Instruments of data collection: 

Questionnaire  

The questionnaire is one of the popular methods among researchers in order to 

collect data (Dewaele, 2018). Based on research setting and hypotheses, a 

questionnaire with a five-point Likert scale spanning from strongly disagree (1) to 

strongly agree (5) was created. To ensure content validity, the initial version of the 

questionnaire was constructed and refined with help of educational expert panels. It 

comprised self-developed or previously validated components. All the scales used 

range from 0 to 5, where 0 means “totally dissatisfied” and 5 means “totally satisfied”. 

The first part of the questionnaire presented general information about the study a 

questionnaire with three scales was distributed to 470 Saudi school teachers from 

kindergarten to upper secondary school, who completed a socio-demographic section, 

a section on the impact of intrinsic motivation and distance education, a section on the 

impact of extrinsic motivation, and items on motivation and willingness to continuous 

use of distance education.  

In-depth interview 

An in-depth interview is a qualitative research approach in which a long and 

comprehensive interview is conducted with a person or a small group of participants. 
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An in-depth interview is conducted to get a thorough understanding of a participant's 

experiences, beliefs, attitudes, and viewpoints on a specific phenomenon (Berry, 

1999). In-depth interviews are frequently used in qualitative research to investigate 

difficult or sensitive topics that necessitate a more in-depth grasp of participant's 

experiences and opinions (Mears, 2012). In-depth interviews usually require a skilled 

interviewer, asking unstructured and open-ended questions and allowing the subject 

to make thorough responses. The interviewer may also pose follow-up questions or 

request that subjects elaborate on their responses. Depending on preferences of the 

participants and researcher.   

The interview questions were designed around general themes related to the 

research problem, themes including the experience of distance education, and 

motivational, emotional, cultural, pedagogical, and technological factors. Before 

conducting the designed in-depth interview, it went through careful planning to gather 

relevant information from participants. First, ensure the interview questions align with 

the overall research objectives. Second, thoroughly review data from previous 

questionnaires to identify key themes, patterns, and gaps. Then it was piloted for 

further improvements which enhanced the final interview design.   

Participants  

The research sample for this study focused on teachers from Al Madinah region 

of Saudi Arabia who were engaged in online instruction during the COVID-19 

pandemic and expressed voluntary interest in participating. For the quantitative 

component, a cluster sampling approach is employed. This technique facilitated 

efficient collection of data from a geographically dispersed population, with a total of 

470 participants responding via Microsoft Forms.  

For the qualitative phase, purposive sampling strategy is utilized. This selective 

sampling method aimed to identify participants who could provide rich, relevant 

information to deepen the understanding of the research topic. Eight teachers were 

face-to-face interviewed to collect data that would widen the researchers' 

comprehension of phenomenon under study and inform future inquiries. 

Table 1 Participant demographics 

 Count % 

Gender 
Male 163 34.7% 

Female 307 65.3% 

Age 25-30 24 5.1% 
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 Count % 

30-35 53 11.3% 

35-40 115 24.5% 

40-45 138 29.4% 

45-50 84 17.9% 

+50 56 11.9% 

Level of education 

Diploma 43 9.1% 

Bachelor 385 81.9% 

Master 35 7.4% 

PhD 7 1.5% 

Experience of teaching 

0-5 47 10.0% 

5-10 62 13.2% 

10-15 134 28.5% 

15-20 60 12.8% 

20-25 95 20.2% 

+25 72 15.3% 

Subject of teaching 

Islamic Religion 70 14.9% 

Arabic 82 17.4% 

English 28 6.0% 

Social studies 42 8.9% 

Science 10 2.1% 

Math 124 26.4% 

Computer 26 5.5% 

Arts 17 3.6% 

Physical education 18 3.8% 

Psychology 3 0.6% 

sociology 7 1.5% 

Chemistry 9 1.9% 

Biology 9 1.9% 

Physics 10 2.1% 

Management 10 2.1% 

other 5 1.1% 

School stage 

K.G 13 2.8% 

Primary 220 46.8% 

Elementary 97 20.6% 

Secondary 140 29.8% 

Experience of distance education 
Yes 78 16.6% 

No 392 83.4% 
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Data analysis 

Qualitative data: thematic analysis of interview  

Thematic analysis is a popular qualitative analysis method of (Xu & Zammit, 

2020). It is used to understand the subjective experiences and perspectives of 

individuals, which involves identifying patterns or themes in data essentially 

interview transcripts. It is used to identify the meaning and significance of individual 

experiences, to uncover underlying assumptions or beliefs, and to explore the 

complexity of social phenomena (Moller et al., 2016). Such method involves several 

steps, including familiarization with the data, generating initial codes or themes, 

reviewing and refining themes, defining and naming themes, and interpreting and 

reporting findings (Dawadi, 2021). This process is iterative and involves constant 

reflection and refinement of themes as new data is collected and analysed. MAXQDA 

software is used to manage and analysed the interview data approaching the steps of 

thematic analysis.  

Quantitative statistical analysis 

Descriptive statistical methods and some inferential statistical methods are 

employed in this study to test the scale of the study to obtain results explaining the 

validity of error in the study's hypotheses.   

Analysis and results 

Findings of quantitative Phase   

Instrument Reliability and Validity  

Table 2 - Results of validity and reliability of all items 

n Item Internal consistency factor 

(correlation coefficient) 
Sig 

1 Willing1 .882** Less than 0.01 

2 Willing2 .891** Less than 0.01 

3 Willing3 .891** Less than 0.01 

1 PA1 .911** Less than 0.01 

2 PA2 .932** Less than 0.01 

3 PA3 .891** Less than 0.01 

1 PC1 .894** Less than 0.01 
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n Item Internal consistency factor 

(correlation coefficient) 
Sig 

2 PC2 .852** Less than 0.01 

3 PC3 .894** Less than 0.01 

1 PRP1 .889** Less than 0.01 

2 PRP2 .907** Less than 0.01 

3 PRP3 .912** Less than 0.01 

1 WDE1 .838** Less than 0.01 

2 WDE2 .868** Less than 0.01 

3 WDE3 .681** Less than 0.01 

1 OS1 .800** Less than 0.01 

2 OS2 .905** Less than 0.01 

3 OS3 .897** Less than 0.01 

1 CS1 .821** Less than 0.01 

2 CS2 .899** Less than 0.01 

3 CS3 .870** Less than 0.01 

1 TS1 .934** Less than 0.01 

2 TS2 .954** Less than 0.01 

3 TS3 .935** Less than 0.01 

1 SQ1 .839** Less than 0.01 

2 SQ2 .851** Less than 0.01 

3 SQ3 .869** Less than 0.01 

4 SQ4 .832** Less than 0.01 

** Refers to the significance of the correlation coefficient at a significant level of 0.01 

The results of the previous table (2) confirmed the validity of all elements that 

related to willingness to continuous use of distance education as confirmed by the 

values of correlation transactions and were all significant at 0.01. Moreover, the 

previous table’s results confirmed the validity of most elements related to perceived 

autonomy, perceived competence, and perceived relatedness as confirmed by the 

values of correlation transactions which were all significant at 0.01. Furthermore, it is 

confirmed the validity of all items relating to workload, organizational support, 

community support, technical support and system quality in distance education as 

confirmed by the values of correlation transactions and were all significant at 0.01. 
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Table 3 - Principal component and Alpha Cronbach Coefficient for measuring stability for study dimensions 

Construct Item 

Internal 

reliability 
Convergent validity 

Cronbach 

alpha 

Factor 

loading 

Composite 

reliability 

Average variance 

extracted 

Willingness to Continuous 

use of distance education 

Willing1 

0.856 

0.852 

0.996 0.987 Willing2 0.909 

Willing3 0.908 

Perceived autonomy 

PA1 

0.898 

0.911 

0.992 0.994 PA2 0.936 

PA3 0.888 

Perceived competence. 

PC1 

0.853 

0.891 

0.989 0.994 PC2 0.864 

PC3 0.886 

perceived relatedness people 

PRP1 

0.886 

0.882 

0.999 0.989 PRP2 0.910 

PRP3 0.916 

Workload in distance 

education 

WDE1 

0.717 

0.824 

0.992 0.985 WDE2 0.877 

WDE3 0.687 

Organizational support 

OS1 

0.836 

0.789 

0.995 0.979 OS2 0.911 

OS3 0.901 

Community support 

CS1 

0.829 

0.810 

1.000 0.995 CS2 0.901 

CS3 0.879 

Technical support 

TS1 

0.935 

0.935 

1.000 0.991 TS2 0.955 

TS3 0.932 

System quality 

SQ1 

0.868 

0.836 

1.000 0.987 
SQ2 0.863 

SQ3 0.862 

SQ4 0.831 
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From the previous table (3) for the scale, the coefficient of alpha Cronbach (0.946 

= α) means that elements of the scale are highly reliable in measuring what they are 

designed for. Convergent validity measures the extent to which items of a scale that 

are theoretically related are correlated. a composite reliability of 0.70 or above and an 

average variance extracted of more than 0.50 are deemed acceptable. As can be seen 

from the previous table, all the composite reliability values are above 0.70, The 

average variance extracted is all above 0.50. Therefore, we can conclude that 

convergent validity has been established for this study. 

Table 4 - Discriminant validity of constructs 

In Discriminant validity of constructs Diagonals represent the square root of the 

average variance extracted while the other entries represent squared correlations. 

Where the previous table (4) indicates that the items are classified correctly as its 

factors.  

able 5 - Fit indices 

Fit Measures Study Recommended values 

df 105  

c2 213.436  

c2 / df 2.03 ≤ 3.00 

GFI .949 ≥ 0.90 

AGFI .918 ≥ 0.80 

CFI .946 ≥ 0.90 

RMSEA .047 ≤ 0.08 

NNFI (TLI) .921 ≥ 0.90 

The fit statistics are presented in the next table. All the fit measures from this 

study are above the recommended values suggesting a good model fit as table (5) 

indicates.  

 SQ TS CS OS WDE PRP PC PA Willingness 

SQ 0.993         

TS 0.550 0.996        

CS 0.668 0.562 0.998       

OS 0.592 0.590 0.571 0.989      

WDE 0.002 0.066 0.061 -0.050 0.993     

PRP 0.741 0.502 0.638 0.537 0.057 0.994    

PC 0.738 0.464 0.618 0.452 0.028 0.768 0.997   

PA 0.646 0.415 0.542 0.407 -0.021 0.707 0.765 0.997  

Willingness 0.705 0.418 0.548 0.455 -0.027 0.675 0.735 0.671 0.994 
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Hypotheses testing  

To check the research hypothesis about what determines Saudi teachers' 

motivation and willingness in teaching distance education. The structural model was 

estimated using the generalized least square method (GLS). Table 6 and Figure 2 

below indicate the path coefficients and p-values for each hypothesis. Regarding 

hypotheses 1, the p.value of the test less than 0.01 which means that teachers’ 

perceived autonomy, perceived competence, and perceived relatedness have a 

significant effect on their intrinsic motivation towards distance education with level 

of confidence 95%. However, perceived autonomy represents the strongest one with 

Standardized estimate value of (.382). Looking at hypotheses 2, the p.value of the test 

less than 0.01 which means that workload, organizational support, and community 

support, technical support, and system quality in distance education has a significant 

effect on extrinsic motivation towards distance education with level of confidence 

95%. Similarly, hypotheses 3, the p.value of the test less than 0.01 which means that 

Intrinsic motivation and Extrinsic motivation has a positive influence on willingness 

to continuous use of distance education with level of confidence 95%. However, 

Intrinsic motivation slightly higher in indicating teachers’ willingness. However, the 

p.value of Hypotheses 4, is greater than 0.05 which means that Control variables (age, 

gender, experience of distance education, Experience of teaching, Subject of teaching, 

and Level of education) have a negative influence on willingness to Continuous use 

of distance education. 

Table 6 - Hypotheses testing 

Hypothes

es 
   Estimate 

Standard

ized 

estimate 

S.E. C.R. P result 

H1a IM <--- PA .333 .382 .000 3354.159 < 0.01 Supported 

H1b IM <--- PC .333 .340 .000 2628.940 < 0.01 Supported 

H1c IM <--- PRP .333 .372 .000 3166.403 < 0.01 Supported 

H4b IM <--- 
Demogra

phic 
.007 .000 .019 .376 .707 

Not-

Supported 

H4c EM <--- 
Demogra

phic 
.000 .000 .007 -.059 .953 

Not-

Supported 

H2a EM <--- WDE .200 .284 .000 4016.412 < 0.01 Supported 

H2b EM <--- OS .200 .300 .000 3144.594 < 0.01 Supported 
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Hypothes

es 
   Estimate 

Standard

ized 

estimate 

S.E. C.R. P result 

H2c EM <--- CS .200 .253 .000 2485.488 < 0.01 Supported 

H2d EM <--- TS .200 .319 .000 3456.623 < 0.01 Supported 

H2e EM <--- SQ .200 .270 .000 2607.375 < 0.01 Supported 

 

Experienc

e of 

distance 

education 

<--- 
Demogra

phic 
1.000 .014     

 
School 

stage 
<--- 

Demogra

phic 
1.033 .006 8.732 .118 .906 

Not-

Supported 

 
Subject of 

teaching 
<--- 

Demogra

phic 
-37.784 -.051 86.112 -.439 .661 

Not-

Supported 

 

Experienc

e of 

teaching 

<--- 
Demogra

phic 
379.035 1.164 916.639 .414 .679 

Not-

Supported 

 
Level of 

education 
<--- 

Demogra

phic 
-9.209 -.108 20.566 -.448 .654 

Not-

Supported 

 Age <--- 
Demogra

phic 
170.227 .622 390.061 .436 .663 

Not-

Supported 

 Gender <--- 
Demogra

phic 
-11.451 -.122 27.088 -.423 .672 

Not-

Supported 

H3a 
Willingne

ss 
<--- IM .785 .701 .054 14.589 < 0.01 Supported 

H3b 
Willingne

ss 
<--- EM .203 .128 .076 2.672 .008 Supported 

H4a 
Willingne

ss 
<--- 

Demogra

phic 
-9.593 -.045 21.781 -.440 .660 

Not-

Supported 
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Figure 2 - generalized least square method (GLS) 

 

 

Findings of Qualitative Phase  

Teachers’ intrinsic motivation: Teachers’ construction of their perceived 

autonomy experience post-covid 19 

Teachers' identities evolved during the epidemic as they faced significant 

challenges. They expressed a sense of control in delivering and managing their online 

teaching activities. Many embraced new technologies and teaching methods they 

wouldn't have considered before, becoming more innovative and resourceful. As, T2 

quickly adapted their teaching to an online format, mastering new technology and 

modifying their style for student engagement, as she said: T2 said "I quickly adapted 

my teaching to an online format, facing a steep learning curve. Soon, I realised I 

needed to master new technology and modify my teaching style to keep my students 

engaged". Similarly, T8 added: “In distance education, I occasionally get to teach in 



 

 369 

my preferred style, which helps alleviate the annoyance I sometimes feel”. T8 

mentioned occasionally teaching in their preferred style during distance education, 

relieving This emerging positive self-image is characterised by commitment, altruistic 

motivation, and personal and professional growth. Interviews revealed a reform of 

teachers' agency, as they found ways to maintain autonomy and provide quality 

education to students during these difficult times. 

Teachers’ intrinsic motivation: Teachers’ construction of their perceived 

competence experience post-covid 19 

Teachers discussed how they found strategies to preserve their competency while 

teaching online. They have experimented with new educational approaches and 

technologies, emphasizing the need to create an environment where students can be 

engaged and focused.  Thus, because of online learning, teachers have been compelled 

to adapt to new technologies and instructional styles, as T5 clearly states: T5: “I 

overcame the challenge of learning multiple platforms and applications to effectively 

conduct my online lessons, while also developing new abilities and strategies for 

future teaching”. Similarly, T1 indicated that: “I actively explored web tools, 

collaborated with teachers, and took online courses. I incorporated interactive 

elements namely quizzes, discussion boards, and virtual group work to engage and 

motivate my students”. Teachers are clearly driven by the opportunity to learn new 

skills and methods to online teaching. By using online teaching, they have been able 

to expand their skill sets, develop new teaching approaches, and experiment with new 

ways to engage their students, this is evident in the extract of T1. 

Teachers’ intrinsic motivation: Teachers’ construction of their perceived 

relatedness experience post-covid 19  

Teachers deliberated on their professional feelings of connection, involvement, 

and emotional support. Some teachers spoke about the need for a better feeling of 

connection and collaboration with their colleagues and students, as well as how 

technology has enabled new ways of communication and collaboration. This 

disconnect has also damaged their sense of motivation, with some teachers saying that 

they are less invested in their profession than they were previously. As T2 expressed 

difficulty of understanding her students’ hidden needs, she said; “I believe I was 

successful in making distance education work… However, there were some tasks that 

were more difficult to complete remotely… It was more difficult to form relationships 

with students and it's been harder to read their emotions and learn about their unique 
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needs and strengths... It was difficult to provide feedback on written work when you 

couldn't glance over a student's shoulder and ask questions in real time”.  This is 

clearly voiced in T3 extract as he said: “I have been looking for new methods to 

connect with their colleagues, students, and school community. I've been using online 

tools including Zoom or Google Meet to engage with colleagues and students 

virtually. I have also been able to communicate with other educators… to share ideas 

and materials”. Teachers in this study demonstrated a new mentality about the power 

of technology in making and maintaining connections with others namely teachers, 

students, and parents etc. By embracing online instruction, they were able to build a 

sense of belonging and connection even in the middle of a pandemic that offers their 

students with a feeling of normalcy, structure, and routine. 
Teachers’ extrinsic motivation: Teachers’ Workload experience in 

online teaching post-covid 19  

The interviewed teachers expressed a huge workload increased, as they had to 

create new materials, adapt existing ones, and constantly monitor and evaluate student 

progress online. They articulated how the pandemic completely changed the way they 

teach. Initially, they had to quickly transition to virtual learning, which meant learning 

new technologies, creating online lesson plans, and finding ways to engage students 

through a screen. Which added to their workload and therefore causes unstable work-

life balance as its obvious in T2 extract. Similarly, T3 conveys similar view stressing 

the fact that managing technology in a way that makes the online pedagogies work for 

the students was time consuming but also learning process.  T2: “It has been difficult 

to maintain a healthy work-life balance, especially while transitioning to online 

teaching for the first time. Over time, I've been able to set more boundaries and find 

better ways to manage my workload”. T3: “It required a lot of effort. When the 

epidemic hit, I had to swiftly transition to online teaching. Despite the difficulties, I 

learned a lot about what works well and poorly in this new environment”. As 

interviewed teachers illustrated, that the pandemic brought about a lot of uncertainty, 

in which teachers had to be flexible with their teaching methods. They had to adjust 

to sudden school closures, adapt to changing health guidelines, and find ways to keep 

students safe and engaged. This required a lot of time and effort, which added to their 

workload.  
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Teachers’ extrinsic motivation: Teachers’ construction of their 

Organizational support experience post-covid 19  

The interviewed teachers constructed their organizational support experience by 

raising a variety of issues including communication, professional development, 

recognition, and technological support. In terms of communication, T2 states the need 

for regular checks and continuous assistance by school administration, he also 

emphasizes the importance of technological support. T2: “schools should 

acknowledge the added effort that online instruction may bring about and to offer 

tools and assistance to help handle it. This can entail chances for professional growth, 

instruction in technology, and access to tools and resources that can speed up the 

procedure”. Moreover, T4 demonstrates the significance of providing a gaudiness set 

to manage the way in which distance education is operating.  T6, however, add to the 

value of recognition and acknowledgement in maintaining teachers’ motivation in 

distance education. As the following extracts explain: T4: “Since we had no gaudiness 

set at the outset, we had no idea what to say to students or even their parents. Create 

tough legislation emphasizing the value of enrolling students and educating parents 

on5need for legal action against careless students”. Agreeing with this T6 voiced that: 

“The motivation of teachers depends on just that acknowledgment. It fosters a helpful 

and encouraging work atmosphere by demonstrating to them the worth and 

appreciation of their efforts”. It is obvious that the experience of Saudi teachers in 

constructing organizational support has been vital to their motivation in online 

teaching. The way in which they articulate how communication, professional 

development, recognition, and technological support played a significant role for them 

to navigate challenges associated with online teaching effectively.  

Teachers’ extrinsic motivation: Teachers’ construction of technical 

support in online teaching experience post-covid 19  

Online teaching has increased need for technical support. Prior to the pandemic, 

some teachers may have only used technology for basic tasks including creating 

lesson plans or grading assignments. However, with the shift to online teaching, 

teachers have had to become proficient in using various digital tools and platforms for 

delivering lessons, conducting assessments, and communicating with students and 

parents. This has created a greater need for technical support. This is clearly 

articulated in T4 extract, emphasizes the need for technical support, as he said: T4: “I 

believe it is critical for schools and districts to recognize that online teaching 

necessitates a different set of skills and support than traditional teaching. A dedicated 
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IT support team or help desk, for example, would be ideal”. Another teacher added 

T5: “It's just not realistic to expect every teacher to be an expert in all kinds of 

technologies and platforms. Having someone who can help troubleshoot problems 

would be valuable”. This can prompt frustration for both teachers and students, as 

technical issues can disrupt the learning process and impact student engagement. As 

T5 expresses in the above-mentioned extract, many teachers have found themselves 

in need of technical support to effectively navigate online teaching. Thus, to adapt to 

online teaching, teachers need to be able to use a range of digital tools and software, 

like video conferencing software, learning management systems, and content creation 

tools. This requires technical expertise and support, which may not always be readily 

available. 

Teachers’ extrinsic motivation: Teachers’ construction of online system 

quality experience post-covid 19  

The construction of online system quality experience by teachers post-COVID-

19, reveals several factors mentioned by interviewed teachers. First, teachers voiced 

issues regarding the alignment between curriculum and instruction in distance 

education, they need to adapt their instructional methods and teaching strategies to 

such a new environment. Which means designing online courses that are engaging, 

interactive, and promote active learning. Thus, the system should also use a variety of 

multimedia tools to support student learning and provide timely feedback to students. 

As T6 articulates, T6: “online assessment and evaluation methods must be valid, 

reliable, and appropriate for the online learning... providing clear instructions on how 

students will be evaluated and provide feedback to students on their performance”.  

The second issue raised by T1 added the value of accessibility when considering 

system quality, which enables the reach points from different devices and systems that 

users can rely on. T1: “The online system should be easily accessible to all students, 

regardless of their location or technical abilities”.  This may involve providing 

multiple access points, such as through a website or mobile app, and ensuring that the 

system is compatible with a range of devices and operating systems. 

The third concern raised by T4 emphasizes the importance of actively involving 

students in online learning. The system should offer opportunities for interaction and 

collaboration, essentially through discussion forums and group projects. Additionally, 

it should enable monitoring of student participation and regular feedback to support 

student progress. T4 said: “By creating a supportive and engaging online learning 

environment, teachers can help students develop the necessary skills to succeed in an 
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online learning environment”.  This may involve incorporating features namely 

discussion forums, chat rooms, and video conferencing and that is important to take 

into consideration post-COVID-19.   

T5 addressed data security and privacy concerns in online systems with students 

to safeguard sensitive data and comply with privacy laws. T5: “Protecting students' 

privacy maintains confidentiality, promotes a safe learning environment, and builds 

trust among educational stakeholders”. These platforms may include multimedia 

content like movies, presentations, and interactive materials requiring student 

participation. Thus, raising awareness about digital citizenship is critical factor.  

The fifth issue raised by T2, regarding the need for a system that provides 

personalized learning experiences.  Students can access content and resources that are 

tailored to their individual needs and interests. T2: “When students' experiences are 

matched to their strengths and challenges, they are more likely to take ownership of 

their learning and develop a growth attitude”. Thus, designing a learning experience 

that encourage customized learning experiences is more a critical need in online 

environment.  

The final point discussed by T1 emphasized that a user-friendly system reduces 

entry barriers, enabling users to concentrate on content and learning instead of 

technical challenges. T1: “When a system is user-friendly, it lowers entry barriers and 

allows users to focus on content and learning rather than technological 

difficulties”. This enhancement in usability leads to increased efficiency, engagement, 

and overall satisfaction in online learning. 

Overall, Teachers' post-COVID-19 online system experiences emphasize the 

need for a holistic approach that caters to both teachers and students. They must ensure 

that their online systems provide accessibility, user-friendliness, interactivity, 

customization, and effectiveness. 

Teachers’ willingness to continue the use of online teaching tools post 

Covid-19 

When queried about their post-COVID-19 teaching preferences, interviewed 

teachers displayed varying levels of interest in continuing online education. While 

some have embraced this mode of learning, others remain hesitant or prefer traditional 

classrooms. Quantitative data indicates a preference for distance education. The 

teachers cited intrinsic and extrinsic factors shaping their views. Adaptability emerged 

as a crucial factor, with teachers open to new technology and teaching methods more 
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likely to accept distance education. As T3 explains, the first factor is adaptability; 

“teachers who are adaptive and open to new technology and instructional approaches 

are more likely to accept distance education. They are eager to improve their distance 

education abilities”.  T6 supported such view "Online education isn't for everyone. It 

requires unique abilities and mindset." This highlights the need for teachers to control 

their thoughts, behaviours, and emotions to effectively adapt to the benefits of online 

education. 

The teachers interviewed highlighted concerns about student participation and 

interaction in distance education. They emphasized the challenge of maintaining the 

same level of connection and engagement as in traditional classrooms. T2: "Teachers 

struggle to engage students through screens, leading to a desire for a return to 

traditional classrooms". Emotional support and fostering a sense of belonging were 

seen as crucial, as teachers struggle to engage students through screens. This support 

reduces stress and creates a positive environment that enhances motivation and 

engagement. 

T1 emphasizes the crucial role of technological proficiency in teachers' 

willingness to engage in online education. Teachers' desire to participate post-

COVID-19 is heavily influenced by their level of technological competence. T1: 

“Proficiency with digital tools shapes their perception of technology as a valuable 

teaching tool”. Moreover, teachers' belief in pedagogical effectiveness of distance 

education is a key intrinsic motivator affecting their readiness to adopt distance 

education. As noted by T5: “enthusiasm for online teaching is higher among educators 

who view it as equally effective as traditional in-person instruction in achieving 

learning outcomes”. Conversely, reluctance or unwillingness to pursue online 

education may arise if teachers perceive it as less productive or inferior to traditional 

classroom setting. 

When discussing factors influencing teachers' willingness to engage in online 

education, T6 emphasizes importance of teacher experience and training, noting that 

those with prior online teaching experience or distance education training are more 

likely to continue in this mode. T6 advocates for proper training and support to enable 

successful online instruction. T6: “with correct training and support, teachers can 

provide successful online instruction novel ways”. Additionally, access to resources 

including technology and infrastructure is seen as a key extrinsic motivator, as 

highlighted by T2, who points out that limited access to technology can hinder 

motivation for distance education. T2: “if we have access to reliable internet 



 

 375 

connectivity, suitable hardware equipment, and acceptable software, we are more 

likely to engage in online teaching”. In essence, support and professional development 

play a crucial role in shaping teachers' motivation towards online education. 

Discussion 

RQ1: what determines Teachers’ intrinsic motivation in teaching 

distance education post-covid 19? 

The study found that teachers demonstrated high in online teaching, consistent 

with previous research on Saudi teachers' positive attitudes and self-determination in 

e-learning (Aladsani, 2021; Hoq, 2020). Notably, perceived autonomy had a 

significant impact on their motivation, while perceived competence played a lesser 

role. This pattern was also reflected in the interview analysis. 

During the COVID-19 pandemic, teachers underwent transformative shifts in 

self-perception, influenced by factors that include perception, commitment, self-

image, job satisfaction, and self-efficacy (Hanna et al., 2019). The transition to hybrid 

and blended learning led to increased proficiency in distance education and a positive 

outlook on distance instruction. Professional development and collaboration fostered 

adaptability and dedication in adjusting teaching strategies for online environments. 

Research highlights significant changes in teachers' professional modality, self-

efficacy, and motivation for online teaching during the pandemic (Mellon, 2022; 

Sacré et al., 2023). Teachers driven by personal and professional growth tend to 

embrace online learning more favourably, despite facing emotional exhaustion. 

Overall, teachers expressed satisfaction with their work, underscoring the profound 

impact of the pandemic on their teaching approach and self-perception. 

The impact of distance education on teachers' motivation is influenced by public 

relations (PR), affecting their community and social-emotional well-being negatively 

(Alonso-Díaz et al., 2023; Robinson et al., 2023). Studies show that teachers often 

feel isolated and disconnected from colleagues and students, leading to heightened 

stress and fatigue (Larsari et al., 2023). Teachers have adapted by cultivating digital 

identity to maintain a consistent professional online presence. Understanding the 

pandemic's disruptions, educators value stability and student support (Alonso-Díaz et 

al., 2023). Thus, fostering a community and promoting collaboration among teachers 

can boost motivation through idea exchange, seeking support, and creating a 

supportive virtual network via shared resources and virtual meetings. 
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Online teaching sparked creativity and innovation among educators despite 

initial challenges. While many teachers initially struggled with distance education, 

they gradually embraced its benefits and enhanced their technological skills (Cao et 

al., 2021; Mashhadi et al., 2023). This shift was driven by their dedication to 

enhancing student learning and adapting to new teaching methods. However, 

additional training and professional development are essential to support teachers in 

integrating new technologies effectively, as evidenced in prior research on Saudi 

teachers' TPACK skills (Altwaim et al., 2023). 

RQ2: what determines Teachers’ extrinsic motivation in teaching 

distance education?  

Teachers' intrinsic motivation for distance education positively correlates with 

their overall motivation, while extrinsic motivation shows no significant impact. 

However, the shift to distance education during the pandemic has presented 

considerable challenges for educators, such as an unstable work-life balance and 

increased stress levels. Studies point to escalated workload and added professional 

pressures experienced by teachers in this setting (MacIntyre et al., 2020; Robinson et 

al., 2023). Therefore, it is essential to understand effects of distance education on 

teachers' emotional and physical well-being. Teachers have voiced feelings of being 

overwhelmed by the time-intensive nature of distance education, highlighting 

challenges with workload, working conditions, and time management, which is in line 

with prior research. Moreover, educators perceive online learning and teaching to 

demand more time and effort compared to traditional education.  

To navigate online education challenges, teachers depend on organizational 

support. Despite receiving adequate support, they express dissatisfaction impacting 

their motivation. Research shows that schools offering tech access, training, fostering 

communication, and clear policies excel in transitioning to online teaching (Kraft et 

al., 2020). Supportive conditions are crucial for teachers' success. 

Educational institutions have recognized the need to support teachers in adapting 

to during the COVID-19 pandemic. While providing resources, training, and 

professional development, these efforts have motivated teachers to enhance their 

skills. However, teachers also seek professional development focusing on social-

emotional learning (SEL) (Palmer et al., 2021). Programs should encompass training 

in distance education technologies, strategies for engaging students in virtual settings, 

and mental health support for managing pandemic-related stress. This comprehensive 
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approach aims to cultivate essential traits namely healthy identities, emotional control, 

goal attainment, empathy, supportive relationships, and sound decision-making. 

In motivating teachers in distance education, rewards and incentives play a 

crucial role. Balakrishnan et al. (2022) emphasize that offerings essentially pay raises, 

promotions, and recognition for good performance reinforce value of teaching 

remotely. Feedback and acknowledgment of teachers' efforts further boost their 

motivation and sense of competence (Mugyenyi et al., 2023). 

Technological support and access to digital resources significantly impact 

teachers' motivation in distance education. When teachers have necessary tools and 

support, they're motivated to engage in    distance education (Akhter, 2020; Casacchia 

et al., 2021). Conversely, lack of support leads to frustration and decreased 

motivation. Teachers require assistance with learning digital tools, troubleshooting 

technical issues, and ongoing training to enhance their digital teaching skills and focus 

on delivering quality education (Casacchia et al., 2021). 
Online system quality is a crucial factor in the ability of teachers to deliver 

courses online. Systems must be reliable, handling high volumes of traffic, 

maintaining stability and consistency, and providing seamless content delivery (Al-

Sharafi et al., 2023). User-friendliness and clear instructions are also essential (Chen 

et al., 2020). Additionally, to support interactivity, student engagement, and 

collaboration, there must be an array of tools including online assessment, virtual 

classrooms, and collaboration platforms (Barman & Roy, 2023; Barman, 2022). Data 

security and privacy should be considered and adhered to (Barman & Roy, 2023). 

Thus, when evaluating online systems, the perspectives and needs of teachers must be 

considered. 

RQ3: what determines teachers’ willingness in teaching distance 

education? 

Post COVID-19, teachers have shifted towards accepting and embracing distance 

education. Despite initial challenges, educators have demonstrated resilience and 

adaptability (Wang et al., 2021). Research indicates a preference for intrinsic 

motivation over external regulation among teachers, influencing their commitment to 

the profession (Nahid et al., 2023). This intrinsic drive, rooted in personal values and 

interests, boosts teachers' willingness to utilize online technologies when they feel 

autonomous, competent, and connected. While extrinsic motivation can drive specific 

behaviours, its long-term effectiveness pales in comparison to the sustainability of 

intrinsic motivation. Not all teachers embrace online learning equally. Some struggle 
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with student relationships and assessment without face-to-face interactions. Managing 

behaviour and discipline in virtual classrooms presents challenges. Schools must 

support teachers with ongoing training and resources for distance instructions. 

distance education offers room for innovation. Embracing new ideas can shape 

education's future and ensure quality instruction for all. A blended approach, 

combining traditional and online methods, may offer flexibility, personalization, and 

enhanced opportunities. 

RQ4: What influence demographic variables has in teachers’ motivation 

and willingness in distance education? 

The impact of demographic variables on teachers' motivation and willingness to 

engage in distance education is often overstated, with statistical data challenging this 

assumption. Contrary to anecdotal evidence, demographic factors show limited 

contribution to disparities in teachers' readiness for online instruction. For instance, a 

study by Alea et al. (2020) found no significant correlation between teachers' 

demographic profiles and their awareness of the COVID-19 pandemic. Factors age, 

gender, teaching experience, educational background, and technological proficiency 

exhibit minimal influence on teachers' motivation and readiness for distance 

education. While teachers' motivation may vary based on demographic 

characteristics, transformative changes in perspective are not solely determined by 

these factors  (DeCoito & Estaiteyeh, 2022). Recent research by Papazis et al. (2023) 

suggests that specific demographic and personal traits can impact teachers' attitudes, 

behaviour, resilience, and stress levels. Acknowledging the intricate interplay of 

various demographic elements is crucial. To effectively enhance motivation and 

interest in distance education , initiatives must consider these relationships and tailor 

professional development techniques to address the needs and challenges of each 

demographic group (Braje & Topčić, 2023). 

Limitation of the study and direction for future research 

The study's findings are limited in several ways. First, the geographic scope was 

confined to Al-Madinah region of Saudi Arabia, which may restrict the 

generalizability to other regions or countries with different educational systems, 

cultures, and technological infrastructures. Future research should expand the 

geographical focus to include teachers from various parts of Saudi Arabia and other 

countries enabling cross-cultural comparative analyses. 
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Second, while the quantitative sample of 470 teachers provides robust data, it 

doesn’t fully capture the diversity of perspectives across school types (public vs. 

private) or educational levels (K-12). The small number of qualitative interviews 

(eight educators) limits the range of insights represented. Further research should aim 

to include diverse sample of teachers from various school types and educational levels 

to provide a more comprehensive understanding of how institutional context 

influences motivations for distance education. 

Third, the reliance on self-reported data through questionnaires introduces 

potential bias, as participants may have provided socially desirable responses rather 

than fully accurate reflections of their motivations and experiences, potentially 

affecting the reliability of data. 

Finally, the application of SDT focused on autonomy, competence, and 

relatedness, but other motivational theories or constructs could have enriched the 

analysis and provided additional perspectives on teachers' motivations and 

behaviours. 

Addressing these limitations in future research could deepen understanding of 

teachers' motivations and readiness for distance education, enhancing the study's 

applicability and scope. Further exploration could involve gathering perspectives 

from students and stakeholders, furthermore, conducting comparative research with 

educational experiences from other countries. 

Recommendations 

To sustain teachers' motivation, well-being, and effectiveness in distance 

education, the following recommendations are proposed:  

1. Fostering teacher autonomy: empower teachers with flexible curricula and 

instructional design to enhance intrinsic motivation and online engagement.  

2. Professional development for distance education: provide training in 

technological tools and blended learning to develop TPACK and effective 

technology integration.  

3. Collaborative teacher networks: enable virtual communities for idea 

exchange, peer support, and best practice sharing to mitigate isolation and 

burnout.  

4. Encouraging pedagogical innovation: incentivize teachers to explore 

creative digital approaches, stimulating engagement and professional 

growth.  
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5. Integrating hybrid learning: develop plans to blend online and face-to-face 

instruction, supporting professional development and student engagement.  

6. Institutionalizing feedback: establish regular feedback loops to inform 

adjustments to professional development and support services.  

7. Enhance work-life balance: prioritize policies to improve teachers' work-life 

balance and mitigate stress in distance education settings, including mental 

health support services.  

8. Provide social-emotional learning (SEL) programs: introduce SEL programs 

to support teachers' emotional and physical well-being, focusing on 

emotional regulation, resilience, and decision-making skills.  

9. Offer organizational and technological support: provide robust support, 

including access to resources and professional development on virtual 

platforms, to improve teachers' distance instruction capabilities.  

10. Recognize and incentivize teachers: offer incentives, recognition, and 

regular feedback to reinforce the value of teachers' efforts and boost their 

job satisfaction.  

By implementing these recommendations, educational institutions can facilitate 

maintenance of teachers' motivation and preparedness for distance instruction, leading 

to enhanced teaching outcomes and elevated levels of job satisfaction. 

Conclusion 

This study underscores the transformative impact of the shift to online learning 

in Saudi Arabia on teachers during the COVID-19 pandemic. The key findings reveal 

the significant influence of the crisis on the education system, prompting teachers to 

swiftly adapt to novel teaching methods. Notably, teachers exhibited strong intrinsic 

motivation for distance education, with social support partaking in sustaining this 

motivation. The post-pandemic era has introduced both positive changes and 

challenges, highlighting the necessity for improvements in pre-service teacher 

education and ongoing professional development. 

Significantly, the study highlights teachers' openness to change, emphasizing the 

importance of integrating technology into pedagogy for enhanced learning outcomes. 

Furthermore, the findings underscore the need for future instructional strategies to 

prioritize Social Emotional Learning (SEL) concepts. The evolution and adaptation 

of Saudi Arabian education systems are crucial to meet the dynamic needs of students 

and educators in a constantly changing landscape. 
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This study provides two key contributions. Firstly, it demonstrates teachers' 

exceptional motivation and adaptability in response to changing circumstances, driven 

by their dedication to teaching and access to ongoing professional development 

support. Secondly, the findings underscore the importance of maintaining robust 

support systems for teachers, including necessary resources and tools, to enable them 

to excel in shaping future generations. In the post-COVID-19 era, Saudi Arabian 

educators can leverage their enhanced online instructional skills to deliver learning 

experiences for students. 
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 المستخلص 
معرفة تأثير استخدام نماذج سلم التقدير الكلي والتحليلي على تقييم مهام  إلى  تهدف الدراسة   

لطلبة قسم علم   التقليديةالطلاب الأدائية  التقييم  من    60تم توزيع    ، النفس ومقارنتها مع طريقة 
أعضاء هيئة التدريس بقسم علم النفس بشكل عشوائي على ثلاث مجموعات تستخدم طرق تقييم  

تقليدية(   : مختلفة تحليلية،  الأداء  ، )كلية،  تقييم  درجات  تحليل  والمستوى    تم  الجنس  نوع  وتأثير 
اختبار كروسكال  الأداء. كشف  تقييم  على  درجات  -الأكاديمي  في  اختلافات كبيرة  عن  واليس 

مع تحقيق مجموعة التقييم التحليلي أعلى رتبة، تليها المجموعة الكلية  ، التقييم عبر المجموعات الثلاث 
التقليدية المجموعة  بين  وقد    ، ثم  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  إلى وجود  اللاحقة  المقارنات  أشارت 

كما أشارت النتائج الى عدم    المجموعة التقليدية وكل من المجموعتين الكلية والمجموعات التحليلية،
أشار تحليل حجم التأثير إلى وجود تأثير  و فرق دال إحصائيًا بين المجموعتين الكلية والتحليلية.    وجود 
عدم    إلى على تقييم أداء المهام. وأشارت نتائج الدراسة كذلك الكلية والتحليلية    م التقييلطرق    كبير 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى نوع الجنس أو المستوى الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس  
مما يشير إلى عدم تحيز هذه    ، في تقييم الأداء لكل من سلم التقدير الكلي وسلم التقدير التحليلي 

على النتائج توصي الدراسة باستخدام سلم التقدير التحليلي والكلي    الطرق في تقييم الأداء. وبناءً 
       لتقييم المهام كونها أكثر فعالية في تقييم أداء الطلبة مقارنة بالطريقة التقليدية.

 سلم التقدير الكلي، سلم التقدير التحليلي، التقييم.   الكلمات الدالة: 
  

 م  7/9/2024 القبول: تاريخ م 25/8/2024 التقديم: تاريخ
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Abstract 
This study aims at determining the effect of using the holistic and analytical 

rubrics on assessing students’ performance in the Psychology Department and to 

compare it with the traditional grading method. 60 faculty members in the Department 

of Psychology were randomly distributed into three groups that used holistic rubric, 

analytical rubric, and traditional assessment method, to assess a student's performance 

task. Assessed scores were analyzed as well as the effect of gender and academic level 

of the faculty members. The Kruskal-Wallis test revealed significant differences in 

assessment scores across the three groups with the analytical rubric group achieving 

the highest mean rank, followed by the holistic rubric group, and then the traditional 

group. Post-hoc comparisons indicated that there were statistically significant 

differences between the traditional group and both the holistic and analytical groups, 

but there was no significant statistical difference between the holistic and analytical 

groups. Effect size analysis indicated that there was a significant effect of the holistic 

and analytical rubric methods on assessing task performance. The study also resulted 

in no significant statistical differences in assessing task performance due to the gender 

or academic level of faculty members in both the holistic and the analytical rubric 

scales, which indicates that these methods are not biased in assessing students’ 

performance. The study recommends using the analytical and holistic rubrics to assess 

tasks as it is more effective in evaluating students’ performance compared to the 

traditional method.    
Keywords: Holistic rubric scale, Analytical rubric scale, Assessment 
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 لمقدمة ا
جدا    ا وعنصراً مهم  ، يعد تقييم أداء وعمل طلاب الجامعات جزءًا أساسيًا من العملية التعليمية

حاسماً    تقييم جودة مشاريع الطلاب وواجباتهم في التعليم العالي مسعىً   يعد    ، كمافي التعليم الجامعي 
ومهاراتهم.   معارفهم  تطور  لقياس  مختلفة،  و وضروريًا  تقييم  أساليب  المعلمون  يستخدم  ما  غالبًا 

لا غنى عنها لتقييم عمل الطلاب بشكل منهجي. ومن تعاريف التقييم    وأصبحت نماذج التقييم أداةً 
:" عملية  نه الذي يعرف التقييم بأ   ( (Walvoord, 2010التي تركز على عملية تعلم الطلبة هو تعريف  

والموارد   والخبرة  والمعرفة  الوقت  مصادر  تتم باستخدام  الطلبة  تعلم  المعلومات حول  منهجية لجمع 
  .(2)ص. الطلاب" مؤثرة تتعلق بتعلم   المتاحة من أجل المساعدة في اتخاذ قرارات  

وهناك العديد من الطرق التي يتم استخدامها لتقييم أداء طلبة الجامعات وإحدى طرق التقييم  
الشائعة في العملية التعليمية والمستخدمة من قبل أعضاء هيئة التدريس بالجامعات هي استخدام  

المصفوفة التي توفر مستويات  . ويعرف سلم التقدير بأنه:" نوع من  (Rubrics) طريقة سلم التقدير
متدرجة من الإنجاز أو الفهم لمجموعة من معايير أو أبعاد الجودة لنوع معين من الأداء، على سبيل  

،  Allen & Tannerالمثال، ورقة أو عرض تقديمي شفهي أو استخدام مهارات العمل الجماعي" )

 (.  197، ص،2006
وتعتبر   الطلاب ومشروعاتهم.   واجبات  لتقييم  شائع  بشكل  التقدير  سلم  طريقة  وتُستخدم 
سلالم التقدير أنها مصفوفة تحوي أدلة لتصف معايير تقييم عمل الطلاب وتستخدم لتقييم مجموعة  
  واسعة من المهام مثل الواجبات والمشاريع والمقالات والعروض التقديمية، كما أن سلم التقدير يصنف

 (.  2021؛ ظاظا، Selke, 2013) التقدير التحليلي  مالكلي وسل سلم التقدير  : الى نوعين هما
تقدم نماذج سلالم التقدير المصنفة إلى أنواع كلية وتحليلية مزايا ومعلومات متميزة في سياق  كما  

الكلي تقدم حكمًا شاملاً وواسعًا    تقييم مشاريع الطلاب الجامعيين وواجباتهم. فنماذج سلم التقدير 
يقوم المعلمون بتقييم المهام ككل،    الكلي،  فعند استخدام طريقة سلم التقدير  ، على عمل الطالب 

مع الأخذ في الاعتبار الجودة الشاملة وفعالية المنتج. وتعتمد هذه الطريقة غالبًا على التوصيفات  
العامة لمستويات الأداء، مما يجعلها خياراً فعالًا لتقييم المشاريع والمهام بطريقة أكثر شمولًا، وتتميز  
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الكلي لقدرتها على تقديم رؤية شاملة لأداء الطلاب وغالبًا ما تكون أسهل في    نماذج سلم التقدير
 .(Brookhart, 2013) الأوجهالاستخدام عند تقييم المشاريع المعقدة بمعايير متعددة 

أو    أخرى، تقوم نماذج سلم التقدير التحليلي بتقسيم معايير التقييم إلى مكونات    ة  ومن ناحي
تعد نماذج سلم التقدير التحليلي  و أبعاد متميزة، مما يتيح إجراء تقييم أكثر تفصيلاً لعمل الطالب.  

خاص لتقييم نتائج التعلم المحددة وتزويد الطلاب بتعليقات تفصيلية حول نقاط القوة    بشكل    مفيدةً 
لديهم ومجالات التحسين، وغالبًا ما يتم تفضيل نماذج التقييم هذه عندما يهدف المعلمون إلى تزويد  

 ,Stevens & Levi) .لمهام التي لها معايير محددة جيدًال  ااستهدافاً وتقييمً   أكثرَ   الطلاب بملاحظات  

2013)  

الجامعات    يعد  كما   طلاب  مشاريع  لتقييم  والتحليلية  الكلية  التقدير  سلالم  بين  الاختيار 
ببساطتها   الكلية  التقدير  تتميز سلالم  اتخاذه. في حين  المعلمين  قراراً حاسماً يجب على  وواجباتهم 
  ثرَ وقدرتها على توفير تقييم عملي سريع لعمل الطالب، فإن سلالم التقدير التحليلية تقدم تحليلاً أك 

تفصيلاً وشفافية لمعايير التقييم. يأتي كل نهج مع مجموعة من المزايا والقيود الخاصة به، والتي يمكن  
أن تؤثر بشكل كبير على جودة التقييم والدرجات والتغذية الراجعة المقدمة للطلاب وموثوقية عملية  

 (Stevens & Levi, 2013) التقييم.

لوجود معايير لتقييم    وذلك  من الموضوعية  كلا الطريقتين تتميزان بقدر  ومن الجدير بالذكر أن  
الحكم والتقييم الذاتي للمعلم    المشاريع أو الواجبات بقدر أكبر من الطريقة التقليدية التي تعتمد على 

 . (Reddy & Andrade ,2010)ولا يقوم على أي معيار 
إلا أن سلم التقدير التحليلي    وعلى الرغم من قدرة سلم التقدير الكلي لتقديم التقييم المناسب،  

ويعتمد على وصف أدق    مصداقية وموضوعية من سلم التقدير الكلي لأنه أكثر تفصيلاً   يعتبر أكثر 
 .  (Yune,et al., 2018) لمعايير التقييم

المعلمون عن أساليب مبتكرة وفعالة للتقييم، يصبح فهم الفروق  فيه  يبحث  وفي الوقت الذي  
شاريع الكلية  المالدقيقة والآثار المترتبة على استخدام نماذج سلم التقدير الكلية والتحليلية في سياق  

م، وبالتالي  اتهقيمة للمعلمين وتعزيز تعلم الطلاب وإنجاز   الأهمية. وهذا سيوفر رؤىً   وواجباتها أمراً بالغَ 
ولذلك يهدف هذا البحث إلى التحقق من مدى فعالية    تعزيز أهداف مؤسسات التعليم العالي. 

لنماذج سلالم التقدير الكلية والتحليلية والمقارنة بينهما لتقييم الأداء على مستوى    استخدام المعلمين 
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يوضح مدى الدقة  والذي  بين الطريقتين    التشابه التعليم الجامعي، وبالتالي التعرف لوجود الفرق او  
 لمقارنة مع طريقة التقييم التقليدية. افي عملية التقييم لأداء الطلبة و  ها أو عدم

 مشكلة الدراسة: 
م الطلاب.  ل  دور محوري في قياس وتعزيز نتائج تع بالتقييم    تقوم عملية في مجال التعليم العالي،  

قيمة حول فهم الطلاب لمحتوى الدورة وفعالية الاستراتيجيات التربوية. وتحتاج عملية   فهو يوفر رؤىً 
ممارسة تقييم أداء ومعرفة ومهارات الطلاب الى إلمام أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية  

لبة وتحقق  لمهارات التقويم والتنوع في استخدام طرق التقييم والقياس المختلفة التي تركز على تعلم الط
 . مخرجات التعلم المستهدفة 

ويعد عدم استخدام أعضاء هيئة التدريس لطرق متنوعة للتقييم والاعتماد على الاختبارات   
فقط من المشاكل التي لا تساعد في الحصول على تصور كامل لمستوى أداء طلبة الجامعات ومستوى  

  ( أن 79، ص. 2019المعرفة والمهارات المكتسبة خلال الدراسة في المرحلة الجامعية. وترى )عبود،  
اعتمادها على الاختبارات الفصلية والنهائية فقط تعد أحد  ،  حصر عملية التقييم في المرحلة الجامعية 

المشاكل الرئيسية في العملية التعليمية لأنها لا تساعد طلبة الجامعات على معرفة مستواهم الفعلي  
مهارات التفكير والتعلم    إلا بعد العملية التعليمية وليس خلالها، بالإضافة أن هذه الطريقة لا تعزز 

   .متطلبات لخريج الجامعة في العصر الحديث  الذاتي وحل المشكلات التي تعتبر
أيضً  التقييم في الجامعات  أنومن مشكلات عملية  يقدمه  ال عند استخدام طرق    ه ا  لما  تقييم 

لا يتم تقييمها بشكل دقيق وموضوعي، بل يتم تقييمها    ،الطلبة من أعمال مثل المشاريع والواجبات
بالطريقة التقليدية المعتادة المعتمدة على التقييم الذاتي بدون استخدام معايير ومحكات واضحة للتقييم  
لكل   المستحقة  والدرجة  بدقة  مستوى  لكل  الأداء  ووصف  المتوقعة  الأداء  مستويات  وضع  مثل 

التقدير أو مصفوفة التقييم المتدرج أحد الطرق التي يمكنها الحد    مستوى. ويعد استخدام طريقة سلم 
المهام وبالذات التي تحتوي  إطاراً منظمًا للمعلمين لتقييم    لأنها توفر  ، من عيوب طريقة التقييم التقليدية 

على عناصر وأجزاء متعددة مثل المشاريع والواجبات والأداء العملي. كما أن هذه الطريقة تعد مفيدة  
حيث تجعل المعلم يقيم بشكل موضوعي، وتمكن من معرفة نواحي القوة والضعف    ،للمعلم والمتعلم 

على معرفة التقدم    أيضا  لدى الطالب وبالتالي يمكن للطالب التعرف على هذه النواحي، وتساعد
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(. وأشارت  81، ص.  2019الحاصل بمستوى الطالب ومساره التعليمي وتحصيله الدراسي )عبود،  
الأداء   تعزيز  الإيجابية في  التقدير(  )مصفوفة  التقدير  فعالية طريقة سلم  الى  الدراسات  من  العديد 

نجاز، وفهم  الأكاديمي، وتحسن التقييم الذاتي، والمشاركة بالمقرر ومستوى الرضى عن المقرر، وتقدم الإ
الطلاب لما يجب القيام به بوضوح وكيف سيتم تقييم الأداء، وتحسين عملية التدريس، والمساهمة في  

 Panadero, et )؛  ومصدر مهم للمعلومات لتحسين البرنامج الأكاديمية   التقييم بالشكل السليم، 

al.,2023؛ García-Ros, et al.,2021؛ Tshering, & Phu-ampai,2022 ؛ Wolf, & Stevens, 

2007 .) 
الكلي    طريقة سلم التقدير   وانتشاراً،   )مصفوفة التقدير( شيوعاً   ومن أكثر طرق سلم التقدير 

الكلي حكمًا شاملاً على عمل الطالب،    وسلم التقدير التحليلي. حيث توفر نماذج سلم التقدير 
تقييمًا عاما لمستوى الأداء للمهمة وفقا لمستويات تقدير متعددة. من   أخرى، تقوم    جهة  وتقدم 
تفصيلًا للجوانب    نماذج سلم التقدير التحليلي بتقسيم التقييم إلى معايير محددة، مما يوفر تقييمًا أكثرَ 

التقدير   سلم  وفائدة  فعالية  بمقارنة  الدراسات  من  العديد  قامت  ولذلك  الطالب.  لأداء  المختلفة 
مزايا وعيوب كل طريقة.    ؛بنوعيه  وتقديم  الطلاب  لتقييم  وجدت إحدى  وقد  الشاملة والتحليلية 

موثوقية من نماذج سلم التقدير الكلية في  الدراسات أن نماذج سلم التقدير التحليلي كانت أكثر  
الرئيسي المحتوى  من  أو    ، التحقق  معايير  لعدة  وفقًا  محددة  راجعة  تغذية  وتقديم 

  ووجدت دراسة أخرى أن نماذج سلم التقدير الكلية كانت أكثر فائدةً  (Goulden,1994).محكات
  راجعة    لمهام التي  لا تحتاج إلى تغذية  اللمهام القصيرة، أو    طويلاً   ا ؤها وقتً الا يحتاج أدالتي  في الحالات  

في تقليل    مثل الاختبارات المقننة، في حين كانت نماذج سلم التقدير التحليلي أكثر فعاليةً   محددة  
من الاعتماد على التقييم    للأداء بدلاً   مفصلاً   لأنها تعتمد على محتوىً   ،أخطاء المقيِ مين لقياس المهام

ووصفت العديد من الدراسات مزايا وعيوب كلا النوعين من   .(Yune, et al., 2018)الكلي العام 
نماذج سلم التقدير، وبشكل عام تتميز نماذج سلم التقدير الكلية بأنها أسهل وأسرع في الاستخدام  

تفصيلاً وتفيد    أكثرَ   ىً للإنجاز، في حين قدمت نماذج سلم التقدير التحليلي محتو   اً عام  اً وتعطي تصور 
نقاط القوة والضعف في أداء    حولبتقديم تغذية راجعة لمستوى للمعلم والمتعلم وبالتالي تقديم تصور  

  ، ومما سبق   (. Yune, et al., 2018 ؛Barathrum& Patel, 2017 ؛Mertler,2001)المهام المطلوبة  
الكلية  اختلافيتضح   التقدير  الطلاب،  ، فعالية نماذج سلم  لتقييم  التحليلية  التقدير    مقابل سلم 
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وتستخدم وفقًا للسياق المحدد والغرض من التقييم. لذلك يجب أن يعتمد الاختيار بين هذين النوعين  
 .  (Chukwu ere, 2021)على احتياجات التقييم المحددة للسياق البحثي أو التعليمي 

سوى القليل من الأبحاث وبالذات في الجامعات العربية والسعودية    ، ومع ذلك لم يتم إجراء 
عليهم   والذين  الجامعات  معلمين  الجامعية.    ة المسؤوليعلى  والمهام  للمشاريع  الطلبة  أداء  تقييم  في 

التقدير  ذلك ول سلم  نماذج  تصميم  إلى  البحث  هذا  التحليلي    يهدف  التقدير  وسلم  الكلي 
تقييممواستخدامه عملية  في  بينهما   ا  والمقارنة  الطلبة،  لمهام  التدريس  هيئة  طريقة    وبين   أعضاء 

من خلال الكشف عن الفرق بين   ، التصحيح التقليدية في تقييم المهام الأكاديمية التي يؤديها الطلبة 
النفس بجامعة    الطرق التدريس بقسم علم  تقييم مهمة أداء محددة على عينة من أعضاء هيئة  في 

 الإسلامية.  الإمام محمد بن سعود 
هل يوجد فرق    يُمكن تحديد مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي:   ، على ما سبق   وبناءً 

ذين يستخدموا طريقة  لدال إحصائيًا بين المجموعات )المجموعة التجريبية من أعضاء هيئة التدريس ال 
التقدير الكلي  ال  ،سلم  التدريس  التجريبية من أعضاء هيئة  ذين يستخدموا طريقة سلم  لوالمجموعة 

 التقدير التحليلي والمجموعة الضابطة التي تستخدم الطريقة التقليدية( في تقييم المهام الأدائية للطلبة؟   
 فروض الدراسة: 

والمجموعة    الثانية   والمجموعة التجريبية   الأولى   المجموعة التجريبية  يوجد فرق دال إحصائيًا بين  -
 الضابطة في تقييم المهام الأدائية للطلبة. 

يوجد فرق دال إحصائيًا بين أعضاء هيئة التدريس اللذين يستخدموا طريقة سلم التقدير   -
 تعزى لنوع الجنس والدرجة العلمية.    الكلي في تقييم درجة الأداء

يوجد فرق دال إحصائيًا بين أعضاء هيئة التدريس اللذين يستخدموا طريقة سلم التقدير   -
 . التحليلي في تقييم درجة الأداء تعزى لنوع الجنس والدرجة العلمية 

 أهمية الدراسة: 
لقياس فهم الطلاب ومهاراتهم    أساسيةً   يعد التقييم عنصراً حاسماً في العملية التعليمية ووسيلةً 

 ا يلي: بموأدائهم الأكاديمي العام. ولذلك تكمن أهمية الدراسة 
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 الأهمية النظرية:   - أ
وإبرازها    ، تساهم هذه الدراسة في التعرف على أبرز طرق التقييم ودورها في تعزيز تعلم الطلاب 

وعلى    ، واحدة  التي تعتمد في التقييم على درجة    ،كطرق فعالة تتفوق على طريقة التقييم التقليدية 
الانطباع العام عن العمل. ولذلك تبرز الدراسة الحالية أهمية التقييم القائم على تقسيم التقييم إلى  

فرعية محددة  فعالة وعادلة،    ،معايير  بطريقة  الطلبة ووضع درجات  أعمال  تصحيح  إلى  يؤدي  مما 
نماذج سلم   باستخدامتمثل طرق التقييم  و  م.بالإضافة إلى تأثيرها الإيجابي على تعلم الطلاب وتحفيزه

التحليلي منهجيتين متميزتين لتقييم مشاريع الطلاب وواجباتهم    الكلي ونماذج سلم التقدير   التقدير 
ستخدام هذه الطريقتين التي  اة حول  ولذلك يعد إجراء دراس  ؛لضمان تقييمات صحيحة وموثوقة 

يستخدمها أعضاء هيئة التدريس في تقييم مشاريع ومهام وواجبات الطلاب له أهمية نظرية كبيرة  
تؤدي إلى الإرشاد لأفضل الممارسات في مجال تقييم العملية التعليمية ونواتج التعلم. ولذلك تسعى  

مارسات لتقييم أداء الطلاب في التعليم  الدراسة إلى المساهمة في تقديم المعرفة حول أفضل طرق الم
والتي توجه المعلمين ومصممي المناهج ومؤسسات التعليم العالي الذين يسعون إلى تحسين  ،  العالي 

 والعملية التعليمية بشكل عام.   ، عملية التقييم بشكل خاص
 الأهمية التطبيقية:   - ب

تقدم نتائج هذه الدراسة أهمية عملية وتطبيقية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات والمسؤولين  
التقدير سلم  نماذج  مقارنة  ومن خلال  وتنفيذها.  التقييم  أدوات  تصميم  سلم    عن  الكلي ونماذج 

ي  التقدير  والواجبات،  المشاريع  الإرشادات حول    سعى التحليلي في سياق  توفير  إلى  البحث  هذا 
التي يتم استخدامها في مواقف محددة أو عند تقييم المشاريع    ،التقييم باستخدام نماذج سلم التقدير

لأهداف   ملائمةهذه الطرق للتقييم أكثر تعد و  ،أو المهام المعقدة التي تتطلب تقييمًا متعدد الأوجه 
سة المعلمين  لذلك ستساعد نتائج هذه الدرا  ؛أو تخصصات أو أنواع من المشاريع   ،تعليمية محددة 

وقياس    ،على اتخاذ قرارات مستنيرة عند تصميم أدوات التقييم المصممة خصيصًا لأهدافهم التعليمية 
وتمتد الآثار العملية إلى تطوير المناهج الدراسية، والتخطيط    ،أكثر فعالية و نواتج التعلم بدقة ومصداقية  

التعليمي، وتطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس في التقييم، مما يضمن توافق ممارسات التقييم مع  
 الأهداف التربوية والمساهمة في تحقيق نتائج تعلم مفيدة للطلاب. 
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 أهداف الدراسة: 
اذج  نمو   ،الكلي   إجراء مقارنة منهجية بين نماذج سلم التقديرالى  تسعى الدراسة الحالية   -

سلم التقدير التحليلي ومعرفة الفرق بينهما عندما يتم استخدامها من قبل أعضاء هيئة  
 التدريس في تقييم أعمال الطلاب من مشاريع أو مهام مختلفة.  

تقديرت - لسلم  تقدير كلي ونموذج  لسلم  من  تح  صميم نموذج    خصائصهما ليلي والتحقق 
 السيكومترية لتستخدم في تقييم الأداء.  

معرفة الاختلاف في تقييم أداء الطلبة بسبب نوع الجنس والدرجة العلمية لأعضاء هيئة   -
 التحليلي.    الكلي وسلم التقدير ستخدام كل من سلم التقدير التدريس با

 حدود الدراسة: 
المقارنة بين استخدام أعضاء هيئة التدريس    يقتصر موضوع الدراسة على  الحدود الموضوعية: .1

ومعرفة الفرق بين الطريقتين بالإضافة    ، لنموذج سلم تقدير كلي ولنموذج سلم تقدير تحليلي
لطريقة التقييم التقليدية في تقييم أداء عمل طالب في أحد المواضيع أو المبادئ العامة في مجال  

 وبالتالي يمكن تصحيحها وتقييمها من أي عضو هيئة تدريس بالقسم.   ، علم النفس
بجامعة الإمام محمد بن سعود    تم تطبيق هذه الدراسة في قسم علم النفس  الحدود المكانية: .2

 الإسلامية بمدينة الرياض. 
الزمانية:  .3 الدراسي    الحدود  العام  من  الثالث  الدراسي  الفصل  الحالية خلال  الدراسة  طبقت 

 هـ. 1445

 تعريف مصطلحات الدراسة: 
  ،المعايير لعمل الطلاب عبارة عن مجموعة مترابطة ومتسقة من  هو  : "(Rubric)سلم التقدير  

 .(Brookhart, 2013, p. 4) تتضمن وصفًا لمستويات جودة الأداء وفقًا للمعايير" 
وصف العمل من خلال تطبيق جميع المعايير في نفس الوقت وتمكين  هو  سلم التقدير الكلي:"  

 .( Brookhart, 2013, p. 6)الحكم الشامل حول جودة العمل"  
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لتمثيل الجودة الشاملة لعمل الطالب بدرجة أو قيمة واحدة ممثلة   تقييم  التعريف الإجرائي: 
التدريس( التقدير    ،بمستوى واحد محدد من قبل المقيمين )أعضاء هيئة  عن طريق استخدام سلم 

 الكلي المصمم لتقديم تقييم شامل باعتبار عمل الطالب أداء متكامل. 
سلم التقدير التحليلي:" تعرض قواعد التقييم التحليلية معايير محددة مسبقًا ومستويات أداء  

التصحيح التحليلي، توفر الأحكام على المعايير الفردية أساسًا لاشتقاق    في و محددة عادةً في مصفوفة.  
 (.  Tomas et al., 2019, p. 2) العلامات باستخدام قواعد واضحة"

التعريف الإجرائي: تقييم أعضاء هيئة التدريس لأداء الطالب عن طريق استخدام سلم التقدير  
التحليلي حيث يقسم مشروع الطالب أو مهمته إلى معايير لها مستويات متدرجة موصوفة بمكونات  

جمع    محددة مما يسمح بتقييم الجوانب الفردية في أداء المهمة مثل المحتوى والتنظيم والوضوح. ويتم
 درجة المستوى بكل معيار مع المعايير الأخرى لتحدد الدرجة النهائية لأداء الطالب.  

( النظام التقليدي للتصحيح،  81، ص.  2019يه عبود )لالطريقة التقليدية للتقييم: تطلق ع
وتعرفه بأنه:" النظام المتبع للتقويم في الجامعة والذي يتبعه أعضاء الهيئة التدريسية بشكل اعتيادي  
الطلبة   الاستناد إلى محكات تمثل سلوك  منهم دون  تطلب  التي  المهمات  الطلبة على  أداء  لتقويم 

 طريقة واضحة." وتعكس النشاط المطلوب أداؤه ب

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 
 سلم التقدير الكلي والتحليلي:  أولًا: 

لمعرفة سلالم التقدير الكلية والتحليلية بشكل أفضل، فإنه من المهم معرفة المعنى العام لسلم  
دليل تصحيح  و سلم التقدير بأنه نموذج تقييم    (Brookhart, 2013). ويصف  (Rubric)التقدير  

أداء محددة   معايير ومستويات  من  وتتألف  التعليمي  التقييم  تستخدم في  تقييمية  أداة  أو  منهجي 
 المطلوبة بالمهام أو المشاريع.   ةمسبقًا، مما يوفر إطاراً موحدًا لتقييم وتوضيح التوقعات الخاص 

الكلي   بنوعيه  التقدير  سلم  فهم  فيمكن  التقدير  لسلم  العام  للمفهوم  المعرفة  خلال  ومن 
لعمل الطالب، مع تعيين    اعامً   اوالتحليلي. فسلم التقدير الكلي عبارة عن أداة تقييم توفر تقييمً 

  ، مختلفةدرجة واحدة بناءً على الانطباع العام للمعلم عن الأداء بأكمله. ويحتوي على معايير متدرجة  
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.  (Stevens &Levi, 2013. )اختيار معيار واحد ليقدم حكم موحد وعام عن الأداءولكن يتم فقط  
التعليمي والتي تحلل عملية   التقييم  تقييم منظمة تستخدم في  أداة  التحليلي فهو  التقدير  أما سلم 
نماذج   توفر  الكلي،  التقدير  الأبعاد المحددة. على عكس سلم  أو  المعايير  التقييم إلى مصفوفة من 

اء تحليل مفصل  التقييم التحليلية مستويات متدرجة منفصلة لكل معيار محدد مسبقًا، مما يسهل إجر 
تسمح هذه الطريقة بإجراء تقييم أكثر دقة وتركيزاً، مما  و   ،ضمن أداء الطالب   محددةودقيق لمكونات  

ا أو  للمهمة  المختلفة  تعليقات مستهدفة حول الجوانب والأبعاد  تقديم  المعلمين من  لمشروع  يمك ن 
(Moskal, 2000 ) . 

 ثانيا: الأطر النظرية للتقييم بطريقتي سلم التقدير الكلي والتحليلي:  
من المؤكد أن استخدام نماذج سلم التقدير الكلي والتحليلي يمكن أن تستمد من أطر نظرية  

توفر  كما و مختلفة، وتوفر الأدبيات الأكاديمية وجهات نظر نظرية تدعم تطبيقها في ممارسات التقييم.  
هذه الأطر النظرية أساسًا لفهم الأساس المنطقي وراء استخدام نماذج التقييم الشاملة والتحليلية في  
العبء   واعتبارات  الحقيقي  والتقييم  التعلم  ونظرية  القياس  جوانب  تشمل  والتي  التقييم،  ممارسات 

 :فيما يلي نظرة عامة على بعض هذه الأطر النظريةو المعرفي.  
 :التوافق مع نظرية القياس التربوي - 1

في نظريات القياس التربوي، وخاصة    ، يجد استخدام نماذج سلم التقدير الكلية والتحليلية الدعم
(. وتؤكد نظرية القياس التربوي على  1986في أعمال علماء النفس التربوي مثل إيبل وفريسبي )

أهمية أدوات التقييم المتصفة بالصدق والثبات التي تقيس بدقة ما يعتزمون تقييمه. ويتوافق عمل كل  
الت للقياس  المبادئ الأساسية  إيبل وفريسبي مع  تقييمات  من  إنشاء  أهمية  التركيز على  عليمي، مع 

على هذا المجال، حيث أثرت على ممارسات    اً دائم  اً موثوقة وصالحة وعادلة. وكان لمساهماتهم تأثير 
ال التقييم  استراتيجيات  وتعزيز  والصلاحية،  الموثوقية  وفهم  الاختبار،  والمنصفةبناء  وبالتالي    ،عادلة 

عتماد عليها في تصميم وإجراء نماذج سلم التقدير الكلية  لاالمبادئ الأساسية للقياس التربوي يتم ا
 . ( Ebel & Frisbie, 1986)والتحليلية في مجال التقييم التعليمي  
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 :التطبيق ضمن أطر التقييم التكويني - 2
إن استخدام كل من سلالم التقدير الكلية والتحليلية يوائم ويتناسب مع نظريات التقييم التكويني  

(. وتؤكد طرق التقييم التكويني على العملية المستمرة للتغذية الراجعة  1998التي قدمها بلاك ويليام )
لية عند تطبيقها  والتحسين مما يسهل تعلم الطلاب. وتتماشى كل من طرق التقدير الكلية والتحلي 

في إطار التقييم التكويني مع نظريات بلاك وويليام من خلال تقديم تغذية راجعة مستمرة، وتشجيع  
تفكير الطلاب، ودعم عملية التحسين المتكررة. فسلالم التقدير الكلية توفر رؤية شاملة للأداء، في  

المستهدفة وتنمية المهارات، مما يعزز    حين توفر سلالم التقدير التحليلية تفصيلًا تفصيليًا للملاحظات
 . (Black &Wiliam, 1998)بشكل جماعي عملية التقييم التكويني 

 :الدمج في نماذج التقييم الحقيقية )الواقعية( - 3
يمكن وضع نماذج التقييم باستخدام سلالم التقدير الكلية والتحليلية ضمن نماذج التقييم الحقيقية  

إليها جرانت ويجينز وجاي ماكتيغي ) التقييم الحقيقي على  و (.  1998)الواقعية(، كما دعا  يؤكد 
  يشتهر كل من جرانت ويجينز وجاي ماكتيغي و التطبيق الواقعي والفعلي للمهارات والمعرفة المقاسة.  

بعملهما في مجال التقييم الموثوق وتطوير تصميم المناهج الدراسية القائمة على الفهم. ويؤكد عملهم،  
(، على أهمية التقييم الحقيقي في قياس  1998الموضح بشكل خاص في "الفهم حسب التصميم" )

مع إطار التقييم الموثوق    نتائج التعلم ذات المغزى. وتتوافق كل من نماذج التقدير الكلية والتحليلية
والمهارات في   المعرفة  تكامل  على  التأكيد  من خلال  ماكتيغي  الحقيقي لجرانت ويجينز وجاي  أو 

عن الأداء الواقعي،    اً وعام  سياقات العالم الحقيقي والواقعي. فنماذج التقييم الكلية تقدم تصورا شاملاً 
المحددة   العناصر  يعكس  المعايير  على  قائمًا  تفصيليًا  تقييمًا  التحليلية  التقييم  نماذج  توفر  في حين 

تساهم هذه الأنواع من نماذج التقييم في التقييم الهادف لقدرات الطلاب في تطبيق تعلمهم  و للمهام.  
 . (Wiggins& McTighe, 1998)بشكل أصيل وموثوق 

 ثالثا: المقارنة بين سلم التقدير الكلي والتحليلي:  
نماذج    ، تختلف نماذج التقدير الكلية ونماذج التقدير التحليلية في أسلوبهما في تقييم الطلاب

التقدير الكلية تقدم انطباعًا عامًا عن العمل، أما نماذج التقدير التحليلية تقسم التقييم إلى معايير  
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كل نوع من نماذج سلم التقدير له مزاياه وعيوبه، ويعتمد اختيار    حيث إن  ومعايير فرعية محددة.
 أو المشاريع.   الواجبات طريقة التقييم على السياق المحدد وأهداف التقييم للمهام أو 

 سلم التقدير الكلي: 

توفر نماذج التقدير الكلية تقييمًا شاملاً للأداء العام، وتقييم المهام ككل. تشير الأبحاث التي  
( إلى أن نماذج التقييم الشاملة يمكن أن تعزز كفاءة وضع الدرجات، مما  2000أجراها موسكال )

ومن المحتمل  يوفر منظوراً أوسع لعمل الطلاب. ومع ذلك، يرى النقاد أنها قد تفتقر إلى التحديد،  
 . (Reddy & Andrade, 2010)أن تتجاهل الجوانب الدقيقة لأداء الطلاب 

توفر نماذج سلم التقدير الكلية درجة واحدة إجمالية للمهمة، مما يجعل عملية التقدير    المميزات:
تسمح نماذج سلم التقدير الكلية  و .  ( Reddy & Andrade, 2010)أكثر كفاءة من حيث الوقت  

.  (Moskal, 2000)بإجراء تقييم عالمي لأداء الطلاب، مما يوفر فهمًا واسعًا لنقاط القوة والضعف  
قد تؤدي نماذج سلم التقدير الكلية إلى تقليل العبء المعرفي لكل من المقيمين والطلاب من خلال  و 

 . ( Panadero, et al.,2016)التركيز على الانطباعات العامة بدلًا من المعايير التفصيلية 

المعايير  العيوب:   راجعة محددة حول  تغذية  تقديم  إلى  الكلية  التقدير  سلم  نماذج  تفتقر  قد 
.  ( Brookhart, 2013)الفردية، مما يحد من فهم ومعرفة الطلاب لمجالات محددة تحتاج إلى التحسين  

يمكن أن يكون تقييم سلم التقدير الكلي مبني على الأحكام الذاتية للمقيمين، مما يؤدي إلى تباين  و 
 .  ( Jonsson &Svingby, 2007)محتمل في الدرجات بين المقيمين المختلفين 

 سلم التقدير التحليلي: 

في المقابل، تقوم نماذج سلم التقدير التحليلية بتقسيم التقييمات إلى معايير محددة، مما يسمح  
( على  1998يؤكد بلاك وويليام )و بإجراء تقييم أكثر تفصيلًا للمكونات الفرعية للمهام الطلابية.  

المعلمين والطلاب على حد سواء في   التحليلية، مما يساعد  التقدير  توفرها نماذج سلم  التي  الدقة 
التي   التحليلية  التقييمات  طبيعة  بشأن  مخاوف  أثيرت  فقد  ذلك،  ومع  التحسين.  مجالات  تحديد 

 . (Gikandi, et al.,2011)تستغرق جهداً ووقتًا طويلاً 
تسمح نماذج سلم التقدير التحليلية بتقديم تغذية راجعة وملاحظات تفصيلية حول  المميزات:  

تمكن نماذج  و .  ( Andrade & Du, 2005)معايير محددة، مما يوفر فهمًا أكثر شمولًا لأداء الطلاب  
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مما    ، سلم التقدير التحليلية المعلمين من تحديد المجالات التي يتفوق فيها الطلاب أو يكافحون فيها
يسهل جهود التحسين المستهدفة، وكذلك تعزز الموضوعية في تقييم الدرجات من خلال توفير معايير  

 . ( Putri &Melani, 2022)واضحة لكل مكون 
يمكن أن يستغرق تصميم وتطبيق نماذج سلم التقدير التحليلية وقتًا طويلًا بالنسبة  العيوب:  

للمعلم ووقتا طويلًا للطالب لفهم وإنجاز عناصر المهمة ويعود ذلك نظراً للحاجة إلى وجود معايير  
التفصيل.   متعددة  فرعية  التفصيلية في    ا. كم(Panadero& Jonsson, 2013) ومعايير  المعايير  أن 

أولويات   يؤدي إلى صعوبات في تحديد  الطلاب مما  التحليلية قد تطغى على  التقدير  نماذج سلم 
 .  (Taras,2005)التغذية الراجعة من أجل التحسين  

من المهم ملاحظة أن المزايا والعيوب المذكورة قد تختلف اعتمادًا على السياق وطبيعة المهمة  و 
التقييم.  و ووضوح تصميم   بناءً على  و طريقة  أو دمجها  التقييم  أنواع وطرق  المعلمون  ما يختار  غالبًا 

للتقييمات المحددة  والمتطلبات  أجراها    ،الأهداف  التي  الدراسات  وتشير  المطلوبة.  المهام  ولطبيعة 
( إلى أن نماذج سلم التقدير الكلية والتحليلية يمكن أن تكون فعالة،  2013باناديرو وجونسون )

التقييم.   مهمة  و اعتمادًا على طبيعة  التي  كما  للمهام  مفيدة  الكلية  التقدير  تكون نماذج سلم  قد 
أكثر تفصيلاً ومناسبًا للمهام   تتطلب حكمًا شاملًا، بينما توفر نماذج سلم التقدير التحليلية تقييمًا 

 Brookhartالتي تتطلب عمل مهام متفرعة وتفصيلية. بالإضافة إلى ذلك، تشير الأبحاث التي أجراها  

and Chen  (2015  إلى أن الجمع بين كلا النوعين الكلي والتحليلي قد يوفر نهجًا متوازنًا يلبي نقاط )
كن الاستفادة من زيادة  يممن خلال دمج الطريقة الكلية والتحليلية للتقييم،  و القوة لكل منهما.  

أعمق لأداء   الموثوقية والمصداقية والصلاحية والشمولية للتقييم، مما يمك ن المعلمين من اكتساب رؤيةً 
 (. Yamanishi, et al.,2019 ؛Putri &Melani, 2022) الطلاب وتعزيز التحسن المستمر  

 السابقة: الدراسات 
( دراسة هدفت إلى قياس التحصيل الدراسي لطلبة التربية الفنية بجامعة  2022أعد الغامدي )

الباحة في المقررات العملية باستخدام مقياس تقدير متدرج )روبرك( أعده الباحث بغرض تطبيقه  
كما سعت الدراسة الى تحديد مستوى أداء الطلبة وقياس التحصيل الدراسي وفقا لمعايير  ،  بالدراسة

( طالب و  55وتكونت عينة الدراسة من )   .ومؤشرات مصممة ومحددة في مقياس التقدير المتدرج
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أعد  و   ،( طالبة تم اختيارهم عشوائيا من طلاب قسم التربية الفنية بكلية التربية جامعة الباحة 30)
مؤشر لقياس التحصيل الدراسي، وأشار    33والباحث مقياس تقدير متدرج مكون من خمسة معايير  

  ،البحث الى تحقق ثبات وصدق الأداة المصممة. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي الارتباطي 
وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها ارتفاع مستوى التحصيل الدراسي للطلبة باستخدام مقياس  
التقدير المتدرج، ووجود علاقة طردية دالة إحصائيًا بين تقييم أعضاء هيئة التدريس وتقييم الطلبة  

  إحصائية ت دلالة  الذاتي في جميع المعايير والمؤشرات ولأداة ككل. كما أظهرت النتائج وجود فروق ذا
تقييم   أن  الدراسية، حيث وجد  المراحل  بين  الدراسي  للتحصيل  المتدرج  التقدير  تقييم مقياس  في 
التحصيل الدراسي لطلبة المستوى الثالث والرابع والخامس أعلى من طلبة المستوى السادس، وتقييم  

وجود  التحصيل الدراسي لطلبة المستوى السابع أعلى من طلبة المستوى السادس. وكذلك نتج عدم  
الذاتي   التقييم  في  المتدرج  التقدير  مقياس  باستخدام  والطالبات  الطلاب  بين  إحصائيًا  دال  فرق 

 للتحصيل الدراسي. 
الى معرفة فاعلية وأثر استخدام مقاييس التقدير المتدرجة    ( دراسة هدفت2019أجرت عبود ) 

التقويم    ، )الروبرك( في تحسين التحصيل الأكاديمي الذاتية الأكاديمية، ومهارات  الكفاية  وفي تنمية 
طالبة من    124وتكونت عينة الدراسة من    ، الذاتي لدى طالبات كلية التربية بجامعة الملك فيصل 

الملك فيصل التربية في جامعة  الثالثة بكلية  السنة  بتطوير و   .طالبات  الباحثة  تقدير    قامت  مقياس 
  متدرج كلي ومقياس تقدير متدرج تحليلي لمقرر بناء وتطوير المناهج المقدم للطالبات في الكلية، وبناء 

التقويم الذاتي لقياس مهارات  الذاتي  ،مقياس  ة الأكاديمية، وأظهرت  كما تم تطبيق مقياس الكفاءة 
اعتمدت الدراسة على المنهج شبه  كما و  .الدراسة تمتع المقاييس بمؤشرات صدق وثبات مناسبة نتائج  

والأخرى    ، أحدهما تستخدم مقاييس التقدير التحليلية   ، التجريبي واشتملت على مجموعتين تجريبيتين 
الكلية  التقدير  مقاييس  من    ، تستخدم  منها  يوجد مجموعة    42وتتكون كل مجموعة  طالبة، كما 

التقليدية   ، طالبة   40ضابطة تكونت من   التقويم  الدراسة  نتائج  أظهرت  ، و واستخدم معها طريقة 
وجود اختلاف دال إحصائيًا بين المجموعة التجريبية باستخدام الطريقة التحليلية و المجموعة التجريبية  

الأكاديم التحصيل  مستوى  وكان  الكلية،  الطريقة  التجريبية  باستخدام  المجموعة  في  للطالبات  ي 
باستخدام الطريقة التحليلية أعلى من المجموعة التجريبية الأخرى. وكذلك وجود فروق دالة إحصائيًا  
مع   مقارنة  والثانية  الأولى  التجريبية  المجموعة  ولصال  للطالبات  الأكاديمي  التحصيل  مستوى  في 
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وتعني هذه النتائج أن الطريقة التحليلية تتفوق على الطريقة الكلية في التقويم،    ، المجموعة الضابطة
وأشارت   للطالبات.  الدراسي  التحصيل  تقويم  التقليدية في  الطريقة  من  أفضل  الطريقتين  وان كلا 

باستخدام الروبرك    الأكاديميةا الى وجود فروق دالة إحصائيًا في مقياس الكفاءة الذاتية  النتائج أيضً 
الكلية في التقويم، حيث كانت نتائج الطريقة التحليلية أعلى من  الطريقة  بنوعيه الطريقة التحليلية و 

  بالطريقة التقليدية، مع عدم وجود فرق بين   أفضل مقارنةً   ا الطريقة الكلية، كما أن الطريقتين كانت
التقويم الذاتي للطالبات، بينما يوجد فروق دالة  التقويم بالطريقة التحليلية والطريقة الكلية لمهارات  
 إحصائيًا لصال الطريقتين على الطريقة التقليدية. 

و  ) كما  السرحان  سلم  2016أجرى  استخدام  فاعلية  معرفة  إلى  هدفت  دراسة  تقدير  ال ( 
التحليلي للتحصيل الدراسي لمادة الرياضيات على مستوى التذكر والفهم لدى طلاب الصف الأول  

تكونت عينة الدراسة من طلاب الصف الأول المتوسط في مدرسة  وقد  .المتوسط في منطقة الجوف
  ، طالب   24موزعة على مجموعة تجريبية عددها    ،متوسطة حكومية في مدينة سكاكا بمنطقة الجوف 

الباحث دليل نشاط للطالب ودليل للمعلم من    استخدموقد    .طالب 22ومجموعة ضابطة عددها  
تحليلي لأداء الطلاب، وأعد اختبار تحصيلي مقنن يشمل  التقدير  الوفقا لسلم    ، تصميم الباحث

الدراسة على المنهج التجريبي بتطبيق اختبار قبلي    وقد اعتمدت   حول مستوى التذكر والفهم. أسئلة  
تشير نتائج الدراسة الى وجود فرق دال إحصائيًا  و وبعدي على المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة.  

التجريبية لصال المجموعة  الضابطة  التجريبية والمجموعة  المجموعة  بين  التحصيل  نتائج  يعني    ، في  مما 
 تحسن أداء الطلبة باستخدام سلم التقدير التحليلي في مستوى التذكر والفهم. 

أبو عبيد )  التقدير المتدرج  منها  ( كان الهدف  2011وفي دراسة  معرفة تأثير استخدام سلم 
طبقت الدراسة على  وقد    .التحليلي والكلي في تقييم تحصيل الطلاب واتجاهاتهم لمادة الرياضيات

القويعية. وطبق   الثانوي في محافظة  التجريبي فيها  عينة عشوائية من طلاب الصف الأول    ،المنهج 
بالطريقة    التصحيح فيهاوتم   ،طالب  42حيث اشتملت العينة على مجموعة تجريبية أولى مكونة من 

بالطريقة الكلية، ومجموعة    فيهاوتم التصحيح    ، طالب  43التحليلية، ومجموعة تجريبية ثانية مكونة من  
التحليلي وآخر كلي، وإالمتقدير  ال تم إعداد سلم  وقد    .طالب  43ضابطة مكونة من   عداد  تدرج 

الرياضيات، و  لمادة  الرياضيات  تماختبار تحصيل  نحو  الاتجاهات  مقياس  عن  وقد    .استخدام  نتج 
الدراسة وجود فروق دالة إحصائيًا في الاختبار التحصيلي وفي مقياس الاتجاهات نحو الرياضيات  
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وفقا لطرق التقييم المستخدمة. وكانت الفروق دالة إحصائيًا بين طريقة التصحيح التحليلية والتقليدية  
التحليلية، وبين طريقة التصحيح الكلية والتقليدية لصال الطريقة الكلية  ولا    ، كمالصال الطريقة 

 توجد فروق دالة بين طريقتي التقييم التحليلية والتقليدية في أداء واتجاهات الطلبة.  
و  )كما  ظاظا  لمراجعة  2021قدم  "روبرك"  لفظي  تقدير  سلم  بناء  إلى  هدفت  دراسة   )

التقدير سلم  وثبات  صدق  من  والتحقق  والنفسية  التربوية  العلوم  مجال  في  البحثية    .المخطوطات 
الدكتوراه في  و  برنامج  اللفظي من طلبة  التقدير  لسلم  الدراسة على سبعة محكمين  عينة  اشتملت 

قام الباحث ببناء سلم التقدير اللفظي وفقا لنموذج  و   تخصص القياس والتقويم في الجامعة الأردنية.
للمهام   المناسب  التعليمية، هيلفورت  المطلوبة،    غير  الأداء  التقييم، ومستويات  وتم تحديد محكات 

للمحكات الأداء  مستويات  الدراسة.    .ووصف  هذه  في  التحليلي  الوصفي  المنهج  استخدم  وقد 
عنصرا لمراجعة الأبحاث   16ج الدراسة الى تكون سلم التقدير من ستة محكات تشمل أشارت نتائو 

المنشورة في المجلات العلمية وهي: المقدمة، المنهجية، النتائج، المناقشة، الاستنتاجات والتوصيات،  
أظهرت النتائج أن نسب اتفاق المحكمين كانت مرتفعة من حيث شمولية  و والمراجع وتوثيقها. كما  

التقدير، ومناسبة المحكات وعنا رها المكونة لها، وفي اختصار زمن تقييم مراجعة الأبحاث،  صسلم 
وتمتع سلم التقدير بدلالة صدق المحكمين وتحقق عدة    ،0,96وبقيمة ثبات مرتفعة للمقيمين بلغت  

معايير في المقياس والتي تمثلت بوضوح صياغة المحكات، وضوح مستويات الأداء، والوصف لكل  
 مستوى، ومناسبة تدريج مستويات الأداء للمحكات.  

إلى المقارنة بين استخدام المعلمين لطريقتي نماذج سلم    Melani  (2022 )و Putri دراسةوهدفت  
طبقت الدراسة  و  .التحليلية والكلية لتقييم اختبارات الكتابة التحريرية لطلاب الصف الثامن  التقدير

لتقييم    اندونيسيا،باستخدام المنهج التجريبي على إثنين من المعلمين من نفس المنطقة التعليمية في  
حيث يقيم    ،اختبارات كتابية لأربعة وعشرون طالبا من طلبة الصف الثامن، وقسموا الى مجموعتين 

التحليلية ومرة أخرى باستخدام الطريقة الكلية تم استخدام مقياس  وقد    .المعلمين المهام بالطريقة 
درجات، واستخدام مقياس باكمان وبالمر التحليلي لتقييم القدرة الكتابية    هست   تقييم كلي مكون من

والمكون من خمسة معايير وخمسة مستويات للأداء. وتم حساب ثبات المقاييس باستخدام اتفاق  
تفسيرهم لأسباب إعطاء الدرجات   لتحقق من صدق المقاييس من خلال تقديم المقيمين االمقيمين و 

أظهرت النتائج وجود فرق دال إحصائيًا بين تقييم المعلمين بالطريقة التحليلية  و   .للمهام المصححة
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النتيجة أن الطريقة التحليلية أصعب من حيث    ،والطريقة الكلية من حيث الصعوبة  حيث تشير 
رتباط  االتصحيح ولها متطلبات أكثر من الطريقة الكلية في تقييم المهام. وأظهرت النتائج أيضا وجود  

بين الطريقة التحليلية والطريقة الكلية في تصحيح المهام    0،83طردي مرتفع ودال إحصائيًا بقيمة  
الكتابية للطلبة. وتشير الدراسة الى وجود فروق دالة إحصائية واختلافات في التقييم بين المعلمين  

بينما لم يكن هنالك اختلافات بينهم عند استخدام الطريقة التحليلية.    ، عند استخدام الطريقة الكلية 
طريقة التقييم الكلية وتقدم    وبشكل عام، أظهرت طريقة التقييم التحليلية موثوقية وثبات أعلى من

 تغذية راجعة ومعلومات مفيدة ومحددة للطلاب والمعلمين حول الموضوع الذي يتم تقييمه.  
( بدراسة هدفها المقارنة بين استخدام سلم  2020)   Fukazawaو  In 'Namiو Koizumi قام
والتحقق من خصائص القياس    ،التحليلي والكلي لأداء التحدث في الاختبارات الشفهية   التقدير

،  بين الطريقتين في تقييم المهام   الاختلافلكل طريقة والعلاقة بينهما، والتعرف على أوجه التشابه و 
تخصصات    في كان أغلبهم  و   ،جامعات في اليابان   طالب من ثلاث  110تم تطبيق الدراسة على  وقد  
والطب   العلوم نسبة    ،والهندسة  فمثلت  التخصصات  بقية  ومثل    %3,64أما  الدراسة.  عينة  من 

وأربع مهام مناقشات    ، تم استخدام ستة مهام لعب أدوارو   .من العينة  % 71,82الطلاب الذكور  
تحليلي يتكون    ثنائية مصممة كجزء من التدريس في فصل اللغة الإنجليزية. وتم تصميم سلم تقدير 

التفاعلي، و  والطلاقة والتواصل  والمفردات  والقواعد  النطق  التالية:  المعايير  تقيمهمن  ثلاثة    يتم  من 
مستويات. وصمم أيضا سلم تقدير كلي يتضمن إنجاز المهام، والتواصل التفاعلي، والطلاقة، ويقيم  

وثلاثة    ، أربعة مقيمين لتقييم المهام باستخدام الطريقة الكلية  اشتركعلى مقياس من واحد إلى ثلاثة.  
التحليلية الطريقة  المهام باستخدام  لتقييم  الأربعة  التحليل باستخدام  و   .مقيمين من  نتائج  أظهرت 

ابهين ويعملان بشكل فعال في عملية التقييم للمهام.  نموذج راش بشكل عام أن كلا الطريقتين متش
ومع ذلك، فإن طريقة التقييم التحليلية كانت أفضل قليلًا من الطريقة الكلية في أربعة جوانب. أولًا،  
أفضل قليلًا في نتيجة ملائمة النموذج العام. ثانيًا، التمتع بدرجة أعلى قليلًا في الثبات من حيث  

داء المهمة. ثالثاً، أفضل من حيث التمييز بين المختبرين بشكل أكثر دقة. رابعاً،  المتقدم للاختبار وأ 
أصغر. ومن نتائج الدراسة أيضا وجود    (overfit)  كانت نسبة خارج حدود الملائمة للمختبرين

. وأخيرا، أشارت النتائج بأن طريقة  0،84مرتفع ودال إحصائيًا بين التقييم بالطريقتين بلغ    ارتباط 
التقدير التحليلي ساهمت بشكل كبير في درجات تقييم طريقة سلم التقدير التحليلي، حيث  سلم  
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أظهرت نتائج تحليل الانحدار المتعدد أن ثلاثة معايير تحليلية )التواصل التفاعلي، والطلاقة، والقواعد  
من الدرجات الشاملة، وأن التواصل التفاعلي فقط ساهم في حوالي    % 75والمفردات( تفسر حوالي  

 الطلاقة.  إضافية كانت من مساهمة معيار  % 5من الدرجات، و 69%

قارنة بين تقييم المدرسين لأداء  المإلى  ت  هدف  Balan (2018)و   Jönsson وفي دراسة اجراها
وطريقة سلم التقدير التحليلية، ومعرفة أي من الطريقتين    ، الطلبة باستخدام طريقة سلم التقدير الكلية

طبقت  وقد    .ومبررات التقييم للأداء للتحقق من صدق الطريقتين  ،وثباتا بين المقيمين   اتفاقا أكثر  
معلما من مدارس مختلفة من نفس المنطقة.    24وتكونت عينة الدراسة من    ، الدراسة في دولة السويد 
  13حيث تم توزيعهم عشوائيا إلى مجموعتين. المجموعة الأولى مكونة من    ،واستخدم المنهج التجريبي 

معلما    11ة الثانية مكونة من  معلما استخدموا نموذج تصحيح بالطريقة التحليلية في التقييم، والمجموع 
استخدموا الطريقة الكلية لتقيم أداء الطلبة باستخدام نموذج تصحيح تم تصميمه لغرض الدراسة.  

  16عاما وبمجموع    12في المجموعة الأولى بتقييم مهام أداء كتابية لأربعة طلبة بعمر   ونقام المعلمو 
بالإضافة لتفسير أو مبررات لتقييمهم للأداء.    ،مهمة لنفس الطلبة على مدار فصل دراسي واحد

في المجموعة الثانية بتقييم مهام الأداء لنفس الطلاب الأربعة في أجراء واحد بنفس    ون وقام المعلم
النتائج إلى أن المعلمين المستخدمين  أشارت وقد  .ا مع تقديم المبررات لدرجات التقييموأيضً   ، الوقت

من بين المعلمين المستخدمين    % 66،2للطريقة التحليلية أظهروا نسبة اتفاق أعلى بفارق كبير بواقع  
، كما أن المجموعة المستخدمة للطريقة التحليلية حصلت  % 45،9للطريقة الكلية والذين حصلوا على  

سبيرمان    قيمة ارتباط رتبي أعلى بحساب رو و   0،602على قيم أعلى بحساب كابا كوهين بلغت  
الثانية المستخدمة للطريقة الكلية على قيمة كابا كوهين    ، 0،973بلغت   بينما حصلت المجموعة 
. ولم تظهر النتائج وجود اختلافات كبيرة بين  0،943وقيمة رو سبيرمان بلغت    ،0،405بلغت  

وجد تشابه كبير بين المعلمين في تبرير التقييم  بل    ، المعلمين في المجموعتين في كيفية تبرير الدرجات
 لأداء الطلبة.  

 التعقيب على الدراسات السابقة: 
يتضح من خلال عرض الدراسات السابقة بأن جميع الدراسات تأكد على أهمية استخدام  

الكلي في عملية تقييم مهام الطلاب المعرفية والعلمية   طريقتي سلم التقدير التحليلي أو سلم التقدير
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التقييم    والعملية من واجبات أو مشاريع أو اختبارات، وأنها أساليب تقييم فعالة كونها تبتعد عن 
تصميم أدوات تقييم  الى  م الدراسات  ظالذاتي وتعتبر من أكثر طرق التقييم موضوعية. وهدفت مع

باستخدام طريقتي سلم التقدير التحليلي وسلم التقدير الكلي. إلا أن بعض الدراسات ركزت على  
(، ودراسات  2016( والسرحان )2022تصميم أداة تقييم من نوع واحد فقط كدراسة الغامدي )

  Jönssonو(  2019أخرى قامت بتصميم أداة تقييم بالطريقتين التحليلية والكلية كدراسة عبود )
يلاحظ    Balan  (2018.)و بسبب    اختلاف كما  الدراسات  بها  طبقت  التي  التخصص  مجالات 

ات المهتمين بهذا الموضوع، وبالتالي تباينت الأهداف الخاصة للدراسات السابقة  تخصص  اختلاف
وخصائص العينات وأبعاد وجوانب المحتوى من مهارات ومتطلبات لأدوات التقييم التي تم تصميمها.  

فمنها ما طبق على الطلبة من مراحل التعليم العام كدراسة   ، فيلاحظ مثلا اختلاف عينات الدراسة
، ومن الدراسات ما طبق على مرحلة التعليم العالي  Melani  (2022)و  Putriو(  2016السرحان )

تنوعت كذلك المنهجيات المستخدمة بالدراسة،    قد (. و 2019( وعبود )2022كدراسة الغامدي ) 
التحليلي مثل دراسة ظاظا ) (، واستخدام المنهج الارتباطي  2021فتم استخدام المنهج الوصفي 

(، والمنهج  2011(، واستخدام المنهج التجريبي كدراسة أبو عبيد )2022امدي )مثل دراسة الغ
(. وتعد الدراسة الحالية إضافة للدراسات السابقة في مجال  2019شبه التجريبي مثل دراسة عبود ) 

تقييم بطريقتي سلم   أدوات  ببناء  الدراسة  الدراسي، حيث تهتم هذه  الطلبة والتحصيل  أداء  تقييم 
الكلي والمقارنة بينهما في تقييم أعضاء هيئة التدريس من قسم علم    حليلي وسلم التقدير التقدير الت 

 النفس لأداء الطلبة للمهام الدراسية. 

 منهج الدراسة: 
للإجابة على الفرض الأول للدراسة الحالية وذلك لمناسبة هذا  التجريبي    تم استخدام المنهج 

وتم توزيع المعلمين بشكل عشوائي    .المنهج في إستخدام التحليل الإحصائي المناسب لتصميم الفرض
المجموعة التجريبية الأولى: استخدمت طريقة سلم التقدير الكلي للتقييم،    -1إلى ثلاث مجموعات:  

للتقييم،    -2 التحليلي  التقدير  سلم  طريقة  استخدمت  الثانية:  التجريبية  المجموعة    - 3المجموعة 
أي بدون استخدام أي نوع من سلالم التقدير.   ،الضابطة: استخدمت الطريقة التقليدية للتصحيح 

وع طريقة التقييم:  وتتيح هذه المنهجية المقارنة بين طرق التقييم والتحقق من تأثير المتغير المستقل )ن
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الكلية والتحليلية والتقليدية( على المتغير التابع )درجة تقييم أداء الطالب( والتي يتم قياسها فقط بعد  
يستخدم هذا التصميم بشكل شائع في الأبحاث التجريبية لتقييم  و التقييم لنفس المهمة.    تطبيق طرق 

التابع   النتائج في المتغير  التجريبية على  التدخلات أو المعالجات   ,Trochim, & Donnelly)آثار 

. كما تم إستخدام المنهج الوصفي المقارن للإجابة على الفرض الثان و الثالث لهذه الدراسة  ( 2008
لأعضاء هيئة    لنوع الجنس والدرجة العلمية   وفقا  الطريقة المناسبة لتحديد الاختلافات كونها تعتبر  

 .  التقدير  لمسلاباستخدام في تقييم درجة الأداء   التدريس 
 مجتمع الدراسة: 

تكون مجتمع الدراسة من أعضاء هيئة التدريس بقسم علم النفس في جامعة الإمام محمد بن  
( حسب إحصائية  114ناث )الإ ذكور و الويبلغ عدد أعضاء هيئة التدريس من    سعود الإسلامية. 

 الجامعة )جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، د. ت.(.  الموقع الرسمي للقسم في
 عينة الدراسة: 

بعد تحديد مجتمع الدراسة، تم إعداد قائمة بجميع أعضاء هيئة التدريس في القسم وتعيين رقم  
من أعضاء هيئة التدريس بطريقة العينة العشوائية البسيطة.    60  اختيارلكل فرد من أفراد المجتمع. وتم  

  20ومجموعة ضابطة بحيث تتكون كل مجموعة من    ،تم توزيعهم عشوائيا إلى مجموعتين تجريبيتين و 
المجموعة    -2المجموعة الأولى: التي تستخدم سلم التقدير الكلي للتقييم،    - 1عضو هيئة تدريس:  

المجموعة الضابطة: التي تستخدم الطريقة    -3الثانية: التي تستخدم سلم التقدير التحليلي للتقييم،  
الدراسة. بالنظر إلى    وصف عينة  ( 1) ير. ويوضح الجدول رقم  التقليدية للتقييم وبدون سلالم التقد

في توزيع المشاركين وفي    ، يتضح أن هناك تفاوتات طفيفة في نسب الذكور والإناث عينة الدراسة
حسب الدرجة العلمية بين المجموعات، إلا أن هذه التباينات ليست كبيرة بحيث تؤثر على تكافؤ  

   مما يعني أن المجموعات متكافئة إلى حد كبير.  ، المجموعات
 ( توصيف عينة الدراسة 1جدول )

المجموعة   
 الضابطة 

المجموعة  
 1التجريبية  

المجموعة  
 المجموع  2التجريبية  

 ( %55)  33 ( %55)  11 ( %65)  13 ( 45) 9 ذكر  نوع الجنس 
 ( %45)  27 ( % 45) 9 ( % 35) 7 ( 55)  11 أنثى 
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المجموعة   
 الضابطة 

المجموعة  
 1التجريبية  

المجموعة  
 المجموع  2التجريبية  

 الدرجة العلمية 

 ( %8,3) 5 ( % 10) 2 ( %0,5) 1 ( 10) 2 معيد
 ( %18,3)  11 ( % 15) 3 ( % 20) 4 ( 20) 4 محاضر 

 ( %33,3)  20 ( % 35) 7 ( % 35) 7 ( 30) 6 أستاذ مساعد 
 ( %26,7)  16 ( % 25) 5 ( % 25) 5 ( 30) 6 أستاذ مشارك

 ( %13,3) 8 ( % 15) 3 ( % 15) 3 ( 10) 2 أستاذ 
 60 20 20 20  المجموع 

 أدوات الدراسة: 
تم إعداد وتصميم مقياس سلم تقدير كلي ومقياس سلم تقدير تحليلي بغرض تحقيق أهداف  

الحالية. وبسبب   التقييم    سابقا، تم  اتضح طبيعة كل مقياس كما    اختلاف الدراسة  نماذج  تصميم 
أعضاء هيئة التدريس بشكل    سيقيمها الكلية والتحليلية بعدة خطوات لضمان تقييم أداء المهمة التي  

 فعال. وفيما يلي خطوات وإجراءات إعداد وتصميم كل نوع من أنواع التقييم:  
 أولا: سلم التقدير الكلي: 

تحديد أهداف التعلم: تم تحديد أهداف التعلم أو النتائج التي يهدف التقييم إلى قياسها   -1
القياس   الثبات في  مفهوم  الطالب  يعر ف  أن  بالمهمة هي:  الخاصة  بوضوح. والأهداف 

 .لحسابهالنفسي، وأن يعدد الطالب أنواع الثبات والطرق الإحصائية 
الأساسية لأداء   -2 الجوانب  تمثل  التي  الرئيسية  الأبعاد  أو  المعايير  المعايير: تم تحديد  تحديد 

 .الطالب المتعلقة بأهداف التعلم. وتغطي هذه المعايير جميع الجوانب ذات الصلة بالمهمة
تحديد مستويات الأداء: تم وضع أوصاف واضحة وما يشكل الأداء العام والكلي لكل   -3

مستوى من مستويات الأداء. وبالتالي كل خلية من المصفوفة تحتوي على وصف للأداء  
درجات(، وجيد    4يتوافق مع مستوى الأداء المحدد. وحددت بالمستويات التالية: ممتاز ) 

  .درجة( 1(، وضعيف ) درجتين 2درجات(، وجيد )   3جدا )
المراجعة والتحسين: تم مراجعة نموذج التقييم للتأكد من الوضوح والشمول والمواءمة مع   -4

أهداف التعلم. وتم عرضها على مجموعة من الخبراء في المجال لتحسين نموذج التقييم حسب  
 آرائهم، والتحقق من الخصائص السيكومترية للمقياس. 
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 ثانيا: سلم التقدير التحليلي: 
تحديد أهداف التعلم: تم تحديد أهداف التعلم أو النتائج التي يهدف التقييم إلى قياسها بوضوح.   .1

والأهداف الخاصة بالمهمة هي: أن يعر ف الطالب مفهوم الثبات في القياس النفسي، وأن يعدد  
 الطالب أنواع الثبات والطرق الإحصائية لحسابه.  

التقدير إلى معايير: تم تحليل المهمة إلى الأجزاء المكونة لها والمعايير المحددة التي .2   تقسيم سلم 
المحتوى   المهمة، وهي كالتالي:  المعايير جوانب مختلفة من  وتتناول  المهمة.  الأداء في  تضمنها 
المعرفي للعرض، وتحليل المعلومات المقدمة، وتنظيم العرض، ووضوح الأفكار وتوصيل المعلومات،  

 .واللغة والتنسيق العام

معيار .3 لكل  الأداء  من  متعددة  مستويات  حددت  الأداء:  مستويات  تعكس    ، تحديد  والتي 
درجات(، وجيد    4درجات متفاوتة من الكفاءة أو الجودة. وحددت بالمستويات التالية: ممتاز )

 .درجة( 1درجتين(، وضعيف )  2درجات(، وجيد )   3جدا )

كتابة وصف الأداء: تم تحديد وكتابة أوصافاً واضحة ومحددة لكل مستوى من مستويات الأداء   .4
من   مستوى  بكل  المرتبطة  الميزات  أو  والخصائص  الصفات  هذه  وتوضح  معيار.  ضمن كل 

  .مستويات الكفاءة والأداء

ومستويات الأداء في تنسيق منظم وعلى شكل جدول لمصفوفة.  تنظيم المصفوفة: نظمت المعايير   .5
 .تم إدراج كل معيار رأسياً، مع إدراج مستويات الأداء أفقياً 

التحليلي للتأكد من أنها تصف بدقة   .6 التقدير  النهائية: أجريت مراجعة نهائية لسلم  المراجعة 
الجوانب المطلوبة لأداء الطلاب وتوفر إرشادات واضحة للتقييم. كما تم أيضا عرض المقياس  

السيكومترية    للاستفادة على عدد من الخبراء في المجال   من آرائهم، والتحقق من الخصائص 
 للمقياس. 
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   حليلي: لمقياس سلم التقدير الكلي والت  الخصائص السيكومترية

 لمقياس سلم التقدير الكلي والتحليلي:  أولا: صدق المحتوى
قياس سلم التقدير الكلي ومقياس سلم التقدير التحليلي ومعاييره والتوصيف  لمتحكيم عمل تم 

لكل مستوى من مستويات الأداء من قبل سبعة محكمين من أعضاء هيئة التدريس في مجال علم  
للمعايير   اللغوية  السلامة  على  المحكمين  اتفاق  نسبة  متوسط  بلغ  وقد  والتقويم.  والقياس  النفس 

الأ  مستويات  وتوصيفها    98,41داء  وتوصيف  المعايير  وضوح  على  المحكمين  اتفاق  ونسبة   ،%
وفهمها كانت   الأداء  المعايير    99,21لمستويات  انتماء  على  المحكمين  اتفاق  نسبة  وبلغت   ،%

%. وتم الأخذ    100وتوصيفها لمستويات الأداء لعرض موضوع الثبات في القياس النفسي بنسبة  
إضافة لتوصيف مستويات الأداء للمعايير    أي   صياغة أو الإعادة  او  لتعديل  كاين  بملاحظات المحكم
 لكلا المقياسين. 

 ثانيا: ثبات مقياس سلم التقدير الكلي والتحليلي: 
  لاختلاف للتحقق من ثبات المقياسين، تم استخدام طرق مختلفة لكل مقياس ويعود ذلك  

 . مقياسطبيعة التكوين والبناء لكل 
 سلم التقدير الكلي:  .1

مشكلة أساسية لقياس ثبات المحكمين أو ثبات الاتساق الداخلي لسلم التقدير  تم مواجهة  
والذي يعتمد على تقييم المحكمين لأداء واحد فقط ولطالب    ،عود للتصميم في هذه الدراسةت الكلي  

حساب ثبات المحكمين أو ثبات الاتساق الداخلي يتطلب المقارنة بين  لكون  واحد فقط. وذلك  
تم استخدام    ، المتعددة لعدد من المهام وهي لا تتوفر في هذه الحالة. ولحل هذه المشكلة  التقييمات 

متوسط   للمحكمين  حساب  الاتفاق  لدرجة  المئوية   The Average Agreement)النسبة 

Percentage)    والتي تعد بديلًا عمليًا ومناسباً للأغراض العملية عندما لا يمكن تطبيق الطرق المعروفة
أو  Intraclass Correlation Coefficient ICC)مثل    )Cohen's Kappa  وذلك ألفا  أو كرونباخ 

وكانت نسبة متوسط   .(Cohen, R., & Swerdlick, M.,2017)  للبيانات بسبب القيود في العمليات الحسابية  
كبير    اتساق%، وتشير هذه النتيجة بوجود    75النسبة المئوية لدرجة الاتفاق للمحكمين تساوي  
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وبالتالي تشير النتيجة بأن مقياس سلم التقدير الكلي يتصف    في تقييم المحكمين مرتفع،  الاتساقوأن  
 بالثبات. 

 سلم التقدير التحليلي:   .2
 Intraclass)تم التحقق من ثبات سلم التقدير التحليلي عن طريق حساب ثبات المحكمين  

Correlation Coefficient ICC)    وحساب معامل ثبات ألفا كرونباخ للمقياس. وكانت قيمة ثبات
. وتشير هذه النتيجة إلى ثبات مرتفع للمقياس، مما يعني أن سلم  0,896تساوي    (ICC)  المحكمين

التقدير التحليلي متسق عند استخدامه من قبل العديد من المحكمين من أعضاء هيئة التدريس.  
، وهذا يشير أيضا بأن سلم التقدير التحليلي يتص ف  0,896وكانت قيمة ألفا كرونباخ تساوي أيضا

قوي بين المحكمين، ووجود اتساقاً    اتفاق وبشكل عام تدل النتائج السابقة على وجود  بثبات مرتفع.  
داخليًا عاليًا، مما يعني أن تقييمات المحكمين تقيس نفس الأداء المراد قياسه بشكل موثوق وبثبات  

 .مرتفع وهذا أمر بالغ الأهمية للتقييم العادل وغير المتحيز
والإعداد   الانتهاء بعد  و  التصميم  خطوات  خصائصهما    من  من  والتحقق  الدراسة  لأدوات 

السيكومترية، تم إعداد الشكل النهائي لكل مقياس. والغرض من المقياسين هو تقييم وتحكيم أعضاء  
هيئة التدريس بالقسم لعمل طالب تم اختياره بشكل عشوائي ويحتوي على عرض كتابي مقدم عن  

الشكل النهائي لسلمي    التاليين(  3و  2موضوع )الثبات( في القياس النفسي. ويوضح الجدولين )
 التقدير الكلي والتحليلي واللذان تم استخدامهما على أفراد عينة الدراسة.  

 ( سلم التقدير الكلي 2دول )ج
 الدرجة  وصف الأداء 

يوضح العرض المكتوب فهمًا عميقاً ومتميزاً لموضوع الثبات في القياس النفسي، مع تنظيم واضح، وتحليل دقيق وعميق،  
 ممتاز 4 شاملة وفائقة ومتميزة للعرض. كفاءة بالمعلومات العلمية، وجودة و وعرض متكامل وفعال وثري 

النفسي، مع محتوى منظم بصورة جيدة، وتحليل شامل،   القياس  الثبات في  العرض المكتوب فهمًا شاملاً لموضوع  يظُهر 
 وعرض متكامل بالمعلومات العلمية، وجودة مرتفعة لكفاءة العرض. 

جيد   3
 جدا 

يوضح العرض المكتوب الفهم الأساسي لموضوع الثبات في القياس النفسي، مع محتوى منظم إلى حد ما، وتحليل محدود،  
 جيد  2 ويقدم المعلومات العلمية الأساسية، وجودة جيدة.

يظُهر العرض المكتوب فهمًا محدودًا لموضوع الثبات في القياس النفسي، مع محتوى غير منظم، وتحليل سطحي، وعرض غير  
 ضعيف  1 كاف  للمعلومات العلمية بمستوى ضعيف من الجودة. 



 

 413 

 
 ( سلم التقدير التحليلي 3جدول )

 ضعيف  1 جيد  2 جيد جد  3 ممتاز 4 1المعيار 

المحتوى  
المعرفي  
 للعرض

يظُهر فهمًا عميقاً ومتميزاً  
لموضوع الثبات في القياس  
النفسي، بما في ذلك جميع  

والمفاهيم  طرق تقدير الثبات 
والنظريات الأساسية بدقة  

 .وفعالية

يظُهر فهمًا قويًا لموضوع  
الثبات في القياس النفسي،  

  الأساسيةويغطي الطرق  
لتقدير الثبات والمفاهيم  
 .والنظريات الأساسية

يوضح الفهم الأساسي  
لموضوع الثبات في القياس  
النفسي إلى حد ما، لكن  
يفتقر إلى العمق ويتجاهل  

في    الأساسيةبعض الطرق 
تقدير الثبات وبعض المفاهيم  

 .الأساسية

يظُهر فهمًا محدودًا لموضوع  
الثبات في القياس النفسي،  
مع وجود قصور كبير أو  
عدم دقة في المعرفة،  

ويتجاهل المفاهيم والطرق  
 لتقدير الثبات.  الأساسية 

 ضعيف  1 جيد  2 جيد جد  3 ممتاز 4 2المعيار 

تحليل  
المعلومات  
 المقدمة 

يقدم تحليلاً مميز وواضح  
القياس  لموضوع الثبات في 

النفسي، ويقيم بشكل نقدي  
الطرق المختلفة لتقدير الثبات  
وأهميته وتحدياته وآثاره بعمق  
ووضوح مع الأمثلة والأدلة  

 المناسبة. 

يقدم تحليلاً شاملاً لموضوع  
الثبات في القياس النفسي،  
ويناقش الطرق المختلفة  
لتقدير الثبات وأهميته  

وقيوده مع الأمثلة والأدلة  
 .المناسبة

يقدم بعض التحليلات  
لموضوع الثبات في القياس  
النفسي، ولكنه يفتقر إلى  
العمق أو يتجاهل جوانب  

 .معينة

تحليل لموضوع الثبات في  
القياس النفسي محدود أو  
سطحي، مع افتقاده للعمق  
في طرح الموضوع أو صلة  

 .محدودة بالموضوع

 ضعيف  1 جيد  2 جيد جد  3 ممتاز 4 3المعيار 

تنظيم  
 العرض

العرض منظم بشكل جيد  
للغاية، مع مقدمة واضحة  
وفقرات المحتوى متماسكة،  
وانتقالات فعالة بين الأقسام  
وخاتمة موجزة تشمل جميع  

 النقاط المهمة. 

العرض منظم بشكل جيد،  
مع مقدمة واضحة، وتطور  
منطقي للأفكار، وخاتمة  
موجزة تشمل أغلب النقاط  

 المهمة. 

إلى  العرض التقديمي منظم 
حد ما، ولكنه يفتقر إلى  
الوضوح في البنية أو  

الانتقالات بين الأقسام،  
وخاتمة موجزة تشمل بعض  

 النقاط المهمة. 

يفتقر العرض التقديمي إلى  
التنظيم والهيكل الواضحين،  
مما يجعل من الصعب  
متابعته، مع عدم وجود  

موجز يشمل   أوخاتمة 
 النقاط المهمة. 

 ضعيف  1 جيد  2 جيد جد  3 ممتاز 4 4المعيار 

وضوح  
الأفكار  
وتوصيل  

 لمعلوماتا

يتميز العرض المكتوب بوضوح  
التعبير عن الأفكار،  

واستخدام لغة واضحة تنقل 
الأفكار المعقدة بشكل فعال  

 .وموجزة

العرض المكتوب واضحًا  
ومتماسكًا في الغالب، مع  
لغة واضحة ونقل الأفكار  
المعقدة بشكل جيد، مع  

بعض المجالات   افتقار
والأجزاء إلى الوضوح  

 .والدقة

العرض المكتوب غير واضح  
أو مطول إلى حد ما، مع لغة  

  أو قد تكون غير واضحة 
معقدة في بعض الأحيان.  
ويقل نقل الأفكار المعقدة  

 بوضوح. 

العرض المكتوب غير واضح  
ومطول جداً، ويصعب  
متابعته، مع وجود أجزاء  

  بأفكاركثيرة مكتوبة  
ويفتقر   .غامضة غير مفهومة

لنقل الأفكار المعقدة  
 بوضوح. 

 ضعيف  1 جيد  2 جيد جد  3 ممتاز 4 5المعيار 
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 ضعيف  1 جيد  2 جيد جد  3 ممتاز 4 1المعيار 

اللغة 
والتنسيق  
 العام

يظُهر العرض المكتوب لغة  
مثاليًا،  واضحة جداً، وتنسيقًا 

مع عدم وجود أخطاء في  
 .القواعد النحوية أو الإملاء

العرض المكتوب خال  في  
الغالب من الأخطاء اللغوية  

والإملائية، وتنسيق  
مناسب، مع وجود أخطاء  
بسيطة في بعض الأحيان لا  
 .تنتقص من الوضوح العام

يحتوي العرض المكتوب على  
العديد من الأخطاء اللغوية  
وفي التنسيق، والتي قد تتكرر  
مما يجعل القراءة صعبة في  

 .بعض الأقسام

العرض المكتوب مليء  
بالأخطاء اللغوية وغير  
مرتب، مما يجعل من  
الصعب فهمه، ويفتقد  

  قالتنسيبشكل كبير لمهارة 
 في أغلب صفحات العرض.

 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة بالدراسة: 

تطبيق أساليب تحليل سيكومترية مختلفة مثل نسبة صدق المحتوى ومؤشر  صدق المحتوى    تم 
بطرق   والتحليلي  الكلي  التقدير  سلم  من  ثبات كل  حساب  وتم  المقياسين.  من صدق  للتحقق 

مقياس  طبيعة كل  مع  متوسط    استخدم حيث    ، تتناسب  الاتفاق  تحليل  لدرجة  المئوية  النسبة 
ألفا   ثبات  معامل  ثبات المحكمين وحساب  الكلي، واستخدم حساب  التقدير  لسلم  للمحكمين 

التحليلي.  التقدير  لسلم  للمقياس  اختبار  وتم    كرونباخ  باستخدام  إحصائيًا  البيانات  تحليل  أيضا 
للكشف عن الفروق بين طرق تقييم أداء الطلبة باستخدام   كروسكال واليس واختبار مان ويتني يو 

ولمعرفة وجود فروق في  ،  طريقة سلم التقدير الكلية وطريقة سلم التقدير التحليلية والطريقة التقليدية 
 التقييم تعزى لمتغيري نوع الجنس والدرجة العلمية لأعضاء هيئة التدريس. 

 نتائج الدراسة وتفسيرها: 
للتحقق من فروض الدراسة واختبارها، تم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة. وفيما يلي  

 عرض نتائج الدراسة وتفسيرها ومناقشتها وفقا لفروض الدراسة كالتالي: 
يوج د فرق دال إحص            ائيً ا بين المجموع ة التجريبي ة الأولى والمجموع ة التجريبي ة    :الأول  الفرض

 المهام الأدائية للطلبة.الثانية والمجموعة الضابطة في تقييم 
لعدم تحقق شروط استخدام التحليل الإحصائي البارامتري، تم إجراء اختبار كروسكال واليس  و 

لتحديد ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية في درجات التقييم بين المجموعات الثلاث:  
، H =14.716تشير النتائج إلى وجود فرق إحصائي دال )و الكلية والتحليلية والتقليدية )الضابطة(.  
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df = 2  ،p <.001 )،    دالمما يشير إلى أن درجات تقييم مجموعة واحدة على الأقل تختلف بشكل  
  .كروسكال واليس  لاختبارعن المجموعات الأخرى. ويوضح الجدول التالي نتيجة التحليل الإحصائي  

 كروسكال واليس   اختبار( نتائج 4جدول )

P Statistic Df Mean Rank N  طريقة التقييم 
 الكلية  20 34,25 2 14,716 0,001
 التحليلية  20 38,1   
 التحليلية  20 19,15   

إجراء مقارنات لاحقة باستخدام الاختلافات، تم  تكمن هذه  أين  الخاص   HSD ولتحديد 
  .في الجدول التالي   والموضحة (Tukey) باستخدام اختبار توكي

 المقارنات اللاحقة باستخدام اختبار توكي ( نتائج  5جدول )
 .Test Statistic Std. Error Std. Test Statistic Sig المجموعات

 0,004 2,892 5,222 15,1 الكلية  –الضابطة 
 0,000 3,629 5,222 18,95 التحليلية –الضابطة 
 0,461 0,737 - 5,222 3,85 - التحليلية  –الكلية 

الجدول السابق إلى عدم وجود فرق ذو دلالة إحصائية في درجات التقييم بين  وتشير نتائج  
، ووجود فرق ذو دلالة إحصائية في درجات التقييم بين  (= 0,461p) المجموعتين الكلية والتحليلية
لصال المجموعة الكلية، كما أظهرت النتائج وجود فرق  (  = 0,004p)  المجموعتين الكلية والضابطة

والضابطة التحليلية  المجموعتين  بين  التقييم  درجات  إحصائية في  دلالة  لصال    ( > 0,000p)  ذو 
المجموعة التحليلية. وبشكل عام تشير النتائج السابقة بأن نوع طريقة التقييم المستخدمة )الكلية،  

الأدائية للطلبة.  والتحليلية، والتقليدية( تؤثر بشكل كبير على درجات التصحيح عند تقييم المهام  
( التي توصلت إلى أن كلا طرق سلالم التقدير  2019وتتشابه نتائج هذه الدراسة مع دراسة عبود ) 

ا تشابهت النتائج مع  الكلية والتحليلية أفضل من الطريقة التقليدية في تقييم الأداء الدراسي. وأيضً 
( والتي تشير إلى وجود فروق دالة إحصائيًا بين طريقة التصحيح التحليلية  2011دراسة أبو عبيد )

والتقليدية لصال الطريقة التحليلية، وبين طريقة التصحيح الكلية والتقليدية لصال الطريقة الكلية  
قليدية في أداء واتجاهات الطلبة. كذلك  مع عدم وجود فرق دال بين طريقتي التقييم التحليلية والت 
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والتي أظهرت    Fukazawa (2020 ) وIn’nami   و   Koizumi تشابهت نتائج الدراسة الحالية مع دراسة
يعملان   و  متشابهين  التحليلية  و  الكلية  التقدير  راش بأن سلالم  التحليل باستخدام نموذج  نتائج 

(  2019بشكل فعال في تقييم المهام الشفوية. وتختلف نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة عبود )
( و2016والسرحان   ) Putri و  Melani (2022)   التجريبية    د بوجو المجموعة  بين  دال  اختلاف 

التحليلية والمجموعة التجريبية الكلية في تقييم الأداء لصال المجموعات المستخدمة لطريقة سلم التقدير  
  .التحليلي

والتحقق من تأثير المعالجة   ،تم أيضا استخدام الضبط الإحصائي لعزل تأثير المتغيرات الدخيلة 
المعمم الخطي  النموذج  تحليل  بتطبيق  وذلك  والتحليلي  الكلي  التقدير  سلم  باستخدام   التجريبية 

(GLM)  لقياس أثر المتغيرات الدخيلة )نوع الجنس ومستوى الدرجة العلمية( لأعضاء هيئة التدريس ،  
طرق التقييم التجريبية المستخدمة في هذه  الى  وللتحقق من أن التأثير على درجات التقييم يعزى  

  .في الجدول أدناه(GLM)ل تم تلخيص نتائج تحلي وقد الدراسة. 
 (GLM) ( تحليل النموذج الخطي المعمم6جدول )

Source  Wald Chi-Square Df Sig. 

(Intercept) 858,944 1 0,000 
 0,000 2 24,133 طريقة التقييم 
 0,074 1 3,191 نوع الجنس 
 0,088 4 8,092 الدرجة العلمية 

والد كاي سكوير قيمة  أن  السابق  الجدول  النتائج في  تساوي   (Wald Chi-Square) تشير 
، مما يشير إلى أن النموذج الإحصائي دال إحصائيًا وبشكل  (= 0,000p)  ( مع قيمة858.944)

(  24.133وأشار تحليل طرق التقييم بأن قيمة والد كاي سكوير تساوي )  ، عام يعتبر مناسب جداً 
، مما يشير إلى أن طريقة التقييم )الكلية، التحليلية، التقليدية( تؤثر بشكل  (= 0,000p)  مع قيمة 

كبير على درجات التقييم مع وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الدرجات تبعا لطريقة التقييم  
( مع  3.191أما تحليل نوع الجنس تشير نتيجته بأن قيمة والد كاي سكوير تساوي )  ،المستخدمة 

، وهذا يعني أن نوع الجنس ليس ذا دلالة إحصائية وليس له تأثير على تقييم  ( = 0,074p)  قيمة 
يظهر تحليل المستوى الأكاديمي لأفراد عينة الدراسة بأن قيمة والد كاي سكوير    وأخيراً   ، الدرجات
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ا عدم وجود دلالة إحصائية وبالتالي  ، وهذا يعني أيضً ( = 0,088p)  ( مع قيمة 8.092تساوي )
 يعتبر هذا المتغير كذلك ليس له تأثير على تقييم الدرجات. 
التقييم لطرق  التأثير  حجم  من  التحقق  أيضا  الجانب   وتم  هذا  فحص  الدلالة    ،لأهمية  لأن 

  ، إلا أنها لا تنقل حجم التأثير، وقد يكون هنالك دلالة إحصائية  ، الإحصائية تخبرنا بوجود تأثير ما 
وقد لا يكون له معنى عمليًا. في حين أن حجم التأثير يوفر مقياسًا    ، ولكنه بدون تأثير أو صغير جدًا

لقدر وقوة التأثير، مما يساعدنا على فهم الآثار العملية للنتائج ومن المحتمل أن تكون ذات معنى في  
(  0.223بلغ )  يوالذ  (η2) إيتا سكوير  تم حساب قيمة حجم التأثيروقد  تطبيقات العالم الحقيقي.  

 لدليل تفسير حجم التأثير الشائعة مما يعني وجود تأثير كبير لطريقتي التقييم التحليلية والكلية، وفقًا 

(Cohen, 1988)   .  والتحليلية )الكلية  المجموعات  بين  الدرجات  تقييم  في  الاختلافات  أن  يعني  وهذا 
الطلبة. وتعزز نتيجة حجم التأثير الكبير هذه النتائج    أداءوالتقليدية( كبيرة ولها تأثير قوي في تقييم  

،  (GLM)  ونتائج النموذج الخطي المعمم  ،السابقة لاختبار كروسكال واليس والاختبارات اللاحقة 
مما يشير إلى أن طريقة التقييم المستخدمة لها تأثير كبير وجوهري على درجات التقييم للمهام الطلابية.  
النتائج توضح أن على الممارسين التربويين أن يأخذوا في الاعتبار الاختلافات الكبيرة بين   وهذه 

 .دقة التصحيح وفعاليتها في التقييمات التعليمية طرق التقييم لتحسين 
وبشكل عام تشير هذه النتائج أن نوع وطريقة التقييم المستخدمة )الكلية، تحليلي، تقليدي(  
تؤثر بشكل كبير على درجات التقييم. كذلك توضح النتائج أن كلاً من نماذج سلم التقدير الكلية  

ليدية، مع  والتحليلية فعالة في تقييم الدرجات للمهام التي يقدمها الطلبة مقارنة بطرق التقييم التق
وجود أفضلية أكبر قليلًا لنماذج التقييم التحليلية. ومع ذلك، نظراً لعدم وجود فرق كبير بين نماذج  
سلم التقدير الكلية والتحليلية، يمكن اعتبار أي من الطريقتين فعالة في تقييم الأداء وبالتالي في دقة  

ا التقييم  طريقة  أن  استنتاج  التقييم. وبالتالي يمكن  أداء  نتائج  تقييم  على  تأثير كبير  لها  لمستخدمة 
الطلبة، مما يدعم الفرضية القائلة بأن سلالم التقدير الكلية والتحليلية مقارنة مع الطريقة التقليدية  

لدرجات بشكل مختلف. يمكن لهذه النتائج أن تفيد الممارسات التعليمية  ا يمكن أن تؤدي إلى تقييم 
وتدعم هذه النتيجة العديد من  ، واختيار طرق التقييم لضمان التقييم العادل والفعال لأداء الطلاب

التقدير أنواع نماذج سلالم  التي توفر رؤى حديثة حول كيفية تأثير  التقييم،    الدراسات  نتائج  على 
.  وتدعم التفسير حول فعالية النماذج الكلية والتحليلية مقارنة بالطرق التقليدية في تقييم أداء الطلاب 
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أن النماذج التحليلية توفر درجة أعلى من التناسق في الدرجات مقارنة  كما توضح هذه الدراسات  
بالنماذج الكلية، وهذا يرجع إلى الطبيعة التفصيلية للنماذج التحليلية التي تحدد معايير أداء محددة  

 (. Gibbs & Simpson, 2023؛  Reddy & Andrade, 2021) ومستويات تقييم واضحة 

يوجد فرق دال إحص     ائيًا بين أعض     اء هيئة التدريس اللذين يس     تخدموا طريقة    :الثان  الفرض
 سلم التقدير الكلي في تقييم درجة الأداء تعزى لنوع الجنس والدرجة العلمية.  

تم تطبيق اختبار مان ويتني يو لمقارنة درجات تقييم الذكور والإناث    ، للتحقق من هذا الفرض
  إذامن أعضاء هيئة التدريس في المجموعة التجريبية التي استخدمت سلم التقدير الكلي وذلك لمعرفة  
  .ما يوجد فرق دال إحصائيًا يعزى لمتغير نوع الجنس. ويظهر الجدول التالي نتائج هذا الاختبار

 مان وتني لسلم التقدير الكلي وفقا لنوع الجنس  اختبار( نتائج  7جدول )
p Mann-Whitney U Mean Rank N  نوع الجنس 

0.196 30.5 
 ذكر  13 11,65
 أنثى  7 8,36
 المجموع  20 

قيمة   أن  السابق  الجدول  من  )  Mann-Whitney Uيتضح  الدلالة  30.5تساوي  وقيمة   )
أنه لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين درجات الذكور  (= 0,196p)الإحصائية   ، وهذا يعني 

درجة   تقييم  الكلي في  التقدير  سلم  طريقة  يستخدموا  اللذين  التدريس  هيئة  أعضاء  من  والإناث 
على هذه النتائج، يمكن استنتاج أن الجنس لا يؤثر بشكل كبير على تقييم الدرجات    الأداء. وبناءً 

المعطاة للمهمة التي تم تقييمها. وهذا يشير إلى أن طريقة التقييم عادلة وغير متحيزة فيما يتعلق بنوع  
تتفق وتختلف مع نتائج الدراسة الحالية    ، الجنس. ولا توجد دراسات سابقة عرضت في هذا البحث

داف وأسئلة البحث ومنهجية البحث  هذه الدراسات من حيث الأه  اختلافوذلك يعود بسبب  
وبالذات في العالم    ، وبالتالي النتائج، ولندرة الأبحاث التي تهتم بدراسة سلالم التقدير الكلية والتحليلية

التي   الدراسات  أخرى. ومن  دراسات  مع  التشابه والاختلاف  أوجه  ولذلك سيتم عرض  العربي. 
حيث    Bresciani (2006)ودراسة   Reddy and Andrade (2010) دراسة   ، نتائجها مع نتائج الدراسة الحالية  اتفقت 

وجدت هذه الدراسات بأن أدوات التقييم التي تصمم بشكل جيد ومنها التقييم باستخدام سلم  
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 & Timmermanالتقدير لا تتأثر بخصائص نوع الجنس. ولا تتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة 

Karp (2011)  وجدت أن نوع جنس المعلم يمكن أن يؤثر على تقييمات الطلاب، مما يشير إلى    التي
  .إمكانية وجود التحيز في أنظمة التقييم حتى عند استخدام أدوات تقييم مقننة 

واليس لمقارنة درجات تقييم أعضاء هيئة التدريس في   تم استخدام اختبار كروسكال كما 
ما يوجد فرق دال إحصائيًا    إذا المجموعة التجريبية التي استخدمت سلم التقدير الكلي وذلك لمعرفة  
 .يعزى لمتغير الدرجة العلمية. والجدول التالي يوضح نتائج هذا الاختبار 

 كروسكال واليس لسلم التقدير الكلي وفقا للدرجة العلمية  اختبار( نتائج  8جدول )
P Kruskal-Wallis H Df Mean Rank N  الدرجة العلمية 

0.165 6.496 4 

 معيد 1 10,5
 محاضر  4 14,25
 أستاذ مساعد  7 7,29
 أستاذ مشارك 5 13,5
 أستاذ  3 8

 المجموع  20 

قيمة   أن  الجدول  في  النتائج  )   Kruskal-Wallis Hتشير  الدلالة  6.496تساوي  وقيمة   )
، أي أنه لا يوجد فرق دال إحصائيًا بين أعضاء هيئة التدريس  ( = 0,165p)   الإحصائية تساوي 

  ، على هذه النتائج   حسب الدرجة العلمية في تقييم أداء الطلبة باستخدام سلم التقدير الكلي. وبناءً 
يمكن استنتاج أن الدرجة العلمية لا تؤثر بشكل كبير على تقييم أداء الطلبة. وهذا يشير إلى أن  
طريقة التقييم عادلة وغير متحيزة فيما يتعلق بالدرجة الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس المشاركين في  

والتي توصلت إلى أن   Reddy and Andrade (2010) نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة  اتفقت التقييم. و 
نتائج هذه الدراسة مع نتائج    اختلفتبالخلفية الأكاديمية للمعلمين بالتعليم العالي. و   يتأثرالتقييم لا  

وجدت أن الخلفية الأكاديمية من العوامل التي تأثر على التقييم المنصف    التي  Maclellan (2004)دراسة
 .ومدى استفادة التلاميذ من عملية التقييم

يشير عدم وجود اختلافات كبيرة في درجات تقييم أعضاء هيئة التدريس بسبب نوع الجنس  
بدقة.   الدراسة واضحة ومصممة  المستخدمة في  التقييم  إلى أن معايير  تم  وقد  والدرجة الأكاديمية 
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تصميم نموذج سلم التقدير الكلي لتوفير معايير عامة وموحدة لتقييم مستوى أداء الطلبة، مما يقلل  
المعايير   الشخصي. ومن خلال تحديد  التحيز  التقييمات باستخدام  و من  وصفها بوضوح، تستند 

نموذج سلم التقدير الكلي إلى مؤشرات أداء محددة بدلاً من التحيزات الشخصية أو الأحكام الذاتية.  
من    قللونستنج من خلال النتائج السابقة أن نماذج سلم التقدير الكلي المصممة جيدًا يمكن أن ت 

تحيز التقييم، وتقلل من التباين في تقييم الدرجات والتصحيح التي قد تتأثر بخصائص المحكمين مثل  
الكلي يساعد في  و تشير العديد من الدراسات بأن التصميم الواضح لسلم التقدير    نوع الجنس.

تقليل التحيزات التي قد تنشأ نتيجة لخصائص المحكمين، ويقدم تقييما أكثر شفافية وعدلًآ لأداء  
 .(Bloxham & Boyd, 2022؛ Dawson, 2017) الطلبة

بين أعضاء هيئة التدريس اللذين يستخدموا طريقة  يوجد فرق دال إحصائيًا : الثالث الفرض 
 سلم التقدير التحليلي في تقييم درجة الأداء تعزى لنوع الجنس والدرجة العلمية 

تم إجراء اختبار مان ويتني يو لمقارنة درجات تقييم الذكور والإناث من أعضاء هيئة التدريس  
ما يوجد فرق دال    إذاوذلك لمعرفة    ، في المجموعة التجريبية التي استخدمت سلم التقدير التحليلي

 .إحصائيًا يعزى لمتغير الدرجة العلمية. وعرضت نتائج هذا الاختبار في الجدول التالي
 مان وتني لسلم التقدير التحليلي وفقا لنوع الجنس  اختبار( نتائج  9جدول )

P Mann-Whitney U Mean Rank N  نوع الجنس 

0.327 37.5 
 ذكر  11 11,59
 أنثى  9 9,17
 المجموع  20 

قيمة أن  السابق  الجدول  من  ) Mann-Whitney U يتضح  الدلالة  37.5تساوي  وقيمة   )
، ولذلك لا يؤثر نوع الجنس لأعضاء هيئة التدريس على تقييم  ( = 0,327p)  الإحصائية تساوي

على هذه النتائج، يمكن استنتاج أن نوع الجنس لا    وبناءً   ،الأداء باستخدام سلم التقدير التحليلي 
ا يشير إلى أن  يؤثر على تصحيح المهام الطلابية عند استخدام سلم التقدير التحليلي. وهذا أيضً 

طريقة التقييم غير متحيزة وفقا لنوع الجنس لأعضاء هيئة التدريس. وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع  
( حيث وجد أنه لا يوجد فرق دال إحصائيًا بين الطلاب والطالبات  2022نتائج دراسة الغامدي ) 
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التحليلي.  التقدير  سلم  مقياس  باستخدام  الدراسي  للتحصيل  الذاتي  هذه    للتقييم  نتائج  وتختلف 
التي وجدت أن نوع جنس المعلم يمكن أن يؤثر على    Timmerman & Karp  (2011)الدراسة مع نتائج دراسة

 وقد يكون أحد العوامل لوجود التحيز في تقييم أداء الطلبة.   تقييمات الطلاب 
تقييم أعضاء هيئة التدريس في  وتم أيضً  ا استخدام اختبار كروسكال واليس لمقارنة درجات 

ما يوجد فرق دال إحصائيًا    إذاالمجموعة التجريبية التي استخدمت سلم التقدير التحليلي وذلك لمعرفة  
 .الدرجة العلمية. وتم الوصول إلى النتائج المعروضة في الجدول التالي يعزى لمتغير 

 كروسكال واليس لسلم التقدير التحليلي وفقا للدرجة العلمية   اختبار( نتائج  10جدول )
P Kruskal-Wallis H df Mean Rank N  الدرجة العلمية 

0.390 4.122 4 

 معيد 2 16,5
 محاضر 3 11,83
 أستاذ مساعد 7 7,93
 أستاذ مشارك 5 10,5
 أستاذ  3 11,17
 المجموع  20 

الجدول  من  قيمة  يتضح  أن  ) Kruskal-Wallis H السابق  الدلالة  4.122تساوي  وقيمة   )
، أي أنه لا يوجد فرق دال إحصائيًا بين أعضاء هيئة التدريس  ( = 0,390p)   الإحصائية تساوي 

على هذه النتائج    باستخدام سلم التقدير التحليلي. وبناءً حسب الدرجة العلمية في تقييم أداء الطلبة  
يمكن استنتاج أن الدرجة الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس ليس لها تأثير ذو دلالة إحصائية على  
درجات التقييم للمهام الأدائية للطلبة. وهذا يعني أيضا أن أسلوب التقييم باستخدام سلم التقدير  

الدرجات  باختلاف  متحيز  وغير  عادل  التدريس.  التحليلي  هيئة  لأعضاء  نتائج    العلمية  وتتفق 
بالخلفية    Reddy and Andrade (2010)دراسة تتأثر  لا  التقييم  عملية  أن  الحالية في  الدراسة  مع 

مع نتيجة الدراسة الحالية في أن هنالك   Sadler (2009) دراسةالأكاديمية للمعلمين. وتختلف نتائج  
الذاتي درجة معينة من تأثير  العلمية والخلفيات والخبرات التي يمتلكها      التقييم بسبب الدرجة  على 

  .المقيمين
يشير غياب الاختلافات وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجات التقييم بسبب  و 

نوع الجنس والدرجة الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس عند استخدام سلم التقدير التحليلي إلى أن  
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من حيث التوصيف الواضح للمعايير ومستويات الأداء.    ، نماذج التقييم عادلة ومصممة بشكل جيد
والموضوعية   الصدق  يعزز  مما  السيكومترية  الناحية  من  إيجابية  النتيجة  هذه  اعتبار  يمكن  ولذلك 
والاتساق والدقة لهذا النوع من المقاييس. حيث يتم تصميم نماذج سلم التقدير التحليلية لتوفير إطار  

يل التحيز الشخصي. ومن خلال تحديد المعايير ومستويات الأداء ووصفها  موحد للتقييم، وبالتالي تقل 
التحيزات   من  بدلاً  أداء محددة  التقييمات إلى مؤشرات  النماذج أن تستند  بوضوح، تضمن هذه 

نماذج سلم    الشخصية أو الأحكام الذاتية. أوضحت الكثير من الدراسات أنه عندما يتم تصميم
التقدير التحليلي بمعايير ومستويات أداء واضحة سيعزز ذلك من الصدق والموضوعية لأداة التقييم،  

من تأثير التحيزات و الخصائص الشخصية مما يضمن تقييمًا أكثر عدالة في عملية تقييم    وسيقلل 
 (. Feldman & March, 2022؛ Panadero & Alonso-Tapia, 2021) أداء الطلبة 

 توصيات الدراسة 
 تم استخلاص التوصيات من خلال نتائج الدراسة الحالية، وهي كالتالي: 

اعتماد استخدام سلم التقدير التحليلي والكلي لتقييم المهام الأدائية كالمشاريع والواجبات   .1
والعروض حيث أظهرت هذه الطرق أنها أكثر فعالية في تقييم أداء الطلاب مقارنة بالطريقة  

لذلك يجب على المؤسسات التعليمية    ؛ التقليدية التي لا تعتمد على معايير واضحة للتقييم
النظر في اعتماد نماذج سلم التقدير التحليلية والكلية كأسلوب تقييم مهم وضروري لتعزيز  
التقليدية   التقييم  أساليب  على  الكلي  الاعتماد  وعدم  الطلاب،  تقييمات  وشمولية  دقة 

 .وموثوقيته لصال نماذج تقييم أكثر حداثة وفعالية لتحسين نتائج التقييم 

حيث أظهرت    ، يعد استخدام نماذج سلم التقدير التحليلية والكلية أكثر عدلاً وأقل تحيزاً  .2
النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجات التقييم تعزى إلى نوع الجنس  
 والمستوى الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس عند استخدام نماذج التقييم الكلية والتحليلية.  

والتحليلي   .3 الكلي  التقدير  سلم  لنماذج  الفعال  الاستخدام  على  التدريب  برامج  تنفيذ 
لأعضاء هيئة التدريس والتأكد على أن لديهم دراية جيدة بتصميم وتطبيق طرق التقييم  

 الكلية والتحليلية. وهذا يشمل ورش العمل والندوات وفرص التطوير المهني المستمر.  
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 مقترحات الدراسة: 
تقترح الدراسة الحالية بالاتجاهات البحثية المستقبلية التالية لمزيد من استكشاف موضوع طرق  

 )الكلية والتحليلية( وتأثيرها على مخرجات التعليم:  سلالم التقدير  باستخدامالتقييم  
الكلية والتحليلية على أداء الطلاب   دراسة الآثار طويلة المدى لاستخدام نماذج سلالم التقدير  .1

فهم التأثير المستدام لهذه المعايير  حيث ان  ونتائج التعلم على مدى سنوات أكاديمية متعددة.  
 .يمكن أن يوفر رؤى أعمق حول فعاليتها وفوائدها المحتملة للتطوير المستمر للطلاب

المواضيع   .2 مختلف  عبر  والتحليلية  الكلية  التقييم  مصفوفات  نماذج  فعالية  مقارنة  دراسة 
مختلف  تقييم  أساليب  المختلفة  المواضيع  تتطلب  قد  ولكن  والتخصصات.  هذه  ة،  ستساعد 

الدراسات في تحديد المزايا الخاصة بالمواضيع التي تندرج تحت المجالات والتخصصات العلمية  
 .المختلفة 

ومصداقية   .3 دقة  على  التدريس  هيئة  لأعضاء  المستهدفة  التدريب  برامج  تأثير  تقييم  دراسة 
الكلية والتحليلية. ويعد كفاءة    التقييمات القائمة على نماذج التقييم باستخدام سلالم التقدير

أعضاء هيئة التدريس في استخدام نماذج التقييم أمراً ضروريًا للحفاظ على جودة التقييم ومعرفة  
 .تأثير التدريب على تقليل التباين في تقييم الدرجات 

تقديم دراسات تستهدف فحص تصورات واتجاهات الطلاب حول عملية وفائدة استخدام   .4
  ،نماذج التقييم الكلية والتحليلية في تقييماتهم. وكون الطلبة العنصر الأهم في العملية التعليمية 

من التقييم يمكن أن يوفر تغذية راجعة قيمة لتحسين    الطرق فإن فهم كيفية إدراك الطلاب لهذه  
 ممارسات التقييم. 
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 المستخلص 
أداة    بوصفهاالدراسة إلى تتبع النشاط السياسي والعسكري لشركة الهند الشرقية البريطانية  هذه  تهدف  

الدراسة في تسليط الضوء  هذه  تكمن أهمية  ، و الاستعمار البريطان لبسط نفوذه على منطقة الخليج العربي
على منطقة  التامة السيطرة ممثلاً في  ،حقيق هدفها لت والمؤثر لشركة الهند الشرقية البريطانية،  على الدور المهم

الخليج العربي خلال  في    لشركة الهند الشرقية البريطانيةالخليج العربي. وتناقش الدور السياسي والعسكري  
الدراسة في فهم  هذه  تبرز أهميةو المنطقة. هذه ، وتأثيراتها على الميلاديين عشر والتاسع عشر  سابع القرنين ال

  بوصفه الدراسة على المنهج التاريخي،  هذه  اعتمدت  ها، و للمنطقة والعلاقات الدولية وقتالتاريخ الحديث  
  هذه الدراسة   ت أنسب المناهج البحثية في الكشف عن الحقائق والأحداث في الفترة محل الدراسة. وتضمن

السابع عشر إلى القرن التاسع عشر،  القرن  الدراسة في  حدود  م، وتتركز  1858-م1600حدودًا زمنية بعام  
 وسعيها سياسيًا وعسكريًا للهيمنة على منطقة الخليج العربي. شركة الهند الشرقية البريطانية،  وهي فترة نشاط  

 الخليج العربي.   -  الشرق الأوسط -  شركة الهند الشرقية  -  : قبيلة القواسم المفتاحيةالكلمات 
 

Abstract 
The study aims to examine the political and military activities of the British East 

India Company, which served as the primary vehicle for British colonial expansion 

and dominance in the Arabian Gulf region. This research holds significance as it 

illuminates the pivotal role of the East India Company and the significant resources it 

committed to securing control over the Gulf. Consequently, this paper explores the 

political and military influence of the company in the Arabian Gulf from the 17th to 

the 19th centuries and its multifaceted impact on the region. This study is important 

for understanding the modern history of the Gulf and the international relations of the 

period in question. The research employs the historical method, deemed the most 

appropriate for uncovering the facts and key events that occurred during the period 

under review. The study covers the timeframe from 1600 to 1858, with a particular 

focus on the 17th to 19th centuries, a period marked by the British East India 

Company’s political and military endeavors to assert  dominance over the Arabian 

Gulf.   
Keywords: Al Qawasim tribe - East India Company -   Middle East - Arabian Gulf. 

  م 24/10/2024 القبول: تاريخ م  6/9/2024 التقديم: تاريخ
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 المقدمة 
خضعت    إذ ؛تحولات جوهرية  امس عشرأواخر القرن الخفي    (1)   العربيشهدت منطقة الخليج  

ها بريطانيا،  تتلثم  المنافسة،    هذهالبرتغال    تصدرتعلى النفوذ والسيطرة.  و الأمد  لصراع دولي طويل  
الخليج العربي  سيطرتها وهيمنتها على منطقة  رسخت  بريطانيا    لكن  ؛انضمت إليهما هولندا وفرنساو 

ما مكَّن بريطانيا من فرض  وهو  ، لاحقًا   م، عقب انسحاب البرتغال، وتبعتها هولندا1766بحلول  
 . العربي على منطقة الخليج وهيمنتها سيطرتها المطلقة  

آنذاك،    ،حتى ظهرت بوادر مقاومة من القبائل العربية المحلية هذا    على حاله واستمرَّ الوضع  
ما أسهم  وهو  ،المنطقة في هذه في التأثير على مجريات الأحداث    دورٌ رئيسٌ وكان لهذه القوى المحلية 

أهم  وهي من    ،القوى: القواسمهذه والحد  منه تدريجيًّا. ومن أبرز  ، لنفوذ البريطانذا ا في التصدي له
في  والمهم في منطقة الخليج العربي في تلك الفترة، وكان لها حضورها المؤثر  وُجِدَتْ القوى المحلية التي 

 . الخليج العربي  تاريخ منطقة
بل    ؛ صدفة في تلك الفترة مجرد  البريطان في منطقة الخليج العربي    الوجود لم يكن  أنه  بمعنى     

حتى استطاعت بريطانيا فرض   ؛امتدت لفترات طويلة والتطورات استغرق سلسلة من الأحداث إنه 
تحقيق ذلك على "شركة الهند  في سبيل  المنطقة. وقد اعتمدت بريطانيا  هذه  على  وسيطرتها  نفوذها  

اكتسبت أبعادًا    سرعان ما كيان تجاري، إلا أنها  في بداية الأمر ك  التي أنُشئت   ، الشرقية البريطانية"
على منطقة الخليج العربي.  وسيطرتها  من بسط نفوذها  تدريجيًا  سياسية وعسكرية مكَّنت بريطانيا  

   هذه الدراسة من خلال هذا البحث. وسيتم تناول ذلك بالتفصيل في محاور 
الباحث   اختيار  جاء  سبق،  ما  ضوء  وهو:وعلى  الدراسة  هذه  السياسي    لموضوع  "الدور 

 .  م، دراسة تاريخية"1858 - م 1600والعسكري لشركة الهند الشرقية في الخليج العرب  
 

يمتد الخليج العربي من مضيق باب السلام )هرمز( جنوبًا وحتى منطقة الفاو جنوب العراق، ويذكر الجغرافيون أن تغيرات جيولوجية    (1)
حدثت في العصور التاريخية القديمة، انتهت منذ نحو مليون سنة، انفصل خلالها حوض البحر الأحمر عن البحر المتوسط، ثم اكتسحته  

وفي نحو منتصف تلك المرحلة تكون الخليج من المنطقة البحرية التي تمثل الآن البحر المتوسط، وامتد حتى مدينة    مياه المحيط الهندي، 
، د.ت،  1دارسة وثائقية، مطبعة رأس الخيمة الوطنية، ط  –تدمر في بادية الشام. ينُظر: أحمد جلال التدمري: الجزر العربية الثلاث  

م، مجلة جامعة الملك عبد العزيز، كلية  1858-1600خليفة: شركة الهند الشرقية الإنجليزية    . و ينُظر: عبد الله بن علي آل29ص
 . 143م، ص2022(،  2(، العدد ) 30الآداب والعلوم الإنسانية، المجلد ) 
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 أهمية هذه الدراسة: 
 تتبع النشاط السياسي والعسكري لشركة الهند الشرقية البريطانية.  -1
إبراز الدور السياسي والعسكري لشركة الهند الشرقية البريطانية في الخليج العربي، وتأثيراتها   -2

 على المنطقة. 
فهم الأحداث التاريخية التي أدت إلى بروز شركة الهند الشرقية البريطانية في منطقة الخليج   -3

 العربي. 
تحديد أثر التنافس الأوروبي على منطقة الخليج العربي، وهو ما أدى إلى ظهور عدد من   -4

 الشركات الشرقية في منطقة الخليج العربي. 
 تساؤلات الدراسة: 

الإجابة عن السؤال  تحقيق أهدافها من خلال  من خلال هذا البحث،    ، الدراسة هذه  تحاول  
ما الدور السياسي والعسكري لشركة الهند الشرقية البريطانية في منطقة الخليج  الرئيس لها، وهو:  

 ويتفرع منه أربعة أسئلة، وهي بالتفصيل كالتالي:  العرب؟، 
 متى تأسست شركة الهند الشرقية البريطانية؟  -1
 ما الهدف من تأسيس شركة الهند الشرقية البريطانية؟ -2
 ما الدور السياسي لشركة الهند الشرقية البريطانية في منطقة الخليج العربي؟ -3
 ما الدور العسكري لشركة الهند الشرقية البريطانية في الخليج العربي؟ -4

 أهداف الدراسة: 
 لشركة الهند الشرقية البريطانية في منطقة الخليج العربي.إبراز الدور السياسي  -1
 إيضاح الدور العسكري لشركة الهند الشرقية البريطانية في الخليج العربي. -2
 وصف القوى السياسية والعسكرية التي تميزت بها شركة الهند الشرقية البريطانية. -3
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 حدود الدراسة: 
م، حيـث إن 1858م إلى  1600الحـدود الزمـانيـة: تمتـد حـدود الـدراســـــــــــــــة في الفترة من   -

ــرقية البريطانيةتاريخ تأســـيس   م  1858م، بينما في عام  1600يعود لعام    شـــركة الهند الشـ
 ، وانتقلت سلطاتها إلى ملك بريطانيا.شركة الهند الشرقية البريطانيةألغي حكم 

 الحدود المكانية: منطقة الخليج العربي. -
 الدراسات السابقة: 

بعد الاطلاع والبحث في فهارس الرسائل العلمية والبحوث العلمية السابقة، ومراجعة محركات  
الباحث على أي رسالة علمية قامت بتناول موضوع   يعثر  العلمي وقواعد المعلومات؛ لم  البحث 
ب  الدراسة تناولًا مستقلًا في إطار الدراسة، عدا وجود بعض الدراسات التي تناولت الموضوع من جان

 هذه الدراسة أهمها، ورتُبت في سياقها من الأحدث إلى الأقدم كالتالي:    في دون آخر، ونعرض هنا 
قوتها،    ، )نشأتها  شركة الهند الشرقية الإنجليزية   (. 2022. ) الله بن علي  آل خليفة، عبد -1

،  والعلوم الإنسانية  الآداب العزيز، كلية    م(، مجلة جامعة الملك عبد 1858  -  1600أفولها  
ركزت هذه الدراسة على مقدمة وتعريف ونشأة شركة الهند الشرقية البريطانية    .2ع  30م  

عن   الأول  المبحث  الدراسة في  هذه  من  الباحث  واستفاد  الدراسة.  فترة  وقوتها خلال 
تأسيس شركة الهند الشرقية البريطانية وأهدافها، وتختلف عنها الدراسة الحالية بأنها أشمل  

 ساؤلات هذا البحث. وأعمق في مباحث الرسالة وت
  1600(. النشاط التجاري لشركة الهند الشرقية البريطانية  2021مجبل، قطران عباس. ) -2

. ص  137كلية الآداب، ع   -: دراسة تاريخية، مجلة الآداب، جامعة بغداد  1668  -
، ناقشت الدراسة الدور التجاري لشركة الهند الشرقية البريطانية في  192  –  179ص  

منطقة الخليج العربي، وقُسمت هذه الدراسة إلى أربعة محاور؛ المحور الأول: تناول محاولات  
التمهيد لقيام علاقات بين إنجلترا والهند. أما المحور الثان فتناول بدايات العلاقات التجارية  

( الهند في  التابعة  1625-1601مع  التجارية  انتشار المحطات  الثالث شمل  م(. والمحور 
م(. والمحور الرابع: ركَّز حول  1649  -م  1625 )لشركة الهند الشرقية البريطانية ما بين
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( بين  البريطانية  الشرقية  الهند  شركة  نشاط  في  السياسية  التوجهات    - م  1650بداية 
م(. وتتشابه هذه الدراسة مع الدراسة الحالية بأن النشاط التجاري كان له دور  1668

كبير في اهتمام البريطانيين بمنطقة الخليج العربي، بينما تنفرد الدراسة الحالية بتركيزها على  
 سي والعسكري لشركة الهند الشرقية البريطانية. الجانبين السيا

شركة الهند  (. "2020. )طالب مال   ي الجبوري، هيثم محي،  الطفيلي، إلهام حمزة منسي  -3
،  " م1858  -  1600التجاري والسياسي في الخليج العربي  البريطانية ودورها    –  الشرقية 
جلة كلية التربية  . نشُرت هذه الدراسة بمأكتوبر/تشرين الأول(   31)  49، العدد  12المجلد  

. تناولت الدراسة الدور التجاري لشركة  جامعة بابل،  الأساسية للعلوم التربوية والإنسانية 
الهند الشرقية البريطانية، وتتشابه هذه الدراسة مع الدراسة الحالية بذكر جزء من الدور  
السياسي لشركة الهند الشرقية البريطانية، بينما تركز هذه الدراسة على الجانبين السياسي  

 والعسكري. 
(. شركة الهند الشرقية البريطانية ودورها في تاريخ الخليج العربي  1997فارس، ع. ع. ) -4

، يركز  (. الشارقة: المسار للدراسات والاستشارات والنشر 1)  م. ط1858  -  1600
الكتاب عامة على دراسة شركة الهند الشرقية البريطانية، وقُسم الكتاب لخمسة فصول؛  

،  شركة الهند الشرقية البريطانية تناول الفصل الأول الوجود البريطان في الهند من خلال  
شركة الهند الشرقية  الثان الوجود البريطان العام في الخليج العربي من خلال  الفصل  تناول  و 

  لشركة الهند الشرقية البريطانية الثالث الدور العسكري والسياسي  الفصل  ، وتناول  البريطانية
  شركة الهند الشرقية البريطانية الرابع الدور التجاري لالفصل  اول  في تاريخ الخليج العربي، وتن

  شركة الهند الشرقية البريطانية، تناول انهيار  فقد  الخامس  أما الفصل    العربي.   في منطقة الخليج
الخليج ذلك    ه وأثر  الدراسة    . العربي  على أوضاع  الثالث مع  الدراسة في فصلها  وتتشابه 

الدراسة   هذه  فصَّلت  بينما  موجز،  بشكل  الأحداث  من  ذكرت كثيراً  أنها  إلا  الحالية، 
تحليلاً   البريطانية  الوثائق  على  الدراسة  هذه  واعتمدت  والعسكري،  السياسي  الجانبين 

 واستنتاجًا. 
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 منهج الدراسة: 
اعتمـد البـاحـث في هـذا البحـث على المنهجين التـاريخي والتحليلي في جمع المـادة العلميـة من    

 مصادرها، والقيام بمقارنتها بالمصادر الأولية الأخرى، ثم الوصول إلى استخلاص النتائج.
 خطة الدراسة: 

قــد تم تقســــــــــــــيم هــذه الــدراســـــــــــــــة إلى مقــدمــة وتمهيــد وثلاثــة مبــاحــث وخــاتمــة بهــا أهم النتــائج  
 والتوصيات، وفهارس، كما يلي:

  ، أهمية الدراسة، أهدافتساؤلات الدراسة)الاستفتاح، أسباب اختيار الموضوع،  وتشمل:    المقدمة 
 (. ة الدراسة ، خط الدراسة ، منهجالدراسة ، حدود الدراسة

 . وهدفها  البريطانية شركة الهند الشرقية تأسيس  المبحث الأول: 
 . شركة الهند الشرقية البريطانيةتأسيس -1
 . شركة الهند الشرقية البريطانيةأهداف تأسيس -2

 شركة الهند الشرقية البريطانية. الدور السياسي ل المبحث الثان:
 التجارة البريطانية في الخليج العربي. -1
 . شركة الهند الشرقية البريطانيةالدور السياسي ل-2

 . الدور العسكري لشركة الهند الشرقية البريطانية  المبحث الثالث:
 . شركة الهند الشرقية البريطانيةالقوة العسكرية ل-1
 . شركة الهند الشرقية البريطانية التطور العسكري ل-2
 . شركة الهند الشرقية البريطانيةالأثر السياسي والعسكري ل-3
قائمة المصادر  ثم في النهاية  وفيها أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة، وأبرز التوصيات    الخاتمة:
 . والمراجع



 

 436 

 وهدفها: الشرقية البريطانية  تأسيس شركة الهند المبحث الأول: 
 : شركة الهند الشرقية البريطانيةتأسيس  - 1

  ، (1)  لندنار في  تج ديرهيكمشروع تجاري صغير  في البداية    شركة الهند الشرقية البريطانيةظهرت 
ميثاقاً ملكيًا أعطاها احتكار التجارة البريطانية   شركة الهند الشرقية البريطانيةم، مُنحت  1600وفي  

بداية على الفرص المتاحة  ال في   شركة الهند الشرقية البريطانية . وركزت  يالهادأنحاء آسيا والمحيط  بجميع  
اهتمام  أثارت  . إلا أن شحنات الأقمشة الهندية  (2) جنوب شرق آسيا وليس الهندفي  في جزر التوابل  

بتصدير بضائع صينية من مقاطعة   شركة الهند الشرقية البريطانية المستهلكين البريطانيين. كما قامت 
 والخزف.   ،والأقمشة  ، والحرير  ، الشاي مثل:  Guǎngdōng)( 东广 - (3)  (كانتون )قوانغتشو 

دفع  وكان   المستوردة  هذه  ثمن  يتم  الآسيوية  والمعادن  من خلال  البضائع  الأصواف  تصدير 
تدُار وفق نظام    شركة الهند الشرقية البريطانية وكانت عمليات    ، البريطانية مدعومة بالسبائك الفضية

التجار المحليين    فاوضةالمحطات التجارية لمالتجاريون في  الوسطاء أو الوكلاء  يبقى  يث  بح  ؛وكالاتال
ما    عان البضائع، وشراء بضائع جديدة لرحلات العودة في السنة التالية، وسر من    معلى بيع مخزونه

 
 .  1799  -1796( مقر شركة الهند الشرقية البريطانية في شارع ليدينهال، وأعاد بناءه ريتشارد جب وهنري هولاند، 1)
، مقال نشر في مكتبة  2014أغسطس  13( مارجريت ماكبيس، كبيرة القائمين على سجلات شركة الهند الشرقية، المكتبة البريطانية، 2)

 .https://qdl.qaقطر الرقمية، 

تقع جنوب الصين على ضفاف نهر اللؤلؤ، وتعُد عاصمة مقاطعة غوانغدونغ، ورغم عدم معرفتنا بالضبط تاريخ  كانتون )قوانغتشو(:  (  3)
تأسيسها فإنها ضُمت إلى الصين في القرن الثالث قبل الميلاد. أصبحت ميناءً مُهمًا، وشهدت تدفق التجار العرب والرحالة وتجار من  

وصل البرتغاليون إلى المنطقة أثناء بحثهم عن مصادر جديدة لتجارة الحرير والخزف. ثم    بلاد فارس والهند. وفي القرن السادس عشر،
تجارية   ، حيث حصلت بريطانيا على امتيازات1842توالت زيارات الإنجليز والفرنسيين والهولنديين. تم توقيع "اتفاقية نانكين" في  

تزال محظورة على الأجانب. ورغم   البلاد كانت لا  للتجارة الخارجية، رغم أن  ميناء "كانتون" مفتوحًا  التوقيع، أصبح  بعد  كبيرة. 
التحديات التي واجهتها عمليات التجارة، فإنه بعد "حرب الأفيون الثانية"، استسلمت الصين ومنحت الأوروبيين جزيرة شاميان عام  

  لحيوية تعود تدريجيًا للأنشطة التجارية في المنطقة.، وبدأت ا1861
http://arabic.people.com.cn/n3/2017/1130/c31656-9299174.html . 

https://qdl.qa/
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الشرق الأوسط والخليج  في  مناطق  على عدة  مل  تلتش  شركة الهند الشرقية البريطانيةتوسعت أنشطة  
 . (1) على المنطقة مهيمنة تجاريًا وعسكريًا وسياسيًا شركة الهند الشرقية البريطانية أصبحت و العربي،  

ويعتقد الباحث أن تأسيس شركة الهند الشرقية البريطانية كان أمراً تنافسيًا بين عدة شركات في  
المنطقة، مثل: شركة الهند الشرقية الهولندية، وشركة الهند الشرقية الفرنسية، ولهذا منحت شركة الهند  

الشرقية البريطانية،    الشرقية البريطانية امتيازات للسكان المحليين؛ وهو ما سهل وصول شركة الهند
 والاستفادة من اقتصاد منطقة الخليج العربي. 

  الاستراتيجي المميز،  بموقعها الجغرافي ، عبر مراحلها التاريخية  ،عامةالعربي تأثرت منطقة الخليج 
إلى بلاد  ، والممر إلى الهند والشرق الأقصى، والمدخل  (2)   والغربالذي يعُد حلقة وصل بين الشرق 

ملاجئ للسفن الحربية    - ولا تزال-  غناه بالموانئ الطبيعة التي كانت من    على الرغم لعراق والشام، و ا
الخليج  فقد    ، والتجارية التجاريةالعربي من  كان طريق  الطرق  القوى  تلك    تتنافسف  ؛العالمية   أهم 
 . (4)  آسيا وساحل أفريقيالاحتكار أسواق الهند وجنوبي شرق وذلك  ، للسيطرة عليه  (3) الأوروبية

 
(1)   Farrington, A. J. (2002). Trading Places: the East India Company and Asia, 1600–1834 London: British 

Library. 
نفسه والمدخل إليه،  إذا كانت منطقة الخليج تعُد البوابة الاستراتيجية والطريق الرئيس للهند وفارس والعراق، فإن عمان بوابة الخليج    (2)

ينُظر: سرحان، ن.    . 16ومن هنا تتضح أهمية عمان وموقعها الاستراتيجي الذي جعلها مطمعًا للحركات الاستعمارية منذ القرن ال ـ
م. مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربية.  19حتى أواخر القرن    18م(. تطور العلاقات البريطانية العمانية منذ أواخر القرن  2006ع. )

 . 255(، ص 122مجلس النشر العلمي، جامعة الكويت. العدد )
 ( الإسكندرية: مؤسسة شباب الجامعة، 1(. الخليج العربي.. الدول والإمارات. ط)2018السيد، م. )( 3)

Hurewitz, J. C. (1971). Diplomacy in the Near and Middle East, Documentary Records, 1535-1914. New York . 

.  19والنصف الأول من القرن ال ـ  17(. حلف القواسم وسياسية بريطانيا في الخليج العربي في القرن الـ2009ليونوفيتش، م. ف. ) (  4)
(. تاريخ الإمارات العربية المتحدة: مختارات من أهم الوثائق  1997(. دبي: مركز جمعة الماجد للثقافة والتراث.  ماكلوكلين، ل. )1ط)

 (. لندن: مركز لندن الدراسات. 2م. جزء )1965  – 1797البريطانية  
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 أهداف تأسيس شركة الهند الشرقية البريطانية:  - 2
تعود المحاولات البريطانية للوصول إلى الشرق والمشاركة في تجارته إلى النصف الثان من القرن  

بعيدًا    ، ليز إلى إقامة علاقات تجارية مع المنطقةعندما سعى عدد من التجار الإنجعشر،    سادس ال
 .(1)  البرتغاليةعن طرق المواصلات 

ف طريق إلى الخليج العربي عبر الأراضي الروسية  ااكتشتم وكانت أولى تلك المحاولات، عندما 
ليزي بالحرير  لمبادلة فائض الصوف الإنج  شركة الهند الشرقية البريطانيةاتجهت  ف،  (2)   فارسومنطقة  

وبذلت   الشرقية  الفارسي؛  الهند  بمنحها    البريطانية شركة  الفارسي  البلاط  إقناع  في  مكثفة  جهودًا 
. وجرت محاولات  (3) فارسبلاد  ليز على التبادل التجاري مع  وتشجيع التجار الإنج  ،امتيازات تجارية 

ليز على أول  فحصل الإنج  ،(4) أخرى لتعزيز التجارة البريطانية مع الشرق عن طريق البحر المتوسط
 ( 6) م وافقت الملكة إليزابيت 1600  عام   وفي  ،(5) م1580امتياز تجاري لهم من الدولة العثمانية عام  

 
( . دبي: دار العيدروس للكتاب  1م(. ط) 1971- 1932(. التطورات السياسية في الإمارات العربية )2002العيدروس، م. ح. )(  1)

م( فصول من  1916  –  1798الحديث. عبد الرؤوف، س. )د. ت.(. اتفاقيات بريطانيا ومعاهداتها مع إمارات الخليج العربية )
 . 289(. ص 176) 18لم،  الهيمنة والتفتت. مجلة تاريخ العرب والعا

( الفرس: من القبائل الهندو أوربية التي قدمت إلى بلاد إيران في مطلع القرن الألف الأول قبل الميلاد، وكانت هذه القبائل قد هاجرت  2)
من موطنها في جنوب روسيا، واستقروا في بداية هجرتهم في المنطقة الواقعة إلى الجنوب الغربي من بحيرة أروميا، وإلى حدود جبال  

طهران، ولدى الإيرانيين روايات تقول: إن هجرتهم من موطنهم الأصلي كان بسبب كثافة الثلج؛ مما جعله غير صال    ديماوند شمال
للسكن، وهذا الكلام يعني أن تغير المناخ جعلهم يهاجرون إلى الجنوب، وذهبت هذه الروايات إلى القول بأنهم عندما أجبروا على  

ارى" و "مرو"، ولكن أعداءهم أجبروهم على ترك هاتين المنطقتين، فرحلوا إلى إقليم "بلخ"،  الهجرة بسبب شدة البرد ذهبوا إلى "بخ
التكوين   ينُظر: أسامة عدنان يحيي:  الهجرة في "هرات"، ثم "كابل".  الأخيرة من  المراحل  ومن بلخ ذهبوا إلى "نيسابور"، وكانت 

 . 25- 24م، ص2010يونيو    (،8السكان في إيران القديمة، مجلة كان التاريخية، العدد )
. مجلة دراسات الخليج والجزيرة  1858 –  1600ملامحها وأبرز سماتها في الخليج العربي   –(. شركة الهند الشرقية  1978النجار. م. ) (  3)

 . 5، العدد 4الكويت، السنة  العربية، مجلس النشر العلمي، جامعة  
(.  4م. مجلة كلية الآداب، الجامعة العراقية، العدد ) 1843  -   1600الصالحي، ع. )د.ت(. السياسة البريطانية في الخليج العربي  (  4)

 (. 440ص)
(. العراق: دار  1م(. ط)1866  –  1820(. سلطان بن صقر القاسمي ودوره السياسي في الخليج ) 2019إبراهيم، ت. ع. ج. ) (  5)

 عدنان. 
م، لقبت بالملكة العذراء والملكة المباركة الفاضلة، وهي خامس الحكام من  1533( الملكة إليزابيت ابنة الملك هنري الثامن: ولدت عام 6)

=  م(، ويعُد عهدها من  1552  – 1558) Queen Maryسلالة تيودور، ورثت حكم المملكة المتحدة خلفًا لأختها الملكة ماري  
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  وسميت   ، شركة الهند الشرقية البريطانيةم( على عقد تأسيس  1558  –  1603)  Elizabethالأولى  
  الشركة   نإ ، وقيل  (1)   (The English East Indian Company  – )شركة الهند الشرقية الإنجليزية  بـ  

 The  –اسم )شركة حكام وتجار لندن للعمليات التجارية في الهند والأقطار المجاورة  تحت  أنشئت  

Governor and Company of Merchants of London Trading into the East Indies) (2)  .
خمسة  لشرق  بابموجب المرسوم الملكي حق احتكار التجارة  شركة الهند الشرقية البريطانية  وأعطيت  

  وهو ما ترتبعقود تجارة حصرية،  شركة الهند الشرقية البريطانية    ا منحت بريطاني  : أي  ،عامًا   عشر
إقامة مستوطنات،    ومن ذلك،  لشركة الهند الشرقية البريطانية   حقوق اقتصادية وسياسية خاصة عليه  

مناطق   اأتي  تس –عملها  وقواعد عسكرية في  إليه  إلى  الرحلة الأولى إلى  - لاحقًالإشارة  . وتحركت 
  ،(3)   شركة الهند الشرقية البريطانيةبعد عام من تأسيس    :م، أي 1601الشرق من الساحل الإنجليزي  

ميدان تجارة التوابل  في  هو المساهمة  شركة الهند الشرقية البريطانية، و دف رئيس يرمي إليه مؤسسو  به
 . (4)  لهامع الهند والأقطار المجاورة 

واجهت نقدًا لاذعًا لاضطرارها لتصدير  قد    نشأتها  منذ  شركة الهند الشرقية البريطانيةوكانت  
هذا  حدة  ف  يتخف  شركة الهند الشرقية البريطانية  الذهب والفضة لتمويل مشترياتها الشرقية، وحاولت

رحب الشاه  ف،  (5)   تجد منافذ جديدة للذهب والفضة لتمويل مشترياتها ل  ؛لتوسع في الشرق با النقد  

 
أكثر العصور نشاطاً وازدهاراً، وذلك بفعل سياستها الداخلية والخارجية. إذ إنها سعت إلى إقامة روابط سياسية وعسكرية استطاعت  

 Black. J. B, (1959). The Reign of Elizabeth (1558 – 1603), Second Editiom. Theمن خلالها إبراز دور إنجلترا.  

Oxford History of England, Book 8, London, Oxford University Press, PP 37-38.   
م. مركز عيسى الثقافي، مركز الوثائق التاريخية الوثيقة،    1840(. الاهتمام البريطان بالبحرين حتى عام  2009الحمدي، ص. ف. ) (  1)

م .د.).  105- 74(، ص ص.  56)   28 العربي  2022الصاعدي.  البريطانية في الخليج  م،: دراسة  1923-1615(. الأطماع 
 . 41(. ص18تاريخية تحليلية. مجلة القلزم للدراسات التاريخية، مركز بحوث ودراسات دول حوض البحر الأحمر والاتحاد الدولي. العدد ) 

 . مرجع سابق. 1858 – 1600ملامحها وأبرز سماتها في الخليج العربي   –(. شركة الهند الشرقية 1978النجار. م. ع. )( 2)
- 1600البريطانية ودورها التجاري والسياسي في الخليج العربي  –(. شركة الهند الشرقية2020ح، و الجبوري، ه. م. ) الطفيلي، إ.  (  3)

 (. 49، العدد ) 12المجلد  ،  م، مجلة كلية التربية الأساسية للعلوم التربوية والإنسانية، جامعة بابل1858
 . 145م، مرجع سابق، ص1858-1600(. شركة الهند الشرقية الإنجليزية  2022آل خليفة، ع. ع. )(  4)
م تجاه الإدارة البريطانية والموقف الفرنسي منها. رسالة دكتوراه، حوليات آدب  1857م(. ثورة الهند  2021( القريشي، ص. م. ر. )5)

 عين شمس. جامعة عين شمس، كلية الآداب. 
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  ، ، ومنحهم امتيازات تجارية (2) عملاء أفضل من البرتغاليين   فيهم  ووجد  ،بالإنجليز  (1) عباس الصفوي
  الأخرى؛   بعض الامتيازات منحهم  ، و (3) يناء "جاسك"بم وعدًا بإقامة مركز تجاري لهم  كما منحهم  

شركة الهند الشرقية  إقامة فروع لحق  و   ،احتكار تجارة الحرير الصادرة من الموانئ الفارسية في  ق  مثل الح 
المنطقة مركزاً في أعمال  في    شركة الهند الشرقية البريطانية . وكان نشاط  (4) لمدن الفارسيةبا  البريطانية

  ، نظراً لإنشاء خدمات البريد والبرق  هناك؛وكالاتها على الساحل الإيران، فانتعشت التجارة أكثر  
كمركز وميناء تجاري    (5) النتائج: ازدهار ميناء لنجةهذه  ونشاط حركات الملاحة التجارية، ومن أبرز  

تلبية حاجياته من  في  زدهار اعتماد ساحل عمان  ، وترتب على هذا الاالعربي  نوب الخليج مهم بج
 

م، وطردهم من جنوب إيران، وهروب  1622هرمز من البرتغاليين عام  تشير المصادر إلى أنه بعد نجاح الشاه عباس الصفوي من انتزاع  ( 1)
( إلى ساحل عمان، واتخاذه من مدن مسقط وجُلفار قواعد بحرية لمهاجمة البحرية الإيرانية  Ruy Freireالقائد البرتغالي روي فبريرا )

المتعاونة مع الإنجليز، استعان الصفويون بشيخ القواسم لمقاتلة البرتغاليين، وأنه ما كاد يصل رأس الخيمة حتى جمع العرب حوله، ونجح  
بمساعدة أسطول بريطان تابع لشركة الهند الشرقية الإنجليزية من الانقضاض    في الاستقلال في المنطقة، وتمكن الشاه عباس الصفوي

م أن  1624على القاعدة البرتغالية في هرمز واحتلالها، وطرد البرتغاليين بصورة نهائية من كل الأراضي الفارسية، وأعقب ذلك عام  
كل الوجود البرتغالي ليس في عمان فحسب، ولكن في    ظهرت الدولة اليعربية في عمان، والتي قدر لها أن تقضي بشكل نهائي على

  1803(. سلطان بن صقر القاسمي ودوره السياسي في الخليج العربي )2001. ينُظر: ابن فلاح، ع. ر. )كل أرجاء الخليج العربي
،  291م(، مرجع سابق، ص1784- 1602(. عرب الخليج )1993. وينُظر: سلوت. ب. ج. )3م(، مرجع سابق، ص1866  –

297 . 
كان الرحالة والتجار البرتغاليون أول من دخل الخليج العربي، حتى قبل اكتشافه من قبل الملاح البرتغالي فاسكو دي غاما، واستمر  (  2)

نفوذه إلى   مائة عام، وعانت منه عمان ومنطقة جلفار )رأس الخيمة( ووصل  من  العربي لأكثر  البرتغالي في مناطق الخليج  الوجود 
(، الدول الأوروبية في الخليج العربي من القرن السادس عشر إلى القرن التاسع عشر،  2006تومانوفيتش، ن. ن. )البحرين. ينُظر إلى:  
(. الإمارات وما جاورها من البلدان في جذورها التاريخية في العصور الإسلامية  2014. و ينُظر: الشيخلي، ص. ) 70مرجع سابق، ص 

 . 174والحديثة، مرجع سابق، ص
جاسك: ميناء على الساحل الشمالي لخليج عمان في منطقة مكران، يعد أقدم البلاد التي هاجر اليها العرب في مناطق عمان وساحل    (3)

 عمان منذ أيام سليمة بن مالك، وخاصة قبائل الأزد.  
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%B3%D9%83 

 (. القاهرة: دار الكتاب الجامعي.1(. الإمارات العربية المتحدة من القبيلة إلى الدولة ط ) 2000الصايغ، ف. ) ( 4)
، قال عنها القبطان  1809( لنجة: تعد لنجة من المدن المهمة على الساحل الفارسي، وكانت ميناءً يمتاز بحجم تجارة كبير في عام  5)

وهو من أسطول شركة الهند الشرقية: "لنجة مدينة صغيرة تقع على الساحل الفارسي، على المدخل   Robert Badenروبرت بادين 
الغربي لمضيق قشم، وهي خالية من أية تحصينات، ومكشوفة لأي هجوم، ولا يوجد فيها خور ومرافئ، باستثناء منطقة أشبه بحوض  

ت فقط الرسو في وقت واحد، غير أن السفن التي تستطيع الرسو  سفن يشكله كاسر أمواج، حيث يستطيع من ثمانية إلى عشرة داوا
 هنا يسهل إجبارها على الخروج منه، ومن ثم تدميرها، إلا أنه يوجد مكلأ آمن جدًا فيه مرسى جيد يقي من الرياح الجنوبية الغربية".  

Penelope Tucson; Emirates Records, “Essential Documents 1820-1958”, vol. 8, p 46 . 
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الذين كانوا  نود  الهتجار  عدد من اللنجة  ميناء  البضائع الهندية والبريطانية على هذا الميناء، واستقر في  
وانئ دبي والشارقة وأبوظبي ورأس الخيمة  استقر بم يضًا  وأوالهندية،    البريطانيةوكلاء للشركات    نعملو ي

خاصة  امتيازات  لهؤلاء التجار  أصبح  ف ملون الجنسية البريطانية،  الذين كانوا يح  هؤلاء التجار   عدد من
 . (1)  والحماية في المعاملة  

 ( البريطانية  الوثائق  من  الباحث على عدد  اطلع  يقول    IOR/L/MAR/A/VIوقد  (، وفيها 
المسؤولون البريطانيون إن شركة الهند الشرقية البريطانية تأسست في البداية بهدف تجاري أساسي،  
للتنافس مع البرتغاليين في المنطقة. ويعزز ذلك ما ذكره المقيم السياسي البريطان في الخليج العربي،  

(؛ بأن تاريخ الوجود البريطان  IOR/L/MAR/C/4الكولونيل هاورث، لوزير خارجية حكومة الهند )
م؛ إذ كان من الضروري إيجاد أسواق للمنتوجات الفائضة بمصنع سورات، وفي العام  1616يعود إلى  

بلاد فارس،  نفسه أبحرت السفينة "جيمس"، وكان على متنها بعثة يرأسها إدوارد كونك، متجهة إلى  
؛ لذا فإن المصال البريطانية كانت في البداية تجارية  (2)  م تم بناء مصنع بندر عباس1624وفي عام  

 محضة، وذلك من خلال شركة الهند الشرقية البريطانية. 
البريطانية لتأسيس شركة الهند الشرقية البريطانية هو    والمصالويرى الباحث أن أهم الأهداف  

 الهدف الاستعماري، ونافس البريطانيين في ذلك الهولنديون والفرنسيون وقبلهم البرتغاليون. 
السوري  على الساحل  حلب  مدينة  من    شركة الهند الشرقية البريطانيةاتخذت  من جهة أخرى،  

العربي اتصال بين أوروبا والخليج  ، عبر طرق  من جهة أخرى  والهند   من جهة  مركزاً تجاريًا وحلقة 
العربي اهتمامها على  في منطقة الخليج    شركة الهند الشرقية البريطانية  ركزت التجارة البرية آنذاك. و 

ومنافسة البنادقة والبرتغاليين في    ،بالحرير الفارسي  (الثياب الصوفية)من  مقايضة منتجاتها الوطنية  
الخليج    منطقةفي  في تحقيق هيمنة اقتصادية كبيرة    شركة الهند الشرقية البريطانيةنجحت  و تجارة التوابل.  

وتتحكم في تدفق    ، تسيطر على تجارة البحر العربي شركة الهند الشرقية البريطانية  إذ كانت    العربي؛
والثروات   المنطقة السلع  استغلت  في  هنا  البريطانية. ومن  الشرقية  الهند  لتحقيق    شركة  تجارتها  قوة 

الطبيع  الموارد  استغلال  من خلال  اقتصادية  مثل مكاسب  المحلية،  والسلع  ،  واللؤلؤ   ،البهارات  :ية 

 
 (. القاهرة، مصر: دار القلم.1الإمارات العربية المتحدة وجيرانها. ط)(. دولة 1981عبد الله، م. م. )( 1)
 . 155م، مرجع سابق، ص 1858-1600(. شركة الهند الشرقية الإنجليزية 2022آل خليفة. )   (2)
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بانتظام    شركة الهند الشرقية البريطانيةسفن    م، ترددت1608  عام  وابتداءً من  ، (1)  الزراعيةوالمنتجات  
للمرة الأولى مع إمارات الخليج العربي  شركة الهند الشرقية البريطانية    ت . وتاجر (2)   الهنديعلى المحيط  

إلى  اهتمامها  شركة الهند الشرقية البريطانية  هت  ، وفي الوقت نفسه وجَّ (3)   م1616  عام   من   ابتداءً 
المنافسة الأوروبية    ت ، وازداد(6)   ازداد نفوذ بريطانيا من جهة ف.  (5)  واليمن  (4)   الأحمرسواحل البحر  

 . (7)  على الخليج العربي من جهة أخرى

 

 
 

 
(1 ) Herrick, C. A. (1935). History of Commerce and Industry. New York: Department Statement Press. 

 م، مرجع سابق.1843  - 1600الصالحي، ع. م.. )د.ت(. السياسة البريطانية في الخليج العربي   (2)
الفقي، ع. ع. )3) التقسيم. ط)2002(  العصر الإسلامي منذ فجر الإسلام وحتى  الفكر  1(. بلاد الهند في  القاهرة، مصر: دار   ،)

م. المجلة العلمية كلية  1707  –  1600(. القوانين والمراسيم في الهند قبل الاحتلال البريطان  2021العربي. و حافظ جاد، س. ح. ) 
 . 200، ص(2) 10الآداب جامعة دمياط، 

ية؛  ( كانت شركة الهند البريطانية تهدف إلى السيطرة العسكرية على البحر الأحمر طمعًا في استغلال ثرواته الاقتصادية وأهميته الإستراتيج 4)
(. أهمية البحر الأحمر كبحيرة سلام  1981وذلك نظراً لأن منطقة البحر الأحمر تضم مختلف الثروات الاقتصادية. الخياط، م. أ. )

 (. 2(، العدد ) 6ة الملك عبد العزيز، المجلد ) عربية، دار 
 هذا  ( بدأت شركة الهند الشرقية البريطانية في دعم سياستها وتنشيط تجارتها مع الموانئ اليمنية، وكان من أبرز الاقتصاديين البريطانيين في5)

م؛ حيث تمكن بالهدايا والعطايا أن يكتسب  1800الذي كان يعمل في بومباي، فأقام في مخا علم    Pringleالمجال الدكتور برنجل  
عطف إمام صنعاء، وأن يستصدر له ما أراد من الأوامر والتسهيلات؛ حتى تتمكن السفن الإنجيلية من ممارسة نشاطها بسهولة.  

 . 87- 86م عربية، مرجع سابق، ص (. أهمية البحر الأحمر كبحيرة سلا1981ينُظر: الخياط، م. أ. ) 
 Williamعندما احتكرت شركة الهند الشرقية تجارتها في الشرق جوبهت بمنافسة شركة إنجليزية أخرى جديدة أخرى برئاسة وليم كورتين)    (6)

Courteen 1649-م1625م على تصريح من الملك تشارلز الأول 1635(، والذي حصل عام ( مCharles1  بتأسيس شركة ،)
  حتى ،  جديدة للقيام بالعمليات التجارية في شبه القارة الهندية، وقد أدَّى التنافس بين الشركتين الإنجليزيتين إلى احتدام المنافسة بينهما

م على دمج أعمالهما التجارية في كيان واحد، وأصبحتا شركة واحدة مع الاحتفاظ بالاسم التجاري،  1649توصلتا إلى اتفاق عام  
معًا ضد   العربي، والوقوف  المتحدة(، وقد أدى هذا الاتحاد إلى توسع نفوذهما في منطقة الخليج  الشرقية الإنجليزية  وهو)شركة الهند 

 . 155م، مرجع سابق، ص1858- 1600(. شركة الهند الشرقية الإنجليزية  2022آل خليفة، ع. ع. )  المنطقة.التنافس الهولندي في  
(. بريطانيا وإمارات  2017(. دولة الإمارات العربية المتحدة وجيرانها. مرجع سابق. و إبراهيم، ع. ع. )1981( عبد الله، م. م. )7)

(. تنافس شركتي الهند  1996العيدروس، م. ح. ) (. العراق: دار ومكتبة عدنان. و  1الساحل: دراسة في العلاقات التعاهدية. ط)
 . 157(،  80)21م. مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربية، 1645 – 1623الشرقية الهولندية والبريطانية في بندر عباس 
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 الهند الشرقية البريطانية: الدور السياسي لشركة المبحث الثان:  
 التجارة البريطانية في الخليج العرب:  - 1

، وأصبحت لها  (1) عامًا  مائة وخمسينعلى طابعها لمدة    شركة الهند الشرقية البريطانية حافظت  
شركة الهند  على شؤون    تشرفأ"مديرية بومباي" التي    نها م  ،مديريات تعينها على أعمالها التجارية 

  ، لهند باضعف إمبراطورية المغول    بسببالخليج العربي والبحر الأحمر. و في  ومصالحها    البريطانيةالشرقية  
نها من بسط نفوذها  مكَّ   وهو ما لهند،  باتتبع سياسة توسعية    شركة الهند الشرقية البريطانيةأخذت  

الواردات الضخمة    شركة الهند الشرقية البريطانية تجني على عدد كبير من المقاطعات الهندية. وأخذت  
. ومن ثَمَّ تحوَّل  (2)   غير مسبوقةكانة  لم  شركة الهند الشرقية البريطانيةصلت  فو   هذه المقاطعات،من  
شركة  قامت  ف أواخر القرن القرن الثامن عشر إلى دور سياسي؛  شركة الهند الشرقية البريطانية  دور  

مدن  بهذا الدور في    لتقوم   ؛بإنشاء شبكة عريضة من الوكالات والمقيمات  الهند الشرقية البريطانية
السيطرة على    شركة الهند الشرقية البريطانية   حاولتوالكويت. و   ،والشارقة   ،والبصرة  ، ومسقطبوشهر  

،  ت في ذلكوقشم وخرج وبندريق، لكنها فشل  (3) هرمز والبحرينميناء جزر الخليج العربي وموانيه ك

 
م، حيث  1857( يجدر للباحث أن يبين أن شركة الهند الشرقية البريطانية فقدت امتيازاتها مع مرور الوقت، واستمر الوضع حتى عام  1)

قامت ثورة سيبوي الجماهيرية في الهند التي هزت أركان الإمبراطورية بأسرها، وكشفت للرأي العام عن فضائح الحكم البريطان في الهند،  
مشاع أثار  الدينية والاجتماعية  مما  الهند  معالجة مشكلات  في  الشرقية  الهند  الثورة فشل شركة  نفسه، وأبانت  الإنجليزي  الشعب  ر 

والسياسية، وصار الرأي العام البريطان يطالب حكومته بوجوب اتخاذ إجراء سريع وحاسم لتحسين أوضاع الهند، وتمت المصادقة على  
، فانتهت بإصدار قانون عام  Pitt's   India Act  -بريطان وليم بت تعرف باسم )لائحة بت الهند اللائحة التي قدمها رئيس الوزراء ال

، وبذلك ألغي  (An Act for the Better Development of India)م، معروف باسم قانون الحكومة الأفضل للهند   1858
ملامحها    –(. شركة الهند الشرقية  1978النجار. م. ع. )وانتقلت سلطاتها إلى ملك بريطانيا.    ،حكم شركة الهند الشرقية للهند نهائيًا

 . . مرجع السابق1858 – 1600وأبرز سماتها في الخليج العربي  
 . . مرجع السابق1858 – 1600ملامحها وأبرز سماتها في الخليج العربي   –(. شركة الهند الشرقية 1978( النجار. م. ع. )2)
الأماكن التي اجتذبت اهتمام ممثلي شركة الشرقية البريطانية في الخليج العربي، حيث كانت بريطانيا منهمكة   أوائل ( كانت البحرين من 3)

م عن البحرين بهدف  1613في البحث عن أسواق جديدة لها بعيدًا عن الهند، بناء على ذلك كتب السير توماس أدوورث عام= = 
   300و    200عربي، قائلًا لها: "أقترح أن تأتي إلى البحرين سفينة تتراوح حمولتها بين  إقناع بريطانيا بهذه المنطقة من مناطق الخليج ال

 طن، وأعتقد أن هذه المنطقة ستستهلك الحمولة كلها". 
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ويعتقد الباحث أن ادعاءات    .(1)   السياسيةهدافها  لأ  تهموعرقل  ،قاومة القبائل العربية لها بسبب م 
( هي ادعاءات باطلة، وقد استخدمت  IOR/F/4/186/3885الإنجليز بوجود قراصنة ضد سفنهم ) 

 ذريعة من أجل السيطرة على ساحل الخليج العربي من خلال القضاء على القبائل العربية. 
شركة  تجار يعملون في  العربي بصفة  جاء البريطانيون إلى الخليج  فقد    ،سبق ما  كل  على    بناء

امتد هذا النشاط  ف ،  ةعاشوا قرنين من الزمان منغمسين في التجار قد  ، و (2)   الهند الشرقية البريطانية
والبصرة. وفي بداية    (3)   وبوشهربندر عباس    فيلديهم وكالات تجارية    ت أصبحو   العربي؛  إلى الخليج
نشاطهم   التاسع عشرالقرن   با  ،تطور  الخليج  فقاموا  تجارة  في  العربي  حتكار  تدخلهم  إلى جانب 

    .(4)  المنطقةسياسات 

 
) لوريمرينُظر:   ج.  ج.  ج1996،  العربي،  الخليج  دليل  )270- 269، ص 3(.  ك.  م.  إبراهيم،  الوثائق  1996.  في  البحرين   .)

 . 108(، ص 30(، العدد )15البريطانية، مركز عيسى الثقافي، مركز الوثائق التاريخية، المجلد )
قراءة حديثة بالوثائق والمخطوطات، تعليق، خالد السويدي، ط    –(. الإمارات المتصالحة في رسائل ملا حسين 2023ملا حسين، )( 1)

(. العلاقات التاريخية بين البحرين والهند. مجلة  1990(، سوريا: دار نور حوران للدراسات والنشر والتراث. وأبا حسين، ع. ع. )1)
 . 17. العدد  9افي. مركز الوثائق التاريخية. مجلد الوثيقة. مركز عيسى الثق

م  1798شكل بداية اهتمامات بريطانيا بالتجارة الشرقية فإن حملة بونابرت على مصر عام   شركة الهند الشرقية" "( إذا كان تأسيس2)
العربي، كانتا حافزين رئيسين في صياغة بريطانيا سياسة تقوم على السيطرة على الجزيرة العربية   ومحاولته مد نفوذ بلاده إلى الخليج 

لية كبرى لتأمين مصالحها التجارية، ثم الإستراتيجية والسياسية في المنطقة وغيرها،  بأطرافها الشرقية والغربية والجنوبية في إطار خطة إمبريا
، وطوال القرن التاسع عشر، وتحديدًا منذ افتتاح قناة السويس كانت  "السلم البريطان "وإلحاق المنطقة بمركزها الإمبريالي تحت شعار  

مصال بريطانيا على أطراف الجزيرة العربية وفي المحيط الهندي في تصاعد مستمر، مما جعلها تتصدى لمحاولات القوى الأجنبية الأخرى  
ا إلى ضرب القوى المحلية وزيادة شرذمتها وتفتيتها، وخلق  )فرنسا وروسيا وألمانيا( للتغلغل في المنطقة، وفي الوقت نفسه عمدت بريطاني

(. الاهتمام البريطان بالبحرين حتى عام  2009الحمدي، ص. ف. )  انظر:. کيانات سياسية كبلتها بشتى الاتفاقات والمعاهدات
 . 75م، مرجع سابق، ص 1840

كم، يصعب اجتيازها في فترة هطول الأمطار، وفي الجهة    4( بوشهر: تقع مدينة بوشهر في شبه جزيرة تفصلها عن اليابسة أهوار بعرض 3)
الشمالية للمدينة يقع خليج دير الذي يوجد فيه مرسى سفن، غير أن السفن التي يبلغ غاطسها ستة أمتار ترسو على بعُد ستة أمتار  

كم، وهناك أيضًا خور سلطانة الذي يوجد فيه كاسر أمواج من أجل    7فن التي يزيد غاطسها عن ذلك على بعُد  عنه، بينما ترسو الس
 السفن الكبيرة. 

( أبوظبي: مركز الإمارات للدراسات والبحوث  1(. قراءة حديثة في تاريخ دولة الإمارات العربية المتحدة. ط) 1999( عبد الله، م. م.  ) 4)
 م(، مرجع سابق. 1971- 1932(. التطورات السياسية في الإمارات العربية ) 2002. و العيدروس، م. ح. )الإستراتيجية
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البريطانية اتجهت  فقد  وبالتالي   الشرقية  الهند  القرن    شركة  منتصف  عشر في  ترجيح  ل  السابع 
أصبح الجانبان الاقتصادي  ف،  ي( التجار )الجانب  السياسي والعسكري على نشاطها الفعلي    ينالجانب

ولذلك أناطت الحكومة    في سلم أولويات شركة الهند الشرقية البريطانية،   والتجاري في المرتبة الثانية 
تمثلت في  والتي    ، عديدةال سياسية  الهام  عدداً من الم  شركة الهند الشرقية البريطانية ولي  ؤ الإنجليزية بمس
عن    فضلاً   عملهم،ناطق  بم قناصل وممثلين عن الحكومة    شركة الهند الشرقية البريطانيةتعيين مندوبي  

في رسم وتحديد مقتضيات السياسة    حيوياً   ادورً   فلعبوا  في شركة الهند الشرقية البريطانية؛  وظائفهم
  في الشرق ومنطقة الخليج   الهند الشرقية البريطانيةشركة  مقرونة بالبرامج التجارية ل  ، الخارجية الإنجليزية

 .   (1)  العربي
النجا  إليه  ذهب  ما  مع  الباحث  البريطانية(2ر) ويتفق  الوثائق  أثبتت  حيث   ؛ 

(IOR/L/MAR/C/4)(3)    ليكون قاعدة لتجارة شركة الهند الشرقية منح الشاه عباس الأول ميناءً 
م، وطلبوا من الشاه عباس الأول ميناء،  1616ديسمبر    4البريطانية؛ فوصلت البعثة لبلاد فارس في  

ويبدو أن الشاه عباس الأول أراد التحالف مع البريطانيين لطرد البرتغاليين من جزيرة هرمز؛ لتهديدهم 
ته، ويبدو أيضًا أن الهولنديين وجهوا أنظارهم للخليج العربي بعدما أسسوا شركة الهند الشرقية  لسياد

ليبدأ الصراع السياسي لشركة الهند الشرقية البريطانية في منطقة    - كما ذكرت- م  1602البريطانية  
 الخليج العربي.   

 الدور السياسي لشركة الهند الشرقية البريطانية:  - 2
الهند  أخذت   إلى  تغير    البريطانية   الشرقيةشركة  التجاري    ، السياسي والعسكريالطابع   طابعها 

  في إنجلترا،كم  سدة الح(  م1685  –  م1660)  Charles II  (4)   الثانتشارلز  تولي الملك  مع    اتزامنً 

 
 . دار الوراق للنشر والتوزيع. بغداد. 1(. القوى البحرية في الخليج العربي في القرن الثامن عشر، ط2007أمين. ع. م. ) ( 1)
 ، مرجع سابق. ملامحها وأبرز سماتها في الخليج العربي  –(. شركة الهند الشرقية 1978النجار. م. ع. )( 2)

 م؛  1896مارس  20إلى  1606( تقارير عن رحلات لشركة الهند الشرقية من تاريخ مارس  3)

Penelope Tucson; Emirates Records, “Essential Documents 1820-1958”, vol. 8, p 443-444 . 
، أعدم والده تشارلز الأول من قِبل أوليفر كرومويل عام  1630: ولد في قصر سانت جيمس في لندن عام Charles IIتشارلز الثان   (4)

م. بعد وفاة  1658م، بعد هذه الحادثة هرب تشارلز الثان، وعاش في المنفى حتى انهيار حكومة الجمهورية الإنجليزية عام  1649
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حق إعلان الحرب،    شركة الهند الشرقية البريطانية م نصَّ على منح  1661عام  ملكيًا  أصدر مرسومًا  ف
المفاوضات  الاتفاقيات، وإجراء  المنطقة  وشن الهجمات، وعقد  قوة  السياسية في  . والحصول على 

مصالحها  لحبحرية   بمماية  الشرق وسفنها  ومناطق  البريطانية قامت    لذلك  ؛ياه  الشرقية  الهند    شركة 
الجنود والمراكب الحربية.  هذه القوت من    تألفت  ،بتشكيل وتمويل قوات عسكرية لحماية مصالحها 

البريطانية    ت ستخدماو  الشرقية  الهند  والمستوطنات  شركة  التجارية  السفن  لحماية  العسكرية  القوة 
سياسية  وصراعات    ربية ح  معارك شركة الهند الشرقية البريطانية في  شاركت  و .  العربي  الخليج في  البريطانية  

شركة الهند  توسيع صلاحيات  لسعت إنجلترا  الملكي  . وبصدور هذا المرسوم  الخليج العربي  منطقةفي  
بما فيها الخليج العربي    ،في منطقة الشرق   وزيادة نفوذها السياسي المدعوم عسكرياً   الشرقية البريطانية،

 . (1) وفارس وشبه القارة الهندية 
تقارب سياسي بين شركة الهند    ( وجود IOR/L/MAR/A/XXIXوأثبتت الوثائق البريطانية )

الشرقية البريطانية وشركة الهند الشرقية الهولندية، وتحالفهما ضد شركة الهند الشرقية الفرنسية، ولهذا  
فإن الباحث يذهب إلى أن هذه الشركات قد صنعت تحالفات حسب المصال التجارية والسياسية  

حيث أدى ذلك إلى عقد مفاوضات مباشرة بين الجانبين، انتهت هذه المفاوضات بعقد    في المنطقة؛
الاتفاقية نافذة وسارية حتى  1619اتفاقية عام   الجانبان  1623م. وبقيت هذه  م؛ حيث تعاون 

إدخال هولندا في   البريطانية  الشرقية  الهند  أعضاء شركة  أحد  اقترح  البرتغاليين، بأن  مجال  لمواجهة 
التسليح مع بريطانيا لاستطاعتها إرسال سفنها إلى الخليج العربي، خاصة بعد تفوقها على البرتغاليين  

ملايو أرخبيل  موانئ  في  من  طردهم  بعد  الهولنديين  فشل  وتعويض  تجارية  مراكز  لإيجاد  وذلك   ،

 
قيادة قوات الكومنولث وأعلن ولاءه للملك تشارلز الثان الذي تُـو جِ ملكًا عام   George Monkأوليفر كرومويل تولى جورج مونك 

 م.  1985م، ولقب بالملك السعيد، وذلك إشارة للحيوية والمرح السائدين في بلاطه حتى وفاته في لندن عام 1660

Hutton Ronald; Charles II, King of England, Scotland, Ireland, Oxford, Clarendon Press, 1989, PP. 473-

472. 

(. سياسة  1978م. مرجع سابق. و إسماعيل. ج. )1843  -   1600الصالحي، ع. م. )د.ت(. السياسة البريطانية في الخليج العربي  (  1)
بريطانيا في الخليج والكويت في القرن التاسع عشر. مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربية، مجلس النشر العلمي، جامعة الكويت. سنة  

العدد  4 البريطانية،  ;16.  المكتبة  العربية،  واللغة  الخليج  تاريخ  في  متخصص  أولداي،  لوي  .  2014أغسطس    13، 
https://www.qdl.qa . 
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واليمن الأنغلو.  (1)   حضرموت  التقارب  أن  الباحث  بينهما،  هو  هولندي  -ويعتقد  وذلك  ديني 
البروتستانتي،    هماكا شتر لا المذهب  بالبرتغاليين  وهو  في  مقارنةً  البريطانيين  إلى  أقرب  يجعلهما  ما 

التسليح، فإن الهدف الحقيقي لذلك كان  الكاثوليك  ، وعلى الرغم من المساعدة الهولندية بمجال 
هولندي لإخراج    - مشاركة البريطانيين في التجارة، ومن ثمَّ منافستهم. ولهذا، فإن التعاون الأنغلو  

عًا في  البرتغاليين من جزيرة هرمز وتسليمها للفرس لم يكن للقضاء على البرتغاليين، بقدر ما كان طم 
طرد   فبمجرد  بالفعل،  حدث  ما  وهذا  الفارسية،  بالأسواق  التجارية  والهيمنة  مكانهم  احتلال 

الأنغلو التنافس  بدأ  السابع عشر  هولندي، وفي   - البرتغاليين؛  القرن  بتثبيت  نهاية  الهولنديون  ، قام 
وجودهم عسكريًا. ويظهر للباحث أن السبب في ذلك يعود لانفرادهم بالسيطرة على جزر الهند  
الشرقية، وخلال القرن الثامن عشر أدخلت عدة أنواع من المزروعات، منها زراعة البن، الذي أصبح  

دخل   مصادر  أهم  البريطانية من  الشرقية  الهند  الوقت.    شركة  ذلك  البريطانية  قي  المصادر  وتفيد 
(IOR/L/MAR/C/4بأ )  التجارة في  1789نه في عام بريطانيا الهولنديين على احتكار  م أجبرت 

السياسية   مكانتها  وأخذت  الجزر،  بهذه  الأكبر  النصيب  بريطانيا  فحازت  الشرقية،  الهند  جزر 
 والعسكرية بشكل واضح في منطقة الخليج العربي.  

البريطان الهولندي، حل الصراع  النفوذ  تراجع  بتدمير مقر    -ومع  الفرنسيون  فقام  الفرنسي، 
م، فقام البريطانيون بنقل مقرهم للبصرة،  1759الوكالة التجارية البريطانية في بندر عباس في عام  
ن عن  م، وبموجبه هذا الصلح تنازل الفرنسيو 1763وتمكنوا في النهاية من انتزاع صلح باريس عام  

، وازداد الوضع سوءًا بين البريطانيين والفرنسيين حتى قيام الثورة الفرنسية  (2) بالهند  مجميع ممتلكاته
فرنسا  1789 على  الحرب  بريطانيا بإعلان  قامت  ثم  للفرنسيين،  1793م،  الهولنديون  وانحاز  م، 

دعائم سلطتها ونفوذها في منطقة   بتثبيت  بريطانيا  قامت  الوضع على حاله هكذا حتى  واستمر 
 عقد تحالفات مع مسقط وشاه إيران.  الخليج العربي بعد 

(، أن  IOR/L/PS/9/76/18ويظهر للباحث، بعد الاطلاع ومراجعة بعض الوثائق البريطانية ) 
توجُّه بريطانيا لاستبدال وكالة سياسية ببغداد بوكالتها التجارية بالبصرة، ليكون لها شأن سياسي  

 
 م. 1645- 1623(. تنافس شركتي الهند الشرقية والبريطانية في بندر عباس  1998( العيدروس، م. ح. )1)

و حافظ جاد، س. ح.  (. بلاد الهند في العصر الإسلامي منذ فجر الإسلام وحتى التقسيم، مرجع سابق.  2002الفقي، ع. ع. )(  2)
 . 200م. مرجع سابق، ص1707  – 1600(. القوانين والمراسيم في الهند قبل الاحتلال البريطان  2021)
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السياسية على المنطقة، وذلك من خلال تحسين علاقتها   أقوى في المنطقة، وليسهل لها السيطرة 
بالدولة العثمانية، فبدأت بدعم الوكلاء العثمانيين ضد القوى المناوئة لهم، وقامت بريطانيا بالسيطرة  

هندية    –ريطانية  على هذه المناطق وذلك من خلال الدعم اللوجستي لهذه المناطق، بفتح دائرة بريد ب
في مدينتي بغداد والبصرة؛ وذلك لتسهيل نقل البريد القادم من بريطانيا إلى الهند؛ وأدى ذلك إلى  

 توغل إنجلترا داخل المجتمع العراقي ومعرفة أحواله بشكل أعمق.  
إلى    هتأمين وصولوذلك ل  ؛للسيطرة على الخليج العربي يهدف  الاستعمار البريطان  وقد كان  

  . (1) بريطانية"الخليج العربي "بحيرة  من الفترات أن  بريطانيا في فترة    اعتبرتحيث    ؛لهند بامستعمراته  
الخليج    نطقةم  وسيطرتها علىدعيم نفوذها  تل   ة وسيل  من شركة الهند الشرقية البريطانية بريطانيا    تواتخذ
  الصدارة  تحتلاوالتي    ،على مياه الخليج العربي   ت سيطر التي  برز دور القوة العربية البحرية  هنا  ، و العربي 
 .(3)  القبائل العربية الأخرىبقية من لوائها وما انضوى تحت   ،(2) القواسمقبيلة فيها 

استطاع عرب الخليج أن يحققوا انتصارات عدة في أواخر القرن الثامن عشر ضد الهولنديين،  
م، حيث تم إخراجهم من جزيرة خرج  1768-1767ومير مهنا في عامَي    (4) قبيلة بني كعبومنهم  

 
(1  ) ( ح.  م.  والمعاصر. ط) 1998العيدروس،  الحديث  العربي  الخليج  تاريخ  الإنسانية  2(.  والبحوث  للدراسات  عين  دار  القاهرة:   .)

 والاجتماعية. 
هناك فرق بين "القواسم" كقبيلة، وبين "اتحاد القواسم"، هذا الاتحاد الذي كان ينضوي تحت لوائه عدد كبير من القبائل الأخرى،    (2)

فبالنسبة لقبيلة القواسم فإن انتماءها للمنطقة يعود إلى فترة بعيدة وموغلة في التاريخ، وبصدد ذلك تذكر وثائق حكومة مومباي أن  
ساندت مالك بن فهد عند وصوله إقليم عمان، وكان ذلك عقب انهيار سد مأرب في اليمن، وهناك رواية أخرى تؤكد  القبائل العربية  

وصول القواسم إلى الساحل الجنوبي للخليج في نحو القرن السابع الميلادي، ومع ذلك فإن القواسم أنفسهم يرون أن أسلافهم وصلوا  
في التاريخ، وأصدق الروايات ترجيحًا أنهم وجدوا في المنطقة منذ عهد عبد الملك بن مروان  المنطقة، واستقروا بها منذ فترات بعيدة  

،  1نوران، دمشق، ط ينُظر: محمود بهجت سنان: إمارة الشارقة، دار    والحجاج بن يوسف الثقفي، وكان يطلق عليهم عرب نزار.
م(،  1866  –  1820. ينُظر: تماضر عبد الجبار إبراهيم: سلطان بن صقر القاسمي ودوره السياسي في الخليج ) 29- 28م، ص2016

 . 41م، ص2019،  1دار عدنان، العراق، ط 
. الشعيلي، م. ب.  105-74م. مرجع سابق، ص.    1840(. الاهتمام البريطان بالبحرين حتى عام  2009الحمدي، ص. ف. ) (  3)

(،  16في الآداب، العدد )م. مجلة البحث العلمي  1820-1763(. اتحاد القواسم وصراع المصال في الخليج العربي  2015ح. ) 
 . 120-100، ص. 1ج 

( قبيلة بني كعب: يبلغ عددهم في العراق ثمانية آلاف وفي عمان ألفًا، ويسكنون محطة في الجو، ووادي القور، سنيون وغافريون. للمزيد:  4)
 . 220، وزارة التراث والثقافة، مسقط، ص  2(. الخليج بلدانه وقبائله، ترجمة: محمد أمين عبدالله، ط 2016مايلز.س .ب. )
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العربية تقوم بشجيع بعضها بعضًا على  IOR/G/29/20/2م، )1765عام   القبائل  ( حيث كانت 
مهاجمة البريطانيين، إلا أن البريطانيين أخذوا يضيقون الخناق على منافسيهم في تجارة الخليج العربي،  

إلا أنه في هذه    وكان هدفهم فرض تبعية على أشد منافسيهم من القواسم، وكافة مرتادي الخليج،
- 1765الأثناء قامت الدولة السعودية الأولى ببسط سلطتها في عهد الإمام عبد العزيز بن محمد )

م(، على منطقة شرقي الجزيرة العربية؛ حيث انضم أغلب سكان تلك المناطق، مثل حكام  1803
وأعلنوا ولاءهم للدولة السعودية الأولى، ويؤكد  ،  (3) والعتوب  (2) ثم قبيلة نعيم  (1) وبني ياس البحرين،  

هاورث أنه في أوائل القرن التاسع عشر قد زال خطر المنافسين الأوروبيين، وتعاظم خطر القراصنة  
العرب على التجارة البريطانية، فأصبح هدف الحكومة الحفاظ على حالة السلم في الخليج العربي،  

الأور  المنافسين  زال خطر  عندما  العربية،  وأنه  القرصنة  من  التجارة  استمرت مشكلة حماية  وبيين، 
الهندية لحماية مصالحنا  وخصوصًا القواسم، ثم يذكر هاورث أنه تم تشكيل قوة بوليسية من البحرية  

أن الخليج العربي بعد انضواء معظم شيوخه تحت لواء الدولة السعودية الأولى  . والواقع (4) في الخليج
أصبح أكثر خطورة على سفن الإنجليز؛ وذلك بسبب تزايد الهجمات البحرية التي عَدَّها العرب  
آنذاك جهادًا شرعيًا، وذلك يهدف طرد البريطانيين من بلادهم، في حين نظر لها الإنجليز على أنها  

واع القرصنة البحرية التي تؤدي لزعزعة حالة الأمن والاستقرار في المنطقة، وحرية التجارة  نوع من أن
إلى أن وجهة النظر البريطانية تكمن في أن السبب    (5) التي يسعون لفرضها. وقد ذهب بعض المؤرخين

من   تعُد  الهجمات  هذه  وأن  العربية وجشعها،  القبائل  هذه  عداوة  إلى  يرجع  الهجمات  هذه  في 
 

كبيرة نشأت حديثاً في عمان عددها خمسة آلاف من البدو والحضر، ومعظمهم من صيادي اللؤلؤ، لها مدينتان  ( قبيلة بني ياس: قبيلة  1)
(. الخليج بلدانه وقبائله.  2016أساسيتان هما أبوظبي ودبي على الساحل، ويمتد نفوذهم حتى البريمي. للمزيد: مايلز.س .ب. )

 مرجع سابق. 

( قبيلة النعيم: يسكنون الظاهرة وعددهم عشرون ألفًا، مذهبهم سني، وغافريون يسكنون البريمي، ضنك القابل، السنينة، حفيت ،للمزيد:  2)
 (. الخليج بلدانه وقبائله. مرجع سابق. 2016مايلز.س .ب. )

( العتوب، هو حلفٌ قبليٌّ تم بين مجموعة  من الأسر في شرق شبه الجزيرة العربية، وهم آل صباح وآل خليفة والجلاهمة وآل بن علي  3)
 (. الخليج بلدانه وقبائله. مرجع سابق. 2016والزايد وأسر أخرى. للمزيد: مايلز. س.ب. )

(4)  FO 371112247    10رسالة من المقيم السياسي البريطان في الخليج الكولونيل هاورث إلى وزير خارجية حكومة الهند، مؤرخ في  
 م. 1927سبتمبر  

السمو أمير قطر.  2( ج)1القسم التاريخي. ط)  – (. دليل الخليج  1968( لوريمر، ج. ج. )5) (، قطر: قسم الترجمة بمكتب صاحب 
(.  1م. ط) 1840-م 1507قاسم، ج. ز. )د.ت(. الخليج العربي: دراسة لتاريخ الإمارات العربية في عصر التوسع الأوروبي الأول  

 القاهرة: دار الفكر العربي. 
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من أن حالة التوتر فيما بينهم     (1) عمليات القرصنة، بينما يؤيد الباحث ما ذهب إليه الصاعدي
 كانت بسبب السياسة الاستعمارية والعدوانية التي انتهجها الإنجليز. 

شركة الهند الشرقية البريطانية دوراً حاسماً في التأثير على الحكام المحليين في منطقة الخليج  أدت 
المالي والعسكري لهم،   الدعم  وساعد في    ، ضمن ولاءهمما  وهو  العربي، وذلك من خلال تقديم 

من دعم    شركة الهند الشرقية البريطانيةستراتيجية. ومن الأمثلة على ذلك ما قدمته  تحقيق أهدافها الا
مساعدته في صد الهجمات الخارجية. إضافة إلى تحالفها مع  من أجل    ؛ عسكري لحاكم البحرين

عمان  تجارية    ، سلطان  مزايا  منحها  استخدمت    ،(2)   واستراتيجيةالذي  الشرقية  كما  الهند  شركة 
للحفاظ على الاستقرار في المناطق التي  وذلك    ؛ستراتيجيات التفرقة بين القبائل المتنازعة ا  البريطانية 

الذي منحها القدرة على التدخل في إدارة الشؤون المحلية لإمارات  هو هذا التحكم و تسيطر عليها.  
من إبرام معاهدات    شركة الهند الشرقية البريطانية. أضف إلى ذلك ما قامت به  (3)   العربيالخليج  

العربي وأمرا الخليج  لعام    ئه؛ حماية مع شيوخ  العامة  المعاهدة  الهند  عتها  التي وقَّ   1820مثل  شركة 
   .(4) البحرية مع مشايخ الخليج لضمان حماية طرق التجارة   الشرقية البريطانية

على أمراء ومشايخ  الأهمية  الخليج واتفاقياتها تأثير بالغ    مشايخوكان لبنود معاهدة الصلح مع  
نفوذهم السياسي    الخليج   ؛ حيث إنه قبل السيادة البريطانية على هذه المناطق كان لمشايخالمنطقة

وسلطتهم المستقلة، إلا أنه بعد المعاهدة أصبح هؤلاء الأمراء والمشايخ مقيدين بشروط وبنود بالمعاهدة  
تقلل من تصرفهم المطلق. ويظهر للباحث أن هذه المعاهدة كانت مجحفة بحق مشايخ الخليج وأمرائه؛  

فيها، في مقابل ذلك فلم يكن هناك أي  حيث إن بنودها كانت تلزم الأمراء إلزامًا كاملاً بما ورد  
ملها على تبعية هذه الإمارات  التزام أو شروط للجانب البريطان؛ حيث كانت الاتفاقية تنص في مج

للحكومة البريطانية، وعدم التعرض لسفنها، وتكون شركة الهند الشرقية البريطانية هي المسؤولة عن  
الإشراف على هذه الاتفاقية. وقد أعطت الاتفاقية الحق للسفن البريطانية في مهاجمة السفن العربية  

 
 م. مرجع سابق.1923-1615(. الأطماع البريطانية في الخليج العربي  2022الصاعدي. م .د.)( 1)
 القسم التاريخي، مرجع سابق.  –(. دليل الخليج 1968لوريمر، ج. ج. ) ( 2)
 (. قراءة حديثة في تاريخ دولة الإمارات العربية المتحدة. مرجع سابق.1999عبد الله، م. م.  )( 3)
 م. مرجع سابق. 1840(. الاهتمام البريطان بالبحرين حتى عام  2009الحمدي، ص. ف. ) ( 4)
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في الخليج العربي والاستيلاء عليها وتفتيشها، وهذا كله من أجل تدمير وتقليص عدد السفن العربية،  
 التي كانت منافسة للسفن البريطانية في ذلك الوقت.   

من تأسيس مكاتب دبلوماسية في مناطق    شركة الهند الشرقية البريطانية تمكنت    من جهة أخرى، 
ز نفوذها السياسي والدبلوماسي في المنطقة.  ما عزَّ وهو ومسقط،   (1) ربوشهمناطق مثل  ،ستراتيجية ا

والتنسيق مع السلطات البريطانية    ، هذه المكاتب على إدارة العلاقات مع القوى المحليةوقد عملت  
كما أنها سعت إلى التأثير على السياسات الخارجية للبلدان الأوروبية الأخرى في الخليج  ،  (2)   لندنفي  

المثال، كانت  ف   ،العربي  البريطانيةعلى سبيل  الشرقية  الهند  الفرنسي    شركة  النفوذ  إبعاد  تعمل على 
  ؛ إضافة إلى سيطرتها على مضائق مهمة  ،(3) ضمان تفردها بالسيطرة  وذلك ل  ؛ والهولندي عن المنطقة
ما منحها القدرة على التحكم في حركة السفن والتجارة بين المحيط الهندي  وهو  مثل مضيق هرمز،  

ميناء    : مثل   ، ستراتيجية السيطرة على الموانئ الاومن ثم فإن    (، IOR/R/15/1/4, f 13)   والخليج العربي 
البحرين   ،بوشهر  الا  ،وميناء  هذه  من  جزءًا  فرضت  (4) ستراتيجيةكانت  الشرقية  . كما  الهند  شركة 

ر لها  ما وفَّ وهو    ؛عبر هذه المضائق والموانئ التي تمر الضرائب والرسوم على السفن التجارية البريطانية 
 . (5)  التوسعيةمصدراً كبيراً من الإيرادات التي ساعدت في تمويل أنشطتها 

 
م، وهو العام الذي  1947على شئون الخليج حتى أكتوبر  م، وظلت تشرف  1763أنُشئت المقيمية البريطانية في بوشهر في أبريل  (  1)

ته  نالت فيه الهند استقلالها، والمقيم السياسي يعُد أرفع مسئول بريطان في الخليج، ويقع اختيار حكومة الهند له بناء على كفاءته وقدرا
ومة الهند توفر له الحكومة مجموعة من الضباط  ومهاراته التي تميزه عن غيره من كافة الناس، ونظراً لمكانته تلك التي خولتها له حك 

التابعين لسلك الخدمة السياسية الهندي ممن يتقنون لغات المنطقة، يعملون تحت إمرته، ويتم تعيينهم كوكلاء سياسيين أو معتمدين في  
 بلدان الخليج. 

(. سبز أباد ورجال الدولة البهية، قصة السيطرة البريطانية على الخليج العربي، كلية الآداب، جامعة  2002انظر: آل خليفة، م. م. ) 
 . 285(، ص2البحرين، مجلة العلوم الإنسانية، العدد )

 (. الخليج العربي .. الدول و الإمارات. مرجع سابق. 2018السيد، م. )( 2)
 م.1965 – 1797(. تاريخ الإمارات العربية المتحدة: مختارات من أهم الوثائق البريطانية 1997ماكلوكلين، ل. ) (3)
 (. العلاقات التاريخية بين البحرين والهند. مجلة الوثيقة. مرجع سابق.1990أبا حسين، ع. ع. ) ( 4)
قراءة حديثة بالوثائق والمخطوطات، مرجع سابق.؛  النجار. م.    –(. الإمارات المتصالحة في رسائل ملا حسين 2023ملا حسين، ) ( 5)

 ، مرجع سابق. 1858  – 1600ملامحها وأبرز سماتها في الخليج العربي  –(. شركة الهند الشرقية 1978ع. )
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 الدور العسكري لشركة الهند الشرقية البريطانية: المبحث الثالث:  
 القوة العسكرية لشركة الهند الشرقية البريطانية:  - 1

با العربي  للخليج  الجنوبي  الساحل  في  البريطان  النفوذ  بين  صراع  لارتبط  مع  الدائى  بريطانيا 
، وقد  (1) الذين وصلوا إلى قمة تفوقهم البحري في السنوات الأخيرة من القرن الثامن عشر  ، القواسم

القواسمَ  أمران    ساعد  التفوق  ذلك  تحقيق  السياسية في    مهمان،على  الأوضاع  اضطراب  أولهما: 
أن شركة    والأمر الثان   ، م1779ثر اغتيال كريم خان الزندي في عام  إعلى  وذلك    ، المملكة الفارسية 

القارة   تزال منشغلة حتى ذلك الوقت في تدعيم نفوذها في شبه  الهند الشرقية البريطانية كانت لا 
تريد تبديد قواها في قمع النشاط البحري للقوى العربية في الخليج  لم تكن فإنها  ، وبالتالي  (2)  الهندية

حيث    ،(3) العربي، على أنه منذ نهاية القرن الثامن عشر بدأت بواعث القلق لدى حكومة بومباي
عام   البريطانيين،    م 1797شهد  على  للقواسم  السفينة  الهجوم  هجومين  على  هجومهم  الأول: 

 .(4)  : تعرضهم لسفينة "فايبر" قرب بوشهر والهجوم الآخر)باسين( قرب جزيرة قيس؛ 
 

م، ذلك أن توسـع الإنجليز كان يتم  1805من الصـعوبة تتبع تفاصـيل نضـال القواسـم قبل الحملة التي شـنتها بريطانيا ضـدهم عام  يظل    (1)
بإخضـاع هذه القبائل، ليس لهم إنما لحاكم عمان الذي يتوارون خلفه، وكان القواسـم يخوضـون الصـراع ضـد هذا الأخير بالاشـتراك مع  

المســـــتعمرين أنفســـــهم، أي تقارير الوكلاء البريطانيين الذين عملوا في منطقة الخليج العربي من المراجع    القوات الســـــعودية، وتعد وثائق
ويليـام مونـك، أســــــــــــــطول الخليج العربي: هيمنـةٌ بريطـانيـة في الخليج، تاريخ الخليج، المكتبـة    القيمـة جـدًا الخـاصــــــــــــــة بهـذه المرحلـة. ينُظر:

(. سـليل القواسـم الأمجاد الشـيخ سـعود بن صـقر 2015و أبو السـعود، ص. ).  2021https://www.qdl.qaنوفمبر  1البريطانية،  
 .38، ص1النافذة، القاهرة، طالقاسمي، مكتبة  

.  294(، ص 3(. بريطانيا والخليج العربي في الحرب العالمية الأولى. مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربي، العدد ) 1975قاسم، ج. ز. ) (  2)
(. الجماعات الطبقية قديماً وحديثاً لمجتمع الإمارات العربية المتحدة، رسالة دكتوراه، كلية الآداب، قسم  1987و غباش، م. ع. )
 ة القاهرة. الاجتماع، جامع

( حكومة بومباي: هي الحكومة المختصة بشؤون الخليج العربي من مجموعة الحكومات التي انقسمت إليها شركة الهند الشرقية البريطانية.  3)
،  1دراسة وثائقية، دار المريخ، الرياض، ط   – (. حكومة الهند البريطانية والإدارة في الخليج العربي  1981ينُظر: إبراهيم، ع. ع. )

الشارقة  . جمانة مح69ص إمارة  السياسية في  التطورات  راشد:  الأولى،  1971- 1914مد  الطبعة  )بغداد(،  دار ومكتبة عدنان   ،
 . 25م، ص2015

قراءة حديثة بالوثائق والمخطوطات، مرجع سابق. والعابد، ص.    –(. الإمارات المتصالحة في رسائل ملا حسين 2023ملا حسين، )( 4)
(. دليل  1968(.بغداد: مطبعة العان. ولوريمر، ج. ج. ) 1(. ط)1820-1747(. دور القواسم في الخليج العربي )1976م. )

 11القسم التاريخي، مرجع سابق.  –الخليج 
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إلى الاشتباك بين الإنجليز والقواسم، وإنما اكتفى ممثل شركة الهند    غير أن هذه الأحداث لم تؤد ِ 
العمل  القواسم على هذا  لدى شيخ  البصرة بالاحتجاج  البريطانية في  عملًا    عَدَّهُ الذي    ،الشرقية 

باعتبار الفايبر تابعة لبحرية بومباي، وأجاب الشيخ صقر على ذلك الاحتجاج بأن  وذلك  عدوانيًا  
الهجوم لم يقع إلا بعد أن أطلقت الفايبر النيران على القوارب التابعة للقواسم، وأكد أنه ليس  هذا  

 .(1) وهو سلطان مسقط  ،بين القواسم والإنجليز أية خلافات، وأن القواسم ليس لهم سوى عدو واحد
البريطانيةوقد   الشرقية  الهند  شركة  مواقع  بإنشاء    قامت  في  العسكرية  القواعد  من  عدد 

قاعدة بوشهر في  فإن  لضمان سيطرتها العسكرية في المنطقة. على سبيل المثال،  وذلك    ؛ستراتيجية ا
البحرين كانت وقاعدة  قامت    مُهمينمركزين    ا إيران  العسكرية. كما  الشرقية  لعملياتها  الهند  شركة 

البحرية والبرية.    ها ببناء المستودعات والموانئ وتحصين  البريطانية  وقد شملت  لحمايتها من الهجمات 
لضمان الأمان والاستقرار  وذلك    ، التحصينات بناء أسوار قوية وأبراج مراقبة ومنشآت دفاعية أخرى

 .(2) في المناطق الحيوية 
حاولت شركة الهند الشرقية البريطانية الاستفادة من الخلافات القائمة بين القواسم وسلطان    
م، وكان ذلك  1805في عام    (3)  المتصالحيث أرسلت أولى حملاتها العسكرية إلى الساحل    ؛مسقط 

م استولى القواسم  1804بسبب ازدياد عمليات القواسم ضد السفن البريطانية، ففي أواخر عام  
ممثل شركة الهند الشرقية  وهو    ، Samuel Manisteeعلى سفينتين تابعتين للمستر صمويل مانيستي  

  مُكَوَّن  بأسطول    شركة الهند الشرقية البريطانية م هاجم القواسم  1805في البصرة، وفي العام التالي  
القواسم والبريطانيين في عام    .(4) من أربعين سفينة شراعية وحربية   م،  1806وتم عقد هدنة بين 

(IOR/F/4/256/5646  ولم يمر عامان إلا ونقضت وتجددت الهجمات على البريطانيين، وطالب )

 
م. مرجع  1840- م1507قاسم، ج. ز. )د.ت(. الخليج العربي: دراسة لتاريخ الإمارات العربية في عصر التوسع الأوروبي الأول  (  1)

 سابق.
 القسم التاريخي، مرجع سابق.  –(. دليل الخليج 1968لوريمر، ج. ج. ) ( 2)

ميلًا ابتداءً من المدخل إلى الخليج العربي بالقرب من رأس مسندم، وانتهاءً    130الساحل المتصال أو عمان المتصالحة، يزيد طوله على  (  3)
- 64(، مرجع سابق، ص1820- 1747(، دور القواسم في الخليج العربي ) 1976بقرب شبه جزيرة قطر. ينُظر: العابد، ص. م. )

70 . 
 القسم التاريخي، مرجع سابق.  –(. دليل الخليج 1968لوريمر، ج. ج. ) ( 4)
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القواسم بدفع إتاوة مقابل حرية التجارة في الخليج العربي، فما كان من البريطانيين إلا أن جهزوا حملة  
القواسم عام   م، ومع أن هذه الحملة فشلت في تحقيق أهدافها إلا أن  1809عسكرية لإخضاع 

 .  (1) القواسم أوقفوا نشاطهم البحري بشكل مؤقت
م تمكنت قوات محمد علي باشا من إسقاط الدرعية، وضمت مناطق نجد  1818وفي عام   

م حملة عسكرية كبرى  1819والأحساء للدولة العثمانية، ومن جهة أخرى، جهز البريطانيون في  
بما   بنودها  اختلفت  ثنائية،  معاهدة  قبول  على  العربية  المشيخات  أن تجبر  من خلالها  استطاعت 

بالإضافة    إلا أن جميع المعاهدات نصت على وجوب تحرير الأسرى البريطانيين،  يناسب كل مشيخة،
عام   عُقدت  والتي  بريطانيا،  مع  العامة  الصلح  بمعاهدة  بالدخول  المبدئي  القبول  م،  1820إلى 

وتضمنت أحد عشر بندًا، نظمت العلاقة بين المشيخات العربية، وألزمتها بعدم التعرض للسفن  
بل وا العربية،  لاعتراف بالسيادة  البريطانية،  السفن  تفتيش  الخليج: بإعطائهم حق  البريطانية على 

. وهكذا استطاعت بريطانيا  (2) وإلزامهم بتقديم سجلات سنوية عن حركة السفن في الخليج لبريطانيا
تقييد المشيخات والإمارات العربية بمعاهدات عززت من سيطرتها في الخليج، ومنعت منافسيها من  
التوغل في منطقة الخليج. وفي هذا الوقت أصبحت أهمية الوجود البريطان في الخليج ذات طابع  

ة بدلًا من المصال التجارية، وهنا تأتي  استراتيجي، وأصبح التوجه البريطان تحركه الاعتبارات السياسي 
حملة نابليون على مصر ومحاولة الهجوم على الهند عن طريق الخليج العربي؛ لتعطي أهمية استراتيجية  

 للخليج العربي. 
م، الحملة  1823-1810  في عمان  (3) قبيلة بني بوعليوقد كانت هناك حملات بريطانية ضد  

م عندما اتهمت بريطانيا هذه القبيلة بالقرصنة، وانسحبت القوات البريطانية  1820الأولى كانت عام  
م، للهجوم علي  1823إلى مسقط بعد هزيمتهم في تلك الحملة، وجهزت بريطانيا حملة أخرى عام  

نيين، وبدأ التخوف على سمعتهم،  هذه القبيلة، خاصة أن هزيمتهم في الحملة الأولى أثرت على البريطا 
 

(1  )IOR/F/4/415/10276    وثيقة حصل عليها الباحث من المكتبة البريطانية. وهي مراسلات من حكومة بومباي تحتوي على ملف
 ورقة(. 29من )

 .21( العقاد. ص. )د.ت(. الاستعمار في الخليج الفارسي، مكتبة الأنجلو المصرية: القاهرة. ص2)

( قبيلة بني بوعلي هي قبيلة غافرية عمانية تسكن الولاية الشرقية من عمان، وتسمى ولاية بني بوعلي في منطقة جعلان ورأس الحد  3)
م. الشارقة:  1823- 1820(. الحملات البريطانية ضد قبيلة بني بو علي  2015والأشخرة. للمزيد : انظر. الخاطري. أ. ع.) 

 منشورات القاسمي. 
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لتثبيت   الثانية بقوة أكبر وذلك  بريطانيا، ولذا قامت الحملة  للتمرد ضد  وربما ظهور قبائل أخرى 
هيبتها أمام العالم، وكانت هذه الحملة أقوى من سابقتها، فقامت بهزيمة وكسر قبيلة بني بوعلي، بل  

 أسرت أميرهم، وقامت بقتل كثير من أفرادها. 
الحملتين ضد هذه القبيلة الصغيرة كان  هاتين  يرى الباحث أن الهدف الرئيس للبريطانيين من  و 

، وكانوا دائمًا يدَّعون أن الهدف من حملاتهم هو القرصنة التي تقوم  القبائل العربيةهذه القضاء على 
بها هذه القبائل، على الرغم من أنه لم يثبت أن هناك حملات قرصنة قامت بها هذه القبيلة كما  

، ويبدو للباحث أن بريطانيا ربما كانت تعتقد أنها لن تفرض سيطرتها وقوتها إلا  (1) تقول الخاطري
عندما تقضي على ما تدعي أنهم يشكلون قرصنة ضد السفن البريطانية، ورأت أنها بعد قضائها  

 م، لن يكتمل انتصارها إلا بعد القضاء على هذه القبيلة.  1819على القواسم في عام 
م، فعيَّنت ممثلًا لها في ساحل  1820وقد اتخذت بريطانيا موقفًا أكثر جدية بعد معاهدة عام 

عمان؛ وذلك ليشرف على شؤونها، ويكون حلقة وصل بين معتمدها في بوشهر وشيوخ الساحل،  
ومنذ ذلك الوقت أدى البريطانيون دور الوسيط بين شيوخ ساحل عمان؛ حيث إن معاهدة عام  

تتط 1820 لم  مزيد من  م  لعقد  يتطلعون  البريطانيون  أصبح  وبذلك  البحرية؛  الحروب  منع  إلى  رق 
المعاهدات التي تساعد على استقرار شواطئ الخليج العربي، ولذلك دعوا مشيخات الخليج العربي  

م، حيث ألزمت كافة الأطراف بوقف الاعتداءات لمدة سنة  1835لعقد معاهدة عدم اعتداء عام 
فيه معاهدة  1843بعد ذلك بشكل سنوي حتى عام    ونصف، وتم تجديدها  م، والذي جددت 

م، حتى جددت المعاهدة  1853الهدنة البحرية لمدة عشر سنوات، وما أن انقضت المعاهدة في عام  
.  (2) في الخليج بشكل دائم، وعُرفت بمعاهدة السلام البحري الدائم التي عززت من مكانة بريطانيا  

هذه الفترة لم يكن للدول الأوروبية مطامع ونفوذ يذُكر في الخليج باستثناء فرنسا التي استطاعت  وفي  
 . (3)  م1844عقد معاهدة تجارية مع مسقط عام 

 
 م، مرجع سابق. 1823-1820(. الحملات البريطانية ضد قبيلة بني بو علي  2015( الخاطري. أ. ع.)1)

 .57ص  (. الشارقة: منشورات القاسمي.1م. ط)1820 –  1797(. القواسم والعدوان البريطان  2013القاسمي، س. م. )(  2)

(. الشارقة: المسار  1م. ط)1858 - 1600(. شركة الهند الشرقية البريطانية ودورها في تاريخ الخليج العربي 1997فارس، ع. ع. ) ( 3)
 والاستشارات والنشر. للدراسات 
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ت حملات عسكرية واسعة ضد المقاومة  يتضح أن شركة الهند الشرقية شنَّ   ، سبقعلى ما    بناء
القواسم  ممثلةً   ،العربية يُ   ،في  الذين كانوا  شكلون تهديدًا  والتي اصطلحت على تسميتهم بالقراصنة 

القوة البحرية الكبيرة، بما في ذلك السفن الحربية المدججة بالسلاح.    ت فاستخدم  ، مباشراً لتجارتها 
في صراعات مع القوى المحلية التي كانت تعارض وجودها    شركة الهند الشرقية البريطانيةكما دخلت  

مصالحها تهدد  خاضت    ؛ أو  البريطانية  إذ  الشرقية  الهند  الذين كانوا  شركة  القواسم،  ضد  حروبًا 
يسيطرون على أجزاء كبيرة من التجارة البحرية في الخليج، وقامت بتدمير قواعدهم البحرية. ولضمان  

الشرقية الهند  شركة  نفوذ  حافظت  البريطانية  استمرار  البريطانية  ،  الشرقية  الهند  وجود  شركة  على 
والتأكد من جاهزيتها للتدخل    ،من خلال نشر قواتها في قواعد مختلفة وذلك  سكري دائم في المنطقة  ع

 المستمر ساعد في ردع أي تهديد محتمل لمصالحها.  الوجود في أي وقت. هذا 
ومن الشواهد المهمة على تدخل شركة الهند الشرقية عسكريًا وسياسيًا ما قام به الكابتن بروس  
من قِبل الكولونيل واردن، ممثل الحكومة البريطانية بالهند، من تغيير نواب مسلمين في بلاد الهند في  

المسلمة، والتي تحيط بمناطق تقع تحت سيطرة أمراء   التي تقع على جزء من راجبوتانا  (1) ولاية تونك 
(2) الهندوس، فقامت الحكومة البريطانية بالهند بالتدخل مع حكومة لاوا ودعمهم ضد المسلمين

 

IOR/R/15/1/18, f 34،    وهذا يظُهر لنا الحقد الذي كانت تتعامل به هذه الحكومة ضد المسلمين
 هناك. 

 التطور العسكري لشركة الهند الشرقية البريطانية: -2
لضمان قدرتها  وذلك    ، بتدريب القوات المحلية وتسليحها  الهند الشرقية البريطانية   قامت شركة

التدريب تعليم الجنود المحليين التكتيكات العسكرية  وقد شمل  على حماية المصال البريطانية في المنطقة.  
أنها    ،الحديثة  المتقدمة. كما  الأوروبية  الأسلحة  بالاواستخدام  قدراتها  استثمقامت  تطوير  في  ر 

هذا الاستثمار في  و وتجهيز قواتها بالأسلحة الحديثة.  ، من خلال بناء أسطول بحري قوي ، العسكرية

 
ميلاً  جنوب غرب دلهي، وقد تم تأسيس    218( ولاية تونك تقع في إقليم راجبوتانا على ضفة نهر اليمنى  من نهر بناس، تقع على بعد 1)

الولاية عام   انظر: حسن. ح. أ.)1871هذه  للمزيد عن هذه الأحداث  الكعبة والرحلة إلى تشارينغ  1441م.  إلى  هـ(. الحج 
 . أحمد عبدالعزيز العيدي. ترجمة: يارا اللقطة. كروس. تحقيق: أحمد حامد القضاة 

(2  )IOR/R/15/1/18, f 34v  رسالة من فرانسيس واردن، السكرتير الأول للحكومة في بومباي، إلى ويليام بروس، المقيم البريطان في .
 . 1816ديسمبر  25بوشهر وتاريخ  
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استغلت شركة الهند  . وقد  (1)  العربيالتسليح والتدريب جعلها قوة لا يستهان بها في منطقة الخليج  
عباس الصفوي والبرتغاليين كفرصة مناسبة للدخول إلى السوق  الشرقية البريطانية النزاع بين الشاه  

(،  Sir Robert Shirly(2) -ة، خاصة عند تحسن العلاقة بين الأخوين )السير روبرت شيرليالفارسي
(، اللذين نالا ثقة الشاه؛ حتى إنه رفع أحدهما ليكون  Shirly Anthony  )3(وأخيه )أنطون شيرلي

سفيراً له في أوروبا ولإجراء الاتصالات مع الحكومات والدول الأوروبية، ورأى في الإنجليز حلفاء  
ضد العثمانيين والبرتغاليين أعدائه التقليديين، وهو ما جعل الأخوين شيرلي يقومان بتأسيس    طبيعيين

وحدات الجيش الفارسي على النمط الأوروبي الحديث، وتمكنا في وقت قياسي من تجنيد وتدريب  
بندقية(،   ألف  ستين  )حوالي  الإنجليزية  البنادق  بأحدث  الجيش  زوَّدا  رجل، كما  ألف  عشر  اثني 

تلك  وت الشاه عباس في حاجة ماسة إلى  فيه  الذي كان  الوقت  زويده كذلك بالمدافع، وذلك في 
 . (4) التجهيزات العسكرية لحربه مع العثمانيين

شركة الهند الشرقية  لقد أدى تطور هذه العلاقات التجارية إلى توسع العلاقات السياسية ما بين  
الحركات     البريطانية وقف  المتمثلة في  المشتركة  مصالحهم  يحقق  ما  الذين وجدوا  العثمانيين  والولاة 

لدعم الوالي   شركة الهند الشرقية البريطانيةالمسلحة ضدهم، وذلك من خلال الدعم الذي قامت به  
سوالو   سفينتها  بإرسال  وذلك  باشا،  سليمان  أجل    (Swallow)العثمان  من  البصرة؛  ميناء  إلى 

، وهو ما شجع تجارة الإنجليز في ولايات العراق  (5) مساندته ودعمه في صراعه مع قبيلة بني كعب 
 

 (. بيروت: المؤسسة العربية للدراسات والنشر.1(. ساحل القرصنة. ط)2005بالغريف، ت. ) (  1)
م( رحالة ومغامر إنجليزي، وهو الشقيق الأصغر للسير أنتون    1628-1581،)( Sir Robert Shirley or Sherleyروبرت شيرلي )(  2)

شيرلي والسير توماس شيرلي الثان. اشتهر بمساعدته في تحسين الجيش الفارسي الصفوي وتحديثه وفقًا للنموذج البريطان، بناء على  
الحين قوة مساوية لمنافسهم اللدود الإمبراطورية  طلب الشاه عباس الأول الصفوي. وقد نجح في ذلك، وأصبح الصفويون منذ ذلك  

 Spencer C. Tucker, ed. A Global Chronology of Conflict: From the Ancient World to the)العثمانية.  

Modern Middle East. 6 vols. Santa Barbara: ABC-Clio, 23 dec. 2009, p. 544.) 
م،  1603م( بحار ورحالة إنجليزي سجن عام    Sherley( ،)1565 -  1635) Sir Anthony Shirley orالسير أنتون شيرلي ) (  3)

في    - حرية أعضائه من الاعتقال- بأمر الملك جيمس الأول، وبسببه نجح مجلس العموم البريطان بتأكيد فرض إحدى امتيازاته  
 وثيقة تعرف باسم استمارة الاعتذار والرضا. 

 (Spencer C. Tucker, ed. A Global Chronology of Conflict:, p. 545). 

العزيز، كلية الآداب والعلوم  1858- 1600عبد الله بن علي آل خليفة: شركة الهند الشرقية الإنجليزية    (4) م، مجلة جامعة الملك عبد 
 . 152م، ص2022(،  2(، العدد ) 30الإنسانية، المجلد )

 . 153( المرجع السابق، ص5)
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قدمت   ذلك  وبموجب  باشا،  سليمان  حكم  فترة  البريطانية أثناء  الشرقية  الهند  مساعدتها    شركة 
م(، وتضمنت إرسال عدة سفن حربية  1765- 1762العسكرية للدولة العثمانية خلال الأعوام )

 لتساعد على قمع عصيان قبيلة بني كعب في منطقة شط العرب. 
تطوَّر الدور السياسي والعسكري لشركة الهند الشرقية مع مرور الوقت، وكان من نتائج  لقد  

هي صاحبة السلطة العليا ببلاد الهند، هذه السلطة    شركة الهند الشرقية البريطانيةذلك أن أصبحت  
التي خوَّلت لها القيام بعمليات النهب والسلب والغزو في الأراضي الهندية لتمويل مشترياتها، ولشرائها  
بعد هذا قسراً بالأسعار التي تحددها، وأخذت تتحينَّ الفرصة لذلك لإحداث ضربتها في الخليج  

الرغم من سوء الشرقية، فقد درجت وثائقها ووثائق حكومة    العربي، وعلى  الهند  ممارسات شركة 
تشارلز    من قِبَل   ، وقد روَّجوا لهذا المفهوم، وخاصة(1) وصف القواسم بالقراصنة على  مومباي البريطانية  

 
قبَِلِ القواسم على السفن الأوربية التي كانت تعبر خليج عمان والخليج العربي إلى بلدان الشرق الأقصى أكسبت  إن الهجمات من  (  1)

القواسم شهرة واسعة في الأوساط الأوربية، ولكن في السنوات الأولى من القرن التاسع عشر بدأ حرص الدول الاستعمارية، ولاسيما  
تبريراً للسيطرة الاستعمارية، فألصقت عديدًا من الاتهامات بالقواسم، وأطلقت صفة القراصنة على    بريطانيا على تصفية المقاومة العربية

التي ظهرت حتى القرن   نشاطهم البحري؛ حتى أصبح الساحل العربي الذي تقوم عليه منطقة الإمارات يعرف في الخرائط الأوربية 
راً لنشاطات القواسم التجارية الواسعة في الخليج وخارجه كانوا هدفاً رئيسًا  التاسع عشر الميلادي باسم ساحل القراصنة، بمعنى أنه نظ

لمثل هذه الاتهامات الباطلة بالقرصنة، ومن ثم كان أي سوء حظ تتعرض له السفن البريطانية في الخليج، وأحيانًا خارجه، يعُزى إلى  
"قراصنة القواسم"، حتى لو لم يكن للقواسم أية علاقة بهذه    "قراصنة" القواسم، وكانت كل حادثة تعُد بيقين حتمي نتيجة لاعتداء 

. انظر: مها بنت علي بن عامر آل  38،  33صلاح أبو السعود: الشيخ الدكتور سلطان بن محمد القاسمي، ص   الحوادث. ينُظر:
خشيل: القرصنة الإنجليزية ضد السفن الهندية وأثرها في شركة الهند الشرقية خلال القرن الحادي عشر الهجري/السابع عشر الميلادي،  

 . 198-197، ص2016(،  163(، العدد )42لنشر العلمي، جامعة الكويت، السنة ) مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربية، مجلس ا
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البحرين    Charles Palgraveبالغريف   -1926الذي كان يشغل منصب المستشار البريطان في 
 .(2) "  (1)م في كتابه "ساحل القراصنة 9561

ممثلًا في وصف ما يقوم به القواسم    ، دعاء ما سبق لا يمنع أن البريطانيين دحضوا هذا الاكل  
والحكومة البريطانية    من دفاعهم عن أنفسهم وبلادهم، ووقوفهم في وجه شركة الهند الشرقية خاصةً 

أن موضوع القرصنة أمر  إلى    ،في أول زيارة له للمنطقة   ،عامة بالقرصنة، حيث أشار المعتمد البريطان 
 . (3)  ذريعة من أجل السيطرة على الخليج العربي  هذا اتختم مبالغ فيه، وأن هذا الوصف 

 الأثر السياسي والعسكري لشركة الهند الشرقية البريطانية:  - 3
السياسي والعسكري في  كان لوجود شركة الهند الشرقية البريطانية في منطقة الخليج العربي أثره  

 تحقيق أهداف شركة الهند الشرقية البريطانية في منطقة الخليج العربي، وكان من أهم تلك الآثار: 
كانت طبيعة نشــأة   وشــركة الهند الشــرقية البريطانية؛ حيثالمنافســة التجارية بين القواســم   .1

ــة بينهم وبين جيرانهم من عرب الخليج في  ــم ملاحية تجارية. ولهذا حدثت منافســـــ القواســـــ

 
الدكتور سلطان عن اتهام القواسم بالقرصنة، فقال: "كانت الشائعات تؤخذ على أنها حقائق مسلمة، وتضاف إليها  (  1) وقد تحدث 

  الروايات المحفوفة بالشك والريبة، ثم تقدم على أنها تقارير قدمها المندوبون البريطانيون الذين حاولوا تقصي كل حادثة، والبرهنة على 
لقواسم الأشرار، وكلما تعذر تعيين الفاعل الحقيقي جاء التقرير بأن القواسم هم المسؤولون عن الحادث دون  أنها من عمل قراصنة ا

أدنى شك، وكلما أراد المندوبون أو المقيمون أن يبرروا عملًا أو يدافعوا عن سياسة أو سلوك نحو حادثة، كانوا يجدون في القواسم  
، لقد كانت كل تلك الاتهامات جزءاً من سياسة متعمدة يمكن وصفها بأنها )الأكذوبة  ضحية سهلة، ويلقون باللوم جزافاً عليهم

الكبری("؛ ثم تابع حديثه موضحًا أن شركة الهند الشرقية بدأت سلوك هذا النهج ممثلًا في إلصاق التهم جزافاً بالقواسم، ومسلطاً  
فقا المسلك،  البريطانيين لهذا  من سلوك  الرئيس  الهدف  على  السياسة، وبدأت  الضوء  تلك  تنفيذ  الشرقية  الهند  "وبدأت شركة  ل: 

تثبيت   على  وعملوا  ونشاط،  بهمة  الصيحات  تلك  الخليج  في  لها  التابعون  والمقيمون  المندوبون  وردد  الكاذبة،  الاستغاثة  صيحات 
(. القواسم  2013القاسمي، س. م.  )  ر:الأكذوبة الكبرى ليجدوا مبرراً لاستخدام قواتهم البحرية وسفنهم الحربية لحماية تجارهم". انظ

 .  59م ، مرجع سابق، ص 1820  – 1797والعدوان البريطان  
العربي  1997فارس، ع. ع. )(  2) البريطانية ودورها في تاريخ الخليج  الشرقية  م. والفارس، م. ف.  1858  -   1600(. شركة الهند 

(2000( الساحل  إمارات  في  الاقتصادية  الأوضاع  والبحوث  1م(.ط) 1965- 1862(.  للدراسات  الإمارات  مركز  أبوظبي:   .)
 (. بيروت: المؤسسة العربية للدراسات والنشر. 1نة. ط)(. ساحل القرص2005الإستراتيجية. وبالغريف، ت. )

(. الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية لموانئ الساحل العربي للخليج كما تعكسها تقارير المسح البريطان  2008البدواوي، س. م. ) (  3)
م.  1820  –  1747(. أسطورة القرصنة في الخليج العربي  2023م. حوليات آداب عين شمس. والهامور، س. ع. )1863- 1820

 . 39مجلة وقائع تاريخية، كلية الآداب والعلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة الشارقة، العدد 
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البحرين ومسقط. ومن الطبيعي أن تحدث هذه المنافسة أيضًا بين القواسم ونشاط شركة  
ــرقية الإنجليزية في الخليج ــة حينما تنتهج  العربي  الهند الشــــــ ــرقية  ، وخاصــــــ ــركة الهند الشــــــ شــــــ

ــيـاســـــــــــــــة الاحتكـار  البريطـانيـة  وتتقـاتـل مع غيرهـا من القوى الأوروبيـة من هولنـديين    ،ســــــــــــ
ــيين. ويبدو للباحث أن هذا التنافس قد عزَّز من وجود الدول الأوروبية في الخليج   وفرنسـ

العربي ليس بالجانب التجاري فحســب؛ بل على مســتوى الســلطة الســياســية والعســكرية  
 في المنطقة.

ــرقية بمعاهدة صــــــــــداقة وتعاون مع عمان في مســــــــــقط منذ عام  .2 ارتباط شــــــــــركة الهند الشــــــــ
بالتعاون مع   ،وذلك درءًا لخطر حملة متوقعة من نابليون في مصـــــــــر ضـــــــــد الهند  ؛1798

ــأتهم عام  ــعيد منذ نشـــ ــديد بين حكام دولة البوســـ ــقط. وكان هنالك عداء شـــ حاكم مســـ
  ،والسلاح وبين حكام حلف القواسم في رأس الخيمة. وقد ساعد الإنجليز بالمال    1743

 1805كما هو واضـح في حملة    ،بل والمشـاركة حكام البوسـعيد في مسـقط ضـد القواسـم
ــدام بين الإنجليز  ــتعر وتطوَّر الصـــــــ ــم. وهكذا اســـــــ ــم في جزيرة الجســـــــ ــد مواقع القواســـــــ ضـــــــ

ا اتبعـوالقواســــــــــــــم.   ه  ويعتقـد البـاحـث أن اســــــــــــــتمـالـة القبـائـل العربيـة في الخليج كـانـت نهجـً
الفرنســــــــــــــيون والبريطانيون على حدة لتحقيق غاياتهم الاســــــــــــــتعمارية والتجارية في منطقة  

 الخليج العربي.

على الوضــــع، فأصــــبح القواســــم   1800ر اعتناق القواســــم للمذهب الســــلفي منذ عام  أثَّ  .3
ــعودية الأولى. وهنا أضـــــاف الج الديني عاملًا جديدًا   انبيمثلون القوة البحرية للدولة الســـ

الحاكم الشـــــــرعي للقواســـــــم    ىوخاصـــــــة حينما اســـــــتدع  ،في العداء بين الإنجليز والقواســـــــم
وهنالك حجزه لعدم مباركته هذا   م،1808الشــــــيخ ســــــلطان بن صــــــقر إلى الدرعية عام  
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ــاط الجديد.   ــرعية الحكيمة انطلقوا يجاهدون في   وبعد أنالنشـــــ ــم القيادة الشـــــ فقد القواســـــ
 . (1)كل من خالفهم ضد  البحر 

يستنتج الباحث أن دخول القرن التاسع عشر الميلادي هو البداية الحقيقية للتوسع البريطان  
في الخليج، خاصة بعد نقل مستودعات شركة الهند الشرقية البريطانية إلى بوشهر، بسبب موقعها  

البريطا الشرقية  الهند  لذا اتخذت شركة  البريطانية؛  الشرقية  الهند  والآمن لسفن شركة  نية من  الجيد 
السياسية   للمقيمية  أو  للوكالة  مقراً  العربيبوشهر  الخليج  لذا  (2) في  راعية  .  بوشهر كوجهة  برزت 

للأهداف السياسية والعسكرية لحكومة الهند البريطانية في منطقة الخليج العربي، ومن أجل ذلك فإنه  
م، تم تغيير طبيعة عمل المقيم السياسي في بوشهر؛ إذ أنيطت به الصفة السياسية،  1823بقدوم عام  

رية والاستخباراتية، وهو ما منح المقيم فيها  علاوة على مهام المقيمية السابقة وهي: البريدية والتجا
بريطانيا مع مشيخات   قامت بإبرامها  التي  للمعاهدات  تنفيذًا  العربي؛  الخليج  الإشراف على أمن 
الخليج العربي، فيما أنيط بحكومة الهند تعيين المقيمين السياسيين في بوشهر، والذي تراوح ما بين  

 . (3) نية والسياسيةالأشخاص ذوي العقلية العسكرية والمد
تأثير كبير في   كان له  لدور العسكري لشركة الهند الشرقية البريطانيةاما سبق طرحه يوضح أن  

من خلال الحملات العسكرية،    ، الخليج العربيمنطقة  تأمين المصال التجارية والسياسية البريطانية في  
البحري الأسطول  واستخدام  التحصينات،  البريطانيةإذ تمكنت    ؛ وإنشاء  الشرقية  الهند  من    شركة 

هذه  ونفوذها  فرض سيطرتها   تركت  وقد  التجارة.  طرق  استقرارها، وحماية  المنطقة، وضمان  على 
 الأنشطة العسكرية أثراً طويل الأمد على الجغرافيا السياسية والتاريخ العسكري لمنطقة الخليج العربي. 
وقد اطلع الباحث على عدد من الوثائق البريطانية، والتي يزعم فيها البريطانيون أنهم يتعرضون  

(. ويظهر للباحث أن  IOR/F/4/288/6503لهجوم قراصنة على السفن البريطانية في المحيط الهندي )

 
 قراءة حديثة بالوثائق والمخطوطات، مرجع سابق.   –(. الإمارات المتصالحة في رسائل ملا حسين 2023ملا حسين، ) ( 1)
 م. مرجع سابق. 1858-1600عبد الله بن علي آل خليفة: شركة الهند الشرقية الإنجليزية  ( 2)

 المرجع السابق. (   3)
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من خلالها فرض سيطرتها  البريطانية حاولت شركة الهند الشرقية  ، هذه الادعاءات كانت مجرد مزاعم
 .     (1) على منطقة الخليج العربي

البريطانية    تلك إن    الشرقية  الهند  بها شركة  قامت  التي  المكثفة  والعسكرية  السياسية  الجهود 
،  شركة الهند الشرقية البريطانية وضح إلى أي مدى بلغت قوة  ت بهدف تدعيم نفوذ بريطانيا على الخليج،  

التجارية    شركة الهند الشرقية البريطانيةكما يتضح أن اهتمام   الناحية  البداية كان منصبًا على  في 
بهدف السيطرة على ثروات منطقة الخليج وتجارة الشرق من جهة، وتصريف  وذلك    ، بالدرجة الأولى 

اهتمام سياسي   تبلور إلى  أن  لبث  ما  بضائعها ومنتجاتها من جهة أخرى، إلا أن هذا الاهتمام 
  حاسمٌ   دورٌ ية  كان لشركة الهند الشرقية البريطان   أنه  وعسكري في منطقة الخليج العربي آنذاك. بمعنى 

من خلال التحالفات والمعاهدات والتدخلات العسكرية    ،في تشكيل السياسة في الخليج العربي وبارز  
ن تأثيرها لم يكن مقتصراً على الجانب التجاري فقط، بل امتد ليشمل الجوانب  إ إذ    ؛والدبلوماسية 

 في تشكيل واقع منطقة الخليج العربي لعدة عقود.   أسهمما وهو    أيضا؛ً السياسية والعسكرية 
 لخاتمة: ا

 أولًا. النتائج: 
الخليج      البريطانية في  الشرقية  الهند  السياسي والعسكري لشركة  الدور  بعد دراسة موضوع 

يستخلص  والبحوث العربية التي أجريت عن الخليج العربي،    الدراساتالعربي، والذي يعُد محاولة لإثراء  
 النتائج التالية: هذه  الباحث

وخاصة بريطانيا    ،منطقة الخليج العربي تشكل هدفاً حيويًا لأطماع الدول الكبرى ن  إ -
سواء للأهمية الاقتصادية للمنطقة    ، والولايات المتحدة الأمريكية  ، والاتحاد السوفييتي

 . لها المهم ستراتيجي أو للموقع الا 

ذلك  - إلى  الجغرافي    فإن  ،إضافة  شريانًا  أيضًا  الموقع  جعله  في  المباشر  السبب  كان 
أصبح بعد الحرب العالمية  فقد  للمواصلات البحرية وطريقًا رئيسًا للتجارة، وبالتالي  

 الثانية موقعًا للصراع المرير بين القوى الكبرى. 

 
.  1808ديسمبر   3تقرير أعده الملازمان جيمس واتكنز وجون هول، يقدم قائمة بمحتويات أربعة مراكب داو احتُجزت في سورات، (  1)

IOR/F/4/288/6503 .ظ. 105، ص 
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الشرقية    تالاستيطان: كان   والوجود التجارة   - الهند  شركة  نشاط  أساس  التجارة 
المنطقة  في  قامت    ؛البريطانية  البريطانيةحيث  الشرقية  الهند  وتطوير    شركة  بإنشاء 

مستوطنات وقواعد تجارية في مختلف الموانئ والجزر في الخليج العربي. وكانت هذه  
شركة الهند الشرقية  ستراتيجية لاوتمثل نقاط قوة    ،مراكز تجاريةتعمل بمثابة  المستوطنات  
 . البريطانية

السيطرة السياسية: تعززت سلطة شركة الهند الشرقية البريطانية في الخليج العربي على   -
المنطقة.   السياسية في  الشؤون  التأثير على  قدرة كبيرة في  لديها  الزمن، وباتت  مر 

البريطانية كانت  و  الشرقية  الهند  المحليين   شركة  الحكام  مع  اتفاقيات    ، تتعامل  وتوقع 
ومعاهدات معهم، وكذلك كانت تتدخل في الصراعات الداخلية بين القادة المحليين  

 لتحقيق مصالحها. 

  شركة الهند الشرقية البريطانية الحماية العسكرية: كجزء من نشاطها التجاري، قامت   -
المنطقة  العسكرية لمصالحها في  الحماية  الشرقية  أنشأت    ؛ حيثبتقديم  الهند  شركة 

وأدارت قوات عسكرية تابعة لها، تشمل الجنود والسفن الحربية، بهدف  البريطانية  
 حماية السفن التجارية والمستوطنات والمصال الاقتصادية البريطانية في المنطقة. 

الهند   - شركة  استطاعت  والسياسي،  التجاري  نجاحها  بفضل  الاقتصادية:  الهيمنة 
كانت تسيطر على تجارة  ؛ فقد  الشرقية البريطانية تحقيق هيمنة اقتصادية في المنطقة

ما أدى إلى تأثير  وهو  ؛حكم في تدفق السلع والثروات من المنطقة توت  ،البحر العربي 
 الخليج العربي. منطقة كبير على الاقتصاد المحلي والتجارة في  

الخليج العربي  منطقة  شركة الهند الشرقية البريطانية دوراً حاسماً في تشكيل تاريخ    أدَّتْ  -
والعسكرية  السياسية  تدخلاتها  خلال  ال  هناك،  من  أنشطتها  من  رغم  وعلى  أن 

  ؛ في تطوير البنية التحتية وتعزيز التجارة، إلا أنها خلفت آثاراً سلبية كبيرة   أسهمت
 مثل الاستغلال الاقتصادي والنزاعات المحلية. 
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 ثانيًا. التوصيات:  
من منظور متعدد الأبعاد    شركة الهند الشرقية البريطانيةينبغي دراسة تاريخ تدخلات   -

 التأثيرات الإيجابية والسلبية بشكل متوازن. جميع لفهم  

ضرورة الإكثار من البحوث والدراسات عن منطقة الشرق الأوسط من خلال الوثائق   -
 العربية والعثمانية. 

وتنافسها في منطقة الشرق    ،الاهتمام بالدراسات والبحوث المتعلقة بالقوى العالمية  -
الأ دور  من  المعلومات  على  والحصول  المختلفة الأوسط،  العالمية  مثل    ؛رشيفات 

الأرشيف البريطان والفرنسي والهولندي والألمان وغيرها، وعمل دراسات مقارنة بين  
 المصادر الأولية والثانوية، واستقصاء الحقائق من خلال الدراسات والبحوث. 

والحد من الاستغلال الاقتصادي في   ، يجب تعزيز التعاون الدولي لحماية الموارد المحلية -
 المناطق ذات التاريخ الاستعماري. 

تأثرت   - التي  المحلية  للمجتمعات  الثقافية  الهوية  على  والمحافظة  الثقافي  التراث  حماية 
 بالتدخلات الأجنبية. 
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