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 المستخلص 
هدفت الدراسة إلى تحديد طبيعة العلاقة بين القيادة الملهمة والبراعة التنظيمية لدى مديري المدارس  
بمدينة أبها من خلال التعرف إلى درجة ممارسة القيادة الملهمة لدى مديري المدارس بمدينة أبها، ومستوى 

البراعة   لجمع تحقق  والاستبانة كأداة  )الارتباطي(،  الوصفي  المنهج  على  واعتمدت  لديهم،  التنظيمية 
( معلماً، وأظهرت النتائج أن المتوسط العام لدرجة ٣22البيانات، حيث طبُقت على عينة بلغ عددها )

عام بلغ   ممارسة مديري المدارس بمدينة أبها لأبعاد القيادة الملهمة جاء بدرجة متوسطة، وبمتوسط حسابي
(٣.29( بلغ  معياري  وانحراف  مديري  0,806(،  لدى  التنظيمية  البراعة  لمستوى  العام  المتوسط  وجاء   ،)

( بلغ  عام  حسابي  وبمتوسط  متوسط،  بمستوى  أبها  بمدينة  بلغ  2,82المدارس  معياري  وانحراف   ،)
النتائج عن وجود علاقة موجبة وقوية دالة إحصائيًّا عند مستوى0,859) ( 0,01الدلالة )  (، وأظهرت 

أوصى   الدراسة  نتائج  أبها. وفي ضوء  بمدينة  المدارس  مديري  لدى  التنظيمية  والبراعة  الملهمة  القيادة  بين 
الباحث بتنمية معارف ومهارات مديري مدارس التعليم في مجالي القيادة الملهمة والبراعة التنظيمية، وتوسيع 

صياغة الرسالة والأهداف، وتقييم الأداء، وتنظيم برامج  نطاق مشاركة المستفيدين من خدمات المدرسة في 
تدريبية لتنمية الجدارات الوظيفية للمعلمين، وتفعيل دور العمل الجماعي، وتعزيز العلاقة مع أولياء الأمور  

 ومؤسسات المجتمع المحلي، وتشجيع إجراء البحوث العلمية المتعلقة بقضايا العمل المدرسي. 
 لقيادة الملهمة، البراعة التنظيمية، مديري المدارس، مدينة أبها. ا الكلمات المفتاحية:

Abstract 
The study aimed to determine the nature of the relationship between inspirational 

leadership and organizational prowess of school principals in Abha, by identifying the 
degree of inspiring leadership practice among principals, and the level of achievement of 
organizational ambidexterity among them. The study relied on the descriptive 
(correlation) approach, and the questionnaire as a tool for data collection, as it was 
applied to the study sample, which numbered (322) teachers in Abha city. The results 
showed that the general average of the degree of practicing the dimensions of inspiring 
leadership by school principals in Abha city was medium, with a general arithmetic 
mean of (3.29) , and a standard deviation of (0.806). The general average of the level of 
achievement of organizational ambidexterity among school principals in Abha city came 
to a medium degree, with a general arithmetic mean of (2.82) , and a standard deviation 
of (0.859). The results showed that the nature of the relationship between inspirational 
leadership and organizational ambidexterity among secondary school principals in Abha 
city is positive, strong and statistically significant. In the light of the results of the study, 
the researcher recommended developing the knowledge and skills of education school 
principals in the areas of inspiring leadership and organizational ambidexterity, 
expanding the scope of participation of the beneficiaries of the school’s services in 
formulating the message and goals, evaluating performance, organizing training 
programs to develop the functional competencies of teachers, activating the role of 
teamwork, and strengthening the relationship with teachers, parents and local community 
institutions, and encourage conducting scientific research related to schoolwork issues 

Keywords: inspiring leadership, organizational ambidexterity, education school 
principals, Abha city. 
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 المقدمة 
الكبيرة   التحديات  من  العديد  التعليمية  المؤسسات  للتغيرات  تواجه  نتيجة  والمتنوعة؛ 

لذا باتت   التعليمية؛  الأنظمة  معطيات حديثة على  من  فرضته  وما  المتسارعة،  البيئية  والتحولات 
الحاجة ملحة إلى الأخذ بالأساليب الإدارية والقيادية، التي تمكن تلك المؤسسات من الاستثمار  

المتاحة والمادية  البشرية  لمواردها  بمتطلب  ؛الأمثل  نفسه  للوفاء  الوقت  وفي  الواقع،  واحتياجات  ات 
 التكيف مع متغيرات المستقبل. مستقبلية لتحقيقتبحث عن فرص  

الإدارة   التنظيمية بمكانة بارزة في مجال  البراعة  السياق حظيت  هذا  فهي   الاستاتيجية؛وفي 
والعمليا والأنشطة  الاستغلالية،  والعمليات  الأنشطة  مع  بكفاءة  تتعامل  إدارية  ت  منهجية 

الاستكشافية بشكل متوازن ومتزامن، حيث من خلالها يتم توظيف الامكانات والفرص المتاحة،  
عن   زيد،  إوالبحث  )أبو  جديدة  وفرص  ويشير2019مكانات  وماريتز   (.  جاكوبس  من  كل 

(Jacobs & Marits,2020إلى المؤسسات  (.  المتاحة   أن  الفرص  استغلال  قدرة  تمتلك   ،البارعة 
ا الفرص  و واستكشاف  التنظيمية Alshaer,2020)  الشاعر  ترىلجديدة.  البراعة  أن  قدرة   (  تعني 

التوازن بين أنشطة    تعمل علىالمؤسسة على الوفاء بالمتطلبات المتزامنة والمتناقضة، من خلال إدارة  
والاستكشاف مواردها  ،الاستغلال  المؤسسة  تستغل  وتكتشفبحيث  بطريقة   افرص  ،  جديدة 

المتوازنة  على  (  2021)  حميدوأكدت    ،متوازنة  الإدارة  على  القدرة  تعني  التنظيمية  البراعة  أن 
 والاستكشافية بكفاءة وفاعلية.  ،للمتطلبات الاستغلالية 

الإ مع  التعامل  على  بقدرتها  البارعة  المؤسسات  المتاحة  وتتصف  والبشرية  المادية  مكانات 
نفسه الوقت  وفي  المواءمة؛  لتحقيق  الحاضر  الوقت  في  فرصتبح  ،أمامها  عن  وإمكانات   ث 

نجاح ويرتبط  وما يحمله في طياته من متغيرات وتطورات بيئية؛ ،من خلال التنبؤ بالمستقبل ،جديدة
وهذا ما أكدته نتائج   ؛التنظيمية بالممارسات القيادية لإدارتها   المؤسسات المعاصرة في تحقيق البراعة 

ارتباط معنوي بين الممارسات القيادية والبراعة ( التي أشارت إلى أن هناك  2019)  دراسة الغرباوي
المصري  دراسة  نتائج  أكدت  بين 2019)  التنظيمية، كما  موجبة  ارتباطية  علاقة  وجود  على   )

ومستوى تحقيق البراعة التنظيمية، في حين أشارت نتائج دراسة الغامدي  ممارسات القيادة التبادلية،
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(Alghamdi,2018أن إلى  القيادي  (  السلوكيات الأساليب  في  الانخراط  على  الموظفين  تحفز  ة 
 الاستغلالية والاستكشافية. 

الحديثة  الإدارية  القيادة  اتجاهات  الملهمة كأحد  القيادة  ممكنات    ،وتأت  على  تنطوي  التي 
للعاملين مقنعة  رؤية  إيصال  على  ترتكز  فهي  وتكاملية؛  وابتكارية  لديهم  ،إبداعية  الثقة    وتعزيز 

العلاقات الاجتماعية داخل فريق العمل، وتعزيز الأهداف المشتكة، وتشجيع ، وتطوير  وتنشيطهم
أنها أداة  ( على  2014وأكد خليف ومحمد )  (.Joshi at al ,2009)العاملين  التفاعل بين القائد و 

فاعلللتغيير،   الاستعداد    لاحتواء  وأسلوب  على  القدرة  تمنح  فهي  الاستاتيجية،  المفاجآت 
 .هللمستقبل والتهيؤ ل

الملهمة  القيادة  نحو  التحول  المتبادلة،    ، ويستدعي  والثقة  والتقدير  الاحتام  ثقافة  تعزيز 
آمنة  والاعتاف بإنجازات العاملين وقدراتهم ومعارفه، والانفتاح على أفكارهم وآرائهم، وإيجاد بيئة  

الممكنة   للحوار والطرق  بالحلول  لهم  الدعم  وتقديم  معهم،  الصعوبا  ؛الصريح  التي  لتجاوز  ت 
والتواصل  طاقاتهم،  أقصى  إلى  للوصول  وتشجيعهم  لهم،  اللازمة  السلطات  وتفويض  تواجههم، 

 (.Brasseur et al, 2013)أمامهم معهم لإحداث التغيير المطلوب، وإتاحة فرص التدريب والنمو 
  ملهمة تتناسب   رؤية أن أهمية القيادة الملهمة تبرز من خلال تقديم    ( 2018سرحان )ويرى  

وتمكين العاملين،    ،والقيام بالمخاطرة المحسوبة   بداع والابتكار،الإ  ودعماستاتيجيات المؤسسة،  مع  
وأكد  .  وتعزيز ثقتهم بالقائد وبأنفسهم، وتحفيزهم والاعتاف بإنجازاتهم، والمحافظة على قيم المؤسسة 

طة بهم من خلال تقديم تبدأ بالتفاعل بين القائد والمرؤوسين، والثقافة المحيا أنهعلى ( 2020عبده )
القائد  مقنعة   رؤية  ثقة  وتعزيز  المشتك،  العمل  على  من  التي  بنفسه  تشجع  صنع    تمكنه  توجيه 

والنزاهة  المتبادلة  الثقة  على  مبنية  عمل  بيئة  وإيجاد  و والشفافية   القرارات،  بين  ،  مواهب التوافق 
 المهام المطلوبة. عد إنجاز ب  لهموالثناء وتقديم التحفيز  ، المنوطة بهمالمرؤوسين مع المهام 

والرؤية   ،بالنفس  ثقة المتمثلة في ال  ن أبعاد القيادة الملهمة إ  وتأسيساً على ما سبق يمكن القول
التغيير،  وإدارة  جوهرية   المستقبلية،  متغيرات  للعاملين،  الوظيفي  تحسين    ،والتمكين  على  تساعد 

المستقبلية.   مواكبة  من  وتمكنها  للمؤسسات،  الحالي  الوضع  استجابة وتطوير  الدراسة  هذه  وتأت 
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عليها    تحدياتلل يحتم  مما  تعليمية،  المدارس كمؤسسات  تواجهها  قيادية  التي  أنماط  عن  البحث 
 من خلالها البراعة التنظيمية.  تحقق ،حديثة 

 مشكلة الدراسة: 
المدا نجاح  قيادة إن  بوجود  يرتبط  لها،  المخطط  والتبوية  التعليمية  أهدافها  تحقيق  في  رس 

مكانات المادية والبشرية المتاحة، وفي الوقت  مدرسية قادرة على إدارة الوضع الراهن بكفاءة وفق الإ
بعض   وباستقراء  بها،  المحيطة  البيئية  التغيرات  خلال  من  الجديدة  الفرص  عن  تبحث  نفسه 

التي   المدرسية الدراسات  الإدارة  الأسلوب   ،تناولت  نتيجة  قصور  جوانب  من  تعاني  أنها  تبين 
مدير  يمارسه  الذي  أكدت    ، المدارس  والقيادي  القحطانيحيث  هناك (  2018)  دراسة  أن  على 

المدارس   مديري  لدى  قصور  الحلولجوانب  العمل  لبداعية  الإ  حيال  تواجه  التي  لمشكلات 
الثانوية    على(  2018دراسة عسيري ) كما أكدت    المدرسي،   في ضعف قدرات مديري المدارس 

دراسة   وأشارت  المعرفي.  للتشارك  مناسبة  بيئة  وإيجاد  للمدرسة،  المستقبلية  التوجهات  استشراف 
( وتزويدهم  2018الخريزي  بأعمالهم،  المتصلة  القرارات  صنع  في  المعلمين  مشاركة  ضعف  إلى   )

ا الوظيفية  أدوارهم  لممارسة  اللازمة  منسوبي بالخبرات  بين  المعرفي  التشارك  ثقافة  ونشر  لجديدة، 
( المطيري  دراسة  أشارت  فيما  قصورً 2019المدرسة.  هناك  أن  إلى  المدرسية    ا(  البيئة  تهيئة  في 

 إلى(  2020دراسة العودة )أشارت    في حينالمشجعة على الابتكار، وإجراء البحوث الإجرائية،  
 المتجددة، واستثمار الفرص الجديدة.  في تلبية متطلبات المتعلمين اأن هناك قصورً 

إلى    على  وبناءً  السعودية  العربية  المملكة  في  التعليم  مدارس  تحول  عملية  أن  تتضح  ذلك 
الفرص   عن  والبحث  المتجددة،  والمجتمع  والمعلمين  الطلاب  متطلبات  تلبية  على  قادرة  مدارس 

المستمرة، البيئية  المتغيرات  مع  للتكيف  واستثمارها  رؤية   المستقبلية  ذات  مدرسية  قيادة  يستدعي 
الإ بأهمية  وتؤمن  التغيير،  إدارة  على  وقادرة  هذه  مستقبلية،  جاءت  لذا  المخاطرة؛  نتائج  من  فادة 

التنظيمية لدى مديري   القيادة الملهمة والبراعة  الدراسة للكشف عن طبيعة ومستوى العلاقة بين 
 دارس بمدينة أبها. الم
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 أسئلة الدراسة: 
 سة القيادة الملهمة لدى مديري المدارس بمدينة أبها من وجهة نظر المعلمين؟ما درجة ممار  .1

 المعلمين؟ما مستوى البراعة التنظيمية لدى مديري المدارس بمدينة أبها من وجهة نظر  .2

المدارس   .3 مديري  لدى  التنظيمية  والبراعة  الملهمة  القيادة  بين  العلاقة  ومستوى  طبيعة  ما 
 بمدينة أبها؟

 ة: أهداف الدراس 
 سعت الدراسة لتحقيق الأهداف التالية:

 دارس بمدينة أبها. المالملهمة لدى مديري  ممارسة القيادةالتعرف إلى درجة  .1

 التعرف إلى مستوى البراعة التنظيمية لدى مديري المدارس بمدينة أبها.  .2

الكشف عن طبيعة ومستوى العلاقة بين القيادة الملهمة والبراعة التنظيمية لدى مديري   .٣
 أبها. المدارس بمدينة 
 أهمية الدراسة: 

 خلال: تستمد الدراسة أهميتها النظرية من 
موضوع   - وأهمية  والبراعة  الدراسة  حداثة  الملهمة  القيادة  متغيري  بين  الربط  تناولت  حيث 

العلاقة بين القيادة الملهمة والبراعة التنظيمية   تناولت طبيعة لدراسات التي  التنظيمية في ظل ندرة ا
 لدى مديري المدارس.

أهد - إحدى  ااتساق  أكدت  الذي  البشرية،  القدرات  تنمية  برنامج  مستهدفات  مع  فها 
 .مبادراته على تنفيذ برامج لتطوير المهارات القيادية لمديري المدارس، وزيادة مسؤولياتهم ومساءلتهم

التنظيمية   - ما يمكن أن تقدمه للباحثين من منطلقات للبحث عن القيادة الملهمة والبراعة 
 من خلال متغيرات ديموغرافية أخرى.

 خلال: من  التطبيقية وتستمد أهميتها 
والمشرفين    إسهامها - المدارس  مديري  لدى  التنظيمية  والبراعة  الملهمة  القيادة  ثقافة  نشر  في 

 التبويين.
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الملهممدي  تزويدها - القيادي  لدورهم  الفعالة  بالممارسات  المدارس  مستوى   ،ري  وتحسين 
 البراعة التنظيمية لديهم. 

التعليم  زويدهات - بناء   إدارات  في  تساعد  قد  التي  والمعارف  تدريبية  بالمهارات    ، برامج 
 تستهدف مديري المدارس في مجالي القيادة الملهمة والبراعة التنظيمية. 

التعلي  إمدادها - مدينة   ممكاتب  مم  بتقييمأبها    في  والبراعة لواقع  الملهمة  القيادة  ارسات 
 المدارس. التنظيمية لدى مديري 

 المصطلحات الإجرائية: 
المدارس، التي يقوم بها مديرو    اتقصد بها في هذه الدراسة مجموعة الممارسيُ   القيادة الملهمة: 

لي، وتمكنهم من وضع رؤية مستقبلية مقنعة الإدارية والقيادية للعاملين والمجتمع المح  وتُظهر قدراتهم
المدرسية،  القرارات  في  العاملين  وتدعم مشاركة  يديرونها،  التي  المدارس  من خدمات  للمستفيدين 

 ويمكن قياسها من خلال أداة تم إعدادها لهذا الغرض.  والإدارية، ة يوتنمية معارفهم وخبراتهم التعليم
التنظيمية:  هذه    البراعة  في  بها  مجموعة يقُصد  مديرو    الممارسات  الدراسة  بها  يقوم  التي 

  لتحقيق التحسين والتطوير،  المدارس لاستثمار الموارد البشرية والمادية الداخلية والخارجية المتاحة لهم
لتوفير أساليب وطرق وخدمات جديدة، تمكن المدارس   ،ت الإبداعية عن الأفكار والمبادرا  والبحث

 يتم قياسها من خلال أداة تم إعدادها لهذا الغرض.  البيئية، والتيمن مواكبة المستجدات والمتغيرات 

 حدود الدراسة: 
اقتصر على دراسة العلاقة بين القيادة الملهمة والبراعة التنظيمية من خلال    الحد الموضوعي: 

رف إلى ممارسات أبعاد القيادة الملهمة )الثقة بالنفس، الرؤية المستقبلية، إدارة التغيير، التمكين التع
 . الوظيفي(، ومستوى البراعة التنظيمية )الاستغلال، الاستكشاف(

 الوسط، الشرق(.  الشمال،مكاتب التعليم بمدينة أبها ) الدراسة علىطبُقت  الحد المكاني: 
ى المعلمين الذين على رأس العمل في المدارس الابتدائية والمتوسطة  : اقتصر علالحد البشري

 ه. 1444والثانوية خلال العام الدراسي 
 ه. 1444تم إجراء الدراسة خلال الفصل الأول من العام الدراسي  الحد الزماني: 
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 النظري الإطار
 الملهمة: أولًا: القيادة 

قيادي حديث القيادة الملهمة كنمط  القيادات    ؛ظهرت  أنماط  التطور الذي صاحب  نتيجة 
الملهمة   القيادة  لنمط  المتأمل  إن  حيث  والأصيلة،  والتحويلية  الكاريزمية  لهالثلاث  بأنها    يتبين 

 ارتبطت مع القيادة الكاريزمية فيما يتعلق بثقة القائد بنفسه، وما يمتلكه من ذكاء وسرعة بديهة، 
علق بالإلهام والتحفيز وإذكاء روح التحدي لدى التابعين، في  وارتبطت مع القيادة التحويلية فيما يت

حين ارتبطت مع القيادة الأصيلة في منظومة القيم الأخلاقية، وهذا التنوع انعكس على تميز نمط  
مواكبة   على  القادرة  الحديثة،  القيادية  الأنماط  كأحد  أهميتها  برزت  حيث  الملهمة؛  القيادة 

المت أفرزتها  التي  للإبداع  المستجدات  المناسب  التنظيمي  المناخ  تمنح  فهي  البيئية؛  والتطورات  غيرات 
نها تنطلق من رؤية مستقبلية يقبلها التابعون، أ  التابعين، كماوالابتكار، وتصقل مواهب وقدرات  

لتحقي  لهقويسعون  ما كان مخططاً  تفوق  إنجازات  لتحقيق  بتوقعاتهم،  الارتقاء  إلى    . ها، بالإضافة 
 ( 2018 سرحان،)

الملهمة   القيادة  التابعينبأوتعُرف  أهداف  وانعكاس  التغيير  وإدارة  إعداد  وتفكيرهم    ،نها 
القيادة بالتأثير المثالي،   ؛وشغفهم برؤية ورسالة المنظمة  يتوقعونه من خلال  لتحقيق أكثر مما كانوا 

برؤية   والتواصل  والإلهام  )Brasseur et al.,2013)  مقنعة والحماس  السكارنة  وعرفها   .)2014  )
منهم، والإيحاء لهم؛   أداء يتجاوز ما كان متوقعاً  لتحقيق  القائد على تحفيز المرؤوسين؛  بأنها قدرة 
في  الخاصة.  مصالحهم  متجاوزين  المؤسسة  بمصلحة  ويلتزمون  طاقاتهم،  أقصى  يستخدمون  بحيث 

عبده حين   بأنها2020)  عرفها  ا  :(  الشخصية  والمتغيرات  وعي  "الصفات  من  القائد  تميز  لتي 
الانفعالية في حفز   طاقاته  استخدام  إلى  الناجحة بالإضافة  الحلول  وإيجاد  للمستقبل،  واستشراف 

ويمكن   .( 6٣الآخرين وتطوير العمل، واتخاذ القرارات المتوازنة مع الالتزام بالمعايير الأخلاقية" )ص  
بأنها طم   :تعريفها  مستقبلية  رؤية  على  يعتمد  قيادي  العاملون،  نمط  ويتبناها  القائد  يطلقها  وحة، 

 ويعملون على تحقيقها بأقصى طاقتهم، متجاوزين أهدافهم الخاصة وتوقعاتهم.
ويتصف القادة الملهمون بأنهم يمتلكون ممارسات تؤدي إلى بث روح التحدي لدى المرؤوسين  

أمام توقعات بثقتهم في قدراتهم على تحقي  من خلال وضعهم   التوقعاتق تلك  عالية، وإشعارهم 
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((Avolio & Gibons.1988    في حين صنف كراير(Cryer,2012)    أربعة  صفات القائد الملهم إلى
ووضوح القيم، وقدرته   ،وتقدير التابعين  ،والحماس  ،والنمو  ،، حددها في صناعة المستقبل تمجالا

المخاطر )   ؛ على خوض  السكارنة  أن  2014أما  فيرى  بقدر   القادة(  يتصفون  على الملهمون  تهم 
شفافية   بكل  للعاملين  إيصالها  على  القدرة  ويمتلكون  طموحة،  مستقبلية  رؤية   ووضوح،وضع 

من   بها  يحيط  وما  البيئية،  التغيرات  ويدركون  باستمرار،  أجله  من  ويعملون  بالتغيير،  ويؤمنون 
هاوس   يرى  بينما  ثقة2018) أحداث،  ولديهم  والإقناع،  التأثير  على  بالقدرة  يتصفون  بأنهم   )  

 عالية بالنفس، ويمتلكون منظومة من القيم الأخلاقية الذاتية.
وترتكز القيادة الملهمة على مجموعة من الأبعاد إلا أنه لا يوجد اتفاق بين الباحثين حولها،  

موريس   والقدرة   (Morris. 2005)حيث حددها  والاعتمادية،  والثقة  في تحقيق مصالح الآخرين، 
الجيد والإنصات  التمكين،  رؤية مشتكة  ، والانتماء،  على  وبا  .والتوجه نحو   رونوحددها جريبرج 

(Greeberg & Baron.2008 وإدارة العاملين،  وتمكين  الاستاتيجي،  والتوجه  بالنفس،  الثقة  في   )
  التكيف، بالنفس والقدرة على    في الثقة (  Lovegrove,2010)  في حين حددها لوفجروف  .التغيير

تقديم  ( فيLakshmana,2015بينما حددها لاكشمانا ) .والذكاء العاطفي، والفضول، والبراغماتية
وتطوير العلاقات معهم، وتوفير    وتمكينهم،  وتوقع إنجازاتهم  همتحديد أهدافو   للعاملين،رؤية واضحة  

والتمكين،  ( في الثقة العالية بالنفس،  2015)  حددها بوحجي. كما  بيئة داعمة للإبداع والتفكير
( الجاهزية،  2019. وأضافت أبو غالي )والتحدي، والتصور للأثر في الحياة، والتعامل مع الفشل

الشبول )  بينما أضافت  القيود، وأضاف رزق 2021والحساسية تجاه المتغيرات،  ( الحساسية تجاه 
 .( التفكير المبني على المخاطر2022)

 والتبوية في يادة الملهمة في المؤسسات التعليمية  الق  تحديد أبعادوبناءً على ذلك، فإنه يمكن  
القيادة الملهمة، وهي    تناولتوالدراسات التي    معظم الباحثين  مشتكة بينأربعة أبعاد كانت نقاط  

 كالتالي: 
: وتظهر على القائد من خلال مجموعة من الممارسات، تتمثل في قدرته على  الثقة بالنفس

ة، وعند حدوث المشكلات، وتجاوزها بحكمة وعقلانية، وتحمله  ضبط انفعالاته في المواقف الصعب
مسؤولية الأخطاء الإدارية والفنية، التي قد تحدث في العمل، ودعمه للمرؤوسين في مواقف العمل  
المختلفة، وإدراكه لأهمية المخاطرة في عملية التطوير والتحسين، مهما كانت نتائجها، بالإضافة إلى 
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رين، التي تختلف مع وجهة نظره بكل احتام وتقدير وموضوعية، مما يزيد  تقبله وجهات نظر الآخ
 من ثقة العاملين بقدراته وامكاناته الإدارية والفنية، والاقتناع بأفكاره ووجهات نظره.

المستقبلية:  إلى  الرؤية  لمستقبل    وتشير  القائد  يوجهالمؤسسة،  تصور  أنشطتها   الذي 
العاملين  تنسيق جهو ويساعد على    ،وعملياتها مما  بها  د  الإنجاز،  من تجاوزوتحفيزهم على   يمكنها 

الخيار   واختيار  الاستاتيجية،  الخيارات  وتقييم  المستقبلية،  الفرص  وتحديد  والتهديدات،  المخاطر 
 الاستاتيجي الذي يتناسب مع الظروف البيئية الداخلية والخارجية. 

ي إلى مواكبة المستجدات والمتغيرات البيئية وتعني العمليات والأنشطة التي تؤد  إدارة التغيير: 
المحلية والدولية، وتحسين وتطوير الأداء المؤسسي؛ وذلك من خلال تحديد مجالات وأهداف التغيير 
الإبداعية،   والأفكار  الاقتاحات  وتبني  التغيير،  وعمليات  أنشطة  في  بالاندماج  المرؤوسين  وإقناع 

 طلوب. ونشر ثقافة داعمة لإحداث التغيير الم
الوظيفي:  بمهامهم،    التمكين  المتعلقة  القرارات  اتخاذ  صلاحيات  العاملين  منح  إلى  ويشير 

صن في  والتدريب،  ع  ومشاركتهم  المستمر  التعلم  فرص  ومنحهم  المؤسسة،  مستوى  على  القرارات 
و  قدراتهم  في  والثقة  والخبرات،  المعرفة  اممكاناتهإوتبادل  على  وتحفيزهم  وتحلإ،  والابتكار  مل  بداع 

 المسؤولية. 
 التنظيمية:ثانياً: البراعة 

القيادة على تحقيق   المعاصرة قدرة  التعليمية  المنافسة التي تشهدها المؤسسات  تقتضي طبيعة 
إدارة  على  تعتمد  التي  التنظيمية،  البراعة  مدخل  تطبيق  يستدعي  وهذا  والتكيف؛  المواءمة 

خلال   من  معقدة،  تنظيمية  بيئات  في  وعمليات المتناقضات  أنشطة  بين  النسبي  التوازن    إيجاد 
(. ويرى Li.2013استثمار الفرص الحالية، وأنشطة وعمليات البحث عن فرص مستقبلية جديدة ) 

( أن البراعة التنظيمية تعني قدرة المنظمة على Gipson& Birkinshaw.2004جيبسون وبيركنشو )
الإداري العمليات  ومطابقة  الديناميكية،  البيئة  بكفاءة تحقيق  العمل  متطلبات  مع  يتناسب  بما  ة، 

 وفاعلية، وتحقيق التكيف المناسب مع التغيرات البيئية الحالية والمستقبلية. 
وفي   المنظمة  داخل  بكفاءة  الحالية  الأعمال  متطلبات  إدارة  على  القدرة  بأنها  تعُرَف  كما 

البيئي التغيرات  وعرفها عويس (Raisch & Birkinshaw.2004)   الوقت نفسه تكون متكيفة مع 
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القائمة   :( بأنها 2015) المنظمة على استغلال الأنشطة الحالية في المجالات  واستكشاف    ،"قدرة 
الأداء  بين  النسبي  التوازن  يخلق  الذي  بالشكل  للمنظمة  جديدة  مجالات  في  جديدة  أنشطة 

 (. 247سة" )ص ويوفق بين موارد المنظمة والسوق وظروف المناف ،الاستغلالي والأداء الاستكشافي
( Benner & Tushman.2003حددهما بينر وتوشمان )  وتتكون البراعة التنظيمية من بعدين،

في براعة الاستغلال، وتهتم بعمليات الابتكار التدريجي للمحافظة على المستفيدين الحاليين، وبراعة 
ج ويؤكد  جدد.  مستفيدين  لاستقطاب  الجذري  الابتكار  بعمليات  وتهتم  يبسون الاستكشاف، 

الاستغلال، تعني الاستفادة القصوى   أن براعة ( على  Gipson& Birkinshaw.2004وبيركينشو )
الإ بينما  من  الحاليين،  المستفيدين  احتياجات  وتلبية  التحسين،  بغرض  للمؤسسة  المتاحة  مكانات 

تعني براعة الاستكشاف البحث عن فرص جديدة لإحداث التغيير الذي يمكن أن يحقق نتائج في  
( وآخرون  إيير  يرى  السياق  ذات  تركز Iyer & et al.2020المستقبل. وفي  الاستغلال  براعة  أن   )

نتاج، والتطوير والتحسين على تلبية احتياجات العمل الحالية من خلال زيادة جودة الخدمات والإ
مع   بالتكيف  تسمح  جديدة  فرص  عن  البحث  على  الاستكشاف  براعة  تركز  بينما  المستمر، 

 البيئة الخارجية المتغيرة. متطلبات 
الإ استثمار  من خلال  المواءمة  التنظيمية تحقق  البراعة  فإن  سبق  ما  على  مكانات  وتأسيساً 

تحقق   المتجددة، كما  والمتطلبات  الحاجات  لتلبية  الراهن؛  الوضع  وتحسين  لتطوير  والبشرية  المادية 
جديدة وموارد  مبتكرة  ومبادرات  أفكار  عن  البحث  خلال  من  الحاجات  التكيف  لتلبية  ؛ 

 والمتطلبات المستقبلية. 
 الدراسات السابقة 

تناولت   التي  الدراسات  بعض  الدراسة  القيادةاستعرضت  والبراعة    متغيري  التنظيمية  الملهمة 
 التالي:ترتيبها الزمني من الأقدم إلى الأحدث على النحو  وفق

 الملهمة: الدراسات التي تناولت القيادة  أولًا: 
( هدفت إلى معرفة مدى وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائيًّا  2019دراسة ) غاليأبو أجرت 

القيادة   لأبعاد  بفلسطين  الجنوبية  المحافظات  في  الحكومية  الثانوية  المدارس  مديري  ممارسة  بين 
الملهمة، وتوافر الاستغراق الوظيفي للمعلمين. واستخدمت المنهج الوصفي الارتباطي، والاستبانة  
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بقت على عينة من المعلمين والمعلمات في المدارس الثانوية، وقد أظهرت  مع البيانات، وطُ أداة لج ك
النتائج أن درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الملهمة جاءت مرتفعة، وأن أكثر أبعادها شيوعاً  

المس والرؤية  بالآخرين،  والثقة  والاعتمادية  والجاهزية،  العاملين،  وتمكين  بالنفس،  تقبلية،  الثقة 
 والحساسية تجاه المتغيرات، وجاءت جميعها بدرجة ممارسة مرتفعة.

للكشف  (Yulindasari, et al. 2020  يولنداساري وآخرونوأجرى   إندونيسيا  دراسة في   )
التغيير   إحداث  أجل  من  واستاتيجياته؛  المدرسة  مدير  يمارسه  الذي  الإلهامي  القيادي  الدور  عن 

المدرسة، واستخدمت منهجية دراسة الحالة من خلال أدوات الملاحظة وتحليل الوثائق الفعال في  
والمقابلات في مدرسة مالانج المركزية، وأظهرت النتائج أن قيادة مدير المدرسة الملهمة تؤدي دوراً  

داع  بمهماً جداً في إحداث التغيير، وأن عملية إحداث التغيير بفعالية وبالشكل الأمثل، يتطلب الإ
 المرتكز على التخطيط، وتحسين المكونات الموجودة في المدرسة لكي تدعم التغيير. 

( هدفت إلى تعرف درجة ممارسة القيادة الملهمة لدى 2021دراسة )   الشبولبينما أجرت  
مديري مدارس مديرية التبية والتعليم للواء الرمثا بالأردن، واستخدمت المنهج الوصفي المسحي، 

أداة لجمع البيانات، وطبُقت على عينة من المعلمين والمعلمات، وتوصلت إلى أن درجة  والاستبانة  
بشكل  مرتفعة  بدرجة  جاءت  الملهمة،  للقيادة  الرمثا  بلواء  والتعليم  التبية  مدارس  مديري  ممارسة 

الملهم والاعتاف بالقائد  الثقة بالنفس،  المتمثلة في  الملهمة،  القيادة  أبعاد  وأن ممارسة  كأداة   عام، 
 للتغيير، والرؤية المستقبلية، والحساسية تجاه القيود جاءت جميعها على التوالي، بدرجة مرتفعة.

بدراسة في جزر المالديف للكشف عن   ((Hashim & Ibrahim. 2021  هاشم وإبراهيموقام  
و  المدارس.  لمديري  الإلهامية  استخدمتالأدوار  ذلك  إجراء   لتحقيق  خلال  من  النوعي  المنهج 

يمارسون ا المدارس  مديري  أن  إلى  وتوصلت  والطلاب،  والمعلمين  المديرين  من  عدد  مع  لمقابلات 
القيادية  الإ  أدوارهم  والتحفيز  الاستثارة،  المهني من خلال  والجهد  الدور  ونمذجة  والفكري،  لهامي 

م الإلهامي  التحفيز  الملهم في  الدور  للمدير  وأن  والإرشاد،  والقيام بالتوجيه  ن خلال  والأخلاقي، 
 بناء ثقته بنفسه وتحمل المسؤولية. 

( دراسة هدفت للكشف عن علاقة ممارسة القيادة  2022)  الخطايبة والعبد الرحمنوأجرت  
الوصفي   المنهج  واستخدمت  لمهنتهم.  المعلمين  ومستوى شغف  إربد  مديري محافظة  لدى  الملهمة 
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مين والمعلمات، وأظهرت النتائج أن  الارتباطي، من خلال الاستبانة التي طبُقت على عينة من المعل
درجة ممارسة مديري المدارس في محافظة إربد للقيادة الملهمة جاءت بدرجة متوسطة، وأن ممارسة  
أبعاد الثقة بالنفس، وتمكين المعلمين، والرؤية المستقبلية، والحساسية تجاه المتغيرات البيئية، جاءت  

 على التوالي بدرجة متوسطة.
الملهمة لدى  2022)  رزقكما أجرى   القيادة  ( دراسة هدفت للكشف عن درجة ممارسة 

العاصمة   بمحافظة  الجامعة  لواء  مدارس  المسحي،   عمان، مديري  الوصفي  المنهج  واستخدمت 
أداة لجمع البيانات، وطبُقت على عينة من المعلمين والمعلمات، وأظهرت النتائج أن  كوالاستبانة  

مديري المدارس في لواء الجامعة من وجهة نظر المعلمين، جاءت   درجة ممارسة القيادة الملهمة لدى
والرؤية   بالنفس،  الثقة  ممارسة  وأن  مرتفعة،  للتغيير،    المستقبلية،بدرجة  بالمدير كأداة  والاعتاف 

 ، جاءت على التوالي بدرجة مرتفعة.المخاطر والتفكير المبني على
 :التنظيميةثانياً: الدراسات التي تناولت البراعة 

في جنوب إفريقيا الكشف عن مفهوم البراعة التنظيمية  ( (Shoba. 2017 دراسة شوبا هدفت 
في المدارس الخاصة منخفضة الرسوم من وجهة نظر مديري المدارس. واستخدمت المنهج النوعي  

المقابلة   خلال  خلاله    مديراً،(  12)مع  من  من  تعمل  الذي  السياق  أن  النتائج  أظهرت  وقد 
إلى انجذابها نحو الاستغلال في معظم الأحيان، واستبعاد الاستكشاف، وأن عدم    المدارس يؤدي

قدرة المدارس على استكشاف الفرص يؤدي إلى انخفاض قدرتها على تحقيق النجاح على المدى  
 الطويل.

الغرباويوهدفت   الممارسات  2019)  دراسة  بين  ارتباط  هناك  إذا كان  ما  معرفة  إلى   )
ال والبراعة  الوصفي  القيادية  المنهج  واستخدمت  المنصورة.  بمدينة  الخاصة  المدارس  في  تنظيمية 

أداة لجمع البيانات، وطبُقت على عينة من المعلمين، وقد توصلت إلى أن كالارتباطي، والاستبانة  
أكثر   المشتكة  الرؤية  ممارسة  وأن  التنظيمية،  والبراعة  القيادية  الممارسات  بين  معنوي  ارتباط  هناك 

على البراعة التنظيمية، يليها الدعم والتحفيز، والتواصل الفعال، والرغبة في التأثير وأخيراً ثقافة  تأثيراً 
 الإبداع. 
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ممارسة  (  (Pietsch & Cramer. 2020  بيتسش وكريمروقام   للتعرف على  ألمانيا  بدراسة في 
البراعة التنظيمية لدى مديري المدارس وطبيعة ارتباط بعدي البراعة التنظيمية ببعضهما، وبالمنافسة  

وطبُقت على  أداة لجمع البيانات، ك واستخدمت المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة   ،المدارسبين 
و  المدارس،  ومديرات  مديري  من  عشوائية  من  عينة  في كثير  يركزون  المديرين  أن  إلى  توصلت  قد 

على ممارسة    يةالاستغلال  الأنشطة  الأحيان  وأن  الاستكشافية،  الأنشطة  على  التكيز  من  أكثر 
تتم الأنشطة   الأنشطة    الاستغلالية  ارتباط    الاستكشافية،على حساب  بالمنافسة وأن    الاستغلال 

 سلبياً، في حين أن ارتباط الاستكشاف إيجابياً. 
قام   حين  التبادلية 2020)  المصريفي  القيادة  ممارسة  بين  العلاقة  على  للتعرف  بدراسة   )

الوصفي   المنهج  واستخدمت  غزة.  بمحافظة  الثانوية  المدارس  مديري  لدى  التنظيمية  والبراعة 
على عينة من المعلمين والمعلمات في المدارس    البيانات وطبُقتأداة لجمع  كالارتباطي، والاستبانة  

ثانوية، وقد أظهرت النتائج أن مستوى البراعة التنظيمية لدى مديري المدارس الثانوية جاء كبيراً  ال
 بشكل عام، وفي بعدي براعة الاستغلال وبراعة الاستكشاف.

التنظيمية  2020)  الجنازرة وأجرت   البراعة  توافر  درجة  بين  العلاقة  على  للتعرف  دراسة   )
المد مديري  لدى  بالتجوال  المنهج والإدارة  واستخدمت  عمان.  العاصمة  محافظة  في  الخاصة  ارس 

والاستبانة   الارتباطي،  التبويين  كالوصفي  المشرفين  من  عينة  على  وطبُقت  البيانات،  لجمع  أداة 
التنظيمية،   البراعة  توافر  درجة  أن  النتائج  وأظهرت  المدارس،  مديري  بدرجة  ومساعدي  جاءت 

 جديدة. واستكشاف فرص الأمثل بعدي الاستثماروفي  عام،متوسطة بشكل 
أجرت   لدى  2020)  العودة كما  التنظيمية  البراعة  تطبيق  مستوى  على  للتعرف  دراسة   )

المسحي،  الوصفي  المنهج  واستخدمت  القصيم.  منطقة  في  الحكومية  الثانوية  المدارس  قائدات 
الثانويكوالاستبانة   البيانات، وطبُقت على عينة من معلمات المدارس  ة، وتوصلت إلى أداة لجمع 

أن مستوى تطبيق البراعة التنظيمية لدى قائدات المدارس جاء كبيراً بشكل عام، وفي بعدي براعة  
 الاستكشاف، وبراعة الاستغلال. 

( الكشف عن العلاقة بين البراعة التنظيمية وجودة المناخ 2021)   الجرايدة وهدفت دراسة  
عُما بسلطنة  الداخلية  محافظة  مدارس  في  الارتباطي، التنظيمي  الوصفي  المنهج  واستخدمت  ن. 
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أداة لجمع البيانات، وطبُقت على عينة من مديري ومديرات المدارس، وتوصلت إلى كوالاستبانة  
أن درجة توافر بعدي البراعة التنظيمية في مدارس محافظة الداخلية جاءت عالية بشكل عام، وفي 

 الفرص. افاستكشبعدي براعة الاستغلال الأمثل للفرص، وبراعة 
 الدراسات السابقة: التعقيب على 

يتبين من خلال استعراض الدراسات السابقة، بأنها أجريت في بيئات جغرافية متنوعة، وهذا  
للتغيرات المستقبلية التي   التنظيمية في الاستجابة  القيادة الملهمة والبراعة  مؤشر على أهمية كل من 

ال هذه  وتتشابه  التعليمية،  المؤسسات  )تواجه  غالي  أبو  دراسات  مع  والشبول  2019دراسة   ،)
(2021 )،   ( الرحمن  والعبد  )   ،( 2022والخطايبة  أبعاد  2022ورزق  ممارسة  تناولها  حيث  من   )

، والتغيير ومن حيث المنهجية القيادة الملهمة المتمثلة في الثقة بالنفس، والرؤية المستقبلية، والتمكين
الجاهزية،   أبعاد  خلال  من  الملهمة  القيادة  تناولت  السابقة  الدراسات  في كون  وتختلف  والأداة، 
نتيجة   وهذا  النتائج؛  على  المبني  والتمكين  القيود،  تجاه  والحساسية  والثقة بالآخرين،  والاعتمادية 

 ,Yulindasariتتشابه مع دراسة  مة، كما  اختلاف وجهات نظر الباحثين حول أبعاد القيادة المله

et al. 2020))،   ودراسة  Hashim & Ibrahim. 2021))    القيادة الملهمة لدى مديري   طتناولها نمفي
في حين    عنها  وتختلف  المدارس، والأداة.  المنهجية  دراسات  تتشابهفي  و   ،(Shoba. 2017)  مع 

(Pietsch & Cramer,2020)،  ( )   ،(2020)  والمصري  ،(2020والعودة    ، ( 2020والجنازرة 
 .Shoba)وتختلف عن دراسة  ،لدى مديري المدارس البراعة التنظيمية  ( في تناولها2021والجرايدة )

تميزت هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في كونها  من حيث المنهجية والأداة، في حين    (2017
 ع البراعة التنظيمية كمتغير تابع، وعلىتناولت دراسة العلاقة بين القيادة الملهمة كمتغير مستقل م

الباحث- علم  والبراعة   فإنها  -حد  الملهمة  القيادة  متغيري  بين  التي ربطت  النادرة  الدراسات  من 
المدارس  التنظيمية  مديري  في تحديد بينما  ،  لدى  السابقة  الدراسات  من  الدراسة  هذه  استفادت 

 ة، ومناقشة النتائج. المشكلة وإثراء الأدب النظري، وبناء أداة الدراس



 

 96 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها 
 منهج الدراسة: 

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، الذي يعتمد على دراسة العلاقة بين متغيرين  
أو أكثر لمعرفة طبيعة العلاقة بينهم والتعبير عنها بصورة كمية، ويرمز لمدى الارتباط بين المتغيرات 

 (. 2015بر عنها بمعامل الارتباط )الغندور، بدرجة الارتباط، ويع
 مجتمع الدراسة: 

في   المعلمين  من جميع  الدراسة  مجتمع  بمدينة  المتكون  الثانوية(  المتوسطة،  )الابتدائية،  دارس 
( عددهم  والبالغ  للتعليم  ٣219أبها،  العامة  الإدارة  من  الصادرة  الرسمية  الإحصائية  حسب   ،)

الأول   الفصل  خلال  عسير  الدراسي  بمنطقة  رقم  1444للعام  )خطاب  ،  2٣546ه 
 هـ(. 1444/٣/28

 عينة الدراسة: 
( على  الاستبانة  وُزعت  البسيطة، حيث  العشوائية  الدراسة بالطريقة  عينة  اختيار  (  ٣46تم 

  % 10( معلماً بنسبة  ٣22معلماً، وبعد حصر الاستجابات التي وصلت، بلغ عدد أفراد الدراسة )
 & Morgan.1970) مناسبة لإجراء التحليل، والخروج بنتائج يمكن تعميمهامن المجتمع؛ وهي نسبة 

Krejcie .) 
 أداة الدراسة: 
الإطار  ألتحقيق   إلى  بالرجوع  وذلك  لمتغيراتها؛  تستجيب  استبانة  بناء  تم  الدراسة،  هداف 

ل  النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة بالدراسة، حيث تكونت أداة الدراسة من محورين؛ الأو 
( عبارة موزعة على أربعة أبعاد، هي: الرؤية المستقبلية،  ٣7)  ممارسة القيادة الملهمة، ويشتمل على

وإدارة التغيير، والتمكين الوظيفي، والثقة بالنفس؛ والمحور الثاني مستوى البراعة التنظيمية، ويشتمل  
( الاستغلال،  18على  هما:  بعدين،  على  موزعة  عبارة  او (  وتمت  على الاستكشاف،  لاستجابة 

( درجات،  4( درجات، مرتفعة )5عبارات الاستبانة وفق تدرج لكرت الخماسي؛ مرتفعة جداً )
 ( درجة. 1) ( درجتان، منخفضة جداً 2( درجات، منخفضة )٣متوسطة )
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 صدق الأداة الظاهري: 
للتحقق من الصدق الظاهري لأداة الدراسة تم عرضها على عدد من المحكمين المختصين في 

( الإدارة التبوية، بلغ عددهم  التدريس في جامعة الملك خالد، وجامعة 6مجال  ( من أعضاء هيئة 
ي أ لب منهم إبداء الر مؤتة بالأردن، وجامعة القصيم، وجامعة الإمام عبد الرحمن الفيصل، حيث طُ 

رة، حول عبارات أبعاد كل محور من حيث مدى الارتباط بالبعد، الذي تندرج تحته، ووضوح العبا
 وسلامة ودقة الصياغة، والتعديل والحذف والإضافة، وقد أُجريت التعديلات التي اقتحها المحكمون.

 صدق الأداة البنائي: 
من  تكونت  استطلاعية  عينة  على  الاستبانة  طبُقت  للأداة،  البنائي  الصدق  من  للتحقق 

تنتمي    ( معلماً، وتم حساب معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة ودرجة ٣0) الذي  البعد 
 إليه، والدرجة الكلية للمحور، وجاءت النتائج على النحو التالي:

 الكلية: أولًا: معاملات بيرسون لارتباط عبارات محور القيادة الملهمة بالبعد وبالدرجة 
 ( معاملات الارتباط بين والعبارات والمجال والدرجة الكلية التي تنتمي إليه 1جدول )

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 
 مع البعد

معامل 
 الارتباط 
 مع المحور 

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 
 مع البعد

معامل 
 الارتباط 
 مع المحور 

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 
 مع البعد

معامل 
 الارتباط 
 مع المحور 

1 0,89 ** 0,8٣ ** 14 0,87 ** 0,90 ** 27 0,86 ** 0,87 ** 

2 0,91 ** 0,91 ** 15 0,91 ** 0,84 ** 28 0,80 ** 0,80 ** 

٣ 0,7٣ ** 0,75 ** 16 0,89 ** 0,84 ** 29 0,88 ** 0,87 ** 

4 0,85 ** 0.81** 17 0,9٣ ** 0,92 ** ٣0 0,8٣ ** 0,87 ** 

5 0,76 ** 0,68 ** 18 0,92 ** 0,90 ** ٣1 0,90 ** 0,87 ** 

9 0,92 ** 0,88 ** 19 0,94 ** 0,9٣ ** ٣2 0,89 ** 0,80 ** 

7 0,94 ** 0,94 ** 20 0,89 ** 0,84 ** ٣٣ 0,89 ** 0,86 ** 

8 0,91 ** 0,89 ** 21 0,89 ** 0,87 ** ٣4 0,90 ** 0,81 ** 

9 0,86 ** 0,87 ** 22 0,86 ** 0,85 ** ٣5 0,87 ** 0,81 ** 
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رقم  
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 
 مع البعد

معامل 
 الارتباط 
 مع المحور 

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 
 مع البعد

معامل 
 الارتباط 
 مع المحور 

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 
 مع البعد

معامل 
 الارتباط 
 مع المحور 

10 0,91 ** 0,88 ** 2٣ 0,81 ** 0,76 ** ٣6 0,85 ** 0,80 ** 

11 0,86 ** 0,85 ** 24 0,74 ** 0,68 ** ٣6 0,96 ** 0,87 ** 

12 0,89 ** 0,86 ** 25 0,81 ** 0,77 **    

1٣ 0,88 ** 0,84 ** 26 0,90 ** 0,85 **    

 (. 0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **
( أن جميع القيم الارتباطية بين جميع العبارات والبعد الذي تنتمي إليه، 1يتضح من الجدول )

مستوى   عند  إحصائية  دلالة  ذات  الملهمة  القيادة  لمحور  الكلية  معاملات 0.01) والدرجة  وأن   )
بينما تراوحت مع المحور بشكل عام    ،(0.96-0.7٣ارتباط العبارات مع الأبعاد تراوحت ما بين ) 

(، وتشير قيم المعاملات إلى أنها تتمتع بدرجة صدق بنائي مناسبة، ويمكن 0.94-0.68ما بين )
 الاعتماد عليها للتطبيق الميداني. 

 ارات محور البراعة التنظيمية بالبعد وبالدرجة الكلية: ثانياً: معاملات بيرسون لارتباط عب
 ( معاملات الارتباط بين الفقرة والدرجة الكلية والمجال التي تنتمي إليه 2جدول )

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 
 مع البعد

معامل 
 الارتباط 
 مع المحور 

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 
 مع البعد

معامل 
 الارتباط 
 مع المحور 

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 
 مع البعد

معامل 
 الارتباط 
 مع المحور 

1 0,80 ** 0,81 ** 7 0,92 ** 0,92 ** 1٣ 0,86 ** 0,85 ** 

2 0,91 ** 0,91 ** 8 0,96 ** 0,72 ** 14 0,81 ** 0,80 ** 

٣ 0,8٣ ** 0,81 ** 9 0,88 ** 0,86 ** 15 0,76 ** 0,78 ** 

4 0,91 ** 0,90 ** 10 0,88 ** 0,86 ** 16 0,88 ** 0,90 ** 

5 0,9٣ ** 0,9٣ ** 11 0,89 ** 0,87 ** 17 0,89 ** 0,88 ** 

6 0,94 ** 0,9٣ ** 12 0,94 ** 0,95 ** 18 0,89 ** 0,89 ** 

 (. 0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **
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( أن جميع القيم الارتباطية بين جميع العبارات والبعد الذي تنتمي إليه، 2يتضح من الجدول )
التنظيمية ذات دلالة إحصائية عند مستوى )والدرجة   ( وأن معاملات 0.01الكلية لمحور البراعة 

بينما تراوحت مع المحور بشكل عام    ،(0.94-0.76ارتباط العبارات مع الأبعاد تراوحت ما بين ) 
(، وتشير قيم المعاملات إلى أنها تتمتع بدرجة صدق بنائي مناسبة، ويمكن 0.95-0.72ما بين )

 الاعتماد عليها للتطبيق الميداني. 
 ثبات الأداة: 

 للتأكد من ثبات أداة الدراسة، تم حساب معاملات الثبات باستخدام معادلة ألفا كرونباخ 

Cronbach's Alpha))    ،عام بشكل  وللمحورين  التنظيمية  والبراعة  الملهمة  القيادة  محوري  لأبعاد 
 كما هو مبين في الجدول أدناه: 

 ومحور البراعة التنظيمية والمحور بشكل عام  ( معاملات الثبات لأبعاد محور القيادة الملهمة3جدول )

 معاملات الثبات  التنظيمية أبعاد البراعة  معاملات الثبات  أبعاد القيادة الملهمة

 0.81 الاستغلال  0.82 المستقبلية  الرؤية
 0.79 الاستكشاف 0.79 التغيير  إدارة 
 0.77 الوظيفي  التمكين 

 0.80 بالنفس  الثقة 0.80 المحور بشكل عام 

 0.80 المحور بشكل عام 

( الجدول  من  القيادة  ٣يتضح  لأبعاد محور  الثبات  معاملات  أن  بين  (  ما  تراوحت  الملهمة 
(0.77-0.82)،  ( عام  بشكل  للمحور  الثبات  معامل  قيمة  تراوحت    ،( 0.80وبلغت  بينما 

( بين  ما  التنظيمية  البراعة  لبعدي  الثبات  الثبات    ،( 0.81-0.79معاملات  معامل  قيمة  وبلغت 
 وتعٌد هذه القيم مناسبة لإجراء الدراسة الميدانية.  ،(0.80للمحور بشكل عام )

 ر الحكم على الاستجابات: معيا
تدرج   إلى  للمقياس  الخماسي  التدرج  بتحويل  الباحث  قام  المتوسطات،  دلالة  على  للحكم 

المعادلة:   الدراسة حسب  نتائج  للتعبير عن  المتوسطات  لتصنيف  ،  1.٣٣=  ٣/  4=1-5ثلاثي، 
 1التالي: من  وبناءً على ذلك تم تحديد المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد الدراسة على النحو
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أقل   التحقق منخفض، من    2.٣٣إلى  أقل    2.٣٣درجة الممارسة منخفضة ومستوى    ٣.66إلى 
من   متوسط  التحقق  ومستوى  متوسطة،  الممارسة  مرتفعة   فأكثر  ٣.66درجة  الممارسة  درجة 

 ومستوى التحقق مرتفع. 
 المعالجة الإحصائية: 

الحساب المتوسطات  استخدام  تم  الدراسة  أهداف  المعيارية  (Mean)ية  لتحقيق  والانحرافات   ،
(Standard Deviation)( ألفا كرونباخ  ومعادلة   .Cronbach's Alpha بيرسون ارتباط  ومعامل   )

((Pearson . 
السؤال الأول: ما درجة ممارسة القيادة الملهمة لدى مديري مدارس التعليم بمدينة أبها 

 من وجهة المعلمين؟

تم   السؤال  هذا  عن  لدرجة  للإجابة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية،  المتوسطات  استخراج 
هو   الدراسة، كما  أفراد  نظر  وجهة  من  أبها  بمدينة  المدارس  مديري  لدى  الملهمة  القيادة  ممارسة 

 موضح في الجدول التالي:
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممارسة القيادة الملهمة 4جدول )

 بعادلأا الرقم الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

 متوسطة  0,829 ٣,52 الوظيفي  التمكين 4 1

 متوسطة  0,841 ٣,48 بالنفس  الثقة 1 2

 متوسطة  0,84٣ ٣,17 إدارة التغيير  ٣ ٣

 متوسطة  0,86٣ 2,99 المستقبلية  الرؤية 2 4

 متوسطة  0,806 ٣,29 المتوسط الحسابي العام

( الجدول  من  لدى 4يتضح  الملهمة  القيادة  أبعاد  ممارسة  لدرجة  الحسابية  المتوسطات  أن   )
(، حيث حصلت جميع الأبعاد  2,99  -٣,52دارس بمدينة أبها تراوحت تنازلياً ما بين )الممديري  

التمكين الوظيفي في المرتبة الأولى بأعلى متوسط حسابي  على درجة ممارسة متوسطة، وجاء بعد 
 ( )٣,52بلغ  بلغ  معياري  وانحراف  بلغ    ،( 0,829(  حسابي  بمتوسط  بالنفس  الثقة  بعد  ويليه 
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( وجاء بعد إدارة التغيير في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بلغ 0,841(، وانحراف معياري ) 48,٣)
(٣.17( معياري  وانحراف  بأقل 0,84٣(  الأخيرة،  المرتبة  في  المستقبلية  الرؤية  بعد  جاء  بينما   )

(، كما يتضح أن المتوسط الحسابي العام 0,86٣( وانحراف معياري )2,99)  حسابي بلغمتوسط  
(  0,806( وانحراف معياري ) ٣,29لممارسة القيادة الملهمة لدى مديري المدارس بمدينة أبها بلغ )

مديري   لممارسة  المعلمين  تقديرات  أن  يعني  بدرجة  الممما  الملهمة جاءت  للقيادة  أبها  بمدينة  دارس 
  سطة؛ وهذ النتيجة تشير إلى أن ممارسات القيادة الملهمة بحاجة إلى تحسين وتطوير، وقد تعُزى متو 

النتيجة  إلى عدم    هذه  المدارس، بالإضافة  مديري  واختيار  ترشيح  معايير  قصور في  هناك  أن  إلى 
نوحة  كفاية برامج الإعداد والتأهيل لمديري المدارس، فضلاً إلى أن صلاحيات مديري المدارس المم

لهم غير كافية، وكذلك لا تزال مركزية التنظيم تحد من ممارسات الأساليب القيادية والإدارية الحديثة  
نحو   التوجه  تتطلب  مع  اللامركزية التي  النتيجة  هذه  واتفقت  أشارت   دراسة .  ودراسة   إلى،التي 
( الرحمن  والعبد  محافظة 2022الخطايبة  في  المدارس  مديري  أن  إلى  أشارت  التي  يمارسون   (  إربد 

( التي أشارت إلى أن مديري  2021القيادة الملهمة بدرجة متوسطة، واختلفت مع دراسة الشبول )
( التي 2022ودراسة رزق )  ،المدارس في لواء الرمثا بالأردن يمارسون القيادة الملهمة بدرجة مرتفعة 

القيادة   يمارسون  بالأردن  الجامعة  بلواء  المدارس  مديري  أن  إلى  مرتفعة أشارت  بدرجة   ،الملهمة 
جز   (Hashim & Ibrahim. 2021)ودراسة   في  المدارس  مديري  أن  إلى  أشارت  المالديف    رالتي 

 يمارسون أدوارهم عن طريق الاستثارة الإلهامية والتحفيز الإلهامي والفكري. 
على   الدراسة  أفراد  لتقديرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  حساب  تم  وقد 

 رات كل مجال على النحو التالي:عبا
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 الثقة بالنفس: أولًا: 
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد الثقة بالنفس5جدول )

 العبارات  الرقم الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

 متوسطة  0,817 ٣,61 تظهر أقوله وأفعاله ثقته على تحقيق أهداف المدرسة. ٣ 1

2 1 
يتحكم في انفعالاته أثناء المواقف الجديدة وعند حدوث 

 المشكلات.
 متوسطة  0,881 58,٣

 متوسطة  0,949 ٣,51 يتعامل مع ضغوط العمل بروح التفاؤل والإيجابية. 4 ٣

 متوسطة  0,972 ٣,48 يبادر إلى حل المشكلات الشائكة التي تواجهه أثناء العمل. 5 4

 متوسطة  0,974 ٣,45 الأفكار والحلول المقتحة من المعلمين.يستمع إلى  2 5

6 8 
يمتلك القدرة على الاعتاف بالأخطاء التي وقع فيها خلال  

 عمله.
 متوسطة  0,872 44,٣

 متوسطة  0,960 ٣,41 يطور قدراته وامكاناته المهنية والفنية بشكل مستمر. 7 7

8 6 
المخالفة لرأيه حول بعض القضايا  يتبنى وجهات نظر المعلمين 

 المدرسية.
 متوسطة  0,918 ٣,٣6

 متوسطة  0,841 ٣,48 المتوسط الحسابي العام

( أن المتوسطات الحسابية لعبارات بعد الثقة بالنفس تراوحت تنازلياً ما  5يتضح من الجدول )
حيث حصلت جميع العبارات على درجة ممارسة متوسطة، وجاءت العبارة    ،( ٣,٣6-٣,61بين )
ثقته على تحقيق أهداف  :( ونصها٣رقم ) أقوله وأفعاله  المدرسة" في المرتبة الأولى بدرجة    "تظهر 

( بلغ  متوسط حسابي  وبأعلى  متوسطة،  )  ، (٣,61ممارسة  بلغ  معياري  بينما  0,817وانحراف   )
العبارة رقم ) لرأيه حول بعض القضايا   :ونصها(  6جاءت  "يتبنى وجهات نظر المعلمين المخالفة 

وانحراف   ،( ٣,٣6في المرتبة الأخيرة بدرجة ممارسة متوسطة، وبأقل متوسط حسابي بلغ )  المدرسية"
(، كما يتضح أن المتوسط الحسابي العام لممارسة مديري المدارس بمدينة أبها لبعد  0,918معياري )

بل بالنفس  )الثقة  )٣,48غ  معياري  وانحراف  لممارسة 0,841(،  المعلمين  تقديرات  أن  يعني  مما   )
وقد تعُزى هذه النتيجة إلى   ،مديري المدارس بمدينة أبها لبعد الثقة بالنفس، جاء بدرجة متوسطة 
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ضعف الإعداد النفسي والمهني لدى المديرين، واعتقادهم أن الاعتاف بالأخطاء أو تقبل وجهات 
، تقُلل من مكانتهم الإدارية والقيادية، فضلاً عن خوفهم من تحمل المسؤولية المتتبة  نظر المعلمين

النتيجة مع دراسة  التعامل مع المواقف الجديدة. واتفقت هذه  على وقوع الأخطاء، وخوفهم من 
( التي أشارت إلى أن مديري المدارس يمارسون الثقة بالنفس بدرجة  2022الخطايبة والعبد الرحمن )

أبو غالي )م النتيجة مع دراسة  بينما اختلفت هذه  ( التي أشارت إلى أن مديري  2019توسطة، 
( التي أشارت إلى  2021المدارس الثانوية يمارسون الثقة بالنفس بدرجة مرتفعة، ودراسة الشبول )

( التي 2022)رزق  أن ممارسة مديري المدارس لبعد الثقة بالنفسة جاءت بدرجة مرتفعة. ودراسة  
 ارت إلى أن مديري المدارس بلواء الجامعة يمارسون الثقة بالنفس بدرجة مرتفعة.أش

 :المستقبلية الرؤية ثانياً: 
 المستقبلية  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد الرؤية6جدول )

 العبارات  الرقم الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

 متوسطة  0.940 ٣.19 سياسات واضحة ومحددة لتحقيق أهداف المدرسة.يضع  15 1

 متوسطة  0,989 ٣,11 يتبنى رؤية واضحة تخدم مستقبل المدرسة. 9 2

٣ 17 
يعمل على تحقيق أهداف المدرسة المستقبلية في ظل الإمكانات 

 المتاحة.
 متوسطة  0,958 08,٣

 متوسطة  0,896 ٣,07 .البيئة الداخلية للمدرسة يحدد نقاط القوة ونقاط الضعف في  10 4

 متوسطة  0,987 ٣,0٣ يوائم ما بين إمكانات المدرسة والتطورات المحيطة بها. 1٣ 5

6 14 
يضع استاتيجيات لتنفيذ خطة المدرسة تتناسب مع المتغيرات  

 المحيطة.
 متوسطة  0,948 02,٣

 متوسطة  0,972 ٣,01 الخارجية للمدرسة.يحدد الفرص المتاحة والتحديات في بيئة  11 7

 متوسطة  0,96٣ 2,99 يعلن للمعلمين بشفافية عن توجهات العمل المستقبلية. 19 8

9 18 
يستحدث خدمات تعليمية وتربوية في ضوء رؤية المدرسة  

 المستقبلية.
 متوسطة  0,88٣ 2,86
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 العبارات  الرقم الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

10 12 
الأمور( في صياغة  يشرك المستفيدين )المعلمين، الطلاب، أولياء 
 أهداف ورسالة المدرسة.

 متوسطة  0,927 2,79

11 16 
يوضح رؤية المدرسة المستقبلية لأولياء الأمور ومؤسسات المجتمع  

 المحلي.
 متوسطة  0,8٣9 2,78

 متوسطة  0,86٣ 2,99 المتوسط الحسابي العام

المستقبلية تراوحت تنازلياً   الرؤية ( أن المتوسطات الحسابية لعبارات بعد  6يتضح من الجدول )
( بين  وجاءت 2,78-٣,19ما  متوسطة،  ممارسة  درجة  على  العبارات  جميع  حصلت  حيث   ،)

( رقم  ونصها15العبارة  المرتبة  :  (  في  المدرسة"  أهداف  لتحقيق  ومحددة  واضحة  سياسات  "يضع 
( بلغ  حسابي  متوسط  وبأعلى  متوسطة  ممارسة  بدرجة  م٣,19الأولى،  وانحراف  بلغ (  عياري 

"يوضح رؤية المدرسة المستقبلية لأولياء الأمور    :( ونصها16بينما جاءت العبارة رقم )  ،(0,940)
 ومؤسسات المجتمع المحلي" في المرتبة الأخيرة، بدرجة ممارسة متوسطة، وبأقل متوسط حسابي بلغ

(2,78( معياري  وانحراف  مديري    .(0,8٣9(؛  لممارسة  العام  الحسابي  المتوسط  أن  يتضح  كما 
بلغ ) المستقبلية  الرؤية  لبعد  أبها  أن   ،( 0,86٣( وانحراف معياري ) 2,99المدارس بمدينة  مما يعني 

مديري   لممارسة  المعلمين  بدرجة المتقديرات  جاءت  المستقبلية  الرؤية  لبعد  أبها  بمدينة  دارس 
 أن هناك جوانب قصور في مهارات وخبرات مديري المدارس  متوسطة. وقد تعُزى هذه النتيجة إلى

بممارسة  والاكتفاء  المدرسي،  العمل  منظومة  في  أهميته  وغياب  الاستاتيجي،  التخطيط  مجال  في 
روتينية   عدم   تتكررأعمال  إلى  بالإضافة  دراسي،  عام  الكل  لمصلاحيات  كفاية  ديري  الممنوحة 

بات التخطيط الاستاتيجي. واتفقت هذه النتيجة مع دراسة  تمكنهم من الوفاء بمتطل  ، التيالمدارس
( التي أشارت إلى أن ممارسة الرؤية المستقبلية لدى مديري المدارس  2022الخطايبة والعبد الرحمن )

( غالي  أبو  دراسة  مع  واختلفت  متوسطة،  الرؤية  2019جاءت  ممارسة  إلى درجة  أشارت  التي   )
الث المدارس  مديري  لدى  )المستقبلية  الشبول  ودراسة  مرتفعة،  بدرجة  جاءت  التي 2021انوية   )

 أشارت إلى أن ممارسة مديري المدارس للرؤية المستقبلية جاءت مرتفعة.
 التغيير: إدارة  ثالثاً: 
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 التغيير  إدارة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد7جدول )

 العبارات  الرقم الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

 متوسطة  0,906 ٣,٣4 يقنع جميع المعلمين بالاندماج في أنشطة وعمليات التغيير. 27 1

 متوسطة  0,948 ٣,٣2 يتبنى تنفيذ الاقتاحات والأفكار الإبداعية للمعلمين. 2٣ 2

 متوسطة  0,926 ٣,22 يناقش مع المعلمين التغيير المطلوب ومبرراته. 21 ٣

 متوسطة  0,980 ٣,17 يخطط بفعالية لمواجهة الأزمات والظروف الطارئة. 20 4

 متوسطة  0,989 ٣,16 يوحد جهود المعلمين لإحداث التغيير. 22 5

 متوسطة  0,909 ٣,11 ينشر ثقافة تنظيمية داعمة لتقبل التغيير. 2٣ 6

 متوسطة  0,904 ٣,08 ينظر إلى التغيير على أنه جوهر عملية التطوير المدرسي. 26 7

 متوسطة  0,956 2,98 يوزع الأدوار والمهام على المعلمين خلال مراحل إحداث التغيير. 25 8

 متوسطة  0,84٣ ٣,17 المتوسط الحسابي العام

( أن المتوسطات الحسابية لعبارات بعد إدارة التغيير تراوحت تنازلياً ما 7يتضح من الجدول )
العبارة رقم (، وحصلت جميع  2,98-٣,٣4بين ) العبارات على درجة ممارسة متوسطة، وجاءت 

"يقنع جميع المعلمين بالاندماج في أنشطة وعمليات التغيير" في المرتبة الأولى بدرجة  :  ( ونصها27)
( بلغ  متوسط حسابي  وبأعلى  متوسطة،  )٣,٣4ممارسة  بلغ  معياري  وانحراف  بينما    . (0,906( 

( رقم  العبارة  ونصها25جاءت  إحداث :  (  مراحل  خلال  المعلمين  على  والمهام  الأدوار  "يوزع 
( وانحراف 2,98التغيير" في المرتبة الأخيرة، بدرجة ممارسة متوسطة، وبأقل متوسط حسابي بلغ )

كما يتضح أن المتوسط الحسابي العام لممارسة مديري المدارس بمدينة أبها لبعد    .(0,956معياري )
( بلغ  التغيير،  وا٣,17إدارة   )( معياري  لممارسة 0,84٣نحراف  المعلمين  تقديرات  أن  يعني  مما   )

دارس بمدينة أبها لبعد إدارة التغيير جاءت بدرجة متوسطة. وقد تعُزى هذه النتيجة إلى  الممديري  
ممارسة  خلال  من  واستقرارها  المدرسة  نظام  على  المحافظة  إلى  يميلون  المدارس  مديري  معظم  أن 

لد مألوفة  روتينية  نتائجها أعمال  مسؤولية  وتحمل  للمخاطرة  تجنباً  التغيير  من  والتخوف  يهم، 
( الرحمن  والعبد  الخطايبة  دراسة  مع  النتيجة  هذه  واتفقت  أن  2022السلبية.  إلى  أشارت  التي   )

نتيجة   مع  واختلفت  متوسطة.  بدرجة  البيئية  المتغيرات  تجاه  الحساسية  يمارسون  المدارس  مديري 
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على (Yulindasari et al, 2020دراسة   القدرة  من  يزيد  الإلهامي  الدور  أن  إلى  أشارت  التي   )
( غالي  أبو  ودراسة  المدرسة،  في  التغيير  المدارس  2019إحداث  مديري  أن  إلى  أشارت  التي   )

 يمارسون الحساسية تجاه التغيرات بدرجة مرتفعة. 
 : الوظيفي التمكين رابعاً: 

 الوظيفي  التمكينلبعد ارية  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعي8جدول )

 العبارات  الرقم الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة

 متوسطة  0,89٣ ٣,6٣ يمنح المعلمين المرونة الكافية لممارسة مهامهم )الوظيفية، الإدارية(. 29 1

 متوسطة  0,929 ٣,61 والصعبة.يقدم أنواع الدعم والمساندة للمعلمين في المواقف الطارئة  ٣2 2

 متوسطة  0,852 ٣,60 يسند إلى بعض المعلمين مهام حل المشكلات المدرسية. 24 ٣

 متوسطة  0,9٣9 ٣,57 يمنح فرص كافية للمعلمين لإبداء الرأي حول العمل المدرسي. ٣٣ 4

 متوسطة  0,946 ٣,55 يفوض الكثير من المهام للمعلمين حسب قدراتهم واستعداداتهم. 28 5

 متوسطة  0,941 ٣,54 .يتيح للمعلمين فرص المشاركة في صناعة واتخاذ القرارات المدرسية ٣0 6

7 ٣6 
ينظم برامج زيارات صفية بين المعلمين لتبادل الخبرات والمعارف  

 المتعلقة بأعمالهم.
 متوسطة  0,852 52,٣

 متوسطة  0,812 ٣,50 بالجوانب المهنية والإدارية.يتبادل مع المعلمين المعلومات التي تتعلق  ٣5 8

 متوسطة  9,41 ٣,٣9 يعزز لدى المعلمين فلسفة العمل بروح الفريق. ٣7 9

10 ٣1 
الوظيفية   اتلتنمية الجدار  ينظم برامج تدريبية نوعية داخل المدرسة 
 لدى المعلمين.

 متوسطة  0,872 ٣,٣4

 متوسطة  0,829 ٣,52 المتوسط الحسابي العام

( الجدول  من  تراوحت 8يتضح  الوظيفي  التمكين  بعد  لعبارات  الحسابية  المتوسطات  أن   )
( بين  ما  متوسطة ٣,28-٣,6٣تنازلياً  ممارسة  درجة  على  العبارات  جميع  حصلت  حيث   ،) . 

( رقم  العبارة  ونصها29وجاءت  )الوظيفية،  :  (  مهامهم  لممارسة  الكافية  المرونة  المعلمين  "يمنح 
( بلغ  حسابي  متوسط  وبأعلى  متوسطة،  بممارسة  بدرجة  الأولى  المرتبة  في   " (  ٣,6٣الإدارية( 

( بلغ  معياري  )،  ( 0,89٣وانحراف  رقم  العبارة  جاءت  ونصها٣1بينما  تدريبية  :  (  برامج  "ينظم 
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المدرسة  داخل  بدرجة   نوعية  الأخيرة  المرتبة  في   " المعلمين  لدى  الوظيفية  الجدارات  ممارسة  لتنمية 
)  ،متوسطة  بلغ  حسابي  متوسط  )٣,٣4وبأقل  معياري  وانحراف  أن .  ( 0,872(  يتضح  كما 

بلغ الوظيفي  التمكين  لبعد  أبها  بمدينة  المدارس  مديري  لممارسة  العام  الحسابي  (  ٣,52)  المتوسط 
عد  دارس بمدينة أبها لبالم( مما يعني أن تقديرات المعلمين لممارسة مديري  0,829وانحراف معياري )

التمكين الوظيفي جاءت بدرجة متوسطة، وقد تعُزى هذه النتيجة إلى تخوف مديري المدارس من  
الروتينية، بالإضافة إلى  التفويض على الأعمال  إذ يقتصر  التفويض؛  المسؤولية المتتبة على عملية 

عن انشغال    مكانات المعلمين للقيام ببعض المهام الإدارية والفنية، فضلاً إضعف الثقة في قدرات و 
المهني  بالنمو  الاهتمام  تقتضي  التي  الفنية  مهامهم  عن  الروتينية  الإدارية  بالمهام  المدارس  مديري 
للمعلمين، والقصور في تقديم أنواع الدعم والمساندة للمعلمين في المواقف الطارئة والصعبة، ومن ثم  

واتفقت هذه النتيجة مع دراسة    قلة فرص المشاركة للمعلمين في صناعة واتخاذ القرارات المدرسية.
 ( الرحمن  والعبد  المعلمين  2022الخطايبة  تمكين  يمارسون  المدارس  مديري  أن  إلى  أشارت  التي   )

 ( غالي  أبو  دراسة  مع  واختلفت  متوسطة،  المدارس 2019بدرجة  مديري  أن  إلى  أشارت  التي   )
 الثانوية يمارسون تمكين العاملين بدرجة مرتفعة.

مستوى البراعة التنظيمية لدى مديري مدارس التعليم بمدينة أبها من   ماالسؤال الثاني:  
 وجهة نظر المعلمين؟ 

والانحرافات   الحسابية  المتوسطات  استخراج  تم  السؤال  هذا  عن  لمللإجابة  ستوى  المعيارية 
 كما هو مبين في  ،البراعة التنظيمية لدى مديري المدارس الثانوية بمدينة أبها من وجهة نظر المعلمين

 الجدول التالي: 
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى البراعة التنظيمية 9جدول )

 الأبعاد الرقم الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 متوسط 0.878 2.8٣ براعة الاستكشاف 2 1

 متوسط 0.865 2.80 براعة الاستغلال  1 2

 متوسط 0.859 2.82 التنظيمية  البراعة  
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 ( الجدول  من  مديري 9يتضح  لدى  التنظيمية  البراعة  لمستوى  الحسابية  المتوسطات  أن   )
(، حيث جاء بعد براعة الاستكشاف  2.80  -2.8٣دارس بمدينة أبها تراوحت تنازلياً ما بين )الم

الأولى المرتبة  )  في  بلغ  حسابي  وبمتوسط  متوسط،  بلغ  (،  2.8٣بمستوى  معياري  وانحراف 
في حين جاء بعد براعة الاستغلال في المرتبة الثانية بمستوى متوسط، وبمتوسط حسابي  .  (0.878)

العام لمستوى البراعة    .(0.865( وانحراف معياري ) 2.80بلغ ) أن المتوسط الحسابي  كما يتضح 
( مما يعني أن  0.859)  (، وانحراف معياري2.82التنظيمية لدى مديري المدارس بمدينة أبها بلغ )

مديري   لدى  التنظيمية  البراعة  مستوى  أن  يرون  وقد المالمعلمين  متوسطاً،  جاء  أبها  بمدينة  دارس 
تـعزى هذه النتيجة إلى ضعف إعداد وتأهيل مديري المدارس في مجالات ضمان الجودة، والتخطيط 

العلو الاستاتيجي وإدارة المعرفة،   التغيير، والبحث  إدارة  تنوع  مهارات  مي، بالإضافة إلى محدودية 
( الجنازرة  دراسة  مع  النتيجة  هذه  واتفقت  المدارس،  تمويل  عسيري    ، (2020مصادر  ودراسة 

( التي أشارت نتائجها إلى أن ممارسات البراعة التنظيمية في مدارس التعليم جاءت بدرجة  2021)
( المصري  دراسة  مع  واختلفت  إلى  2020متوسطة،  أشارت  التي  مست(  التنظيمية أن  البراعة  وى 

(، التي أشارت إلى أن  2021المدارس الثانوية، جاء بدرجة كبيرة، ودراسة الجرايدة )لدى مديري  
 عالية. بدرجة  درجة توافر أبعاد البراعة التنظيمية في مدارس محافظة الداخلية، كانت

ا أفراد  لتقديرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  حساب  تم  على  وقد  لدراسة 
 عبارات كل مجال على النحو التالي:

 : براعة الاستغلال : أولاً 
 الاستغلال لبعد براعة  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 10جدول )

 العبارات  الرقم الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  
 التقدير 

 متوسط 0.817 ٣.01 .الوظائف التعليمية والإداريةيفعل دور التقنية واستخداماتها في  6 1

2 1 
يوظف الفرص الجديدة في تطوير العمل المدرسي وفق الإمكانات  

 .المتاحة
 متوسط 0.906 2.96

 متوسط 0.992 2.9٣ .يستفيد من معارف ومهارات وخبرات العاملين السابقة 2 ٣
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 العبارات  الرقم الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  
 التقدير 

4 5 
باستمرار وفق الإمكانات  يلبي حاجات الطلاب والعاملين المتجددة 

 .المتاحة
 متوسط 0.951 2.90

 متوسط 0.966 2.87 .يشرك المعلمين في تطوير الخدمات التعليمية والخدمات المساندة  ٣ 5

6 7 
ينظم لقاءات دورية وورش عمل داخل المدرسة لتبادل الأفكار والمعرفة  

 .بين المعلمين 
 متوسط 0.957 2.7٣

 متوسط 0.920 2.62 فعاليات وأنشطة تلبي حاجات المجتمع المحلي.يعمل على توفير  8 7

 متوسط 0.981 2.60 يشرك الطلاب وأولياء الأمور في تقييم الخدمات التي تقدمها المدرسة. 9 8

 متوسط 0.960 2.58 يستفيد من آراء وخبرات أولياء الأمور لتطوير العمل المدرسي. 4 9

 متوسط 0.887 2.80 المتوسط الحسابي العام

الجدول ) من  لدى 10يتضح  الاستغلال  براعة  لعبارات مستوى  الحسابية  المتوسطات  أن   )
)الممديري   بين  تنازلياً  تراوحت  أبها  بمدينة  على  2.58  -٣.01دارس  العبارات  وحصلت جميع   )

العبارة رقم ) الوظ  يفعل دور" :  ( ونصها6مستوى متوسط، وجات  ائف التقنية واستخداماتها في 
( بلغ  حسابي  متوسط  بأعلى  الأولى  المرتبة  في  والإدارية"  بلغ ٣.01التعليمية  معياري  وانحراف   )  

"يستفيد من آراء وخبرات أولياء الأمور لتطوير   :( ونصها4بينما جاءت العبارة رقم ).  (0.817)
 ( بلغ  حسابي،  متوسط  بأقل  الأخيرة  المرتبة  في  المدرسي"  معياري 2.58العمل  وانحراف   )

( وانحراف  2.80كما يتضح أن المتوسط الحسابي العام لمستوى براعة الاستغلال بلغ )   .(0.960)
 ( بلغ  مديري  0.887معياري  لدى  الاستغلال  براعة  مستوى  أن  يرون  المعلمين  أن  يعني  مما   ،)

ات دارس بمدينة أبها كان متوسطاً، وقد تـُعزى هذه النتيجة إلى ضعف إلمام مديري المدارس بمتطلبالم
للمدرسة،   والخارجية  الداخلية  البيئة  دراسة  ضعف  مثل:  الجودة  وتحقيق  الاستاتيجي  التخطيط 

حول ما تقدمه المدرسة لهم من    ،واستطلاع رأي المستفيدين )الطلاب، المعلمين، المجتمع المحلي(
النتيج لتفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي، واتفقت هذه  ة خدمات، وقلة وجود سياسات واضحة 

دراسة  على  (  (Pietsch & Cramer. 2020 مع  يركزون  المدارس  مديري  أن  على  أكدت  التي 
( التي أشارت إلى أن درجة توافر الاستثمار الأمثل لدى  2020الجنازرة )الأنشطة الاستغلالية، و 
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دراسة   واختلفت مع  مديري المدارس الخاصة في محافظة العاصمة عمان، جاءت بدرجة متوسطة،
(Shoba, 2017  ،التي أشارت إلى أن مديري المدارس ينجذبون نحو الاستغلال في معظم الأحيان )
)و  المصري  المدارس  2020دراسة  مديري  لدى  الاستغلال  براعة  مستوى  أن  إلى  أشارت  التي   )

( التي أشارت إلى أن مستوى تطبيق براعة 2020الثانوية بمحافظة غزة جاء كبيراً، ودراسة العودة )
الجرايدة  الا ودراسة  جاء كبيراً.  القصيم  منطقة  في  الحكومية  المدارس  قائدات  لدى  ستغلال 
( التي أشارت إلى درجة توافر براعة الاستغلال الأمثل للفرص في مدارس محافظة الداخلة  2021)

 عالية. بدرجة بسلطنة عمان، جاءت 
 براعة الاستكشاف:  ثانياً: 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد براعة الاستكشاف  (11جدول )

 العبارات  الرقم الرتبة
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

مستوى  
 التقدير 

 متوسط 0.992 ٣.09 يشجع المبدعين على طرح أفكارهم ومبادراتهم. 12 1

 متوسط 0.88٣. ٣.06 .يتعامل مع التغيرات المحيطة بالمدرسة بمرونة 11 2

 متوسط 0.991 2.98 يتيح فرص التعليم المستمر أمام المعلمين. 10 ٣

 متوسط 0.948 2.91 يستجيب لمتغيرات البيئة الخارجية بسرعة. 14 4

 متوسط 0.96٣ 2.86 .يسعى إلى توفير خدمات إبداعية وجديدة داخل المدرسة 16 5

 متوسط 0.969 2.85 المشكلات الإدارية والتبوية.يتبع أساليب علمية جديدة لحل  1٣ 6

 متوسط 0.997 2.8٣ .يستحدث أنشطة وفعاليات إثرائية لدعم عملية التعليم والتعلم 15 7

8 17 
ينفذ جلسات عصف ذهني لتحديد الفرص المتاحة أمام المدرسة  

 .مستقبلاً 
 متوسط 0.995 2.57

9 18 
بحثية لإجراء البحوث العلمية المتعلقة بقضايا العمل   ايُشكل فرقً 

 المدرسي.
 منخفض 0.997 ٣2.2

 متوسط 0.878 2.8٣ المتوسط الحسابي العام

( أن المتوسطات الحسابية لعبارات مستوى براعة الاستكشاف لدى  11يتضح من الجدول )
( وحصلت ثمان عبارات على  2.٣2  –  ٣.09دارس بمدينة أبها تراوحت تنازلياً ما بين )الممديري  
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منخفض  مستوى  على  واحدة  وعبارة  متوسط،  ).  مستوى  رقم  العبارة  ونصها12وجاءت   ) :
طرح على  المبدعين  بلغ    "يشجع  حسابي  متوسط  بأعلى  الأولى،  المرتبة  في  ومبادراتهم"  أفكارهم 

"يشكل فرق بحثية  :  ( ونصها18بينما جاءت العبارة رقم )  .(0.992( وانحراف معياري )09.٣)
لإجراء البحوث التبوية التي تتعلق بالميدان التبوي". في المرتبة الأخيرة، بأقل متوسط حسابي بلغ  

مع٣2.2) وانحراف   ،)( براعة  .  ( 0.997ياري  لمستوى  العام  الحسابي  المتوسط  أن  يتضح  كما 
( مما يعني أن المعلمين يرون أن مستوى براعة  0.878( وانحراف معياري )2.8٣الاستكشاف بلغ ) 

النتيجة إلى ضعف المالاستكشاف لدى مديري   تعُزى هذه  أبها كان متوسطاً، وقد  دارس بمدينة 
ال ومركزية  المالية،  من  الموارد  عليه  يتتب  وما  الإداري،  الممنوحة    ضعفتنظيم  الصلاحيات  كفاية 

من   والخوف  البحثي،  المجال  المعلمين في  الإدارية، وضعف تأهيل  أعبائهم  وكثرة  المدارس،  لمديري 
إحداث التغيير من خلال تبني الأفكار الابداعية، وضعف القدرة على تحديد الفرص والتحديات  

هذه واتفقت  )  المستقبلية،  الجنازرة  دراسة  مع  توافر  2020النتيجة  درجة  أن  إلى  أشارت  التي   )
المدارس مديري  لدى  جديدة  فرص  متوسطة.    استكشاف  بدرجة  دراسة  جاءت  مع  واختلفت 

Pietsch & Cramer. 2020))   الأنشطة على  يركزون  المدارس  مديري  أن  على  أكدت  التي 
ودراس الاستكشافية،  الأنشطة  من  أكثر  ) الاستغلالية  أن Shoba, 2017ة  على  أكدت  التي   )

(  2020دراسة المصري )و   ((Pietsch & Cramer. 2020 مديري المدارس استبعدوا الاستكشاف،
العودة    التي أشارت إلى أن مستوى براعة الاستكشاف لدى مديري المدارس جاء كبيراً، ودراسة 

.  اجاء كبيرً   دات المدارس( التي أشارت إلى أن مستوى تحقق براعة الاستكشاف لدى قائ2020)
( التي أشارت إلى درجة توافر براعة استكشاف الفرص في مدارس محافظة  2021ودراسة الجرايدة )

 . عاليةبدرجة الداخلة بسلطنة عمان جاءت 
مديري   لدى  التنظيمية  والبراعة  الملهمة  القيادة  بين  العلاقة  طبيعة  ما  الثالث:  السؤال 

 دارس بمدينة أبها؟ الم
للكشف عن طبيعة العلاقة بين درجة ممارسة القيادة الملهمة ومستوى البراعة التنظيمية لدى  

أبها    دارسالممديري   )بمدينة  بيرسون  ارتباط  معامل  استخدام  حيث  Pearson Correlationتم   )
 كانت قيم معاملات الارتباط كما هو مبين في الجدول التالي:
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ين ممارسة القيادة الملهمة ومستوى البراعة التنظيمية لدى مديري المدارس  ( معاملات ارتباط بيرسون ب12جدول )
 الثانوية بمدينة أبها 

 طبيعة العلاقة مستوى الدلالة معامل الارتباط  الأبــعـــــاد 

 الرؤية المستقبلية
 علاقة موجبة  0.01 **  0.80 الاستغلال 

 علاقة موجبة  0.01 **0.86 الاستكشاف

 التغيير إدارة 
 علاقة موجبة  0.01 **  0.82 الاستغلال 

 علاقة موجبة  0.01 **0.89 الاستكشاف

 الوظيفي  التمكين 
 علاقة موجبة  0.01 **  0.82 الاستغلال 

 علاقة موجبة  0.01 **  0.87 الاستكشاف

 بالنفس  الثقة
 علاقة موجبة  0.01 **  0.80 الاستغلال 

 موجبة علاقة  0.01 **  0.89 الاستكشاف

 علاقة موجبة  0.01 **  0.91 البراعة التنظيمية  القيادة الملهمة

 (. 0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **
الجدول من  عند مستوى   (12)  يتضح  إحصائيا  دالة  موجبة  (  0.01)  الدلالة وجود علاقة 

بين درجة ممارسة القيادة الملهمة بأبعادها )الرؤية المستقبلية، إدارة التغيير، التمكين الوظيفي، الثقة 
،  دارس بمدينة أبها المالبراعة التنظيمية ببعديها )الاستغلال، الاستكشاف( لدى مديري  و بالنفس(  

( الارتباط  معامل  بلغ  ب0.91حيث  الارتباط  معاملات  قيم  وتراوحت  الملهمة  (  القيادة  أبعاد  ين 
( وجميعها تشير إلى أن العلاقة موجبة وقوية، مما 0.89  –  0.80وبعدي البراعة التنظيمية ما بين )

مديري   لدى  الملهمة  القيادة  ممارسة  أن  أبها  دارسالميعني  البراعة    بمدينة  مستوى  على  إيجاباً  تؤثر 
البر  تحقيق  أن  إلى  النتيجة  هذه  تعُزى  وقد  من  التنظيمية،  العاملين  تمكين  يستدعي  التنظيمية  اعة 

مهنياً  وتطويرهم  القرارات،  في  ومشاركتهم  مهامهم،  لممارسة  الكافية  الصلاحيات  منحهم  خلال 
وإدارياً، وهذا يسهم بشكل كبير في تطوير وتحسين الوضع الحالي للمدارس، كما يستدعي وجود 

و  على  وقادرين  بالنفس،  العالية  الثقة  يمتلكون  من قادة  تمكنهم  طموحة  مستقبلية  رؤية  ضع 
الفرص  عن  البحث  خلال  من  مبتكرة  تعليمية  وبرامج  جديدة،  وفعاليات  أنشطة  استحداث 
دراسة  مع  النتيجة  هذه  واتفقت  والتبوية،  التعليمية  والتطورات  المستجدات  ومواكبة  الجديدة 
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( إلى2019الغرباوي  أشارت  التي  ارتباطً   (  هناك  الم  معنوياًّ   اأن  والبراعة  بين  القيادية  مارسات 
 التنظيمية. وأن ممارسة الرؤية المشتكة أكثر تأثيراً على البراعة التنظيمية. 

 نتائج الدراسة 
مديري   .1 ممارسة  لدرجة  العام  المتوسط  بدرجة  المجاء  الملهمة  للقيادة  أبها  بمدينة  دارس 

 متوسطة.

الم .2 مديري  لدى  التنظيمية  البراعة  لمستوى  العام  المتوسط  بدرجة  جاء  أبها  بمدينة  دارس 
 متوسطة.

الملهمة   .٣ القيادة  أبعاد  بين  العلاقة  طبيعة  مديري  و جاءت  لدى  التنظيمية  البراعة  بعدي 
 ودالة إحصائيا.  موجبة  المدارس بمدينة أبها

 توصيات الدراسة: 
 وصى الباحث في ضوء نتائج الدراسة بالتوصيات التالية: أ

التنظيمية، من   تنمية معارف ومهارات مديري المدارس في .1 القيادة الملهمة والبراعة  مجالي 
خلال إعداد برامج تدريبية وتنظيم لقاءات وورش عمل داخل المدارس وبالتنسيق مع كليات التبية 

 بالجامعات. 

تقييم   .2 المدرسة في عمليات  تقدمها  التي  الخدمات  من  المستفيدين  نطاق مشاركة  توسيع 
 الرسالة والأهداف. الأنشطة والفعاليات المدرسية وصياغة 

وأولياء  .٣ للمعلمين  عمل  وورش  لقاءات  خلال  من  للتغيير  داعمة  تنظيمية  ثقافة  نشر 
 الأمور. 

تعزيز العلاقة مع أولياء الأمور ومؤسسات المجتمع المحلي من خلال مشاركتهم في أنشطة   .4
 وفعاليات المدرسة والاستفادة من خبراتهم في تطوير العمل المدرسي.

ريبية داخل المدرسة بالتنسيق مع كليات التبية لتنمية الجدارات الوظيفية تنظيم برامج تد .5
 لدى المعلمين ومديري المدارس.

 تفعيل دور العمل الجماعي من خلال تشكيل اللجان لصناعة القرارات المدرسية.  .6
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 تشجيع إجراء البحوث العلمية لحل القضايا التعليمية والتبوية في المدارس.  .7

 : المقترحات
الاندماج  إجرا - مثل:  أخرى  بمتغيرات  وربطها  الملهمة  القيادة  حول  مماثلة  دراسات  ء 

 الوظيفي، والإثراء الوظيفي. 

 القيادة الملهمة لدى مديرات المدارس بمدينة أبها.  واقع ممارسة دراسة  -

ممارسات دراسة   - المشرفين    معوقات  نظر  وجهة  من  المدارس  مديري  لدى  الملهمة  القيادة 
 التبويين ومديري المدارس. 

دراسة ممارسات القيادة الملهمة لدى رؤساء الأقسام العلمية في الجامعات من وجهة نظر   -
 الإثراء الوظيفي.و الاندماج الوظيفي، و عضاء هيئة التدريس وربطها بمتغيرات البراعة التنظيمية، أ
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 لمراجع ا
 : المراجع العربية

التنظيمية: دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة 2019أبو زيد، أحمد، ناصر. ) البراعة  بناء  التفكير الاستاتيجي في  (. دور 
 .٣29-٣11(، ٣) 15العامة الأردنية. المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، الجامعة الأردنية، 

( سمر خضر.  غالي،  القي2019أبو  فلسطين (.  في  الجنوبية  المحافظات  في  الثانوية  الحكومية  المدارس  مديري  لدى  الملهمة  ادة 
 وعلاقتها بالاستغراق الوظيفي للمعلمين. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الأزهر، غزة، فلسطين.

 (. البحث عن الملهمين. مركز محد. البحرين: المؤلف.2015بوحجي، محمد جاسم. )
)الجرايدة، محم  بسلطنة 2021د سليمان.  الداخلية  في مدارس محافظة  التنظيمي  المناخ  التنظيمية وجودة  البراعة  بين  العلاقة   .)

 .290-269(،  22) 1عُمان. بحوث عربية في مجالات التبية النوعية، مصر، 
( علي.  أسماء  العاص 2020الجنازرة،  محافظة  في  الخاصة  المدارس  مديري  لدى  التنظيمية  البراعة  بالإدارة (.  وعلاقتها  عمان  مة 

المديرين. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق الأوسط،  التبويين ومساعدي  بالتجوال من وجهة نظر المشرفين 
 الأردن.

طة (. تأثير القيادة الاستاتيجية في البراعة التنظيمية: دراسة تحليلية لآراء عينة من القيادات في الشر 2021حميد، أثير مهدي. )
 الاتحادية العراقية. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة كربلاء، العراق.

(. تطوير أداء القيادات المدرسية بالمملكة العربية السعودية في ضوء خبرة سنغافورة: تصور مقتح. 2018الخريزي، محمد علي. )
 عربية السعودية.رؤية مستقبلية. رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة الملك خالد، المملكة ال 

(. القيادة الملُهمة لدى مديري المدارس وعلاقتها بشغف المعلمين تجاه مهنتهم من 2022الخطايبة، غدير والعبد الرحمن، أسماء. )
 .٣41-٣25(، 2) 18وجهة نظر المعلمين. المجلة الأردنية في العلوم التبوية، 

( الملهمة  2014خليف، سلطان ومحمد، وزيرة.  القيادة  القيادات (.  من  عينة  استطلاعية لآراء  دراسة  والمفاجأة الاستاتيجية: 
 .70-4٣(، 1٣)  7الإدارية في عدد من دوائر محافظة نينوى. مجلة العلوم الاقتصادية، جامعة البصرة، 

علمين. رسالة (. درجة ممارسة القيادة الملهمة لدى مديري المدارس في لواء الجامعة من وجهة نظر الم2022رزق، محمد جمال. )
 ماجستير غير منشورة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن.

 مفاهيم معاصرة. الأردن: دار وائل للنشر والتوزيع.  –(. القيادة الملهمة والأزمات  2018سرحان، سليمان. )
 لأردن.(. القيادة الإدارية الفعالة. دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة: عمان ا2014السكارنة، بلال خلف. )
(. درجة ممارسة القيادة الإلهامية لدى مديري مدارس مديرية التبية والتعليم للواء الرمثا. رسالة 2021الشبول، سارة عبد الله. )

 ماجستير غير منشورة، جامعة آل البيت، الأردن.
 الأنجلو المصرية، القاهرة.(. الكفاءة الشخصية: الانفعالية، الاجتماعية، الأخلاقية. مكتبة 2020عبده، عبد الهادي. )

( السعودية في ضوء بعض 2018عسيري، حسن محمد.  العربية  الثانوية بالمملكة  المدارس  في  المهنية  التعلم  قيادة مجتمعات   .)
 التجارب والنماذج العالمية: رؤية مستقبلية. رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة الملك خالد، المملكة العربية السعودية.

)   العودة، منطقة 2020أنهار محمد.  في  المعلمات  الحكومية من وجهة نظر  الثانوية  المدارس  لدى قائدات  التنظيمية  البراعة   .)
 .878-554(، 20القصيم. المجلة العربية للنشر العلمي، الأردن، ) 
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ا على الأداء التنظيمي: دراسة (. دور ممارسات إدارة الموارد البشرية في بناء البراعة التنظيمية وأثره2015عويس، ممدوح زكي. )
تطبيقية على الشركات الصناعية الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية. مجلة الإدارة العامة، معهد الإدارة العامة، 

 .282-2٣9(، 2)  55الرياض، 
التنظيمية: دراسة تطبيقية على معلمي المدارس الخاصة (. دور الممارسات القيادية في بناء البراعة  2019الغرباوي، محمد أحمد. )

 .151-104(،  2) 41بمدينة المنصورة. مجلة البحوث التجارية، جامعة الزقازيق، مصر،  
 (. البحث العلمي بين النظرية والتطبيق. القاهرة: دار الجوهرة للنشر والتوزيع.2015الغندور، محمد جلال. )

( محمد.  أمل  د2018القحطاني،  رابطة (.  وإبداع،  فكر  مجلة  الإبداعية.  المهارات  تنمية  في  بالمدارس  الاستاتيجية  القيادة  ور 
 .186-165(، 121الأدب الحديث، القاهرة، )

 ( مروان.  البراعة 2020المصري،  الثانوية بمحافظة غزة وعلاقتها بمستوى  المدارس  التبادلية لدى مديري  القيادة  ممارسة  (. درجة 
 .82-65(، 1) 16المجلة الأردنية في العلوم التبوية، جامعة اليرموك، الأردن،  التنظيمية لديهم.
(. واقع إدارة المعرفة في مدارس تطوير بمحافظة جدة من وجهة نظر أعضاء فرق التميز. المجلة 2019المطيري، منيف مثيل. )

 .19-12(، 26والتطبيقية، )الدولية للعلوم التبوية والنفسية، الأكاديمية العربية للعلوم الإنسانية  
  (. القيادة الإدارية: النظرية والتطبيق. )صلاح المعيوف، متجم(. الرياض: معهد الإدارة العامة. 2018هاوس، بيتج نورث. )
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