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 المستخلص 
)الزيادة، والتقليص،  هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق  

الجامعات   في  العلمية  البحوث  تسويق  مستوى  وتحديد  السعودية،  الجامعات  في  والابتكار(  والاستبعاد، 
التعرف على درجة إسهام ممارسة   السعودية وفقًا لأبعاده )المنتج، والترويج، والتسعير، والتوزيع(، وكذلك 

العلمية في الجامعات السعودية، بالإضافة إلى الكشف  أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق في تسويق البحوث  
الأزرق   المحيط  استراتيجية  أبعاد  العينة حول  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  عن وجود 
)النوع الاجتماعي، الرتبة العلمية، عدد سنوات الخبرة، الجامعة(.   لـِ  وأبعاد تسويق البحوث العملية ت عزى 

(  373هداف البحث تم استخدام المنهج الوصفي المسحي، وتكونت عينة البحث من )ولغايات تحقيق أ
عضواً من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية، وتم الاعتماد على الاستبانة كأداة لجمع البيانات  

 وثباتها. ( فقرة، وتم التأكد من صدقها  40والمعلومات المتعلقة بالبحث، وتكونت في صورتها النهائية من )
البحوث   تسويق  ومستوى  الأزرق،  المحيط  استراتيجية  أبعاد  ممارسة  درجة  أن  النتائج  أبرز  وكانت 
المحيط   استراتيجية  أبعاد  ممارسة  إسهام  درجة  وأن  متوسطة،  بدرجة  السعودية كانت  بالجامعات  العلمية 

توجد فروق تعزى إلى متغير  الأزرق في تسويق البحوث العلمية في الجامعات السعودية كانت كبيرة، وأنه  
 النوع، والرتبة العلمية، وعدد سنوات الخبرة، والجامعة. 

 استراتيجية المحيط الأزرق، تسويق البحوث العلمية، الاستراتيجيات التسويقية.  الكلمات المفتاحية:
Abstract 

The study aimed to identify the degree of practice of the dimensions of the blue 
ocean strategy (increase, decrease, exclusion, and innovation) in Saudi universities, 
and to diagnose the level of marketing scientific research in Saudi universities 
according to its dimensions (product, promotion, pricing, and distribution) , as well 
as to identify the degree of contribution of the practice of Dimensions of the blue 
ocean strategy in marketing scientific research in Saudi universities, in addition to 
revealing the presence of statistically significant differences between the responses 
of the respondents about the dimensions of the blue ocean strategy and the 
dimensions of practical research marketing due to (gender, academic rank, number 
of years of experience, university). In order to achieve the objectives of the research, 
the descriptive survey method was used, and the research sample consisted of (373) 
faculty members in Saudi universities. Its sincerity and constancy. The most 
prominent results were that the degree of practicing the dimensions of the blue 
ocean strategy, and the level of marketing scientific research in Saudi universities 
was medium, and that the degree of contribution of practicing the dimensions of the 
blue ocean strategy in marketing scientific research in Saudi universities was large, 
and that there were differences due to the variable of type, academic rank, The 
number of years of experience, and the university. 

Keywords: blue ocean strategy, scientific research marketing, Marketing 
Strategies.  
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 المقدمة 
عبر   يمر  إنما  الخام،  المواد  عبر  يمر  يعد  لم  والعشرين  الحادي  القرن  الاقتصادي في  التقدم  إن 

ا الانساني  التفوقم  ـلالعقل  على  الدول  بين  المتزايد  للتنافس  ونتيجة  الإطار،  هذا  وفي    نتج. 
الاقتصادي،   للنمو  الأفضل  المحرك  التعليم  إلى  ينظرون  الاقتصاديون  المخططون  أخذ  الاقتصادي 
للجامعات العمل ومنافسة الجامعات   تتيح  بيئة مواتية  وأصبحت جهود الدول منصبة على توفير 

وت  الأرباح،  تولد  مضافة  وابتكارية  اقتصادية  قيمة  وخلق  المتقدم،  العالم  دول  في  لها  رفع  المناظرة 
مستوى الرخاء الاقتصادي في الوقت نفسه قائمة على الاقتصاد المعرفي، وربط التعليم بسياسات  

 العمل. سوق 
فقد سعت جاهدة   الهائل  التنموي  الحراك  ببعيد عن هذا  ليست  السعودية  العربية  والمملكة 

رؤيتها   فجاءت  المتقدمة،  الدول  مصاف  إلى  في    2030للوصول  والتطوير  للبحث  داعمة 
والتنمية  ا المعرفة  وإنتاج  الأبحاث  تحفيز  في  تسهم  بطريقة  الوطني ة  الصناعات  وعبر  لجامعات 

)رؤية   الخاص  القطاع  ومشاركة  الاقتصادي ة  والتنمية  أن  2016،  2030الاجتماعي ة  باعتبار   .)
الجامعات مؤسسات منتجة تعمل على زيادة رصيد المعرفة والانتاج الفكري من أجل تنمية الثروة  

بشرية ورفع كفاءتها الانتاجية وبناء مجتمع المعرفة، وتسعى إلى زيادة إنتاجيتها، وتهيئة فرص النمو  ال
الاقتصادي داخلها من خلال العمل في مشاريع بحثية إنتاجية، والمشاركة في الانفتاح على المجتمع،  

ل  مؤسسات  الجامعات  ت عد  المختلفة، كذلك  المؤسسات  مع  متبادلة  علاقات  تسويق  وتكوين 
المعارف والأبحاث المرتبطة بالسوق، ولا يعني ذلك أنها شركات تجارية بل لها أهداف ومهام تسعى  

 (. 2014لتحقيقها في التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع )الخليفة، 
الجامعة والمؤسسات   تواصل بين  إيجاد علاقات  إدارية تم ك ن من  فلسفة  التسويق  حيث يعد 

ية في المجتمع، ويرتبط تسويق البحوث العلمية بالمستفيدين منها، بحيث يركز على  الإنتاجية والخدم
إشباع حاجاتهم ورغباتهم في الجهات الحكومية والخاصة، ويبدأ قبل إنتاج البحوث ويمتد إلى ما بعد  
الاستفادة منها؛ مما يسهم في تطوير وتحسين خدمات البحوث العلمية وتعظيم العائد الاقتصادي  

(، فتسويق البحوث العلمية من أهم آليات تنفيذ الشراكة  2014جتماعي منها )القحطاني،  والا
والبحوث   المدعومة  البحوث  أشكالها:  من  الخاص  والقطاع  الحكومية  الجهات  مع  المجتمعية 
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والتبرعات   والمنح  الشركات  وتأسيس  والترخيص،  والتضامن،  الاستشارية،  والخدمات  التعاقدية، 
البحثية )عسيري،  المخصصة لاستحد الكراسي  المادة )2017اث  ( من نظام  49(، وقد نصت 

الملكي رقم )م/ الصادر بموجب المرسوم  أنه  2/3/1441( وتاريخ  27الجامعات الجديد  ه، على 
من الممكن أن تكون إيرادات الجامعة من الأموال التي يتم الحصول عليها نتيجة القيام بأبحاث أو  

للجامعة   أن  مادية،  دراسات، كما  مبالغ  مقابل  علمية لجهة سعودية  أو خدمات  القيام بأبحاث 
يقرها مجلس شؤون   التي  الأغراض  في  ت صرف  مستقل  الأبحاث في حساب  هذه  عائدات  وتدرج 

 (. 2020الجامعات )نظام الجامعات الجديد، 
إلا أن نجاح عملية تسويق البحوث العلمية مرهون بقدرة الجامعات السعودية على البحث  

إلى  ع التطرق  دون  منافسيها  يفوق  الذي  التنافسي  التميز  تحقيق  في  تساعدها  استراتيجيات  ن 
البحث في استراتيجية المنافسة، وكيفية بناء ميزة تنافسية وأيضًا كيفية التفوق على المنافسين، وإنما  

تن غير  استراتيجية  تبني  من خلال  بعد،  المنافسة  تصلها  لم  التي  المساحات  عن  البحث  افسية  في 
وياسمينة،   )حسناء  الأزرق  المحيط  استراتيجية  الزاوية في  تعد حجز  التي  القيمة  ابتكار  إلى  تسعى 

من  2020 مسماها  اقتبس  حديثة  تسويقية  استراتيجية  الأزرق  المحيط  استراتيجية  تعد  حيث   .)
بدلاً  للسوق  جديد  فضاء  لخلق  تسعى  استراتيجية  الصافية، كونها  الزرقاء  ومياهها  من  المحيطات   

الخدمات الموجودة، وتعود أهميتها بالنسبة للجامعات في أنها ت عطي فرصة للجامعات في إمكانية  
البحث عن فرص تسويقية تتجاوز الخدمات الجامعية المقدمة، باكتشاف عملاء جدد، كما يم كن  

البحثية المنتجات  وتسويق  الاختراع،  براءات  مثل  الأسواق  من  مختلفة  أنواعًا  ت غطي  وغيرها    أن 
(Vieira & Ferreira, 2018 .) 

إن تبني استراتيجية المحيط الأزرق يتوافق مع التوجهات الاستراتيجية للتعليم الجامعي بالمملكة  
العربية السعودية في ضرورة مساهمة الجامعات في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال  

ظل   في  وبخاصة  الجامعي  للتمويل  بدائل  العربية  إيجاد  المملكة  بها  تمر  التي  الاقتصادية  المتغيرات 
السعودية في الوقت الحاضر، وضعف إمكانية الاستمرار في نمط التمويل الحكومي كمصدر أساس  

(، وشامي  2017(، أكدت على ذلك العديد من الدراسات كدراسة الحربي )2019)الدهمش،  
إذ أوضحت بأن هناك حاجة لإ2019(، والدمخ )2018) للتمويل الحكومي في  (  يجاد بدائل 

 الجامعات السعودية، وتنويع مصادر الدخل وتطويرها. 
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دخان   الأزرق، كدراسة  المحيط  باستراتيجية  والبحوث  الدراسات  من  عدد  اهتمت  وقد 
( والتي بينت بأن هناك  2021(، ودراسة آل مسلط وحويجي ) 2021( ودراسة محمد )2007)

الج أن تحققها  تعد  فوائد عديدة يمكن  إذ  الأزرق،  المحيط  تطبيقها لاستراتيجية  امعات من خلال 
خلال   من  الاستراتيجية  العناصر  بين  الجمع  إلى  تسعى  الجامعات  استراتيجية  في  جديد  منهج 
استراتيجيتي التمييز والتكلفة المخفضة، كاستراتيجية لتحقيق أفضل قيمة، تسعى إلى تقليل الموقف  

الأ  )المحيط  المزدحم  علمي  التنافسي  وتحسين  جديدة،  تسويقية  نماذج  إنشاء  خلال  من  حمر(، 
للخدمات المقدمة يم ك ن من تقديم أرباح جديدة، كما ت قد م استراتيجية عمل في سوق خدمات  
المكلفة والتعقيد في   الداخلية، واستبعاد بعض الأنشطة  المخاطر  يعمل على تخفيض  كلاسيكي، 

م  مع  تتلاءم  لا  التي  البحثية  تشغيل  المنتجات  زيادة  الوقت  نفس  وفي  العمل،  سوق  تطلبات 
 الكفاءات والجودة، وخلق منتجات بحثية جديدة تتناسب ومتطلبات العصر. 

وبالرغم من أهمية استراتيجية المحيط الأزرق في تسويق البحوث العلمية كتوجه إداري معاصر،  
وعليه التجارية،  الخدمات  تسويق  قي  أكبر  بصورة  يتم  تطبيقها  أن  ملحة    إلا  حاجة  هناك  فإن 

لبحث سبل تطبيقها في تسويق الخدمات الجامعية وبخاصة البحثية منها، وهو ما ادعى الحاجة في  
المحيط   استراتيجية  اسهام  على مدى  التعرف  الحالية  لتسويقالدراسة  العلمية في    الأزرق  البحوث 

 الجامعات السعودية. 
 المشكلة: 

به الجامعات إلا أنها لازلت ت عاني من العديد من    على الرغم من الدور الحيوي الذي تقوم
منها   أكثر  التعليمية  بالجوانب  الاهتمام  في  والمتمثلة  وفعاليتها،  من كفاءتها  تحد  التي  المشكلات 
يفوق   بشكل  أكفاء  تدريس  هيئة  أعضاء  استقطاب  على  الجامعات  وتركيز  المجتمع،  بمشكلات 

النظرية إلى واقع تطبيقي،  تركيزها على استقطاب خبراء ومستشارين قاد رين على تحويل البحوث 
ضوء   في  والتطوير  للبحث  علمية  أسس  على  تقوم  واستراتيجيات  خطط  وجود  في  والقصور 
الاحتياجات الفعلية للجهات المستفيدة، ووضعف قناعة رجال الأعمال بجدوى إسهام البحوث  

 (. 2019العلمية للجامعات في معالجة مشكلاتهم القائمة )معيتيق، 



 

 118 

أن   عليها  فإن  مشكلاتها؛  من  العديد  وتتجاوز  أهدافها،  تحقيق  الجامعات  تستطيع  وحتى 
بالتسويق،  يتعلق  ما  استراتيجياتها  السعودية    تتضمن  بالجامعات  البحث  مسار  تصحيح  وتكفل 

حيط الأزرق التي تضمن تقديم أطر عمل تطبيقية وأدوات تحليلية تفيد في إيجاد  م  ـلكاستراتيجية ا
والمبتكرة  وابت المضافة  القيمة  في  قفزات  للجامعات  تحقق  التي  الزرقاء  البحثية  المحيطات  كار 

 (. 2021للمستفيدين )عبد الله، 

ومما يدل على أهمية تسويق البحوث العلمية في الجامعات السعودية بتبني استراتيجية المحيط  
د من التوجهات المستقبلية لتطوير  الأزرق، إنه على الرغم من تبني المملكة العربية السعودية للعدي

(  2021الجامعات كمبادرة دعم البحث العلمي في الجامعات السعودية التي أطلقتها وزارة التعليم )
الهادفة إلى تطوير البحث العلمي في المملكة بدءً من تجويد الأبحاث إلى تطوير المنتجات وتسويقها  

رؤية   مبادرات  م 2030ضمن  العديد  هناك  أن  إلا  دون  ،  تحول  التي  والعقبات  التحديات  ن 
الداود ) المحلية كدراسة  الدراسات  العديد من  التي أشارت  2017تطبيقها، والتي كشفت عنها   )

استمرار   وصعوبة  العالمية،  بالجامعات  مقارنة  العلمي  البحث  في  السعودية  الجامعات  قصور  إلى 
التمويل الحكومي )محروس والسلمي،   (  2014سة الشعيبي والشهراني )(، ودرا2019التوسع في 

التخطيط   وضبابية  الذاتي،  التمويل  مصادر  وقلة  العلمي،  البحث  منظومة  ضعف  بينت  التي 
( العسيري  ودراسة  أساليب  2015الاستراتيجي،  استحداث  ضعف  عن  كشفت  التي   )

لقصور   بالإضافة  الخارجية.  البيئية  المتغيرات  مع  التكيف  من  الجامعات  تمكن  واستراتيجيات 
مع   الشراكة  العمل، وضعف  العلمي وحاجات سوق  البحث  بين  الربط  السعودية في  الجامعات 
المؤسسات الكبرى لتوظيف البحث العلمي في خدمة المجتمع، ونتيجة لذلك وفي ضوء توصيات  

( التي أوصت بضرورة تطوير الخطط الاستراتيجية بالجامعات السعودية بما  2019دراسة السلامي )
 ر وتعزيز مصادر التمويل، ويقوي الشراكات المجتمعية. يدعم الابتكا

وقد جاءت هذه الدراسة استجابة لضرورة تعزيز قدرة الجامعات على الاستثمار في إنتاجها  
البحوث،   هذه  من  المستفيدة  المجتمع  بمؤسسات  البحثية  علاقتها  وتعزيز  المجتمع،  لخدمة  البحثي 

العلمية بالجامعات  حيث سعت للكشف عن دور استراتيجية المحيط   الأزرق في تسويق البحوث 
 السعودية، من خلال الإجابة عن الأسئلة التالية: 



 

 119 

الأول  والتقليص،  السؤال  )الزيادة،  الأزرق  المحيط  استراتيجية  أبعاد  ممارسة  درجة  ما   :
 والاستبعاد، والابتكار( في الجامعات السعودية؟ 

الثان  البحوث  السؤال  تسويق  مستوى  ما  لأبعاده  :  وفقًا  السعودية  الجامعات  في  العلمية 
 )المنتج، والترويج، والتسعير، والتوزيع(؟ 

: ما درجة إسهام ممارسة أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق في مستوى تسويق  السؤال الثالث
 البحوث العلمية في الجامعات السعودية؟ 

استجابات أفراد العينة حول أبعاد  : هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  السؤال الرابع 
)النوع   التصنيفية:  للمتغيرات  ت عزى  العملية  البحوث  تسويق  وأبعاد  الأزرق  المحيط  استراتيجية 

 الاجتماعي، الرتبة العلمية، عدد سنوات الخدمة، الجامعة(؟ 
 الأهداف: 

عن   الكشف  إلى  الحالية  الدراسة  استراتيجيتسعى  ا  ة دور  تسويق  الأزرق في  لبحوث  المحيط 
 العلمية بالجامعات السعودية، من خلال تحقيق الأهداف التالية: 

والتقليص،   .1 )الزيادة،  الأزرق  المحيط  استراتيجية  أبعاد  ممارسة  درجة  على  التعرف 
 والاستبعاد، والابتكار( في الجامعات السعودية. 

)الم  .2 لأبعاده  وفقًا  السعودية  الجامعات  في  العلمية  البحوث  تسويق  مستوى  نتج،  تحديد 
 والترويج، والتسعير، والتوزيع(. 

تسويق   .3 مستوى  في  الأزرق  المحيط  استراتيجية  أبعاد  ممارسة  إسهام  درجة  على  التعرف 
 البحوث العلمية في الجامعات السعودية. 

أبعاد   .4 العينة حول  الكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد 
تسو  وأبعاد  الأزرق  المحيط  )النوع  استراتيجية  التصنيفية:  للمتغيرات  ت عزى  العملية  البحوث  يق 

 الاجتماعي، الرتبة العلمية، عدد سنوات الخدمة، الجامعة(. 



 

 120 

 همية: الأ
المعرفي:   الموضوع  الجانب  من  نابعة  والأكاديميين  للباحثين  نوعية  فائدة  الدراسة  قق  تح  قد 

الأزرق   المحيط  باستراتيجية  والمرتبط  الدراسة  تتناوله  في  الذي  العلمية  البحوث  تسويق  في  ودورها 
الشراكة   نحو  السعودية  للجامعات  الحديثة  التوجهات  مع  متوافقة  أنها  السعودية؛ كما  الجامعات 

 المجتمعية مع القطاع الخاص وخاصة في مجال البحث العلمي والاستفادة من نتائجه. 
التطبيقي:   الاالجانب  تطوير  إلى  الدراسة  نتائج  تؤدي  أن  الممكن  التي  من  ستراتيجيات 

هيئة   أعضاء  مساعدة  من خلال  التنافسية  الميزة  لتحقيق  البحثية؛  والمراكز  الجامعات  تستخدمها 
يتم   لم  والتي  المستفيدة  الجهات  مع  التواصل  لهم  تتيح  منظمة  تسويقية  بحوث  إنتاج  في  التدريس 

  ،يية البحث العلمتوظيفها من قبل لإجراء دراسات تحليلية لاحتياجات السوق قبل البدء بعمل
 المصطلحات: 

 استراتيجية المحيط الأزرق: 
استراتيجية تسعى الجامعات من خلالها إلى الابداع والابتكار وفتح أسواق تعليمية جديدة لم  
مع   والتكيف  التنافس  من  الجامعات  تم ك ن  جديدة  عمل  نماذج  وتوفير  قبل،  من  موجودة  تكن 

أ في مجالات التدريس، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع )الروبي،  المتغيرات العالمية والمحلية التي تطر 
أبحاثها  2019 تسويق  على  بالتركيز  للجامعات  تسمح  التي  العملية  أنها  على  إجرائيًا  وت ـع رف   .)

من   المستفيدين  إرضاء  بهدف  جديدة،  منافسة  لتحقيق  الفرص  من  عدد  أكبر  لجذب  العلمية 
ابتكار أساليب ونظم جديد ضمن الإطار الرباعي لهذه  خدماتها من خلال خلق أسواق جديدة و 

 الاستراتيجية )الاستبعاد، والتقليص، والزيادة، والابتكار(؛ لتحقيق الكفاءة النوعية وتحسين أدائها. 
 تسويق البحوث العلمية: 

هي عملية استثمار البحوث العلمية )نظرية، وتطبيقية( ونقلها إلى المجتمع من خلال تحديد  
)المنتج،   التسويقي  المزيج  وفق  والخاصة  الحكومية  القطاعات  من  المستفيدة  الجهات  احتياجات 

)عسيري،   والتوزيع(  والترويج،  التي  2017والتسعير،  الاستراتيجيات  أنه  على  إجرائيًا  وي ـع رف   ،)
تنظم عملية استثمار المعرفة البحثية ونتاجها وتطويرها في ضوء المزيج التسويقي )المنتج، والتسعير،  
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المنفعة   تحقق  مبتكرة  قيمة  ذات  جديدة  خدمات  أو  منتجات  إلى  وتحويلها  والتوزيع(  والترويج، 
 المتبادلة بين الجامعات وكافة المؤسسات المجتمعية. 

 الخلفية النظرية 
 Blue Ocean Strategy  (BOS :)جية المحيط الأزرق : استراتي أولا

للمنظمات   وقيم جديدة  أسواق  ابتكار  فكرة  على  الأزرق  المحيط  استراتيجية  فلسفة  ترتكز 
عن  الإنتاج    والبعد  لعملية  الضرورية  غير  والخدمات  والعمليات  الأنشطة  باستبعاد كل  الصراعات 

مليات والخدمات المرافقة لها والتي تزيد من رضا  والتسويق وخدمة المستفيدين، وزيادة الأنشطة والع
المستخدمة   غير  للموارد  الأمثل  بالاستغلال  والابتكار  الابداع  من  المنظمات  وتمك ن  المستفيدين 

 (. 2021واستثارة المواهب والأفكار الخلاقة وتبنيها في سياق استراتيجي )آل مسلط وحويحي،  
 (. مفهوم استراتيجية المحيط الأزرق: 1-1)

إليها   استندت  التي  الفكرية  التوجهات  تبعًا لاختلاف  الاستراتيجية  هذه  تعريفات  تعددت 
( إلياس  التعريفات، فقد عر فها  المعروفة حاليًا، والموجودة  2020هذه  السوقية غير  الفرص  ( بأنها 

المنافسة   بزحمة  يتلوث  لم  أزرق  استغلاله كمحيط  يمكن  والذي  المنافسة  حيز  في  خارج  الموجودة 
السوق، أو هو تلك الخدمة التي يمكن الاستثمار فيها بعيدًا عن المنافسة الحالية، وعرَفها الأيوبي  

( على أنها مناطق جديدة غير مكتشفة مسبقًا، وتعد بمثابة مساحات فارغة من الأسواق  2020)
معر  غير  جديدة  خدمات  أو  منتجات  لطرح  بعد؛  المنافسين  لها  يصل  لم  وجذب  الحالية  وفة، 

تلك   يجعل  الذي  بالشكل  المنافسة  جو  عن  بعيدًا  بهم  الاحتفاظ  على  والعمل  جدد  مستفيدين 
 الأسواق صافية ذات لون أزرق لم تعكرها دموية المنافسة. 

( عر فتها  التنافس  Alhaddi, 2014كما  مناطق  استبعاد  على  مبني  استراتيجي  إطار  بأنها   )
قاعدة المبادلة بين التمايز وانخفاض التكلفة عن طريق أحد    وخلق بيئة خالية من المنافسين تكسر

ابتكار   ومدخل  مسبوقة،  غير  أو خدمات  منتجات  ابتكار  )مدخل  الاستراتيجية:  هذه  مداخل 
 تطبيقات جديدة مع إعادة تعريف الأفكار مع محيط أحمر موجود حاليًا(. 
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 (. أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق: 1-2)

العديد   الباحثين والك تاب كـ )هنية،  اتفقت آراء  ، والثبيتي،  2021، والخنساء،  2019من 
وحمد،  2020 و2020،   ،kriesel & Burkhart, 2006  المحيط استراتيجية  أبعاد  تحديد  في   )

إليه كيم وموبورن ) ما أشار  تلك  Kim & Mauborgne, 2005الأزرق مع  بتحديد  قاما  ( حيث 
ات الزرقاء لتحقيق ابتكار القيمة والتي ت عد حجر الزاوية في  الأبعاد الأربعة من خلال ايجاد المحيط

 هذه الاستراتيجية، وفيما يلي توضيح لهذه الأبعاد: 
ويتم فيه زيادة العمليات وإجراءات العمل التي تؤدي إلى تحسين  (:  Increaseالزيادة ) .1

صورة بكافة  الجامعات  في  الاستثمار  تفعيل  من  وذلك  للمستفيدين،  الخدمات  وتسويق  جودة   ،
البينية،   والتخصصات  بالتدريس،  مقارنة  البحثي  الهدف  لتأثير  النسبي  الوزن  العلمية،  البحوث 

 والأبحاث المشتركة داخليًا وخارجيًا. 

2. ( بما  (:  Eliminatedالاستبعاد  الضرورية  غير  والأنشطة  العمليات  استبعاد  به  ويقصد 
عالية،   جودة  على  الحفاظ  مع  التكاليف  تخفيض  في  الإدارية  ي سهم  العمليات  اتمتة  خلال  من 

في   الجدوى  عديمة  الوحدات  بعض  وإلغاء  المتكررة،  الدراسية  البرامج  بعض  واستبعاد  والمالية، 
 الكليات، والتغلب على الواسطة. 

3. ( مما  (:  Reductionالتقليص  الضرورية  غير  والأنشطة  العمليات  تقليل  على  ويعتمد 
الجامعات عن طريق دمج المقررات الدراسية المتشابهة،    يؤدي إلى تقليل التكاليف ويكون ذلك في 

 وتوظيف مرافق الكليات بالتبادل بينهم بدلًا من إنشاء مرافق خاصة بكل كلية. 

4. ( نوعية،  (:  Innovationالابتكار  مخرجات  إلى  الإبداعية  الأفكار  تحويل  به  ويقصد 
والتجد الابتكار  على  القادرة  الجامعات  هي  الإبداعية  ومتطور،  فالجامعات  تام  أساس  على  يد 

تتحول   لمشاكلها بحيث  مبتكرة  وتقديم حلول  عملها  طرق جديدة في  تطوير  على  قادرة  وتكون 
أبحاثها على سبيل المثال إلى منتجات تبتكر لها قيمة، وتبني فلسفة تمويل جديدة، وإنشاء مراكز  

 بحثية محلية وعالمية. 
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 ية المحيط الأزرق: (. العلاقة بين ابتكار القيمة واستراتيج1-3)

حيث ينصب التركيز على    BOSهو منطق استراتيجي يستخدمه مبتكرو    BOSالابتكار في  
ولا   عليها،  متنازع  وغير  مساحات سوق جديدة  إلى  يؤدي  مما  الصلة  ذات  المنافسة غير  إخفاء 

التسويق المنتج  قيمة  ابتكار  يتماشى  عندما  إلا  الأزرق  المحيط  استراتيجية  تطبيق  أن  مع  يمكن  ي 
تكلفته وفائدته، كما يعد الابتكار جزءًا لا يتجزأ من الاستراتيجية، ولا ينفصل عن القيمة، حيث  
المالية   والمزايا  النمو،  إمكانات  لها  ويحقق  جديدة،  تمويل  مصادر  للجامعات  القيمة  ابتكار  يولد 

حي التكاليف،  المنتجات، وخفض  وتمايز  الجديدة،  التسويق  فرص  باغتنام  عملية  المدفوعة  أن  ث 
 ابتكار القيمة التي تستند عليها استراتيجية المحيط الأزرق تركز على محورين أساسين هما: 

او   - البحثية  مخرجتها  لجودة  الداخلية  الأخطاء  حجم  تقليص  من  تقليلها  ويتم  التكلفة: 
 استبعادها عندما لا يتناسب عائدها مع تكلفتها. 

ستثمار في الخدمات التي ت عظ م القيمة أو من  تعظيم القيمة: ويتم ذلك من خلال زيادة الا -
 . Alhaddi, 2014)خلال ابتكار منتجات وخدمات جديدة )

( العلاقة بين ابتكار القيمة واستراتيجية المحيط الأزرق وذلك على النحو  1ويوضح الشكل )
 التالي: 

 (: العلاقة بين ابتكار القيمة واستراتيجية المحيط الأزرق 1شكل )
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 ( 2021المصدر: منقول بتصرف عن كيم وموربوني )
 (. مراحل تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق في تسويق البحوث بالجامعات: 1-4)

 يمكن للجامعات الانتقال إلى استراتيجية المحيط الأزرق من خلال المراحل التالية: 
 البحوث بالجامعات(: مراحل تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق في تسويق  2شكل )

 
 (. 2019المصدر: منقول بتصرف عن كيم وموربوني )

 (. مسارات استراتيجية المحيط الأزرق بالجامعات: 1-5)

 يمكن للجامعات تطبيق هـذه الإستراتيجية من خلال تحديـد المـسارات التاليـة: 
الأخرى: .1 الجامعات  في  المماثلة  التعليمية  الخدمات  إلى  بد  النظر  أكانت  ائل  سواء 

تقدمها   التي  وفوائدها  عملها  طريقة  في  تتفق  أخرى  جامعات  تقدمها  التي  )الخدمات  متماثلة 
وفي   عملها  طريقة  تختلف في  أخرى  جامعات  تقدمها  التي  )الخدمات  متقارية  أو  للمستفيدين(، 

 (. 2019شكلها الخارجي ولكنها تحقق ذات الفوائد بالنسبة للمستفيدين( )جلال ومتولي،  

إلى  .2 الجامعة:  النظر  مجال  ضمن  الإستراتيجية  بالمجموعات    المجموعات  ويقصد 
له   لما تهدف  استراتيجيات مشابهة  تنفيذ  تعمل على  الجامعة  تقدمها  التي  الخدمات  الاستراتيجية 
الجامعة الساعية للغوص في المحيطات الزرقاء، ويمكن ترتيب هذه المجموعات على نحو هرمي مبني  

 (. Themaat, 2011)  على بعدي الكلفة والقيمة
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المستهدفين:   .3 المستفيدين  تحديد  محدد  إعادة  معنى  على  المتنافسة  الجامعات  تتفق 
من   سلسلة  هناك  أن  الحقيقة  لكن  التسويقية،  خدماتها  من  للاستفادة  المستهدفين  للمستفيدين 

ا قرار  على  المباشر  وغير  المباشر  تأثيرهم  لدرجة  وفقًا  مواقعهم  تتحدد  الذين  لشراء،  المستفيدين 
فالمستفيدون الذين قد يدفعون ثمن الخدمة قد لا يكون أنفسهم المستخدمين الفعليين لها، أو قد  
يكونون مجموعة مؤثرين في عملية الشراء وذلك بحسب اختلاف تقيمهم لأهمية الخدمة )رؤوف،  

2010 .) 

المكملة:   .4 والمنتجات  التعليمية  المنتجات  هي  متابعة  المكملة  بالمنتجات  يقصد 
التي  ا التكميلية  المنتجات  من  مجموعة  تقدم  فالجامعات  البعض،  مع  بعضها  ترتبط  التي  لمنتجات 

له   المكملة  والمنتجات  التعليمي  فالمنتج  الناجحة،  غير  عن  الناجحة  الأقسام  لتمييز  قاعدة  توافر 
لة، وهنا  أصبح معياراً لقياس فعالية الجامعة، حيث تختبئ القيمة المبتكرة عادة في المنتجات المكم

أي سياق   التالية: في  التساؤلات  إثارة  زرقاء من خلال  ايجاد محيطات  الجامعات  يستوجب على 
يقوم المستفيدون باستخدام منتجات الجامعة، وماذا يحدث قبل استخدامهم المنتج وأثناءه وبعده،  

متكاملة  ومحاولة التعرف على العقبات وتشخيصها، وهل بالإمكان تذليل العقبات بتقديم حلول  
 (. 2010من المنتجات المكملة )طالب والبناء، 

تميل قوى المنافسة بين الجامعات إلى إغراء المستفيدين من منتجاتها  سلسلة المشترين:   .5
على   الحفاظ  الجامعات  على  ينبغي  وهنا  لهم،  المقدمة  المنفعة  على  بالاعتماد  لشرائها  ودفعهم 

 محاولة كسب عملاء جدد؛ لغرض تحقيق كفاءة أداء  مستفيديها وربطهم بها وجدانيًا بالإضافة إلى 
 (. 2019عالية )جلال ومتولي، 

الزمن:   .6 الزمن يجعل  منظور  العمل مع  التي تؤثر في  البيئة الخارجية  السريع في  التغير  إن 
الجامعات في مرحلة حاسمة في تحديد مسار واضح لها عند توقف تقنية ما أو ظهور نمط إنتاجي  

تغي أو حدوث  أن يكونوا أكثر قدرة  جديد،  قياداتها  الذي يستوجب على  يرات في المحيط الأمر 
 (. Themaat, 2011على التكيف البيئي من السابق )
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 : Commercialization of Scientific Researchثانيًا: تسويق البحوث العلمية 
تسويقية(:  تستند فلسفة التسويق للبحوث العلمية إلى ثلاثة أبعاد رئيسية وهي: )الأهداف ال

وتشمل إشباع حاجات ورغبات المستفيدين، وتضيف للجامعة قيمة مبتكرة، و )الاستراتيجيات  
وتوزيعها   البحثية  المنتجات  تخصيص  في  الجامعة  تنتهجها  التي  الطريقة  بها  ويقصد  التسويقية(: 

جية المحيط  واستخدامها لتحقيق أهداف التسويق البحثي، وتشمل استراتيجية تمايز المنتج، واستراتي 
المنتج،   وتشمل  التسويقية(:  )الأدوات  و  محدد(،  سوقي  قطاع  على  التركيز  واستراتيجية  الأزرق، 

 (. 2013والتوزيع، والسعر، والترويج ويطلق عليها المزيج التسويقي )أبو قحف، 
 (. مفهوم تسويق البحوث العلمية: 2-1)

ال والمزيج  التسويقي  والنشاط  للتسويق  تعريفات  عدة  التعليمي  ظهرت  المجال  في  تسويقي 
)نوريه،   العشرين  القرن  من  الثاني  النصف  بداية  منذ  وذلك  الحديثة،  المداخل  من  باعتبارها 

من )2012 البحثية  Farsi& Talebi, 2009(، حيث عرفه كلاً  المعرفة  تسويق  أنه عملية  ( على 
الأكاديمية بأسلوب  وتحويلها إلى منتجات وخدمات جديدة ذات قيمة من خلال تنظيم المشاريع  

علمي يتضمن ثلاث مكونات: قدرة النظم الجامعية والمتمثلة في )نظام إدارة المعرفة، ونظام إدارة  
المشروعات   )تمويل  في  والمتمثلة  الهيكلية  والقدرات  الجامعي(،  التسويق  ونظام  البشرية،  الموارد 

والمتم  الأعضاء  وقدرة  العلمية(،  والحدائق  والحاضنات،  الواجب  البحثية،  البحثية  المهارات  في  ثلة 
 توافرها في أعضاء التدريس. 

( بأنه كافة الجهود والأنشطة المتكاملة التي تقوم بها الجامعات  2020في حين عرفته )بشير ,
من دراسة السوق وتحديد الفئات المستفيدة من المنتجات والخدمات البحثية التي ت قدمها، وتصميم  

والتر  الخدمات وتسعيرها  أهداف كل من  هذه  لتحقيق  المستفيدين؛ وذلك  وتوزيعها على  ويج لها 
 الجامعة والمجتمع الذي تعمل في محيطه 

 (. أهداف تسويق البحوث العلمية: 2-2)

التعليم، وحل   لتمويل  ذاتية  موارد  تحقيق  إلى  الجامعات  العلمية في  البحوث  تسويق  يهدف 
والخ الداخلية  المنافسة  ومواجهة  العمل،  سوق  ومحاولة  مشكلات  المستفيدين  على  والبقاء  ارجية، 

العلمية إلى حيز   التعليمية، والخروج بالأبحاث  تلبية احتياجاتهم، والتوسع في الخدمات والمنتجات 
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التسويق )النايف،   التعليم جراء  المختلفة وإحداث استقرار في موارد  الانتاج  التطبيق في قطاعات 
2021 .) 

وإدارة بناء  إلى  أيضًا  يهدف  المجتمع    كما  ومؤسسات  المستفيدين  مع  التسويقية  العلاقات 
علمية   تبادلات  لإجراء  الأخرى  والمجتمعات  العالمية  السوق  على  الانفتاح  من  ويمكنها  المحلي، 
وثقافية متنوعة بما يحقق نمو الجامعات وتقدمها، بالإضافة إلى التوسع والنمو في المنتجات العلمية  

العوائد  نتيجة تحس ن الاختراع والابت كار والابداع في المنتجات والخدمات المختلفة، وتحقيق أعلى 
( الجامعية  للموارد  الهدر  يقلل  بما  سوق  Sergeeva et. Al, 2018المادية  زيادة  في  يسهم  (، كما 

البحثية مما يزيد   القائمة على الأبحاث، وإنشاء شركات تعتمد على الانتاجات  المعرفة والمنتجات 
 (. Masudian et, al. 2013لمراكز البحوث العلمية )من الدور الداعم 

 (. أهمية تسويق البحوث العلمية: 2-3)
يعد البحث العلمي من الأنشطة الانتاجية التي تقوم بها الجامعات، لذا فإن تسويقه كمنتج  

 يحقق العديد من الفوائد للجامعات منها: 
نصيب الجامعات من الموازنة العامة  يقدم التمويل الكافي للجامعات وبخاصة مع انخفاض   -

 (. 2020للدولة )بشير،  

مهاراتهم   - وتوظيف  لأبحاثهم،  الميداني  للتطبيق  التدريس  هيئة  لأعضاء  فرصة كبيرة  يتيح 
الجامعة   نطاق  خارج  المستفيدين  اهتمام  محور  تكون  التي  والقضايا  التحديات  لمواجهة  ومعارفهم 

 (. 2017)عسيري، 

تمكن - معرفية  قاعدة  عقد    بناء  خلال  من  وفريدة  جديدة  أسواق  إنشاء  من  الجامعات 
 شراكات وتحالفات استراتيجية تتيح لها تبادل التقنيات التكنولوجية الحديثة والمتطورة. 

ضمن   - الأزرق  المحيط  ومتنوعة كاستراتيجية  مختلفة  تسويقية  استراتيجيات  استخدام  يتيح 
 نتج )البحث العلمي( للمستفيدين. مراحل تطور الجامعة، وبالأخص في مرحلة تقديم الم 

الأسواق   - في  متقدمة  مراكز  وتتبوأ  ومبتكرة  خلاقة  تكون  لأن  الناشئة  الجامعات  يساعد 
 التنافسية. 
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التغيرات   - مع  للتكيف  التسويقية  والممارسات  بالأنشطة  الاستباقي  التوجه  على  يشجع 
مة معها واستغلال ذلك بطريقة  الحاصلة في البيئة، وتكمن الباحثين من خلق الفرص البحثية المتلائ

 ( Miles et, al, 2015ابتكارية )
 (. أبعاد تسويق البحوث العلمية: 2-4)

(  E-Jerome McCarthyهناك أربعة أبعاد لتسويق البحوث العلمية وضعها جيروم ماكارثي )
 ( التسويقي  بالمزيج  ت عرف  ضوء  Marketing Mixوالتي  في  القرارات  من  مزيًجا  تضيف  لأنها  (؛ 

) ا بالرمز  لها  ويرمز  العلمية،  البحوث  تسويق  تخطيط  عند  المقرة  التسويقية  (،  4Psلاستراتيجيات 
 ( على أنها: 2017ذكرتها )عسيري:

1.  ( التي  (:  Productالمنتج  البحوث  عن  عبارة  العلمية،  البحوث  تسويق  في  المنتج  يعد 
الجا تتنبأ  بحيث  خدماتها  من  المستفيدة، كخدمة  للجهات  الجامعة  بالفرص تقدمها  البحثية    معة 

(، على أن تكون  2014الجديدة وتقدمها كمخرجات بحثية لأسواقها الجديدة )قاسم وآخرون،  
المستفيدين )عبد الحميد،   تناسب رغبات  متنوعة  التطورات في  2018ذات مجالات  (، وتواكب 

 (. 2020المخرجات المنافسة )الكفارنة، 

2. ( تحددها (:  Pricingالتسعير  التي  القيمة  العلمية    هو  البحوث  من  للاستفادة  الجامعة 
من   الجامعة  هدف  مراعاة  مع  الجامعة  تمويل  مصادر  تنوع  يحقق  بما  المستفيدة  للجهات  المقدمة 

؛  2021خدمة المجتمع وأنها مؤسسة غير ربحية وفي ذات الوقت تحقيق دخل مناسب لها )عاشور،  
 ( 2020والكفارنة، 

3. ( يعبر (:  Distributingالتوزيع  هو  التوزيع  العلمية  البحوث  تسويق  في  المكان  عن   
إيصال نتائج البحوث العلمية من الجامعة إلى المستفيدين إما بالتوزيع المباشر، أو غير المباشر عن  

 طريق مؤسسات وطنية مع الاحتفاظ بملكية النتائج للجامعة. 

نية لتزويد  الترويج في تسويق البحوث العلمية هو الوسيلة الإعلا (: Promotionالترويج ) .4
الأكفاء   الباحثين  في  المتمثلة  البشرية  والإمكانات  العلمية  البحوث  عن  بمعلومات  المستفيدين 

)أسماء،   إشباع حاجاتهم وحل مشكلاتهم  بمقدرتها على  وإقناعهم  (،  2017الموجودين بالجامعة، 
والاعلان المستفيدين،  مع  المباشر  الاتصال  من خلال  العلمية  للبحوث  الترويج  من خلال    ويتم 
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المعارض والمؤتمرات، وقد يكون التواصل نحو الباحثين لإيصال أفكار المستفيدين حتى تعيد الجامعة  
 (. 2015النظر في استراتيجياتها بما يحقق هدف التسويق )الخير، 

 المحيط الأزرق لدعم وتشجيع تسويق البحوث العلمية:   ثالثاً: استراتيجية
طبقة لاستراتيجية المحيط الأزرق للمساهمة في  م  ـلامعات ا هناك عدة مجالات رئيسة تحتاج الج

 (: 2020دعم وتسويق بحوثها العلمية، وهي )حسنين، 
خلق المجال   - للتغيير:    الأول،  داخل  مناخ  جديدة  ثقافة  إلى  التغيير  هنا  بالتغيير  يقصد 

جاتها؛ وذلك  الجامعات والمراكز البحثية، تعتمد على الاستفادة من مخرجات البحوث العلمية ومنت
تطوير   خلال  من  المستفيدة  والجهات  الجامعة  بين  مشتركة  منفعة  وتحقيق  تسويقها  خلال  من 
استراتيجية تسويقية وخطة للتغيير تكفل تحقيق رؤية الجامعة ورسالتها، استراتيجية متكاملة ابتكارية  

الم البحثية  الممارسات  على  للباحثين  وتدريب  تقليدي،  غير  تسويقي  نظام  مع  تتضمن  توائمة 
 متطلبات الجهات المستفيدة بما يرتقي بمستوى الأبحاث ويزيد من فرص تسويقها. 

وبحسب استراتيجية المحيط الأزرق فإن التمكين لتسويق البحوث    التمكين:  المجال الثان،  -
بقيمتهم   الباحثين يشعرون  الثقافي والعلمي من خلال جعل  التمكين  يتضمن جانبين هما  العلمية 

وأهمية البحوث، والتمكين الاقتصادي وذلك من خلال تمكين جهات التسويق من توفير    العلمية
بالفائدة   تعود  أو مخترعات  منتجات  إلى  وتحويلها  البحوث  من  الاستفادة  من جراء  المالية  الموارد 

 على الجهتين. 
والتجديد:   - الابتكار  دعم  الثالث،  عامل  المجال  الأزرق  المحيط  استراتيجية  مساعد  تعد 

للجهود المبتكرة، فوجود سياسة للباحثين الفاعلين تدعم الابتكار تمثل الممارسة الرئيسة التي تحتاج  
حديثة   استراتيجيات  إلى  حاجة  هناك  مبتكرة  جامعة  فلبناء  الابتكار،  لإدارة  الجامعات  إليها 

الأفكا  تنفيذ  وتدعم  الإبداعية  البحوث  تدعم  التي  المعايير  عن  فضلًا  الخلاقة  ومختلفة،  البحثية  ر 
 وتحسن استغلالها. 

نظراً للطبيعة المختلفة للبحث العلمي ولثقافة العلماء  المجال الرابع، نمط القيادة الجامعية:   -
والباحثين؛ فإن استراتيجية المحيط الأزرق تضع في الحسبان نمط القيادة الجامعية المناسب لتحقيق  

حيث   وتسويقها،  العلمية  البحوث  تسويق  النمط  أهداف  اختيار  في  مهمين  بعدين  على  تركز 
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تفضيلات   فالقيم  الجامعة،  داخل  الباحثين  يحكم  الذي  القيم  نظام  وهي:  المناسب،  القيادي 
في   يتمثل  الثاني  والبعد  الباحثين،  في  يثق  أن  يجب  ثم  ومن  وتوجهاته  القائد  قرارات  في  تنعكس 

إذ القائد،  سلوك  حول  الفكرية  وتوجهاتهم  الباحثين  السياق    فلسفة  على  يؤثر  القيادة  نمط  أن 
 التنظيمي والممارسات التسويقية. 

 الدراسات السابقة
تعد متغيرات الدراسة "استراتيجية المحيط الأزرق" و"تسويق البحوث العلمية" من التوجهات  
عرض   وسيتم  الأخيرة،  السنوات  في  التربوية  الإدارة  مجال  في  الباحثين  اهتمام  لاقت  التي  الحديثة 

 الدراسات السابقة لهما على النحو الآتي: 
 أولًا: الدراسات ذات العلاقة باستراتيجية المحيط الأزرق: 

(، هدفت إلى تحويل التخطيط الاستراتيجي  Hasan, et. al., 2017)  حسن وآخروندراسة  
( تيرينجانو  ماليزيا  جامعة  الأزرق،  UMTفي  المحيط  استراتيجية  أساس  على  مبني  تخطيط  إلى   )

بنوعه الوثائقي المقارن، وبتحليل محتوى الخطة  ولت  حقيق هذا الهدف تم استخدام المنهج الوصفي 
الاستراتيجية لجامعة ماليزيا تيرينجانو ومقارنته بالخطة المتضمنة لاستراتيجية المحيط الأزرق، توصلت  

وبالتالي   والكفاءة  الأداء  في  تحسنًا  هناك  أن  إلى  الصحيح  UMTالدراسة  الطريق  لتحقيق    على 
 هدفها واحدة من الجامعات المحترمة في منطقة آسيا والمحيط الهادئ. 

(، التي هدفت إلى التعرف على دور استراتيجية المحيط الأزرق في تعزيز  2020)  حمددراسة  
تم   الهدف  هذا  ولتحقيق  أبعادها،  لتفعيل  مقترح  تصور  ووضع  أسيوط،  لجامعة  التنافسية  الميزة 

ي، بالإضافة إلى إجراء دراسة حالة على جامعة أسيوط، وطبقت الاستبانة  استخدام المنهج الوصف
( على  للبحث  النظرية  253كأداة  أسيوط  جامعة  ببعض كليات  التدريس  هيئة  أعضاء  من   )

فهي   واحد  آن  وثروة في  قوة  تمثل  الأزرق  المحيط  استراتيجية  أن  إلى  النتائج  وتوصلت  والتطبيقية، 
الأساسي والهام لإدر  الذي يساهم في خفض  المكون  الريادي  التفكير  وتبني  المستقبلية  الفرص  اك 

 التكلفة وزيادة القيمة للجامعة والمستفيدين منها. 
الأزرق كمدخل  2020)  الثبيتي دراسة   المحيط  استراتيجية  تطبيق  دور  معرفة  إلى  (، هدفت 

تم  الهدف  هذا  ولتحقيق  الع ليا،  الدراسات  برامج  في  التنافسية  الميزة  المنهج  لتحقيق  استخدام   



 

 131 

( على  للبحث  الاستبانة كأداة  وطبقت  المسحي،  العليا  240الوصفي  الدراسات  خبراء  من   )
النتائج إلى موافقة عينة  10وخبراء الإدارة التربوية والتخطيط في ) ( جامعات سعودية، وتوصلت 

يزة التنافسية في  الدراسة بدرجة عالية على دور تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق كمدخل لتحقيق الم
 برامج الدراسات الع ليا بأبعادها الأربعة )الزيادة، التقليص، الاستبعاد، الابتكار(. 

(، والتي هدفت إلى تقديم رؤية مقترحة لتحسين جودة  2021)   آل مسلط وحويجي دراسة  
ام  خدمات الجامعات السعودية في ضوء استراتيجية المحيط الأزرق، ولتحقيق هذا الهدف تم استخد

( على  للبحث  الاستبانة كأداة  وطبقت  الوصفي،  التدريس  781المنهج  هيئة  أعضاء  من   )
بالجامعات سعودية، وتوصلت النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة أهمية تطبيق  
استراتيجية المحيط الأزرق في الجامعات السعودية لصالح جامعة الملك خالد، والملك سعود، والملك  

 ل. فيص
 ثانيًا: الدراسات ذات العلاقة بتسويق البحوث العلمية: 

تسويق  2017)  عسيريدراسة   وآليات  معوقات،  واقع،  على  التعرف  إلى  هدفت  التي   ،)
البحوث العلمية بجامعة الملك خالد من منظور اقتصاد المعرفة، ولتحقيق هذا الهدف تم استخدام  

( من أعضاء هيئة التدريس  278ة للبحث على )المنهج الوصفي المسحي، وطبقت الاستبانة كأدا
بجامعة الملك خالد، وتوصلت النتائج إلى واقع ومعوقات تسويق البحوث العلمية جاءت بدرجة  

 غير موافق، بينما وافق أفراد العينة بشدة على آليات تسويق البحوث العلمية. 
القيا2020)  حسنين دراسة   تأثير  واقع  على  التعرف  إلى  هدفت  التي  في  (،  الجامعية  دات 

تعزيز ثقافة تسويق البحوث الطبية بجامعة الاسكندرية، ولتحقيق هذا الهدف تم استخدام المنهج  
( من أعضاء هيئة التدريس بجامعة  226الوصفي التحليلي، وطبقت الاستبانة كأداة للبحث على )

مجالات   في  الجامعية  القيادات  عناية  ضعف  إلى  النتائج  وتوصلت  )التحفيز،  الاسكندرية، 
 والتمكين، ودعم مناخ التغيير للتهيئة( لتسويق البحوث العلمي. 

(، التي هدفت إلى دراسة طرق وتقنيات تسويق الأبحاث  Dzwigol, 2020)  دزويجلدراسة  
الكمية   الأساليب  استخدام  على  بناءً  والرسمي(،  والتجريبي  والنظري  المفاهيمي  )البحث  العلمية 

ائية في تسويق البحوث العملية، وتم استخدام المنهج الوصفي الوثائقي،  والنماذج الرياضية والإحص
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وأشارت نتائج تحليل الأدبيات إلى الحاجة إلى تشخيص متعمق للطرق المركبة في عملية البحث في  
وتقنيات   أساليب  إجراء لاختيار  أو  طريقة  أو  أداة  تطوير  الإدارة وضرورة  لعلوم  الأوسع  السياق 

ل  المناسبة  بشكل خاص  البحث  التركيز  مع  الإدارة،  علم  نطاق  العملي في  البحث  تسويق  عملية 
 على العوامل التي تحدد جودة العملية. 

(، والتي هدفت إلى وضع عدد من الآليات المقترحة لتطوير آليات  2021)  النايفدراسة  
جمهورية   وتجارب  خبرات  ضوء  في  السعودية  العربية  المملكة  في  العلمية  البحوث  الصين  تسويق 

الشعبية، ولتحقيق هذا الهدف تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وقد وضعت الدراسة تصوراً  
مقترحًا لتطوير آليات تسويق البحوث العلمية في الجامعات السعودية في ظل زيادة حجم الشراكة  

 المجتمعية والمحلية والشعبية في تمويل وتسويق البحوث العلمية. 
 لى الدراسات السابقة: ثالثاً: التعقيب ع

من خلال استعراض الدراسات السابقة، تم التوصل إلى بعض أوجه الاتفاق والاختلاف بين  
 الدراسة الحالية والدراسات السابقة، وأوجه التفرد عن الدراسات السابقة، والتي تتمثل فيما يلي: 

 قة: (: أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات الساب3-1)
اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة والدراسة الحالية في تناولها لمتغيري استراتيجية   -

 المحيط الأزرق وتسويق البحوث العلمية كتوجهات حديثة في الإدارة التربوية. 

مجالاً   - الجامعات  اختيار  حيث  من  السابقة  الدراسات  جميع  مع  الحالية  الدراسة  اتفقت 
 للبحث والدراسة. 

 ,Dzwigol(، ودراسة دراسة دزويجل )2021اختلفت الدراسة الحالية عن دراسة النايف ) -

(، في كونها تناولت الجانب النظري فقط،  Hasan, et. al., 2017(، ودراسة حسن وآخرون ) 2020
 أما الدراسة الحالية فقد تناولت الجانبين النظري والميداني. 

 لسابقة في حدودها المكانية والمؤسساتية. اختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات ا -

 (: أوجه تفرد الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: 3-2)
 تفردت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في الجانبين الرئيسين التاليين: 
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العلمية" في الجامعات   - البحوث  تتناول متغيري "استراتيجية المحيط الأزرق" و"تسويق  أنها 
 التي تجمع بين المتغيرين.  –حسب علم الباحثة  –السعودية، وتعد من أوائل الدراسات 

بناء أداة بحثية )استبانة( في "استراتيجية المحيط الأزرق كمدخل لتسويق البحوث العلمية   -
بناء   في  منها  الإفادة  أو  مشابهة،  مستقبلية  دراسات  في  تطبيقها  يمكن  السعودية"  الجامعات  في 

 ى تتفق مع أهدافها. أدوات أخر 
 إجراءات الدراسة 

 منهج الدراسة: 
تم استخدام المنهج الوصفي المسحي؛ نظراً لملائمته لمثل هذا النوع من الدراسات، والمعتمد  

استجواب  الدراسة  أفراد  جميع على  المدروسة بهدف وصف لهم،  ممثلة عينة أو  مجتمع   من  الظاهرة 

د وصف البيانات المتعلقة بالظاهرة فقط، بل يتعداه  ودرجة وجودها ولا يتوقف عن طبيعتها حيث
إلى   والوصول  تفسيرها  على  يقوم  وكذلك  المختلفة،  وعلاقاتها  مظاهرها  استقصاء  حدود  إلى 

 (. 2012استنتاجات في تطوير الواقع وتحسينه )العساف، 
 مجتمع وعينة الدراسة: 

دية المتمثلة في )جامعة أم  يتكون مجتمع الدراسة من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعو 
للعام الجامعي   الطائف، الجامعة الإسلامية(  القصيم، جامعة  الملك خالد، جامعة  القرى، جامعة 

( عضوًا، وقد تم اختيارهم بالطريقة الطبقية العشوائية باستخدام  12993والبالغ عددهم )  2022
(  373وتكونت عينة الدراسة من )  لتحديد العينة الممثلة لمجتمع الدراسة  ثامبسون؛ معادلة ستيفن  

العريقة   الجامعات  اختيار  في  روعي  وقد  المختارة،  بالجامعات  التدريس  هيئة  أعضاء  من  عضواً 
 بالسعودية، وكانت النتائج كما يتضح من الجدول التالي: 

 (: توزيع أفراد مجتمع الدراسة وعينة الدراسة تبعًا لكل جامعة.1جدول )

 الجامعة 
  عدد افراد مجتمع

 النسبة المئوية  الدراسة 
عدد أفراد عينة  

 النسبة المئوية  الدراسة 

 % 28.67 107 % 28.78 3739 جامعة القصيم 
 % 26 97 % 26.01 3380 جامعة الملك خالد 
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  عدد افراد مجتمع الجامعة 
 الدراسة 

عدد أفراد عينة   النسبة المئوية 
 الدراسة 

 النسبة المئوية 

 % 20.64 77 % 20.69 2688 جامعة الطائف 
 % 17.79 66 % 17.68 2297 جامعة أم القرى

الجامعة الإسلامية  
 بالمدينة المنورة 

889 6.84 % 26 6.9% 

 % 100 373 % 100 12993 الإجمال 
 وصف أفراد عينة الدراسة: 

الخدمة،   العلمية، عدد سنوات  الرتبة  تتمثل في:  الخصائص  من  بعدد  الدراسة  أفراد  يتصف 
 النوع الاجتماعي، الجامعة، توضحها الجداول التالية، وذلك على النحو التالي: 

 متغير الرتبة العلمية:  -1
 توزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغير )الرتبة العلمية( (:  2جدول )

 النسبة المئوية  العدد الرتبة العلمية 

 % 25.7 96 أستاذ 
 % 30.3 113 أستاذ مشارك

 % 44.0 164 أستاذ مساعد 

 % 100 373 الإجمال 
 متغير سنوات الخبرة:  -2

 (: توزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغير عدد سنوات الخدمة.3جدول )

 النسبة المئوية  العدد سنوات الخدمة عدد 

 % 88.7 331 سنوات 5أكثر من 
 % 11.3 42 سنوات فأقل  5

 % 100 373 الإجمال 
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 متغير النوع الاجتماعي:  -3

 (: توزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغير النوع الاجتماعي. 4جدول )

 النسبة المئوية  العدد النوع الاجتماعي

 % 53.1 198 ذكر 
 % 46.9 175 أنثى 

 % 100 373 الإجمال 
 متغير الجامعة:  -4

 (: توزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغير الجامعة.5جدول )

 النسبة المئوية  العدد الجامعة 

 % 28.67 107 جامعة القصيم 
 % 26 97 جامعة الملك خالد 

 % 20.64 77 جامعة الطائف 

 % 17.79 66 جامعة أم القرى

 %6.9 26 بالمدينة المنورةالجامعة الإسلامية 

 % 100 373 الإجمال 
 أداة الدراسة: 

 ويشتمل هذا الجزء على الجوانب التالية: 
 نوع الأداة المناسبة لبيانات الدراسة: 

بناء على طبيعة البيانات، وعلى المنهج المتبع في الدراسة، وجدت الباحثة أن الأداة الأكثر  
ملائمة   أداة   " بأنها  الاستبانة  وت عرف  "الاستبانة"،  هي  الدراسة  هذه  أهداف  لتحقيق  ملاءمة 
للحصول على معلومات وبيانات وحقائق مرتبطة بواقع معين ويقدم على شكل عدد من الأسئلة  

،  2013الإجابة عنها من عدد من الأفراد المعنيين بموضوع الاستبيان" )عبيدات وآخرون،    يطلب 
 (. 106ص.
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 خطوات بناء أداة الدراسة: 
العلاقة بموضوع   ذات  السابقة  والدراسات  الأدبيات  إلى  بالرجوع  الدراسة  أداة  بناء  تم  وقد 

 الدراسة، ولقد تكونت الاستبانة في صورتها النهائية من جزأين: 
: وهو يتناول البيانات الأولية الخاصة بأفراد عينة الدراسة مثل: الرتبة العلمية،  الجزء الأول •

 عدد سنوات الخبرة، النوع الاجتماعي، الجامعة. 

الثان • )الجزء  من  يتكون  فهو  التالي:  40:  النحو  موزعة على محورين، وهي على  عباره   )
الأزرق  المحيط  استراتيجية  يتناول:  الأول  )  المحور  من  أبعاد  20ويتكون  أربعة  على  موزعة  عبارة   )

البحوث   تسويق  فيتناول:  الثاني  المحور  بينما  الابتكار(،  الاستبعاد،  التقليص،  )الزيادة،  وهي 
( من  ويتكون  الترويج،  20العلمية،  التسعير،  )المنتج،  وهي  أبعاد  أربعة  على  موزعة  عبارة،   )

الدراسة   أفراد  الباحثة من  )التوزيع(، وطلبت  بوضع علامة  عبارة  أحد  √الإجابة عن كل  أمام   )
 الخيارات التالية: 

 عالية جداً -5 عالية  -4 متوسطة. -3 منخفض. -2 منخفض جداً.  -1
 (، وذلك على النحو التالي: 3وقد تم تحديد فئات المقياس المتدرج الخماسي كما في الجدول )

 (: تحديد فئات المقياس المتدرج الخماسي6جدول )

 عالية جداً  عالية  متوسطة  منخفض  منخفض جداً 
1-1.80 1.81– 2.60 2.61 – 3.40 3.41 – 4.20 4.21 – 5.0 

 صدق أداة الدراسة: 
 قامت الباحثة بالتحقق من صدق أداة الدراسة من خلال التالي: 

 : صدق المضمون . أ
للاسترشاد   وذلك  المحكمين  من  عدد  على  عرضها  تم  الدراسة  أداة  بناء  من  الانتهاء  بعد 
ومدى   العبارات  وضوح  مدى  حول  الرأي  إبداء  مشكورين  المحكمين  من  ط لب  وقد  بآرائهم، 
وضع   مع  إليه،  تنتمي  الذي  للمحور  العبارات  مناسبة  ومدى  لأجله،  وضعت  لما  وملاءمتها 

ا والاقتراحات  التعديلات  التعديلات  على  وبناءً  الدراسة،  أداة  تطوير  خلالها  من  يمكن  لتي 
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والاقتراحات التي أبداها المحكمون، قامت الباحثة بإجراء التعديلات اللازمة التي اتفق عليها غالبية  
المحكمين، من تعديل بعض العبارات وحذف عبارات أخرى، حتى أصبحت الاستبانة في صورته  

 النهائية. 
 الداخلي: صدق الاتساق  . ب

عينة   على  ميدانياً  بتطبيقها  الباحثة  قامت  الدراسة  المضمون لأداة  الصدق  من  التأكد  بعد 
( عضو هيئة تدريس، وبناءً على بيانات العينة تم التأكد من صدق  30استطلاعية مكونة من )

( بيرسون  الارتباط  معامل  حساب  خلال  من  الدراسة  لأداة  الداخلي   Pearson'sالاتساق 

Correlation Coefficient  للمحور الكلية  بالدرجة  الاستبانة  عبارات  من  عبارة  بين درجة كل   )
 الذي تنتمي إليه العبارة كما توضح ذلك الجداول التالية. 

 (: معاملات ارتباط بيرسون لعبارات )استراتيجية المحيط الأزرق( بالدرجة الكلية لكل محور7جدول )

 الابتكار الاستبعاد  التقليص  الزيادة
 معامل الارتباط العبارة  معامل الارتباط العبارة  معامل الارتباط العبارة  معامل الارتباط العبارة 

1 0.801** 6 0.807** 11 0.732** 16 0.830** 

2 0.801** 7 0.845** 12 0.654** 17 0.746** 

3 0.844** 8 0.629** 13 0.587** 18 0.764** 

4 0.833** 9 0.810** 14 0.646** 19 0.773** 

5 0.880** 10 0.773** 15 0.677** 20 0.787** 

0.962** 0.949** 0.831** 0.880** 

  (  0.01دال عند مستوى ) **
 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات )تسويق البحوث العلمية( بالدرجة الكلية لكل محور (8جدول )

 التوزيع  الترويج  التسعير  المنتج 
 معامل الارتباط العبارة  معامل الارتباط العبارة  معامل الارتباط العبارة  معامل الارتباط العبارة 

1 0.886** 6 0.791** 11 0.876** 16 0.860** 

2 0.880** 7 0.831** 12 0.862** 17 0.901** 
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 التوزيع  الترويج  التسعير  المنتج 
3 0.828** 8 0.814** 13 0.857** 18 0.859** 

4 0.872** 9 0.822** 14 0.836** 19 0.701** 

5 0.899** 10 0.865** 15 0.884** 20 0.876** 

0.954** 0.930** 0.958** 0.948** 

  (  0.01دال عند مستوى ) **
 أداة الدراسة:  ثبات

على   تطبيقها  تكرر  لو  تقريباً  واحدة  ستكون  الإجابة  أن  من  التأكد  يعني  الاستبانة  ثبات 
الباحثة بقياس  430، ص.  2012مختلفة )العساف،  الأشخاص ذاتهم في أوقات   (، وقد قامت 

 (، وذلك على النحو التالي: Cronbach's Alphaثبات الدراسة باستخدام معامل ألفا كرونباخ )
 لقياس ثبات أداة الدراسة   Cronbach's Alpha)(: معامل ألفا كرونباخ )9جدول )

 المحور م
عدد 

 العبارات 

معامل  
 الثبات 

 المحور
عدد 

 العبارات 

معامل  
 الثبات 

 0.851 5 المنتج  0.816 5 الزيادة 1
 0.832 5 التسعير  0.868 5 التقليص  2
 0.841 5 الترويج  0.853 5 الاستبعاد  3
 0.829 5 التوزيع  0.815 5 الابتكار 4

الدرجة الكلية لاستراتيجية  
 المحيط الأزرق

20 0.866 
الدرجة الكلية لتسويق  

 البحوث العلمية 
20 0.880 

 0.885 الثبات الكلي 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 
وإدخال   ترميزها  جرى  الالكترونية،  الاستبانة  طريق  عن  العينة  أفراد  استجابات  تفريغ  بعد 

للعلوم الاجتماعية ) ( ومعالجتها  SPSSالبيانات باستخدام الحاسوب في برنامج الحزم الاحصائية 
 إحصائياً، ومن الأساليب الإحصائية المستخدمة الإحصاء الوصفي الإحصاء الاستدلالي. 
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 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها
 نتائج السؤال الأول:  -1

)الزيادة، والتقليص، والاستبعاد،   أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق  للتعرف على درجة ممارسة 
الم السعودية، تم حساب  الجامعات  أعضاء  والابتكار( في  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  توسطات 

 هيئة التدريس، وذلك كما يلي: 
(: درجة ممارسة أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق )الزيادة، والتقليص، والاستبعاد، والابتكار( في الجامعات 10جدول )

 السعودية

 البعد  م
 المتوسط 
 الحساب 

 الانحراف
 المعياري 

 درجة 
 الترتيب  الممارسة 

 1 متوسطة  0.80 3.05 درجة ممارسة استراتيجية المحيط الأزرق فيما يتعلق ببعد التقليص  2

 2 متوسطة  0.91 2.99 درجة ممارسة استراتيجية المحيط الأزرق فيما يتعلق ببعد الابتكار 4

 3 متوسطة  0.81 2.98 درجة ممارسة استراتيجية المحيط الأزرق فيما يتعلق ببعد الاستبعاد  3

 4 متوسطة  0.92 2.95 درجة ممارسة استراتيجية المحيط الأزرق فيما يتعلق ببعد الزيادة 1

 - متوسطة  0.82 3.00 المتوسط الحساب العام 

وتدل النتائج السابقة على أن ممارسة أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق في الجامعات السعودية  
دون المستوى المأمول وقد ي عزى السبب في ذلك إلى توجس  جاءت بدرجة متوسطة، وهي نتيجة  

نتيجة الارتياح للوضع   إدارية حديثة،  العليا بالجامعات السعودية من تبني استراتيجيات  القيادات 
(،  2020الحالي والخوف من نتائج التغيير أو من المجهول، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الثبيتي )

(، وحسن وآخرون  2017(، والحوراني ) 2021ل مسلط وحويحي )وتختلف مع دراسة كلاً من آ
(Hasan, et. Al, 2017  الأزرق المحيط  استراتيجية  أبعاد  حول  الاستجابة  درجة  جاءت  التي   )

 مرتفعة. 
في   الأزرق  المحيط  استراتيجية  أبعاد  ممارسة  درجة  التفصيل  من  بنوع  تتناول  التالية  والنقاط 

 لنحو التالي: الجامعات السعودية، وذلك على ا
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أولًا: درجة ممارسة أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق فيما يتعلق بب عد الزيادة في الجامعات  
 السعودية: 

في   الزيادة  بب عد  يتعلق  فيما  الأزرق  المحيط  استراتيجية  أبعاد  ممارسة  درجة  على  للتعرف 
ا فيها، تم حساب  التدريس  نظر أعضاء هيئة  السعودية من وجهة  لمتوسطات الحسابية  الجامعات 

 (، على النحو التالي: 12والانحرافات المعيارية لاستجاباتهم، كما هو موضح في الجدول )
 (: درجة ممارسة أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق في الجامعات السعودية فيما يتعلق ببعد الزيادة11جدول )

 المتوسط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 الحساب 

 الانحراف
 المعياري 

 درجة 
 الممارسة 

 الترتيب 

4 
تعمل الجامعة على زيادة المنتجات البحثية المتلائمة مع متطلبات 

 العصر 
 1 متوسطة  1.06 3.15

3 
تستقطب الجامعة الكوادر الكفء لرفع جودة المنتجات البحثية المقدمة  

 2 متوسطة  1.00 2.99 للمستفيدين

 3 متوسطة  0.96 2.92 عرض مميزة لمخرجاتها البحثية وجذب عملائها تتبع الجامعة طريقة  2

1 
تعمل الجامعة على زيادة الحصة السوقية لمخرجاتها البحثية من خلال 

 التسويق الابتكاري 
 4 متوسطة  0.97 2.84

 مكرر4 متوسطة  0.97 2.84 تصمم الجامعة خطة لتسويق مخرجاتها البحثية تتفق مع لغة السوق  5
 متوسطة  0.92 2.95 المتوسط الحساب العام لب عد الزيادة

( أن درجة ممارسة أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق فيما يتعلق  11يتضح من خلال الجدول ) 
البعد   لعبارات  العام  الحسابي  المتوسط  بلغ  حيث  متوسطة،  السعودية  الجامعات  في  الزيادة  ببعد 

(، وقد يعود ذلك إلى أن زيادة العمليات وإجراءات العمل التي  0.92)( بانحراف معياري  2.95)
العلمية   البحوث  على  الإنفاق  معدل  زيادة  إلى  للمستفيدين  الخدمات  جودة  تحسين  إلى  تؤدي 

( حمد  دراسة  مع  النتيجة  هذه  وتتفق  الحالية،  الميزانية  من  أعلى  مع  2020بمستوى  وتختلف   ،)
( الخنساء  والثبيتي2021دراسة   ،) (  2020( وحويجي  مسلط  وآل  والحوراني  2021(،   ،)

 ( التي جاءت بدرجة مرتفعة. 2017)
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ثانياً: درجة ممارسة أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق فيما يتعلق بب عد التقليص في الجامعات  
 السعودية: 

 لق ببعد التقليص (: درجة ممارسة أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق في الجامعات السعودية فيما يتع12جدول )

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 المتوسط 
 الحساب 

 الانحراف
 المعياري 

 درجة 
 الترتيب  الممارسة 

 1 متوسطة  0.95 3.30 تقوم الجامعة بترشيد استخدام الموارد المتاحة للأبحاث التطبيقية  8

6 
لجودة مخرجتها تعمل الجامعة على تقليص حجم الأخطاء الداخلية 

 البحثية 
 2 متوسطة  0.89 3.19

7 
تتبنى الجامعة استراتيجيات تقلل من محاكتها للجامعات الأخرى  

 المنافسة 
 3 متوسطة  0.90 3.00

9 
تخفض الجامعة المدة الزمنية لإنتاج الرسائل العلمية دون الاخلال  

 بجودتها
 4 متوسطة  1.06 2.91

 5 متوسطة  1.05 2.86 الاجراءات الإدارية المطلوبة لاعتماد الابحاث العلمية تقلص الجامعة  10
 متوسطة  0.80 3.05 المتوسط الحساب العام لب عد التقليص 

( أن درجة ممارسة أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق فيما يتعلق  12يتضح من خلال الجدول ) 
التقليص في الجامعات السعودية متوسطة، حيث   البعد  ببعد  لعبارات  العام  بلغ المتوسط الحسابي 

(3.05( معياري  تقليل  0.80( بانحراف  يتضمن  التقليص  أن  إلى  ذلك  السبب في  يعود  وقد   ،)
نتيجة   عالية  تكاليف  السعودية  الجامعات  يكلف  قد  مما  مستوى،  أدنى  إلى  الإدارية  العمليات 

تقديم هذه الخدمات بأرباح قليلة، وتتفق  المنافسة على خدماتها البحثية، ويقودها إلى المبالغة في  
 ( الخنساء  دراسة  مع  النتيجة  )2021هذه  والثبيتي  مسلط  2020(،  آل  دراسة  مع  وتختلف   ،)

( التي جاءت  2020( التي جاءت مرتفعة، ودراسة حمد )2017(، والحوراني )2021وحويحي )
 منخفضة. 
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فيم الأزرق  المحيط  استراتيجية  أبعاد  ممارسة  درجة  في  ثالثاً:  الاستبعاد  بب عد  يتعلق  ا 
 الجامعات السعودية: 

 (: درجة ممارسة أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق في الجامعات السعودية فيما يتعلق ببعد الاستبعاد 13جدول )

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 المتوسط 
 الحساب 

 الانحراف
 المعياري 

 درجة 
 الترتيب  الممارسة 

 1 متوسطة  0.95 3.29 تستبعد الجامعة الأفكار والمقترحات البحثية مستحيلة التنفيذ  13
 2 متوسطة  0.97 3.03 تعمل الجامعة على التخلي عن الأبحاث الأكاديمية التي لا تخدم سوق العمل  12
 3 متوسطة  1.06 2.98 تستبعد الجامعة الاجراءات البيروقراطية التي تعيق الانتاج البحثي  11
 4 متوسطة  0.97 2.96 تلغي الجامعة تسويق البحوث العلمية التي لا تقوم على دراسة جدوى  14
 5 متوسطة  1.01 2.66 تستغني الجامعة عن الكوادر البشرية غير المنتجة بحثيًا  15

 متوسطة  0.81 2.98 المتوسط الحساب العام لب عد الاستبعاد 

ممارسة أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق فيما يتعلق  ( أن درجة  13يتضح من خلال الجدول ) 
البعد   لعبارات  العام  الحسابي  المتوسط  بلغ  حيث  متوسطة،  السعودية  الجامعات  الاستبعاد  ببعد 

(2.98( معياري  بانحراف  العمليات  0.81(  استبعاد  أن  إلى  ذلك  في  السبب  يعود  وقد   ،)
التكاليف   تخفيض  في  ي سهم  الضرورية  غير  أتمتة  والأنشطة  نتيجة  الموظفين  بعض  عن  والاستغناء 

العمليات الإدارية والمالية بغرض تسهيل الإجراءات البحثية، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الخنساء  
(2021 ( والثبيتي  آل مسلط وحويحي )2020(،  مع  وتختلف  والحوراني )2021(،   ،)2017  )

 ضة. ( التي جاءت منخف2020التي جاءت مرتفعة، ودراسة حمد ) 
في   الابتكار  بب عد  يتعلق  فيما  الأزرق  المحيط  استراتيجية  أبعاد  ممارسة  درجة  رابعاً: 

 الجامعات السعودية: 
 (: درجة ممارسة أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق في الجامعات السعودية فيما يتعلق ببعد الابتكار14جدول )

 المتوسط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 الحساب 

 الانحراف
 المعياري 

 درجة 
 الممارسة 

 الترتيب 

 1 متوسطة  0.99 3.10 تشجع الجامعة الأفكار المبتكرة الداعمة لخلق أسواق جديدة  17
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 المتوسط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 الحساب 

 الانحراف
 المعياري 

 درجة 
 الممارسة 

 الترتيب 

تحرص الجامعة على إيجاد قيمة بحثية مبتكرة لأبحاثها تلبي تطلعات  19
 المستفيدين 

 2 متوسطة  1.01 2.99

 3 متوسطة  1.05 2.96 تتبنى الجامعة تقنيات مبتكرة في تسويق مخرجاتها البحثية  16
 4 متوسطة  1.05 2.95 تعمل الجامعة على توفير بيئة ابتكارية تشجع الباحثين على انجاز أبحاثهم  18
الانتاج البحثي من معوقات تطبق الجامعة أسلوب حل المشكلات فيما يواجه   20  مكرر4 متوسطة  1.05 2.95 

 متوسطة  0.91 2.99 المتوسط الحساب العام لب عد الابتكار 

( أن درجة ممارسة أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق فيما يتعلق  14يتضح من خلال الجدول ) 
المتوسط   بلغ  السعودية متوسطة، حيث  الابتكار في الجامعات  البعد  بب عد  لعبارات  العام  الحسابي 

(2.99( معياري  بانحراف  تكن  0.91(  لم  جديدة  إدارية  إجراءات  تبني  عنه  ينتج  قد  وذلك   ،)
موجودة من قبل؛ مما يشكل مخاوف من عدم نجاحها في خلق أسواق جديدة للمستفيدين وتحويل  

(، وتختلف مع  2020الأفكار البحثية إلى مخرجات جديدة، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة حمد )
( الخنساء  ) 2021دراسة  والثبيتي   ،)2020( وحويحي  مسلط  وآل  والحوراني  2021(،   ،)

 ( التي جاءت مرتفعة. 2017)
 نتائج السؤال الثان:  -2
 ( مستوى تسويق البحوث العلمية في الجامعات السعودية وفقًا لأبعاده )المنتج، والترويج، والتسعير، والتوزيع( 15جدول )

 البعد  م
 المتوسط 
 الحساب 

 الانحراف
 المعياري 

 درجة 
 الممارسة 

 الترتيب 

 1 متوسطة  0.95 3.01 مستوى تسويق البحوث العلمية فيما يتعلق ببعد المنتج  1

 2 متوسطة  0.98 2.91 مستوى تسويق البحوث العلمية فيما يتعلق ببعد التوزيع  4
 3 متوسطة  0.88 2.88 ببعد الترويج مستوى تسويق البحوث العلمية فيما يتعلق  2

 4 متوسطة  0.96 2.88 مستوى تسويق البحوث العلمية فيما يتعلق ببعد التسعير  3
 - متوسطة  0.89 2.92 المتوسط الحسابي العام 
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وتدل النتائج السابقة على أن مستوى تسويق البحوث العلمية في الجامعات السعودية وفقًا  
اعتماد  لأبعاده جاء بدرجة   إلى  السبب في ذلك  ي عزى  المأمول، وقد  نتيجة دون  متوسطة، وهي 

الجامعات السعودية المعنية بالدراسة الحالية بشكل كامل على الدعم الحكومي؛ مما أدى إلى ضعف  
الحميد   عبد  دراسة  مع  النتيجة  هذه  وتتفق  جديدة،  تمويل  مصادر  عن  بالبحث  اهتمامها 

(2018( والكفارنة  ب2020(،   ،)( الخير  مع  تختلف  مرتفعة،  2015ينما  بدرجة  جاءت  التي   )
 ( التي جاءت بدرجة منخفضة، وذلك لكافة أبعاد تسويق البحوث العلمية. 2017ودراسة أسماء )

الجامعات   في  العلمية  البحوث  تسويق  مستوى  التفصيل  من  بنوع  تتناول  التالية  والنقاط 
 السعودية، وذلك على النحو التالي: 

 أولًا: مستوى تسويق البحوث العلمية فيما يتعلق بب عد المنتج في الجامعات السعودية: 
 (: مستوى تسويق البحوث العلمية في الجامعات السعودية فيما يتعلق ببعد المنتج 16جدول )

 العبارة  م
 المتوسط 
 الحساب 

 الانحراف
 المعياري 

 درجة 
 الممارسة 

 الترتيب 

3 
تنويع المجالات البحثية بما يتناسب مع رغبات تحرص الجامعة على 

 وحاجات مستفيديها 
 1 متوسطة  1.01 3.18

 2 متوسطة  1.06 3.10 تواكب الجامعة في مخرجاتها البحثية التطورات في المخرجات المنافسة  5
 3 متوسطة  1.01 2.93 توظف الجامعة مقترحات المستفيدين عند إنتاج أبحاثها العلمية  4
 4 متوسطة  1.09 2.92 تتنبأ الجامعة بالفرص البحثية الجديدة الممثلة لتفضيل المستفيدين  1
 5 متوسطة  1.01 2.90 تقدم الجامعة مخرجات بحثية ابتكارية لأسواقها الجديدة بصفة مستمرة  2

 متوسطة  0.95 3.01 المتوسط الحسابي العام لب عد المنتج 

( أن مستوى تسويق البحوث العلمية فيما يتعلق ببعد المنتج  16يتضح من خلال الجدول )
( بانحراف  3.01في الجامعات السعودية متوسط، حيث بلغ المتوسط الحسابي العام لعبارات البعد )

(، ويعود السبب في ذلك قلة إدراك الجامعات بالأبعاد المادية التي ستعود عليها  0.95معياري )
البحثي  منتجاتها  تطوير  )جر اء  الحميد  عبد  دراسة  نتيجة  مع  النتيجة  هذه  وتختلف  (،  2018ة، 
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( التي كانت مرتفعة جدًا، ودراسة  2015( التي جاءت مرتفعة، ودراسة الخير )2020والكفارنة )
 ( المنخفضة. 2017أسماء )

 ثانياً: مستوى تسويق البحوث العلمية فيما يتعلق بب عد الترويج في الجامعات السعودية: 
 مستوى تسويق البحوث العلمية في الجامعات السعودية فيما يتعلق ببعد الترويج   (:17جدول )

 المتوسط  العبارة  م
 الحساب 

 الانحراف
 المعياري 

 درجة 
 الممارسة 

 الترتيب 

 1 متوسطة  1.01 2.94 تحرص الجامعة على أن تحقق عوائد مناسبة لها 9

7 
مخرجاتها البحثية عند  تأخذ الجامعة في الاعتبار الفئة الموجهة لها 

 تسعيرها 
 2 متوسطة  0.95 2.90

10 
تحدد الجامعات أسعار بحوثها العلمية وفقًا لتوجهاتها )تطبيقية، 

 نظرية( 
 3 متوسطة  1.06 2.89

 4 متوسطة  1.00 2.84 تسعى الجامعة لتسويق البحوث العلمية بتكلفة منخفضة  6

8 
البحوث العلمية لدى الجامعات تقوم الجامعة بدراسة تحليلية لأسعار 

 المنافسة 
 5 متوسطة  0.96 2.83

 متوسطة  0.88 2.88 المتوسط الحسابي العام لب عد الترويج 

( أن مستوى تسويق البحوث العلمية فيما يتعلق ببعد الترويج  17يتضح من خلال الجدول )
( بانحراف  2.88لعبارات البعد )في الجامعات السعودية متوسط، حيث بلغ المتوسط الحسابي العام  

( للتسويق لا  0.88معياري  الحديثة  الفلسفة  الجامعات بأن  إدراك  قلة  السبب في ذلك  (، ويعود 
الخدمات،   تسويق  إلى  ذلك  تتعدى  أصبحت  بل  السلعية  للمنتجات  الترويج  على  فقط  تقتصر 

فاءة في بناء العلاقات  والترويج لها من خلال عمليات الاتصال التي يجب أن تكون على فعالية وك
 ( الحميد  عبد  دراسة  نتيجة  مع  النتيجة  هذه  وتتفق  عليها،  والحفاظ  المستفيدين  (،  2018مع 

 ( المرتفعة. 2015(، ودراسة الخير )2017(، وتختلف مع نتيجة دراسة أسماء )2020والكفارنة )
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 ات السعودية: ثالثاً: مستوى تسويق البحوث العلمية فيما يتعلق بب عد التسعير في الجامع
 (: مستوى تسويق البحوث العلمية في الجامعات السعودية فيما يتعلق ببعد التسعير 18جدول )

 العبارة  م
 المتوسط 
 الحساب 

 الانحراف
 المعياري 

 درجة 
 الترتيب  الممارسة 

12 
تشارك الجامعة بفرق تسويقية في معارض التعليم لعرض بحوثها  

 1 متوسطة  1.01 3.03 العلمية 

 2 متوسطة  1.01 2.87 توفر الجامعة الموارد المالية اللازمة لتسويق البحوث العملية  14
 3 متوسطة  1.00 2.86 تصمم الجامعة برنامًجا إعلاميًا متكاملاً لتغطية مخرجاتها البحثية  13
 4 متوسطة  1.05 2.84 تستخدم الجامعة وسائل ترويجية متنوعة قادرة على جذب المستفيدين  11
 5 متوسطة  1.02 2.80 تتشارك الجامعة مع القطاع الخاص تسويق مخرجاتها البحثية  15

 متوسطة  0.96 2.88 المتوسط الحسابي العام لب عد التسعير 

( أن مستوى تسويق البحوث العلمية فيما يتعلق ببعد التسعير  18يتضح من خلال الجدول )
( بانحراف  2.88المتوسط الحسابي العام لعبارات البعد )في الجامعات السعودية متوسط، حيث بلغ  

( بالنسبة  0.96معياري  التسعير  أهداف  على  العينة  إطلاع  قلة  ذلك  في  السبب  ويعود   ،)
للجامعات، كتعظيم العائد من التسويق للخدمات البحثية، والحصول على ميزة تنافسية مرتفعة من  

المستفيدين على شراء هذه الخ تطوير مؤسساتهم،  السوق، وتشجيع  دمات وتوظيف مخرجاتها في 
( الحميد  عبد  دراسة  نتيجة  مع  النتيجة  هذه  )2018وتختلف  والكفارنة  والخير  2020(،   ،)

 ( المنخفضة. 2017( المرتفعة، ودراسة أسماء ) 2015)
 رابعاً: مستوى تسويق البحوث العلمية فيما يتعلق بب عد التوزيع في الجامعات السعودية: 

 : مستوى تسويق البحوث العلمية في الجامعات السعودية فيما يتعلق ببعد التوزيع( 19جدول )

 المتوسط  العبارة  م
 الحساب 

 الانحراف
 المعياري 

 درجة 
 الممارسة 

 الترتيب 

 1 متوسطة  1.05 3.17 تصدر الجامعة مجلات دورية بهدف تعريف المستفيدين بمخرجاتها البحثية  19
 2 متوسطة  1.04 2.91 وسائل توزيع مخرجاتها البحثية بحسب حاجات المستفيدين تنوع الجامعات   17
 3 متوسطة  1.01 2.90 توظف الجامعة موقعها الالكتروني لتوزيع مخرجاتها البحثية  16
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 المتوسط  العبارة  م
 الحساب 

 الانحراف
 المعياري 

 درجة 
 الممارسة 

 الترتيب 

 4 متوسطة  1.03 2.80 تنتقي الجامعة موزعين محترفين لتوزيع مخرجاتها البحثية  20
 5 متوسطة  1.01 2.77 التوزيع الشامل لمنافذها التسويقية تعتمد الجامعة أسلوب  18

 متوسطة  0.98 2.91 المتوسط الحسابي العام لب عد التوزيع 

( أن مستوى تسويق البحوث العلمية فيما يتعلق ببعد التوزيع  19يتضح من خلال الجدول )
( بانحراف  2.91لعبارات البعد )في الجامعات السعودية متوسط، حيث بلغ المتوسط الحسابي العام  

(، ويعود السبب في ذلك قلة الاهتمام بالكيفية التي ستصل بها الخدمات البحثية  0.98معياري )
الحميد   عبد  دراسة  نتيجة  مع  النتيجة  هذه  وتتفق  المناسبين،  والمكان  الوقت  في  المستفيدين  إلى 

(2018( والكفارنة  أسماء  2020(،  دراسة  نتيجة  مع  وتختلف  ودراسة  2017) (،  المنخفضة،   )
 ( المرتفعة جدًا. 2015الخير )
 نتائج السؤال الثالث:  -3

( لدرجة إسهام ممارسة أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق في Multiple Regression(: تحليل الانحدار المتعدد )20جدول )
 تسويق البحوث العلمية في الجامعات السعودية

 المتغير المستقل
 ة المحيط الأزرق( )أبعاد استراتيجي 

 المتغير التابع )تسويق البحوث العلمية( 
 مستوى المعنوية  قيم ت قيم بيتا  الخطأ المعياري Bقيمة 

 0.995 0.007  0.082 0.001 الثابت 

 0.000 4.116 0.212 0.050 0.206 الزيادة
 0.022 2.306 0.105 0.051 0.116 التقليص 
 0.000 4.327 0.177 0.045 0.194 الاستبعاد 
 0.000 9.682 0.470 0.047 0.460 الابتكار

 0.813معامل التحديد = 0.001مستوى دلالتها =  404.529قيمة ف = 
التحديد   معامل  مستقل  R2  (0.813يشير  الأزرق كمتغير  المحيط  استراتيجية  أن  إلى   )

 ( من  يقارب  ما  تفسير  العلمية بالجامعات  %81.3مسؤولة عن  البحوث  تسويق  التباين في  ( من 
 السعودية، وباقي النسبة تعود لعوامل أخرى. 
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القيم الإحصائية في الجدول ) النظر في  واضحًا لأبعاد  ( يتضح أن هناك تأثيراً  21وبإمعان 
استراتيجية المحيط الأزرق على تسويق البحوث العلمية في الجامعات السعودية، حيث بلغت قيمة  

( التوالي  للأبعاد على  الدلالة  من  0.001،  0.001،  0.022،  0.001مستوى  أقل  (، وجميعها 
(  %81.3بة )(، وت شير هذه النتيجة إلى أن استخدام استراتيجية المحيط الأزرق ي ساهم بنس0.05)

في تسويق البحوث العلمية في الجامعات السعودية، ومما يدعم ويبرر هذه النتيجة ما أكدته دراسة  
( في أن استراتيجية المحيط الأزرق تم ك ن الجامعات من استثمار الكثير من  2016الجرجري وجميل )

   ،ةالوقت في إنجاز الأبحاث العملية، وبأقل تكلف
 نتائج السؤال الرابع:  -4

 أولًا: النوع الاجتماعي: 
 الفروق حول أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق باختلاف متغير النوع الاجتماعي: -1

 (: نتائج اختبار )ت( للفروق حول أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق باختلاف متغير النوع الاجتماعي21جدول )

 ن النوع  الأبعاد
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

 توى الدلالة مس قيمة ت

 الزيادة
 0.87 2.74 198 ذكر

4.802 0.001 
 0.92 3.19 175 أنثى 

 التقليص 
 0.80 2.97 198 ذكر

2.232 0.026 
 0.80 3.15 175 أنثى 

 الاستبعاد 
 0.80 2.87 198 ذكر

2.912 0.004 
 0.82 3.11 175 أنثى 

 الابتكار
 0.88 2.82 198 ذكر

4.012 0.001 
 0.91 3.19 175 أنثى 

الدرجة الكلية لاستراتيجية المحيط  
 الأزرق

 0.80 2.85 198 ذكر
3.751 0.001 

 0.82 3.17 175 أنثى 
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(  0.05( أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )21يتضح من خلال الجدول )
أبعاد استراتيجية المحيط   الأزرق باختلاف  بين متوسطات استجابات أعضاء هيئة التدريس حول 

النتيجة إلى إطلاع أعضاء الهيئة   ت عزى هذه  النوع الاجتماعي؛ وذلك لصالح الإناث، وقد  متغير 
جعل   مما  الذكور،  من  أكثر  لجامعاتهم  التطويرية  الممارسات  دقائق  على  الإناث  من  التدريسية 

انت تتجه لصالح  ( التي ك2020الفروق تتجه لصالحهم، وتختلف هذه النتيجة مع دراسة الثبيتي )
 الذكور. 
 الفروق حول أبعاد تسويق البحوث العلمية باختلاف متغير النوع الاجتماعي: -2

(: نتائج اختبار )ت( للفروق حول أبعاد مستوى تسويق البحوث العلمية باختلاف متغير النوع 22جدول )
 الاجتماعي 

 المتوسط الحساب  ن النوع  الأبعاد
الانحراف 
 المعياري

 الدلالة  مستوى قيمة ت

 المنتج 
 0.96 2.86 198 ذكر

3.164 0.002 
 0.91 3.17 175 أنثى 

 التسعير 
 0.93 2.77 198 ذكر

2.500 0.014 
 0.82 3.00 175 أنثى 

 الترويج 
 0.96 2.69 198 ذكر

4.098 0.001 
 0.92 3.09 175 أنثى 

 التوزيع 
 0.96 2.72 198 ذكر

4.065 0.001 
 0.96 3.12 175 أنثى 

الدرجة الكلية لتسويق 
 البحوث العلمية 

 0.90 2.76 198 ذكر
3.666 0.001 

 0.85 3.10 175 أنثى 
(  0.05( أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )22يتضح من خلال الجدول )

العلمية باختلاف   البحوث  تسويق  أبعاد  التدريس حول  هيئة  أعضاء  استجابات  متوسطات  بين 
الهيئة   أعضاء  النتيجة إلى حرص  ت عزى هذه  النوع الاجتماعي؛ وذلك لصالح الإناث، وقد  متغير 

على إدراك كل ما من شأنه دعم وتطوير الجامعات في جانب الاستقلال    التدريسية من الإناث
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المالي ويحقق لها التنافسية، مما جعل الفروق تتجه لصالحهم، وتختلف هذه النتيجة مع دراسة عبد  
 ( التي كانت تتجه لصالح الذكور. 2018الحميد )

 ثانياً: الرتبة العلمية: 
 زرق باختلاف متغير الرتبة العلمية: الفروق حول أبعاد استراتيجية المحيط الأ -1
 (: نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق حول أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق باختلاف متغير الرتبة العلمية23جدول )

درجات   مجموع المربعات  المجموعات  الأبعاد
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

قيمة  
 ف

مستوى  
 الدلالة 

 الزيادة

 1.656 2 3.311 المجموعات بين 
1.971 0.141 

 0.840 370 310.721 داخل المجموعات

  372 314.032 المجموع 

 التقليص 

 0.518 2 1.036 بين المجموعات 
0.801 0.450 

 0.647 370 239.374 داخل المجموعات

  372 240.410 المجموع 

 الاستبعاد 

 1.043 2 2.086 بين المجموعات 
1.580 0.207 

 0.660 370 244.218 داخل المجموعات

  372 246.303 المجموع 

 الابتكار

 2.423 2 4.845 بين المجموعات 
2.940 0.054 

 0.824 370 304.924 داخل المجموعات

  372 309.769 المجموع 
الدرجة الكلية  
لاستراتيجية 
 المحيط الأزرق

 0.998 2 1.996 بين المجموعات 
1.476 0.230 

 0.676 370 250.194 داخل المجموعات

  372 252.190 المجموع 
( الجدول  خلال  من  بين  23يتضح  إحصائية  دلالة  ذات  فروقاً  هناك  توجد  لا  أنه   )

متوسطات استجابات أعضاء هيئة التدريس حول الدرجة الكلية لأبعاد استراتيجية المحيط الأزرق  
المحيط   استراتيجية  لأهمية  الأعضاء  بإدراك  النتيجة  هذه  وت فس ر  العلمية،  الرتبة  متغير  باختلاف 
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ظام تسويقي يخدم تطلعات الجامعة في ضوء المتغيرات المتسارعة، وتتفق هذه النتيجة مع  الأزرق كن
 (. 2017(، والحوراني )2020دراسة الثبيتي )

 الفروق حول أبعاد تسويق البحوث العلمية باختلاف متغير الرتبة العلمية:  -2
 البحوث العلمية باختلاف متغير الرتبة العلمية (: نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق حول أبعاد تسويق  24جدول )

مجموع   المجموعات  الأبعاد
 المربعات 

قيمة   متوسط المربعات درجات الحرية
 ف

مستوى  
 الدلالة 

 المنتج 

 4.474 2 8.947 بين المجموعات 
5.086 0.007 

 0.880 370 325.480 داخل المجموعات

  372 334.427 المجموع 

 التسعير 

 2.874 2 5.748 المجموعات بين 
3.727 0.025 

 0.771 370 285.335 داخل المجموعات

  372 291.083 المجموع 

 الترويج 

 1.131 2 2.261 بين المجموعات 
1.237 0.291 

 0.914 370 338.101 داخل المجموعات

  372 340.363 المجموع 

 التوزيع 

 5.250 2 10.500 بين المجموعات 
5.622 0.004 

 0.934 370 345.521 داخل المجموعات

  372 356.021 المجموع 
الدرجة الكلية  

لتسويق 
البحوث 

 العلمية 

 2.741 2 5.483 بين المجموعات 
3.484 0.032 

 0.787 370 291.113 داخل المجموعات

  372 296.595 المجموع 

( الجدول  خلال  من  هناك  24يتضح  توجد  لا  أنه  بين  (  إحصائية  دلالة  ذات  فروقاً 
بالترويج في   يتعلق  فيما  العلمية  البحوث  تسويق  التدريس حول مستوى  هيئة  أعضاء  متوسطات 

 الجامعات السعودية. 
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( دلالة إحصائية عند مستوى  ذات  فروقاً  هناك  أن  النتائج  بين  0.05في حين أوضحت   )
الكلية لمستوى تسويق البحوث العلمية  متوسطات استجابات أعضاء هيئة التدريس حول الدرجة  

العلمية؛ ولمعرفة اتجاه   الرتبة  التوزيع( باختلاف متغير  التسعير،  الفرعية الممثلة في )المنتج،  وأبعادها 
على   شيفيه، وذلك  اختبار  استخدام  العلمية، تم  الرتبة  متغير  فئات  من  فئة  أي  ولصالح  الفروق 

 النحو التالي: 
( لتحديد اتجاهات الفروق حول أبعاد تسويق البحوث العملية باختلاف متغير  scheffe)  (: اختبار شيفيه25جدول )

 الرتبة العلمية

 ن الرتبة العلمية  الأبعاد
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

 أستاذ 
أستاذ  
 مشارك 

أستاذ  
 مساعد 

 المنتج 

   - 0.96 3.00 96 أستاذ 
 **0.37- -  0.94 2.86 113 أستاذ مشارك
 - **0.37  0.92 3.22 164 أستاذ مساعد 

 التسعير 

  *0.11 - 0.86 3.03 96 أستاذ 

- 0.90 2.74 113 أستاذ مشارك
0.11* 

-  

 -   0.86 2.94 164 أستاذ مساعد 

 التوزيع 

 *0.28-  - 1.03 2.87 96 أستاذ 
 **0.39- -  0.93 2.76 113 أستاذ مشارك
 - **0.39 *0.28 0.97 3.15 164 أستاذ مساعد 

الدرجة الكلية لتسويق 
 البحوث العلمية 

   - 0.91 2.94 96 أستاذ 
 **0.28- -  0.88 2.79 113 أستاذ مشارك
 - **0.28  0.88 3.08 164 أستاذ مساعد 

(، والذي ي بين نتائج المقارنات البعدية لمتوسطات استجابات  25يتضح من خلال الجدول )
)المنتج،   في  الممثلة  الفرعية  وأبعادها  العلمية  البحوث  تسويق  لمستوى  الكلية  الدرجة  العينة حول 

الفروق جاءت لصالح الأستاذ المساعد ف  العلمية، أن  التوزيع( باختلاف متغير الرتبة  يما  التسعير، 
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التوزيع(، في حين جاءت الفروق لصالح الأستاذ في بعد التسعير، وتفس ر   –يتعلق بكل من )المنتج  
والتي   القيادية  مناصبهم  بحكم  الأستاذ  لصالح  التسعير  بعد  في  بالفروق  يتعلق  فيما  النتيجة  هذه 

 . هاتقر بهم من الاطلاع على الأمور المالية وتقدير 
 الخبرة: ثالثاً: عدد سنوات 

 الفروق حول أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق باختلاف متغير عدد سنوات الخدمة:  -1
(: نتائج اختبار مان ويتني للفروق حول أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق باختلاف متغير عدد سنوات 26جدول )

 الخدمة 

( الجدول  خلال  من  بين  26يتضح  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  هناك  توجد  لا  أنه   )
متوسطات استجابات أعضاء هيئة التدريس حول الدرجة الكلية لأبعاد استراتيجية المحيط الأزرق  

 الدلالة مستوى  zقيمة  مجموع الرتب  متوسط الرتب  ن الخدمة  الأبعاد

 الزيادة

 8568.50 204.01 42 سنوات فأقل  5
  5أكثر من  0.276 1.090

 61182.50 184.84 331 سنوات

 التقليص 

 9383.00 223.40 42 سنوات فأقل  5
  5أكثر من  0.020 2.330

 سنوات
331 182.38 60368.00 

 الاستبعاد 

 9186.50 218.73 42 سنوات فأقل  5
  5من أكثر  0.042 2.032

 سنوات
331 182.97 60564.50 

 الابتكار

 9165.00 218.21 42 سنوات فأقل  5
  5أكثر من  0.046 1.998

 سنوات
331 183.04 60586.00 

 الدرجة الكلية 

 8863.50 211.04 42 سنوات فأقل  5
  5أكثر من  0.125 1.536

 60887.50 183.95 331 سنوات
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والبعد الفرعي )الزيادة( باختلاف متغير سنوات الخدمة، في حين أوضحت النتائج أن هناك فروقاً  
ائية فيما يتعلق بكل من )الاستبعاد، التقليص، الابتكار( باختلاف متغير عدد  ذات دلالة إحص

( من خبرتهم  لصالح  الخدمة،  الجدد  5سنوات  الأعضاء  إلى  النتيجة  هذه  وتعزى  فأقل،  سنوات   )
 والأحدث خبرة أكثر طموحًا واجتهادًا نحو مواكبة كل ما هو جديد. 

 تلاف متغير عدد سنوات الخدمة: الفروق حول أبعاد تسويق البحوث العلمية باخ -2
 (: نتائج اختبار مان ويتني للفروق حول تسويق البحوث العلمية باختلاف متغير عدد سنوات الخدمة 27جدول )

( الجدول  خلال  من  بين  27يتضح  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  هناك  توجد  لا  أنه   )
متوسطات استجابات أعضاء هيئة التدريس حول الدرجة الكلية لمستوى تسويق البحوث العلمية  

 zقيمة  مجموع الرتب  متوسط الرتب  ن الخدمة  الأبعاد
مستوى  
 الدلالة 

 المنتج 

 8582.50 204.35 42 سنوات فأقل  5
  5أكثر من  0.267 1.110

 61168.50 184.80 331 سنوات

 التسعير 

 8645.50 205.85 42 سنوات فأقل  5
  5أكثر من  0.227 1.207

 سنوات
331 184.61 61105.50 

 الترويج 

 9419.50 224.27 42 سنوات فأقل  5
  5أكثر من  0.017 2.386

 سنوات
331 182.27 60331.50 

 التوزيع 

 8272.50 196.96 42 سنوات فأقل  5
  5أكثر من  0.523 0.638

 61478.50 185.74 331 سنوات

الدرجة الكلية لتسويق 
 البحوث العلمية 

 8743.00 208.17 42 سنوات فأقل  5
  5أكثر من  0.177 1.351

 سنوات
331 184.31 61008.00 
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في الجامعات السعودية وفقًا لأبعاده في الجامعات السعودية باختلاف متغير سنوات الخدمة، في  
ذات دلال  النتائج أن هناك فروقاً  يتعلق بالترويج باختلاف متغير  حين أوضحت  ة إحصائية فيما 
( خدمتهم  من  لصالح  الخدمة،  سنوات  الأعلى  5عدد  الرتبي  المتوسط  ذوي  فأقل  سنوات   )

مجال  224.27) في  الأفكار  لتوليد  ميلًا  وأكثر  نشاطاً  أكثر  أنهم  إلى  النتيجة  هذه  وتعزى   ،)
 التسويق البحثي. 

 رابعًا: الجامعة: 
 اتيجية المحيط الأزرق باختلاف متغير الجامعة: الفروق حول أبعاد استر  -1

 (: نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق حول أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق باختلاف متغير الجامعة 28جدول )

مجموع   المجموعات  الأبعاد
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

قيمة   متوسط المربعات
 ف

مستوى  
 الدلالة 

 الزيادة

 4.448 4 17.791 المجموعات بين 
5.525 0.001 

 0.805 368 296.242 داخل المجموعات

  372 314.032 المجموع 

 التقليص 

 1.957 4 7.828 بين المجموعات 
3.097 0.016 

 0.632 368 232.582 داخل المجموعات

  372 240.410 المجموع 

 الاستبعاد 

 3.694 4 14.776 بين المجموعات 
5.872 0.001 

 0.629 368 231.527 داخل المجموعات

  372 246.303 المجموع 

 الابتكار

 3.981 4 15.924 بين المجموعات 
4.986 0.001 

 0.798 368 293.845 داخل المجموعات

  372 309.769 المجموع 
الدرجة الكلية  

لاستراتيجية المحيط  
 الأزرق

 2.923 4 11.691 بين المجموعات 
4.472 0.002 

 0.654 368 240.499 داخل المجموعات

  372 252.190 المجموع 
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(  0.0( أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) 28يتضح من خلال الجدول )
أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق باختلاف   بين متوسطات استجابات أعضاء هيئة التدريس حول 

ولمعرفة اتجاه الفروق ولصالح أي فئة من فئات متغير الجامعة، تم استخدام اختبار  متغير الجامعة؛  
 شيفيه، وذلك كما يتضح من خلال الجدول التالي: 

( لتحديد اتجاهات الفروق حول أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق باختلاف متغير scheffe(: اختبار شيفيه )29جدول )
 الجامعة 

المتوسط   ن الجامعة  الأبعاد
 الحساب

الانحراف  
 المعياري 

أم  
 القرى

الجامعة  القصيم  الطائف 
 الإسلامية

الملك  
 خالد 

 الزيادة

   *0.29- *0.35- - 0.81 2.83 66 أم القرى
 ** 0.55   - * 0.35 0.81 3.18 77 الطائف 
 ** 0.48  -  * 0.29 1.05 3.12 107 القصيم

  -    0.97 3.01 26 الجامعة الإسلامية 
 -  **0.48- **0.55-  0.80 2.64 97 الملك خالد 

 التقليص

     - 0.80 3.02 66 أم القرى
 * 0.26   -  0.61 3.10 77 الطائف 
 ** 0.37  -   0.88 3.20 107 القصيم

 * 0.38 -    1.01 3.22 26 الجامعة الإسلامية 
 - **0.38- **0.37- * 0.26  0.77 2.84 97 الملك خالد 

 الاستبعاد

    **0.36- - 0.75 2.88 66 أم القرى
 ** 0.53   - ** 0.36 0.78 3.24 77 الطائف 
 ** 0.41  -   0.81 3.12 107 القصيم

  -    0.87 2.98 26 الجامعة الإسلامية 
 -  **0.41- **0.53-  0.79 2.71 97 الملك خالد 

 الابتكار 

   **0.39- **0.43- - 0.90 2.79 66 أم القرى
 ** 0.47   - ** 0.43 0.74 3.22 77 الطائف 
 ** 0.42  -  ** 0.39 0.99 3.18 107 القصيم

  -    0.98 2.95 26 الجامعة الإسلامية 
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المتوسط   ن الجامعة  الأبعاد
 الحساب

الانحراف  
 المعياري 

أم  
الجامعة  القصيم  الطائف  القرى

 الإسلامية
الملك  
 خالد 

 -  **0.42- **0.49-  0.87 2.75 97 الملك خالد 
الدرجة 
الكلية 

لاستراتيجية 
المحيط  
 الأزرق

     - 0.77 2.93 66 أم القرى
 ** 0.45   -  0.65 3.19 77 الطائف 
 ** 0.42  -   0.94 3.16 107 القصيم

 * 0.38 -    0.96 3.11 26 الجامعة الإسلامية 
 - **0.38- **0.42- **0.45-  0.75 2.74 97 الملك خالد 

(، والذي ي بين نتائج المقارنات البعدية لمتوسطات استجابات  29يتضح من خلال الجدول )
هيئة التدريس حول الدرجة الكلية لدرجة ممارسة أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق باختلاف  أعضاء  

)الزيادة،   ببعدي  يتعلق  فيما  الطائف  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  لصالح  وذلك  الجامعة،  متغير 
اوت  والاستبعاد’، الابتكار(، ولصالح الجامعة الإسلامية ببعد التقليص، وربما يعود السبب في التف

والتطور   التغير  عمليات  بانتظام  تتابعان  الإسلامية  والجامعة  الطائف  جامعة  أن  الجامعات  بين 
 الإداري بشكل أكبر من الجامعات الأخرى. 

 الفروق حول أبعاد تسويق البحوث العلمية باختلاف متغير الجامعة:  -2
 ث العلمية باختلاف متغير الجامعة (: نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق حول أبعاد تسويق البحو 30جدول )

متوسط   درجات الحرية  مجموع المربعات المجموعات  الأبعاد
مستوى   قيمة ف المربعات

 الدلالة

 المنتج

 5.211 4 20.845 بين المجموعات 
6.116 0.001 

 0.852 368 313.582 داخل المجموعات 

  372 334.427 المجموع 

 التسعير

 3.400 4 13.601 بين المجموعات 
4.510 0.001 

 0.754 368 277.481 داخل المجموعات 

  372 291.083 المجموع 

 الترويج
 4.083 4 16.331 بين المجموعات 

4.637 0.001 
 0.881 368 324.031 داخل المجموعات 
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متوسط   درجات الحرية  مجموع المربعات المجموعات  الأبعاد
مستوى   قيمة ف المربعات

 الدلالة
  372 340.363 المجموع 

 التوزيع 

 6.408 4 25.633 بين المجموعات 
7.138 0.001 

 0.898 368 330.388 داخل المجموعات 

  372 356.021 المجموع 
الدرجة الكلية 

لتسويق البحوث  
 العلمية

 4.640 4 18.562 بين المجموعات 
6.142 0.001 

 0.756 368 278.033 داخل المجموعات 

  372 296.595 المجموع 
(  0.0إحصائية عند مستوى ) ( أن هناك فروق ذات دلالة  30يتضح من خلال الجدول )

العلمية باختلاف   البحوث  تسويق  أبعاد  التدريس حول  هيئة  أعضاء  استجابات  متوسطات  بين 
متغير الجامعة؛ ولمعرفة اتجاه الفروق ولصالح أي فئة من فئات متغير الجامعة، تم استخدام اختبار  

 شيفيه، وذلك كما يتضح من خلال الجدول التالي: 
( لتحديد اتجاهات الفروق حول أبعاد تسويق البحوث العلمية باختلاف متغير  scheffeاختبار شيفيه )(:  31جدول )

 الجامعة 

المتوسط   ن الجامعة  الأبعاد
 الحساب

الانحراف  
الجامعة  القصيم  الطائف  أم القرى المعياري 

 الإسلامية
الملك  
 خالد 

 المنتج

   **0.43- **0.46- - 0.88 2.80 66 أم القرى
 ** 0.54   - ** 0.46 0.82 3.25 77 الطائف 
 ** 0.51  -  ** 0.43 1.02 3.22 107 القصيم

  -    0.91 2.99 26 الجامعة الإسلامية 
 -  **0.51- **0.54-  0.92 2.72 97 الملك خالد 

 التسعير

   *0.28- *0.32- - 0.90 2.75 66 أم القرى
 ** 0.46   - * 0.32 0.72 3.07 77 الطائف 
 ** 0.42  -  * 0.28 0.89 3.04 107 القصيم

  -    0.96 2.98 26 الجامعة الإسلامية 
 -  **0.42- **0.46-  0.90 2.61 97 الملك خالد 



 

 159 

المتوسط   ن الجامعة  الأبعاد
 الحساب

الانحراف  
الجامعة  القصيم  الطائف  أم القرى المعياري 

 الإسلامية
الملك  
 خالد 

 الترويج

    **0.38- - 0.87 2.75 66 أم القرى
 ** 0.54   - * 0.38 0.80 3.13 77 الطائف 
 ** 0.43  -   1.12 3.02 107 القصيم

  -    0.95 2.95 26 الجامعة الإسلامية 
 -  **0.43- **0.54-  0.86 2.59 97 الملك خالد 

 التوزيع 

   *0.37- **0.51- - 0.91 2.73 66 أم القرى
 ** 0.67   - ** 0.51 0.88 3.24 77 الطائف 
 ** 0.53  -  * 0.37 1.07 3.10 107 القصيم

  -    1.08 2.84 26 الجامعة الإسلامية 
 -  **0.53- **0.67-  0.85 2.57 97 الملك خالد 

الدرجة 
الكلية 
لتسويق  
البحوث  
 العلمية

   *0.34- **0.42- - 0.83 2.76 66 أم القرى
 ** 0.55   - ** 0.42 0.75 3.17 77 الطائف 
 ** 0.47  -  * 0.34 0.97 3.10 107 القصيم

  -    0.92 2.94 26 الجامعة الإسلامية 
 -  **0.47- **0.55-  0.85 2.62 97 خالد الملك  

(، والذي ي بين نتائج المقارنات البعدية لمتوسطات استجابات أفراد  31يتضح من الجدول )
عينة الدراسة حول مستوى تسويق البحوث العلمية وفقًا لأبعاده باختلاف متغير الجامعة، وذلك  

يتعلق بالأبعاد )المنتج، والترويج، التوزيع(، وقد  لصالح أعضاء هيئة التدريس بجامعة الطائف فيما  
تعزى هذه النتيجة إلى أن جامعة الطائف قد تكون تمر في فترة تطبيق الأداة بمرحلة هيكلية إدارية  
إدراكًا   أكثر  أعضاءها  مما جعل  الجامعات؛  من  غيرها  من  أكثر  التمويل  مصادر  تنويع  مجال  في 

 لأبعاد تسويق البحوث العلمية. 
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 التوصيات 
التوصيات، وذلك على   من  الباحثة عدداً  تورد  الدراسة  عنها  أسفرت  التي  النتائج  في ضوء 

 النحو الآتي: 
ضرورة التنسيق والتعاون بين الجامعات السعودية ومؤسسات الأعمال والإنتاج في المجتمع   -

 في مختلف المجالات على تطوير سبل التعاون. 

أعضا - من  العلمية  الكفاءات  المحيط  استثمار  استراتيجية  أبعاد  لتطبيق  التدريس  هيئة  ء 
 الأزرق بالجامعات. 

إدارة   - وجود  خلال  من  وذلك  السعودية،  الجامعات  في  العلمية  البحوث  تسويق  تعزيز 
 مستقلة مالياً وإدارياً لتسويق البحوث العلمية. 

قبل الجامعات والجهات المسؤولة ع - الملائم من  البيئة والمناخ الأكاديمي  لتشجيع  توفير  نها 
تدعم   التي  القرارات  وإيجاد  العلمية  بحوثها  تسويق  بهدف  الأزرق  المحيط  استراتيجية  أبعاد  تطبيق 

 ذلك. 

العلمية،   - التقنيات الحديثة في تخزين وتوثيق بحوثها  بتوفير  ضرورة قيام الجامعات السعودية 
لتطب تمهيداً  وذلك  المستفيدين،  جميع  قبل  من  إليها  الوصول  مهمة  استراتيجية  وتسهيل  أبعاد  يق 

 المحيط الأزرق وسير الإجراءات الإدارية. 

الترويج الفعال لخدمات الجامعة البحثية، وابتكار أساليب ترويج جاذبة للتعاقدات البحثية   -
 مع المستثمرين. 

استحداث إدارة لتسويق البحوث العلمية تتولى أنشطة المزيج التسويقي وتسعيرها والترويج   -
 التوزيع في الجامعات حتى تصل للجهات المستفيدة.  لها وتحديد قنوات
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 (.2005وتحقيق نمو جديد )ترجمة مكتبة جرير(. )العمل الأصلي ن شر في  
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