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 المستخلص 
هدفت الدراسة الكشف عن واقع مشاركة معلمي المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إربد للقيادات  

الإداري.  التربوية في صنع القرار الإداري، والتعرف إلى مقترحات تطوير مشاركة المعلمين في صنع القرار  
(  37ولتحقيق أهداف الدراسة، تم استخدام المنهج الوصفي الكمي، من خلال إعداد استبانة مكونة من ) 

( معلماً ومعلمةً من معلمي المدارس الثانوية الحكومية  326فقرة، وسؤال مفتوح. تكونت عينة الدراسة من ) 
دارس الثانوية للقيادات التربوية في صنع  في محافظة إربد. أظهرت نتائج الدراسة أن واقع مشاركة معلمي الم 

القرار الإداري جاء بمستوى متوسط، كما أشارت النتائج عدم وجود فروق في مشاركة المعلمين للقيادات  
التربوية في صنع القرار الإداري تعزى لمتغيري الجنس والمؤهل العلمي، ووجود فروق تعزى لمتغير الخبرة العملية  

سنوات فأكثر(،   10سنوات(، والذين لديهم خبرة عملية )   10ة عملية )أقل من  بين الذين لديهم خبر 
سنوات فأكثر(، كما أظهرت النتائج أن أبرز المقترحات التي جاءت    10لصالح الذين لديهم خبرة عملية ) 

الذي    لتطوير مشاركة معلمي المدارس الثانوية الحكومية للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري، المقترح 
المعلمين في صنع   تطوير مشاركة  للعمل على  والتعليم  التربية  فاعلة في وزارة  آليات  "اعتماد  ينص على 

 القرارات الإدارية"، حيث جاء في المرتبة الأولى، وبأعلى تكرار. 
 المشاركة، القيادات التربوية، صنع القرار الإداري، مقترحات التطوير.  الكلمات المفتاحية: 

Abstract 
The study aimed to reveal the reality of the participation of governmental 

secondary school teachers in Irbid governorate for educational leaders in 
administrative decision-making, and to identify proposals for developing the 
participation in administrative decision-making. To achieve the objectives of the 
study, a quantitative descriptive approach was used, by preparing a questionnaire 
consisted of (37) items, and an open question. The study sample consisted of (326) 
male and female teachers. The results of the study showed that the reality of secondary 
school teachers’ participation of educational leaders in administrative decision-
making was moderate level. The results indicated that there were no differences in the 
participation of teachers of educational leaders in administrative decision-making due 
to the variables of gender and educational qualification, and that there were 
differences due to the practical experience variable between those who have 
experience (less than 10 years) , and those who have experience (10 years or more) , 
in favor of those who have practical experience (10 years or more). The results showed 
that the most prominent proposals to develop the participation in administrative 
decision-making, the proposal “the adoption of effective mechanisms in the Ministry 
of Education to work on developing the participation of teachers in administrative 
decision-making”, in the first rank, and the highest frequency. 

Keywords: Participation, educational leaders, administrative decision-making, 
development proposals.  
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 المقدمة 
تنطوي العملية التعليمية على مجموعة مختلفة من الوظائف الإدارية الضرورية التي تمك ن القائمين  

يق أهدافها على أكمل وجه، وترتبط هذه الأهداف بالقرارات التي يجب اتخاذها بصورة عليها من تحق
وعلى   التعليمية،  المؤسسات  في كافة  الصحيح  بالشكل  التعليمية  العملية  سير  لضمان  صحيحة 
تتعلق بكافة   القرارات الإدارية التي  مستوى المدرسة، فإن الإدارة المدرسية هي المسؤولة عن صنع 

لمتعلقة بالمدرسة، ولتحقيق ذلك، وفي ظل التطورات الحاصلة في المجال التربوي اليوم، فقد  الأمور ا
دعت الحاجة إلى إشراك المعلمين في صنع القرار بجانب الإدارة المدرسية لما له من دور إيجاب في  

 عملية صنع القرار. 

رتكزت على أحد المبادئ  لقد تطورت عملية صنع القرار بتطور نظريات الإدارة؛ فهذه العملية ا
القرار، والابتعاد عن أي اجتهادات   العلمية لصنع  الالتزام بالخطوات  مبدأ  المتعلقة بالالتزام، وهو 
شخصية وانطباعات وآراء عامة، كما أن عملية صنع القرار يجب أن تكون ضمن إطار محدد من  

 (. 2004المبادئ الإدارية الواضحة )عريفج،  

أول من دعا الأفراد إلى التوجه نحو عملية صنع القرارات، وأن القرار لن  (  Orikوي عد  أوريك )
يكون ناجحاً إن لم تتم صناعته ضمن بيئة تشاركية من كافة الأطراف، وأن المشاركة في صنع القرار  
البدائل والخيارات الأخرى التي قد تغيب عن ذهن قائد المؤسسة )العطاس،   هي عملية تكشف 

2009 .) 

الت القرار تعد  وفي ظل  المعلمين في صنع  فإن مشاركة  التعليمي،  التي يشهدها المجال  طورات 
ضمن أساسيات نجاح العملية التعليمية، كون كل معلم يختص في مجال معين، وهذا يؤدي إلى إبداء  
رأيه بناءً على تخصصه، وقد يسهم ذلك في تنوع الآراء واتخاذ المناسب منه وفق القرار التي تسعى  

 . (Mualuko, Mukasa & Judy, 2009)ة لاتخاذه  الإدار 

ويحتاج المعلم إلى فرصة مشاركة القيادة التربوية في صنع القرار الإداري لما لهذه المشاركة أهمية  
المحتوى   تناسب  تدريس  أساليب  اختيار  وقدراتهم في  مهاراتهم  رفع مستوى  دافعيتهم نحو  رفع  في 

له هدف مشتر  فريق  يشعر بأنه جزء من  الإداري  القرار  يشارك في صنع  ك،  الدراسي، ولأن من 
المعلمين   بين  ما  العلاقات  إلى تحسين  تؤدي  الإداري  القرار  المعلم في صنع  مشاركة  فإن  وبالتالي 
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,  Ngussa & Gabrielوالإدارة، وتحفيز المعلمين لجمع المعلومات وتحديد ما يناسب العملية التعليمية )
2017 .) 

الإدارية التي تفرضها    وتؤدي المشاركة في عملية صنع القرار إلى تكيف المعلم مع الممارسات
القيادة التربوية، والتي تتيح للمعلمين فرص تفعيل وتنمية أفكارهم ومهاراتهم فيما يتعلق بكيفية صنع  
القرارات المختلفة التي تتناسب مع مجريات العملية التعليمية، وهذا ينعكس إيجاباً على مستوى جودة  

 . (Alanoglu & Demirtas, 2019)القرارات المتخذة 

وتكمن أهمية مشاركة المعلمين للقيادة التربوية في صنع القرارات الإدارية في معرفتهم الكافية  
لمجريات العملية التعليمية، وهذا يساعد الإدارة المدرسية في تحقيق الأهداف التعليمية والتربوية التي  

ع القرارات الإدارية  تسعى إلى تحقيقها، وبالرغم من ذلك فإنه في الأغلب ي ستبعد المعلمين في صن
القيادة التربوية، وتحصر هذه المهمة للإدارة المدرسية    ,Ngussa & Gabriel)وذلك بالمشاركة مع 

2017) . 

 : مشكلة الدراسة

المؤسسة   إلى نجاح  تؤدي  التي  المبادئ  أهم  الإداري من  القرار  المشاركة في صنع  ت عد  عملية 
إلى أن    (Omemu, 2018)رات المتخذة، وقد أشار أوميمو  التعليمية، وذلك لما تحققه من إثراء للقرا

مشاركة المعلمين في عملية صنع القرار تؤدي إلى الالتزام الوظيفي وتحقيق الأهداف المدرسية بشكل  
أفضل، وتؤدي إلى تحسين الأداء الوظيفي ورفع روح المعنوية لديهم، وهذا ينعكس إيجاباً على العملية  

إلى أن المشاركة في صنع القرارات الإدارية يؤثر إيجاباً    (Keung, 2008)نج  التعليمية، كما أكد كيو 
 على الالتزام الوظيفي، وتحمل ضغوطات العمل. 

وجاء الإحساس بمشكلة الدراسة من خلال اطلاع الباحثة على واقع عملية مشاركة المعلمين  
بأن مفهوم المشاركة في    في الميدان التربوي وذلك حسب اطلاعها الدائم والمستمر، حيث لاحظت

صنع القرار الإداري لم يحظَ باهتمام كبير في المدارس الحكومية الثانوية في محافظة إربد، وأن هناك  
ضعف في اهتمام القيادات التربوية في تفعيل هذا المفهوم لدى المعلمين فكان لا بد  من إعادة النظر  

 عود من نتائج إيجابية على المدرسة والمجتمع. في الدور الإيجاب الذي يحققه هذا المفهوم بما ي 
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ونظراً لأهمية تفعيل مفهوم المشاركة في صنع القرار الإداري والدور الذي تقوم به القيادة التربوية  
في ذلك، ومن خلال الاطلاع على الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة الحالية, فقد  

ال بحاجة إلى إجراء المزيد من البحث والدراسة، لا سيما في  لاحظت الباحثة أن هذا الموضوع لا ز 
ضوء توصيات العديد من الدراسات التي دعت إلى التوسع في هذا الموضوع والتعمق فيه، ومن هذه  

( وخصاونه  الديكه  دراسة  العلاقة  2021الدراسات  ذات  السابقة  الدراسات  أغلب  أن  (، كما 
هات نظر المعلمين في تقديم مقترحات لتطوير مشاركتهم في  بموضوع الدراسة الحالية لم تتناول وج

 صنع القرار الإداري، وخاصةً في البيئة الأردنية. 

وانطلاقاً من ذلك وجد الدافع والرغبة إلى إجراء هذه الدراسة بهدف التعرف إلى واقع معلمي  
ر الإداري، بالإضافة إلى  المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إربد للقيادات التربوية في صنع القرا

تقديم مقترحات لتطوير مستوى مشاركة المعلمين في صنع القرار الإداري. وبالتحديد فإن مشكلة  
 الدراسة تكمن في الإجابة عن الأسئلة الآتية: 

الثانوية الحكومية في محافظة إربد للقيادات التربوية في صنع  ما واقع مشاركة معلمي المدارس   .1
 القرار الإداري؟ 

( في وجهة نظر  α    =0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .2
الثانوية الحكومية في محافظة إربد في واقع مشاركة المعلمين للقيادات التربوية في صنع  معلمي المدارس  

 القرار الإداري تعزى لاختلاف متغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة العملية؟ 

الثانوية الحكومية في محافظة إربد للقيادات  طوير واقع مشاركة معلمي المدارس  ما مقترحات ت .3
 التربوية في صنع القرار الإداري؟ 

 : أهداف الدراسة 

 سعت هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

الثانوية الحكومية في محافظة إربد للقيادات التربوية  الكشف عن واقع مشاركة معلمي المدارس   -
 صنع القرار الإداري. في  
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إربد  التعرف إلى وجود فروق في وجهة نظر معلمي المدارس   - الثانوية الحكومية في محافظة 
للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري تعزى لاختلاف متغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة  

 العملية. 

نوية الحكومية في محافظة إربد  الثاالتعرف إلى مقترحات تطوير واقع مشاركة معلمي المدارس  -
 للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري. 

 : أهمية الدراسة 

 وهما:  ،تبرز أهمية الدراسة ضمن جانبين رئيسين

تستمد الدراسة أهميتها من تبنيها لموضوع واقع مشاركة المعلمين للقيادة    أولًا: الأهمية النظرية:
التي تناولت    -حسب علم الباحثة –التربوية في صنع القرار الإداري، بالإضافة إلى قلة الدراسات  

هذا الموضوع ضمن المدارس الحكومية في محافظة إربد، كما تبرز أهمية الدراسة بأنها قد تثري الأدب  
بما تتضمنه من معلومات عن مفهوم المشاركة في صنع القرار الإداري، أضف إلى ذلك توفير    التربوي 

مقياس للكشف عن واقع المشاركة في صنع القرار الإداري، والذي قد يستفد منه الباحثون في إجراء  
ال  العديد من الدراسات في ضوء بعض المتغيرات التربوية، وبالتالي تسهم هذه الدراسة في فتح المج

 للمزيد من البحوث والدراسات في المجال التربوي. 

تتمثل الأهمية العملية في مساعدة مديري المدارس والمعلمين في التعرف    ثانياً: الأهمية العملية:
على آليات المشاركة في صنع القرار الإداري، ومساعدتهم في توضيح آرائهم حول مقترحات تطوير  

التربوية في صنع القرار الإداري، فهذه الدراسة قد يستفيد منها مديري    واقع مشاركة المعلمين للقيادة
المدارس في تفعيل هذا المفهوم في المدرسة لما له من آثار إيجابية تعود على المدرسة والمعلم، كما يمكن  

شاركة  أن تستفيد منها وزارة التربية والتعليم وخصوصاً القائمون على متابعة التطبيق العملي لمفهوم الم
 في صنع القرار الإداري في جميع جوانبها. 

 : مصطلحات الدراسة

 اشتملت هذه الدراسة على المصطلحات الآتية: 

هي عملية عقلية واعية تتضمن خطوات من التفكير المنظ م، الذي يحدد    صنع القرار الإداري:
 (. 2017رواني، المشكلة والحلول الممكنة لتحقيق الأهداف بفاعلية وبأقل كلفة ووقت وجهد )ق
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الإداري: القرار  صنع  في  جميع    المشاركة  في  بالقرار  والمعنيين  المؤسسة  في  العاملين  إسهام 
خطوات ومراحل عملية صنع القرار، وذلك بهدف الوصول إلى اتخاذ قرار صحيح يلتزم الجميع في  

من خلال تقدير    (. وت عر ف إجرائياً بأنها: الدرجة التي يمكن الحصول عليها 2019تنفيذه )جيتو،  
أفراد عينة الدراسة لواقع مشاركة المعلمين للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري، ويتم تحديدها  

 من خلال مقياس أ عد  من قبل الباحثة لتحقيق هذا الهدف. 

نية  هي القيادة التي تهتم بشؤون المعلمين والعاملين والطلبة والمواد الدراسية، وأب   القيادة التربوية: 
المدرسة، والأجهزة والتجهيزات، والأمور المالية اللازمة لتعليم الطلبة )الوسائل التعليمية والأنشطة(،  
بالإضافة إلى تنظيم هذه العناصر جميعها وتوجيهها وضبطها، لتحقيق أهداف المدرسة )العجارمة،  

2012 .) 

 : حدود الدراسة

الموضوعية:  واق  الحدود  تناول  على  الدراسة  الحكومية  اقتصرت  المدارس  معلمي  مشاركة  ع 
 الثانوية في محافظة إربد للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري ومقترحات للتطوير. 

ط بقت الدراسة على جميع مديريات التربية والتعليم في محافظة إربد، وعددها    الحدود المكانية: 
 مية. ( مديريات، واقتصر تطبيقها على المدارس الثانوية الحكو 9)

اقتصرت الدراسة على عينة من معلمي ومعلمات محافظة إربد للعام الدراسي    الحدود البشرية: 
 ( معلماً ومعلمة. 326(، وعددهم )2021-2022)

الزمنية: )  الحدود  الدراسي  العام  من  الأول  الدراسي  الفصل  في  الدراسة  - 2021ط بقت 
2022 .) 

 الإطار النظري

 : صنع القرار الإداري 

ي عد صنع القرار من الأنشطة المهمة جداً التي تقوم بها الإدارة في مختلف المؤسسات التعليمية،  
والوسيلة التي يتم من خلالها بناء البرامج والمشاريع، وإطلاق المبادرات، وتطوير المناهج الدراسية،  
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عملية التخطيط وانتهاءً  ويمثل صنع القرار أيضاً العامل المشترك بين جميع عمليات الإدارة بدءاً من  
 بعملية التقويم. 

وغالباً ي ستخدم مصطلح صنع القرار لوصف طريقة الفرد في جمع وإدراك، ومعالجة المعلومات  
والبيانات، ومناقشة النتائج المحتملة المترتبة على قراره، وذلك للتوصل إلى قرار صحيح وناجح يمثل  

ريفات التي لاقت انتشاراً كبيراً لمفهوم عملية صنع القرار  أهدافه وتوجهاته المستقبلية. ومن أكثر التع 
، والذي عر فها بأنها: مجموعة السلوكات والخبرات التي يستخدمها  (Driver, 1979)تعريف درايفر  

بأنها: إحدى المرتكزات الأساسية للمشاركة في    (Mau, 2000)الفرد في صنع قراراته، كما عرف ها ماو  
 التطوير المهني والأداء الوظيفي. 

 & Russell)ومن التعريفات التي تناولت مفهوم عملية صنع القرار تعريف روسل وبروكمان  

Brockman, 2002)  اللذين عرفاها بأنها: عملية معرفية عقلية يتم من خلالها انتقال متخذ القرار ،
(  2013الأساسي من المعرفة إلى مستوى القبول أو الرفض. بينما عر ف بني فواز )   من المستوى 

عملية صنع القرار بأنها: إحدى المهارات الحياتية التي تتضمن مواجهة المواقف والمشكلات المهنية،  
  والعمل على حلها من خلال البحث وإيجاد البدائل والحلول المختلفة والمفاضلة بينها لاختيار أحسن

( فليكس  وعر فها  المنشود.  الهدف  إلى  والوصول  المشكلة  أو  الموقف  لإنهاء  الحلول  ,  Fleixهذه 
( بأنها: عملية تنطوي على اختيار مسار العمل المطلوب بهدف الوصول إلى نتائج مناسبة  2018

 ومرغوب بها. 

 : مراحل صنع القرار الإداري

( حول مراحل صنع القرار،  Druckerوكر )رؤية در   (Betz & Taylor, 2006)تناول بيتز وتايلور  
هذه   تتمثل  القرار،  صنع  عملية  تنظيم  على  للمساعدة  من ست خطوات  قائمة  حيث وضعت 

 الخطوات بما يأتي: 

: في هذه المرحلة يقوم الفرد بتحديد أساس المشكلة وحجمها  تحديد المشكلة   المرحلة الأولى:
 المشكلة.  بشكل دقيق وواضح، وأن يكون شاملاً لجميع جوانب 
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الثانية:  المشكلة  المرحلة  والمعلومات  تحليل  الحقائق  تجميع  خلال  من  المشكلة  تحليل  يتم   :
والبينات المتعلقة بالمشكلة، ثم تشخيص المشكلة بشكل دقيق وعلمي، وتعتمد هذه المرحلة على  

 دقة المعلومات والبيانات وصحتها. 

الخطوة إلى تحليل المعلومات وتفسيرها من  : تشير هذه  وضع الحلول البديلة  المرحلة الثالثة:
عدة زوايا، أي أن يتم التفكير بالمشكلة بشكل كلي وبنظرة شاملة، ومناقشة سلبيات وإيجابيات كل  
حل، وتحديد المزايا والعيوب له وفقاً للمعايير المختلفة )اقتصادية، واجتماعية(، وبحث النتائج المتوقعة  

 أولوياتها. لكل بديل ثم ترتيب الحلول حسب 

: بعد الانتهاء من عملية طرح كافة الحلول  اتخاذ قرار بناءً على أفضل حل   المرحلة الرابعة: 
وأسلوب   القرار،  المفضل لإصدار  والمكان  التوقيت،  عملية تحديد  يتم  وترتيبها؛  للمشكلة  البديلة 

 إبلاغه، ويجب أن تكون صيغة القرار واضحة ودقيقة. 

: لا تتحقق فاعلية القرار إلا إذا تم تنفيذه،  قرارات إلى إجراءات فعالة تحويل ال   المرحلة الخامسة:
 ومتابعته، وتبدأ هذه الخطوة بمجرد صدور القرار وتنتهي بتحقيق النتائج المرغوبة. 

وهذه المرحلة هي آخر مراحل صنع القرار،    متابعة تنفيذ القرار، وتقييمه:  المرحلة السادسة:
رار، وتقييمه من خلال المراقبة، ومجموعة من المعلومات لمعرفة طرق تعديل  ويتم فيها متابعة تنفيذ الق 

 القرار، أو رفع مستوى فاعليته. 

 : صنع القرار الإداري العوامل التي تؤثر في

هناك مجموعة من العوامل التي تؤثر في عملية صنع القرار؛ كشخصية الفرد، والنهج المتبع في  
ين، ومستوى الثقة في القدرة على صنع القرار، والنضج المهني،  صنع القرار، وعلاقة الفرد بالآخر 

 . (Thunholm, 2004)والمواقف والأحداث التي يتعرض لها الفرد 

إلى عدد من العوامل التي تؤثر في    (Saka, Gati & Kelly, 2008)ويشير ساكا وجاتي وكيلي  
 عملية صنع القرار، ومنها ما يأتي: 

: حيث إن عدم أو قلة الدافعية لدى الفرد في صنع  الفردانخفاض مستوى الدافعية لدى   -
 القرار، قد يؤثر في نوع القرار أو مدى صحته وفاعليته. 
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أي أن يصيب الفرد الحيرة أو التردد في صنع القرار، أو المشاركة في صنع هذا القرار،    التردد: -
من القرار الذي    وذلك لعدة أسباب؛ منها: عدم وجود أهداف واضحة لدى الفرد، وعدم تأكده

 سيتخذه. 

تشير إلى الأفكار السلبية، والأحكام المسبقة والمعتقدات الملتوية،    المعتقدات غير الصحيحة: -
والتوقعات غير العقلانية حول موضوع القرار، والتي تؤثر بدورها على عملية صنع القرار، كما تؤثر  

 على سلوكات الفرد، وتقديره لذاته، وتقلل من ثقته بنفسه وقدرته عل اتخاذ قرارات مهمة. 

 ( القرار، وقد ظهرت رؤية    ( 2014وترى الأشهب  أن هناك عدة عوامل قد تؤثر في نجاح 
 واضحة لتهيئة صانع القرار لصنع القرار الفعال والناجح، وتتضمن هذه الرؤية ما يلي: 

المشاركة بعملية صنع القرار بشكل مستمر، واقتناع الفرد بأن هذه العملية مستمرة ودائمة،   -
 ث التي قد يمر بها. ويجب تفعيلها في كافة المواقف والأحدا

المهارات   - لتطوير  والسعي  الفطرية،  والقدرات  المواهب  على  بشكل كلي  الاعتماد  عدم 
 والقدرات التي قد تسد النقص والعجز في صنع قرار ما. 

عدم الشعور بالقلق والتوتر في حال التعرض لموقف ما، وتعلم كيفية حصر الخيارات التي   -
 تؤدي في النهاية لقرار فعال. 

دمج المعرفة والخبرات السابقة بالخبرات والتجارب الحديثة، حيث إن ذلك يؤدي إلى صنع   -
 قرار سليم ضمن مختلف الخبرات التي يمتلكها الفرد. 

 المرونة في التعامل مع الخبرات والمعلومات المختلفة، والابتعاد عن الشعور بالخوف.  -

 الفرد ويواجهه. السؤال بشكل منتظم عن تصورات الواقع الذي يعيش فيه  −

 إدراك حدود العقل والحدس والسعي إلى إدارة التوجهات والنزعات التي قد يتعرض لها الفرد.  −

 تحويل المشكلات الظاهرة إلى فرص، والعمل على حلها ضمن البيانات والمعلومات المتاحة.  −
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 : النظريات المفسرة لصنع القرار الإداري

التي فسرت عملية  النظريات  من  العديد  ما يأتي )حمد وعبد  ظهر  أهمها  القرار؛ ومن    صنع 
 (: 2014الرزاق، 

( مؤسس هذه النظرية،  Sigmund Freudي عد سيجموند فرويد )  أولًً: نظرية التحليل النفسي: 
والثبات،   الخفية،  السلوك؛ كالطاقة  تفسير  تعد مسلمات في  التي  بعض الأسس  تقوم على  وهي 

النظرية أن التقبل والتفاعل الاجتماعي السليم يؤدي إلى مرور  والاتزان، والحتمية النفسية. وترى هذه  
الفرد بخبرات وحوادث ودوافع تساعده في التركيز على احتمالاته وإمكاناته، ومساعدته في عملية  

 صنع القرارات العملية الفعالة. 

لوك  تشير هذه النظرية إلى أن عملية صنع القرار هي عبارة عن س  ثانياً: النظرية السلوكية:
يعتمد على عمليات التعلم الإنساني، والتي تهدف بالنهاية إلى فهم العلاقات بين الاختيارات التي  
يقوم بها الفرد في مواقف مختلفة، وأثر تلك المواقف في توليد أنماط مؤقتة من الاستجابات، لكن  

معلومات   بالخبرة  الفرد  ويكتسب  مرات،  عدة  متكرر  بشكل  تحصل  نفسها  حول  الاختيارات 
في   نافعاً  قرار يجده  السلوك لاختيار  من  استجاباته على نمط  ترسو  والمواقف، وعندها  الأحداث 

 المواقف المتكررة. 

تستند هذه النظرية إلى خاصية فهم وإدراك العلاقات في إطار النظرية    ثالثاً: النظرية المعرفية:
عن بدائل متعددة، ويبحث عن    الكلية الشاملة لعناصر الموقف الذي يمر به، والذي يجعله يبحث 

درجة التشابه والتداخل بين هذه البدائل، وفي النهاية صنع القرار الأنسب ضمن الموقف الذي يمر  
 به. 

 : المشاركة في صنع القرار الإداري 

ت عد عملية المشاركة من المقومات الرئيسة لنجاح عملية صنع القرار الإداري، فهي عبارة عن  
يتعا  الجهد بهدف جمع  نتاج جهد جماعي  هذا  ويبذل  الواحدة،  المؤسسة  في  الأفراد  فيه كافة  ون 

المعلومات والبيانات، وتحليلها للوصول إلى قرار يحقق أهداف المؤسسة، كما أن المشاركة تؤدي دوراً  
العملية   دفع عجلة سير  إلى حد كبير في  يسهم  الأفراد، وهذا  بين  التعاون  نشر روح  في  أساسياً 

 (. Mondale ,2010التعليمية )
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القرار بأنها: دعوة رئيس العمل مرؤوسيه للاجتماع والالتقاء بهم،   وتعرف المشاركة في صنع 
وذلك بهدف مناقشة مشكلات إدارية معينة تواجه المؤسسة، وتحليل هذه المشكلات وصولاً إلى  

اهمة العاملين  ( بأنها: مس2014(. كما عر فتها القطراني )2003حل أمثل لهذه المشكلات )كنعان،  
بالمشاركة في عملية صنع القرارات الإدارية، وتكون مساهمتهم بالمعلومات والآراء والتوصيات ومناقشة  

 البدائل المختلفة، والمشاركة في اتخاذ القرار المناسب. 

 : مزايا المشاركة في صنع القرار الإداري

رار الإداري، ومن أهم هذه المزايا ما  هناك العديد من المزايا التي تتمتع بها المشاركة في صنع الق
 (: 2005يأتي )الشقصي، 

تتيح المشاركة للعاملين التعبير عن وجهات نظرهم وآرائهم، والإسهام في إبداء اقتراحاتهم   -
 فيما يتعلق بشؤونهم ونشاطاتهم في ظروف عملهم. 

لدى رئيس    تسهم عملية المشاركة في جعل القرار المتخذ أكثر ثباتاً، وهذا يضمن اعتماده -
 العمل، وعدم إلغائه أو تعديله بعد فترة زمنية معينة. 

تساعد عملية المشاركة في توزيع المهام والمسؤوليات على العاملين بشكل متساو ، كل حسب   -
 طبيعة عمله. 

( أن من إيجابيات المشاركة في صنع القرارات الإدارية فتح المجال ليلتقي  2017ويرى القرواني )
مين والعاملين في المدرسة، بهدف اختيار البدائل المناسبة بعد إثرائها بالتحليل والمناقشة،  المدير بالمعل

وتحسين العلاقات التعاونية بين كل من المدير والمعلمين والعاملين، ومن الإيجابيات أيضاً أن المدير  
 قد يستفيد من خبرات المعلمين والعاملين في صنع القرار الإداري. 

 : المشاركة في صنع القرار الإداريأهمية 

تسهم مشاركة المعلمين للقيادة التربوية في صنع القرار الإداري في رفع مستوى جودة العملية  
التعليمية، كما تؤدي دوراً مهماً في تطبيق القرارات بكفاءة، وتساعد في تحديد الأهداف والبرامج  

م في تحفيز المعلمين نحو تنمية مهاراتهم وقدراتهم  المدرسية التي يجب اتباعها، بالإضافة إلى ذلك تسه
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 ,Eris)ليتمكنوا من مشاركة القيادة التربوية في صنع القرار، وتسهم أيضاً في إيجاد بيئة تعليمية فاعلة  

Kayhan, Bastas & Gamar, 2017) . 

مهماً   العملية تمثل عنصراً  أن هذه  القرار في  المشاركة في صنع  أهمية  وفعالًا في رفع  وتكمن 
المعنويات لدى المعلمين، ورفع مستوى دافعيتهم نحو تحسين الأنظمة المدرسية، ورفع مستوى رضائهم  
الوظيفي، بالإضافة إلى ذلك تسهم المشاركة في زيادة الآراء الإيجابية نحو تحسين العملية التعليمية،  

 (. 2010وبالتالي زيادة كفاءة المؤسسة في تحقيق أهدافها )غنيم، 

( أن أهمية مشاركة المعلمين في صنع القرار الإداري تكمن في شعورهم  2005ويرى مطاوع ) 
بأهميتهم في العملية التعليمية، وضرورة احترام ذواتهم، وتقدير أهميتهم، والاعتراف بجهورهم، بالإضافة  

مديري المدارس  من المؤسسة التربوية، لذلك على    أ إلى أن مشاركتهم ترتبط باعتبارهم جزء لا يتجز 
 والقيادات التربوية العمل على إشراك المعلمين في صنع القرارات الإدارية على مختلف أنواعها. 

 : مجالًت المشاركة في صنع القرار الإداري

هناك العديد من القرارات التي يمكن إشراك المعلم في صنعها؛ كالقرارات المتعلقة بالطلبة وتطوير  
اتجاهاته وتنمية  حديثة،  مهاراتهم  تعليمية  بأساليب  التعلم  نحو  دافعيتهم  مستوى  ورفع  الإيجابية  م 

دائهم، والقرارات المتعلقة بالمجتمع المحلي وكيفية التواصل  أ والقرارات المتعلقة بالمعلمين، وكيفية تحسين 
توى  مع أفراده، والقرارات المتعلقة بالمنهاج وتطويره من خلال تحديد طرق وأساليب تعلم مناسبة للمح

 (. 2017الدراسي، بالإضافة إلى القرارات المتعلقة بالأمور الإدارية والمالية المتعلقة بالمدرسة )قرواني،  

( أن هناك عدة تصنيفات لمجالات المشاركة في صنع القرارات الإدارية،  2006ويرى العجمي )
 وهي على النحو الآتي: 

المتعلقة بالطلبة - القرارات  المجالمجال  الشخصي    : ويتعلق هذا  المرتبطة بالجانب  بالقرارات 
للطالب، وكيفية بناء اتجاهات إيجابية لديه، وتتم مشاركة المعلمين في هذا المجال من خلال دورهم 
في تحديد الوسائل التعليمية المناسبة للطلبة، وتوزيع الطلبة على الشعب بطريقة تضمن تعلم كافة  

 لابية. الطلبة بالمستوى نفسه، وتشكيل المجالس الط
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المتعلقة بالمدرسة  - القرارات  للعملية  مجال  المرتبطة بالتخطيط  : ويتعلق هذا المجال بالقرارات 
التربوية، وتحديد الأنشطة المدرسية، بالإضافة إلى تحديد الأنظمة والقوانين المتعلقة بالمعلمين والطلبة،  

 المدرسية كمصدر للتعلم. وبرنامج الحصص الدراسية، بالإضافة إلى ذلك كيفية استخدام البيئة 

الدراسي - بالمنهاج  المتعلقة  القرارات  بالدروس  مجال  المرتبطة  بالقرارات  المجال  هذا  ويتعلق   :
والأنشطة الصفية، وطرائق التدريس المستخدمة، والوسائل التعليمية التي تتوافق مع المنهاج، بالإضافة  

 إلى تشكيل لجان تطوير المنهاج في المدرسة. 

: ويتعلق هذا المجال بالقرارات المرتبطة بالمجتمع المحلي،  ات المتعلقة بالمجتمع المحليمجال القرار  -
وزيارات   رحلات  برامج  ووضع  المحلي،  المجتمع  مع  التفاعل  زيادة  شأنها  من  التي  الخطط  كوضع 

 للمؤسسات والجمعيات، وتحديد أعمال مجلس الآباء. 

ويتعلق هذا المجال بالأمور التنفيذية الإدارية  ارية:  مجال القرارات المتعلقة بالشؤون المالية والإد -
للمدرسة؛ كمتابعة السلوك المهني للمعلمين، وتحديد مواعيد الاجتماعات، وتشكيل لجان خاصة  
مراقبة   ولجان  حصص،  وإشغال  مناوبة  من  المعلمين  على  المهام  وتوزيع  المدرسة،  بمشتريات 

 الامتحانات. 

 : في صنع القرار الإداري المشاركة  العوامل التي تسهم في

لتفعيل مشاركة المعلمين للقيادة التربوية في صنع القرار فإنه يجب توفير بيئة مدرسية مناسبة،  
تجعل المعلمين قادرين على تحمل المسؤولية في صنع القرار المناسب للموقف الذي ي وضع فيه، وتجعلهم  

ح الذي ينعكس إيجاباً على العملية التعليمية  أكثر استقلالية وتمكناً في تأدية عملهم بالشكل الصحي
 . (Fleix, 2018)بشكل عام 

وذلك   والمعلمين،  التربوي  القائد  بين  تفاعل  القرار وجود  المشاركة في صنع  عملية  وتتطلب 
المتخذ   القرار  ليكون  البدائل  وإثراء  المناسبة  والمقترحات  العملية بالمعلومات والخبرات  لإمداد هذه 

بالإضافة إلى ذلك من الضروري تبني وسائل ملائمة لصنع القرار، واتباع الخطوات  صحيح ومناسب،  
 . (Drucker, 2008)العلمية ليحظى القرار بفرص أكبر للنجاح 
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 الدراسات السابقة

دراسة في جنوب أفريقيا هدفت الكشف عن درجة مشاركة    (Olson, 2004)أولسن  أجرى  
المعلمين في عملية صنع القرار في المدارس الثانوية والأساسية. ولتحقيق أهداف الدراسة، تم استخدام  

( معلماً ومعلمةً في المدارس الثانوية والأساسية. أظهرت  250استبانة. تكونت عينة الدراسة من )
المعلمين في صنع القرار بشكل عام، وفي المجالات )الشؤون المالية، المجتمع  نتائج الدراسة أن مشاركة  

مرتفعة،   بالطلبة  المتعلقة  القرارات  في  مشاركتهم  بينما كانت  منخفضة،  بدرجة  جاءت  المحلي( 
 ومشاركتهم في القرارات المتعلقة بالمعلمين متوسطة. 

جة إشراك مديري المدارس  بدراسة في الكويت هدفت الكشف عن در   (2006العجمي ) وقام  
الثانوية لمعلميهم في عملية صنع القرار من وجهة نظر المعلمين. ولتحقيق أهداف الدراسة، تم إعداد  

( معلماً  910( فقرة موزعة في خمسة مجالات. تكونت عينة الدراسة من )51استبانة مكونة من )
أن  الدراسة  نتائج  أظهرت  الثانوية.  المدارس  المعلمين في عملية صنع    ومعلمةً من معلمي  مشاركة 

القرارات الإدارية والتعليمية جاءت بدرجة متوسطة، وجاء كل من مجالات المشاركة في صنع القرارات  
المتعلقة بالمعلمين والمجتمع المحلي والمنهاج الدراسي بدرجة متوسطة، باستثناء المجال المتعلق بالطلبة  

لى وجود فروق في درجة المشاركة في صنع القرارات الإدارية  جاء بدرجة مرتفعة، كما أشارت النتائج إ 
تعزى للجنس، لصالح الذكور، وللمؤهل العلمي، لصالح الدبلوم، وللخبرة العملية، لصالح أصحاب  

 سنوات(.  5الخبرة )أقل من 

دراسة في الصين هدفت الكشف عن تأثير ممارسات الإدارة    (Keung, 2008)كيونج  وأجرى  
علمين على المشاركة في صنع القرارات. ولتحقيق أهداف الدراسة، تم استخدام المنهج  المدرسية والم 

شبه التجريبي، وذلك من خلال تحديد القرارات في المجالات التي من شأنها توفير خطوات عملية  
( معلماً  388لإشراك المعلمين في صنع القرارات المدرسية على نحو فعال. تكونت عينة الدراسة من )

والمهنية  20)في   البيروقراطية  لمتغيرات  تأثيرات  وجود  الدراسة  نتائج  أظهرت  ثانوية.  مدرسة   )
والاستقلالية في درجة إشراك المعلمين في صنع القرارات التربوية والإدارية، وأشارت النتائج إلى أن  

ات التي تؤثر على  عملية صنع القرار شملت ثلاثة أبعاد )المناهج الدراسية، المجالات الإدارية، المتغير 
 المعلم؛ كالرضا الوظيفي والالتزام الوظيفي وتخفيف عبء العمل(. 
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وأليمي  وقام   هدفت    (Olorunsola & Olyemi, 2011)أولورونسولً  نيجيريا  في  بدراسة 
الكشف عن مدى مشاركة المعلمين في عملية صنع القرار في المدارس الثانوية. ولتحقيق أهداف  

( معلماً ومعلمةً في المدارس الثانوية.  200استبانة. تكونت عينة الدراسة من )الدراسة، تم استخدام  
أظهرت نتائج الدراسة أن مشاركة المعلمين في صنع القرار الإداري جاءت بدرجة متوسطة، وأشارت  
النتائج إلى وجود فروق في المشاركة تعزى لمتغير الجنس، لصالح الذكور، وعدم وجود فروق في المشاركة  

 زى لمتغيرات العمر والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة. تع

دراسة في السعودية هدفت التعرف إلى درجة مشاركة المعلمين في    ( 2012السفياني )وأجرى  
الدراسة، تم استخدام استبانة مكونة من ) القرارات المدرسية. ولتحقيق أهداف  ( فقرة.  46اتخاذ 

مي المدارس الثانوية. أظهرت نتائج الدراسة أن  ( معلماً من معل354تكونت عينة الدراسة من )
المعلمين،   )الطلبة،  المدرسية بشكل عام وكافة المجالات  القرارات  اتخاذ  المعلمين في  درجة مشاركة 
المنهاج، المجتمع المحلي، المرافق المدرسية والأمور المالية( كانت منخفضة، كما أشارت النتائج إلى عدم  

ركة في اتخاذ القرارات المدرسية تعزى لمتغيرات المؤهل العلمي، ونوع المؤهل  وجود فروق في درجة المشا
 العلمي، وعدد سنوات الخبرة. 

)وأجرى   المعلمين    ( 2017قرواني  إسهام  درجة  إلى  التعرف  هدفت  فلسطين  في  دراسة 
ت  والمعلمات في صنع القرارات المدرسية. ولتحقيق أهداف الدراسة، تم استخدام الاستبانة. تكون

الدراسة من ) الثانوية. أظهرت نتائج الدراسة أن  200عينة  ومعلمةً من معلمي المدارس  ( معلماً 
درجة إسهام المعلمين والمعلمات في صنع القرارات المدرسية جاءت مرتفعة، ووجود فروق في درجة  

لة الثانوية، وعدم  الإسهام في عملية صنع القرارات المدرسية تعزى لمتغير المرحلة الدراسية، لصالح المرح
 وجود فروق تعزى لمتغيرات الجنس والعمر وسنوات الخدمة ومكان العمل. 

بدراسة في زيمبابوي هدفت التعرف إلى استراتيجيات    (Wadesango, 2017)واديسانغو  وقام  
مشاركة المعلمين في صنع القرار. ولتحقيق أهداف الدراسة، تم إجراء المقابلة مع المعلمين والمدراء،  

( مديرين.  5( معلماً ومعلمةً، و )20كما تم استخدام الوثائق والملاحظة. تكونت عينة الدراسة من )
مديري المدارس غالباً ما يتخذون قرارات فردية ويفرضون على المعلمين  أظهرت نتائج الدراسة أن  

 تنفيذها. 
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دراسة في نيجريا هدفت الكشف عن أثر مشاركة المعلمين    (Omemu, 2018)أوميمو  وأجرى  
في عملية صنع القرار، وأثره على الأداء الوظيفي في المدارس الثانوية. ولتحقيق أهداف الدراسة، تم  

انة المشاركة في عملية صنع القرار، واستبانة الأداء الوظيفي. تكونت عينة الدراسة من  استخدام استب
( معلماً ومعلمةً. أظهرت نتائج الدراسة أن مشاركة المعلمين في عملية صنع القرار تؤدي إلى  514)

فع  الالتزام الوظيفي وتحقيق الأهداف المدرسية بشكل أفضل، وتؤدي إلى تحسين الأداء الوظيفي ور 
 روح المعنوية لديهم. 

التي أجريت في السعودية فهدفت الكشف عن درجة مشاركة   ( 2020الغامدي ) أما دراسة 
أهداف   ولتحقيق  المدرسة.  لقائد  القيادي  بالنمط  وعلاقتها  المدرسية  القرارات  صنع  في  المعلمين 

النمط القيادي. تكونت    الدراسة، تم استخدام استبانة المشاركة في صنع القرارات المدرسية، واستبانة 
( معلماً من معلمي المدارس الثانوية في الرياض. أظهرت نتائج الدراسة أن  325عينة الدراسة من )

مشاركة المعلمين في صنع القرارات المدرسية جاءت بدرجة مرتفعة، وأن النمط القيادي السائد لدى  
علاقة ارتباطية موجبة بين المشاركة في   قادة المدارس هو قيادة الفريق، كما أشارت النتائج إلى وجود

صنع القرار وكل من الأنماط القيادية )قيادة الفريق، القيادة الاجتماعية، قيادة منتصف الطريق(،  
ووجود علاقة ارتباطية سالبة بين المشاركة في صنع القرار ونمط القيادة المتسلطة، وعدم وجود علاقة  

 ر ونمط القيادة السلبية. ارتباطية بين المشاركة في صنع القرا

دراسة في الأردن هدفت الكشف عن مستوى مشاركة   (2021الديكه وخصاونه ) وأجرى 
معلمي المدارس الخاصة في عملية اتخاذ القرار وأثرها على الرضا الوظيفي. ولتحقيق أهداف الدراسة،  

ظيفي. تكونت عينة الدراسة  تم استخدام استبانة المشاركة في عملية اتخاذ القرار، واستبانة الرضا الو 
( معلماً ومعلمةً من معلمي المدارس الخاصة في قصبة إربد. أظهرت نتائج الدراسة أن  202من )

مشاركة معلمي المدارس الخاصة في عملية اتخاذ القرار والرضا الوظيفي جاءا ضمن المستوى المتوسط،  
ة معلمي المدارس الخاصة في عملية  دلالة إحصائية لمشارك  يذ  كما أشارت النتائج إلى وجود أثر  

 اتخاذ القرار على مستوى الرضا الوظيفي لديهم. 
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 : التعقيب على الدراسات السابقة

مشاركة   درجة  تناولت  الدراسات  بعض  أن  ي لحظ  السابقة،  الدراسات  مطالعة  خلال  من 
(، أولورونسولا  2006، العجمي )(Olson, 2004)المعلمين في عملية صنع القرار؛ كدراسة أولسن  

)(Olorunsola & Olyemi, 2011)وأليمي   السفياني   ،2012( الغامدي  الديكه  2020(،   ،)
(، وتناولت دراسات أخرى تأثير ممارسات الإدارة المدرسية والمعلمين على المشاركة  2021وخصاونه )

 . (Keung, 2008)في صنع القرارات؛ كدراسة كيونج 

الدراس بعض  القرار؛  وهدفت  صنع  في  المعلمين  مشاركة  استراتيجيات  إلى  التعرف  إلى  ات 
واديسانغو   أثر  (Wadesango, 2017)كدراسة  عن  الكشف  إلى  أخرى  دراسات  بينما هدفت   ،

 . (Omemu, 2018)مشاركة المعلمين في عملية صنع القرار؛ كدراسة أوميمو 

التي    –على حد علم الباحثة    –   ويلحظ من مطالعة الدراسات السابقة قلة الدراسات السابقة
البيئة   القرار الإداري في  للقيادات التربوية في صنع  الثانوية  تناولت درجة مشاركة معلمي المدارس 
الأردنية؛ فالدراسة التي أجريت في الأردن لم تتناول معلمي المدارس الحكومية، بل تناولت معلمي  

الحالية عن غيرها من الدراسات السابقة أنها تناولت  المدارس الخاصة، وبالتالي فإن ما يميز الدراسة  
المدارس الثانوية الحكومية، وبحثت في مشاركة المعلمين للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري من  
وجهة نظر المعلمين والمعلمات، وبناءً على ذلك تتوقع الباحثة أن يكون لهذه الدراسة موقعاً بين  

 لاقة لمزيد من الدراسات والبحوث ضمن هذه المتغيرات. الدراسات السابقة، وانط 

ولقد أفادت الباحثة من الدراسات السابقة في تحديد مشكلة الدراسة وأهدافها، ومدى أهميتها،  
بالإضافة إلى إعداد أداة الدراسة التي تم استخدامها في الدراسة للكشف عن درجة مشاركة معلمي  

 فظة إربد للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري. المدارس الثانوية الحكومية في محا

 الطريقة والإجراءات 

 : منهج الدراسة 

لتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي الكمي، كونه الأكثر ملاءمة لهذا النوع  
ت  من الدراسات، وذلك من خلال أداة الدراسة التي تم توزيعها على أفراد عينة الدراسة، وجمع البيانا 

 وتحليلها كمياً ونوعياً، والخروج بالنتائج. 
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 : مجتمع الدراسة 

تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات المدارس الثانوية الحكومية التابعة لمديريات  
(، والبالغ  2022-2021التربية والتعليم في محافظة إربد للفصل الدراسي الأول، للعام الدراسي )

مةً، موزعين على مديريات التربية والتعليم في محافظة إربد، وعددها  ( معلماً ومعل4829عددهم )
 ( مديريات تربية. 9)

 : عينة الدراسة

( من المجتمع الكلي، تم  % 6.75( معلماً ومعلمةً، بنسبة )326تكونت عينة الدراسة من )
لتابعة لمديريات  اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة من معلمي ومعلمات المدارس الثانوية الحكومية ا

 (. 2022-2021التربية والتعليم في محافظة إربد للفصل الدراسي الأول، للعام الدراسي ) 

 : أداة الدراسة

لتحقيق أهداف الدراسة، تم الاطلاع على الأدب التربوي، والدراسات السابقة ذات العلاقة  
ضوء ذلك تم إعداد  (، وفي  2021(، والديكه وخصاونه )2019بموضوع الدراسة، كدراسة جيتو )

استبانة مكونة من قسمين؛ القسم الأول: استبانة للكشف عن واقع مشاركة معلمي المدارس الثانوية  
( فقرة، موزعة في خمسة مجالات؛  40الحكومية للقيادة التربوية في صنع القرار الإداري، مكونة من )

القرارات المتعلقة بالطلبة، مجال   القرارات المتعلقة  وهي: )مجال المشاركة في صنع  المشاركة في صنع 
بالمعلمين، مجال المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالمنهاج، مجال المشاركة في صنع القرارات المتعلقة  
بالمرافق الإدارية والمالية، مجال المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالمجتمع المحلي(، ويتكون كل مجال  

ثاني: سؤال مفتوح لاستطلاع آراء معلمي المدارس الثانوية الحكومية حول  ( فقرات، والقسم ال8من )
 مقترحات لتطوير مشاركة المعلمين للقيادة التربوية في صنع القرار الإداري. 

 : صدق أداة الدراسة

 : أولًً: صدق المحكمين )الصدق الظاهري( 

موعة من المحكمين  للتحق ق من صدق محتوى الاستبانة، تم عرضها بصورتها الأولية على مج
والقياس   التعليم،  وتقنيات  التربوية،  الإدارة  في  المتخصصين  التدريس  هيئة  أعضاء  من  المختصين 
والتقويم في الجامعات الأردنية، وط ل ب إليهم إبداء الرأي والملاحظات حول سلامة الصياغة للفقرات،  
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انتمائها للمجال، وأية ملاحظات وتعديلات يرونها مناسبة.    ووضوحها من حيث المعنى، ومدى 
( من إجماع المحكمين لحذف، أو إضافة أية فقرة. وبناءً على آراء  % 80واعتمدت الباحثة ما نسبته )

وملاحظات المحكمين، فقد تم حذف ثلاث فقرات، كونها تعطي المعنى نفسه في مضمونها، كما تم  
ال بعض المفردات لتعطي معنى أدق  إعادة صياغة فقرتين من الناحية اللغوية، بالإضافة إلى استبد

( فقرة موزعة في خمسة مجالات،  37وأوضح، وبناءً على ذلك تكونت الاستبانة بصورتها النهائية من )
 أما بالنسبة للسؤال المفتوح، فلم يبد المحكمون أي ملاحظات حوله. 

 : ثانياً: صدق البناء 

تطبيقها على عينة استطلاعية من خارج عينة  لاستخراج دلالات صدق البناء للاستبانة، تم  
( معلماً ومعلمةً من خارج عينة الدراسة، وتم استخدام معامل ارتباط بيرسون  30الدراسة مكونة من )

لاستخراج قيم معاملات ارتباط الفقرة بالمجال، وبالاستبانة بشكل عام، حيث تراوحت قيم معاملات  
أدرجت   التي  الفقرات بالمجالات  )ارتباط  بين  معاملات  0.82  -0.44فيها  قيم  تراوحت  (، كما 

(، وتجدر الإشارة إلى أن الباحثة  0.75-0.39الارتباط بين الفقرات والاستبانة بشكل عام بين )
اعتمدت معياراً لقبول الفقرة بأن لا يقل معامل ارتباطها بالمجال الذي تنتمي إليه، وبالاستبانة بشكل  

( فقرة، موزعة في  37لك تكو نت الاستبانة بصورتها النهائية من )(، وبناءً على ذ0.25عام عن )
 خمسة مجالات. 

 : ثبات أداة الدراسة 

الاختبار   وإعادة  الاختبار  استخدام طريقة  الاستبانة، تم  ثبات  من  التحقق  -Test)لغايات 

Retest)( معلم30، من خلال تطبيقها على عينة استطلاعية من خارج عينة الدراسة مكونة من )  ًا
ومعلمةً من خارج عينة الدراسة، وأ عيد تطبيقها بعد فاصل زمني مدته أسبوعان على العينة نفسها،  
الداخلي   الاتساق  وثبات  بيرسون،  ارتباط  معامل  باستخدام  الثبات،  معامل  قيمة  حساب  وتم 

اق  باستخدام معادلة كرونباخ ألفا، للاستبانة بشكل عام، حيث بلغت قيمة ألفا كرونباخ )الاتس
(.  0.92(، وبلغت قيمة ألفا للاستبانة بشكل عام )0.94-0.84الداخلي( لمجالات الاستبانة بين )

في حين بلغت قيمة )ثبات الاستقرار( بطريقة إعادة الاختبار، وباستخدام معامل ارتباط بيرسون  
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( بين  الاستبانة  عام 0.91-0.82لمجالات  بشكل  للاستبانة  الاستقرار  ثبات  قيمة  وبلغت   ،)  
 (. وترى الباحثة أن هذه القيم مناسبة لاستخدام الاستبانة لأغراض الدراسة. 0.88)

 : تصحيح أداة الدراسة 

( فقرة، يضع المستجيب إشارة )×( أمام كل فقرة  37تكونت الاستبانة بصورتها النهائية من )
ات، وفقاً  لبيان مدى تطابق ما يرد في الفقرة مع قناعته الشخصية على تدرج يتكون من خمس درج

( الخماسي، وقد تراوحت الدرجة على كل فقرة بين درجة واحدة، وخمس  Likertلمقياس ليكرت )
( فقرة، فإن أدنى درجة يمكن أن يحصل عليها المستجيب  37درجات، وبما أن الاستبانة تتكون من )

( درجة، ولتحديد  185( درجة، وأعلى درجة يمكن أن يحصل عليها المستجيب هي ) 37هي ) 
ستوى واقع مشاركة معلمي المدارس الثانوية الحكومية للقيادة التربوية في صنع القرار الإداري، فقد  م

مستوى منخفض(،   2.33أقل  –  1.00تم تصنيف المتوسطات الحسابية، وفق المعيار التالي: )من  
 مستوى مرتفع(.   5.00  -3.66مستوى متوسط(، )من  3.66أقل  - 2.33)من 

 : إجراءات الدراسة

التحقق من مؤشرات صدقها وثباتها من خلال  إ - النهائية بعد  أداة الدراسة بصورتها  عداد 
تطبيقها على عينة استطلاعية من خارج عينة   عرضها على مجموعة من المحكمين، بالإضافة إلى 

 الدراسة، واستخراج قيم معاملات الثبات، والاتساق الداخلي. 

لمتمثل بجميع معلمي المدارس الثانوية الحكومية في  تحديد عدد أفراد مجتمع الدراسة الكلي، وا -
، كما تم اختيار أفراد  2022  - 2021مديريات محافظة إربد للفصل الدراسي الأول للعام الدراسي  

 عينة الدراسة بالطريقة العشوائية. 

توزيع أداة الدراسة على أفراد العينة، وتم توضيح المعلومات المتعلقة بطريقة الاستجابة على   -
فقرات، والتأكيد على أفراد عينة الدراسة توخي الدقة في الإجابة، كما تم إعلامهم أن المعلومات  ال

 التي سيتم الحصول عليها سوف تستخدم لأغراض البحث العلمي. 

جمع أداة الدراسة بعد الإجابة على فقراتها، وبعد التأكد من المعلومات، والإجابة على جميع   -
 ض التحليل الإحصائي. الفقرات، تم إعدادها لأغرا
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وتنسيقها   - تفريغها في جداول،  المفتوح وذلك من خلال  بالسؤال  المتعلقة  جمع الإجابات 
 ووضعها في صورتها النهائية )المقترحات(. 

المناسبة، وفقاً   - البيانات لذاكرة الحاسوب، ومن ثم استخدام المعالجات الإحصائية  إدخال 
 اسة، واستخلاص النتائج. ( للإجابة على أسئلة الدر SPSSلبرنامج )

 : متغيرات الدراسة 

 اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية: 

 المتغيرات المستقلة:  أولًً: 

 الجنس، وله فئتان )ذكر، أنثى(.  −

 المؤهل العلمي، وله مستويان )بكالوريوس، دراسات عليا(.  −

  10ت،  سنوا  10أقل    -5سنوات، من    5الخبرة العملية، ولها ثلاثة مستويات )أقل من   −
 سنوات فأكثر(. 

 المتغير التابع:  ثانياً: 

 واقع مشاركة معلمي المدارس الثانوية الحكومية للقيادة التربوية في صنع القرار الإداري.  -

 : المعالجات الإحصائية 

للإجابة عن السؤال الأول، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات   -
الدراسة حول واقع مشاركة معلمي المدارس الثانوية الحكومية للقيادة التربوية في صنع القرار  أفراد عينة  
 الإداري. 

للإجابة عن السؤال الثاني، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات   -
التربو  للقيادة  الحكومية  الثانوية  المدارس  معلمي  مشاركة  واقع  العينة حول  القرار  أفراد  ية في صنع 

 3)الإداري تبعاً لمتغيرات الجنس المؤهل العلمي، والخبرة العملية، كما تم تطبيق تحليل التباين الثلاثي  

Way ANOVA) .واختبار شفيه للمقارنات البعدية ، 

للإجابة عن السؤال الثالث، تم حساب التكرارات والنسب المئوية، للتعرف إلى مقترحات   -
 ي المدارس الثانوية الحكومية للقيادة التربوية في صنع القرار الإداري. تطوير مشاركة معلم
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 نتائج الدراسة

أولًً: النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: "ما واقع مشاركة معلمي المدارس الثانوية الحكومية في  
 محافظة إربد للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري؟". 

خراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  للإجابة عن هذا السؤال، تم است
 ( يوضح ذلك. 1أفراد العينة عن مجالات الاستبانة والاستبانة بشكل عام، والجدول )

المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لًستجابات معلمي المدارس الثانوية الحكومية عن مجالًت    (1جدول )
 شكل عام مرتبة تنازلياً الًستبانة والًستبانة ب

المتوسط   المجال الرقم الرتبة
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياري 

 المستوى

 متوسط  0.87 3.61 المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالطلبة  1 1
 متوسط  0.93 3.53 المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالمنهاج 3 2
 متوسط  1.04 3.44 المتعلقة بالمعلمين المشاركة في صنع القرارات   2 3
 متوسط  0.79 3.23 المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالمجتمع المحلي 5 4
 متوسط  0.91 3.16 المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالمرافق الإدارية والمالية  4 5

 متوسط  0.83 3.39 المشاركة في صنع القرار الإداري بشكل عام 

( أن المتوسطات الحسابية لاستجابات معلمي المدارس  1البيانات الواردة في الجدول ) يتضح من  
(،  3.61  –  3.16الثانوية الحكومية عن مجالات المشاركة في صنع القرار الإداري، تراوحت بين )

  (، 3.61وجاء في المرتبة الأولى مجال "المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالطلبة"، بمتوسط حساب )
بمستوى متوسط، وفي المرتبة الثانية جاء مجال "المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالمنهاج"، بمتوسط  

( في صنع  3.53حساب  "المشاركة  مجال  والأخيرة  الخامسة  المرتبة  في  وجاء  متوسط،  وبمستوى   ،)
متوسط، وبلغ المتوسط    (، وبمستوى 3.16القرارات المتعلقة بالمرافق الإدارية والمالية"، بمتوسط حساب )

 (، بمستوى متوسط. 3.39الحساب لاستبانة المشاركة في صنع القرار الإداري بشكل عام )

وقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات كل مجال على حده، وكانت  
 على النحو الآتي: 
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 : مجال المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالطلبة أولًً: 

 حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال المشاركة في صنع القرارات  تم
 ( يوضح ذلك. 2المتعلقة بالطلبة، والجدول )

المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لًستجابات معلمي المدارس الثانوية الحكومية عن فقرات مجال    (2جدول )
 المتعلقة بالطلبة والمجال بشكل عام مرتبة ترتيباً تنازلياً المشاركة في صنع القرارات  

 الفقرة الرقم الرتبة
المتوسط  
 الحسابي

الًنحراف  
 المستوى المعياري 

 مرتفع 0.93 3.98 أشارك في توزيع الطلبة على الشعب في المدرسة.  7 1
 مرتفع 0.78 3.86 أشارك في وضع الخطط الملائمة لإثارة دافعية الطلبة نحو التعلم.  1 2
 مرتفع 0.79 3.74 أشارك في وضع برامج لزيادة التواصل بين المعلمين والطلبة.  3 3

أشارك في إقرار البرامج المتعلقة بالرحلات والزيارات العلمية   5 4
 والترفيهية للطلبة. 

 متوسط  0.99 3.67

 متوسط  0.82 3.53 أشارك في إقرار علامات الطلبة النهائية.  2 5
 متوسط  1.01 3.47 أشارك في إقرار أسس النجاح والرسوب.  8 6
 متوسط  0.78 3.34 أشارك في تشكيل اللجان الطلابية المختلفة.  6 7
 متوسط  1.04 3.29 أشارك في وضع الأسس المناسبة لمساعدة الطلبة المحتاجين.  4 8

 متوسط  0.87 3.61 المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالطلبة بشكل عام

( أن المتوسطات الحسابية لاستجابات معلمي المرحلة  2يتضح من البيانات الواردة في الجدول )
(  3.98  - 3.29الثانوية عن فقرات مجال المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالطلبة قد تراوحت بين )

لى الفقرة  بمستوى مرتفع لثلاث فقرات، وبمستوى متوسط لبقية الفقرات، وقد جاءت في المرتبة الأو 
(، التي تنص على أنه "أشارك في توزيع الطلبة على الشعب في المدرسة"، بمتوسط حساب  7رقم )

(، التي تنص على أنه "أشارك في  1(، وبمستوى مرتفع، وفي المرتبة الثانية جاءت الفقرة رقم )3.98)
(، وبمستوى مرتفع،  3.86وضع الخطط الملائمة لإثارة دافعية الطلبة نحو التعلم"، بمتوسط حساب )

(، التي تنص على أنه "أشارك في وضع برامج لزيادة التواصل  3وجاءت في المرتبة الثالثة الفقرة رقم )
(، وبمستوى مرتفع، بينما جاءت في المرتبة الثامنة  3.74بين المعلمين والطلبة"، بمتوسط حساب )

( رقم  الفقرة  "أشارك في وضع 4والأخيرة  أنه  تنص على  التي  الطلبة    (،  المناسبة لمساعدة  الأسس 
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(، وبمستوى متوسط، وبلغ المتوسط الحساب لمجال المشاركة في  3.29المحتاجين"، بمتوسط حساب )
 (، بمستوى متوسط. 3.61صنع القرارات المتعلقة بالطلبة بشكل عام ) 

 : مجال المشاركة في القرارات المتعلقة بالمنهاج  ثانياً: 

ية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال المشاركة في القرارات المتعلقة  تم حساب المتوسطات الحساب
 ( يوضح ذلك. 3بالمنهاج، والجدول )

المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لًستجابات معلمي ومعلمات المدارس الثانوية الحكومية عن    (3جدول )
 بشكل عام مرتبة ترتيباً تنازلياً   الفقرات مجال المشاركة في القرارات المتعلقة بالمنهاج والمج

المتوسط   الفقرة الرقم الرتبة
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياري 

 المستوى

 مرتفع 0.69 3.87 أشارك في إقرار الخطط السنوية والفصلية لتنفيذ المنهاج.  17 1
 مرتفع 0.84 3.79 أشارك في إقرار الأنشطة الصفية واللاصفية وطرق تنفيذها في المدرسة.  19 2
 متوسط  0.72 3.66 أشارك في اقتراح أساليب التقويم المناسبة للمنهاج. 16 3
 متوسط  0.91 3.54 أشارك في تحليل المنهاج لاكتشاف الأخطاء والعمل على تصويبها.  23 4
 متوسط  0.58 3.49 أشارك في تقييم المنهاج وسبل تطويره.  21 5
 متوسط  0.74 3.37 المشكلات التي قد تواجهني أثناء تنفيذ المنهاج. أشارك في اتخاذ القرار لحل   18 6
 متوسط  0.88 3.28 أشارك في اختبار طريقة التدريس المناسبة لموضوعات المنهاج.  22 7
 متوسط  0.96 3.26 أشارك في تحديد طرق تحقيق أهداف المنهاج.  20 8

 متوسط  0.93 3.53 عام المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالمنهاج بشكل  

( أن المتوسطات الحسابية لاستجابات معلمي المدارس  3يتضح من البيانات الواردة في الجدول ) 
قد   عام،  بشكل  بالمنهاج  المتعلقة  القرارات  صنع  في  المشاركة  مجال  فقرات  عن  الحكومية  الثانوية 

ية الفقرات، وقد جاءت  ( بمستوى مرتفع لفقرتين، ومستوى متوسط لبق3.87  - 3.26تراوحت بين )
(، التي تنص على أنه "أشارك في إقرار الخطط السنوية والفصلية  17في المرتبة الأولى الفقرة رقم ) 

المنهاج"، بمتوسط حساب )  الفقرة رقم  3.87لتنفيذ  الثانية جاءت  المرتبة  (، وبمستوى مرتفع، وفي 
اللاصفية وطرق تنفيذها في المدرسة"،  (، التي تنص على أنه "أشارك في إقرار الأنشطة الصفية و 19)

(، التي تنص  16(، وبمستوى مرتفع، وجاءت في المرتبة الثالثة الفقرة رقم )3.79بمتوسط حساب )
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(، وبمستوى  3.66على أنه "أشارك في اقتراح أساليب التقويم المناسبة للمنهاج"، بمتوسط حساب )
(، التي تنص على أنه "اشارك في  20الفقرة رقم )متوسط، بينما جاءت في المرتبة الثامنة والأخيرة  

(، وبمستوى متوسط، وبلغ المتوسط  3.26تحديد طرق تحقيق أهداف المنهاج"، بمتوسط حساب )
 (، بمستوى متوسط. 3.53الحساب لمجال المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالمنهاج بشكل عام ) 

 : مجال المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالمعلمين  ثالثاً: 

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال المشاركة في صنع القرارات  
 ( يوضح ذلك. 4المتعلقة بالمعلمين، والجدول )

دارس الثانوية الحكومية عن  المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لًستجابات معلمي ومعلمات الم  (4جدول )
 والمجال بشكل عام مرتبة ترتيباً تنازلياً   فقرات مجال المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالمعلمين

المتوسط   الفقرة الرقم الرتبة
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياري 

 المستوى

 مرتفع 0.97 3.72 أشارك في وضع الجدول المدرسي الأسبوعي.  11 1
 متوسط  1.02 3.64 أشارك في عملية تنظيم الاختبارات الفصلية.  9 2
 متوسط  0.84 3.57 أشارك في اختيار الوقت المناسب لإجراءات الزيارات الصفية.  10 3
 متوسط  1.13 3.41 أشارك في إعداد جداول المراقبة ولجان الإشراف عليها.  13 4
 متوسط  0.92 3.37 المعلمين وجداول أعمالها. أشارك في تحديد أوقات اجتماعات   15 5
 متوسط  0.71 3.25 أشارك في توزيع المهام في بداية العام الدراسي )تربية صف، إشغال، مناوبة(.  12 6
 متوسط  0.80 3.13 أشارك في توزيع المواد والحصص على المعلمين.  14 7

 متوسط  1.04 3.44 المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالمعلمين بشكل عام 

( أن المتوسطات الحسابية لاستجابات معلمي المدارس  4يتضح من البيانات الواردة في الجدول ) 
القرارات المتعلقة بالمعلمين، قد تراوحت بين   الثانوية الحكومية عن فقرات مجال المشاركة في صنع 

ك في  (، التي تنص على أنه "أشار 11(، وقد جاءت في المرتبة الأولى الفقرة رقم ) 3.72  -3.13)
(، وبمستوى مرتفع، وفي المرتبة الثانية  3.72وضع الجدول المدرسي الأسبوعي"، بمتوسط حساب )

(، التي تنص على أنه "أشارك في عملية تنظيم الاختبارات الفصلية"، بمتوسط  9جاءت الفقرة رقم )
نص على أنه  (، التي ت10(، وبمستوى متوسط، وجاءت في المرتبة الثالثة الفقرة رقم )3.64حساب )
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(، وبمستوى  3.57"أشارك في اختيار الوقت المناسب لإجراءات الزيارات الصفية"، بمتوسط حساب )
(، التي تنص على أنه "أشارك في  14متوسط، بينما جاءت في المرتبة السابعة والأخيرة الفقرة رقم )

ط، وبلغ المتوسط  (، وبمستوى متوس 3.13توزيع المواد والحصص على المعلمين"، بمتوسط حساب )
 (، بمستوى متوسط. 3.44الحساب لمجال المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالمعلمين بشكل عام )

 : مجال المشاركة في القرارات المتعلقة بالمجتمع المحلي رابعاً: 

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال المشاركة في القرارات المتعلقة  
 ( يوضح ذلك. 5بالمجتمع المحلي، والجدول )

المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لًستجابات معلمي ومعلمات المدارس الحكومية الثانوية عن    (5جدول )
 والمجال بشكل عام مرتبة ترتيباً تنازلياً   فقرات مجال المشاركة في القرارات المتعلقة بالمجتمع المحلي

المتوسط   رةالفق الرقم الرتبة
 الحسابي

الًنحراف  
 المعياري 

 المستوى

 متوسط  0.82 3.46 أشارك في تقديم اقتراحات لزيادة التفاعل بين المدرسة والمجتمع المحلي.  33 1

2 37 
أشارك في وضع برامج لزيادة إقبال المجتمع المحلي على المشاركة في الأنشطة  

 متوسط  0.77 3.37 المدرسية. 

دعوة أولياء الأمور للتعاون مع المعلمين للتغلب على مشكلات  أشارك في   32 3
 الطلبة المختلفة. 

 متوسط  0.93 3.34

 متوسط  0.86 3.27 أشارك في وضع جداول أعمال مجالس الآباء.  34 4
 متوسط  0.62 3.18 أشارك في وضع برامج للمحاضرات والندوات لأفراد المجتمع المحلي.  31 5
 متوسط  0.79 3.06 برامج الزيارات والرحلات لبعض المؤسسات. أشارك في وضع   36 6
 متوسط  0.81 2.94 أشارك في البرامج المخصصة لمساهمة المدرسة في تطوير المجتمع المحلي.  35 7

 متوسط  0.79 3.23 المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالمجتمع المحلي بشكل عام 

( أن المتوسطات الحسابية لاستجابات معلمي المدارس  5يتضح من البيانات الواردة في الجدول ) 
الثانوية الحكومية عن فقرات مجال المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالمجتمع المحلي، قد تراوحت بين  

(،  33رقم )  ( بمستوى متوسط لجميع الفقرات، وقد جاءت في المرتبة الأولى الفقرة3.46  -2.94)
التي تنص على أنه "أشارك في تقديم اقتراحات لزيادة التفاعل بين المدرسة والمجتمع المحلي"، بمتوسط  
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(، التي تنص على أنه "أشارك في وضع  37(، وفي المرتبة الثانية جاءت الفقرة رقم )3.46حساب ) 
(،  3.37ية"، بمتوسط حساب )برامج لزيادة إقبال المجتمع المحلي على المشاركة في الأنشطة المدرس

(، التي تنص على أنه "أشارك في دعوة أولياء الأمور للتعاون  32وجاءت في المرتبة الثالثة الفقرة رقم ) 
(، بينما جاءت في  3.34مع المعلمين للتغلب على مشكلات الطلبة المختلفة"، بمتوسط حساب )

على أنه "أشارك في البرامج المخصصة لمساهمة  (، التي تنص  35المرتبة السابعة والأخيرة الفقرة رقم ) 
(، وبلغ المتوسط الحساب لمجال المشاركة  2.94المدرسة في تطوير المجتمع المحلي"، بمتوسط حساب ) 

 (، بمستوى متوسط. 3.23في صنع القرارات المتعلقة بالمجتمع المحلي بشكل عام )

 : رافق الإدارية والمالية مجال المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالم خامساً:

( لفقرات مجال الآخرين، والجدول  المعيارية  المتوسطات الحسابية والانحرافات  (  6تم حساب 
 يوضح ذلك. 

المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لًستجابات معلمي المدارس الثانوية الحكومية عن فقرات مجال    (6جدول )
 المتعلقة بالمرافق الإدارية والمالية والمجال بشكل عام مرتبة ترتيباً تنازلياً المشاركة في صنع القرارات  

المتوسط   الفقرة الرقم الرتبة
 الحسابي

الًنحراف  
 المستوى المعياري 

 متوسط  0.93 3.37 أشارك في برامج تجميل المدرسة والمحافظة عليها.  24 1

2 27 
للأبنية المدرسية )المختبر، المقصف، الصالة  أشارك في تحديد الأدوات اللازمة  

 متوسط  0.67 3.30 الرياضية، المكتبة(. 

 متوسط  0.71 3.25 أشارك في شراء الكتب والأدوات والأجهزة المدرسية.  26 3
 متوسط  1.01 3.13 أشارك في صنع القرارات المتعلقة بالأمور المالية.  30 4

المدرسية )المختبر، الصالة الرياضية، المكتبة،  أشارك في توظيف الأبنية   25 5
 المقصف( في خدمة العملية التعليمية. 

 متوسط  0.87 3.08

 متوسط  0.81 3.03 أشارك في وضع برامج لصيانة أثاث المدرسة.  28 6
 متوسط  0.93 2.98 أشارك في إعفاء بعض الطلبة من الرسوم ضمن تعليمات معينة.  29 7

 متوسط  0.91 3.16 القرارات المتعلقة بالمرافق الإدارية والمالية بشكل عام المشاركة في صنع  

( أن المتوسطات الحسابية لاستجابات معلمي المدارس  6يتضح من البيانات الواردة في الجدول ) 
القرارات المتعلقة بالمرافق الإدارية والمالية، قد   الثانوية الحكومية عن فقرات مجال المشاركة في صنع 
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الفقرة رقم  (، وجميعها بمستوى متوسط، وقد جاءت في المرتبة الأولى  3.37  - 2.98تراوحت بين )
بمتوسط حساب  24) عليها"،  والمحافظة  المدرسة  برامج تجميل  في  "أشارك  أنه  على  تنص  التي   ،)
(، التي تنص على أنه "أشارك في تحديد الأدوات  27(، وفي المرتبة الثانية جاءت الفقرة رقم )3.37)

(،  3.30، بمتوسط حساب )اللازمة للأبنية المدرسية )المختبر، المقصف، الصالة الرياضية، المكتبة( " 
(، التي تنص على أنه "أشارك في شراء الكتب والأدوات  26وجاءت في المرتبة الثالثة الفقرة رقم )

(، بينما جاءت في المرتبة السابعة والأخيرة الفقرة رقم  3.25والأجهزة المدرسية"، بمتوسط حساب )
من  29) الطلبة  بعض  إعفاء  "أشارك في  أنه  على  تنص  التي  معينة"،  (،  تعليمات  الرسوم ضمن 

(، وبلغ المتوسط الحساب لمجال المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالمرافق  2.98بمتوسط حساب )
 (، بمستوى متوسط. 3.16الإدارية والمالية بشكل عام )

ة  الدلًل ثانياً: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: "هل توجد فروق ذات دلًلة إحصائية عند مستوى
(α    =0.05  في وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إربد في واقع مشاركة )

المعلمين للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري تعزى لًختلاف متغيرات الجنس، والمؤهل  
 العلمي، والخبرة العملية؟". 

فات المعيارية لاستجابات  للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرا
معلمي المدارس الثانوية الحكومية على الاستبانة بشكل عام، تبعاً لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي،  

 (. 7والخبرة العملية، كما هو مبين في الجدول )

الًستبانة   ستجابات معلمي المدارس الثانوية الحكومية علىالمتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لً  (7جدول )
 بشكل عام تبعاً لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي والخبرة العملية

 الًنحراف المعياري المتوسط الحسابي المستوى المتغير

 الجنس 
 0.77 2.92 ذكر
 0.76 3.03 أنثى

 المؤهل العلمي 
 0.83 2.91 بكالوريوس 

 0.91 2.98 دراسات عليا 

 الخبرة العملية 
 0.79 2.83 سنوات  5أقل من  

 0.82 2.97 سنوات  10أقل   - 5من  
 0.73 3.11 سنوات فأكثر   10
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( الجدول  في  الواردة  البيانات  من  الحسابية  7يتضح  المتوسطات  بين  ظاهرية  فروق  وجود   )
الجنس   لمتغيرات  تبعاً  عام،  بشكل  الاستبانة  على  الحكومية  الثانوية  المدارس  معلمي  لاستجابات 

الت  تطبيق تحليل  الفروق، تم  الإحصائية لهذه  الدلالة  العملية، ولمعرفة  العلمي، والخبرة  باين  والمؤهل 
على الأداة بشكل عام، تبعاً لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي، والخبرة    (Way ANOVA 3)الثلاثي  

 (. 8العملية، كما هو مبين في الجدول ) 
تحليل التباين الثلاثي حيال الفروق في واقع مشاركة المعلمين للقيادات التربوية في صنع القرار وفقاً   (8جدول )

 والمؤهل العلمي والخبرة العمليةلمتغيرات الجنس  

درجات   مجموع المربعات المصدر
 الحرية 

 F متوسط المربعات
الدلًلة 

 الإحصائية
 0.41 0.07 0.04 1 0.04 الجنس 

 0.28 0.02 2.04 1 3.02 المؤهل العلمي 
 0.01 5.08 2.01 2 2.31 الخبرة العملية 

   0.36 322 32.10 الخطأ 
    326 641.13 المجموع 

 ( ما يلي: 8يتضح من البيانات الواردة في الجدول ) 

( في واقع مشاركة معلمي  α≤0.05عدم وجود فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
المدارس الثانوية الحكومية للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري، تبعاً لاختلاف متغير الجنس،  

 (. 0.41ئية بلغت )(، ودلالة إحصاF( )0.07حيث بلغت قيمة )

( في واقع مشاركة معلمي  α≤0.05عدم وجود فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
القرار الإداري، تبعاً لاختلاف متغير المؤهل   للقيادات التربوية في صنع  الثانوية الحكومية  المدارس 

 (. 0.28)(، ودلالة إحصائية بلغت  F( )0.02العلمي، حيث بلغت قيمة )

( في واقع مشاركة معلمي  α ≤  0.05وجود فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
الخبرة   متغير  لاختلاف  تبعاً  الإداري،  القرار  التربوية في صنع  للقيادات  الحكومية  الثانوية  المدارس 

ذه  (. ولمعرفة مصادر ه0.01(، ودلالة إحصائية بلغت ) F ( )5.08العملية، حيث بلغت قيمة )
 ( يوضح ذلك. 9( للمقارنات البعدية، والجدول ) Scheffeالفروق تم تطبيق اختبار شيفيه )
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نتائج اختبار شفيه للمقارنة البعدية بين المتوسطات الحسابية لواقع مشاركة معلمي المدارس الثانوية    (9جدول )
 الخبرة العملية صنع القرار الإداري تبعاً لمتغير    الحكومية للقيادات التربوية في

 المتوسط الحسابي الخبرة العملية
  5أقل من  
 سنوات 

  10أقل    –  5من  
 سنوات فأكثر   10 سنوات 

 * 0.20 0.02  2.83 سنوات  5أقل من  
 * 0.23   2.97 سنوات  10أقل    –  5من  

    3.11 سنوات فأكثر   10
( في  α≤ 0.05الدلالة )( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 9يتبين من الجدول )

بين   الإدارية،  القرارات  التربوية في صنع  للقيادات  الثانوية الحكومية  المدارس  واقع مشاركة معلمي 
سنوات فأكثر(،    10سنوات(، والذين لديهم خبرة عملية )  5الذين لديهم خبرة عملية )أقل من  
  –   5يهم خبرة عملية )من  سنوات فأكثر(، وبين الذين لد  10لصالح الذين لديهم خبرة عملية ) 

سنوات فأكثر(، لصالح الذين لديهم خبرة عملية    10سنوات(، والذين لديهم خبرة عملية )  10أقل  
 سنوات فأكثر(.  10)

ثالثاً: النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: "ما مقترحات تطوير واقع مشاركة معلمي المدارس الثانوية  
 للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري؟". الحكومية في محافظة إربد 

للإجابة عن هذا السؤال تم رصد مقترحات السؤال المفتوح حول تطوير مشاركة معلمي المدارس  
( استبانة، وتم  268الثانوية الحكومية للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري، والتي كانت تحملها )

التك  المئوية لهذه المقترحات، كما هو مبين في  توزيعها إلى فئات، ومن ثم حساب  رارات والنسب 
 (. 10الجدول ) 

التكرارات والنسب المئوية لمقترحات السؤال المفتوح حول تطوير مشاركة معلمي المدارس الثانوية   (10جدول )
حسب التكرارات  الحكومية للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري من وجهة نظر المعلمين أنفسهم مرتبة تنازلياً  

 والنسب المئوية 

النسبة   التكرار المقترح الرقم
 المئوية

اعتماد آليات فاعلة في وزارة التربية والتعليم للعمل على تطوير مشاركة المعلمين في صنع القرارات    .1
 الإدارية. 

251 93.6% 
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النسبة   التكرار المقترح الرقم
 المئوية

المعلمين في مختلف أنواع  ات التدريبية للقيادات التربوية حول صنع القرار وكيفية إشراك  ور عقد الد   .2
 القرارات. 

245 91.4% 

تدريب القيادات التربوية على اتخاذ القرارات الإدارية من خلال إشراك المعلمين كمهارة قيادية    .3
 أساسية. 

239 89.2% 

4.  
قيام القيادات التربوية بتفويض المعلمين وفق اختصاصاتهم لدراسة ما يستجد من مشكلات حول  

 %85.1 228 القرارات الإدارية. صنع  

 %82.5 221 قيام القيادات التربوية بتكوين فرق عمل لصنع القرارات الإدارية وفق مجالات العمل التربوي.   .5

6.  
إشراك المعلمين خاصة من لهم الخبرة بكافة الفعاليات والخطط وصنع القرار الإداري والأمور التي  

 %80.9 217 العمل المختلفة. تنوي المدرسة القيام بها من خلال ورش  

 %77.9 209 عقد دورات تدريبية للمعلمين عن كيفية مشاركة القيادات التربوية في صنع القرار الإداري.   .7

الالتزام الفعلي بفتح مرافق المدرسة وتحقيق التعاون التكاملي بين الإدارة والمعلمين لتطوير مفهوم    .8
 الإداري. المشاركة في صنع القرار  

198 73.9% 

9.  
التركيز على المعلمين من ذوي الخبرة في العملية التعليمية وإشراكهم في صنع القرار الإداري  

 %72.0 193 وتكريمهم بشكل دوري.

 %67.5 181 عقد دورات تدريبية وحرفية للمعلمين لرفع كفاءتهم في صنع القرار الإداري.   .10

11.  
التربية والتعليم بوضع برنامج محدد لتبادل الزيارات بين القيادات  تفعيل قسم النشاطات في مديرية  

التربوية للاستفادة من خبرات بعضهم البعض في نشر مفهوم مشاركة المعلمين في صنع القرار  
 الإداري. 

179 66.8% 

عمل صندوق للمعلمين داخل المدرسة يضع فيه المعلم مقترحاته وتطلعاته فيما يخص القرارات    .12
 ية في المدرسة. الإدار 

172 64.2% 

إعادة النظر في القوانين والتعليمات والأنظمة التي تحكم علاقة القيادات التربوية بالمعلمين بما    .13
 يشجع على المشاركة في صنع القرارات الإداري. 

167 62.3% 

 %57.8 155 الإدارية. عقد الاجتماعات والندوات الدورية للمعلمين بهدف تعريفهم بكيفية صنع القرارات    .14

15.  
تخصيص لقاء أسبوعي اجتماعي يجمع المعلمين والمدراء سوياً بهدف زيادة أواصر التواصل فيما  

 %55.6 149 بينهم.

 %53.7 144 تقديم النشرات التوعوية للمديرين تتعلق بأهمية إشراك المعلمين في صنع القرارات الإدارية.   .16
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النسبة   التكرار المقترح الرقم
 المئوية

المؤسسات العامة والخاصة لإعطاء محاضرات توعوية للمعلمين  التعاون مع الجهات الرسمية من    .17
 لتطوير مشاركتهم في صنع القرار الإداري.

138 51.5% 

 %48.9 131 تفعيل دور المعلم أكثر مما هو عليه في التواصل مع الطلبة.   .18
 %47.4 127 وخارج المدرسة. إشراك المعلمين في وضع الخطط الاستراتيجية لاستثمار الموارد المتاحة من داخل    .19
 %45.9 123 تفعيل اللجان المالية بالمدارس بصورة حقيقية، والعمل على تبادل الأدوار بين المعلمين سنوياً.   .20

21.  
تدريب القيادات التربوية قبل الخدمة وخلالها على مهارات صنع القرارات، ومهارات العمل  

 %43.3 116 الجماعي. 

المشاركة في صنع القرارات الإدارية كأحد معايير تقييم القيادة التربوية والمعلم على حد  اعتماد درجة    .22
 سواء. 

107 39.9% 

( أن عدد مقترحات مشاركة معلمي المدارس الثانوية  10يتضح من البيانات الواردة في الجدول )
الحكومية للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري بلغت اثنين وعشرين مقترحاً، حيث أن بعض  
  الاستبانات كانت تحمل أكثر من مقترح في حين بعضها الآخر لم يحمل أي مقترح، وقد تم توزيع 

( استبانة لم تحمل أي مقترح،  58( استبانة تحمل مقترحات، و )268( استبانة، كانت منها )326)
وقد تعزو الباحثة ذلك إلى عدم جدية أفراد العينة، أو عدم قدرة أفراد العينة على التعبير عما يجول  

 في خاطرهم من مقترحات. 

( المقترحات بين  لتكرار هذه  المئوية  النسب  المقترح  %93.6-% 39.9وبلغت  (، حيث جاء 
"اعتماد آليات فاعلة في وزارة التربية والتعليم للعمل على تطوير مشاركة المعلمين في صنع القرارات  

(، في حين جاء المقترح  %93.6( وبنسبة مئوية بلغت )251الإدارية" في المرتبة الأولى، بتكرار بلغ )
كأحد معايير تقييم القيادة التربوية والمعلم على حد  "اعتماد درجة المشاركة في صنع القرارات الإدارية  

 (. %39.9(، وبنسبة مئوية بلغت )109سواء" في المرتبة الأخيرة، بتكرار بلغ )
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 : مناقشة نتائج الدراسة 

أولًً: مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: "ما واقع مشاركة معلمي المدارس الثانوية  
 ادات التربوية في صنع القرار الإداري؟". الحكومية في محافظة إربد للقي

أظهرت نتائج السؤال الأول أن واقع مشاركة معلمي المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إربد  
للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري بشكل عام وعلى جميع المجالات جاء بمستوى متوسط.  

ام الدراسية الملقاة على عاتق معلمي المرحلة الثانوية  ويمكن عزو هذه النتيجة إلى كثرة الأعباء والمه
التعليمية اللازمة وعدم توافر   الدراسي، قلة الوسائل  المنهاج  الدراسية، طول  )كثرة عدد الحصص 
بعضها(، والذي قد يدفع القيادات التربوية إلى تقليص مستوى مشاركة المعلمين في صنع القرارات  

بال أحياناً  وحصرها  )الإدارية،  ويرى كيونج  فقط.  ومسؤولياتهم  بمهامهم  المتعلقة  ,  Keungقرارات 
( أن عبء العمل من المتغيرات التي قد تؤثر على المعلم سلباً، وتجعله غير قادر على المشاركة  2008

 في صنع القرار الإداري. 

ك  ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء تدني مستوى إدراك بعض القيادات التربوية بأهمية إشرا
معلمي المرحلة الثانوية في صنع القرارات الإدارية، ورؤيتهم التي تنحصر فقط في ممارسة معلمي المرحلة  

 الثانوية لمهامهم ومسؤولياتهم المحددة، وقيامهم بما هو موكل إليهم ضمن العملية التدريسية فقط. 

لطويلة قد يفضلون  وترى الباحثة أن بعض القيادات التربوية، وخاصةً من ذوي سنوات الخبرة ا
منهم بعدم قدرة وتمك ن المعلمين على المشاركة   صنع القرارات بأنفسهم دون إشراك المعلمين، ظناً 
وإبداء الرأي في صنع قرار إداري ما، كما أن بعض القيادات التربوية لا تثق بقدرات المعلمين على  

يع القرارات، حيث  قليلي الخبرة في صند و المشاركة في صنع  القرارات الإدارية، ووجودهم في  نهم  ع 
إلى أن مديري المدارس    (Wadesango, 2017)المدرسة لمهمة التدريس فقط. ولقد أشار واديسانغو 

 غالباً ما يتخذون قرارات فردية ويفرضون على المعلمين تنفيذها. 

المتعلقة بالطلبة". ويمكن  القرارات  "المشاركة في صنع  الأولى مجال  المرتبة  عزو هذا    وجاء في 
النتيجة في ضوء العلاقة التي تربط المعلم بالطلبة، حيث أن المعلم أكثر أطراف العملية التعليمية قرباً  
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الأمور   معرفة  من  يمكنه  بالطلبة، وهذا  واحتكاكاً  التعليم،  في عملية  انخراطاً  وأكثرهم  الطلبة،  من 
 هم سلباً أو إيجاباً. والجوانب التي تتعلق بالطلبة بشكل مباشر، والتي قد تؤثر علي

كما يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء وعي المعلمين بالعديد من جوانب العملية التعليمية  
وما تتضمنه من أساليب واستراتيجيات تدريسية، وأنشطة صفية ولاصفية، قد تغفل عنها القيادة  

 لطلبة، بعكس المعلم. التربوية، وذلك نتيجة تدني مستوى التواصل فيما بين القيادة التربوية وا 

واستناداً إلى النظرية المعرفة، فإن معرفة المعلم بأمور عديدة تتعلق بأساليب التدريس، وعلاقاته  
بالطلبة وزملائه المعلمين، تجعله مدركاً لهذه الأمور جميعها في النظرية الكلية الشاملة لعناصر الموقف  

ويبحث عن درجة التشابه والتداخل بين هذه    الذي يمر به، والذي يجعله يبحث عن بدائل متعددة، 
 (. 2014الرزاق،  البدائل، وفي النهاية صنع القرار الأنسب ضمن الموقف الذي يمر به )حمد وعبد

الإدارية   بالمرافق  المتعلقة  القرارات  "المشاركة في صنع  الخامسة والأخيرة مجال  المرتبة  وجاء في 
ضوء اعتقاد القيادات التربوية بعدم قدرة المعلم على صنع  والمالية". ويمكن تفسير هذه النتيجة في  

القرارات التي تتعلق بالمرافق الإدارية والمالية، وأن مثل هذه القرارات لا تؤثر على قدرة المعلم على  
القرارات،   هذه  مثل  المعلم في صنع  مشاركة  من  يحد  مما  مباشرة،  بصورة  ومسؤولياته  مهامه  أداء 

 لقيادات التربوية. وحصرها بشكل أكبر با 

القيادة   تكون  قد  الإدارية والمالية  المتعلقة بالمرافق  القرارات  أن  إلى  النتيجة  ويمكن عزو هذه 
التربوية أكثر دراية فيها من المعلمين، كون هذه القرارات تتعلق بتعليمات محددة وليست بحاجة إلى  

التربوية تقوم بصنع  معلومات وآراء عديدة كما هو الحال في المجالات   القيادة  الأخرى، مما يجعل 
القرارات الإدارية دون اللجوء إلى إشراك المعلمين فيها؛ أي أن القيادات التربوية تعتقد أن مهمتها  
الأساسية تتركز على الأمور الإدارية والمالية، فتهتم بها أكثر من الأمور الأخرى، وتعتقد بأن إشراك  

 التي تتعلق بها لن يفيد. المعلمين بصنع القرارات 

وترى الباحثة أن الأمور المالية والإدارية في الأغلب تكون بيد وزارة التربية والتعليم، وقد يشترك  
في إقرارها القيادات التربوية، فالأمور المالية على سبيل المثال تكون تحت يد لجان مختصة في المدرسة  
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رية قد يشارك في إقرارها عدد قليل من المعلمين، وهذا  ومحددة من قبل الوزارة، وأيضاً الأمور الإدا
يؤدي إلى محدودية مشاركة المعلمين في مجال القرارات المتعلقة بالأمور المالية والإدارية في المدرسة.  

 في مشاركة  ين أنه غالباً ما يتم استبعاد المعلم  (Ngussa & Gabriel, 2017)ويشير نجوسا وجابريل  
  صنع القرارات الإدارية، وتحصر هذه المهمة للإدارة المدرسية. القيادة التربوية في 

، التي أشارت إلى أن مشاركة  (Olson, 2004)واتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة أولسن  
المعلمين في القرارات المتعلقة بالمعلمين جاءت بدرجة متوسطة. كما اتفقت مع نتيجة دراسة العجمي  

(، التي أشارت إلى أن مشاركة المعلمين في عملية صنع القرارات الإدارية بشكل عام، وفي  2006)
والمجتمع المحلي والمنهاج الدراسي جاءت بدرجة  مجالات المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بالمعلمين 

، الديكه  (Olorunsola & Olyemi, 2011)متوسطة. واتفقت أيضاً مع دراسة أولورونسولا وأليمي  
الإدارية جاءت  2021وخصاونه ) القرارات  المعلمين في عملية صنع  أن مشاركة  التي أظهرت   ،)

 بدرجة متوسطة. 

، التي أظهرت أن  (Olson, 2004)ع نتيجة دراسة أولسن  واختلفت نتيجة الدراسة الحالية م 
مشاركة المعلمين في صنع القرار بشكل عام، وفي المجالات )الشؤون المالية، المجتمع المحلي( جاءت  
دراسة   مع  أيضاً  واختلفت  مرتفعة،  بالطلبة  المتعلقة  القرارات  وجاءت في مجال  منخفضة،  بدرجة 

اركة المعلمين في عملية صنع القرارات الإدارية المتعلقة بالطلبة  (، التي أظهرت أن مش2006العجمي )
 جاءت بدرجة مرتفعة. 

 ( السفياني  نتيجة دراسة  الحالية مع  الدراسة  نتيجة  إلى أن  2012واختلفت  أشارت  التي   ،)
المعلمين،   )الطلبة،  المدرسية بشكل عام وكافة المجالات  القرارات  اتخاذ  المعلمين في  درجة مشاركة 

المالية( كانت منخفضةالمن المدرسية والأمور  المرافق  نتيجة  ك  ،هاج، المجتمع المحلي،  ما اختلفت مع 
(، التي أشارت إلى أن درجة إسهام المعلمين والمعلمات  2020(، الغامدي )2017دراسة قرواني )

 في صنع القرارات المدرسية جاءت مرتفعة. 
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 توجد فروق ذات دلًلة إحصائية عند مستوىثانياً: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: "هل  

( في وجهة نظر معلمي المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إربد في واقع  α  =0.05الدلًلة )
مشاركة المعلمين للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري تعزى لًختلاف متغيرات الجنس،  

 والمؤهل العلمي، والخبرة العملية؟". 

عدم وجود فرق في واقع مشاركة معلمي المدارس الثانوية الحكومية للقيادات    أظهرت النتائج
التربوية في صنع القرار الإداري، تبعاً لاختلاف متغير الجنس. ويمكن تفسير ذلك في ضوء طبيعة  
البيئة التعليمية، التي تتشابه في مقوماتها وأدواتها المختلفة في كافة المدارس؛ بغض النظر إن كانت  

متساوً بالأدوات  مدا المدارس بشكل  بتزويد هذه  تقوم  والتعليم  التربية  فوزارة  أم إناث؛  رس ذكور 
والأجهزة والوسائل التعليمية، وبالتالي قيام القيادات التربوية بإشراك المعلمين في صنع القرارات الإدارية  

 يكون ضمن ما يتوفر من إمكانيات توفرها الوزارة. 

النتي التربوية ذاتها  كما يمكن عزو هذه  للأنظمة والسياسات  المدارس  إلى خضوع جميع  جة 
الصادرة من وزارة التربية والتعليم، حيث يتم اتخاذ كافة القرارات المتعلقة بالعملية التعليمية وفق هذه  
الأنظمة، كما يخضع كافة القيادات التربوية لدورات تدريبية مشتركة فيما يتعلق بكيفية إشراك المعلمين  

صنع القرارات الإدارية، لذلك يكون مشاركة المعلمين في صنع القرارات الإدارية بالمستوى نفسه  في 
 ولا يختلف تبعاً لمتغير الجنس. 

( أن من أهم مزايا عملية المشاركة في صنع القرارات الإدارية هو توزيع  2005ويرى الشقصي )
 يعة عمله، دون تمييز بين ذكر وأنثى. المهام والمسؤوليات على العاملين بشكل متساو ، كل حسب طب

حول المشاركة في صنع    ا واضحً   ا منهم تصورً   وترى الباحثة أن المعلمين والمعلمات يمتلك كل  
القرارات الإدارية، ولديهم الدافعية نفسها في تطوير مشاركتهم للقيادات التربوية في صنع القرارات  

لدورات مشتركة تؤهلهم لاكتساب الخبرات    الإدارية بغض النظر عن جنسهم، فجميعهم يخضعون 
المناسبة في صنع القرارات الإدارية، ضمن إطار محدد من المبادئ الإدارية الواضحة، وقد أكد عريفج  
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(، على أن عملية صنع القرار يجب أن تكون ضمن إطار محدد من المبادئ الإدارية الواضحة،  2004)
 باعات وآراء عامة. ويجب الابتعاد عن أي اجتهادات شخصية وانط 

نتيجة دراسة قرواني ) الدراسة الحالية مع  (، التي أظهرت عدم وجود  2017واتفقت نتيجة 
 فروق في درجة إسهام المعلمين والمعلمات في صنع القرارات المدرسية تعزى لمتغير الجنس. 

( العجمي  دراسة  نتيجة  مع  الحالية  الدراسة  نتيجة  وأليم2006واختلفت  أولورونسولا  ي  (، 
(Olorunsola & Olyemi, 2011)  التي أظهرت نتائجها وجود فروق في درجة المشاركة في صنع ،

 القرارات الإدارية تعزى للجنس، لصالح الذكور. 

وأشارت النتائج عدم وجود فرق في واقع مشاركة معلمي المدارس الثانوية الحكومية للقيادات  
ف متغير المؤهل العلمي. ويمكن عزو هذه النتيجة إلى  التربوية في صنع القرار الإداري، تبعاً لاختلا

تشابه ظروف المعلمين، وتجانس إدراكهم بغض النظر عن مؤهلهم العلمي، فجميع المعلمين يتواجدون  
بيئات مدرسية متشابهة، ويتعرضون للظروف نفسها، وبطبيعة الحال كافة القيادات التربوية تسعى  في  

ن شأنها رفع مستوى العملية التعليمية، ومشاركة المعلمين للقيادات  لصنع القرارات الإدارية التي م
التربوية لا تعتمد على المؤهل العلمي، بل على رغبتهم في صنع قرارات إدارية هدفها إحداث تغيير  

 إيجاب في المدرسة. 

نع  ويمكن تفسير هذه النتيجة إلى أن المؤهل العلمي لمعلمي المدارس لا يؤثر في المشاركة في ص
فيما يتعلق بذلك، كما أن وزارة التربية والتعليم وضعت برامج    القرارات الإدارية، لأن نظرتهم موحدة

ودورات تدريبية أكسبتهم خبرات متشابهة لجعلهم قادرين على المشاركة في صنع القرارات الإدارية  
القرا2014بشكل متساو . فقد أشار الأشهب ) المشاركة في صنع  أن عملية  الإدارية  ( إلى  رات 

 تتطلب السعي لتطوير المهارات والقدرات لدى المعلم وذلك من خلال الدورات والبرامج التدريبية. 

 ,Olorunsola & Olyemi)واتفقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة أولورونسولا وأليمي  

 غير المؤهل العلمي.(، التي أظهرت عدم وجود فروق في المشاركة تعزى لمت2012، السفياني )(2011
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(، التي أظهرت نتائجها  2006واختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة العجمي )
 وجود فروق في درجة المشاركة في صنع القرارات الإدارية تعزى للمؤهل العلمي، لصالح الدبلوم. 

التربوية في    وأظهرت وجود فرق في واقع مشاركة معلمي المدارس الثانوية الحكومية للقيادات 
  5صنع القرار الإداري، تبعاً لاختلاف متغير الخبرة العملية، بين الذين لديهم خبرة عملية )أقل من 

  10سنوات فأكثر(، لصالح الذين لديهم خبرة عملية )  10سنوات(، والذين لديهم خبرة عملية )
لذين لديهم خبرة  سنوات(، وا  10أقل    –  5سنوات فأكثر(، وبين الذين لديهم خبرة عملية )من  

سنوات فأكثر(. ويمكن عزو    10سنوات فأكثر(، لصالح الذين لديهم خبرة عملية )  10عملية )
هذه النتيجة إلى أن الخبرة تزيد من قدرة المعلم على المشاركة في صنع القرارات الإدارية، لأن سنوات  

في صنع القرارات، بالإضافة إلى  الخبرة الطويلة تجعله يتعرض لمواقف تربوية وإدارية تدفعه للمشاركة  
المنهاج جميعها عوامل تساعد في تولد الخبرة   الطلبة وتغيرات  المعلمين وتعاقب أجيال  تنقل  ذلك 

 الكافية للمعلمين بالمشاركة الفاعلة في صنع القرارات الإدارية. 

لم لحوادث  واستناداً إلى نظرية التحليل النفسي، فإن سنوات الخبرة الطويلة كفيلة بتعرض المع 
وخبرات كثيرة وعديدة، ودوافع تساعده في التركيز على احتمالاته وإمكاناته، وبالتالي تساعده في  

 (. 2014الرزاق،  عملية صنع القرارات العملية الفعالة )حمد وعبد

الإدارية، كون  وترى الباحثة أن الخبرة العملية تؤدي دوراً مهماً في تمك ن المعلم في صنع القرارات  
المتعلقة بالطلبة وزملائه   درايةً من غيره بالأمور  أكثر  الطويلة يكون  المعلم صاحب سنوات الخبرة 
وأجهزة   أبنية  من  التعليمية  العملية  تحتاجه  بما  الكافية  معرفته  إلى  بالإضافة  خبرةً،  الأقل  المعلمين 

في صنع القرارات الإدارية بشكل    ووسائل تعليمية، وكل ذلك يسهم في جعله قادراً على المشاركة
 فعال. 

(، التي أظهرت نتائجها  2006واختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة العجمي )
وجود فروق في درجة المشاركة في صنع القرارات الإدارية تعزى للخبرة العملية، لصالح أصحاب الخبرة  

من   أولورونسولا  5)أقل  دراسة  مع  اختلفت  وأليمي سنوات(. كما    (Olorunsola & Olyemi, 
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(، التي أظهرت نتائجها عدم وجود فروق في المشاركة تعزى لمتغير سنوات  2012، السفياني )(2011
(، التي أظهرت عدم وجود فروق في درجة  2017الخبرة. كما اختلفت مع نتيجة دراسة قرواني )

 تغير سنوات الخدمة. إسهام المعلمين والمعلمات في صنع القرارات المدرسية تعزى لم

ثالثاً: النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: "ما مقترحات تطوير واقع مشاركة معلمي المدارس  
 الثانوية الحكومية في محافظة إربد للقيادات التربوية في صنع القرار الإداري؟". 

ت التربوية  أظهرت النتائج أن عدد مقترحات مشاركة معلمي المدارس الثانوية الحكومية للقيادا
في صنع القرار الإداري بلغت اثنين وعشرين مقترحاً، وأن المقترح "اعتماد آليات فاعلة في وزارة التربية  
والتعليم للعمل على تطوير مشاركة المعلمين في صنع القرارات الإدارية" جاء في المرتبة الأولى. ويمكن  

م في وضع آليات فاعلة لتطوير مشاركة المعلمين  عزو هذه النتيجة إلى أهمية دور وزارة التربية والتعلي
في صنع القرارات الإدارية؛ إذ تعد وزارة التربية والتعليم الجهة المسؤولة في تعزيز وتطوير المشاركة في  
صنع القرارات الإدارية من خلال وضع آليات فاعلة، وتعتبر هذه العملية أولى الخطوات التي يجب  

(  Drucker  ,2008لمشاركة في صنع القرارات الإدارية. وقد أشار دركير )القيام بها من أجل تطوير ا
إلى أن إشراك المعلمين في صنع القرارات الإدارية تتطلب وسائل واستراتيجيات ملائمة لصنع القرار  

 الإداري. 

كما يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء سعي وزارة التربية والتعليم في مواكبة التطورات الإدارية  
القيادات التربوية والمعلمين، ولذلك تعمل على وضع  وا التعاون والتشاركية بين  لتربوية، ونشر قيم 

آليات واستراتيجيات هدفها تطوير مشاركة المعلمين في صنع القرارات الإدارية، بهدف تنمية مهاراتهم  
وجابر  نجوسا  ويرى  والمعلمين.  التربوية  القيادات  بين  التفاعل  وزيادة   & Ngussa)يل  القيادية، 

Gabriel, 2017)    بين ما  العلاقات  إلى تحسين  تؤدي  الإداري  القرار  صنع  في  المعلم  مشاركة  أن 
 المعلمين والإدارة، وتحفيز المعلمين لجمع المعلومات وتحديد ما يناسب العملية التعليمية. 

مع  الإدارية كأحد  القرارات  المشاركة في صنع  "اعتماد درجة  المقترح  تقييم  في حين جاء  ايير 
القيادة التربوية والمعلم على حد سواء" في المرتبة الأخيرة. ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء القوانين  
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من   بكل  المتعلقة  التقييم  معايير  بين  تفصل  قد  والتي  والتعليم،  التربية  وزارة  تضعها  التي  والأنظمة 
ة بها، توضع بناءً على الخبرات والمؤهلات  القيادات التربوية والمعلمين، فلكل فئة معايير تقييم خاص 

 والوظائف الموكلة إليها. 

ويمكن عزو هذه النتيجة في ضوء حداثة موضوع إشراك المعلمين للقيادات التربوية في صنع  
القرارات الإدارية، فهذا الأمر لم يحظ بالاهتمام الكافي في المملكة الأردنية الهاشمية، وما زال دون  

، لذلك قد ترى وزارة التربية والتعليم بأن اعتماد درجة المشاركة في صنع القرارات  المستوى المطلوب
ما زال تحت   التربوية والمعلم على حد سواء، أمر مهم ولكنه  القيادة  تقييم  معايير  الإدارية كأحد 

 البحث والدراسة. 

 التوصيات 

 في ضوء نتائج الدراسة، توصي الدراسة بما يأتي: 

وورش   - ندوات  وتفعيل  عقد  تطوير  إلى  السعي  هدفها  والتعليم،  التربية  مديريات  قبل  من 
 مشاركة معلمي المدارس الثانوية الحكومية للقيادة التربوية في صنع القرار الإداري. 

وضع برامج تدريبية من قبل إخصائيين في وزارة التربية والتعليم بهدف تدريب المعلمين لتعزيز   -
 بوية في عملية صنع القرارات الإدارية المختلفة. مستوى مشاركتهم للقيادات التر 

القرارات   - المعلمين في صنع  إشراك  التربوية نحو  القيادات  لدى  الإيجابية  الاتجاهات  تعزيز 
 الإدارية، وذلك من خلال تقديم الحوافز التشجيعية. 

رى  إجراء المزيد من الدراسات التي تبحث في علاقة متغير صنع القرار بمتغيرات تربوية أخ -
  لدى معلمي المدارس الثانوية. 
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