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 ص لخستالم
القيادية لدى مديرات المدارس المتوسطة في   محافظة حفر  هدفت الدراسة إلى تعرف الأنماط 

للمعلمات، من وجهة نظر المعلمات. واعتمدت المنهج الوصفي   الباطن وعلاقتها بالروح المعنوية 
عينتها   اختيار  وتم  المحافظة،  في  المتوسطة  المرحلة  معلمات  جميع  من  مجتمعها  وتكون  الارتباطي، 

( بلغت  البسيطة،  العشوائية  جمع 267بالطريقة  في  الاستبانة  واستخدمت  معلمة.  البيانات،    ( 
القيادية للمديرات، والثاني: الروح المعنوية للمعلمات. ومن أبرز   تضمنت محورين، الأول: الأنماط 
نتائجها أن النمط القيادي السائد من وجهه نظر المعلمات هو النمط الديموقراطي بمتوسط حسابي  

القيادة التسلطي، ثم في المرتبة  4.06) التسيبي، (، وجاء في المرتبة الثانية نمط  الأخيرة نمط القيادة 
وكلامها بمستوى "متوسط". وبينت النتائج أن مستوى الروح المعنوية للمعلمات جاء بمستوى "عالٍ"،  

(، كما بينت النتائج وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين ممارسة 4.00بمتوسط الحسابي )
ين وجدت علاقة سلبية ذات دلالة إحصائية  النمط الديموقراطي وبين مستوى الروح المعنوية، في ح

 بين ممارسة النمطين التسلطي والتسيبي وبين مستوى الروح المعنوية. 

 الأنماط القيادية، الروح المعنوية، المدارس المتوسطة.فتاحية: ال كلمات ال
Abstract 

The study aimed to identify the leadership styles of middle school female leaders 
and their relationship to teachers' morale, from the female teachers' point of view. It 
adopted the descriptive correlative approach, and its community consisted of all middle 
school teachers in Hafr Al-Batin, and its sample was chosen by the simple random 
method, amounting to (267) teachers. The questionnaire was used to collect data, and it 
included two axes, the first: the leadership styles of female leaders, and the second: the 
morale of the teachers. Among its most prominent results is that the dominant 
leadership style from the female teachers' point of view is the democratic style with an 
arithmetic average (4.06) , and the authoritarian leadership style came in the second 
place, then in the last rank was the laissez-faire leadership style, and its speech at an 
"average" level. The results showed that the level of morale for the teachers came at a 
"high" level, with an arithmetic average (4.00) , and the results showed a positive and 
statistically significant relationship between the democratic style and the level of morale, 
while there was a negative, statistically significant relationship between the authoritarian 
and licentious styles and the level of morale. Morale. 

Keywords: leadership styles, morale, middle school. 
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 مقدمة 
طط، واتباع الخ  عا قويا لها لبناءدافعلى المجتمعات والدول؛    طرأت ات السريعة التي  التطور   ثلتم

التطورات المتسارعة   جديدةاستراتيجيات   التغيرات ومواكبة  التطور    ،لمواجهه تلك  فعلى الرغم من 
تطور تكنولوجي  ، وما صاحبه من في شتى المجالات الاجتماعية والاقتصادية  بلغه العالمالكبير الذي 

أنه لا يمكن  وتقني   إلا  البشرية، ولا يمكن    الاستغناءكبير،  القيادة  مواجهه  ها  دور   تهميشعن  في 
فالقيادة   المختلفة.  المؤسسات  وتطوير  المشكلات  وحل  القيادي  التحديات  جوهر  هي  والسلوك 

 لتحقيق الأهداف.  عمل الأفراد داخل المنظماترسم خط سير والمفتاح الذي يالعملية الإدارية، 

يبرز دور القيادة الإدارية في الجانب الإنساني للإدارة أكثر منه في الجوانب الأخرى، حيث و 
توجيه   على  الاجتماعي  الجانب  في  تعمل  بينما  للعاملين،  الإنساني  السلوك  على  أساسا  تؤثر 

بما يكفل تعزيز التعاون بين العاملين في المنظمة، أما الجانب الخاص بالأهداف  النشاطات واستغلالها  
 ( 2020فإن وظيفة القيادة هي العمل على تحقيق هذه الأهداف. )حلاق،  

قات  لاالع  وشكل  ،السائد في المؤسسة   لالروح المعنوية انعكاسا لجو العم  ن جهة أخرى تعدم
الفرد   أداءى  لانعكاسات ع  نم  ه، لما لهسابق  عنية  همأ  يقل  لاا متغيرا  أفراد الجماعة، كونه   بين  اهونوع
ذه  ه  ملتع  نأ  لذا وجب  ،مؤسسة بشكل عاملل  امالع  الأداءى  لذا سينعكس بدوره عهو   ،ملالعا

  ، ه ورغبات  هاحتياجات بية  لت  ملفرد العالل  نلتضم   هباتلمتط  لفى توفير المناخ المناسب بمختلع  الأخيرة
يعمل بها.    التي  مؤسسة لل   الولاءة  للى مرحإ   صلحتى ي  ملمستوى رضاه واستقراره في الع  نمما يرفع م

 ( 2021)طويل ومباركي، 

إذا كانت جهود الباحثين في المنظمات ( بأنه  2020في ذات الموضوع يؤكد سيدي دريس )و 
، فإن الأداءالتي تؤدي إلى تحسين فعالية    على البحث عن أفضل الطرق  الأولقد تركزت في المقام  

من كونها مقياسا لفاعلية العاملين وإفادتهم في    انطلاقا  ،الروح المعنوية لها أهمية كبيرة في مجال العمل
 الوظيفي للعمال من  الأداءبمستوى الروح المعنوية ومدى تأثيره على    الاهتمامالمنظمة، لذا أصبح  

 . ات العمل منظم الحديثة داخل الاتجاهات
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تتأثر بالقيادة والأسلوب  و  أهم مؤسسات المجتمع التي  التعليمية واحدة من  تشكل المنظمات 
وتؤثر   تها،زيادة فاعليو تؤثر الأنماط القيادية لمديري المدارس على نجاح العملية التعليمية،  إذ    القيادي،

  بأهمية تبصر مديري المدارس الاهتمام  ومن هنا جاء  يضاً في عملية التغيير وتحسين جودة المخرجات.  أ
أجود    وقادرين على تقديمنتقاء النمط القيادي المناسب؛ ليكونوا ملهمين للمعلمين وكافة العاملين،  با

لعملية التعليمية،  هداف المؤسسات التربوية والنهوض باأ، لتحقيق  أشكال الدعم الإداري والمعنوي
 مشكلاتها، ووضع حلول مناسبة لها.  واكتشاف

تحقيق أهداف المجتمع، دون اقتصارها على فئات معينة، إلى  والقيادة مسؤولية اجتماعية تهدف  
أكان القيادة    واسواء  أضافت  وقد  بفاعلية،  المرأة  فيه  تشارك  فهي عمل مجتمعي  نساء،  أم  رجالا 

نموذجًا متميزاً للنمط القيادي المطلوب في القرن الواحد والعشرين، بعد ما النسائية في الآونة الأخيرة  
، وعلى  2030أصبح للمرأة السعودية دور جوهري في التنمية على الصعيد الوطني، تحقيقا لرؤية  

الصعيد العالمي، فقد أثبتت جدارتها وتميزها من خلال ظهور بصماتها في الكثير من المجالات العلمية.  
 ( 2020 )غنيم،

متتالية، عكست بشكل أو   التعليم نجاحات  النسائية بإدارات  القيادات  وقد شهدت مسيرة 
بآخر مدى قدرة القيادة النسائية على تحقيق الأهداف التربوية المنوطة بهن، وقد تعددت تبعًا لذلك 

تعلق بطبيعة  أنماط هذه القيادة، وتنوعت محاورها، تنوعًا يعكس في جوهره عوامل مختلفة، منها ما ي
القائدة، وعوامل شخصيتها، ومكتسباتها الثقافية، وأخرى تتعلق ببيئة العمل وخصائص العاملات،  

 وتركيباتهن المختلفة.

وتطوير الأنظمة والإجراءات، بما    ،وارتباط التعليم بالمجتمع،  2030  المملكة   ومن منطلق رؤية 
  ؛ يمية لتشجع الأفراد وتحفزهم لمزيد من الإبداع، وتطوير البيئة التعلفي مخرجات التعليم الجودةيضمن 

جة فعاليتها  ر ودالقيادية للمديرات في مدارس التعليم العام،  لكشف عن الأنماط  باهتمام  الا  برز ضرورة
  أو الأداء الوظيفي أو الرضا الوظيفي  للمعلماتالروح المعنوية  كوتأثيرها على العديد من المتغيرات  

 وغيرها.
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 الدراسة وأسئلتها: مشكلة 
نطلاقا من اهتمام الدولة بتمكين المرأة، ومنحها فرصة المشاركة الفاعلة في التنمية بكل أشكالها،  ا

كبير الدور  ال  ، انطلاقا منلأنماط القيادية لدى قائدات المدارس برز أمام الباحثين أهمية الكشف عن ا 
 رفع الروح المعنوية للمعلمات بصفة خاصة،  ؤثر في أداء سير المؤسسات التربوية بصفة عامة، وفيالمو 

، التي بدورها تساهم في تحقيق أهداف  المرسومة   تحقيق الأهداف التربوية  الأمر الذي ينعكس على
المجتمع، فالقيادة النسائية الواعية تصل بفكرها وإبداعها وتأهيلها إلى خلق روح من المحبة والألفة  

 زيد من رفع الروح المعنوية لديهن.يدافعيتهن للعمل، و  والتعاون بين المعلمات، مما يعزز من

إذا كانت الأنماط القيادة ذات أهمية بالغة في نجاح المنظمة، فإن الروح المعنوية للعاملين من  و 
جهة أخرى تشكل عاملا لا يقل أهمية في دورها وتأثيرها على أداء العاملين وإنتاجيتهم، وقد بينت  

العديد من المتغيرات  العديد من الدراسات وجود   القيادي وبين  قوية بين السلوك  علاقة ارتباطية 
؛  Smith, 2000؛  Martin, 2000؛  2016الهامة في البيئات الإدارية المختلفة. )الحنتوشي،  

 ( 2008العتيبي، 

استقلالية و  تعتمد  المملكة  وأن  التعليم، خصوصا  النسائية في  القيادات  دور  في محاولة لإبراز 
البن أحد أكثر مدارس  الدور في  لتكشف عن هذا  الدراسة  البنين، جاءت هذه  مدارس  ات عن 

محافظات المملكة بالمنطقة الشرقية كثافة سكانية، حيث بلغ عدد طلاب وطالبات التعلم العام فيها 
 ( 1443( طالب وطالبة. )إدارة تعليم حفر الباطن،  111000ما يزيد عن )  1443للعام الدراسي  

التي أولت تمكين المرأة السعودية اهتماما بالغا،  2030داف رؤية المملكة ما وتستجيب لأهك
وأتاحت الفرصة لها للمنافسة على العديد من المناصب القيادية في كثير من القطاعات. كل ذلك 

، خصوصا  وعلاقتها بالروح المعنوية للمعلماتللمديرات  ة  ينماط القيادالأ  يؤكد على أن الكشف عن
حلة المتوسطة التي تشكل مرحلة عمرية هامة للطالبات، وذات أثر بالغ في إعدادهن؛ في مدارس المر 

والتوجهات   يتناسب  بما  وتطويرها  الأنماط  هذه  تعزيز  تدعم  مفيدة  بنتائج  التربوي  الميدان  سيثري 
 لأسئلة الآتية: بامشكلة الدراسة  وقد تم التعبير عن الحديثة للقيادات التربوية.
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ة  ينماط القيادللأ  حفر الباطنمحافظة  مدارس المرحلة المتوسطة في    ديراتمممارسة    درجة ما   •
 ؟ من وجهة نظر المعلمات

بين متوسطات   (α  ≤  0.05)هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   •
الخبرة،  عزى إلى متغيري: )سنوات  ت  ية نماط القيادالأدرجات استجابة المعلمات حول محاور استبانة  

 والدرجة العلمية(؟ 

من وجهة    حفر الباطنمحافظة  المرحلة المتوسطة في  مدارس  ما مستوى الروح المعنوية لمعلمات   •
 ؟نظرهن

بين متوسطات (  α  ≤  0.05)هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   •
زى إلى متغيري: )سنوات درجات استجابة المعلمات حول محاور استبانة الروح المعنوية للمعلمات تع

 الخبرة، والدرجة العلمية(؟ 

دارس المرحلة المتوسطة ومستوى الروح  م  لدى مديرات  ية نماط القيادالأما نوع العلاقة بين   •
 المدارس؟هذه المعنوية لمعلمات 

 أهداف الدراسة: 
 تسعى الدراسة لتحقيق الأهداف التالية:

محافظة  المتوسطة في  المرحلة  دارس  م  قبل مديراتمن    الممارسة   يةنماط القيادالأالتعرف على   •
 حفر الباطن.

الدلالة   • مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  من  بين  (  α  ≤  0.05)التحقق 
تعزى إلى والروح المعنوية  يةنماط القيادالأمتوسطات درجات استجابة المعلمات حول محاور استبانة  

 (. متغيري: )سنوات الخبرة، والدرجة العلمية

 . حفر الباطنمحافظة  المرحلة المتوسطة في  مدارس  الروح المعنوية لمعلمات    مستوىالتعرف على   •
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بين   • العلاقة  نوع  عن  القيادالأالكشف  المدارس    ية نماط  المعنوية  لمديرات  الروح  ومستوى 
 . تهالمعلما

 : أهمية الدراسة
المرأة، والكشف عن سبل  حول تمكين    2030تستجيب الدراسة لتطلعات رؤية المملكة   •

 وأدوات هذا التمكين، والعمل على مواجهة المعيقات والصعوبات التي قد تعيق ذلك.

وعلاقته برفع الروح المعنوية  للمديرات    ية نماط القيادبالأ  يرتبطتناولت الدراسة موضوع مهم   •
 للمعلمات. 

في    والاستفادة منهاإمداد إدارة التعليم وشعب القيادة المدرسية بالإدارات بنتائج الدراسة،   •
 برامجهم التطويرية، وتقييم الأوضاع والتعميم بذلك على قائدات الميدان. 

 تزويد الباحثين بنتائج الدراسة وتوصياتها، واستفادتهم من المنهج المتبع في الدراسة وأدواتها. •

 : ةحدود الدراس
القيادركزت على الكشف عن الأ  الحدود الوضوعية:  • واعتمدت    ،لدى المديراتة  ينماط 

 وعلاقتها بالروح المعنوية للمعلمات.  التسيبي( –التسلطي –ثلاثة أنماط هي )الديمقراطي

 معلمات المرحلة المتوسطة.  الحدود البشرية:  •

 ، بمحافظة توسطة، الحكومية والأهليةمدارس التعليم العام للبنات، المرحلة الم  الحدود الكانية:  •
 ، لسهولة الوصول لهن كون الباحثين من نفس المحافظة. حفر الباطن

 هـ.1443الفصل الدراسي الثاني لعام  الحدود الزمانية:  •



 

 

280 
 

 : مصطلحات الدراسة
 أنماط القيادة: 

تعُرف أنماط القيادة بأنها مجموعة من المهارات، والتي يقصد بها قدرة القائد على اتخاذ القرار،  
وكذلك  بالعاملين،  والاهتمام  بالآخرين،  الاتصال  ومهارة  الاجتماعات،  وإدارة  العمل،  وتقسيم 

بالمشكلات،    حساسبداع، والإن يكون لدى القائد القدرة على المبادأة والإأالمهارات التصويرية، أي  
ووضع الاستراتيجيات والحلول. بالإضافة إلى المهارات الإنسانية مثل: التفاعل مع الآخرين والمجتمع 
المحلي، والتفاعل مع الرؤساء، وكذلك تنسيق الجهود في مكان العمل، وتصميم جو من الديموقراطية، 

 (. 423، 2011والعمل بروح الفريق. والتعاون وتبادل الأفكار )إيمان الحسين، 

أنماط القيادة إجرائيا بأنها: الأساليب والسلوكيات التي تستخدمها المرأة عند    انعرف الباحثيو 
معيناً من خلال الخبرة والتعليم    المعلماتالتعامل مع الأفراد أو   في المواقف المختلفة. وتتخذ نمطاً 

 (. التسلطي، التسيبي ،والتدريب. وتتمثل هذه الأنماط في )الديموقراطي

 الروح العنوية: 
حالة الشعور العام لدى الأفراد والذي    إلى أن الروح المعنوية هي(  2021) ومباركي    شير طويلي

يعبر عن مدى سعادتهم ورضاهم عن العمل، فكلما كانت درجة الرضا عن العمل مرتفعة كانت 
 الروح المعنوية مرتفعة.

،  اتملتاجية المعإنثر في أداء و والإحساس الذي يؤ   الحالة الوجدانية   :إجرائياً بأنها  انوعرفها الباحث
 . تم استخدامه في الدراسة قياس الروح المعنوية الذي بم والمتمثل
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 الإطار النظري 
 القيادة الإدارية: أولا: 
  ، النشاط الذي يمارسه القائد الإداري في مجال اتخاذ وإصدار القرار  ذلكالقيادة الإدارية    شكلت

  ، باستخدام السلطة الرسمية والسلطة غير الرسمية   ،وإصدار الأوامر والإشراف الإداري على الآخرين
التي تنبع من مدى قدرة الشخص القيادي في التأثير والإقناع بقصد تحقيق هدف معين، فالقيادة  

في تجمع  الآخرين    الإدارية  سلوك  على  التأثير  وبين  الرسمية  السلطة  استخدام  بين  المفهوم  هذا 
 ( 2013)المكاوي،  لتحقيق الهدف. ،واستمالتهم بصفة غير رسمية 

الأنماط القيادية وتتنوع تبعًا لتنوع المؤسسات، واختلاف الشخصيات والأدوار لذلك تتعدد  و 
والوظائف والمواقف، فلكل نمط قيادي طابعه الذي يميزه عن غيره، ويمكن تصنيف الأنماط القيادية  

 هما: شكلين، إلى 

 الأنماط القيادية بناء على مصادر السلطة:  -أ
المبكرة للقيادة على أساس المصادر الثلاث للسلطة  يعد هذا التصنيف من التصنيفات الأولى  
 ( 2008 ،عليهي: )، وتنقسم القيادة وفق لهذا المحور إلى ثلاث أنماط

 . ( النمط العقلاني3)  .( النمط الجذاب )الملهم(2).  ( النمط التقليدي1)

 الأنماط القيادية بناء على نوع السلوك القيادي التبع: -ب
تتعدد الأنماط القيادية وفقًا لنوع السلوك القيادي المتبع من قبل القائد، وتنقسم تبعا لذلك إلى  

 هي:، عدة أقسام

العلاقات الإنسانية    تعتمد على ثلاث مرتكزات أساسية تتمثل فيو   القيادة الديمقراطية: -1
تفويض السلطة )كنعان،  وكذلك    ،المشاركة في صنع القرار، و ( 2003)فهمي،    وسيهبين القائد ومرؤ 

2007 .) 



 

 

282 
 

ومن أهم الخصائص المميزة لأسلوب القيادة المتساهلة إعطاء    القيادة المتساهلة أو الحرة: -2
القائد أكبر قدر من الحرية لمرؤوسيه لممارسة نشاطهم وإصدار القرارات واتباع الإجراءات التي يروها  

اتباع سياسة الباب المفتوح  و تجاه إلى تفويض السلطة على أوسع نطاق،  والا   ،لائمة لإنجاز العملم
 (. 2004)عبد الباقي، . في الاتصالات

الدكتاتوريـة،   -3 مثـل:  مختلفـة،  بأسماء  القيادة  من  النوع  هذا  يعرف  الأوتوقراطية:  القيادة 
بالقيام   لنفسه  القائد الأوتوقراطي بزمام السلطة كلها في يده، ويحتفظ  ويمسكالاستبدادية،    التـسلطية،

ولا يسمح وكبيرة،  القيادي    بحرية   بكل صغيرة  النمط  هذا  ينعدم في  الرأي، كما  وإبداء  المناقشة، 
هذا النمط يقوم على أساس الاستبداد بالرأي، ولا يدع فرصةً للإبداع أو    فإن  التفاهم والتشاور، لـذا

 ( 2019)الحضرمي، ة.  المبادر 
 :ثانيًا: القيادة النسائية

النسائية لأول مرة عام   القيادة  في المكسيك، في مؤتمر للأمم المتحدة    1975طرح مصطلح 
بعنوان: )مساواة، تنمية، تعليق(. وقصد به: مجموعة الخصائص والسلوكيات التي ترتبط بالمرأة كالعمل 

اختيار القرار، والتي تمكنها من أداء المهام الإدارية بشكل    التعاوني والقدرة على الإصغاء، وتشاركية 
 ( 2021)كلية محمد بن راشد،   .أفضل من الرجال

والتي تتطور من    ،والقيادة النسائية في جوهرها مجموعة من الخصائص التي تتميز بها المرأة القائدة
من خلالها تستطيع التأثير على    واكتسابها الخبرة بمرور الوقت، والتي  ،خلال ممارستها للعمل القيادي

ويحقق    ،الأفراد المرؤوسين عن طريق توجيههم إلى المسار الصحيح الذي يخدم المنظمة والمرؤوسين
الأهداف المرجوة بطريقة مميزة بالشكل الذي تستطيع المرأة من خلاله أن تثبت جدارتها في المجتمع.  

 ( 2016)الدليمي، 

 ثالثاً: الروح العنوية:
مدى سعادتهم ورضاهم عن   نلروح المعنوية حالة الشعور العام لدى الأفراد والذي يعبر عتمثل ا

العمل، وهي ناتجة عن مستوى الرضا عن العمل، فكلما كانت درجة الرضا عن العمل مرتفعة كانت  
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  ن الروح المعنوية مرتفعة؛ كما يشار إلى الروح المعنوية على أنها الشعور الذي يجعل العامل راضيا ع
(.  2021)طويل ومباركي،    زملائهعمله، ومقبلا عليه بحماس، وبعلاقة طيبة مع رؤسائه ومندمجا مع  

 أبرزها ما يلي:من ولعل  ،وقد تعددت تعريفات الروح المعنوية 

"توجه المجموعات أو الفرد نحو مهمة مشتركة، وثقتهم بإمكانية تحقيق النجاح وما يتبعه من   •
 ( 150ص  ، 2017)أرفيس،  . مجتمعة"إحساس بوجود طاقة 

"الاتجاه النفسي العام الذي يسيطر على الفرد في مجموعة ويحدد نوع استجاباته الانفعالية   •
 ( 73، ص2014)رحمون،  وردود الفعل للعوامل والمؤثرات المحيطة به."

 أهمية الروح العنوية 
 ينلعاملاف م،ة أي مؤسسة بوجه عامما لا شك فيه أن للروح المعنوية أهمية كبيرة في زيادة إنتاجي 

بعكس الأشخاص الذين يعانون من الروح   معهم،الذين يتمتعون بروح معنوية مرتفعة يسهل التفاهم  
 .المعنوية المنخفضة 

بجوانب   مرتبطة  فالإنتاجية  بعضهما،  في  مؤثران  متكاملان  هدفان  والإنتاجية  المعنوية  فالروح 
وانب النفسية والاجتماعية، وتفاعل جميع هذه الجوانب مع بعضها إدارية، والروح المعنوية مرتبطة بالج

وإلى خفضهما إذا    ،البعض يؤدي إلى ارتفاع الإنتاجية والروح المعنوية، إذا كانا في الاتجاه الصحيح
 )  2009 كانا في الاتجاه غير الصحيح )الرفاعي،

  لا عدد  ن  م  نوح المعنوية تتكو الر   نأ  م، وبرغالمجالات  نعدد كبير م  نالروح المعنوية متتكون  و 
للالمنفص  لالميو   نائي منه فإ  كلة  م  كناه  نشخص،  التي    الواسعة المجالات  ى  لع  قالاتفا  ننوعا 

  ملعوا  المجالات  ذهه  ىلع  لقويط  مرتفعة.  ممعنوياته  ن ضروريا حتى تكو   الأفرادا إرضاء  هفي  نيكو 
القيادة العادلة  و ،  ملالع  فظرو و   ،ملفي الع  والاستقرار،  الأجر  :ملذه العواه  همالروح المعنوية، وأ

المركز و ،  الأجر  لافخ  عليها  صلالمزايا المتحو   ،الزملاء  مع  والانسجامالفرص المتاحة،  و الكفوءة،  
 ( 2018خصاونة،  و الصبابحة ) ية. همأ هلمل بع ام، والقيالاجتماعي
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 للمعلمات: دور قائدة الدرسة في رفع الروح العنوية 
، ومن أبرز الممارسات التي في رفع الروح المعنوية للمعلماتتمتلك قائدة المدرسة فرصة كبيرة  

  ا بدرجة من الإتقان تجعله   وتؤدي عملها،  نفسهالتعبر عن  للمعلمة  فرصة  تهيئة ال  تساعدها على ذلك
من أبرز عومل   ا واحدامهما كان بسيطا وجهدها، كما يشكل تقدير عمل المعلمة  بإنتاجه  تفتخر

الذي قد ينتابها عن  في التحرر من القلق النفسي رفع الروح المعنوية لها، يضاف إلى ذلك مساعدتها 
 محيط عمل يتميز بالهدوء والصداقة والتعاون والإخاء. حاضرها ومستقبلها الوظيفي، وتهيئة 

 السابقة الدراسات
ومتنوعة،   ة من جوانب عد  فتناولوه  ،احثينحظي موضوع القيادة التربوية باهتمام كبير من قبل الب

نظراً للدور الكبير والمؤثر الذي يقوم به القائد في تحقيق التنظيم والكفاءة العالية في العملية التعليمية.  
القادة   قبل  من  المتبع  القيادي  النمط  الجوانب  التعليمية  ومن ضمن هذه  البيئات  وتأثيره على في 

فيما يلي و .  ، والأداء الوظيفي، والإنتاجية وغيرها لروح المعنوية للمعلمينامجموعة كبيرة من لمتغيرات ك 
التي لها ارتباط بالدراسة الحالية على النحو الآتي مرتبة من الأقدم    سيتم استعراض بعض الدراسات 

 :إلى الأحدث

قامتف الكشف عن  (  2008)  الزهراني  قد  لمديرات بدراسة هدفت  القيادي  النمط  علاقة 
استخدمت الباحثة المنهج الوصفي،    ة.لروح المعنوية لمعلمات المرحلة الابتدائية بمحافظة جدالمدارس با
بلغ  ة عين  واختارت ومعلمة،  640) ت  عشوائية  مديرة  على واعتمدت  (  للحصول  الاستبانة  أداة 
النتائج التي توصلت  البيانات أهم  أن هناك علاقة ارتباطية موجبة بين  الدراسة   لها. ومن  النمط : 

 نظر القائدات.  ة الديموقراطي وبين الروح المعنوية للمعلمات من وجه

الأنماط القيادية السائدة لدى   فقام بدراسة هدفت إلى الكشف عن(  2013)  العدوانيما  أ
مديري المدارس الثانوية في دولة الكويت وعلاقتها بالضغوط التنظيمية للمعلمين من وجهة نظرهم.  

ت  ار اختو الوصفي الارتباطي، واعتمدت الاستبانة كوسيلة لجمع البيانات.  وقد استخدمت المنهج  
النتائج: أن النمط   وبينت. مفردة ( 600ها ) عينة طبقية عشوائية، من المعلمين والمعلمات بلغ عدد
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القيادي السائد لمدراء المدارس الثانوية، هو النمط القيادي الديموقراطي، وجاء في المرتبة الثانية نمط  
التسلطي،  الق الم  ثميادة  التسيبيفي  القيادي  نمط  الأخيرة  التنظيمية   ،رتبة  الضغوط  مستوى  وكان 

بينت  .  اللمعلمين متوسط من مستوى ممارسة    أن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين كلكما 
وجد  بالإضافة أنه لا ي  ،مديري المدارس الثانوية للنمط الديموقراطي وبين الضغوط التنظيمية للمعلمين

 علاقة ذات دالة إحصائية بين النمط التسلطي والضغوط التنظيمية للمعلمين. 

قدم  و  السياق  لقادة إلى  هدفت  ( دراسة  2016)  الحنتوشيفي ذات  القيادية  تعرف الأنماط 
للمعلمين من وجهة نظرهم. وقد تم  الثانوية في محافظة القريات وعلاقتها بالروح المعنوية  المدارس 

استبانة  مت  استخدو ( معلما.  108)  من  دراسة بالطريقة العنقودية العشوائية، تكونتاختيار عينة ال
نتائج أن النمط القيادي  البينت  وقد  الأنماط القيادية، وأداة لقياس مستوي الروح المعنوية للمعلمين.  

الديموقراطي النمط  هو  المدارس  قادة  لدي  )  ،السائد  من ،  (3.57بمتوسط حسابي  الثاني  والنمط 
يليه النمط الفوضوي بدرجة أقل. كما أن    ،بدرجة متوسطة   ،يالأوتوقراطحيث السيادة هو النمط  

قوية دالة    علاقة   هناك  ، وأنكان بدرجة عالية مين  عل المتقدير الروح المعنوية لدي   ارتباطية إيجابية 
 .القيادة الديمقراطي والروح المعنوية المرتفعة  إحصائياً بين نمط

بعنوان "أنماط القيادة التربوية الفعالة وعلاقتها بالروح بدراسة  (  2017)  الريس  ن جانبه قامم
وقد استخدم الباحث المنهج    .المعنوية من وجهه نظر معلمي المرحلة المتوسطة في دولة الكويت"

أداة    هاوزع علي( معلماً ومعلمه.  357واختار عينة طبقية عشوائية تكونت من )  ،الوصفي الارتباطي
وقد   الاوتوقراطي    بينتالاستبانة.  والنمط  عالية،  بدرجه  يستخدم  الدبلوماسي  النمط  أن  النتائج 

والديمقراطي يستخدم بدرجة متوسطة، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
أن   كما بينت،  برةوالخ  عينة لأنماط القيادة التربوية ترجع لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمياللاستجابة  

الروح المعنوية ترجع لمتغيرات    حوللا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية  و ،  ة الروح المعنوية لمعلمين عالي
أن هناك علاقة ارتباطية إيجابية بين أنماط القيادة والروح    إلى  المؤهل العلمي والخبرة. بالإضافة و الجنس،  
 المعنوية. 



 

 

286 
 

تحديد أنماط القيادة    هدفت إلى  بدراسة   )Hickman )2017في الولايات المتحدة قام  و 
. وقد استخدم للمعلمين  تساهم أو تعيق في رفع الروح المعنوية التي  وسماتها وخصائصها، والعوامل  

وطبقت الدراسة في منطقة تعليمية صغيرة في جنوب شرق الولايات المتحدة.    ،الباحث المنهج النوعي
وجود    أظهرت النتائجومعلمة، وثلاثة عشر مساعداً مهنياً. وقد    ا( معلم40)  منعينة  ال ونت  وتك

بالإضافة إلى جوانب أخرى مؤثرة مثل: راتب    ،علاقة مهمة بين ممارسات القيادة ومعنويات المعلم
 ة. المعلم، قضايا المناهج، الدعم المجتمعي للتعليم ومرافقة وخدماته، وكذلك الضغوط الاجتماعي

القيادية لمديري مدارس التعليم الأساسي وعلاقتها بالسعادة المهنية للمعلمين في  حول الأنماطو 
عمان  بسلطنة  الظاهرة  وعلي  قاما  محافظة  الوصفي،   ( 2019)   البلوشية  المنهج  اتبعت  بدراسة 

ت  ( معلما ومعلمة. وقد توصل292واستخدمت الاستبانة في جمع بياناتها، وزعت على عينة بلغت )
إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس للأنماط القيادية كانت كبيرة، وأن مستوى السعادة المهنية لدى 
المعلمين والمعلمات كانت عالية، كما توصلت إلى وجود علاقة ارتباطية طردية بين درجة ممارسة  

 الأنماط ومستوى السعادة المهنية للمعلمين. 

  بالرضا   وعلاقتها  القيادية   الأنماط  هدفت للكشف عن( بدراسة  2019)  الطيرين جهته قام  م
استخدم فيها الباحث .  نظرهم  ة حائل من وجه  بجامعة   التربيةية  لبك  التدريس  هيئة   لأعضاء  الوظيفي

( عضوا. وكان من أبرز  188المنهج الوصفي التحليلي، وصمم استبانة وزعت على عينة بلغت )
ذات   فروقا  هناك  أن  الدراسة  القيادات  نتائج  قبل  من  المتبعة  القيادية  الأنماط  إحصائية في  دلالة 

الأكاديمية، كما بينت النتائج وجود علاقة ارتباطية موجبة بين أنماط القيادة الديموقراطية والتراسلية  
 وبين الرضا الوظيفي.

رحلة  مدارس الم  يالأنماط القيادية لمدير ( بدراسة بعنوان "2020)  الناشريفي ذات السياق قام  و 
استخدم فيها المنهج الوصفي الارتباطي، ومثل    ".بدافعية المعلمين بمحافظة القنفذة  الثانوية وعلاقتها

( معلما، وزع عليهم 150مجتمعها معلمي المدارس الثانوية للبنين، اختار منهم عينة عشوائية بلغت )
القيادية المعتمدة في الدراسة  استبانة من إعداده. وقد توصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة الأنماط 
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"كبيرة"، كما أن درجة الدافعية للإنجاز "كبيرة" أيضا، كما بينت الدراسة وجود ارتباط طردي قوي  
 بين أنماط القيادة ودافعية المعلمين للإنجاز. 

 التعقيب على الدراسات السابقة: 
القم بالأنماط  الباحثين  اهتمام  يتضح  للدراسات  السابق  العرض  خلال  ومحاولتهم ن  يادية، 

الكشف عن واقع ممارسة هذه الأنماط، وتأثيراتها على عدد من المتغيرات، كالروح المعنوية والدافعية،  
مع  تشترك  الحالية  الدراسة  وإن كانت  التنظيمية.  والضغوط  المهنية،  والسعادة  الوظيفي،  والرضا 

في الدراسة، إلا أنها تختلف عنها في    الدراسات السابقة في اختيارها للأنماط القيادية كمتغير أساسي
قبل المديرات فقط، وفي المرحلة المتوسطة، حيث حاولت  كونها ركزت على الأنماط الممارسة من 

 الكشف عن النمط القيادي النسائي تحديدا وعلاقته بالروح المعنوية للمعلمات. 

القيادية وعلاقك الأنماط  تناولت  التي  السابقة  الدراسات  من  يظهر  أن  ما  المعنوية  تها بالروح 
(، ومنها من اقتصر على مجتمع  2008بعضها اقتصر على المرحلة الابتدائية، كما في دراسة الزهراني )

(، والبعض الآخر جمع بين المعلمين والمعلمات  2016المعلمين دون المعلمات كدراسة الحنتوشي )
الريس   السعودية، كدراسة  البيئة  غير  بيئة  الدراسة في  و 2017)وأجرى    Hickmanدراسة  (، 

المنهجية   الدراسة الحالية في تحديد الفجوة البحثية، واختيارالدراسات السابقة    وقد أفادت  . ( 2017)
 .المناسبة، وبناء الأداة، ومراجعة الأدب النظري لهذه الدراسات

 الدراسة إجراءات
 منهج الدراسة: 

الوصفي المنهج  معالجتها لموضوعها  الدراسة في  من وصف   اعتمدت  الذي يمكن  الارتباطي 
الدراسة  لطبيعة هذه  المناهج  أنسب  من  فهو  عناصرها،  وبيان  وتحليلها  يساعد في    ،الظاهرة  لأنه 

 . وصف الظاهرة موضع الدراسة وتفسير العلاقات الارتباطية بين المتغير المستقل والمتغير التابع
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 مجتمع الدراسة: 
حفر الباطن للعام الدراسي  محافظة  لمرحلة المتوسطة في  ا  معلماتتكون مجتمع الدراسة من جميع  

والبالغ عددهن ) 2022) التعليم  ( م67( معلمة، موزعات على )858(  )إدارة  درسة متوسطة. 
 ( 1443بمحافظة حفر الباطن، 

 عينة الدراسة: 
من   بسيطة  عشوائية  بطريقة  الدراسة  عينة  اختيار  معادلة  تمعالمجتم  وباستخدام  كيرجسى  ، 

 التالية:  Kergcie & Morganومورجان 
N= x2np (1-p) /d2 (n-1) +x2 p (1-P) 

 %( من المجتمع الأصلي.  30ه )معلمة، وتمثل ما نسبت  (267) لغت العينة ب

 أداة الدراسة: 
نها الأداة المناسبة والملائمة للحصول  أإذ    البيانات،الاستبانة كأداة لجمع    الدراسة استخدمت  

المعلومات بعدعلى  بناؤها  تم  وقد  الأدبيات    .  الدراسة  مراجعة  بموضوع  الصلة  ، تهامشكلو ذات 
الذين عرضت عليهم    المختصينآراء  الاستفادة من  لك  كذ  المرتبطة بها،والبحوث والدراسات السابقة  

 وقد تكونت من جزأين كالتالي: .الاستبانة في صورتها المبدئية

للمبحوث:  • الأولية  المستقلة  يتضمن    البيانات  الشخصية المتمثلة  المتغيرات  بالخصائص 
 . سنوات الخبرة، والدرجة العلمية وهي: والوظيفية لأفراد الدراسة 

الأول  ويتعلق  :  الدراسةمحاور   • القيادية، المحور  عبا27)على    واشتمل  بالأنماط  بينما    .رة ( 
مقياس ليكرت  . وقد بنيت العبارات وفق  ( عبارة 15)  على  واشتمل  ،لروح المعنوية با  المحور الثاني  يتعلق

( بحيث يظهر المبحوث ما إذا كان معارض بشدة،  5- 1)  بين  وزعت درجات المقياسو الخماسي،  
 :ويضم المحوران ما يليارض، أو محايد، أو موافق، أو موافق تماماً. أو مع
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 داة: الأصدق وثبات 
 الظاهري:  الصدق -أ

بعرضها على عشرة من المحكمين، وطلُب    انللتحقق من الصدق الظاهري للاستبانة قام الباحث
ضوح عباراتها  و و   وإبداء آراءهم حول مدى شمولها لجوانب المشكلة،  ،منهم الاطلاع على الاستبانة 

بعض الفقرات   من حذف  ينالمحكم  وقد تم تعديل الاستبانة وفق آراء  وانتماءها للمحور.  مناسبتها،و 
(  % 80)المحاور والفقرات والعبارات التي أجمع عليها  تم اعتماد  و   الآخر،بعض  الصياغة  أخرى و   وتعديل

 المحكمين. من

 الداخلي:  الاتساق -ب
للتأكد من صدق الاتساق الداخلي تم حساب معامل الارتباط )بيرسون( بين درجة كل عبارة  

حيث تم تطبيق الأداة على عينة ،  الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليهو من عبارات الاستبانة  
 : دولين التاليينالج، كما يوضح ذلك ما جاء في ة ( معلم 40عية مكونة من )استطلا

 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الأول لأداة الدراسة : ( 1جدول )

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 

رقم  
 العبارة 

معامل 
 الارتباط 

1 0.574** 8 .144* 15 .640** 22 .721** 
2 .223** 9 .251** 16 .737** 23 .716** 
3 .195** 10 .544** 17 .705** 24 .283** 
4 .205** 11 .577** 18 .682** 25 .646** 
5 .171** 12 .703** 19 .770** 26 .746** 
6 .233** 13 .589** 20 .802** 27 .732** 

7 .214** 14 .658** 21 .751** 
دال عند مستوى  **

 فأقل 0.01الدلالة 

الدلالة )1يتضح من جدول ) عند مستوى  إحصائيا  دالة  العبارات  أن جميع  مما 0.01(   ،)
يعطي دلالة على ارتفاع معاملات الاتساق الداخلي، كما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفعة يمكن  

 الوثوق بها في تطبيق أداة الدراسة.



 

 

290 
 

 ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثاني لأداة الدراسة معاملات : ( 2جدول )

 معامل الارتباط  رقم العبارة معامل الارتباط  رقم العبارة
 المحور الثاني: الروح العنوية 

1 **0.835 9 **0.535 
2 **0.753 10 **0.902 
3 **0.660 11 **0.874 
4 **0.501 12 **0.456 
5 **0.535 13 **0.624 
6 **0.597 14 **0.594 
7 **0.515 15 **0.630 
 فأقل 0.01دال عند مستوى الدلالة  ** 0.574** 8

(، مما يعطي 0.01( أن جميع العبارات دالة إحصائيا عند مستوى الدالة )2يتضح من جدول )
الوثوق دلالة على ارتفاع معاملات الاتساق الداخلي، كما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفعة يمكن  

 بها في تطبيق أداة الدراسة. 

 ثبات أداة الدراسة: 
(  3ويوضح جدول )  ،لقياس ثبات أداة الدراسة )الاستبانة( تم استخدام معامل ألفا كرونباخ

 معامل الثبات لمحاور أداة الدراسة. 
 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة : ( 3جدول )

 ثبات المحور العبارات عدد  محاور وأبعاد الاستبانة
 0.904 27 المحور الأول: الأنماط القيادية 
 0.948 15 المحور الثاني: الروح العنوية 

 0.914 42 الثبات العام 

( أن أداة الدراسة تتمتع بثبات مقبول إحصائياً، حيث جاء الثبات العام  3يوضح جدول )
أداة  0.914للدراسة )  ثبات  معاملات  بينما تراوحت  بين )(  (، وهي 0.948،  0.904الدراسة 

 معاملات ثبات مرتفعة يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة الدراسة. 
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 : محك تحليل نتائج الأداة 
طول الخلية    ىخلايا الاستبانة للحصول عل  دعد  ى ( ثم تقسيمة عل4=1-5تم حساب المدى ) 

 الصحيح، وهكذا أصبح طول الخلايا كما يلي: 
 . (منخفض جدا) ممارسة أو مستوى يمثل 1.80 إلى أقل من 1من •
 . (منخفض) ممارسة أو مستوى يمثل 2.60إلى أقل من  1.80من  •
 .(متوسط) ممارسة أو مستوى يمثل 3.40ا إلى أقل من 2.60من  •
 .(عالي) ممارسة أو مستوى يمثل 4.20إلى أقل من  3.40من  •
 . (عالي جدا) ممارسة أو مستوى يمثل 5حتى  4.20من  •
 : الدراسة ومناقشتها وتفسيرهانتائج 

حفر  محافظة مدارس الرحلة التوسطة في    مديراتما درجة ممارسة    الإجابة عن السؤال الأول: 
 من وجهة نظر العلمات؟ ة ي نماط القيادللأ الباطن

للإجابة عن ذلك تم استخدام المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، وتم عرض النتائج  
 النحو الآتي: على 

 التوسطات الحسابية والانحرافات العيارية لتقديرات أفراد العينة لدرجة ممارسة الأنماط القيادية  :(4جـــدول )

 الرتبة ية نماط القيادالأ م
التوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 العياري 

الدلالة 
 اللفظية 

 عالي  754. 4.06 1 نمط القيادة الديموقراطي  1
 متوسط 1.048 2.96 2 القيادة التسلطي نمط  2
 متوسط 917. 2.63 3 نمط القيادة التسيبي  3

أكثر الأنماط القيادة ممارسة من قبل المديرات هو النمط القيادي  أن    (4)يتضح من جدول  
( بلغ  متوسط  أعلى  عالية، وحصل على  بدرجة  ممارسته  أما  4.06الديمقراطي، حيث جاءت   .)

( على التوالي، مما يعني ممارستهما بدرجة  2.63-2.96النمطين الآخرين فقد حصلا على متوسط )
على تبني التوجهات الديموقراطية  قائدات المدارس  حرصجة إلى هذه النتي انعزو الباحثيو متوسطة. 
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وهو توجه إداري يترسخ خبراتهن الشخصية، وصفاتهن المميزة لتصرفاتهن القيادية،  نتيجة ، في الإدارة
 . لدى القيادات الإدارية من خلال التدريب والاطلاع والممارسة الإدارية

 القيادة: نمط من أنماطالنتائج مفصلة لكل ما يلي وفي

نمط القيادة الديموقراطي،  ل  المديراتلمعرفة درجة ممارسة  :  أولا: مجال نمط القيادة الديموقراطي
 تم استخدام المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، وتم عرض النتائج على النحو الآتي:

 لتقديرات أفراد العينة لدرجة )النمط الديموقراطي(التوسطات الحسابية والانحرافات العيارية   :(5جـــدول )

حفر الباطن   محافظة   ( أن درجة ممارسة مديرات مدارس المرحلة المتوسطة في5يتضح من جدول )
(، وبانحراف  4.06"، حيث بلغ المتوسط الحسابي )"عالي  بدرجة قد جاء  الديموقراطي لنمط القيادة  
بلغ ) النتيجة إلى   .( 0.754معياري  الباحثان هذه  الخبرات الإدارية لدى مديرات المدراس   ويعزو 

حتى أصبح أكثر الأنماط ممارسة وقناعتهن بأهمية هذا النمط وأدواره الإيجابية على بيئة التعليم والتعلم،  

 نمط القيادة الديموقراطي  م
 التوسط 
 الحساب 

الانحراف  
 العياري 

 ترتيب 
 العبارات 

الدلالة 
 اللفظية 

 جدا  عالي 1 782. 4.28 تُحسن مديرة المدرسة معاملة المعلمات. 1
 عالي  4 875. 4.08 الشخصية.تهتم مديرة المدرسة بالظروف  2
 عالي  5 906. 4.06 توزع مديرة المدرسة العمل على الكل بالتساوي.  3
 عالي  2 853. 4.17 تسمح مديرة المدرسة للمعلمات بأبداء آرائهن.  4

تشعر المعلمة بالارتياح عند التحدث مع مديرة   5
 عالي  6 967. 4.05 المدرسة.

تشترك مديرة المدرسة والمعلمات في تفعيل   6
 عالي  7 944. 4.03 النشاطات. 

تتناقش مديرة المدرسة مع المعلمات، قبل ان تعطي   7
 عالي  8 1.028 3.90 القرارات. 

تقدر مديرة المدرسة ما تقوم به المعلمة من نشاطات   8
 عالي  3 987. 4.10 ومجهود بالمدرسة. 

لا تتدخل مديرة المدرسة في العمل الخاص بالمعلمة  9
 عالي  9 1.053 3.84 تقوم بالتوجيه الغير مباشر. و 

 عالي  754. 4.06 نمط القيادة الديموقراطي بشكل عام متوسط
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الواقع أرض  وتتفق  في  النتيجة  .  )هذه  العدواني  دراسة  نتيجة  المشهداني  2013مع  ودراسة   ،)
( التي  2017بينما تختلف عن نتائج دراسة الريس ) .)Hickman )2017(، ودراسة 2017)

أما درجة )النمط الديموقراطي( على مستوى   بينت أن النمط الديمقراطي يمارس بدرجة متوسطة.
 ( السابق على النحو الآتي:5فإنه يتضح من جدول ) ،الفقرات

أعلى درجة   على  ( والتي تنص على "تُحسن مديرة المدرسة معاملة المعلمات"1حصلت الفقرة ) •
هذه النتيجة إلى إدراك مديرات   وتشير (،  0.782(، وبانحراف معياري بلغ )4.28بمتوسط حسابي بلغ )

 .المدرسة لأهمية الجانب الإنساني في العمل القيادي والإداري أكثر من التركيز على الأداء

لمعلمة  ( والتي تنص على "لا تتدخل مديرة المدرسة في العمل الخاص با9حصلت الفقرة ) •
وقد يعود حصول هذه  (، 3.84تقوم بالتوجيه الغير مباشر" على أدنى درجة بمتوسط حسابي بلغ )و 

 لذلك ينخفضأن ذلك يعد أحد وظائف ومهام المشرفات التربويات،  الفقرة على أدنى متوسط إلى  
داخل   من باب أنها مشرفة مقيمة   وإن حصل فيأتيتدخل مديرة المدرسة في العمل الخاص بالمعلمة  

 . ، وليس من باب كونها المديرة المدرسة 

 تم عرض النتائج على النحو الآتي:: ثانيا: مجال نمط القيادة التسلطي
 التوسطات الحسابية والانحرافات العيارية لتقديرات أفراد العينة لدرجة )النمط التسلطي( :(6جـــدول )

 نمط القيادة التسلطي  م
 التوسط 
 الحساب 

الانحراف  
 العياري 

ترتيب 
 العبارات 

 الدلالة
 اللفظية 

 متوسط 1 1.178 3.36 مديرة المدرسة صارمة وحازمة بالتعامل مع المعلمات.  10

نجاز العمل بطريقتها  إتطلب مديرة المدرسة من المعلمات  11
 متوسط 2 1.196 3.35 وحسب تعليماتها. 

12 
واوامرها دون الاهتمام  تعطي مديرة المدرسة تعليماتها 

 متوسط 8 1.323 2.80 بالآراء الاخرى.

 متوسط 3 1.230 3.13 تتمسك مديرة المدرسة بآرائها.  13

تحرص مديرة المدرسة على انجاز العمل مع إهمال ظروف   14
 متوسط 5 1.339 2.84 المعلمات.

 متوسط 4 1.309 2.94 تسيطر مديرة المدرسة على كل شيء.  15
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( جدول  من  ممارسة  5يتضح  درجة  أن  جاءل  المديرات(  قد  التسلطي  القيادة    بدرجة  نمط 
  هذه الممارسة المتوسطة لهذا النمط ويعزو الباحثان  .  (2.96"متوسط"، حيث بلغ المتوسط الحسابي ) 

لصرامة  تظهر منهن افي تنفيذ الخطط، والإجراءات، لذا    حرفياالتزام  أن بعضا من المديرات يلتزمن  إلى  
التعامل مع   وربما يعود ذلك إلى نقص المهارات والمعارف لدى    ،في بعض الأحياننسوبات  المفي 

يمارسن هذا النمط في القيادة، أو أنهن لم يتلقين القدر الكافي من الدورات في كيفية  بعضهن ممن  
مع   يعودالمالتعامل  وقد  وحزم  أيضا    نسوبات،  إلى صرامة  تحتاج  المواقف  بعض  أن  بعض  إلى  في 

هذه النتيجة اتفقت  وقدتي لهن ميول عدوانية تجاه قرارات التغيير. لاالبعض المعلمات  ، أو الأحيان
أما درجة )النمط التسلطي(    (.2013ودراسة العدواني )،  )Hickman )2017مع نتائج دراسة  

 ( الآتي: 6يتضح من جدول ) بالمدارس على مستوى الفقرات فإنه

( والتي تنص على "مديرة المدرسة صارمة وحازمة بالتعامل مع المعلمات"  10الفقرة )  حصلت •
أو ربما طبيعة إلى طبيعة العمل المدرسي،    . وقد يعزى ذلك (3.63على أعلى درجة بمتوسط حسابي )

عالية من الاتقان والانضباط، فيظهر المرأة بشكل عام والتي ترغب دائما أن يكون العمل على درجة  
 منها الحزم خصوصا عندما تكن في موقع قيادي. 

( والتي تنص على "تستخدم مديرة المدرسة السلطة والتهديد عند إعطاء  16حصلت الفقرة ) •
 ( حسابي  بمتوسط  درجة  أدنى  على  والتعليمات"  مستوى  ( 2.58الأوامر  في  يقع  متوسط  وهو   .

 نمط القيادة التسلطي  م
 التوسط 
 الحساب 

الانحراف  
 العياري 

ترتيب 
 العبارات 

 الدلالة
 اللفظية 

تستخدم مديرة المدرسة السلطة والتهديد عند إعطاء   16
 منخفض  9 1.349 2.58 الأوامر والتعليمات. 

 متوسط 7 1.309 2.81 تحتفظ مديرة المدرسة بجميع الصلاحيات لنفسها.  17

18 
تلقي مديرة المدرسة باللوم على المعلمات في حال وجود  

 متوسط 6 1.280 2.84 أي خطأ.

 متوسط  1.048 2.96 القيادة التسلطي بشكل عام  نمطمتوسط 
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ية تظهر واقعية استجابات العينة التي أعطت النمط الديموقراطي درجة "منخفض" وهذه نتيجة طبيع
 عالية، فمن الطبيعي ألا تستخدم المديرات السلطة والتهديد في التعامل مع المعلمات. 

 على النحو الآتي: وتم عرض النتائج: ثالثا: مجال نمط القيادة التسيبي
 والانحرافات العيارية لتقديرات أفراد العينة لدرجة )النمط التسيبي(التوسطات الحسابية  :(7جـــدول )

بالمرتبة الأخيرة  قد جاء التسيبي ديرات لنمط القيادة الم( أن درجة ممارسة 7يتضح من جدول )
وقد  (،  0.917(، وبانحراف معياري بلغ )2.63بدرجة "متوسط"، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

يعزى ظهور هذا النمط بدرجة متوسطة إلى بعض الأسباب التي قد تعزز من ممارسات هذا النمط  
بناء على تجربتهن في العمل، وربما تعود للمعلمات  حرية التصرف  في ترك  رغبة    التسيبي لعل أهمها

حيث يأخذن بالجانب الإنساني    ،إلى الخصائص الشخصية لبعض مديرات المدارسأيضا  النتيجة  هذه  

 التوسط  نمط القيادة التسيبي م
الانحراف  
 العياري 

 ترتيب ال
الدلالة 
 اللفظية 

 منخفض  7 1.187 2.42 تتساهل مديرة المدرسة مع المعلمات المهملات. 19

المعلمات  لا تحرص مديرة المدرسة على مواظبة  20
 على الدوام. 

 منخفض  9 1.276 2.22

تغادر مديرة المدرسة العمل لتلبية أمورها   21
 الخاصة. 

 منخفض  6 1.240 2.43

 منخفض  8 1.165 2.35 تهمل مديرة المدرسة الاجتماعات مع المعلمات.  22

تعطي مديرة المدرسة حرية اتخاذ القرارات   23
 للمعلمات دون توجيه أو متابعه.

 متوسط 3 1.189 2.65

تشجع مديرة المدرسة المعلمات على حرية اتخاذ  24
 القرار المناسب. 

 متوسط 1 1.019 3.72

لا تتدخل مديرة المدرسة في قرارات المعلمات   25
 حتى في حال الحاجة. 

 متوسط 2 1.166 2.82

 منخفض  5 1.196 2.48 تتردد مديرة المدرسة في قراراتها الإدارية.  26

تعمل مديرة المدرسة على تفويض مهامها   27
 متوسط 4 1.234 2.61 بطريقة عشوائية. 

 متوسط  917. 2.63 نمط القيادة التسيبي بشكل عام  متوسط
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بالعمل. الاهتمام  دون  النتيجة  اتفقت    وقد  فقط  ) هذه  العدواني  دراسة  دراسة  و (،  2013مع 
Hickman )2017(  . بالمدارس على مستوى الفقرات فإنه يتضح من )أما درجة )النمط التسيبي

 : ( الآتي7جدول )

( والتي تنص على "تشجع مديرة المدرسة المعلمات على حرية اتخاذ  24حصلت الفقرة ) •
(، ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى 3.72القرار المناسب" على أعلى درجة بمتوسط حسابي بلغ )

، وقد ثقة مديرات المدارس في القرارات التي ستتخذها المعلمات وأنها ستصب في مصلحة المدرسة 
 هذه الحرية إلى درجة تفقد القيادة السيطرة والمتابعة لتصل بها إلى النمط التسيبي المرفوض.تصل 

( والتي تنص على "لا تحرص مديرة المدرسة على مواظبة المعلمات على  20حصلت الفقرة ) •
وهذه نتيجة طبيعية تتفق مع ما يراه المعلمات  (،  2.22الدوام" على أدنى درجة بمتوسط حسابي بلغ )

السائد لدى المديرات، وبالتالي هناك اهتمام وحرص على المواظبة   النمط الديمقراطي هو  أن  من 
 لمتابعة. وا

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات   الإجابة عن السؤال الثاني: 
التوسطة في   الرحلة  مدارس  مديرات  ممارسة  لدرجة  الدراسة  عينة  الباطن محافظة  أفراد  حفر 

 ، والدرجة العلمية؟ الخبرة  للأنماط القيادية من وجهة نظر العلمات تعزى لتغيري: سنوات
 : الخبرة متغير سنوات  بحسب: أولا

لدرجة ممارسة الأنماط القيادية  لفحص دلالات الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة  
وجدول  ؛  ( Kruskal - Wallis)ويلز  و ، تم استخدام اختبار كروسكال  الخبرةتعزى لمتغير سنوات  

 ( يوضح ذلك: 8)
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ديرات للأنماط  الممارسة لدرجة ت الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة لدلالا( Kruskal - Wallisنتائج اختبار ): ( 8جدول )
 القيادية 

 العدد  سنوات الخبرة المجالات
متوسط  

 الرتب
ة كاي  قيم

 تربيع
درجة  
 الحرية 

مستوى  
 الدلالة

الدلالة 
 اللفظية 

النمط  
 الديموقراطي

 129.41 131 سنوات  5أقل من 
 139.39 66 سنوات  10-5 غير دالة  510. 2 1.347

 141.15 72 سنة فأكثر  11

النمط  
 التسلطي 

 120.47 66 سنوات  5-10
 115.26 72 سنة فأكثر  11 دالة 001. 2 14.113

 148.05 131 سنوات  5أقل من 

النمط  
 التسيبي

 119.06 72 سنة فأكثر  11
 146.34 131 سنوات  5أقل من  دالة 023. 2 7.520

 126.63 66 سنوات  5-10

 ( الآتي: 8يتبين من جدول )

• ( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  متوسطات (  a≤  0.05عدم  بين 
سيادة ذلك إلى    وقد يعزى  .تعزى لمتغير سنوات الخبرة  حول النمط الديمقراطي  استجابات أفراد العينة 

دراسة الريس  وتتفق هذه النتيجة مع  .  وأنه النمط الغالب على أرض الواقعهذا النمط عند المديرات  
 التي أظهرت عدم وجود فروق تعزى للخبرة.   (2017)

بين متوسطات استجابات  (  a≤  0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) •
ارس المتوسطة تعزى لمتغير  أفراد العينة لدرجة أنماط القيادة )النمط التسلطي، النمط التسيبي( بالمد

مان اختبار    انولمعرفة من تؤول إليه الفروق في استجابات أفراد العينة استخدم الباحث  . سنوات الخبرة
 ( يوضح ذلك:9وجدول )(؛ Mann-Whitneyويتني )
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لدى  الفروق في استجابات أفراد العينة لدرجة )النمط التسلطي، النمط التسيبي( لنتائج( Mann- Whitneyنتائج اختبار ): ( 9جدول )
 الديرات 

 سنوات الخبرة المجالات
العد
 د

متوسط  
 الرتب

مجموع 
 الرتب

 قيمة 
Z 

 دالة عند 
 

الدلالة 
 اللفظية 

النمط 
 التسلطي 

 14038.50 107.16 131 سنوات 5أقل من  
 دالة  005. 2.835-

 5464.50 82.80 66 سنوات 5-10
 14673.00 112.01 131 سنوات 5أقل من  

 دالة  001. 3.278-
 6033.00 83.79 72 سنة فأكثر   11

 4697.50 71.17 66 سنوات 5-10
 غير دالة  637. 472.-

 4893.50 67.97 72 سنة فأكثر   11

النمط 
 التسيبي

 13672.50 104.37 131 سنوات 5أقل من  
 غير دالة  062. 1.865-

 5830.50 88.34 66 سنوات 5-10
 14368.00 109.68 131 سنوات 5أقل من  

 دالة  012. 2.516-
 6338.00 88.03 72 سنة فأكثر   11

 4728.50 71.64 66 سنوات 5-10
 غير دالة  546. 604.-

 4862.50 67.53 72 سنة فأكثر   11
 ( الآتي: 9يتبين من جدول )

استجابات أفراد العينة لدرجة )النمط التسلطي( لصالح المعلمات ذوات    الفروق فيجاءت   •
سنة فأكثر،    11سنوات، والمعلمات    10-5سنوات على المعلمات ذوات الخبرة    5الخبرة أقل من  

ويعزو الباحثان ذلك إلى نقص خبرة هؤلاء المعلمات في التعامل مع مديرات المدارس جعل تقييمهن  
بأن المديرات يمارسن النمط التسلطي، بعكس المعلمات ذوات الخبرة المتوسطة والطويلة اللاتي اعتدن  

 تشديد بعض المديرات على المعلمات الجدد كنوع أو قد يعود إلى  على معاملة مديرة المدرسة معهن.
 من التدريب والتأهيل.

استجابات أفراد العينة لدرجة )النمط التسيبي( لصالح المعلمات ذوات   جاءت الفروق في •
ذلك إلى رغبة   وقد يعزىسنة فأكثر،    11سنوات على المعلمات ذوات الخبرة    5الخبرة أقل من  

خاصة في ظل وجود مهام    ،نى لمتابعتهن أولا بأول، وهو ما لا يمكنالمعلمات من ذوات الخبرة الأد



 

 

299 
 

غير مباليات ديرات، الأمر الذي جعلهن يشعرن بأن مديرات المدارس  المومسؤوليات تقع على عاتق  
بمتابعتهن، أو ربما أن الخبرة الطويلة عند المعلمات جعلتهن ينظرن إلى الحرية الممنوحة لهن كنوع من  

 المديرة بهن وليس تسيبا منها.الثقة من قبل 

 : الدرجة العلميةثانيا: بحسب متغير 
ديرات للأنماط  الملفحص دلالات الفروق بين متوسطي استجابات أفراد العينة لدرجة ممارسة  

العلميةتعزى لمتغير    القيادية  (؛  Mann-Whitneyمان ويتني )، تم استخدام اختبار  الدرجة 
 ( يوضح ذلك: 10وجدول )

الأنماط القيادية لدى  لدلالات الفروق بين متوسطي استجابات أفراد العينة لدرجة ( Mann- Whitneyنتائج اختبار ) :(10جدول )
 الديرات 

متوسط   العدد الدرجة العلمية المجالات 
 قيمة مجموع الرتب  الرتب 

Z 
 دالة عند 
 

الدلالة  
 اللفظية 

 النمط الديموقراطي 
 31417.50 136.01 231 بكالوريوس

-.525 .599 
غير  
 4897.50 128.88 38 أعلى من بكالوريوس  دالة

 النمط التسلطي 
 30530.50 132.17 231 بكالوريوس

غير   140. 1.474-
 5784.50 152.22 38 أعلى من بكالوريوس  دالة

 النمط التسيبي
 30250.50 130.95 231 بكالوريوس

 دالة 035. 2.106-
 6064.50 159.59 38 بكالوريوس أعلى من  

 ( الآتي: 10يتبين من جدول )

• ( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  متوسطات (  a≤  0.05عدم  بين 
استجابات أفراد العينة لدرجة )النمط الديموقراطي، والنمط التسلطي( تعزى لمتغير المؤهل العلمي، 

 ذلك إلى أن جميع المعلمات يعملن في نفس البيئة المدرسية، وفي نفس المناخ التنظيمي. وقد يعود

بين متوسطات استجابات  (  a≤  0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) •
أفراد العينة لدرجة )النمط التسيبي( تعزى لمتغير الدرجة العلمية، وذلك لصالح المعلمات من حملة  

ذلك إلى المهارات والمعارف التي تم اكتسابها في   وربما يعودالدرجة العلمية أعلى من بكالوريوس،  
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مر الذي يجعلهن يحملن أفكارا من شأنها تحسن المراحل التعليمية المتقدمة مثل الدراسات العليا، الأ
 العملية القيادية والإدارية في حال تم استثمار مهاراتهن من قبل مديرات المدارس.

الثالث:  الروح العنوية لعلمات الرحلة التوسطة    الإجابة عن السؤال  في محافظة  ما مستوى 
 ؟ هنحفر الباطن من وجهة نظر 

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية التي تقيس مستوى  للإجابة عن ذلك تم استخدام  
 علمات، وتم عرض النتائج على النحو الآتي: المالروح المعنوية لدى 

 معلمات ل التوسطات الحسابية والانحرافات العيارية لتقديرات أفراد العينة لستوى الروح العنوية ل :(11جـــدول )

 الروح العنوية م
 التوسط 
 الحساب 

 الانحراف
 العياري 

 ترتيب 
 الفقرات

 الدلالة
 اللفظية 

1 
تعطي مديرة المدرسة عبارات الشكر على ما تقوم به المعلمة من  

 عالي  2 954. 4.15 عمل وجهد. 

تستخدم مديرة المدرسة أسلوب التحفيز في التعامل مع   2
 عالي  8 1.041 4.05 المعلمات لتحسين المخرجات. 

تهتم مديرة المدرسة بنتائج الاعمال أكثر من اهتمامها بتفاصيل   3
 وظروف المعلمات. 

 عالي  15 1.141 3.52

 عالي  7 849. 4.05 يوجد اتصال دائم بين مديرة المدرسة وبين المعلمات.  4

5 
تتعاطف مديرة المدرسة مع المعلمة التي تعاني من بعض  

 عالي  13 1.005 3.88 المشكلات.

 عالي  10 1.075 4.04 بالراحة كوني أعمل داخل مدرستي. أشعر  6
 عالي  4 1.013 4.09 أشعر بالحماس أثناء عملي.  7
 عالي  3 1.039 4.12 أشعر بالانتماء لمدرستي. 8
 عالي  6 1.067 4.08 يقوم العمل داخل المدرسة على التعاون.  9

الاحترام  تقوم العلاقة بين المعلمات ومديرة المدرسة على  10
 عالي  1 963. 4.20 المتبادل. 

 عالي  9 1.063 4.04 يسود بين المعلمات ومديرة المدرسة جو من الصداقة والألفة.  11
 عالي  5 972. 4.08 تتعاون المعلمة ومديرة المدرسة على حل المشكلات المهنية.  12
 عالي  11 1.089 3.96 شعر بالسعادة لاختياري مهنة التعليم. أ 13
 عالي  14 1.070 3.85 ن اليوم الدراسي طويل وممل.أ ستمتع بالعمل ولا أشعر أ 14
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 الروح العنوية م
 التوسط 
 الحساب 

 الانحراف
 العياري 

 ترتيب 
 الفقرات

 الدلالة
 اللفظية 

 عالي  12 1.166 3.96 أشعر أن مدرستي مكان ملائم للتميز والأبداع.  15
 عالي  788. 4.00 الروح العنوية بشكل عام  متوسط

،  "بمستوى "عاليعلمات قد جاء  الم( أن مستوى الروح المعنوية لدى  11)يتضح من جدول  
(، ويعزو الباحثان هذه النتيجة 0.788وبانحراف معياري ) (،  4.00حيث بلغ المتوسط الحسابي )

إلى وجود بيئة تعليمية محفزة، إضافة إلى تمتع المعلمات بجودة الحياة المدرسية، التي من شأنها تساعد  
على العطاء    المعلمات  وتقديم  الوئام،  يسوده  جو  إلىتوفير  يقود  التعليمية    الذي  العملية  تحسين 

علمات على مستوى الفقرات فإنه يتضح من جدول  المأما مستوى الروح المعنوية لدى  التعلمية.  
 ( الآتي: 11)

الفقرة ) • ( والتي تنص على "تقوم العلاقة بين المعلمات ومديرة المدرسة على 10حصلت 
هذه  و (،  0.963(، وبانحراف معياري بلغ )4.20على أعلى متوسط حسابي بلغ )  م المتبادل"الاحترا
 في ظل جو قيادي ديموقراطي كما بينت نتائج الدراسة.  طبيعية نتيجة 

( والتي تنص على "تهتم مديرة المدرسة بنتائج الأعمال أكثر من اهتمامها 3حصلت الفقرة ) •
وعلى الرغم من كونه أدنى (،  3.52بتفاصيل وظروف المعلمات" على أدنى متوسط حسابي بلغ )

تباين واضح في استجابات أفراد العينة حول هذه  متوسط إلا أنه يقع في مستوى "عالي"، وهناك  
(، ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى إدراك  1.141ن خلال درجة الانحراف المعياري البالغة )الفقرة م

الإنساني،   التعامل  لأهمية  المدارس  علىمديرات  ليس  التدريسي   لكن  والأداء  العمل  حساب 
للمعلمات، خاصة وأن هناك من المعلمات من شخصت ذلك بأن بعض المديرات تركز على العمل 

الجا من  الإنساني  أكثر  الجانب  تركز على  المديرة  العكس بأن  الآخر رأى  والبعض  الإنساني،  نب 
وتغفل العمل ظهر ذلك من خلال الانحراف المعياري، ما يعني أن الإدارة المدرسية قد تتخذ نمطا  

 قياديا وإداريا جديدا هو نمط القيادة المتأرجحة. 
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إحصائية بين متوسطات استجابات    هل توجد فروق ذات دلالة  الإجابة عن السؤال الرابع: 
حفر الباطن  في محافظة  أفراد عينة الدراسة لستوى الروح العنوية لدى معلمات الرحلة التوسطة  

 تعزى لتغيري: )سنوات الخبرة، الدرجة العلمية(؟ هن من وجهة نظر 
 بحسب متغير سنوات الخبرة:  : أولا

العينة لمستوى الروح المعنوية للمعلمات    لفحص دلالات الفروق بين متوسطات استجابات أفراد
وويلز   اختبار كروسكال  استخدام  تم  الخبرة،  سنوات  لمتغير  ؛  (Kruskal - Wallis)تعزى 

 ( يوضح ذلك: 12وجدول )
لدلالات الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة لستوى الروح العنوية  ( Kruskal - Wallisنتائج اختبار ): (12جدول )

 لماتللمع

 العدد  سنوات الخبرة المجال
متوسط  

 قيمة  الرتب
درجة  
 الحرية 

مستوى  
 الدلالة

الدلالة 
 اللفظية 

 الروح العنوية 
 130.72 131 سنوات  5أقل من 

 135.13 66 سنوات  10 -5 غير دالة  577. 2 1.098
 142.67 72 سنة فأكثر  11

 ( الآتي: 12يتبين من جدول )

وجود   • )عدم  دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  متوسطات (  a≤  0.05فروق  بين 
 وقد يعزىعلمات تعزى لمتغير سنوات الخبرة،  الماستجابات أفراد العينة لمستوى الروح المعنوية لدى  

في بيئة مدرسية لها نفس الظروف، وتعمل بنفس الروتين، وتخضع   يعملنذلك إلى أن جميع المعلمات  
 لنفس الإجراءات الإدارية. 

 متغير الدرجة العلمية:  بحسب: ثانيا
لدى   المعنوية  الروح  لمستوى  العينة  أفراد  استجابات  متوسطي  بين  الفروق  دلالات  لفحص 

زى لمتغير الدرجة العلمية، تم تعهن  حفر الباطن من وجهة نظر في محافظة  معلمات المرحلة المتوسطة  
 ( يوضح ذلك: 13وجدول )(؛ Mann-Whitneyمان ويتني )استخدام اختبار 
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لدلالات الفروق بين متوسطي استجابات أفراد العينة لستوى الروح العنوية  ( Mann- Whitneyنتائج اختبار ): (13جدول )
 معلماتلل

 مجموع الرتب  متوسط الرتب العدد الدرجة العلمية المجال 
 قيمة
Z 

 دالة عند 
 

الدلالة  
 اللفظية 

الروح  
 المعنوية 

 غير دالة  493. 686.- 31489.50 136.32 231 بكالوريوس 
 4825.50 126.99 38 أعلى من بكالوريوس 

(  a≤  0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )13يتبين من جدول )
لدى   المعنوية  الروح  العينة لمستوى  أفراد  استجابات  متوسطات  الدرجة المبين  لمتغير  تعزى  علمات 

العلمية، ويعزو الباحثان ذلك إلى رتابة البيئة المدرسية، إضافة إلى تشابه الأعمال الروتينية التي تواجه 
 في غالب اليوم الدراسي. المعلمات

دارس الرحلة  م  لدى مديرات  يةنماط القيادالألعلاقة بين  ما نوع ا  الإجابة عن السؤال الخامس: 
 الدارس؟هذه التوسطة ومستوى الروح العنوية لعلمات 

علمات، تم استخدام الملفحص العلاقة بين درجة أنماط القيادة وبين مستوى الروح المعنوية لدى  
 (: 14جدول )  كما في، Spearmanمعامل ارتباط سبيرمان 

 معلمات للفحص العلاقة بين درجة أنماط القيادة وبين مستوى الروح العنوية ل (Spearman)نتائج اختبار : (14جدول )

 الروح العنوية التسيبي  التسلطي الديموقراطي المحاور

النمط  
 الديموقراطي

 **810. **-199.- **-302.- 1.000 معامل الارتباط 
 000. 001. 000. . مستوى الدلالة 

 269 269 269 269 العينة 

 النمط التسلطي 
 **-269.- **631. 1.000 **-302.- معامل الارتباط 
 000. 000. . 000. مستوى الدلالة 

 269 269 269 269 العينة 

 النمط التسيبي
 **-229.- 1.000 **631. **-199.- معامل الارتباط 
 000. . 000. 001. مستوى الدلالة 

 269 269 269 269 العينة 

 الروح العنوية 
 1.000 **-229.- **-269.- **810. معامل الارتباط 
 . 000. 000. 000. مستوى الدلالة 

 269 269 269 269 العينة 
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 ( الآتي: 14يتضح من جدول )

• ( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  )موجبة(  طردية  علاقة  بين (  α≤0.01توجد 
لدرجة   المديرات  لدى  ممارسة  المعنوية  الروح  مستوى  وبين  الديموقراطي  بلغت  الملنمط  علمات، 

درجة  0.81) تعني كلما كان  والتي  عاليممارسة  (،  الديموقراطي  الروح   االنمط  على  ذلك  انعكس 
الزهراني ).  المعنوية  النتيجة مع دراسة  (، ودراسة  2016(، ودراسة الحنتوشي )2008وتتفق هذه 

والتي أظهرت نتائجها وجود علاقة ارتباطية موجبة ،  )Hickman )2017دراسة  (، و 2017الريس )
 بين النمط الديمقراطي والروح المعنوية للمعلمين.

بين  (  α≤0.01توجد علاقة عكسية )سالبة( ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) •
هة نظر  حفر الباطن من وجحافظة  درجة )النمط التسلطي، والنمط التسيبي( بالمدارس المتوسطة بم

والتي  ،على التوالي (0.23-  0.27- )علمات، بلغت المالمعلمات وبين مستوى الروح المعنوية لدى 
إلى تدني مستوى الروح المعنوية  ذلك  أدى    اتعني كلما كان درجة نمطي القيادة التسلطي والتسيبي عالي

الزهراني  .علماتالملدى   نتيجة دراسة  النتيجة مع  أن  ( 2008  وتتفق هذه  الروح المعنوية لها  ( في 
 . علاقة مباشرة بالنمط القيادي المتبع

 ملخص النتائج 
 : برز النتائج التي توصلت لها الدراسة أ

"، حيث بلغ  حصل مجال نمط القيادة الديموقراطي على المرتبة الأولى، وبدلالة لفظية "عالي •
 (. 0.754معياري ) وبانحراف(، 4.06المتوسط الحسابي )

مجال نمط القيادة التسلطي على المرتبة الثانية، وبدلالة لفظية "متوسط"، حيث بلغ حصل   •
 (. 1.048معياري ) وبانحراف(، 2.96المتوسط الحسابي )

القيادة التسيبي على المرتبة الثالثة، وبدلالة لفظية "متوسط"، حيث بلغ   • حصل مجال نمط 
 (. 0.917معياري بلغ ) وبانحراف(، 2.63المتوسط الحسابي )
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• ( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  متوسطات (  a≤  0.05عدم  بين 
 . استجابات أفراد العينة لدرجة )النمط الديموقراطي( تعزى لمتغير سنوات الخبرة

بين متوسطات استجابات  (  a≤  0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) •
 . النمط التسيبي( تعزى لمتغير سنوات الخبرةو  )النمط التسلطي لدرجة  أفراد العينة 

• ( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  متوسطات (  a≤  0.05عدم  بين 
استجابات أفراد العينة لدرجة أنماط القيادة )النمط الديموقراطي، والنمط التسلطي( إضافة إلى أنماط 

 القيادة بشكل عام تعزى لمتغير الدرجة العلمية. 

بين متوسطات استجابات  (  a≤  0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )  وجود •
 . أفراد العينة لدرجة أنماط القيادة )النمط التسيبي( تعزى لمتغير الدرجة العلمية 

حفر الباطن من وجهة حافظة  أن مستوى الروح المعنوية لدى معلمات المرحلة المتوسطة بم •
معياري    وبانحراف(،  4.00، حيث بلغ المتوسط الحسابي )بمستوى "عالي"نظر المعلمات قد جاء  

(0.788 .) 

• ( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  متوسطات (  a≤  0.05عدم  بين 
 والدرجة العلمية.  ةمعلمات تعزى لمتغير سنوات الخبر للاستجابات أفراد العينة لمستوى الروح المعنوية 

• ( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  )موجبة(  طردية  علاقة  بين (  α≤0.01توجد 
 (. 0.81معلمات، بلغت )للوبين مستوى الروح المعنوية لدى المديرات درجة )النمط الديموقراطي( 

بين  (  α≤0.01توجد علاقة عكسية )سالبة( ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) •
التسيبي(  درجة   والنمط  التسلطي،  المديرات  )النمط  المعنوية  لدى  الروح  معلمات للوبين مستوى 

 . (0.23-  0.27- )المرحلة المتوسطة، بلغت على التوالي 
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 توصيات ال
 بالآتي: انوصي الباحثيفي ضوء النتائج التي تم التوصل إليها، 

لممارسة نمطي القيادة التسلطي والتسيبي في  تعزيز ثقافة المديرات في الانعكاسات السلبية   •
 المدارس المتوسطة وآثارهما العكسية على الروح المعنوية للمعلمات. 

 تقديم كافة أشكال الدعم للمحافظة على الروح المعنوية لدى معلمات المرحلة المتوسطة.  •

 ممارساتهن الإدارية. تنفيذ برامج تدريبية لمديرات المدارس المتوسطة لتعزيز مهاراتهن القيادية، و  •

متابعة المعلمات المستجدات أولا بأول، أو إحالتهن لبعض المعلمات من ذوات الخبرة الطويلة  
 لإكسابهن المهارات اللازمة، حتى يصلن إلى امتلاك روح معنوية عالية. 
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