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 الاتجاه نحو ريادة الأعمال وعلاقته ببعض المتغيرات الأكاديمية لدى طالبات كلية العلوم الإدارية بجامعة نجران

 لعبابنهأ. عرين فايز علي ا/  أ.د. يحيى علي أحمد فقيهي

 المستخلص:

هدفت الدراسعععععععععععععععة إلى تعرف اتجاهات الطالبات في كلية العلوم الإدارية بامعة نجران لمو الأعمال الريادية، 
ومعرفة أثر متغيري التخصعععين والسعععنة الدراسعععية على اتجاهافن لمو ريادة الأعمال، حيث اسعععتخدم المنهج الوصعععفي 

طالبة من طالبات كلية  (521) نة الدراسععة فتكونت منالمسععحي من خلال تطبيق مقيال أعد لذا الغر ، أما عي
، وقد أظهرت النتائج أن مسعععععععععععععععتوى الاتجاه لمو ريادة الأعمال م2020ه/1441 العلوم الإدارية في العام الجامعي

، حيث جاء مسععتوى المعرفة بريادة الأعمال (2.22) لدى الطالبات بشععكل عام بدرجة متوسععطة وبمتوسععط حسععابي
، ومستوى التصورات عن ريادة الأعمال بدرجة متوسطة (2.29) رجة متوسطة وبمتوسط حسابيلدى الطالبات بد
 .(2.20) وبمتوسط حسابي

أما مستوى الفاعلية الذاتية لدى الطالبات لمو الأعمال الريادية فقد جاء بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي 
وجود أثر لمتغير السععنة الدراسععية لصععا  المسععتوى ، ولم يخهر أثر لمتغير التخصععين على الاتجاه، بينما اتضععل (2.16)

 الأكاد ي الأعلى.
وبناءً على النتائج، أوصععععت الدراسععععة بتعزيز الاتجاهات لمو ريادة الأعمال من خلال نشععععر ثقافة العمل الحر 

 وريادة الأعمال في المجتمع، ودمج تعليم ريادة الأعمال في مختلف برامج التعليم الجامعي. 
 التعليم الريادي. -اتجاهات الطالبات -ريادة الأعمال  فتاحية:الكلمات الم

Abstract 

The present research paper aims to identify the attitudes of the students of the 

College of Administrative Sciences, Najran University towards entrepreneurship and 

define the impact of specialization and academic year on these attitudes. The study 

adopted the survey descriptive approach by applying a designed scale to a sample of 

(521) female students at the College of Administrative Sciences in 2020. The results 

showed that the level of the student attitudes was moderate with an arithmetic mean 

(2.22). The level of the knowledge of entrepreneurship was moderate with an 

arithmetic mean (2.29), and the level of the perceptions of entrepreneurship was 

moderate with an arithmetic mean (2.20). The level of self-efficacy to 

entrepreneurship was moderate with an arithmetic mean (2.16). There were no 

differences of specialization in the attitude, while the academic year had differences 

favoring the higher academic level. The study recommends employing the positive 

student attitudes to disseminate the entrepreneurial culture and entrepreneurship in the 

society and integrating entrepreneurship education in the different university 

education programs . 
Keywords: Entrepreneurship, Student attitudes, Entrepreneurship education. 
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 مقدمة

يشكل التعليم والاقتصاد عصب الحياة في المجتمعات المعاصرة، وترقى الأمم بقدر تقدمها في 
 عال العلم والمعرفعة، وتتبوأ مكعانعةً رفيععةً بين الأمم حسععععععععععععععععب قوة اقتصععععععععععععععععادهعا العذي  نحهعا الثقل 

م في هذا العصر لا يعتمد على حجم السياسي والدور الفاعل على الساحة الدولية، فمقيال التقد
ما تملكه الدول والشعععععععععوب من ثروات طبيعية؛ بل بقدر ما يعتمد على ما لديها من رصععععععععيد للثروة 
البشعععععرية المسعععععلحة بالعلم، والقادرة على إنتاج المعارف، فلم يعد ينخر إلى العملية التعليمية على أنها 

سععععين مسععععتوى الأفراد ودفع عجلة التنمية خدمات اجتماعية؛ بل أصععععبحت اسععععتثماراً يسععععتهدف تح
 الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع.

وتعد ريادة الأعمال مصعععععععدراً من مصعععععععادر الميزة التنافسعععععععية، وأحد الركائز الأسعععععععاسعععععععية والقوة 
الدافعة للتنمية الاقتصععععععععععععادية والاجتماعية، وأحد المنافذ لملق الكفاءة الاقتصععععععععععععادية والإبداع، وأهم 

 فرو العمل للطلاب، كما أنها تمثل رافدًا أسعععععععاسعععععععيًا لنمو الناتج الإ الي وتحسعععععععين المحالعععععععن لتوفير
ععادرة والتناف  بين الشععباب )&  ,Yesilالولع الاقتصادي للفرد، والتوظيف الذاتي وتوليد روح المبع

2016 Yarkin.) 
ز التوجه لمو ريادة وانطلاقاً من هذا التطور في مفاهيم التعليم المعاصعععر والتنمية الاقتصعععادية بر 

ليحخى بشععععععبية وقبول كبير في العديد من ألماء العالم، وقد سعععععانت  Entrepreneurshipالأعمال 
عدة عوامل في إثارة الاهتمام بريادة الأعمال وبالمشعععععروعات الصعععععغيرة، سعععععواءً في أوروبا أو الولايات 

الم الثعالعث خلال العقود المتحعدة الأمريكيعة أو في  يرنعا من دول شعععععععععععععععرق رسعععععععععععععععيعا وبعض دول العع
ناعية عديدة من الركود الاقتصعععععععععععععععادي، وارتفاع معدلات البطالة،  الأخيرة، فقد عانت دول صععععععععععععععع

 (. 230، 2011والتقلبات التي شهدفا التجارة العالمية خلال العقود الأخيرة )زيدان، 
في الاقتصععععاد لأنها  ففي الولايات المتحدة الأمريكية، مثلًا، تمثل الأعمال الريادية الثقل الأبرز

( من عدد الشعركات الكلي، وتوظف نصعف العمالة في القطاع الماو، %99.7تشعكل ما نسعبته )
( من الوظائف الجديدة سععععنويًا، وتسععععهم في %80 -60كما أن الأعمال الصععععغيرة تولد ما نسععععبته )
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ت ( من صعععععععععععععععععادرات الولايا%97(، وتمثعععل )GDP( من النعععاتج المحلي الإ عععالي )%50أكثر من )
( في الأعمال الصععععععععععغيرة. وفي  ال %65المتحدة، ويتعاظم دورها في  ال توفير الوظائف بنسععععععععععبة )

( من الإبداعات %95( صععععععععناعة مختلفة، ونسععععععععبة )362( من إبداعات )%55الإبداع بما نسععععععععبته )
ا أن الأعمال الريادية في باقي دول العالم في ازدياد وازدهار ) (، Daft, 2010الكلية، ويلاحا أيضعععععععععً

( من الناتج المحلي الإ الي للصععععععين، %60كما تسععععععهم المشععععععروعات الصععععععغيرة والمتوسععععععطة بنسععععععبة )
 (.2012( لتايوان )العثيم، %56( لونج كونج، و)%70و)

وفي الوطن العربي نجد أن القطاع العام هو المشععععغل الرئي  للعمالة الوطنية، ومع تزايد نسععععب 
ز القطاع العام عن اسععععععععععتيعاب القوى العاملة المتنامية؛ لذلك الشععععععععععباب في الدول العربية حاليًا يعج

برزت حاجة متزايدة لأن يأخذ القطاع الماو زمام المبادرة في خلق فرو عمل للشععععععععععععباب، إلا أنه 
بالمقععارنععة مع بقيععة دول العععالم فععإن البي ععة التنخيميععة لريادة الأعمععال في الوطن العربي مععا زالععت تفتقر 

من العوامل التي جعلت معدلات البطالة بين الشعععععععععععععععباب في المنطقة العربية  للتطور، فهناو العديد
(، ويتطلب حل هذه المعضععععععععععلة التي تواجه %25) الأعلى على مسععععععععععتوى العالم بنسععععععععععبة تصععععععععععل إلى

الشععععععباب العربي التوجه لمو الإصععععععلاح اليكلي بدعم التحول الفكري من التركيز على التوظيف في 
الماو والمشععععععععروعات الريادية، وذلك من خلال إصععععععععلاح سععععععععياسععععععععات القطاع الحكومي إلى العمل 

العمل ودعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وتوفير البي ة الجاذبة لريادة الأعمال )المصري ورخرون، 
2012 :7 .) 

ولذا شهد الاهتمام بالتربية الريادية في  يع مستويات التعليم نموًا مطردًا في معخم ألماء العالم 
قد التسعععععععينيات من القرن العشععععععرين، فقد دعا نبرنامج أوسععععععلو في أوروبان وتقرير فريق المثاء منذ ع

إلى لعععرورة إدخال التربية الريادية في  يع مراحل التعليم، كما أوصعععت العديد من التقارير بتضعععمين 
ج التعليم الريادي التعليم الريادي في المناهج الدراسعععية في  يع المسعععتويات التعليمية، و  بالفعل إدرا 

في المنعععاهج الوطنيعععة للتعليم الثعععانوي الععععام والجعععامعي في معخم دول أوروبا، وفي الولايات المتحعععدة 
الأمريكية برزت العديد من الثامج التعليمية الريادية، كمبادرة نإنجازات الشعععبابن، وفي العالم العربي 

 (. 2012لريادة في الدول العربية )الحشوة، توجد دعوات مشابهة كدعوة اليونسكو إلى دعم التعليم ل
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(، التي تمثل أولوية لليونسعععكو في EFAوعلى صععععيد ذي صعععلة نجد أن حملة التعليم للجميع )
 ال التربية والتعليم، حققت العديد من الإنجازات؛ نا أسععععععععععهم في تشععععععععععجيع وتعزيز التعليم للريادة، 

الأساسي في تحقيق تعليم وتدريب يسهمان في  حيث تستهدف الحملة الاستفادة من برامج التعليم
إعداد الأفراد للحياة والعمل، وذلك بتزويدهم بالمهارات اللازمة لعالم العمل بما  كنهم من العمل 
بشععععكل لائق، وإعالة أنفسععععهم وعائلافم، وجعلهم أعضععععاء فاعلين في المجتمع، وإكسععععابهم المهارات 

 (.2012الحياتية اللازمة )المصري ورخرون، 
وفي ظل التناف  الاقتصععععععععادي أصععععععععبل تعلم ريادة الأعمال لععععععععرورة ملحة لمواكبة احتياجات 
سوق العمل المستمرة والمتغيرة، وقد بدأ تعلم ريععععادة الأعمال من خعععلال المقررات الدراسية، والثامج 

ليم في كثير من دول التعليمية في ظععععل فلسفة وسياسة تعليمية لريادة الأعمال في مختلف مراحل التع
العالم، وينتشععععععععععععععر  ال ريادة الأعمال في الوقت الراهن عث الأنخمة التعليمية المتنوعة التقليدية منها 
والإلكترونية في معخم جامعات العالم، وقد سععععععععععانت عوامل كثيرة في إثارة الاهتمام بريادة الأعمال 

خلال السعععععععععععععععنوات الأخيرة من الركود  وإقععامععة المشعععععععععععععععروعععات، من أنهععا: معععاناة العععديععد من الععدول
الاقتصعععادي، وارتفاع معدلات البطالة، والتقلبات التي شعععهدفا الأسعععواق العالمية بدرجة لم يشعععهدها 

 (.2013العالم منذ الحرب العالمية الثانية )شحاته، 
وقععد أدركععت المملكععة العربيععة السععععععععععععععععوديععة أنيععة النشععععععععععععععععاط الريادي ودوره في التنميععة الوطنيععة 

م جوانب عديدة ذات صلة وثيقة بريادة الأعمال، 2030دامتها؛ لذلك تضمنت رؤية المملكة واست
من أنها: مواكبة المتغيرات الدولية والمحلية، وتعزيز التوجه العالمي لمو الاقتصعععععععععععععععاد الحر واقتصعععععععععععععععاد 
 السوق، والإسهام في خفض معدلات البطالة، واستثمار طاقات الشباب، وتنويع مصادر الدخل. 
وترتكز الرؤيععة على ثلاثععة  ععاور هي  تمع حيوي، واقتصععععععععععععععععاد مزدهر، ووطن طموح؛ فقععد 
أكدت على أن ازدهار الاقتصعععععععععععععععاد يتحقق من خلال الانتقال التدراي من الاعتماد على النفط 
كمصدر وحيد إلى بدائل عديدة، وذلك من خلال توفير بي ة جاذبة للاستثمار، وزيادة الإنتاجية، 

فسعععععععععية، والتحول من الاسعععععععععتهلاو إلى الإنتاج، ويتطلب ذلك زيادة المشعععععععععاريع الصعععععععععغيرة وتعزيز التنا
والمتوسطة، ودفع الشباب لريادة الأعمال، وتحفيز الابتكار والإبداع، والتركيز على قطاعي الصناعة 
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ا من والتكنولوجيا بدلًا من اتجاه كافة المشعععععععععععععععاريع المحلية للمجالات التجارية والمدمية؛ نا خلق نوعً 
التكرار  ير الجاذب، فالتنوع في الاستثمار بالغ الأنية للتقدم الحضاري، وتحقيق التنمية الاقتصادية 

 (.2016، 2030المتوازنة )وثيقة رؤية المملكة 
وتكتسععب المنشعع ت الصععغيرة والمتوسععطة أنية قصععوى في دعم الاقتصععاد الوطني، ودفع عجلة 

الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي، من خلال زيادة الصادرات،  التنمية، لما لا من أثر إاابي على
وخلق فرو عمل جديدة للشعباب السععودي، وفتل أسعواق عمل جديدة، وتنويع مصعادر الدخل، 
وتوسععععيع القاعدة الإنتاجية، لذلك حخيت بتشععععجيع ودعم الدولة، وقد تجسععععد ذلك  منشععععاء الي ة 

م، التي تعنى بتنخيم قطاع المنشععععععع ت 2016ن عام العامة للمنشععععععع ت الصعععععععغيرة والمتوسعععععععطة نمنشععععععع ت
الصغيرة والمتوسطة في المملكة ودعمه وتنميته ورعايته وفقًا لأفضل الممارسات العالمية، لرفع إنتاجية 

م، 2030بحلول عام  %35إلى  %20هذه المنشععع ت وزيادة مسعععانتها في الناتج المحلي الإ الي من 
نفيذ ودعم برامج ومشعععععععععععاريع لنشعععععععععععر ثقافة وفكر العمل الحر وذلك من خلال العمل على إعداد وت

وروح ريادة الأعمال والمبادرة والابتكار، وتنويع مصعععععععععادر الدعم المالي للمنشععععععععع ت، وتحفيز مبادرات 
قطاع رأل المال الجريء، إلى جانب ولعععع السعععياسعععات والمعايير لتمويل المشعععاريع التي تصعععنف على 

ديم الدعم الإداري والفني للمنشعع ت ومسععاندفا في تنمية قدرافا أنها مشععاريع صععغيرة ومتوسععطة، وتق
 (.2021الإدارية والفنية والمالية والتسويقية والموارد البشرية و يرها )منش ت، 

كما تعمل على دعم إنشععععاء شععععركات متخصععععصععععة في التمويل، وتفعيل دور البنوو وصععععناديق 
يل والاستثمار في المنش ت، وإنشاء ودعم الثامج الإقرا  وتحفيزها لأداء دور أكث وفعال في التمو 

اللازمة لتنمية المنشعع ت، إلععافة إلى إنشععاء مراكز خدمة شععاملة للمنشعع ت لإصععدار  يع المتطلبات 
النخامية لا ولموها من خلال المشععععاركة الفعلية والإلكترونية للجهات العامة والماصععععة ذات العلاقة. 

ات الإدارية والتنخيمية والفنية والإجرائية والمعلوماتية والتسععععويقية وتحرو )منشعععع ت( على إزالة المعوق
التي تواجه المنشععععععععععععع ت بالتعاون مع الجهات ذات العلاقة، وإااد حالعععععععععععععنات للتقنية وحالعععععععععععععنات 
لشعمال وتنخيمها، إلعععافة إلى ولعععع برامج ومبادرات لإااد فرو اسعععتثمارية للمنشععع ت والتعريف 
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نية ذات الصعععلة وتوطينها لتطوير أداء هذه المنشععع ت وإنتاجيتها، ويشعععمل بها، والعمل على نقل التق
 (.2021ذلك سلاسل الإمداد )منش ت، 

ويتسععق ذلك مع الجهود التي تبذلا المملكة من خلال السععياسععات والمطط الممسععية والثامج 
د ذوي السمات والمؤسسات التعليمية التي من شلينها تطوير  ال ريادة الأعمال، والأخذ بيد الأفرا

والقدرات الريادية، وفي ة البي ة المناسعععبة لم لإنشعععاء المشعععروعات الجديدة، وإمدادها بأسعععباب البقاء 
والد ومة، وهو ما يسعععععتلزم تسعععععارع المطوات للارتقاء بالتربية لريادة الأعمال في مؤسعععععسعععععات التعليم 

لة، وتقليل معدل الفقر، والارتقاء العالي؛ لتمكينها من أداء دورها في الإسعععععععععععععععهام في الحد من البطا
 (. 2017بمستويات الإبداع والابتكار، وإرساء دعائم الاقتصاد القائم على المعرفة )المخلافي، 

ونا لا شك فيه أن هذا الحراو الاقتصادي والتخطيط الاستراتيجي الطموح بحاجة ماسة إلى 
دى الطلبة الجامعيين وتنميته ودعمه؛ خلق روح المبادرة واسععععععععتكشععععععععاف الاتجاه لمو العمل الريادي ل

لمواكبه تطلعات القيادة الرشيدة، والإسهام في خلق فرو تعليمية تتلاءم ومتطلبات المرحلة الراهنة، 
 وتستشرف رفاق المستقبل وتحدياته. 

 مشكلة الدراسة:

امية على تمثل ريادة الأعمال رافدًا مهمًا من روافد الاقتصعععععععععععععععاد العالمي في الدول المتقدمة والن
حد سعععععواء، كما تمثل وعاءً خصعععععبًا لاجتذاب نسعععععبة كبيرة من العمالة الوطنية، وقد أشعععععارت العديد 
من التقارير المحلية والدولية إلى زيادة معدلات البطالة بين الشعععععععععععععععباب في الوطن العربي، حيث إن 

دة الطردية لعدد المؤسسات الحكومية والماصة لم تستوعب الشباب الباحثين عن العمل في ظل الزيا
السكان وعدد خراي الجامعات ومؤسسات التعليم المختلفة )المنخمة العربية للتربية والثقافة والعلوم 

 (.2014نالألكسون، 
أما على المستوى الوطني فحسب تقديرات الي ة العامة لأحصاء بالمملكة وبناءً على مسل 

لسعععععععكان السععععععععوديين و ير السععععععععوديين من الف ة القوى العاملة فقد انخفض معدل البطالة لإ الي ا
( خلال %8.5م، مقارنةً بعععععععععععععععععععع )2020( في الربع الرابع من عام %7,4سععععنة فليكثر إلى ) 15العمرية 
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 لعبابنهأ. عرين فايز علي ا/  أ.د. يحيى علي أحمد فقيهي

الربع الثالث من نف  العام، كما انخفض معدل البطالة لإ الي السععععععععوديين ذكوراً وإناثًا لذه الف ة 
( خلال الربع الثالث من العام نفسعععه %14.9م مقابل )2020( في الربع الرابع %12.6العمرية إلى )

 (. 2021)الي ة العامة لأحصاء،
ولما كان التعليم هو وسععععععععععيلة الشعععععععععععوب والحكومات لإحداث التغييرات المر وبة في المجتمع؛  

(، إلى لعرورة تسعليط الضعوء على أنية الريادة في Regni, 2010فقد تواترت الدعوات، كما أشعار )
الأعمال في الوقت الحالعععععععععر ولعععععععععرورة تعليمها للطلاب، كما أظهرت العديد من الدراسعععععععععات عالم 

؛ 2017؛ خالد والمليجي وعبد ، 2017؛  ي  والزعارير، 2017؛ الدبوسععععععععععي، 2014)المخلافي، 
( أنية الدور الذي يضعععععععععععععععطلع به التعليم الجامعي في  رل مبادل ريادة الأعمال 2017المخلافي، 

ات الريادية للطلبة، وقد توصلت معخم هذه الدراسات إلى أن هناو قصوراً في اهتمام ودعم التوجه
الجامعات العربية عمومًا والجامعات السعععععععععععودية على وجه المصععععععععععوو بتوعية الشععععععععععباب بدور ريادة 

 الأعمال في تحقيق الكفاية الشخصية والوطنية في المجالات الوظيفية والاقتصادية والاجتماعية.
اهات الطلبة لمو ريادة الأعمال عاملًا مؤثراً في بناء واستحداث الثامج الدراسية وتشكل اتج

في مختلف مؤسععععععععسععععععععات التعليم بشععععععععكل عام وفي التعليم الجامعي على وجه المصععععععععوو، لذا ينبغي 
أخعععذهعععا بعين الاعتبعععار عنعععد التخطيط لأي عمليعععة تطويريعععة في الثامج التعليميعععة، وعلى الر م من 

أنيععة وجود اتجععاهععات إاععابيععة لمو الأعمععال الرياديععة لععدى الطععالععب الجععامعي، إلا أن الاتفععاق حول 
؛ 2017الدراسععععععععععععععات أظهرت نتائج متباينة حول هذا الجانب، كدراسععععععععععععععات كل من )الدبوسععععععععععععععي، 

(؛ لذلك تبدو الحاجة ماسععة إلى دراسععة 2016؛ والرامشععة، 2016؛  وعبد الفتاح، 2016وسععلطان، 
مال للبناء عليها في ولعععععععععععععععع المطط والاسعععععععععععععععتراتيجيات الادفة إلى تعزيز دور الاتجاه لمو ريادة الأع

 الجامعة في  ال ريادة الأعمال.

 أسئلة الدراسة:

 تتمحور هذه الدراسة حول السؤال الرئي  التالي: 
 ما درجة الاتجاهات لمو ريادة الأعمال لدى طالبات كلية العلوم الإدارية بامعة نجران؟
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 ال إلى الأس لة التالية:ويتفرع هذا السؤ 
 ما درجة المعرفة بريادة الأعمال لدى طالبات كلية العلوم الإدارية بامعة نجران؟ -1
 ما تصورات طالبات كلية العلوم الإدارية بامعة نجران المتعلقة بريادة الأعمال؟ -2
معة ما مسععععععععععتوى الفاعلية الذاتية لمو ريادة الأعمال لدى طالبات كلية العلوم الإدارية با -3

 نجران؟
هل توجد فروق ذات دلالة إحصععععععععععععائية في اسععععععععععععتجابات الطالبات عينة الدراسععععععععععععة حول  -4

 اتجاهافن لمو ريادة الأعمال تبعًا لمتغيري التخصين والسنة الدراسية؟

 أهداف الدراسة:

 فدف الدراسة الحالية إلى:
 الأعمال. تحديد درجة معرفة طالبات كلية العلوم الإدارية بامعة نجران بمجال ريادة -1
 تعرف تصورات طالبات كلية العلوم الإدارية بامعة نجران عن ريادة الأعمال. -2
تحديد درجة الفاعلية الذاتية لمو ريادة الأعمال لدى طالبات كلية العلوم الإدارية بامعة  -3

 نجران.
الكشعععععف عن وجود فروق ذات دلالة إحصعععععائية في اسعععععتجابات الطالبات عينة الدراسعععععة  -4

 ن لمو ريادة الأعمال تبعًا لمتغيري التخصين والسنة الدراسية.حول اتجاهاف

 أهمية الدراسة:

 تثز أنية الدراسة الحالية في أنها:
تناولت مولعععععععععوعًا  تاز بأنية بالغة في المجتمع السععععععععععودي كما يتصعععععععععف بالحداثة، حيث  -1

 لأعمال.تتطرق إلى تعزيز دور الجامعات في رفد الاقتصاد الوطني من خلال دعم ريادة ا
قعدمعت توصعععععععععععععععيعات تنطلق من واقع اتجعاهعات الطعالبعات لمو الأعمعال الرياديعة؛ نعا يتيل  -2

ا عديدة لتطوير تعليم ريادة  لأعضععاء هي ة التدري  ووالعععي برامج التعليم الجامعي، فرصععً
 م.2030الأعمال سعيًا لمواكبة رؤية المملكة 
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 الاتجاه نحو ريادة الأعمال وعلاقته ببعض المتغيرات الأكاديمية لدى طالبات كلية العلوم الإدارية بجامعة نجران

 لعبابنهأ. عرين فايز علي ا/  أ.د. يحيى علي أحمد فقيهي

ه لعععععععععععععرورة وأنية ريادة قد تلفت الدراسعععععععععععععة نخر طالبات الجامعة، وتشعععععععععععععحذ فكرهم تجا -3
 الأعمال في بناء الاقتصاد الوطني وتوفير فرو العمل.

 حدود الدراسة:

تقتصعععر الدراسعععة على معرفة اتجاهات طالبات كلية العلوم الإدارية بامعة نجران، وقد أجريت 
 م.2019/2020الدراسة خلال العام الجامعي 

 مصطلحات الدراسة:

 : Entrepreneurshipريادة الأعما  :
عرفت ريادة الأعمال بأنها: نعملية إااد شعععععععععععععععيء مختلف وذو قيمة من خلال إنفاق الوقت 
والجهد وتحمل المخاطر المالية والنفسععععية والاجتماعية، وبالمقابل تلقي المكافلية والعوائد المالية والرلععععا 

 (.Hisrich & Peters, 2002 ,p7الشخصي نتيجة ذلكن )
رائيًا في هذه الدراسععععععععة بأنها: قدرات شععععععععخصععععععععية ذات أبعاد و كن تعريف ريادة الأعمال إج

معرفية ووجدانية وسعععلوكية  كن تنميتها لدى الطالب الجامعي، بما ُ كنه من اتخاذ القرار والمطوات 
 شكل يتميز بالإبداع والاحترافية.التنفيذية لبدء مشروع خاو وإدارته ب

 :Education Entrepreneurshipالتربية لريادة الأعما  
تعرف التربية لريادة الأعمال اصعععععععععععععععطلاحًا بأنها: نعملية اجتماعية تفاعلية لمدد فيها الأفراد 
بمفردهم أو في  اعات فرو الابتكار، ويعملون على ذلك عن طريق تحويل الأفكار إلى أنشععععععععععععطة 

 Europeanعملية ومسعععععععععععععتهدفة، سعععععععععععععواء كانت في سعععععععععععععياق اجتماعي أو ثقافي أو اقتصعععععععععععععادين )

commission, 2008,p20 .) 

و كن تعريفها إجرائيا بأنها: عملية مقصعععععععععععععودة تسعععععععععععععتهدف تزويد الطالب الجامعي بالمعارف 
والقيم والاتجاهات والمهارات التي تؤهله للانخراط في عالم الأعمال وإدارة مشعععععععروع خاو به بكفاءة 

 واقتدار. 
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 : Attitudesالاتجاهات 

تجاه بأنه: نحالة من الاسععععععععتعداد العقلي تولد ورد في معجم المصععععععععطلحات التربوية تعريف الا
تأثيراً ديناميًا على اسعععععتجابة الفرد، تسعععععاعده على اتخاذ القرارات المناسعععععبة سعععععواءً أكانت بالرفض أم 

 (.  7: 1999)اللقاني والجمل، نبالإااب فيما يتعر  له من مواقف ومشكلات
سععي، كامن وراء اسععتجابات الفرد ويععععععععععععععععععرف الاتجاه بأنه: نحالة مكتسععبة من الاسععتعداد النف

(. ويعرف زهران Virgil; Welling; Todd, 2015p.178وسعععععععععععععلوكه حول شعععععععععععععيء أو أمر معينن  )
موقف الشعععععخين الراهن لمو القضعععععايا التي فمه بناءً على خثات »( الاتجاهات بأنها: 22: 2000)

فيها، وهذا الموقف يأخذ  مكتسععععععععععععبة عن طريق التعلم من مواقف الحياة المختلفة في بي ته التي يعي 
 «. شكل الموافقة أو الرفض ويخهر ذلك خلال السلوو اللفخي أو العملي للفرد

وتعرَّف اتجاهات الطالبات لمو ريادة الأعمال إجرائيًا في هذه الدراسعععععععععععععععة بأنها: اسعععععععععععععععتعداد 
مسععععتوى وموقف تتخذه الطالبة لمو  ال ريادة الأعمال قائم على معرفتها ومعتقدافا الشععععخصععععية و 
 الكفاءة الذاتية لديها لمو الأعمال الريادية، ويعث عنه بالمقيال المستخدم في هذه الدراسة.

 الإطار النظري

 :مفهوم ريادة الأعمال

يوجعد ععدد من التعريفعات التي طورهعا العلمعاء والبعاحثون في هعذا المجعال؛ حيعث تعرف ريادة 
 الأعمال بأنها:

من خلال إنفاق الوقت والجهد وتحمل المخاطر المالية  نعملية إااد شعععععععععععيء مختلف وذي قيمة -
والنفسععية والاجتماعية، وبالمقابل تلقي المكافلية والعوائد المالية والرلععا الشععخصععي نتيجة ذلكن 

(Hisrich & Peters, 2002 ,p7.) 
نالقدرة على اسععععتحداث عمل حر يتسععععم بالإبداع ويتصععععف بالمخاطرةن )الشععععميري والمبيريك،  -

2011 :26.) 
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 لعبابنهأ. عرين فايز علي ا/  أ.د. يحيى علي أحمد فقيهي

نعملية بدء عمل تجاري، وتنخيم الموارد الضععععععععععععرورية له مع افترا  المخاطر والمنافع المرتبطة بهن  -
(Daft, 2010 ,p602.) 
نإنشععععععععاء شععععععععيء جديد ذي قيمة، وتخصععععععععيين الوقت والجهد والمال اللازم للمشععععععععروع، وتحمل  -

 (.5، 2006المخاطر المصاحبة، واستقبال المكافلية الناتجةن )النجار والعلى، 
نشععععععععععععععاط مبدع، إنها القابلية على تكوين وبناء شععععععععععععععيء ما من لا شععععععععععععععيء عمليًا، إنها موهبة ن -

 (.Llussa et al., 2009,p 4الإحسال والفرصة التي يراها رخرون مشوشة ومتناقضةن )

نعملية حركية وذات مخاطرة، تتضمن توليفة من رأل المال والتكنولوجيا والمهارة البشرية، وهي  -
 يع الأعمال بغض النخر عن حجمها وتوجهها الاقتصعععععععععععععععادي والمدمين  نكنة التطبيق في

(Sethi, 2005 ,p 7.) 
: 2017نمخاطرة واعية لانتهاز فرصعععععة نادرة تفضعععععي إلى مشعععععروع عمل متميز ونامٍن )المخلافي،  -

517.) 
ويتضععععععل من هذه التعريفات أن ريادة الأعمال ترتبط بقدرة الفرد الشععععععخصععععععية التي تبنى على 

رفية وتصورات وانطباعات وجدانية ومخاهر سلوكية، تمثل في  صلتها اتجاهات تمكنه من خلفية مع
 اتخاذ القرار، والسعي لبدء مشروع خاو وإدارته بصورة تتفق مع متطلبات العصر.

 مفهوم التربية لريادة الأعمال وأهدافها:

لدولي، كما أنه لا لا يوجد اتفاق على تعريف واحد للتربية لريادة الأعمال على المسعععععععععععععععتوى ا
يوجععد اتفععاق على تعريف رائععد الأعمععال، وهنععاو تبععاين في ا راء حول المزايا التي اععب على رائععد 
الأعمعال امتلاكهعا، كمعا لا توجعد مقعايي  معتمعدة للسعععععععععععععععلوو الريادي، وععدم وجود هعذا الاتفعاق 

تعنى بتطوير المهارات أحدث تنوعًا في التربية لريادة الأعمال، لكن  كن القول بشعععععععععععععكل عام إنها: 
 (.Pena al et.2010والقدرات التي تتوافق مع الولع الداخلي للدولة )

ونعر  فيما يلي بعض تعريفات التربية لريادة الأعمال، إذ هي: نعملية ذات رؤية مستقبلية 
 & Rwigema، 2004تتم من خلال الابتكار لتنمية فرو الأعمال ببي ة معقدة و ير مسععععععععععتقرةن )
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Venter كما أنها: نصععععناعة وبناء قيمة من الشععععيء على أر  الواقع، فهي عمل إبداعي إنسععععاني .)
يشععمل كشععف طاقات الشععخين من خلال إقامة مؤسععسععة، وتتطلب رؤية والتزام ودافعية لنقل هذه 

ا: نالتدخل المقصععععععود من (Timmons، 2004، 7الرؤية إلى الأطراف المعنية الأخرىن ) . وهي أيضععععععً
المتعلم لنقععل الميزات والمهععارات الرياديععة لتمكين المتعلم من العي  في عععالم الأعمععالن  المعلم في حيععاة

(Isaacs et al, 2007, 614)  

( التربيععة لريادة الأعمععال بأنهععا: عمليععة تنتج CELEEوعرَّف المركز الأمريكي للتعليم الريادي )
 خرون، وتمنحهم تبصعععععععععععععععراتٍ ورؤىً أفرادًا بمفاهيم ومهارات معينة لإدراو الفرو التي يغفل عنها ا

(insight( وتقعععديراً للعععذات )Self- esteem للعمعععل حيعععث يتردد ا خرون، وتزودهم بالمعلومعععات )
اللازمعععة لإدراو الفرو و ع الموارد على قعععاععععدة المخعععاطرة، وتغرل فيهم الر بعععة للمبعععادرة مطلاق 

 (. Hill, 2011ونارسة إدارة الأعمال التجارية )
التربية لريادة الأعمال بأنها: نتدخل مخطط تسعععععععععععععععتخدم فيه عدة طرق لإحداث  كما تعرف

تغيير في اتجاهات الدارسععععععععععععععين وطريقة التفكير لديهم، وبما يكسععععععععععععععبهم المعارف والمهارات والقدرات 
والرؤى والإحسععععععاسععععععات الضععععععرورية التي تسععععععاعدهم وتشععععععجعهم على اقتحام  ال الأعمال التجارية 

قلانية، من أجل بدء مشععععععععروعات خاصععععععععة تنمو وتصععععععععبل ذات قيمة جوهرية بقدر من المخاطرة الع
 (. 8، 2014للاقتصاد الوطنين )المخلافي، 

ويتمثل الدف الأسععععععععال للتربية لريادة الأعمال في تشععععععععجيع المبادرة لإدارة الأعمال خاصععععععععة 
الأفكار إلى  للطلبة في سن الشباب، وجوهرها هو تقوية الكفاءات الريادية: مثل القدرة على تحويل

(. ويتطلب ذلك إدراو الفرو المتاحة، وتنمية Lindner، 2005، 3نارسععععععععععععة واسععععععععععععتغلال الفرو )
الأفكار، والاسعععععتعداد لقبول المخاطرة، والقدرة على تخطيط المشعععععروعات وتنفيذها، لكسعععععب معرفة 

المناسبة، (. كما فدف إلى تقديم المعرفة Ashmore, 2006, 2جديدة والوصول إلى أهداف مؤكدة )
ودعم المهارات الماصععععععة تحليات تحليل مواقف الأعمال وولععععععع خطط العمل، وتحديد وتحفيز دوافع 
ومهعععارات الريادة، ومواجهعععة التخوف من المجعععازفعععة تحليعععات متععععددة، وتطوير وتوجيعععه الميول باتجعععاه 

بما في ذلك الإنجاز  التغيير، بالإلععععععععععافة إلى تعلم مهارات إدارة وتخطيط الأعمال، وتعلم مزايا الريادة
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والدافعية والإبداع واتخاذ القرار والمبادرة، وتعلم مهارات الريادة وإدارة الوقت والمفاهيم المالية والتي 
 ,Isaacs et alتشععععععععمل صععععععععيا ة الاسععععععععتراتيجية والقيادة والتخطيط والتواصععععععععل ومهارات التفاو  )

2007.) 
خلق ذهنية وثقافة المبادرة التي تتبنى الابتكار كما فدف التربية للريادة في  ال الأعمال إلى 

وحعل المشعععععععععععععععكلات والمواطنعة النشعععععععععععععععطعة، حيعث نجعد أفرادًا واثقين بقعدرفم على النجعاح في كعل ما 
يختارون. حيث إن الدف من التعليم للريادة هو مسعععععععععععععععاعدة الشعععععععععععععععباب لكي يصعععععععععععععععبحوا مبتكرين 

بية لريادة الأعمال إلى ثلاثة ومشععععععععععععععاركين فاعلين في سععععععععععععععوق العمل. و كن تصععععععععععععععنيف أهداف التر 
 الات، هي: رفع الوعي، وكيفية السيطرة والتصرف في المواقف المختلفة، ودعم مالكي المشروعات 

(Solomon , Duffy & Tarabishy, 2002). 
ومن خلال ما سعععععبق  كن اسعععععتخلاو أن التربية لريادة الأعمال من حيث الأهداف العامة 

: تغيير القيم الراسعععععععخة لدى المواطن بالعمل لدى الحكومة، والحد من والاسعععععععتراتيجية تتمحور حول
ظاهرة البطالة، والتنمية الاقتصعععععععععععععععادية للدولة، أما من الناحية الإجرائية التطبيقية فإن التربية لريادة 
الأعمال تسعععععععععععععععتهدف تنمية معارف الطالب ومهاراته، وتشعععععععععععععععجيع الابتكار والمجازفة، و رل قيم 

 كالاستقلالية والإدارة الذاتية.واتجاهات مر وبة  

 علاقة التربية لريادة الأعمال بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية:

تتزايد الحاجة في المجتمعات المتقدمة والنامية على حد سعععععععععععععععواء إلى تنويع مصعععععععععععععععادر الدخل 
لصعععععععععدد القومي، وتوفير سعععععععععبل العي  الكريم لأفراد المجتمع باختلاف قدرافم وإمكانافم، وفي هذا ا

( إلى أن ريادة الأعمال تحقق العديد من المكتسبات للفرد وللمجتمع، Story, 2008يشير ستوري )
وذلعك من خلال مواجهععة زيادة الطلععب على الأيعدي العععاملععة، وإاعاد أسعععععععععععععععواق جعديعدة للسعععععععععععععععلع 
والمنتجععات، وتوفير فرو عععديععدة لممععارسععععععععععععععععة الإبععداع والابتكععار؛ نععا يؤدي بععدوره إلى إنعععاش النمو 

 لاقتصادي وزيادة الدخل الشخصي وتحقيق الرلا. ا
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وتعث ريادة الأعمععال عن القوة التي تقف خلف الإبععداع والابتكععار، كمععا أن المشععععععععععععععععاريع أو 
المنخمات الريادية تعد وسععيلة تغيير في المجتمع، بينما تسععهم الأنشععطة الريادية في خلق عدد كبير من 

ا لمد من البطالة،كما تعمل المشعععععععععععععاريع الريادية على الوظائف وفرو العمل على المدى الطويل؛ ن
إحداث تغيير في سعععععوق العمل، ورفع كفاءة اسعععععتخدام الموارد وتحسعععععين إنتاجيتها، فضعععععلًا عن ذلك 
فإن الريادة توطعّن أسععععععععععععاليب ووسععععععععععععائل وأدوات التقنية الحديثة بنقل إنتاجها وصععععععععععععيانتها من الدول 

طريقًا بين العلم وسعععععععععععوق العمل، وتردم الوة بينهما من خلال المتقدمة إلى الوطن، كما تمثل الريادة 
 (.Mokaya et al, 2012؛ Hisrich & Peters, 2002ابتكار مشروعات وسلع وخدمات جديدة )

ومن هنا يتضعععل دور مؤسعععسعععات التعليم التي تعد وسعععيلة المجتمع للتغيير وأداته الفاعلة للتطور 
من خلال  موعععة من التجععارب المختلفععة التي تؤمن للطلبععة  والرقي، لععذلععك فععإن التعليم للريادة يتم

القدرة والرؤية للاسععععععععععععععتفادة من الفرو المختلفة. وفدف إلى رفع قدرة الأفراد على اسععععععععععععععتشععععععععععععععراف 
التغيرات الاجتماعية والاقتصععععادية والاسععععتجابة لا، وتشععععجيعهم على تطوير الذات واتخاذ المبادرات 

 (.2012ة الأمم المتحدة للتربية والثقافة والعلوم، وتحمل المسؤولية والمخاطر )منخم
فععالتربيععة لريادة الأعمععال هي نهج تربوي يسعععععععععععععععععاهم في تطوير الاتجععاهععات الإاععابيععة، وتطوير 
الابتكارات ومهارات الاعتماد على الذات بدلًا من الاعتماد على الحكومة من أجل الحصعععععععععععععععول 

تعون بالثقة في أنفسهم، و تلكون قدرات التفكير على وظيفة، كما أنها تؤدي إلى توفير خراين يتم
المسعععععععععتقل؛ الأمر الذي يسعععععععععاعدهم في اكتشعععععععععاف معلومات جديدة تؤدي إلى التنمية الاقتصعععععععععادية 

(Olorundare, 2014 & Kayode.) 
ويعد التعليم للريادة اسعععععععععععععتراتيجية فعالة للتعامل مع الضعععععععععععععغوط الد غرافية وتخفيض معدلات 

كونعععه يوفر لم المعرفعععة والكفعععايات التي تمكنهم من مواجهعععة التحعععديات   البطعععالعععة بين الشعععععععععععععععبعععاب،
الاجتماعية والاقتصععععادية والتغيرات في  يع مراحل حيافم، كما أن تعليم الريادة يعزز فرو التنمية 
البشعععرية والعدالة الاجتماعية، ومن المتوقع أن يسعععاعد التعليم للريادة على المشعععاركة في الأنشعععطة التي 

دخلاً لائقًا يسععععععاعد على التغلب على مشععععععكلات الفقر، وإااد سععععععبل عي  لائق مسععععععتدام  تحقق
 (.2012)منخمة الأمم المتحدة للتربية والثقافة والعلوم، 
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( أن السععععنوات الأخيرة شععععهدت Almahdi & Dickson, 2010ويؤكد المهدي وديكسععععون  )
سععععععععات العامة والأكاد يين، وذلك من اهتمامًا واسعععععععععًا بالتعليم لريادة الأعمال لدى صععععععععناع السععععععععيا

منطلق أن دراسعععععة الطلبة مقررات متخصعععععصعععععة في الريادة والإبداع قد يؤدي إلى إااد  طات مهنية 
 (. Bernstein, 2011في المستقبل، ويخلق لديهم قدراً من الاهتمام ببدء أعمال تجارية )

لم إلى الاسعععتثمار في برامج وفي هذا السعععياق توجهت الجامعات والكليات في مختلف دول العا
ريادة الأعمال على مسععععتوى واسععععع، واتسععععاقاً مع هذا التوجه أدرجت بعض المؤسععععسععععات الأكاد ية 
لععمن برا ها الدراسععية مناهج خاصععة بريادة الأعمال، وبدأت المقررات الدراسععية والثامج التعليمية 

لدراسعععععععععععععععية في العديد من جامعات العالم، والتدريبية في  ال ريادة الأعمال في الخهور بين المناهج ا
كما أصععععبحت المنخمات الحكومية وشععععبه الحكومية في الدول  ير الصععععناعية أحد المصععععادر الرئيسعععة 

 للتدريب والتعليم والدراسات المتخصصة في  ال ريادة الأعمال. 

 :الاهتمام بريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية

ادية في المملكة العربية السعععودية خلال السععنوات الأخيرة اهتمامًا شععهد قطاع التنمية الاقتصعع
متزايدًا بريادة الأعمال، حيث دعت المطة الممسعععععية التاسععععععة إلى لعععععرورة إنشعععععاء كيان مؤسعععععسعععععي 
متخصعععين يتولى رعاية قطاع ريادة الأعمال والمنشععع ت الصعععغيرة، ومعالجة التحديات التي تواجهها، 

انسععععععياب التمويل الملائم، والحصععععععول على الدعم الفني والتسععععععويقي، والقيام بدور تنسععععععيقي يسععععععهل 
وييسعععععععر الإجراءات الحكومية إلى جانب تسعععععععريع وإنشعععععععاء حالعععععععنات الأعمال والحالعععععععنات التقنية 

 (.2014والتجهيزات الأساسية )المخلافي، 
وات ومواكبة لذا التوجه فقد تزايد اهتمام الجامعات السعععععععععودية بريادة الأعمال خلال السععععععععن

الأخيرة، وذلك في إطار دور الجامعة في رفد التنمية الاقتصعععععععععادية، ويعد مركز ريادة الأعمال بامعة 
هع، من أوائل المراكز التي أنش ت بالمملكة بهدف تطبيق مفهوم 1429الملك سعود، الذي أنشئ عام

ة تتعلق بالتعليم، المجتمع المعرفي والتحول لمو التعليم التطبيقي المنتج، حيعععث يعنى بتقعععديم أنشعععععععععععععععطععع
والتدريب، والاسععععععتشععععععارة، والبحث، والاتصععععععال، بالإلععععععافة إلى المسععععععانة الفاعلة في مسععععععيرة تحويل 
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الجععامعععة إلى جععامعععة رياديععة من خلال تعليم وتععدريععب وتوجيععه الأفراد من داخععل الجععامعععة وخععارجهععا 
في ولمقق الشعععععععععراكة لتتحول أفكارهم ومشعععععععععاريعهم إلى واقع اقتصعععععععععادي يسعععععععععهم في بناء المجتمع المعر 

  تعديل مسعععععمى المركز إلى معهد الملك سعععععلمان لريادة الأعمال، وتتمثل  2010المجتمعية، وفي عام 
 (2020الأهداف الاستراتيجية للمعهد فيما يلي: )جامعة الملك سعود،

 تعزيز مفهوم ريادة الأعمال لدى الطلاب والطالبات لتحفيزهم للعمل الحر. .1
وتدريبية نيزة لتنمية قدرات أفراد المجتمع وتمكينهم من إنشعععععععاء وإدارة تقديم برامج تعليمية  .2

 المشروعات الريادية بالتعاون مع الجهات ذات العلاقة.
 إنتاج البحوث والدراسات الميدانية وإنشاء قاعد بيانات في  ال ريادة الأعمال. .3
فق مع أهداف وخطط نشععععععر ثقافة ريادة الأعمال للمسععععععانة في بناء  تمع المعرفة بما يتوا .4

 التنمية بالمملكة.
وفي مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية   إنشععععععععاء إدارة دعم ريادة الأعمال التقنية؛ بهدف 
توليد الوعي بريادة الأعمال التقنية وتشععععععععععععجيع ثقافة العمل الحر، وتسععععععععععععويق التقنية على مسععععععععععععتوى 

وير سعععععععععياسعععععععععة وطنية لريادة الأعمال التقنية في المملكة، والمسعععععععععانة في تشعععععععععجيع الجهود المبذولة لتط
المملكة، والتنسععععيق والتعاون مع مختلف الجهات الحكومية والماصععععة لتطوير ريادة الأعمال التقنية في 
المملكععة للمسععععععععععععععععانععة في إعععداد جيععل متميز من رواد ورائععدات الأعمععال التقنيععة في المملكععة، وبنععاء 

خصععععصععععة في  الات اقتصععععاديات المعرفة، وإقامة تحالفات مع القدرات وإعداد الكفاءات المهنية المت
الجامعات والمنخمات الدولية ذات المثات في  ال ريادة الأعمال التقنية )مدينة الملك عبدالعزيز 

 (.2020للعلوم والتقنية، 
وتقوم إدارة دعم ريادة الأعمععال التقنيععة بتقععديم العععديععد من المععدمععات لععدعم ريادة الأعمععال  

ية في المملكة، وتشعععععععععععععععمل: حملات التوعية بريادة الأعمال التقنية، وبرامج تطوير مهارات رواد التقن
الأعمال المتخصعععععععصعععععععة، وبرامج تعزيز المهارات الريادية للباحثين، وبرنامج رائد العمل المقيم، وبرامج 

نية، وشععععععععععبكة وطنية تطوير المهارات وبناء القدرات للعاملين في المجالات المتعلقة بريادة الأعمال التق
لرواد الأعمال في  الات التقنية لملق التواصعععععععععععل ومشعععععععععععاركة البيانات وتبادل المعلومات، وخدمات 
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ربط رواد الأعمال بالشععععععبكات والمنخمات المهنية، وشععععععبكة لأرشععععععاد المتخصععععععين، ومركز المصععععععادر 
 (.2020الافترالي )مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية، 

 :ية لريادة الأعمال بالتعليم الجامعيمتطلبات الترب

يتطلب تحقيق تربية فاعلة لريادة الأعمال في التعليم الجامعي توافر عوامل عديدة لعل أنها 
 (2020؛ النجار،2019؛ الشرمان،2018ما يلي: )نافع،

( بي ة جامعية جاذبة: وتتحقق الجاذبية في الجامعة عندما تقوم بدورها في تشعععععععععععععكيل  تمع 1
فة، وتتبنى مفاهيم الاقتصعععععععععععععععاد المعرفي، وتتسعععععععععععععععم بكفاية التجهيزات التقنية والإمكانات المادية، المعر 

وتوافر الكوادر البشعععععععععععععععريععة المؤهلععة، وتنععدمج مع  يطهععا المجتمعي بحيععث تتواءم مع متطلبععاتععه الثقععافيعة 
لعمل المشععععععععععترو والاقتصععععععععععادية، وتوفر مناخًا ملائمًا لأبداع والابتكار مع تقدير قيمة التنافسععععععععععية وا

 والتميز العلمي والوظيفي لجميع الف ات. 
ا في تحقيق ريادة أعمال 2 ( مناهج واسعععععتراتيجيات تدري  متطورة: تمثل المناهج  وراً أسعععععاسعععععً

ا في بلورة  توى المناهج على شععكل نارسععات  ناجحة، وتشععكل اسععتراتيجيات التدري  عاملًا رئيسععً
ت الدول المتقدمة أنية هذين العاملين في تفعيل تعليم ريادة تتفق مع الأهداف المنشععودة، وقد أدرك

الأعمال فليولتهما جل الاهتمام، ففي الولايات المتحدة الأمريكية مثلًا   تطوير السعععععععععععععععياسعععععععععععععععات 
التعليمية والتدريبية لدعم وتطوير ريادة الأعمال، كما أصععععععدرت معايير لتعليم ريادة الأعمال يشععععععار 

، ويتم تخصععيين أسععبوع سععنويًا يعرف بأسععبوع الريادة، الدف منه «الوطني CEEمعيار »إليها باسععم 
تحفيز الطلاب على نارسعععععععة العمل الريادي من خلال الأنشعععععععطة والفعاليات، مثل: تمارين المحاكاة، 
ومسعععععععععععععابقات خطة العمل، وورش عمل مختلفة لأنشعععععععععععععطة ريادة الأعمال، كما تقدم برامج تعليمية 

ة من الرياديين، وعلى مسعععععععععععتوى التعليم الجامعي تقوم الجامعات والكليات وتدريبية لشجيال الجديد
بتقعدم برامج تعليميعة حعديثعة متطورة ومتنوععة ومتكعاملعة في تخصعععععععععععععععين ريادة الأعمعال في صعععععععععععععععميم 

 (.2018مناهجها الدراسية وبرا ها التدريبية )مسيل ورخرون، 
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 التربية لريادة الأعمال فإنه ينبغي ولتقوم المناهج الدراسععععية واسععععتراتيجيات التدري  بدورها في
أن توظف التقنيات الحديثة؛ بحيث توفر بي ات تعلم تتيل خثات مرتبطة بمحتوى ريادة الأعمال، 
والتمكن من بنععاء المعرفععة وتطويرهععا في هععذا المجععال، وتحقيق التوازن بين الجوانععب النخريععة والتطبيقيععة؛ 

والميدان العملي لريادة الأعمال، والاهتمام بالتعلم  لإكسعععععععععععععععاب الطالب مهارات الربط بين المعارف
التعاوني والتعلم الذاتي، وتشععععععععععجيع الطالب على الإبداع والتميز، وتغذية المقررات بنماذج لقدوات، 
ودراسععععععععععات الحالة لشععععععععععخصععععععععععيات ريادية ناجحة، وربط المناهج بمتطلبات سععععععععععوق العمل )النجار، 

2020 .) 
الريادية هي نوع نيز من القيادة المطلوبة للتعامل مع التحديات  ( القيادة الريادية: القيادة3

والأزمات الحالية، وهذا النوع من القيادة  كن القادة من توجيه مؤسععععسععععافم بنجاح وحل المشععععاكل 
التي تواجهها، كما أن لا تأثيراً كبيراً في الاعتراف بالفرو الجديدة لتحسععين أداء المؤسععسععة، ونتيجة 

 تزايد الطلب على هذا النوع من القيادة الريادية لتحسين مختلف جوانب التعليم، وقد   لذا التليثير
التليكيد عليها لملق بي ة داعمة للتغير والابتكار، وتعنى القيادة الريادية بخلق روح المبادرة، والابتكار 

ثير في ا خرين، داخل المنخمة، والعمل لععععععععمن فريق لتحقيق الرؤية، بالإلععععععععافة إلى القدرة على التلي
وإقناع العاملين بضعععععععععععرورة التحلي بالقدرة على المخاطرة والاسعععععععععععتباقية، وتشعععععععععععجيعهم على الابتكار 

 (.Pisapia, Feit, 2015والإبداع، وفي ة الخروف التي تؤدى إلى النجاح في إدارة الموارد )
تتوفر فيه روح وتوصععععععععععععف القيادة الريادية في المجال التربوي بأنها: سععععععععععععلوو منخم واعٍ وهادف 

المبادأة، والجرأة على تخطي ما هو مليلوف، والاسعععععععععععععععتعداد لتحمل المخاطرة، وتقديم الحلول المبتكرة 
للصعععععععععوبات المتوقعة و ير المتوقعة، وتوظيف مدخلات العملية التعليمية للوصععععععععول لمخرجات تؤهل 

 (.2016ري، المؤسسة لتحقيق التنافسية على المستوى المحلى الإقليمي والدولي )الدوس
وتتسم القيادة الريادية بثلاث خصائين رئيسة، الأولى: المبادأة، وتعني تأثير القيادة ومبادرفا  

المسعععععتقبلية، واسعععععتثمار الفرو وتحمل نتائج الفشعععععل وتقبلها، والقدرة على اسعععععتشعععععراف المشعععععكلات 
قدرة القيادة على المسعععععععععععععععتقبلية التي تتطلب إحداث تطوير وتغيير. والثانية: الابتكار، ويقصعععععععععععععععد به 

التفكير الملاق والإبععداعي وتطوير الأفكععار المفيععدة، واسعععععععععععععععتكشعععععععععععععععععاف الفرو وتحععديععدهععا بععدقععة، 
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والاسعععععععععععتغلال الأمثل الموارد، ومواجهة المشعععععععععععكلات. والثالثة: تحليل المخاطر، فالقيادة الريادية تمتاز 
اء المسعععؤولية كاملة في المسعععتقبل بالمخاطرة المحسعععوبة في بداية العملية الريادية، والقدرة على تحمل أعب

 (.2020)مسيل ورخرون، 
( نشعععععععععر الثقافة الريادية: يقصعععععععععد بالثقافة الريادية تلك الأجواء أو المناخ الذي يسعععععععععاعد أو 4

يشعععععععععععععععجع على توليععد الأفكععار والإبععداع والتجربععة، ونععا يتحتم أخععذه بعين الاعتبععار كثقععافععة رياديععة: 
ة، ومشععاركة العاملين في عملية تطوير المنخمة، ورفض السععلوو إمكانات التنخيم واسععتعداده للمجازف

الدفاعي بل العمل بصورة استباقية، والقدرة على تشكيل فريق عمل مستقل للمشروع، والاعتراف 
الرسمي بالنجاحات والعمليات الإبداعية؛ بما لمقق أداءً تنخيميًا عاليًا )شم  الدين وخضعععععععععععععععر وطه، 

2016.) 
الأعمال على عدد من المحددات أنها: معرفة الفرو المتاحة للاسعععععععتفادة  وترتكز ثقافة ريادة

منها، والشعععجاعة والجرأة لتنفيذ النشعععاطات الاقتصعععادية والتجارية  ير التقليدية، والاسعععتخدام الجيد 
والمرشععععععد للموارد الطبيعية المتاحة، وتوفر الروح المبدعة والإرادة لإنشععععععاء المؤسععععععسععععععات الاسععععععتثمارية؛ 

 (.2017قيق الأرباح والطموحات التوسعية ) ي  والزعارير، بهدف تح
وتؤدي الثقافة الريادية دوراً حيويًا في دعم وتطوير ريادة الأعمال بالتعليم الجامعي من خلال 
تشعععععععععععجيع التوجهات والسعععععععععععلوكيات الريادية كالاسعععععععععععتقلالية والإنجاز و يرها، والاهتمام بتنمية ريادة 

لإبداع والمبادرة، وترسيخ ريععععععععععععععععععععععععععععععععععععادة الأعمال منذ مراحل التعليم الأولى الأعمال وتطوير مهارات ا
وصععععععععععععععععععععععععولًا للتعليم الجامعي، مع التليكيد على أن التعليم الفعال هو ذلك الذي يقوم على الابتكار 
والإبداع والملق، ولي  على أسععععاليب الحفا والتلقين والاسععععتذكار و يرها من الأسععععاليب التي تعيق 

توليد الأفكار الملاقة، والتركيز على التعليم التطبيقي الذي يتم من خلال المشعععاركة الفعالة الإبداع و 
من القطععاع المععاو على المسعععععععععععععععتويين الععدولي والمحلى، وبععذلععك تمثععل الثقععافععة الرياديععة نقطععة انطلاق 

ين اتجاه لإحداث التغير القيمي والسععععععلوكي في ثقافة المنخمة، كما أن الثقافة الريادية تسععععععهم في تكو 
اجتماعي إاابي لمو المغامرة الشعععخصعععية التجارية؛ حيث إن الثقافة التي تشعععجع وتقدر السعععلوكيات 
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الريادية كالمخاطرة والاسعععععععععععععععتقلالية والإنجاز و يرها تسعععععععععععععععاعد في الترويج لحدوث تغيرات وتحولات 
 (.2020اقتصادية جعععذرية في المجتمع )مسيل ورخرون، 

 :الدراسات السابقة
الععديعد من العدراسععععععععععععععععات ريادة الأعمعال من جوانعب مختلفعة، من أنهعا ثقعافعة ريادة  تنعاولعت

( إلى تعرف مسعععععععععععتوى وعي طلبة 2016الأعمال والاتجاه لموها، فقد هدفت دراسعععععععععععة عبد الفتاح )
السعععنة التحضعععيرية بامعة الملك سععععود بثقافة ريادة الأعمال واتجاهافم لموها، وتحديد أبرز معوقات 

ال من وجهة نخر الطلبة، واسععععععععتخدم فيها المنهج الوصععععععععفي بتطبيق اسععععععععتبانة على عينة ريادة الأعم
الععدراسععععععععععععععععة، وقععد أظهرت النتععائج أن معععارف الطلبععة بريادة الأعمععال مرتفعععة، واتجععاهععافم لمو ريادة 
الأعمال متوسعععععععععععععععطة، أما المعوقات فقد كانت مرتفعة، كما اتضعععععععععععععععل عدم وجود فروق ذات دلالة 

 ابات الطلبة تعزي إلى متغيري الجن  والتخصين.إحصائية بين استج
( إلى تعرف مسععععععععتوى المصععععععععائين الريادية وعلاقته ببعض 2016وهدفت دراسععععععععة سععععععععلطان )

المتغيرات الشععخصععية لدى طلبة كلية إدارة الأعمال في جامعات جنوب الضععفة الغربية، وباسععتخدام 
لريادية توفرت بشععععكل كبير لدى المنهج الوصععععفي وتطبيق الاسععععتبانة   التوصععععل إلى أن المصععععائين ا

العينععععة، ولم تخهر فروق دالععععة تعزى إلى متغيرات: الجن  والمعععععدل الجععععامعي والشعععععععععععععععهععععادة الثععععانويعععة 
 والالتحاق بثامج الريادة الشبابية. 

( دراسعععععععععععة للتعرف على اتجاهات إدارة الأعمال بامعة الزرقاء لمو 2016وأجرى الرامشعععععععععععة )
صغيرة، واعتمد فيها على المنهج الوصفي التحليلي باستخدام الاستبانة، إقامة المشروعات الريادية ال

حيععث أظهرت النتععائج أن للسعععععععععععععععمععات الفرديععة أثراً بععدرجععة متوسعععععععععععععععطععة في إقبععال الطلبععة على إقععامعة 
المشععروعات الريادية، ووجدت فروق دالة في الاسععتجابات تعود لمتغير الجن  وذلك لصععا  الذكور، 

( سنة، والسنة الدراسية لصا  41-25ة لمتغيري العمر لصا  الف ة العمرية )كما أن هناو فروقاً دال
 السنة الجامعية الرابعة. 
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( بدراسعععة حول رؤية طلاب جامعة تبوو وتوجهافم حول ثقافة ريادة 2017وقام الدبوسعععي )
ي بتطبيق الأعمال، وتحديد الدوافع وراء الر بة في إنجاز المشععاريع، واسععتخدم المنهج الوصععفي المسععح

( %21( من العينة يفضعععععععلون العمل في القطاع العام، و)%73اسعععععععتبانة الدراسعععععععة التي أظهرت أن )
 ( فقط ير بون في إنجاز مشاريع خاصة بهم.%6يفضلون القطاع الماو، بينما )

( تعرف واقع تنمية ثقافة ريادة الأعمال لطلاب الجامعة 2017واسعععتهدفت دراسعععة المخيزيم ) 
عضاء هي ة التدري ، والكشف عن المعوقات التي تواجه تنمية ثقافة ريادة الأعمال من وجهة نخر أ

لطلاب جامعة الإمام  مد بن سعععود، واسععتخدمت الدراسععة المنهج الوصععفي المسععحي وكانت أداة 
البحث هي الاسععععععتبانة، وأظهرت النتائج أن واقع تنمية ثقافة ريادة الأعمال جاء بدرجة متوسععععععطة، 

مقررات فتم بتنمية ثقافة ريادة الأعمال والدمج بين الأسععععععلوب النخري والعملي في وأوصععععععت ببناء 
تدريسععععها، وتخصععععيين ميزانية لتمويل الأفكار الابداعية إلى مشععععاريع ريادية تنمي الاقتصععععاد الوطني، 

 والعمل على إزالة الموروثات الثقافية التي تحد من المبادرة  وخلق فرو عمل ذاتية. 
( عن واقع ثقافة ريادة الأعمال وأهم 2017خالد والمليجي وعبد   )وكشعععععععععععععععفت دراسعععععععععععععععة 

المشعععععععععكلات التي تواجهها، وولعععععععععع اسعععععععععتراتيجية لتفعيل دور جامعة حائل في تأصعععععععععيل ثقافة ريادة 
الأعمال لدى الشعععععععباب الجامعي، حيث أظهرت النتائج أن أهم المشعععععععكلات هي عدم توفر ميزانية 

 روعات الطلبة الريادية. مالية مستدامة لدعم وتطوير مش
( الجهود المبذولة لتطوير منخومة التعليم لريادة الأعمال في 2017وتناولت دراسععععععععععة المخلافي )

الجامعات الحكومية، وذلك باستقصاء رراء أساتذة ريادة الأعمال في جامعات مدينة الريا ، وقد 
متخصععين في ريادة الأعمال،  أظهرت نتائج الدراسععة أنه لا يوجد لدى الجامعات مسععار أو برنامج

( من الجامعات تقدم مقرراً عن ريادة الأعمال، كما اتضععععععل وجود قصععععععور تمثل في  قلة %30وأن )
الاهتمام بالزيارات الميدانية للشععععععركات الريادية، ولعععععععف دور المقررات الدراسععععععية في تنمية القدرات 

لى لععععععععععععععععف العلاقة بين الجامعات الريادية لدى الطلبة، كما أن طرق التدري  تقليدية، إلعععععععععععععععافة إ
 وقطاع ريادة الأعمال.
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( بتقييم دور الجامعات المصعععععععععععععععرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى 2018وقام الرميدي ) 
( من أعضععاء الي ة التدريسععية والي ة 891الطلاب، وباسععتخدام المنهج الوصععفي طبق اسععتبانة على )

والععععععل في دور الجامعات المصععععععرية في تنمية ثقافة ريادة  المعاونة، وقد أظهرت النتائج وجود قصععععععور
 الأعمال لدى الطلاب، و  اقتراح استراتيجية لمعالجة هذا القصور. 

( دراسععععععععة لتحديد دور الجامعات في تدعيم ثقافة ريادة الأعمال والتعليم 2018وأجرى نافع )
نهج الوصفي، حيث كشفت عن الريادي وتقديم رؤية استراتيجية لذا الدور، واستخدم الباحث الم

الولعععععععع الراهن لريادة الأعمال في التعليم الجامعي، وبالاسعععععععتفادة من بعض التجارب العالمية الرائدة 
 في هذا المجال، قدمت رؤية استراتيجية لدعم ثقافة ريادة الأعمال والتعليم الريادي. 

لطلبة، حيث طبقت ( إلى تأثير برامج ريادة الأعمال في ا2019وتطرقت دراسعععععععععععععة  سعععععععععععععن )
( طالبًا وطالبةً في كلية الإدارة والاقتصععععاد بامعة بابل، وقد أولععععحت 221اسععععتبانة الدراسععععة على )

النتائج أن السمات الشخصية تودي دوراً حيويًا في توجيه نية وسلوو الطلبة الجامعيين لمو المشاريع 
درة وذلك في مختلف التخصصات الريادية، وأوصت بتصميم مناهج أكاد ية تتضمن  رل روح المبا

 الجامعية. 
( واقع مفهوم ريادة الأعمال لدى طلبة الجامعة في مصعععر ودور 2019وتناولت دراسعععة أحمد )

( من طلبة 1193التعليم في تطويره، وباسعععععععتخدام المنهج الوصعععععععفي وتطبيق اسعععععععتبانة الدراسعععععععة على )
( من العينة لا يدركون %66أن لمو ) المسعععععتويات الأخيرة ببعض الكليات النخرية والعملية، اتضعععععل

المفهوم الصعععععععععحيل لريادة الأعمال، وعلى لعععععععععوء ذلك   ولعععععععععع تصعععععععععور مقترح لتفعيل دور التعليم 
 بالجامعة في تطوير مفهوم ريادة الأعمال لدى الطلبة.

 التعليق على الدراسات السابقة:

 ورؤى مختلفة، و كن تناولت العديد من الدراسععات السععابقة مولععوع ريادة الأعمال من زوايا
من  ملها اسععتخلاو أنها اتفقت على لععرورة تعليم ريادة الأعمال في مؤسععسععات التعليم المختلفة 
مع التركيز على التعليم العالي والجامعي، حيث توصعععععععلت إلى أن هناو قصعععععععوراً في إسعععععععهام الأعمال 
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لى وجه خاو بالمقارنة الريادية في الاقتصعععععععععععععادات العربية عامة، والاقتصعععععععععععععاد الوطني السععععععععععععععودي ع
بالاقتصعععادات الغربية، وارتباط ذلك بضععععف اهتمام الجامعات العربية بتعليم ريادة الأعمال بالمقارنة 

 بالجامعات الغربية.
وأكدت الدراسععععات أنية التربية لريادة الأعمال خاصععععة في مرحلة التعليم الجامعي، وأوصععععت 

ال، وتضمين مقررات دراسية لتعليم ريادة الأعمال بتخصيين برنامج أكاد ي أو أكثر لريادة الأعم
(، 2017(، والمخلافي )2016في مختلف التخصعععصعععات الجامعية، كما في دراسعععات الحمالي والعربي )

 (.2019(، و سن )2018وجاد   )
وعلى الر م من الاتفعععاق حول أنيعععة وجود اتجعععاهعععات إاعععابيعععة لمو الأعمعععال الرياديعععة لعععدى 

إلا أن الدراسعععععععععععععععات أظهرت نتائج متباينة حول هذا الجانب، ففي حين أظهرت الطالب الجامعي، 
(، أسععععفرت 2017بعض الدراسععععات تدني مسععععتوى الاتجاه لمو ريادة الأعمال، كدراسععععة الدبوسععععي )

(، عن اتجاهات إاابية بدرجة كبيرة لمو العمل 2016دراسعععععععععععععات أخرى، مثل دراسعععععععععععععة سعععععععععععععلطان )
(، 2016(  والرامشععة )2016سععات، مثل دراسععة عبد الفتاح )الريادي، وتبين من خلال بعض الدرا

أن مسععععتوى الاتجاه كان متوسععععطاً؛ لذلك تبدو الحاجة ماسععععة إلى دراسععععة اتجاهات الطلبة لمو ريادة 
 الأعمال للبناء عليها في ولع برامج وخطط لتعزيز دور الجامعة في  ال ريادة الأعمال.

 إجراءات الدراسة

 منهج الدراسة: 

ت الدراسة على المنهج الوصفي المسحي لمناسبته لجمع المعلومات والإجابة عن أس لة اعتمد
الدراسععة؛ وذلك من خلال تطبيق مقيال أعد لذا الغر ،   تحليل هذه البيانات والمعلومات وفق 

 أسلوب الإحصاء الوصفي لمحاور الأداة ومفردافا. 

 مجتم: الدراسة وعينتها:

ه/ 1442 يع طععالبععات كليععة العلوم الإداريععة في العععام الجععامعي تمثععل  تمع الععدراسعععععععععععععععععة في 
م، أما عينة الدراسععععععععة فتم اختيارها بطريقة عشععععععععوائية طبقية، حيث قسععععععععم المجتمع إلى طبقتين 2020
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)ف تين( حسعععععععععب التخصعععععععععصعععععععععات المتاحة للطالبات )عند إجراء الدراسعععععععععة( وهي إدارة عامة وإدارة 
لتخصعععين حسعععب السعععنة الدراسعععية بحيث شملت العينة  يع الأعمال، وداخل كل طبقة   تقسعععيم ا

( طالبة، وهي تشعععععكل لمو 521التخصعععععصعععععات وكافة مراحل الدراسعععععة، وبذلك تكونت العينة من )
( 1( طالبة، ويولععععععل الجدول )1287( من  تمع الدراسععععععة، حيث إن عدد الطالبات كان )41%)

 ة الدراسية(.توزيع العينة حسب المتغيرات الأكاد ية )التخصين، والسن
 عينة الدراسة حسب المتغيرات الأكاديمية( تصنيف 1)جد   

 المجموع النسبة العدد الفئة المتغير

 %43 224 إدارة عامة التخصص
 %47 297 عمالالأإدارة  521

 
 السنة الدراسية

 %26.4 138 الأولى

521 
 %22.5 117 الثانية
 %24.2 126 الثالثة
 %26.9 140 الرابعة

 أداة الدراسة: 

   إعداد المقيال في هذه الدراسة وفق المطوات العلمية ا تية:
الدف من الأداة: وهو الكشععععف عن اتجاهات طالبات كلية العلوم الإدارية بامعة نجران  .1

 لمو ريادة الأعمال.
مصععععععععادر بناء الأداة:   الرجوع إلى الأدبيات المتخصععععععععصععععععععة والدراسععععععععات السععععععععابقة ذات  .2

(، الرامشعة 2016، والاسعتفادة بشعكل أخين من دراسعات كل من: عبد الفتاح )العلاقة
 (.2017(، الدبوسي )2016)

الصععععععورة الأولية لشداة: تضععععععمنت المحاور التي تشععععععمل أبعاد الاتجاه، والعبارات التي تنتمي  .3
و لكل  ور، مع مراعاة شمولا للبعد المعرفي والبعد الوجداني والبعد السعععععععععععععععلوكي للاتجاه لم

 ( عبارة.    45ريادة الأعمال، حيث   تصميم المقيال ليتكون في صورته الأولية من )
 صدق الأداة:   التليكد من صدق المقيال بطريقتين، على النحو التالي: .4
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 ( صعععععععععععدق المحكمين: حيث عُر  المقيال على )كمين منهم مختصعععععععععععون في 8أ  )
ن في ريادة الأعمال بكلية العلوم التربية والتعليم من كلية التربية، ورخرون مختصعععععععععععععععو 

الإدارية في جامعة نجران؛ وذلك للتحقق من مناسعععععععععبة الفقرات لمولعععععععععوع الدراسعععععععععة 
وسعععععععععععععلامة اللغة وخلوها من الأخطاء وارتباط الفقرات بمحاور أداة الدراسعععععععععععععة، و  

 ( لأبقاء على الفقرات. %85اعتبار نسبة اتفاق المحكمين )
  صععععدق الاتسععععاق   تطبيق المقيال على عينة ب ( صععععدق الاتسععععاق: للتحقق من

( طالبة من خارج عينة الدراسععة، و  احتسععاب معامل 30اسععتطلاعية مكونة من )
ارتباط بيرسعععععععععععععون بين الفقرة والمجال الذي تنتمي إليه وبين الفقرة والمجال مع الدرجة 

رات الكلية للاتجاهات، وقد أظهرت النتائج أن معاملات ارتباط بيرسعععععون بين العبا
والدرجة الكلية لكل  ال على حدة ولشداة بشعععععععععععععععكل عام دالة إحصعععععععععععععععائيًا عند 

 ( ؛ نا يشير إلى تحقق صدق الاتساق لأداة الدراسة.0.05( و )0.01مستوى )
ثبععات الأداة: للتحقق من ثبععات أداة الععدراسععععععععععععععععة   تطبيقهععا على عينععة من خععارج عينععة  .5

ت التجان  الداخلي من خلال ( طالبة و  احتسعععععععععععععععاب ثبا30الدراسعععععععععععععععة مكونة من )
(، والثاني 0.92كرونباخ ألفا، حيث جاءت القيم للمجالات على النحو التالي: الأول )

(، ويتضععل نا 0.89(، أما ثبات الأداة بشععكل عام فقد بلغ )0.88(، والثالث )0.82)
(، وهي قيم مناسبة تشير إلى تمتع 0.92 – 0.82سبق أن معاملات الثبات تتراوح بين )
 أداة الدراسة بالثبات المناسب للتطبيق.

الصعععععععورة النهائية لشداة: بعد الأخذ بملاحخات المحكمين بحذف أو دمج بعض العبارات  .6
( عبارة، 42لتضععععمن معناها في عبارات أخرى فقد تكونت الأداة بصععععورفا النهائية من )
وافق(. ووزعت وولعععععععت العبارات وفقًا لسععععععلم التدريج الثلاثي )موافق، لا أعرف،  ير م

 الفقرات على ثلاثة  اور كالتالي: 
 ( 19 – 1الأول: المعرفة بمجال ريادة الأعمال، ويتكون من العبارات.) 
 ( 32 -20الثاني: التصورات المتعلقة بريادة الأعمال، ويتكون من العبارات.) 
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 ( 42 – 33الثالث: الفاعلية الذاتية لمو ريادة الأعمال، ويتكون من العبارات.)  

 المعالجة اجحصائية:

(، حيث   اسععععتخراج المتوسععععطات SPSS  اسععععتخدام الحزم الإحصععععائية للعلوم الاجتماعية )
الحسععععععابية والالمرافات المعيارية لاسععععععتجابات العينة، وقد أعطيت قيم متدرجة لحسععععععاب الاسععععععتجابة 

( 3يث تأخذ الدرجات: )لعبارات المحورين الثاني والثالث في المقيال في حال الفقرات الإاابية، بح
(  ير موافق، ويعك  تقدير المقيال في الفقرات السععععععععععععععلبية. ولوصععععععععععععععف 1( لا أعرف، )2موافق، )

( 2.33 – 1.67( درجة لعععععيفة، )1.66 –1المتوسععععطات وتقدير درجتها   اعتماد التدريج ا تي: )
تعلق بالفروق في ( درجة كبيرة. ولأجابة عن السعععععععععععععععؤال الرابع الم3.00 – 2.34درجة متوسعععععععععععععععطة، )

اسعععتجابات عينة الدراسعععة تبعًا لمتغير التخصعععين   اسعععتخدام اختبار )ت(، واسعععتخدم تحليل التباين 
 الأحادي واختبار شيفيه لتحديد اتجاه الفروق في الاستجابات وفق متغير السنة الدراسية.

 :نتائج الدراسة

 إجابة السؤال الأول:

ا درجة المعرفة بريادة الأعمال لدى طالبات كلية م»لأجابة عن السععععؤال الأول الذي نصععععه: 
،   استخراج المتوسطات الحسابية والالمرافات المعيارية لدرجة المعرفة «العلوم الإدارية بامعة نجران؟

 ( يبين ذلك:2بريادة الأعمال لدى طالبات كلية العلوم الإدارية بامعة نجران، والجدول )
  الانحرافات المعيارية لدرجة المعرفة بريادة الأعما  لدى الطالبات: المتوسطات ا سابية (2) جد  

 العبةةةةةةةةةةةةةةةةةةارات م
المتوسط 
 ا سابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

1 
ريادة الأعمال مصطلل يعني البدء بعمل تجاري أو صناعي خاو وتنخيم الموارد الضرورية 

 متوسطة 0.806 2.15 له مع افترا  المخاطر المرتبطة بذلك.

 متوسطة 0.764 2.31 تعتمد ريادة الأعمال على المثة والمعرفة بالسوق. 2
 كبيرة 0.705 2.34 يعد الاعتماد على النف  )التشغيل الذاتي(  وراً هامًا في ريادة الأعمال. 3
 كبيرة 0.757 2.35 ريادة الأعمال  ال خصب لأبداع والابتكار. 4
 كبيرة 0.729 2.36 ل في النمو الاقتصادي للوطن.تسهم ريادة الأعما 5
 متوسطة 0.856 2.21  تلك رائد الأعمال الناجل رؤية واقعية لتكاليف التشغيل وعائدات المبيعات. 6
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 الاتجاه نحو ريادة الأعمال وعلاقته ببعض المتغيرات الأكاديمية لدى طالبات كلية العلوم الإدارية بجامعة نجران

 لعبابنهأ. عرين فايز علي ا/  أ.د. يحيى علي أحمد فقيهي

 العبةةةةةةةةةةةةةةةةةةارات م
المتوسط 
 ا سابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 0.756 2.35 تساعد ريادة الأعمال على فتل أسواق جديدة للسلع والمنتجات. 7
 متوسطة 0.770 2.25 شفضل.تتسم ريادة الأعمال بالمرونة والتغيير ل 8
 متوسطة 0.782 2.26 توفر ريادة الأعمال الرلا الوظيفي للفرد نتيجة قيامه بالعمل المناسب. 9

 متوسطة 0.758 2.33 تسهم ريادة الأعمال في الحد من البطالة وخلق فرو وظيفية للمواطنين. 10
 متوسطة 0.747 2.24 الوطني.تزيد ريادة الأعمال من إمكانية تنويع صادرات الاقتصاد  11
 متوسطة 0.779 2.29 فدف ريادة الأعمال إلى تحقيق الاكتفاء الذاتي في المجتمع. 12
 متوسطة 0.753 2.32 فدف ريادة الأعمال إلى استثمار الطاقات والإمكانيات الكامنة لدى الشباب. 13
 متوسطة 0.792 2.23 نية في العمل.تتسم ريادة الأعمال بالمرونة والبعد عن الإجراءات الروتي 14
 متوسطة 0.764 2.28 يتسم رواد الأعمال بالمشاركة الإاابية. 15
 متوسطة 0.761 2.33 لمتاج رائد الأعمال إلى إتقان مهارات التنخيم. 16
 متوسطة 0.768 2.22 يتمتع رائد الأعمال بالقدرة على اختيار الأفراد المناسبين للعمل. 17
 متوسطة 0.796 2.31 د الأعمال القدرة على تمييز منتجه أو خدمته والبقاء في المنافسة في السوق.لدى رائ 18
 متوسطة 0.799 2.31 يتسم رائد الأعمال الناجل بالثقة بالنف  والقدرة على المخاطرة المدروسة. 19
 متوسطة 0.602 2.29 المتوسط العام 

الأعمال لدى طالبات كلية العلوم الإدارية جاءت ( أن درجة المعرفة بريادة 2يخهر الجدول )
( نتسععععهم 5(، وحلت الفقرة )0.602( وبالمراف معياري )2.29بدرجة متوسععععطة بمتوسععععط حسععععابي )

( وبالمراف 2.36ريادة الأعمال في النمو الاقتصععععععععادي للوطنن في المرتبة الأولى بمتوسععععععععط حسععععععععابي )
( نريادة الأعمال مصعععطلل يعني البدء بعمل 1ة )( وبدرجة كبيرة، بينما حلت الفقر 0.729معياري )

تجاري أو صععععععناعي خاو وتنخيم الموارد الضععععععرورية له مع افترا  المخاطر المرتبطة بذلكن على أقل 
 ( وبدرجة متوسطة.0.806( وبالمراف معياري )2.15المتوسطات الحسابية بمتوسط حسابي )

(، ودراسععععععة 2016لحمالي والعربي )وتتفق هذه النتيجة مع نتائج بعض الدراسعععععععات كدراسعععععععة ا
(، 2017(، ودراسععععععععععععة الدبوسععععععععععععي )2016(. بينما تختلف مع دراسععععععععععععة عبد الفتاح )2017المخيزيم )

 (. 2019ودراسة أحمد )
وهذا يعني أن إدراو الطالبات عينة الدراسة لأنية ولرورة ريادة الأعمال ووعيهم بهذا المجال 

ا يعني أن مسعععععععععععتوى ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلبة لم تكن كبيرة بل جاءت بدرجة متوسعععععععععععطة؛ ن
الجامعيين بشعععععععععكل عام لا يرقى إلى المسعععععععععتوى المطلوب، وأن معرفة الطالبات بمفهوم ريادة الأعمال 
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وخصعععععائصعععععها ومزاياها ودورها في دعم وتنمية الاقتصعععععاد السععععععودي أدي نا يفتر  أن تكون عليه 
حيث هي الكلية المعنية بتليهيل خراين في  الات ذات  خاصة لدى طالبات كلية العلوم الإدارية؛

 علاقة وثيقة بريادة الأعمال.

 إجابة السؤال الثاني:

ما تصععععععورات طالبات كلية العلوم الإدارية بامعة »لأجابة عن السععععععؤال الثاني الذي نصععععععه:  
المعيارية لتصعععورات  ،   اسعععتخراج المتوسعععطات الحسعععابية والالمرافات«نجران المتعلقة بريادة الأعمال؟

 ( يبين ذلك.3الطالبات المتعلقة بريادة الأعمال، والجدول )
 ا سابية  الانحرافات المعيارية لتصورات عينة الدراسة المتعلقة بريادة الأعما ( المتوسطات  3جد   )

المتوسط  العبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارات م
 ا سابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 0.784 2.37 يادة الأعمال تساعد على تنمية تحمل المسؤولية والثقة بالنف .ر  20
 متوسطة 0.799 2.32 ريادة الأعمال تنمي روح الابتكار عند الشباب. 21
 متوسطة 0.846 2.11 المجتمع ينخر للموظف الحكومي باحترام أكثر نن يعمل لحسابه الماو. 22
 متوسطة 0.815 2.18 دة الأعمال مازال لعيفًا.الوعي المجتمعي بأنية ريا 23
 كبيرة 0.783 2.35 ريادة الأعمال تحقق الاستقلالية وتقدير الذات. 24
 كبيرة 0.762 2.35 ريادة الأعمال تؤدي إلى تحسين مستوى معيشة الفرد. 25
 كبيرة 0.793 2.37 اب نشر ثقافة ريادة الأعمال في المجتمع السعودي. 26
 متوسطة 0.810 2.28 ة الأعمال تحقق الأمان الاقتصادي لمن ايدها.رياد 27
 متوسطة 0.838 2.14 العمل الحر أفضل وسيلة لحل مشكلة البطالة. 28
 متوسطة 0.858 2.01 المجتمع لا يشجع على تمكين المرأة ونارسة دورها في  ال ريادة الأعمال. 29
 متوسطة 0.780 2.10 في لتنفيذ المشروعات الريادية.الجهات المختصة لا تقدم التمويل الكا 30
 متوسطة 0.811 2.09 الثامج التدريبية الماصة بريادة الأعمال قليلة و ير فعالة. 31
 متوسطة 0.851 2.00 الأسرة لا توفر الدعم والتشجيع اللازم لرواد الأعمال الشباب. 32
 متوسطة 0.616 2.20 المتوسط العام 

( أن المحور الثعععاني عن التصعععععععععععععععورات المتعلقعععة بريادة الأعمعععال جعععاء بعععدرجعععة 3)يخهر الجعععدول 
( ناب نشعععععر 26(. وحلت العبارة )0.616( وبالمراف معياري )2.20متوسعععععطة بمتوسعععععط حسعععععابي )

( وبالمراف 2.37ثقافة ريادة الأعمال في المجتمع السعععععععععععودين في المرتبة الأولى بمتوسععععععععععط حسععععععععععابي )



 

 

120 
 

 الاتجاه نحو ريادة الأعمال وعلاقته ببعض المتغيرات الأكاديمية لدى طالبات كلية العلوم الإدارية بجامعة نجران

 لعبابنهأ. عرين فايز علي ا/  أ.د. يحيى علي أحمد فقيهي

( نالمجتمع لا يشعععععععععععععععجع على تمكين المرأة 29بيرة، بينمعا حلعت العبعارة )( وبعدرجعة ك0.793معيعاري )
( وبالمراف معياري 2.01ونارسعععععععععععععة دورها في  ال ريادة الأعمالن على أقل متوسعععععععععععععط حسعععععععععععععابي )

 ( وبدرجة متوسطة.0.858)
(، ودراسععععععة 2016وتتفق هذه النتيجة مع نتائج بعض الدراسعععععععات كدراسعععععععة الحمالي والعربي )

(، 2017(، ودراسععععععععععععة الدبوسععععععععععععي )2016(. بينما تختلف مع دراسععععععععععععة عبد الفتاح )2017المخيزيم )
 (. 2019ودراسة أحمد )

ويتضل نا سبق أن الطالبات عينة الدراسة لمملن تصورات إاابية لمو ريادة الأعمال ولكن 
 بمستوى متوسط، وهو أقل نا يفتر  أن تكون عليه بالنسبة لمن يتخصين في  ال إدارة الأعمال
والإدارة العععامععة، وقععد يعزى ذلععك إلى قلععة المعرفععة بهععذا المجععال علميععًا ووظيفيععًا، وهو مععا أظهرتععه نتععائج 

«  اب نشعععر ثقافة ريادة الأعمال في المجتمع السععععودي»المحور السعععابق، ويؤكد ذلك حصعععول عبارة 
لأعمععال ؛ نععا يعني أن الطععالبععات يعتقععدن أن مسعععععععععععععععتوى ثقععافععة ريادة ا«كبيرة»على درجععة موافقععة 

 منخفض لدى المجتمع.

 إجابة السؤال الثالث: 

ما مسععععععععتوى الفاعلية الذاتية لمو ريادة الأعمال »لأجابة عن السععععععععؤال الثالث الذي نصععععععععه: 
،   اسعععععتخراج المتوسعععععطات الحسعععععابية والالمرافات «لدى طالبات كلية العلوم الإدارية بامعة نجران؟

( 4ريادة الأعمال لدى الطالبات عينة الدراسعععععععععععة، والجدول )المعيارية لمسعععععععععععتوى الفاعلية الذاتية لمو 
 يبين ذلك.

 ا سابية  الانحرافات المعيارية لمستوى الفاعلية الذاتية نحو ريادة الأعما ( المتوسطات 4جد   )

 العبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارات م
المتوسطات 
 ا سابية

الانحرافات 
 المعيارية

 الدرجة

 متوسطة 0.861 1.91 في وظيفة حكومية ولن أجازف في  ال ريادة الأعمال. سليسعى للعمل 33
 متوسطة 0.812 2.15 أعتقد أن العمل الحكومي سيحقق لي الاستقرار الوظيفي والمادي. 34
 متوسطة 0.848 2.16 أشعر أن لدي خثة كافية تمكنني من البدء بمشروع خاو بي. 35
 كبيرة 0.420 2.35 يب على ريادة الأعمال أثناء دراستي.أتمنى أن تتاح لي فرصة التدر  36
 متوسطة 0.857 2.21 أحرو على الاطلاع على حياة رواد أعمال بارزين ونجاحافم وخثافم. 37
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 العبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارات م
المتوسطات 
 ا سابية

الانحرافات 
 المعيارية

 الدرجة

 متوسطة 0.846 2.24 أتمنى أن تتاح لي فرصة عمل مشروع خاو بي. 38
 متوسطة 0.807 2.13 المحالرات والندوات عن ريادة الأعمال تشعرني بالملل. 39
 متوسطة 0.814 2.14 أشعر بالموف من الفشل عندما أقوم بأعمال بمفردي. 40
 متوسطة 0.856 2.21 أفضل أن أعمل تحت إدارة رخرين وأتجنب قيادة الأفراد في أي عمل. 41
 متوسطة 0.835 2.24 ينتابني دائمًا شعور بالقلق من الفشل والإحباط عندما أكلف بأي مهمة. 42
 متوسطة 0.624 2.16 المتوسط العام 

(، 4حصعععععععل المحور الثالث عن الفاعلية الذاتية لمو ريادة الأعمال، كما يتضعععععععل من الجدول )
( 36(. وجاءت العبارة )0.624( وبالمراف معياري )2.16على درجة متوسععععععطة بمتوسععععععط حسععععععابي )

تين على أعلى متوسععععععط حسععععععابي نأتمنى أن تتاح لي فرصععععععة التدريب على ريادة الأعمال أثناء دراسعععععع
( وبدرجة كبيرة؛ نا يشعععععععععععععير وجود حاجة ماسعععععععععععععة لثامج تدريبية 0.420( وبالمراف معياري )2.35)

متخصععععصععععة في  ال ريادة الأعمال لسععععد الاحتياجات التدريبية لدى الطالبات وتأهيلهن للانخراط 
حكومية ولن أجازف في  ( نسععليسعععى للعمل في وظيفة33في ميدان العمل الريادي، وحلت الفقرة )

( وبدرجة 0.861( وبالمراف معياري )1.91 ال ريادة الأعمالن في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )
متوسعععععطة؛ نا يشعععععير إلى أن تفضعععععيل العمل الحكومي مازال سعععععائدًا لدى الطالبات، وقد يعود ذلك 

لمو   مار سععععععوق العمل من  إلى شعععععععور الطالبات بعدم امتلاو القدرات اللازمة والتليهيل الكافي
( نالمجتمع لا يشجع على تمكين المرأة 29خلال أعمال ريادية مبتكرة وناجحة، بينما حلت الفقرة )

( وبالمراف معياري 2.01ونارسعععععععععععععة دورها في  ال ريادة الأعمالن على أقل متوسعععععععععععععط حسعععععععععععععابي )
 ( وبدرجة متوسطة.0.858)

ية الذاتية لمو الشعععروع في أعمال ريادية أقل وتشعععير هذه الاسعععتجابات إلى أن مسعععتوى الفاعل
من المليمول، حيث إن الطالبات عثن عن حاجة ملحة للتدريب على ريادة الأعمال أثناء الدراسعععة 
الجامعية، بينما كان استعدادهن لمو   ال العمل الريادي متوسطاً، أي أن هناو حالة من التردد 

نخراط بثقععة في معترو الأعمععال الرياديععة، و كن عزو هععذه أو التخوف من اتخععاذ القرار بالمجععازفععة بالا
النتيجة إلى أن الفاعلية الذاتية لمو خو  تجربة العمل الريادي تتناسعععععععععععب مع مسعععععععععععتوى المعرفة التي 
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 الاتجاه نحو ريادة الأعمال وعلاقته ببعض المتغيرات الأكاديمية لدى طالبات كلية العلوم الإدارية بجامعة نجران

 لعبابنهأ. عرين فايز علي ا/  أ.د. يحيى علي أحمد فقيهي

تتوفر لدى الطالبات بهذا المجال، وما لمملنه من معتقدات عنه، وقد تبين أن هذين الجانبين توفرا 
 تائج رنفة الذكر.   بدرجة متوسطة كما في الن

( المتوسعععععععععععععععطات الحسعععععععععععععععابية والالمرافات المعيارية للاتجاه لمو ريادة 5ويلخين الجدول التالي )
 الأعمال لدى طالبات كلية العلوم الإدارية بامعة نجران، وفق المحاور الثلاثة للمقيال:

 و ريادة الأعما ا سابية  الانحرافات المعيارية لاتجاهات الطالبات نح(: المتوسطات 5جد   )
 الدرجة الانحرافات المعيارية المتوسطات ا سابية المحا ر م
 متوسطة 0.602 2.29  .المعرفة بمجال ريادة الأعمال 1
 متوسطة 0.616 2.20 .التصورات المتعلقة بريادة الأعمال 2
 متوسطة 0.624 2.16 .الفاعلية الذاتية لمو ريادة الأعمال 3
 متوسطة 0.614 2.22 المقيال بشكل عام 

( المسععععتوى العام للاتجاه لمو ريادة الأعمال لدى عينة الدراسععععة من طالبات 5يخهر الجدول )
(، حيث 0.416( والمراف معياري )2.22وذلك بتوسعععط حسعععابي )« متوسعععط»كلية العلوم الإدارية 

( وبالمراف 2.29جاء المحور الأول عن المعرفة بريادة الأعمال بدرجة متوسععععععععطة بمتوسععععععععط حسععععععععابي )
(. وحصل المحور الثاني عن التصورات المتعلقة بريادة الأعمال على متوسط حسابي 0.602معياري )

( وبدرجة متوسععععععععععععععطة، بينما حصععععععععععععععل المحور الثالث عن الفاعلية 0.616( وبالمراف معياري )2.20)
لمراف معياري ( وبا2.16الذاتية لمو ريادة الأعمال على أقل المتوسطات الحسابية بمتوسط حسابي )

 ( وبدرجة متوسطة. 0.624)
(، 2016وتتفق نتائج الدراسعععععععة الحالية مع نتائج بعض الدراسعععععععات مثل دراسعععععععة عبد الفتاح )

( حيث توصععلت إلى أن مسععتوى الاتجاه لمو ريادة الأعمال كان متوسععطاً، 2016ودراسععة الرامشععة )
اه لمو ريادة الأعمال كان في حين تختلف مع بعض الدراسعععععععععععععععات التي أظهرت أن مسعععععععععععععععتوى الاتج

ا أو سعععععلبيًا، كدراسعععععة الدبوسعععععي ) ا عن نتائج دراسعععععات أخرى مثل 2017منخفضعععععً (، وتختلف أيضعععععً
 ( التي أسفرت عن اتجاهات إاابية بدرجة كبيرة لمو العمل الريادي.2016دراسة سلطان )
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 إجابة السؤا  الرابع: 
دلالة إحصعععععععائية في اسعععععععتجابات لأجابة عن السعععععععؤال الرابع ونصعععععععه: نهل توجد فروق ذات 

الطالبات عينة الدراسعععععععععععععععة حول اتجاهافن لمو ريادة الأعمال تبعًا لمتغيري التخصعععععععععععععععين والسعععععععععععععععنة 
 الدراسية؟ن، أجريت المعالجات الإحصائية على النحو التالي:

  اسععععععععتخراج المتوسععععععععطات الحسععععععععابية والالمرافات المعيارية لاتجاهات  متغير التخصةةةةةةص: (أ
نجران لمو ريادة الأعمال تبعًا لمتغير التخصععععععععععين )إدارة عامة، إدارة أعمال(؛ ولبيان طالبات جامعة 

 دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية   استخدام اختبار )ت( والجدول التالي يبين ذلك:
 ير التخصصا سابية  الانحرافات المعيارية لاتجاهات الطالبات نحو ريادة الأعما  تبعا لمتغ( المتوسطات 6جد   )
 (297إدارة أعما  ) (224إدارة عامة )

درجات  قيمة ت
 ا رية

مستوى 
المتوسطات  الدلالة

 ا سابية
الانحرافات 
 المعيارية

المتوسطات 
 ا سابية

الانحرافات 
 المعيارية

2.16 .623 2.20 .555 -.790- 519 .430 

( بين 0.05وى دلالة )( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصعععععععععائية عند مسعععععععععت6يخهر الجدول )
المتوسعععععععععطات الحسعععععععععابية لاتجاهات طالبات جامعة نجران لمو ريادة الأعمال تبعًا لمتغير التخصعععععععععين 
)إدارة عامة، إدارة أعمال(؛ نا يعني أنه لا أثر لطبيعة التخصعععععععععععععععين في الاتجاه لمو العمل الريادي 

 لدى طالبات كلية العلوم الإدارية.
استخراج المتوسطات الحسابية والالمرافات المعيارية لاتجاهات    متغير السنة الدراسية: (ب

طالبات جامعة نجران لمو ريادة الأعمال تبعًا لمتغير السعععععععععععععععنة الدراسعععععععععععععععية، ولبيان دلالة الفروق بين 
 ( يبين ذلك:7المتوسطات الحسابية   استخدام تحليل التباين الأحادي والجدول )

 رافات المعيارية لاتجاهات الطالبات نحو ريادة الأعما  تبعًا لمتغير السنة الدراسيةا سابية  الانح( المتوسطات 7جد   )
 الانحرافات المعيارية المتوسطات ا سابية العدد الدراسية السنة
 0.612 1.87 138  لىالأ
 0.591 2.02 117 ثانيةال
 0.441 2.31 126 ثالثةال
 0.437 2.53 140 رابعةال
 0.585 2.19 521 جماليالإ
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 الاتجاه نحو ريادة الأعمال وعلاقته ببعض المتغيرات الأكاديمية لدى طالبات كلية العلوم الإدارية بجامعة نجران

 لعبابنهأ. عرين فايز علي ا/  أ.د. يحيى علي أحمد فقيهي

( وجود اختلاف بين المتوسعععطات الحسعععابية لاتجاهات طالبات جامعة نجران 7ظهر الجدول )
لمو ريادة الأعمال تبعًا لمتغير السعععععععنة الدراسعععععععية؛ ولبيان دلالة الفروق بين المتوسعععععععطات الحسعععععععابية   

 ( يبين ذلك:8استخدام تحليل التباين الأحادي والجدول )
 حادي لاتجاهات الطالبات نحو ريادة الأعما  تبعًا لمتغير السنة الدراسيةالتباين الأتحليل  (8جد   )

مستوى الدلالة  ف متوسط المربعات درجات ا رية مجموع المربعات مصدر التباين
 الإحصائية

 11.726 3 35.177 بين المجموعات
 0.276 517 142.729 داخل المجموعات 0.000 42.473

  520 177.906 الكلي

( لاتجاهات 0.05( وجود فروق ذات دلالة إحصععععععائية عند مسععععععتوى دلالة )8هر الجدول )يخ
طالبات جامعة نجران لمو ريادة الأعمال تبعًا لمتغير السعععععععععععنة الدراسعععععععععععية على المجالات وعلى الدرجة 
 الكلية لاتجاهات الطالبات لمو ريادة الأعمال، ولبيان دلالة الفروق الزوجية   اسعععععتخدام المقارنات

 ( يبين ذلك:9البعدية بطريقة شيفيه والجدول )
 البعدية بطريقة شيفيه( المقارنات 9جد   )

 الدلالة فرق المتوسطات السنة الدراسية السنة الدراسية

 الأ لى
 0.183 -0.146- الثانية

 0.000 *-0.439- الثالثة

 0.000 *-0.655- الرابعة

 الثانية
 0.183 0.146 الأولى

 0.000 *-0.294- الثالثة

 0.000 *-0.509- الرابعة

 الثالثة
 0.000 *0.439 الأولى

 0.000 *0.294 الثانية

 0.011 *-0.215- الرابعة

 الرابعة
 0.000 *0.655 الأولى

 0.000 *0.509 الثانية

 0.011 *0.215 الثالثة

اسعععية وذلك لصعععا  ( وجود فروق دالة إحصعععائيًا تعود لمتغير السعععنة الدر 9يتضعععل من الجدول )
المسعععععتوى الدراسعععععي الأعلى، فالفروق بين السعععععنة الأولى والرابعة جاءت لصعععععا  الرابعة، وبين السعععععنة 
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الأولى والثالثة لصععععععا  الثالثة، وبين الثانية والرابعة لصععععععا  الرابعة وبين الثانية والثالثة والصععععععا  الثالثة 
يادة الأعمال؛ نا يعني أن الاتجاه لمو العمل وذلك على الدرجة الكلية لاتجاهات الطالبات لمو ر 

الريادي يزيد مع الارتقاء في المسععععتوى الأكاد ي للطالبة، وتتفق هذه النتائج مع دراسععععة عبد الفتاح 
 (.2016(، ودراسة الرامشة )2016)

 :توصيات الدراسة

 استنادًا إلى نتائج الدراسة نوصي بما يلي:

ات لمو ريادة الأعمال، حيث تبين أنها متوسععععععععععععععطة، وذلك من العمل على تنمية اتجاهات الطالب -1
 خلال نشر ثقافة العمل الحر وريادة الأعمال في المجتمع.

تشعععععععععجيع الأعمال الريادية النسعععععععععوية، فقد اتضعععععععععل أن تمكين المرأة ونارسعععععععععة دورها في  ال ريادة  -2
 لرائدات الأعمال. الأعمال يتطلب المزيد من برامج التثقيف المجتمعي، وتوفير بي ة  فزة 

تعزيز برامج التربية الريادية في التعليم الجامعي، حيث اتضععععل تأثير المسععععتوى الدراسععععي على الاتجاه  -3
لمو ريادة الأعمال، و كن ذلك بتوسعععععيع دائرة مفاهيم ريادة الأعمال لتشعععععمل المقررات العامة في 

 للجامعة في  يع الثامج الأكاد ية.

الريادي لريادة الأعمال لععععععمن أنشععععععطة تدعمها حالععععععنات الأعمال  العمل على تفعيل النشععععععاط -4
 ونوادي الطلاب والمسانات المجتمعية لدعم برامج التعليم الريادي.

عقد شععععععععععععععراكات واتفاقات تعاون بين الجامعة والمراكز والجهات الحكومية والأهلية المعنية؛ لدعم  -5
 ية لديهم.الطلبة الجامعيين، وتنمية الاتجاهات والأفكار الرياد

 :مقترحات الدراسة

 استكمالًا لما توصلت إليه هذه الدراسة نقترح إجراء دراسات أخرى مثل:

 دراسة ميدانية عن اتجاهات طلاب التعليم قبل الجامعي لمو العمل الريادي. -1

 دراسة ميدانية عن اتجاهات طلبة كليات أخرى بامعة نجران لمو العمل الريادي. -2

 من الجامعات السعودية عن دور الجامعة في التربية الريادية. دراسات مقارنة بين عدد -3

 دراسة لولع رليات واستراتيجيات لدعم التربية الريادية في التعليم الجامعي وتطويرها. -4
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 الاتجاه نحو ريادة الأعمال وعلاقته ببعض المتغيرات الأكاديمية لدى طالبات كلية العلوم الإدارية بجامعة نجران

 لعبابنهأ. عرين فايز علي ا/  أ.د. يحيى علي أحمد فقيهي

 :المراجع

 :المراج: العربية

ره: دراسععععععة ميدانية بامعة (. واقع مفهوم ريادة الأعمال لدى طلبة الجامعة في مصععععععر ودور التعليم في تطوي2019أحمد، أمل على )
 . 173-11(: 123) 26أسيوط. المركز العربي للتعليم والتنمية،  لة مستقبل التربية العربية

) ريخ الاسعععععععععععععترجاع:  https://alriyadah.ksu.edu.sa/ar(. معهد الملك سعععععععععععععلمان لريادة الأعمال 2020جامعة الملك سععععععععععععععود )
 م.(.15/6/2020

دراسععععة اسععععتكشععععافية، تر ة نزار ملحم، معهد أبحاث السععععياسععععات  -بية من أجل الريادة في فلسععععطين(، التر 2012الحشععععوة، ماهر )
 الاقتصادية الفلسطيني )مال(، القدل ورام  .

(. واقع ريادة الأعمال بامعة حائل ورليات تفعيلها من وجهة نخر الي ة 2016الحمالي، راشعععععععد  مد؛ والعربي، هشعععععععام يوسعععععععف )
 .442-387: 76دراسات عربية في التربية وعلم النف ، ع  التدريسية.  لة

(. اسععععععععععتراتيجية مقترحة لتفعيل دور جامعة حائل في تأصععععععععععيل ثقافة ريادة 2017خالد،عياده؛ والمليجي، رلععععععععععا؛ وعبد ،  دي )
 .104-66(: 10) 5الأعمال لدى الشباب الجامعي.  لة المعرفة التربوية، 

(.  ددات ريادة الأعمال في تبوو مقترحات وحلول مشعععععارة إلى مشعععععروعات الريادة في 2017الباقي) ي ، أحمد؛ والزعارير، عبد
-130(، و 2(، ع )3، المجلة العربية للعلوم ونشععععععر الأبحاث، المركز القومي للبحوث بغزة، فلسععععععطين، مج )2014عام 
151. 

 1عمال.   لة الزرقاء للبحوث والدراسععات الإنسععانية، (. رؤية طلاب جامعة تبوو حول ثقافة ريادة الأ2017الدبوسععي، سععامي )
(8 :)20-41. 

(. تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب: استراتيجية مقترحة للتحسين، 2018الرميدي، بسام )
 .394-372: 6 لة اقتصاديات المال والأعمال، ع 

 علم النف  الاجتماعي، دار الكتب، القاهرة.   ( .2000زهران ، حامد عبد السلام )

(، تأثير السعععععععععععمات الريادية لطلاب الجامعات المصعععععععععععرية على احتمالات إقامتهم مشعععععععععععروعات جديدة بعد 2011زيدان، عمرو )  
 . 46-23(: 1) 31دراسة ميدانية، المجلة العربية لأدارة،  -التخرج

يادية وعلاقته ببعض المتغيرات الشخصية.  لة الجامعة الإسلامية للدراسات (. مستوى توفر المصائين الر 2016سلطان، سعدية )
 .123-102(: 2) 24الاقتصادية والإدارية، 

(. تنمية جدارات سوق العمل لدى المتعلمين في مؤسسات التعليم العالي من خلال سياسات وبرامج ريادة 2013شحاته، صفاء )
 .208-33(: 4) 19ت تربوية واجتماعية، الأعمال: رؤية استراتيجية.   لة دراسا

(. مدى تطبيق ريادة الأعمال لدى طلبة الدراسات العليا في الجامعات الأردنية الحكومية ودور القادة 2019الشرمان، ريات زكي )
 .72-59(:28) 10التربويين في تنميتها.  لة جامعة القدل المفتوحة لشبحاث والدراسات التربوية والنفسية، 
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دراسعععععة   –(. تأثير خصعععععائين الريادية في متطلبات الريادة الإسعععععتراتيجية 2016الدين، فارل؛ خضعععععر، شعععععهاب؛ طه؛ أزاد ) شم 
 20أربيلن،   لة العلوم الإنسانية،  -استطلاعية  راء عينة من القيادات الإدارية في عينة من كليات جامعة صلاح الدين

(5 :)381-406. 

 ، الريا : مكتبة الشقري.2(.  ريادة الأعمال. ط2011وفاء ) الشميمري، أحمد؛ والمبيريك،

(. الوعي بثقافة ريادة الأعمال لدى طلبة السععنة التحضععيرية/جامعة الملك سعععود واتجاهافم لموها: دراسععة 2016عبدالفتاح،  مد )
 .654-623: 17ميدانية.   لة البحث العلمي في التربية، 

يات دعم ومساندة ريادة الأعمال بالمملكة، يوم شباب الإبداع وريادة الأعمال، اللجنة الوطنية (، رل2012العثيم، على بن صا  )
 لشباب الأعمال، جامعة أم القرى.

( ، القاهرة: عالم 3(. معجم المصعععععععععععععطلحات التربوية المعرفة في المناهج وطرق التدري ، ط )1999اللقاني، أحمد؛ والجمل، على ) 
 الكتب.

(. تأثير برامج ريادة الأعمال على طلبة كلية الإدارة والاقتصعععععععععععاد/ جامعة بابل.  لة كلية الإدارة 2019د ) سعععععععععععن، حسعععععععععععنين حمي
 .127-106(: 4) 11والاقتصاد للدراسات الاقتصادية والإدارية والمالية، 

(: دراسعععة اسعععتطلاعية 2030ة )(. التعليم الحكومي لريادة الأعمال ودوره في تحقيق رؤية المملك2017المخلافي، عبدالملك طاهر ) 
(، جامعة 2030على الجامعات الحكومية في مدينة الريا . كتاب مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية المملكة )

 . 573-500القصيم، و 

الحكومية، رسععالة (. تطوير ريادة الأعمال في المملكة العربية السعععودية: نموذج مقترح للسععياسععات 2014المخلافي، عبدالملك طاهر )
 دكتوراه، كلية إدارة الأعمال، جامعة الملك سعود.

(. واقع تنمية ثقافة ريادة الأعمال لطلاب جامعة الإمام  مد بن سعععععععود الإسععععععلامية. رسععععععالة ماجسععععععتير 2017المخيزيم، حسععععععام )
 منشورة، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة الإمام  مد بن سعود الاسلامية.

(.  بعععععرنامعععععج حعععععععالعععععععععععععععععنعععععععات ومسعععععععععععععععععرععععععععات الأععععععمعععععععال، 2020بعععععععدالعععععععععععزيعععععز لعععععلعععععععععععلعععععوم والعععععتعععععقعععععنعععععيعععععععة )معععععععديعععععنعععععععة المعععععلعععععععك عععععع
https://www.kacst.edu.sa/internal/4945  :(20/7/2020) ريخ الاسترجاع 

(. رليععات دعم ريادة الأعمععال في التعليم الجععامعي بالولايات المتحععدة 2018مسعععععععععععععيععل،  مود؛ ونععام، إ ععان؛ وإسمععاعيععل، خععالععد )
 . 477-413(: 7(، ج )116مكانية الإفادة منها في مصر.   لة كلية التربية ببنها، ع )الأمريكية وإ

( strat REAL(، مشروع التعليم للريادة في الدول العربية، مشروع مشترو بين اليونسكو ومؤسسة )2012المصري، منذر ورخرون )
 بيروت. -الثيطانية، مكتب اليونسكو الإقليمي 

 6/6/2021((.  ريخ الاسترجاع: https://www.monshaat.gov.sa/aboutش ت، منصة منش ت (، عن من2021منش ت )

اسعععععععععتراتيجية لإدراج ريادة  –(. إعداد الشعععععععععباب العربي لسعععععععععوق العمل 2014المنخمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )الألكسعععععععععو( )
 تون . -في قطاع التعليم العربي، الألكسو 21الأعمال ومهارات القرن الع 
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 الاتجاه نحو ريادة الأعمال وعلاقته ببعض المتغيرات الأكاديمية لدى طالبات كلية العلوم الإدارية بجامعة نجران

 لعبابنهأ. عرين فايز علي ا/  أ.د. يحيى علي أحمد فقيهي

(. لمو رؤية استراتيجية لدور الجامعات في تدعيم ثقافة ريادة الأعمال والتعليم الريادي. المجلة العربية للدراسات 2018نافع، سعيد )
 .51-5(: 12التربوية والاجتماعية. ع )

 لععة كليععة التربيععة ببنهععا، ع (. تعليم ريادة الأعمععال معدخلًا لتطوير منخومعة التعليم بعامعععة كفر الشعععععععععععععيخ. 2020النجععار، فعاطمععة )
 .560-491(: 2(، ج )121)

 (، الريادة وإدارة الأعمال الصغيرة، عمان، الأردن، دار الحامد للنشر والتوزيع.2006النجار، فايز؛ والعلى، عبدالستار )

حالة طلبة جامعة  (. اتجاهات طلاب إدارة الأعمال لمو إقامة المشعععععععروعات الصعععععععغيرة الريادية )دراسعععععععة2016الرامشعععععععة، حسعععععععين )
 .151 -141(: 1) 16الزرقاء(.   لة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنسانية، 

  22/6/2021.   الاسترجاع في 2020(. إحصاءات سوق العمل الربع الرابع 2021الي ة العامة لأحصاء )
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