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 :مستخلص الدراسة

هد   الدراسععععععة الحالية إعداد تصععععععور مقترح  ائم على الخبرا  الدولية لممارسععععععا  المشععععععرف التربوي لتطوير 
الأداء التدريسعععععععععع  لمعلم  الرياضععععععععععيا  بالمرحلة الابتدائية. واسععععععععععتخدم المنهج الوصععععععععععي  التحليل   وتم إعداد  ائمة 

الأداء التدريسعع  لمعلم  الرياضععيا  في ضععوء الخبرا  الدولية  وأعد    مارسععا  مشععرفي الرياضععيا  اللازمة لتطوير
اسعععتبا ة مسعععتخلصعععة من الأدبيا  والخبرا  الدولية الناجحة  وضعععبطها علميا  أصعععبح  في صعععورتها النهائية مكو ة 

( من 22( ميردة موزعة على سعععععععبعة معايو ضعععععععمن أربعة مجالا  رئيسعععععععة؛ وط بق  على عينة مكو ة من )43من )
الباحثين في درجتي الماجسععتو والدكتورا  تخصعع  المناهج وطر  تدريس الرياضععيا  القائمين بالتدريس أو الإشععراف 
التربوي؛ لتعرف وا ع ممارسععععا  المشععععرف التربوي لمعلم  الرياضععععيا  بالمرحلة الابتدائية  وتوصععععل  الدراسععععة إلى: أن 

ريسعع  لمعلم  الرياضععيا  بشععكل عام جاء  بدرجة متوسععطة  ممارسععا  المشععرف التربوي المتعلقة بتطوير الأداء التد
في حين تباين  درجة الممارسا  بين متوسطة وضعيية في المجالا  الأربع والمعايو السبعة  كما أظهر  عدم وجود 

( بين متوسعطا  درجا  عينة الدراسعة تعزى لمتغوي الدرجة 0,05 رو  ذا  دلالة إحصعائية عند مسعتوى دلالة )
ة  أو عدد سععنوا  الخبرة. وا طلا ا  من  تائج الدراسععة  وفي ضععوء الخبرا  الدولية تم بناء تصععور مقترح لتطوير العلمي

أداء المشعععععععععععرف التربوي  وتطوير ممارسعععععععععععاته   ا ينعكس على تطوير الأداء التدريسععععععععععع  لمعلم  الرياضعععععععععععيا  بالمرحلة 
العلم   وآليا  المعا ة والتنييذ  وأسععععععععاليب المتابعة  وفي الابتدائية  تضععععععععمن: الأهداف العامة والإجرائية  والمحتوى 

 ضوء ذلك  دم  مجموعة التوصيا  والمقترحا .
 ممارسا  المشرف التربوي  تطوير الأداء التدريس   معلم  الرياضيا . الكلمات المفتاحية 

Abstract: 

The current study aimed to prepare a proposed scenario based on international experiences for the 
educational supervisor's practices to develop the teaching performance of mathematics teachers in the 

primary stage. The descriptive analytical approach was used, and a list of the practices of mathematics 

supervisors necessary to develop the teaching performance of mathematics teachers was prepared in the 
light of international experiences, and a questionnaire was prepared extracted from the literature and 

successful international experiences, and scientifically controlled. key areas; It was applied to a sample of 

(22) researchers with master's and doctoral degrees, specializing in curricula and mathematics teaching 
methods, who are teaching or educational supervisors. To know the reality of the educational supervisor’s 

practices for mathematics teachers in the primary stage, and the study concluded: that the educational 

supervisor’s practices related to developing the teaching performance of mathematics teachers in general 
came to a medium degree, while the degree of practices varied between medium and weak in the four areas 

and the seven standards, and also showed that there are no significant differences Statistical significance at 

the significance level (0.05) among the mean scores of the study sample due to the variables of academic 
degree, or number of years of experience. Based on the results of the study, and in the light of international 

experiences, a proposed vision was built to develop the performance of the educational supervisor, and to 

develop his practices, which is reflected in the development of the teaching performance of mathematics 

teachers in the primary stage. It made a set of recommendations and suggestions 

Keywords: Educational supervisor practices, Teaching performance development, Mathematics teachers. 
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 مقدمة للدراسة
على الاهتمام بتطوير التعليم  ولما كان المعلم  2030ركز  رؤية المملكة العربية السععععععععععععععععودية 

 استقطاب المعلمين الأكياء  يعد ح ر الزاوية في أي عملية تعليمية تعلمية   قد هد   الرؤية إلى
را للتطور المسععععععععتمر في مهنيا في أثناء الخدمة؛ وذلك  ظ معن إعدادهم  بل الخدمة  وتنميته  ضععععععععن

المعر ة والمهارا  والكياءا  التي يتطلبها القرن الحادي والعشععرين  ومن ثم ضععرورة وصععول المعلم إلى 
المعايو المهنية المعدة من  بل ا ها  المتخصعععصعععة  ويسعععتلزم ذلك الدعم المتواصعععل من  بل مشعععرف 

 ائم.تربوي متخص  مؤهل لأداء دور  في عالم متغو ومتطور بشكل د
وتعد عمليا  إعداد المعلم  بل الخدمة عملية على درجة كبوة من الأهمية  لكنها غو كا ية 

المعر ة   تي ة المسععععععععتحدل   مسععععععععتويا لاسععععععععتمرارية المعلم في تدريس الرياضععععععععيا   والا تقال بين 
عاصععععععععرة لتدريس العلمية والتكنولوجية  وحاجة المعلم إلى إعادة  راءة المحتوى  واسععععععععتيعاب النظرية الم

الرياضععيا   والمياهيم المحورية  واسععتراتي يا  بناء المعر ة الرياضععية  والا تقال من المياهيم المجردة إلى 
 مسعععتويا ز تعزىلذا  إن التنمية المهنية أثناء الخدمة ضعععرورة لضعععمان  ترابطة؛العمليا  الرياضعععيا  الم

ابعة التي تعزز عمليا  ا تقال أثر التدريب الأداء التدريسععععععععععععععع  للمعلم  ومن آلياتها الإشعععععععععععععععراف والمت
للمعلم أثناء الخدمة  وتدعم التنشععععععي  الذهني داخل المدرسععععععة  وتقديم اسععععععتشععععععارا  للمعلم لمواجهة 

 .(Superfine et al., 2020)مشكلا  تعليم الرياضيا  
ريسععععععع  ويعد الإشعععععععراف التربوي من المهام الأسعععععععاسعععععععية التي يتطلبها الميدان لتطوير الأداء التد

لمعلم  الرياضععيا  أثناء الخدمة  وتنطلق أدوار المشععرف التربوي في الرياضععيا  من كو ه يدعم معلم 
الرياضعععيا  بيرص التراب  بين النظرية وممارسعععتها التدريسعععية  ولذا  إن الدراسعععا  اهتم  في ا و ة 

  خلال (Expectations)والتو عا    (Approaches) ومداخله (Roles) الأخوة بتقصععععععععععععععع  أدوار 
 تحليل  تائج الاجتماعا   مع المقابلا  وتصميم استطلاعا  الرأي لمنا شة المشر ين والمعلمين.

 أن مهمعععة الإشعععععععععععععععراف التربوي تقعععديم التغعععذيعععة الراجععععة للمعلم (Graybeal, 2017)وحعععدد 
(Effective feedback)  تقديم التغذية وترتب   عايو البيئة التي يعمل  يها المعلم والمشعععرف  ومعايو

الراجعة للمعلم  والمعايو الإدارية بالسعععيا  المدرسععع   وتعد التغذية الراجعة أسعععلوبا  لتقويم أداء المعلم 
في وصععف حالته داخل الصععف  ووصععف كييية تحسععين جوا ب القصععور في الأداء  ووصععف آليا  



 

 180 
 

 تصور مقترح قائم على الخبرات الدولية لممارسات المشرف التربوي لتطوير الأداء التدريسي لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية

 

 الغامديغرم الله مسفر . د

رسعععععععة  والعمل على بناء متابعة تنييذ خط  التطوير  ويراع  المشعععععععرف التربوي اسعععععععتيعاب ثقا ة المد
 دا عية المعلمين  وتنمية علا ا  اجتماعية بينهم  مع مراعاة المعايو التالية عند تقييم أداء المعلم:

 .استيعاب معلم  الرياضيا  وثيقة معايو التقييم التي يستخدمها المشرف التربوي في التقييم 

  الرياضيا  عليها. معلم  تدريباستيعاب المشرف التربوي لأساليب التدريس  و 

 .المعايو توجه المعلم للأداء بشكل أ ضل  وتوجه المشرف نحو التقويم وتقديم التغذية الراجعة 

  التدرج في تطوير أداء المعلم و ق يوذج المعايو  وتكليف معلم الرياضيا    موعة من
 .الممارسا  في كل  ترة زمنية   ا يمكن من استيعابها وتوظييها في التدريس

أن ممارسعععععا  المشعععععرف التربوي تعد من أهم الركائز في تطوير أداء  (Arndt, 2016)وأضعععععاف 
 متدرجة كما يل : مستويا معلم  الرياضيا   ويتم ذلك و ق مجموعة 

 مراجعة معايو تعليم وتعلم الرياضيا  بصية دورية  وتعديلها و ق تباين بيئا  المجتمع. -

 منهج الرياضيا  وتصميم خط  المناهج.تحديد  ائمة الأ كار المحورية في  -

 بتدريسها. ونتوعية المعلمين با دول الزمني للمقررا  الدراسية التي يقوم -

 بناء الاستيعاب المياهيم  لدى معلم  الرياضيا  حول الموضوعا  ا ديدة. -

 الرياضيا  المدرسية للمعلمين. برير العمليا  المستحدثة في محتوىت -

 تدريس الرياضيا . في ي وةالتمركزة حول المعايو وجمع البيان  حول بناء ياذج تدريسية م -

 .ملاحظة التياعلا  الصيية بصورة مباشرة  وتوظيف الييديو التعليم  في تقييم أداء المعلم -

 تعليم وتعلم الرياضيا .جعة  تائج البحوث والدراسا  في مرا -

 نمية التيكو الرياض  داخل الصف.متابعة توظيف اليدويا  ومجموعا  التعلم والمنا شا  لت -

 الرياض   وتقديم آليا  تطوير الأداء التدريس . ضوء ممارسا  بناء المعنىتقييم الأداء في  -

أن الممارسا  اليعالة للمشرف التربوي تسهم  (Johnson, 2017) أوض ومن جا ب آخر  
 تقليل هم فيحيث يسعععععلتعليم   في تقليل الي وة بين النظريا  التعليمية وتطبيقاتها داخل المو ف ا

 حل المعني  واسعععععتراتي يا  بناء على المعلمين بتدريب وتطبيقاتها التربوية النظرية مبادئ بين الي وة
الطالب  والتشععععععععاركية في إ تاج الأ كار الرياضععععععععية  كما يسععععععععهم في دراسععععععععة  دور وتيعيل المشععععععععكلة 

ة  وتبني آليا  التنمية المهنية  مع دعم احتياجا  المعلمين بصعععععععععععورة ميدا ية لتصعععععععععععميم برامج تدريبي
المعلمين بنماذج تدريسعععععععية من خلال تبادل الخبرا  بين المعلمين  إضعععععععا ة إلى التواصعععععععل مع زملائه 
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المشعععععر ين لمنا شعععععة ممارسعععععا  تدريس المعلمين في تصعععععميم بيئة داعمة لتنمية التيكو لدى الطلاب  
 ذب واسعععتمرارية ا تبا  الطلاب  ودعم الطلاب  والتمهيد للدرس  وتراب  الأ كار  ووضعععع آليا 

 بنماذج الاستدلال الرياض   وتقييم أدائهم  وإغلا  الدرس.
  الرياضعع  اليهم العميق للمحتوىعلى ويرتب  الأداء التدريسعع  لمعلم الرياضععيا   عايو تركز 

لمعر ة  والتمكن وتحليله إلى عناصر   واستيعاب خصائ  الطلاب  وتعرف أساليب التيكو وبناء ا
من اسععععععتراتي يا  التعلم النشعععععع   وتو ع مسععععععارا  التيكو الرياضعععععع  لدى الطلاب  مع بناء خطة 
الدرس متضعععععمنة عناصعععععر الأهداف والمحتوى واسعععععتراتي يا  التدريس وخطوا  تنييذها  وأسعععععاليب 

 ,Litster, MacDonald,& Shumway, 2020)تقويم الأداء  والتعرف على الي وا  التدريسعععععععععععية 

Jackson et al., 2020).  ىوير (Rino, 2015)  أن تطوير أداء المعلم يجب أن ينتقل من برامج تتسم
بالعمومية إلى ممارسععا  تدريسععية يتابعها المشععرف  عن طريق الرب  بين بحوث تعليم الرياضععيا  وما 

ول لمشععععععكلا  ينتج عنها من ممارسععععععا  تدريسععععععية تم تجريبها ميدا يا   والبحث في النظريا  عن حل
عدم تمكن المعلمين من المحتوى الرياضعععع  الذين يقومون بتدريسععععه  والعمل على بناء صععععورة صععععاد ة 
حول احتياجا  المعلمين في تعليم الرياضعععععععععععععععيا   وتقديمها للباحثين لت ريب حلول مقترحة  بل 

 إن أدوار  تعميمها  ودراسععععة معتقدا  معلم الرياضععععيا  حول طبيعة الرياضععععيا  وتعلمها  وبالتالي
 المشرف التربوي تنحصر في تحليل وتطوير أداء معلم الرياضيا  في المجالا  التالية:

 كييية تعلم الطالب الرياضيا   وكيف يكون الطالب جيدا في الرياضيا . -

 كييية استخدام الرياضيا  خارج السيا  التعليم   ومعايو الأ شطة الداعمة لتعلمها. -

 الرياضيا   وتقديم يوذج للمعلمين في تدريس الرياضيا .الأدوا  المناسبة لتعلم  -

 كييية تدريس الرياضيا   وكيف يكون المعلم جيدا في تدريس الرياضيا . -

 ,Woody, 2019) (Hallman, Rhodes & Schultz, 2020; Thomasوبين  دراسعععععععععععا   

وجمع بيان  حول أن المشععععععععععععرف يقوم بتقييم ممارسععععععععععععا  التنمية المهنية لمعلم الرياضععععععععععععيا    ;2019
أدائه التدريسعععععع   ويعد عنصععععععرا   عالا  في تحديد جوا ب القصععععععور بصععععععورة علمية  وذلك  مسععععععتويا 

بالتركيز على ما يرتب  بالمعر ة والممارسععععا  التدريسععععية المرتبطة بالأداء التدريسعععع  لمعلم الرياضععععيا   
يم برامج تدريبية لتطوير أداء وما يرتب  بأسعععاليب تطوير تلك المعر ة والممارسعععا  التدريسعععية  وتصعععم

 المعلم.
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الدراسعععععععععا  السعععععععععابقة حول أهمية الإشعععععععععراف التربوي  وأهمية دور  أوضعععععععععحتهالرغم مما  وعلى 
  بصية خاصةالمشرف التربوي في تطوير الأداء المدرس  بصية عامة  وتطوير أداء معلم الرياضيا  

وجود بعض أوجه القصعععععععور في  أشعععععععار  بعض الدراسعععععععا  في مجالا  تعليم وتعلم الرياضعععععععيا  عن
 (Enime, 2015)ممارسعععععا  المشعععععرف التربوي في مادة الرياضعععععيا   حيث أوضعععععح   تائج دراسعععععة 

وجود  صور في ممارسة المشرف التربوي في متابعة وتطوير المو ف التعليم   ا ينعكس على تحسين 
ياضعععععععععععععععيا  وبين وا ع إنجاز الطلاب  ووجود   وة بين النماذج الحديثة في تدريس الر  مسعععععععععععععععتويا 
 التدريس.

عدم وضوح  (Comly, 2017)وحول معو ا  الإشراف اليعال في برامج الرياضيا   أوض  
معايو مهنية المعلم في )التعيين  ومزاولة المهنة والأداء التدريسعععععع (  وعدم الالتزام بأخلا يا  المهنة  

 جها  تصعععميم برامج التنمية وعدم وضعععوح  لسعععية برامج تعليم الرياضعععيا   وصععععوبة التواصعععل بين
المهنية  واليصععععععععععععل بين برامج التنمية المهنية والاحتياجا  اليعلية للمعلمين  واليصععععععععععععل بين جها  

 تطوير المناهج والمعلم والمشرف التربوي  وصعوبة تيعيل أساليب التقويم الذاتي.
يب المعلمين إلى  صعععور ممارسعععا  المشعععرف التربوي في تدر  (Iammartino, 2016)كما أشعععار 

على تنييذ إدارة الأ شعععععععععطة التعليمية  ومتابعة المنا شعععععععععا  داخل المجموعا  التعاو ية بين الطلاب  
وتنظيم بيئا  التعلم في ضععععععععععععوء اسععععععععععععتراتي يا  التدريس  وتقديم يوذج تدريسعععععععععععع  يزيد التياعلا  

ا  والموهبة داخل الصععععععيية  ومراعاة اليرو  اليردية بين الطلاب  واكتشععععععاف مجالا  التميز والقدر 
حصععة الرياضععيا   وهذ  الممارسععا  تمثل احتياجا  تدريبية لمعلم  الرياضععيا  يقع على المشععرف 
التربوي تلبيتها بآليا  الزيارا  الصععععيية أو البرامج التدريبية وياذج تدريسععععية أو منا شععععا  جماعية  

الاحتياجا  التدريبية على ضععععععععرورة تيعيل دور المشععععععععرف في دراسععععععععة  (Sullivan, 2016)كما أكد 
والا تقال من البرامج التدريبية الروتينية إلى برامج متمركزة على المشعععكلا  التعليمية داخل الصعععف  

أن ا شععغال المشععرف التربوي  هام  (Aondoaver et al., 2015)وفي ذا  السععيا  أوضععح  دراسععة 
التعاون  من لرئيسععععععة التي يجب أن تنطلقغو مرتبطة  هامه الوظييية  تمثل عائقا دون القيام بأدوار  ا

 بينه وبين معلم  الرياضيا .
إلى ضعرورة اسعتيعاب المشعرف للصععوبا  التي تواجه المعلم  ودعمه  (Wilson, 2019)وأشعار 

على مهام المشععرف في تطوير للمناهج  وركز  دراسعة  (Zegarelli, 2019)ببرامج مواجهتها  وأكد 
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(James, 2017) ودراسعععععععععععععععة  (Morton, 2017)  على أهمية الا تقال من الإشعععععععععععععععراف التقليدي إلى
 (Elrod, 2017)  كما بين  دراسعععة 2الإشعععراف عبر الوسعععائ  الر مية  باسعععتخدام تطبيقا  الويب 

أهمية مشاركة معلم الرياضيا  والمشرف في إجراء بحوث ميدا ية  لتطوير ممارسا  المشرف والمعلم  
داخل المدرسة  وضرورة التعاون بينه وبين المشرف التربوي الخارج  مع أهمية وجود المشرف التربوي 

 لتطوير ممارسا  المعلم و ق معايو الكياءة الرياضية للطالب والمعلم والمشرف.
لذلك عمد  الولايا  المتحدة الأمريكية إلى تكامل أدوار المعلم والمشعععععععععععععععرف لتطوير تعليم 

 National Council of teacher of)   الرياضيا الرياضيا   حيث أسس  المجلس القوم  لمعلم

mathematics: NCTM)  والمجلس القوم  لمشعععععععععععععععرفي الرياضعععععععععععععععيععععععععا  (National Council of 

Supervisors of Mathematics: NCSM) لبناء  درا  القيادة في تعليم الرياضعععععععععععععععيا   وتمكين  
وصعععععععععععععمم المجلس القوم  لمشعععععععععععععرفي لتحسعععععععععععععين تعليم الرياضعععععععععععععيا    المعلم  والتعاون مع  ادة المجتمع

 Elementaryالرياضععيا  برامج تنمية مهام الإشععراف منها المعلم القائد/المتخصعع  في الرياضععيا  

Mathematics Specialists وذلك لقيادة ممارسعععععععععععععععا  تعليم الرياضعععععععععععععععيا  مع المعلمين والطلاب  
(Felton, 2020) . 

ل دور المشعععرف التربوي في تطوير أداء إلى بناء تصعععور لتيعي (Arndt, 2016)وهد   دراسعععة  
معلم  الرياضعععععععععععععععيا  بالمرحلة الابتدائية  وا طلق من تكامل مهام المعلم والمشعععععععععععععععرف  وبناء برامج 
لتدريب كل من المعلم والمشعععععععععععععععرف التربوي معا   مع تدريب المشعععععععععععععععرف على بناء المعر ة الرياضععععععععععععععية 

منهج الرياضعععععععععيا   مع تكامل مهام  محتوىالمعر ة بتدريس و  للتدريس  والمعر ة  نهج الرياضعععععععععيا  
المشعععرف في مسعععاعدة ودعم المعلم بالتغذية الراجعة لتطوير أدائه  ودراسعععة ممارسعععا  المعلم لبناء رؤية 
واضعععععععحة حول تدريس الرياضعععععععيا   والتشعععععععاركية من أجل بناء مجتمعا  النمو المهني بين المعلمين  

بالموا ف الحياتية  وتقديم أ شععععععطة داعمة للمعلم في  العلم   وربطه المحتوىوتخطي  المنهج ودراسععععععة 
 التدريس  ومهام بحثية لبناء دا عيته  وتدريبه على التقويم الذاتي للأداء.

( معلما من معلم  المواد 303تم استطلا  رأي ) (Bouchamma et al., 2017)وفي دراسة 
نة كيبك بكندا  وبين  أن المشععععرف الأسععععاسععععية من بينها الرياضععععيا  بالمرحلة الابتدائية  دارس مدي

التربوي يرتب  دور    الا  أربعة  ه : كو ه مصععععععععدرا  للدعم والتحييز للمعلم  ومصععععععععدرا  للمعر ة 
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الأكاديمية للمعلم  ومصععععععععععععععدرا لبناء اتجاها  إيجابية والمعتقدا  الصععععععععععععععحيحة حول مهنة التدريس  
 .وكو ه حلقة الوصل بين المعلم وخبراء المناهج الدراسية

وتنوع  تجارب الإشعععععراف التربوي؛  ي  ظل التعلم الر م  يرتب  الإشعععععراف التربوي بتحديد 
احتياجا  المعلمين  وتو و أدوا  وأسعععععععععععاليب التنمية المهنية الر مية  وتحييز المعلمين لتطوير الأداء 

لمشعععععععععععععرف   في حين يرتب  تطوير أداء المعلم على  تائج تقييم ا(Suppa et al., 2020)التدريسععععععععععععع  
التربوي  ومن ثم تحديد  ائمة بالاحتياجا  التدريبية  ثم تصعععععععععععععععميم برامج التنمية المهنية المناسعععععععععععععععبة 

(Pfeiffer, 2017)  وأصعععععععععععععب  تركيز يوذج النمو المهني للمعلم يعتمد على أداء المشعععععععععععععرف التربوي  
أداء المشععععععععرف التربوي  والتقييم الذاتي  و تائج البحوث الإجرائية  ومن الاتجاها  الحديثة في تطوير

 ,Tony)التنمية المهنية المتمركزة على المناهج الدراسعععععععععععععععية  لدعم معلم  الرياضعععععععععععععععيا  في التدريس 

  ومن الت عارب معا يعتمعد في تنميعة أداء معلم  الرياضعععععععععععععععيعا  إلى بنعاء العدا عيعة العذاتيعة في (2017
ولي تصعععععععععميم برامج التنمية ية  ومسعععععععععؤ و ق معايو الكياءة الذاتمهارا  التقييم الذاتي  والنمو المهني 

المهنية  واسعععععععععععتخدام تقنية الييديو؛ لتحديد جوا ب القوة وجوا ب القصعععععععععععور  وبناء خطة تحسعععععععععععين 
 .(Johnson, 2017)للممارسا  التدريسية  ومتابعتها 

 (Appelgate et al., 2020)ومن جا ب آخر  تعتمد تجربة اليابان ودول جنوب شععر  آسععيا 
  والتي تنطلق من تيعيل البحوث الإجرائية  وتتحدد مهام lesson studyدرس على  كرة بحث ال

المشعععرف في دعم معلم  الرياضعععيا  لتصعععميم تجربة الدرس  وبناء خطة الدرس  وتجريبه  وصعععياغته  
وتنطلق هذ  العمليا  من إتقان كل من معلم الرياضعععععععععععيا  والمشعععععععععععرف لمهارا  حل المشعععععععععععكلا  

 الرياضية. 
أن تجربة ماليزيا في الإشععراف التربوي اعتمد   (Othman, 2015)   أوضعع  وفي ذا  السععيا

على البحوث الإجرائية  وأن أحد المعايو في اسعععععععععتمرارية المعلم لمزاولة المهنة يرتب  بقياس مهاراته في 
 إجراء البحوث الإجرائية بالمشاركة مع الطلاب والمشر ين وزملائه في التخص .

  يتبين أهمية أدوار المشععععععرف التربوي في تطوير الأداء المدرسعععععع  وتأسععععععيسععععععا على كل ما سععععععبق
بصعععععععية عامة  وتطوير أداء معلم الرياضعععععععيا  على وجه الخصعععععععوص  وأن أدوار المشعععععععرف التربوي لا 

  الحديثةتتواكب مع التغو والتطور المسععععععععععععتمر  من حيث توظيف أدوا  وأسععععععععععععاليب التنمية المهنية 
التدريسععع   وتصعععميم برامج التنمية المهنية المناسعععبة  واسعععتخدام التقييم  وتحييز المعلمين لتطوير الأداء
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العذاتي  والاسعععععععععععععععتيعادة من  تعائج البحوث الإجرائيعة  وبنعاء العدا عيعة العذاتيعة  وبنعاء خطعة تحسعععععععععععععععين 
للممارسععععا  التدريسععععية  ومتابعتها  ولذا ينبغ  أن تؤسععععس ممارسععععا  المشععععرف التربوي على معايو 

  تنطلق من تكامل أدوار كل من المعلم والمشععرف  لتدريس الرياضععيا  يودة مهنية واضععحة ومحددة
عالية   ا ينعكس على جودة مخرجا  تعلم الرياضععععععيا  لدى الطلاب  كما يتضعععععع  أن ثمة تجارب 
دولية نجحة في مجال الإشععععراف التربوي  ودعم الأداء التدريسعععع  للمعلمين  يمكن الاسععععتيادة منها 

 ل دور المشرف التربوي في تطوير أداء معلم  الرياضيا  بالمرحلة الابتدائية.في بناء تصور لتيعي

 :وأسئلتهامشكلة الدراسة 

لإشععععععععععراف الرؤية الاسععععععععععتراتي ية ل: بعض الموضععععععععععوعا   مثل لاح  الباحث في أثناء تدريس
التعليم    ومعايو المشعععععععرف التربوي في التنمية المهنية  ودور المشعععععععرف التربوي في دعم عمليتيالتربوي
المعايو المهنية لمعلم الرياضععععععععععيا   وممارسععععععععععا  تدريس الرياضععععععععععيا  اليعالة الصععععععععععادرة من و والتعلم  

(NCTM)  لطلاب  الموضوعا وغوها من   والكياءة الرياضية للمعلمين  والمعر ة التربوية الرياضية
منا شعععتهم حول معو ا  الماجسعععتو الذين يعملون في التعليم العام )معلمين أو مشعععر ين تربويين(  و 

  تبين وجود العديد من المعو ا  معلم  الرياضعععععععيا الإشعععععععراف التربوي التي تحول دون تطوير أداء 
ذلك  منها: طغيان ا وا ب الإدارية في مهام المشعععععععععععرف  و درة الزيارا  الصعععععععععععيية   التي تحول دون

ضعععععععععوعية  وعدم دراسعععععععععة و درة حلقا  المنا شعععععععععة  وصععععععععععوبة  ياس الأداء التدريسععععععععع  للمعلمين  و 
الاحتياجا  التدريبية للمعلمين  وغياب  كرة البحث التشععععععععارك  بين المعلمين والمشععععععععر ين التربويين 
حول مشععكلا  تخطي  وتنييذ التدريس  واسععتراتي يا  التدريس الحديثة  والإدارة الصععيية.  ضععلا 

ي التي تدعم أداء معلم عن كل ما سبق  عدم وجود رؤية واضحة ومحددة لممارسا  المشرف التربو 
 ,Zegarelliالرياضعععععيا . وتلك الملاحظا  تتسعععععق مع ما توصعععععل  إليه الدراسعععععا  السعععععابقة مثل: 

2019) Morton, 2017; (Elrod, 2017; James, 2017; . 
 إلى( 2020) الرياضعععععععععععععععيا  معلم  معايو وثيقة في والتدريب التعليم تقويم هيئة وأشعععععععععععععععار 
 مععععن بهععععععععا يتصععععععععل ومععععععععا بالتخصعععععععع  المرتبطععععععععة والمهععععععععارا  ر ة الرياضيععععة من المع ضرورة تمكن المعلععععم
وحيث إن المعر ة الرياضية ليس   الخاصعة  التدريعس طعر  تطبيعق تشعمل  اعلعة ممارسعا  تدريسعية

لبتة  ولكنها متطورة باسعععععععتمرار  وكذا التطور التقني المسعععععععتمر في تعليم وتعلم الرياضعععععععيا    إن ثمة 
ورة ملحة للتنمية المهنية المسعععععععتمرة لمعلم  الرياضعععععععيا   ويقع على المشعععععععرف التربوي المسعععععععؤولية ضعععععععر 
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الكبرى في تطوير أداء المعلم وتنميته مهنيا  ومن ثم  إن ممارسععععا  المشععععرف التربوي ينبغ  أن تكون 
تصعععالا  مسعععايرة لتلك التطورا   من رؤية مسعععتقبلية واعية تأخذ في الحسعععبان تطور المعلوما  والا

 والتقنية بشكل مستمر.

ومن ثم  قد تحدد  مشععععكلة الدراسععععة الحالية في  صععععور مسععععتوى ممارسععععا  المشععععرف التربوي 
المرتبطة بتحقيق الأهداف الرئيسععععة من مهامه الإشععععرا ية والمتمثلة في تطوير الأداء التدريسعععع  لمعلم  

 الرياضيا . 
 التالية: الأسئلةجابة عن ومن ثم   إن مشكلة الدراسة الحالية تمثل  في الإ

ما ممارسعععععععععععععا  المشعععععععععععععرف التربوي التي يجب توظييها لتطوير الأداء التدريسععععععععععععع  لمعلم   -1
 الرياضيا  بالمرحلة الابتدائية في ضوء الخبرا  الدولية؟

ما وا ع ممارسععععععععا  المشععععععععرف التربوي التي يتم توظييها لتطوير الأداء التدريسعععععععع  لمعلم   -2
 ئية في ضوء الخبرا  الدولية؟الرياضيا  بالمرحلة الابتدا

الدرجة العلمية   يلمتغو  ىهل توجد  رو  بين متوسطا  است ابا  عينة الدراسة تعز  -3
 وعدد سنوا  الخبرة؟

ما التصور المقترح لتيعيل ممارسا  المشرف التربوي والتي يجب توظييها في تطوير الأداء  -4
 التدريس  لمعلم  الرياضيا  بالمرحلة الابتدائية؟

 ف الدراسة: أهدا

 هد   الدراسة الحالية إلى:
بناء  ائمة بالممارسععا  المهنية الأكاديمية والتربوية لمهام المشععرف التربوي في ضععوء الخبرا   -

 الدولية الناجحة لتطوير الأداء التدريس  لمعلم  الرياضيا  بالمرحلة الابتدائية.

ير الأداء التدريسعععع  لمعلم  تعرف وا ع ممارسععععا  المشععععرف التربوي التي يتم توظييها لتطو  -
 الرياضيا  بالمرحلة الابتدائية في ضوء الخبرا  الدولية.

الدرجة  يلمتغو  ىتعز التي متوسععععطا  اسععععت ابا  عينة الدراسععععة  تعرف دلالة اليرو  بين -
 .العلمية  وعدد سنوا  الخبرة



 

 

 مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية

 م 2022سبتمبر  –ه  1444صفر  -الجزء الثاني  –العدد الحادي عشر 

187 
 

داء التدريس  بناء تصور مقترح لتيعيل الممارسا  المهنية لمهام المشرف التربوي لتطوير الأ -
 لمعلم  الرياضيا  بالمرحلة الابتدائية.

 أهمية الدراسة: 

تنبع أهمية الدراسعععععععععة الحالية من الدور الياعل للمشعععععععععرف التربوي في تطوير الأداء التدريسععععععععع  
لمعلم  الرياضععععيا   حيث تعد ممارسععععا  تطوير أداء معلم الرياضععععيا  من مهام المشععععرف التربوي  

ية السعععععودية التي تبن  مشععععرو  تطوير التعليم  وتطوير مناهج الرياضععععيا   خاصععععة في المملكة العرب
 كما تتحدد الأهمية الإجرائية و ق ما يل :

  تييد المشر ين التربويين في مجالا  الرياضيا  المدرسية في مراجعة ممارستهم الميدا ية و ق تجارب
التربوي في تعليم وتعلم  وخبرا  دولية  لتحقيق الأهداف التربوية المنشودة من الإشراف

 الرياضيا .

  تييد معلم  الرياضيا  بالمرحلة الابتدائية في تطوير أدائهم  ا طلا  ا من أهمية دور المشرف
 التربوي في تطوير أداء المعلمين بصورة مستمرة خلال ممارسا  متنوعة داخل وخارج المدرسة.

 في دراسة الاحتياجا   ا   ثابة مرشدية تصورا  إجرائيتقدم لمصمم  ومخطط  البرامج التدريب
التدريبية التربوية والأكاديمية للمشر ين التربويين  وترجمتها في سلسلة من البرامج التدريبية لتيعيل 
 ممارستهم  مع  ياس أثرها على تطوير الأداء التدريس  لمعلم  الرياضيا  بالمرحلة الابتدائية.

  يد من الدراسا  المرتبطة  مارسا  المشرف التربوي ودورها  ت  المجال أمام الباحثين لإجراء المز
 في تطوير الأداء التدريس  لمعلم  الرياضيا .

 حدود الدراسة:

الماجسععععتو والدكتورا  تخصعععع  مناهج طلاب الدراسععععا  العليا في مرحلتي  الحدود البشعععرية 
 .وطر  تدريس الرياضيا 
  .السعوديةبالمملكة العربية جامعتا )جدة  والملك خالد(  الحدود المكا ية 

ممارسعععععععععععا  المشعععععععععععرف التربوي في تحسعععععععععععين الأداء التدريسععععععععععع  لمعلم   الحدود الموضعععععععععوعية 
  .الرياضيا 

 هع 1442/1443العام الدراس   الحدود الزما ية 
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 مصطلحات الدراسة:

 الإشراف التربوي 
بأ ععه: "عمليععة  (1440) تعرف المنظمععة العربيععة للتربيععة والثقععا ععة والعلوم الإشعععععععععععععععراف التربوي

كما أ ه    شععاملة للمو ف التعليم  بكل عناصععر  )المعلم والطالب والمنهج والبيئة المدرسععية()تطوير( 
أداة اتصعععال وتياعل بين المؤسعععسعععا  التعليمية والإدارة وتنمية شعععاملة لقدرا  العناصعععر المشعععاركة في 

 (. 106كما أ ه تحسين للوا ع الميداي" )ص.    العملية التعليمية

 المشرف التربوي  
الشععععععخ  "المشععععععرف التربوي في مجال تعليم وتعلم الرياضععععععيا   بأ ه:  (Arndt, 2016)عرف 

المتخصعععععع   نيا وتربويا  والذي يمارس أ شععععععطة تعليمية وتدريبية؛ بهدف إثراء التدريس والتعلم لدى 
 ."م يتطلبه المو ف التعليالتدريبية  وما  معلم  الرياضيا  في ضوء احتياجاتهم

الشخ  اليني المتخص  والمكلف "ويعرف المشرف التربوي إجرائيا  في الدراسة الحالية بأ ه: 
بتطوير برامج تعلم وتعلم الرياضععععععيا  بصععععععية عامة  وتحسععععععين الأداء التدريسعععععع  لمعلم  الرياضععععععيا  

اخل بالمرحلة الابتدائية بصععععية خاصععععة من خلال مجموعة من الأ شععععطة والممارسععععا  التي يقوم بها د
 ."وخارج المدرسة

 ممارسات الإشراف التربوي  
معر تععععه والقععععدرة علععععى أدائععععه  عععع  مجال له مععععا ينبغعععع  تتضمن المعايو المهنية للمشرف التربوي 

التربععععععععععععععوي ومتطلباتهععععععععععععععا   الإشرافوكذلععععععععععععععك أسععععععععععععععاليب الإشرافي )تخطيطا وتنييذا وتقويما(   عمله
المععععععارف والمهعععععارا   -أيضا-شعععععرف التربعععععوي  ويتضمعععععن ذلعععععك للموالمسعععععؤوليا  والمهعععععام الوظيييعععععة 

 الاتجاها   ومعععععا يتصعععععل بهعععععا معععععن ممارسعععععا  عمليععععععععععة  اعلععععععععععة تشععععععععععمل تطبيععععععععععق بالإشرافالمرتبطعععععة 
التربويععععععة الحديثععععععة  والتحلعععععع   التحولا  ععععععا يتناسععععععب مععععععع  الإشرافالحديثععععععة  عععععع  مجععععععال  والأساليب
 (.5  ص. 2020)هيئة تقويم التعليم والتدريب   والقيععم المتو عععة مععن المشععرف التربععويبالسععما  

 بها يقوم التي الإجرائية الأعمال وتعرف ممارسععععععععا  الإشععععععععراف التربوي إجرائي ا بأنها: "مجموعة
 لمساعدة  لتحويل المياهيم الحديثة في الإشراف التربوي إلى سلوكيا  إشرا ية  علية التربوي المشرف
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 التدريس   لتحسين أدائهعععم معععستوى وتطوير المهني النمو معلم  الرياضيا  بالمرحلة الابتدائية على
 وتعلم الرياضيا ". تعليم عمليتي

 ا دا  التدريسي 
ما يصععععععععععدر عن اليرد من سععععععععععلوك بأ ه: "التدريسعععععععععع   ( الأداء2003يعرف اللقاي وا مل )

يكون عادة على  الأداءيية معر ية ووجدا ية معينة  وهذا ليظ  أو مهاري  وهو يسعععععععععععععععتند إلى خل
 ".مستوى معين  يظهر منه  درته أو عدم  درته على أداء عمل معين

يعرف الأداء التدريسعع  إجرائيا : بالممارسععا  التي يقوم بها المعلم و ق تخطي  مسععبق لتحقق و 
  الممارسععا  ترتب    الا : أهداف برامج تعليم الرياضععيا  خلال معا ة منهج الرياضععيا   هذ

المعرفي  وتصعععععععععععميم بيئا  التعلم  واسعععععععععععتراتي يا  التدريس   المحتوىوالتمكن من   تخطي  التدريس
   وتقويم الأداء  وممارسا  التنمية المهنية لتحسين الأداء التدريس .المختليةوتوظيف الوسائ  

 الخبرات الدولية 
أثبتعع  جععدارتهععا عبر ل الإشعععععععععععععععراف التربوي توجهععا  وتجععارب نجحععة لبعض الععدول في مجععا

في بناء تصعور مقترح لممارسعا  الإشعراف التربوي نجاحا  ملموسعة  وبالتالي يمكن الاسعتيادة منها 
الداعمة لتطوير الأداء التدريسععععععععععععع  لمعلم  الرياضعععععععععععععيا  بالمرحلة الابتدائية  مثل: الولايا  المتحدة 

  .الأمريكية  كندا  اليابان   نلندا  ماليزيا

   الدراسة م هج
المنهج الوصعععععي  التحليل   لوصعععععف وتحليل المشعععععكلة ودراسععععة على  اعتمد  الدراسعععععة الحالية

العوامل المؤثرة  يها والمت ثرة بها  ويسعععتخدم في الدراسعععة الحالية لوصعععف متغوا  الدراسعععة  مع تحليل 
مية المهنية لمعلم  الرياضيا   والنماذج الدولية في مجالا  الإشراف التربوي  والمرتب  بالتن الت ارب

مع توظيف تلك القائمة في لاسعععععععتقراء الممارسعععععععا  المهنية التي يجب أن يقوم بها المشعععععععرف التربوي  
بناء أداة الدراسعععة  والاسعععتيادة منها في إعداد التصعععور المقترح لتيعيل ممارسعععا  المشعععرف التربوي في 

برامج تعليم وتعلم الرياضععععععععععيا   وتحقيق  تطوير أداء معلم  الرياضععععععععععيا   ا ينعكس على تحسععععععععععين
  أهداف مناهج الرياضيا .
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 أدوات الدراسة  
 للإجابة عن أسئلة الدراسة تم بناء الأداتين التاليتين:

  ائمة ممارسا  الإشراف التربوي في ضوء الخبرا  الدولية. -
 استبا ة لتعرف وا ع ممارسا  المشرف التربوي في تطوير أداء معلم  الرياضيا . -
 و يما يل  الخطوا  التي اتبع  في إعدادهما: -

   قا مة ممارسات مشرفي الرياضيات ب ا)أ( 
: تعرف ممارسعععععععععا  المشعععععععععرف التربوي التي يجب توظييها في تطوير تحديد الهدف من القا مة

 الأداء التدريس  لمعلم  الرياضيا  بالمرحلة الابتدائية في ضوء الخبرا  الدولية.
تقراء العديد من الأدبيا  والبحوث والدراسععععععا  السععععععابقة التي اهتم  باسعععععع القا مة  محتوى

 هام المشعععععععععععععرف التربوي  منها: وثيقة المعايو المهنية لتدريس الرياضعععععععععععععيا  للم لس الوطني لمعلم  
وتضععمن  المعايو المهنية  (National Council of Teachers of Mathematics, 2016) الرياضععيا 

 ,Max & Welder)ضيا   والتي يجب توظييها في تعليم الرياضيا   ودراسة لمعلم  ومشرفي الريا

التي أكد  على ضعععععععععععععرورة أن تتمركز ممارسعععععععععععععا  المشعععععععععععععرف التربوي في تطوير أداء معلم   (2020
الرياضععععععععيا  على المعايو المعاصععععععععرة في تعليم وتعلم الرياضععععععععيا   وه : معايو رخصععععععععة مزاول مهنة 

الرياضععععية المحورية داخل المحتوى العلم  )المياهيم والمهارا (  بناء الحس تدريس الرياضععععيا   المعر ة 
الرياضععععية حول توظيف اسععععتراتي ية حل المشععععكلة الرياضععععية  التركيز على عمليا  الاسععععتدلال وبناء 
الح ج والنمذجة الرياضععية  توظيف التمثيلا  الرياضععية في بناء المعر ة الرياضععية  الأدوا  الرياضععية 

ية في توجيه تعزىية والر مية لالتقليد ز تدريس وتعليم الرياضعععععععععععععععيا   تطوير مهارا  الد ة الرياضععععععععععععععع
 مسارا  التيكو الرياض   والاستيعاب والاستيادة من خصوصية طبيعة تعليم وتعلم الرياضيا .

تطوير اسعععتراتي يا  تدريس الرياضعععيا  لدي كل من على  وإضعععا ة لما سعععبق  ضعععرورة التركيز
م  وبناء المهام التعليمية  وتوصيف مهام المعلم والطالب في المو ف التعليم   ووصف المشرف والمعل

مهام على  ز  وتصععععميم بيئا  تعلم جاذبة  وتحليل عمليا  تعليم الرياضععععيا   والتركيزتعزىأدوا  ال
المشععععععععرف في تقويم تدريس الرياضععععععععيا   ومشععععععععاركة معلم الرياضععععععععيا  في عمليا  التقويم  وأدوا  

التعليم والتعلم  وتدريس المياهيم والإجراءا  والترابطا  الرياضععععية  وتقييم تنمية عمليا   ومصععععادر
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الاسعععععععتدلال والتواصعععععععل وحل المشعععععععكلا  الرياضعععععععية وتوظيف التمثيلا  الرياضعععععععية  وتقييم البيئا  
مكون  المو ف على  التعليميعععععة  مع تقييم عمليعععععا  بنعععععاء المعني  وبنعععععاء  عععععدرا  المعلم للتعرف

 ريس الرياضيا (. دعليم  )الخبرا  الرياضية  والطالب  ورؤيته حول تالت

مجالا  المشععرف التربوي في: الدعم للقيادا  المدرسععية  (Kasbaum, 2016)دراسععة وحدد  
في برامج التعليم  وتيعيل البحوث الإجرائية  وبناء يوذج تدريس   ومصيو ة المدي والتتابع والخطة 

المناهج  شععاركة المعلمين  والمواد والوسععائل التعليمية  واسععتراتي يا  التدريس  محتوىالزمنية  وتحليل 
وأساليب التقويم  وبناء خط  تحسين الأداء في الرياضيا   مع التركيز على توصيف مهام المشرف 
التربوي في تقييم معلم الرياضععععيا  خلال الزيارا  الصععععيية والتطوير المتمركز حول المدرسععععة  وتطبيق 

 Association of Mathematics)ايو تعليم الرياضعععععععععععععععيععا  في التنميععة المهنيععة للمعلمين كمععا فيمععع

Teacher Educators, 2013) . 
 ضعععععلا عن ذلك   ام الباحث باسعععععتقراء كتب رياضعععععيا  المرحلة الابتدائية لتحديد الميردا  

اخل الصععععععيوف  المسععععععتحدثة لمعلم  الرياضععععععيا  التي تتطلب مشععععععاركة المشععععععرف بغية توضععععععيحها د
 واستخل  منها: 

الأهداف العامة لرياضيا  المرحلة الابتدائية: تنمية عمليا  التواصل والتراب   وتنمية  ىمستو  -
 عناصر الحس والاستدلال ومهارا  التيكو وتوظييها في حل المشكلا  الرياضية.

داد والعمليا  الأ ق  بين الأع ترابطا  المستوىمجالا  تعليم الرياضيا : استيعاب  ىمستو  -
والاحتمال  والترابطا  مع الموا ف الحياتية   والبيان   وا بر  والقياس  والهندسعععععععععععععععة  عليها

 الحقيقية.

تنظيم الخبرا : تعرف مصعععععععععععطلحا  المطويا   والبحث عن الميردا   والرب  مع  ىمسعععععععععععتو  -
إرشادا  كتاب الحياة  والاختبارا  السريعة  واستراتي يا  حل المس لة  والحساب الذهني  و 

الطالب  وخطوا  بناء خطة الدرس  وتوظيف مصعععععععععطلحا  القراءة والتحدث  والتمييز بين 
المثال والتدريب  وتعرف عمليا  التحقق من بناء اليهم الرياضعع   والتبرير والكتابة الرياضععية  
ة والاختبارا  والمراجعة التراكمية  وتوظيف الاسعععععععععععععععتعداد للدرس الحالي واللاحق  واسعععععععععععععععتثار 

 الخبرا  السابقة.
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وتأسعيسعا على ما سعبق  أمكن تحديد مجالا  ومعايو ومؤشعرا  ممارسعا  المشعرف التربوي  
في تعليم وتعلم الرياضععيا  والمرتبطة بتحسععين الأداء التدريسعع  لمعلم  الرياضععيا   بصععورة أولية  تم 

  وبعد إجراء عرضععععععها على عدد من المحكمين المتخصععععععصععععععين في المناهج وطر  تدريس الرياضععععععيا 
( ممارسعععععععععععععة 43بعض التعديلا  التي ا ترحها المحكمون  تكو   القائمة في صعععععععععععععورتها النهائية من )

  .موزعة على أربعة مجالا  وسبعة معايو

 بناء استبانة تعرف واقع ممارسات المشرف التربوي:

 :التالية الخطوا  و ق الاستبا ة بناء تم

 الهدف من الاستبا ة  
المشعر ين التربويين ة إلى تعرف وا ع ممارسعا  المشعرف التربوي من وجهة  ظر هد   الاسعتبا 

 . دكتورا ( في مجال المناهج وطر  تدريس الرياضيا  -الملتحقين ببرامج الدراسا  العليا )ماجستو

 الصورة ا ولية للاستبا ة  
 وتكو   الاستبا ة في صورتها الأولية من جزأين: 

معلم  -ن  خاصععععععة بعينة الدراسععععععة  ه : الوظيية )مشععععععرف تربويا زء الأول: يتضععععععمن بيا
لخبرة: )التدريس/ الإشعععععععراف ا(  وعدد سعععععععنوا  دكتورا  /ماجسعععععععتورياضعععععععيا (  والدرجة العلمية )

 التربوي(   ضلا عن تعليما  الأداة. 
عبارة  موزعة على أربعة مجالا  وسععععبعة ( 43)من  ا زء الثاي: ويتضععععمن في صععععورته الأولية

 مقياس و ق العبارا  يجب توا رها لدى المشععععععععععععرف التربوي و ق الخبرا  الدولية  وصععععععععععععيغ ايو مع
  3موا ق بععدرجععة: )كبوة = تقععدير   ئععا  ثلاث عبععارة كععل  أمععام وضعععععععععععععععع بحيععث الثلاث   ليكر 

 الوا ع يتم و ق التالي: مستوىويلاح  أن  ياس  ( 1  ضعيية= 2متوسطة=

 (.2,34 ≤)حالة أن المتوس  الحسابي الممارسة تتحقق بدرجة كبوة في  -

 ( 2,34  1,67 ≤)الممارسة تتحقق بدرجة متوسطة في حالة أن يكون المتوس  الحسابي  -

  ( 1,67الممارسة تتحقق بدرجة ضعيية في حالة أن يكون الوس  الحسابي ) -
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ضعععب  الاسعععتبا ة: تم عرض الاسعععتبا ة على عدد من المحكمين المتخصعععصعععين في المناهج وطر  
تدريس الرياضععععيا   وبعض المشععععر ين ومعلم  الرياضععععيا ؛ بهدف تعرف صععععحة الصععععياغة  ومدى 
صععد  الأداة لما وضععع  لقياسععه  وتعديل ما يرو ه مناسععبا  وفي ضععوء ملاحظا  المحكمين تم عمل 

 بعض التعديلا  التي اتيق عليها غالبية المحكمين. 
( يبين  تائج 3ليا كرو باص  وا دول )ثبا  الاستبا ة  تم استخدام معامل أمعامل ولحساب 

 ذلك:

  باخ لحساب معامل ثبات الاستبا ة(  معاملات ألفا كرو 2جدول )

 معامل ألفا كرو باخ الممارسات عدد المعاي  المجالات

 ا ول المجال
 0,925 7 الأول المعيار

 0,928 8 المعيار الثاي

 المجال ال،او
 0,939 9 المعيار الثالث

 0,943 7 ار الرابعالمعي

 المجال ال،الث
 0,932 4 المعيار الخامس
 0,921 4 المعيار السادس

 0,901 4 المعيار السابع المجال الرابع
 0,988 43 إجمالي ا داة

( أن معامل ثبا  الاسععععتبا ة مرتيع  مما يشععععو إلى مناسععععبتها للتطبيق 2ويتضعععع  من جدول ) 
 لحالية.الميداي  وتحقيق أهداف الدراسة ا

 : وعينتها الدراسةمجتمع 

 -تمثل مجتمع الدراسعععععععة في المشعععععععر ين التربويين الملتحقين ببرامج الدراسعععععععا  العليا )ماجسعععععععتو
تكو   عينة هععععععععععععععععع  و 1442/1443)جدة  والملك خالد( خلال العام الدراسعع   دكتورا ( يامعتي
الباحثين في مجال المناهج عليا مشعععععععر ا تربويا من الملتحقين ببرامج الدراسعععععععا  ال( 22الدراسعععععععة من )

( يبين تصعععععععنيف تلك العينة 3وطر  تدريس الرياضعععععععيا  بدرجتي الماجسعععععععتو والدكتورا   وا دول )
 و ق الخبرة والدرجة العلمية:

 (  وصف عي ة الدراسة3جدول )
 العدد سنوا  الخبرة

 

 العدد الدرجة
 12 ماجستو 8 ( س وات5-10)

 10 را دكتو  14 س وات 10أك،ر من 
 22 إجمالي 22 الإجمالي
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 إجراءات التطبيق الميداني: 

  حيث تم هع1442/1443تم  إجراءا  التطبيق الميداي في اليصل الدراس  الأول بالعام 
توزيع الأداة على عينة الدراسععععععععععععة  مع توضععععععععععععي  الهدف منها  وآليا  الاسععععععععععععت ابة على الميردا   

لمتضعععععمنة بد ة  وتوكيد ضعععععرورة اسعععععتكمال بيان  الأداة ومنا شعععععة عينة الدراسعععععة في المصعععععطلحا  ا
   تياديا  لاستبعادها.بشكل عام

 أساليب المعالجة الإحصائية:

استخدم  الدراسة الأساليب الإحصائية التالية في معا ة البيان   وتمثل  في: التكرارا   
واختبار مان ويتني لدلالة والمتوسعععععععععععععععطا  الحسعععععععععععععععابية  والانحرا ا  المعيارية  ومعامل أليا كرو باص  

 اليرو  بين است ابا  عينة الدراسة. 

 عرض نتائج الدراسة وتفسيرها:
ما ممارسععا  المشععرف التربوي التي يجب توظييها لتطوير الأداء  للإجابة عن السعع ال ا ول 

  التدريس  لمعلم  الرياضيا  بالمرحلة الابتدائية في ضوء الخبرا  الدولية؟
مارسعععا  المشعععرف ليله من الأدبيا  والخبرا  الدولية  ثم التوصعععل لقائمة  في ضعععوء ما تم تح

تطوير الأداء التدريسععععع  لمعلم  الرياضعععععيا  بالمرحلة الابتدائية في ضعععععوء لالتربوي التي يجب توظييها 
أمكن تحديد مجالا  ومعايو ومؤشععرا  ممارسععا  المشععرف التربوي في تعليم وتعلم  الخبرا  الدولية.

تكو   في صعععععورتها النهائية من   الأداء التدريسععععع  لمعلم  الرياضعععععيا  بتطويرا  والمرتبطة الرياضعععععي
 ( ممارسة موزعة على أربعة مجالا  وسبعة معايو  كما في ا دول التالي: 43)

 (  قا مة ممارسات المشرف التربوي لتطوير ا دا  التدريسي لمعلمي الرياضيات  لمرحلة الابتدا ية1جدول )

 المعاي  الاتالمج
 عدد

 الممارسات
 المناهج  ليلسية المشرف التربوي استيعاب: الأول المجال

 ومحتواهععا  وأهععدا هععا  ومنطلقععاتهععا  وتطويرهععا  ومبرراتهععا 
 هذ  وتوضعععععي  التقويم  وأسعععععاليب التدريسعععععية والمعا ا 

 (.21للمعلمين في ضوء مهارا  القرن ) الرؤية

 مناهج حول التربوي لمنظور د يق المشعععععععععععععرف اسعععععععععععععتيعاب: الأول المعيار
 7 تيعيلها. نحو إيجابية اتجاها  وامتلاك الرياضيا  

المعيار الثاي: بناء المشرف التربوي لمنظور د يق حول مناهج الرياضيا  
 8 لدى معلم  الرياضيا .

المجال الثاي: آليا  وممارسععععععععععععععا  المشععععععععععععععرف التربوي في 
  الرياضععععععععععععععيا  تطوير جوا ب الأداء التدريسعععععععععععععع  لمعلم

المعيعار الثعالعث: مهعام المشععععععععععععععرف التربوي في بنعاء المجتمععا  المهنيعة بين 
 9 .معلم  الرياضيا 
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 المعاي  الاتالمج
 عدد

 الممارسات
بالمرحلعععة الابتعععدائيعععة و ق متطلبعععا  تطبيق المنعععاهج وآراء 

 المختصين ومتطلبا  رخصة مزاولة المهنة.
ممععارسععععععععععععععععا  معلم   تطويرالمعيععار الرابع: مهععام المشععععععععععععععرف التربوي في 

   من خلال بناء دا عية المعلم  وتنمية مهارا  التقييم الذاتي.الرياضيا
7 

المجال الثالث: توظيف المشعععععععععرف التربوي لمداخل متنوعة 
تنطلق من الأدوا  الر مية في تطوير الأداء التدريسعععععععععععع  
لمعلم  الرياضععععععععيا  لتطبيق مناهج الرياضععععععععيا  بالمرحلة 

 الابتدائية.

بوي في بناء مهارا  المعلم في  يادة المعيار الخامس: مهام المشعععععععععرف التر 
 4 الخبرا  وعناصر إدارة المعر ة الرياضية التقليدية والر مية.

المعيار السعععععععععععععادس: مهام المشعععععععععععععرف التربوي في بناء مهارا  المعلم و ق 
الأداء الصععععععععععععععي  خلال آليععا  ومععداخععل  ىمععدخععل التطوير المتمركز عل

 متعددة.
4 

تربوي في تمكين معلم المجععععال الرابع: مهععععام المشععععععععععععععرف ال
الرياضععععععيا  لأسععععععاليب مواجهة صعععععععوبا  تطوير الأداء 

 التدريس  لمعلم  الرياضيا .

المعيار السععععععععععععابع: مهام المشععععععععععععرف التربوي في تمكين معلم الرياضععععععععععععيا  
 4 بطة بالممارسا  الإدارية والينية.لأساليب مواجهة الصعوبا  المرت

 

سا  المشرف التربوي والتي يجب توظييها في تطوير ما وا ع ممار  للإجابة عن الس ال ال،او 
الأداء التدريسععععععععععع  لمعلم  الرياضعععععععععععيا  بالمرحلة الابتدائية في ضعععععععععععوء الخبرا  الدولية؟ تم حسعععععععععععاب 

 المتوسطا  الحسابية والانحرا ا  المعيارية  وكا   النتائج كما يل :
 وتطويرها  ومنطلقاتها اومبرراته المناهج  ليلسععععععععية التربوي المشععععععععرف اسععععععععتيعاب  ا ول المجال
للمعلمين. وتضععمن  الرؤية هذ  وتوضععي  التقويم  وأسععاليب التدريسععية والمعا ا  ومحتواها وأهدا ها

 وامتلاك الرياضععععيا   مناهج حول لمنظور د يق المشععععرف التربوي معيارين  المعيار الأول: اسععععتيعاب
شعععععععععععععععرف التربوي لمنظور د يق حول منععاهج تيعيلهععا  والمعيععار الثععاي: بنععاء الم نحو إيجععابيععة اتجععاهععا 

 الرياضيا  لدى معلم  الرياضيا .
 لمؤشرا  كل معيار على حدة. المعيارية والانحرا ا  الحسابية و يما يل  المتوسطا  

 ا ول. المعيار لم شرات المعيارية والانحرافات الحسابية   المتوسطات(4) جدول

 المفردات المتعلقة  لمعيار ا ول
 تفعيلها. نحو إيجابية اتجاهات وامتلاك الرياضيات  م اهج حول التربوي لم ظور دقي  المشرف باستيعا

 واقع أدا  المفردة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 ا دا 

استيعاب مكون  الحس الرياض  لتنمية إطار مياهيم  وإجرائ  حول معا ة موضوعا   (1
 متوس  0,76 2,00 بطة   الا  )الحس العددي  حس العمليا   الحس المكاي...(الرياضيا  مع المعلم والمرت

استيعاب استراتي يا  بناء المعر ة الرياضية المتو عة لدى الطلاب وترجمتها لاستراتي يا    (2
 متوس  0,78 1,95 وممارسا  تدريس لتدريب معلم الرياضيا  عليها.

منها: الرياضيا  مجموعة  واعد وإجراءا   والرياضيا  استيعاب الرؤي العلمية حول الرياضيا    (3
 متوس  0,75 2,23 عملية استقصاء  والرياضيا   درة متطورة  الرياضيا  أسلوب تيكو.
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 المفردات المتعلقة  لمعيار ا ول
 تفعيلها. نحو إيجابية اتجاهات وامتلاك الرياضيات  م اهج حول التربوي لم ظور دقي  المشرف باستيعا

 واقع أدا  المفردة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 ا دا 

تحديد الي وة بين  ظريا  التعلم وتطبيقاتها بالمو ف التعليم  )النظرية البنائية كمثال في بناء   (4
 مناهج الرياضيا (.

 متوس  0,81 2,01

استيعاب أهمية المشكلة الرياضية  وكييية توظييها في توضي  وظيية الرياضيا  في الحياة  خلال   (5
 ضعيف 0,74 1,54 أتحقق(. -أحل -أخط  -خطوا  حل المس لة )أ هم

تعرف استراتي يا  رسم صورة  اكتشاف ي   العمل بالعكس  خمن ثم تحقق  كتابة جملة عددية   (6
ئمة أو جدول  تقدير معقولية الإجابة  واستدلال منطق   اختيار خطة تمثيلا  رياضية  إ شاء  ا

 مناسبة  إ شاء  ائمة  واستعمال مقياس مرجع .
 متوس  0,73 2,18

تعرف الاختبارا  التراكمية ووظييتها للطالب  وكييية توظييها من  بل معلم الرياضيا  في تعليم  (7
 متوس  0,77 2,32 وتعلم الرياضيا .

 متوس  2,03عيار ا ول =إجمالي الم

 متوسعع  الأول المعيار ميردا  لتحقيق الميدان في اليعل  المسعععتوى أن( 4) جدول من يتبين 
 المشعععععععععععععععكلة حول المعلم لدي رؤية بناء) ميردة عدا  يما متوسعععععععععععععععطة بدرجة عامة  وجاء  ميرداته

  سععععتوى جاء   (المسعععع لة حل خطوا  خلال الحياة  في الرياضععععيا  وظيية توضععععي  في الرياضععععية
العديد من الأسباب أهمها: عدم وضوح هذا ا ا ب الوظيي  للرياضيا  إلى  ذلك يعزىو  ضعيف 

بالنسععبة للمعلمين والمشععر ين  وغياب الرؤية حول وظييية المشععكلا  أو المسععائل الرياضععية باعتبارها 
ة العمليا  الرياضعععععععععية  بناء المعر ة الرياضعععععععععية في المناهج الدراسعععععععععية  والتي تعزز تنمي مسعععععععععتويا من 

كونها أداة للتيكو  واستيعاب الترابطا  الرياضية بين الرياضيا  ومجالا  المعر ة من إلى   بالإضا ة
عدم تضمين إلى  السبب يعزىجا ب  وبين الرياضيا  والموا ف الحياتية من جا ب آخر. كما  د 

مشعععععرف التربوي في مناهج وظييية الرياضعععععية في خطوا  حل المشعععععكلة بصعععععورة صعععععريحة وواضعععععحة لل
الرياضيا   مما يوض  وظييتها للمشرف التربوي  وينعكس على تحسين ممارسا  معلم الرياضيا  

إلى  التخطي  والتنييذ  كما  د يعود السعععععععععبب على مسعععععععععتويا  في توظييها في ممارسعععععععععا  التدريس
الوظييية للرياضععيا   اسععتيعاب الرؤيةعلى  (Comly, 2017)  صععور برامج تدريب المشععر ين التربويين

وما   حل المشععععععععكلا  والمسععععععععائل الرياضععععععععية في المناهج الدراسععععععععيةعلى  المدرسععععععععية خلال التطبيقا 
 .(Large, 2015) المياهيم والمهارا  والاستدلالا  على مستوى تتضمنه من خبرا  تعليمية
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 ال،او   المعيار لم شرات ا همية مستوىو  الواقع ستوىلم المعيارية والانحرافات الحسابية   المتوسطات(5) جدول

 المفردات المتعلقة  لمعيار ال،او
 ب ا  المشرف التربوي لم ظور دقي  حول م اهج الرياضيات لدى معلمي الرياضيات

 واقع أدا  المفردة
وسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

مستوى 
 ا دا 

الرياضيا  وأهدا ها ومحتواها بناء الثقا ة الرياضية لدى معلم  الرياضيا  حول مجالا  مناهج  (8
 متوس  0,75 2,00 )الحس العددي والهندسة والقياس وا بر والإحصاء والاحتمال(.

تدريب المعلم على تخطي  التدريس حول تنمية و ياس مكون  الحس الرياض  باعتبار  هد ا   (9
 متوس  0,65 2,04 رئيسيا  في تعلم الرياضيا  بالمناهج الدراسية.

ليب تنمية التواصل الرياض  لمعلم  الرياضيا  متضمنة مهارا  التحدث والاستما  تقديم أسا (10
 متوس  0,77 2,13 والقراءة والكتابة الرياضية.

توضي  ارتباط المناهج باليكر البنائ  لبناء المعر ة النشطة المتمركزة حول الطالب  وتحييز معلم  (11
 وكب 0,59 2,45 الرياضيا  على توظييها في التدريس.

تقديم ميهوم حل المس لة الرياضية لمعلم الرياضيا  كركيزة أساسية في تخطي  وتنييذ التدريس  (12
 متوس  0,76 2,14 من خلال ياذج تدريسية متكاملة العناصر.

توضي  ميهوم العلا ة داخل النم  الرياض  لمعلم الرياضيا   باعتبارها تمهيدا لدراسة ا بر   (13
 متوس  0,73 2,33 تدريس المياهيم ا برية. وتوضي  كييية توظييها في

تعزىز معلم الرياضيا  في كييية بناء مهارة كتابة التعبوا  وا مل والرموز لتوظييها في أ شطة  (14
 متوس  0,72 2,32 تعليم مجال ا بر والعلا ا  في مراحل لاحقة  وتحديد الاستراتي يا  الملائمة لتدريسها.

كييية استخدام التمثيلا  الرياضية في بناء المعر ة الرياضية لدى تمكين معلم الرياضيا  من   (15
 متوس  0,67 2,30 الطلاب في مجالا  الرياضيا .

 متوس  2,22إجمالي المعيار ال،او =

  كما بشععكل عامتحقق المعيار الثاي جاء بقيمة متوسععطة  مسععتوى( أن 5يتبين من جدول ) 
)توضعععععي   من وجهة  ظر عينة الدراسعععععة   يما عدا ميردةجاء   يم جميع ميرداته بدرجة متوسعععععطة 

ارتباط المناهج باليكر البنائ  لبناء المعر ة الرياضعععععية النشعععععطة المتمركزة حول الطالب( جاء  بدرجة 
ذلك لوجود العديد من البرامج التدريبية للمشعععر ين التربويين حول اليكر البنائ    يعزىكبوة  ور ا 

لبنائ   وعلا ته  ناهج الرياضيا   واستراتي يا  توظيف المدخل البنائ  في واستراتي يا  التعلم ا
تدريس الرياضععععععيا   مع مراعاة وجود  سععععععبة كبوة من برامج التدريب للمشععععععر ين التربويين في مجال 
اليكر البنائ  وعلا ته بالمناهج الدراسععععععية  مع توظيف المشععععععرف التربوي للبرامج التربوية في تحسععععععين 

 معلم  الرياضيا . ممارسا 
آليا  وممارسعا  المشعرف التربوي في تحسعين جوا ب الأداء التدريسع  لمعلم   المجال ال،او  

 الرياضيا  بالمرحلة الابتدائية و ق متطلبا  تطبيق المناهج الدراسية وآراء المختصين. 
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 الغامديغرم الله مسفر . د

 ال،الث المعيار لم شرات لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 6) جدول

 المفردات المتعلقة  لمعيار ال،الث
 مهام المشرف التربوي في ب ا  المجتمعات المه ية بين معلمي الرياضيات 

 واقع أدا  المفردة
وسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

مستوى 
 ا دا 

تمكين معلم الرياضيا  من استخدام التدريس الت مل  في تيسو عمليا  )ماذا أتعلم في  (16
 متوس  0,78 1,95 إعداد المطوية/ استعد( داخل خطة التدريس وتنييذ .هذا اليصل/ 

تش يع معلم  الرياضيا  على التعاون  لإجراء منا شا  علمية عملية لبناء الميهوم   (17
 متوس  0,81 2,22 والتحقق من البناء الذهني الصحي  للميهوم الرياض .

ل تواصل الطلاب؛ خلال عملية بناء  درا  معلم الرياضيا  في التدريس المتمركز حو  (18
 متوس  0,85 1,90 )تحدث( بلغة الرياضيا   وبناء التراب  باستخدام مسائل حياتية.

توضي  ميهوم عملية "تدرب" )في كتاب الطالب( في التقويم البنائ  داخل خطة الدرس   (19
 كبو 0,65 2,45 وتمكين معلم الرياضيا  من تنويع التدريبا  و ق  درا  الطلاب بالصف.

توضي  المقصود بعمليا  التيكو العليا والمرتبطة بالتيكو النا د والتيكو الإبداع  ومهارا   (20
 متوس  0,69 2,23 اتخاذ القرار  وتقديم أمثلة توضيحية لمعلم  الرياضيا  من كتاب الطالب.

 توضي  مبررا  عملية "أكتب" وعلا تها بتنمية مهارا  الكتابة الرياضية ك حد أياط (21
 متوس  0,64 2,13 التواصل الرياض   وتدريب معلم  الرياضيا  على أساليب معا تها.

توضي  عملية "استكشاف" لتقديم ميهوم رياض  جديد  وبناء المبرر الرياض  لدى  (22
 متوس  0,73 2,18 الطلاب في اكتشا ه  وتقديم ياذج تدريسية لمعلم  الرياضيا  حول توظييها.

 كبو 0,59 2,41 "تدريب على اختبار" في التقويم النهائ  على الدرس.توضي  آليا  توظيف  (23
توضي  كييية توظيف عملية "مراجعة تراكمية" في رب  الدرس الحالي بالدرس السابق    (24

 كبو 0,73 2,45 وتدريب معلم  الرياضيا  على معا تها  بل البدء في دروس جديدة.

 متوس  2,21إجمالي المعيار ال،الث =

  في بشكل عامتحقق المعيار الثالث جاء بدرجة متوسطة  مستوى( أن 6تبين من جدول )ي 
حين تبععاينعع  ميردا  المعيععار بين درجععا  متوسعععععععععععععععطععة وكبوة  والملاح  أن الميردا  المرتبطععة يزء 

ذلععععك إلى ارتبععععاطهععععا  يعزىالعلم  أتعععع  بععععدرجععععة كبوة  و  المحتوىالتععععدريبععععا  والاختبععععارا  داخععععل 
لتقليدية للمشعععععععرف التربوي   ا ينعكس على معلم الرياضعععععععيا   حيث تمثل أ شعععععععطة بالممارسعععععععا  ا

التدريبا  والاختبار وزن  سععععععبي كبو من ممارسععععععا  المعلم  وتمثل أهمية كبوة في توجيها  المشععععععرف 
التربوي لمعلم الرياضيا   خاصة أن  سبة كبوة من المشر ين التربويين والمعلمين يعتقدون بأهمية كثرة 

لتدريبا  في استيعاب الطلاب للرياضيا  المدرسية. في حين أت  با   الميردا  بدرجة متوسطة  ا
مناهج الرياضيا  أهمها: الت ملا   محتوىوالملاح  ارتباط الميردا  بأ شطة تعليمية مستحدثة في 

حول أ شعععععععععطة التعلم  وممارسعععععععععا  معلم الرياضعععععععععيا  في التحقق من اسعععععععععتيعاب الطلاب للمياهيم 
ز المعلم في ممارسعععا  تنمية مهارا  التيكو العليا  وتنمية مهارا  وتعزىرياضعععية بصعععورة صعععحيحة  ال

الكتابة الرياضععععععية  ومهارا  التحدث باسععععععتخدام لغة الرياضععععععيا  لتنمية مهارا  التواصععععععل كعملية 
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 رياضعععععععية تعزز بناء التيكو الرياضععععععع  لدى الطلاب  ويتضععععععع  أهمية مهام المشعععععععرف التربوي في دعم
 ز الممارسا  المرتبطة بهذ  الممارسا  لدى معلم  الرياضيا .وتعزى

 الرابع   المعيار لم شرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 7) جدول
 المفردات المتعلقة  لمعيار الرابع

مية مهام المشرف التربوي في تحسين ممارسات معلمي الرياضيات من خلال ب ا  دافعية المعلم  وت 
 مهارات التقييم الذاتي

 واقع أدا  المفردة
وسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

مستوى 
 ا دا 

بناء دا عية معلم الرياضيا  نحو التعلم المستمر لتحسين الأداء التدريس  في ضوء الاتجاها   (25
 كبو 0,59 2,41 (.21المعاصرة منها مهارا  القرن )

  التقييم الذاتي لتطوير الأداء التدريس  و ق الاتجاها  تنمية مهارا  معلم الرياضيا  في مهارا  (26
 متوس  0,75 2,09 المعاصرة ومتطلبا  مزاولة المهنة في تدريس الرياضيا .

تدريب معلم الرياضيا  على تطوير أدائه من خلال توظيف البحوث الإجرائية في مواجهة  (27
 متوس  0,79 1,81 صعوبا  تعلم الطلاب في الرياضيا .

معلم الرياضيا  على إدارة معايو الكياءة الذاتية الأكاديمية والمهنية  ومتابعتها في التطور  تدريب (28
 متوس  0,78 2,04 المهني لدى المعلم.

تدريب معلم الرياضيا  على صياغة مشكلا  رياضية ميتوحة النهاية ترتب   وا ف حياتية   (29
 متوس  0,75 1,95 ومشكلا  رياضية ترتب  بحياة وبيئة الطلبة.

توضي  العلا ة بين محتوى المناهج وكييية تطبيق التقويم الحقيق  في حص  الرياضيا  خلال  (30
 متوس  0,79 2,18 مهام وا عية.

تقديم خط  تدريس يوذجية لمعلم الرياضيا  ترتب  باستراتي يتي الاستنباط والاستقراء لاستنتاج  (31
 متوس  0,64 2,31 وتطبيق التعميم الرياض .

 متوس  2,11لي المعيار الرابع =إجما

تحقق المعيار الرابع جاء بدرجة متوسععععععطة  وجاء  جميع  مسععععععتوى( أن 7يتبين من جدول ) 
 لتحسععين المسعععتمر التعلم نحو معلم الرياضعععيا  دا عية بناء) ميرداته بدرجة متوسعععطة  يما عدا ميردة

إرشعععععععععادا  المشعععععععععرف التربوي  إلى ة كبوة  ور ا يرجع ذلكج  حيث جاء  بدر (التدريسععععععععع  الأداء
آليا  على  خلال الزيارا  الصعععععععععععيية للمعلمين  حيث تركز الزيارا  الصعععععععععععيية للمشعععععععععععرف التربوي

التوجيه والإرشاد للمعلم. كما يلاح  أن الميردا  المتوسطة ترتب   مارسا  المشر ين التربويين في 
  واسععععععععععتخدام البحوث الإجرائية في التقييم الذاتي  واسععععععععععتراتي يا  الت مل الذاتيعلى  تدريب المعلم

الرغم من  نية  وعلىمواجهة صععععععوبا  تعلم الرياضعععععيا   مع معايو الكياءة الذاتية الأكاديمية والمه
ارتباطها  ناهج الرياضعععععيا   يلاح  أنها تعد من المياهيم المعاصعععععرة والمسعععععتحدثة بالنسعععععبة لكل من 

استيضاحها بصورة  ظرية وعملية  ومهام المشرف إلى  الحاجةإلى  المعلم والمشرف التربوي  مما يشو
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 الغامديغرم الله مسفر . د

التربوي في توضيحها للمعلم  مما يعزز إمكا ية ممارستها من  بل معلم  الرياضيا   وينعكس على 
 تحسين أدائهم التدريس .
توظيف المشعععععععععععععععرف التربوي للتقنيععا  والأدوا  الر ميععة في تحسعععععععععععععععين الأداء  المجععال ال،ععالععث 
 ضيا  لتطبيق مناهج الرياضيا  بالمرحلة الابتدائيةالتدريس  لمعلم  الريا

 الخامس المعيار لم شرات المعيارية والانحرافات الحسابية   المتوسطات(8) جدول
 المفردات المتعلقة  لمعيار الخامس

مهام المشرف التربوي في ب ا  مهارات المعلم في قيادة الخبرات وع اصر إدارة المعرفة الرياضية 
 والرقميةالتقليدية 

 واقع أدا  المفردة

مساوى  انحراف معياري وسط حسابي
 ا دا 

بناء مهارا  معلم الرياضيا  في  يادة الموا ف التعليمية والخبرا  وموارد المعر ة الر مية  (32
 والتقليدية.

 متوس  0,76 2,00

ديا  تمكين معلم الرياضيا  من توظيف أدوا  التواصل الاجتماع  في المتابعة خلال منت (33
 متوس  0,86 2,23 المنا شة  البريد الرسم   والرسائل القصوة. 

 متوس  0,89 2,04 تمكين المعلم من استخدام ملف إنجاز إلكتروي لمتابعة انجاز الطالب. (34
تحديد الموا ع الإلكترو ية المتخصصة في اليدويا  إلكترو ية للمعلم لتقديم المياهيم الرياضية  (35

 ب معلم الرياضيا  على توظييها.بصورة محسوسة  وتدري
 متوس  0,75 2,09

 متوس  2,09إجمالي المعيار الخامس =

تحقق المعيار الخامس جاء بدرجة متوسطة عامة  وتحقق   مستوى( أن 8يتبين من جدول ) 
متوسععععع   ويلاح  أن هذ  الميردا  ترتب   مارسعععععا  المشعععععرف التربوي في  سعععععتوىجميع ميرداته  
العلم  للرياضعععععععععععععععيععا    لمحتوىالتعليميععة  ورب  التكنولوجيععا وأدوا  التعلم الر م  با  يععادة الموا ف

واسعععتراتي يا  توظييها في ممارسعععا  التدريس  وتوظيف ملف الإنجاز الإلكتروي سعععواء للطالب أو 
أن الموا ف إلى  أوجه القصععععععععععور في ممارسععععععععععا  المشععععععععععر ين التربويين تعزىمعلم  الرياضععععععععععيا . ور ا 

ة المعاصععرة ترتب  بالعديد من المكون  المسععتحدثة ذا  الطبيعة الر مية  والمصععادر التعليمية التعليمي
الميتوحة  وكلها من الممارسععععععا  التي تتطلب التدريب عليها وتوظييها من  بل المشععععععرف التربوي في 

تأمل تطوير أداء معلم الرياضعععععععيا   ومتابعة المعلم في اسعععععععتخدامها خلال عمليا  تخطي  وتنييذ و
 التدريس.

 السادس المعيار لم شرات والانحرافات الحسابية   المتوسطات(9) جدول
 المفردات المتعلقة  لمعيار السادس

مهام المشرف التربوي في ب ا  مهارات المعلم وف  مدخل التطوير المتمركز على ا دا  الصفي 
 خلال آليات ومداخل متعددة

 واقع أدا  المفردة

 الوزن ال سبي اف معياريانحر  وسط حسابي

تدريب معلم الرياضيا  على مهارا  استخدام البحوث الإجرائية داخل اليصول في  (36
 التدريس والتعليم.

 ضعيف 0,89 1,66
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 المفردات المتعلقة  لمعيار السادس
مهام المشرف التربوي في ب ا  مهارات المعلم وف  مدخل التطوير المتمركز على ا دا  الصفي 

 خلال آليات ومداخل متعددة

 واقع أدا  المفردة

 الوزن ال سبي اف معياريانحر  وسط حسابي

تمكين معلم الرياضيا  من توظيف البحوث الإجرائية في  ياس أثر استخدام برمجيا    (37
 ضعيف 0,81 1,57 متخصصة في بناء المعر ة الرياضية.

تدريب معلم الرياضيا  على توظيف اليدويا  الا تراضية في تطوير الأداء التدريس    (38
 متوس  0,97 2,09 للرياضيا .

تدريب معلم الرياضيا  على وظيف الأدوا  التقنية في عرض أ شطة رياضية للطلبة  (39
 متوس  0,95 2,04 ذوي صعوبا  التعلم أو المت خرين دراسيا   والموهوبين.

 متوس  1,84عيار السادس =إجمالي الم

  بشعععكل عامتحقق المعيار السعععادس جاء بدرجة متوسعععطة  مسعععتوى( أن 9يتبين من جدول ) 
أوجه القصعععور في  توسعععطة  وبعضعععها بدرجة ضععععيية  وتعزىفي حين تحقق  بعض ميرداته بدرجة م

الأداء التدريسعع   ارتباطها بالعديد من الميردا  المسععتحدثة في مجال تطوير إلى  ميردا  هذا المعيار
توظيف الأدوا  والمسععععتحدل  الر مية على  كما ترتب   هام المشععععرف التربوي في تدريب المعلمين

بناء الخط  اليردية وتنييذها. كما يلاح  أن  على مسعععععععععتوى للطلاب ذوي الاحتياجا  الخاصعععععععععة
بحوث الإجرائية الضعععيف في ممارسععا  المشععرف التربوي ترتب  باسععتخدام ال المسععتوىالميردا  ذا  

في مواجهة المشكلا  التعليمية  وتطوير ممارسا  معلم  الرياضيا   والذي يمثل أحد الاتجاها  
 الأداء الصععي  والمدرسعع   ويمكن للمعلم اسععتخدامها مع الطلاب  لذا يجبعلى  المعاصععرة المتمركزة

بت ريب العديد من  المشعععععععععرف التربوي اسعععععععععتخدامها خاصعععععععععة في ظل المناهج المطورة  والمرتبطةعلى 
ممارسععا  المعلمين. وتتيق  تي ة المعيار الحالي مع ما سععبق إليه من  تائج في على  المتغوا  ا ديدة

المعايو السععععععابقة  حيث تمثل المياهيم المعاصععععععرة سععععععواء البحوث الإجرائية والأدوا  التكنولوجية من 
 ليها من  بل المشر ين التربويين.احتياجا  معلم  الرياضيا   ومن النقاط التي يجب العمل ع

مهام المشرف التربوي في تمكسن معلم الرياضيا  لأساليب مواجهة صعوبا   المجال الرابع 
 تحسين الأداء التدريس  لمعلم  الرياضيا  و قا  لمتطلبا  تطبيق المناهج بالمرحلة الابتدائية

 السابع  المعيار شراتلم   المعيارية والانحرافات الحسابية   المتوسطات(10) جدول
 المفردات المتعلقة  لمعيار السابع

مهام المشرف التربوي في تمكين معلم الرياضيات  ساليب مواجهة الصعو ت المرتبطة  لممارسات 
 الإدارية والف ية

 واقع أدا  المفردة
وسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

مستوى 
 ا دا 

 متوس  0,57 1,95 لقائمة على بناء الدا عية.تدريب معلم الرياضيا  على إدارة الصف ا  (40
 كبو 0,60 2,50 بناء  درا  معلم الرياضيا  في إدارة و   الحصة بيعالية.  (41
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 المفردات المتعلقة  لمعيار السابع
مهام المشرف التربوي في تمكين معلم الرياضيات  ساليب مواجهة الصعو ت المرتبطة  لممارسات 

 الإدارية والف ية

 واقع أدا  المفردة
وسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

مستوى 
 ا دا 

 متوس  0,71 2,18 بناء  درا  معلم الرياضيا  على التنمية المهنية المتمركزة على تقييم الذا  والأ ران.  (42
 متوس  0,79 2,13 الأسرة لمتابعة الأبناء داخل المدرسة.بناء  درا  معلم الرياضيا  على التواصل مع   (43

 متوس  2,19إجمالي المعيار السابع =

متوس   وتباين تحقق  ستوىتحقق المعيار السابع جاء   مستوى( أن 10يتبين من جدول ) 
  ميرداته بين كبو ومتوسععع   حيث جاء  جميع ميرداته بدرجة متوسعععطة  يما عدا )بناء مسعععتويا
تركيز ورش العمل إلى  ذلك يعزىمعلم الرياضععععععععععيا  في إدارة و   الحصععععععععععة بيعالية (  ور ا   درا 

متغوا  الإدارة الصعععيية متضعععمنة إدارة و   الحصعععة  في على  والتدريبا  المرتبطة بالمشعععرف التربوي
على  تحقق الميردة المرتبطة  سععاهمة المشععرف التربوي في بناء  درا  المعلم مسععتوىحين ويلاح  أن 

الرغم من أن هذ  الميردة تعد ركيزة أسعععععاسعععععية في على  التواصعععععل مع الأسعععععرة أت  بدرجة متوسعععععطة 
مناهج الرياضعععععيا  في المملكة العربية السععععععودية  وتعد من المهارا  المطلوبة لتحقيق أهداف برامج 

 صور لى إ ذلك يعزىتعليم وتعلم الرياضيا   حيث تمثل أحد منطلقا  بناء مناهج الرياضيا   و 
 لدى المشرف التربوي في استيعاب رؤية واضحة لطبيعة ومتطلبا  مناهج الرياضيا .

 ومعاي ه كل على حدة بشكل عام(  مستوى تحق  ا دا  11جدول )
 الترتيب مستوى ا دا  الوسط الحسابي المعاي  المجالات

 ا ول المجال
 السادس متوس  2,03 الأول المعيار

 الأول متوس  2,22 المعيار الثاي

 المجال ال،او
 الثاي متوس  2,21 المعيار الثالث
 الرابع متوس  2,11 المعيار الرابع

 المجال ال،الث
 الخامس متوس  2,09 المعيار الخامس
 السابع متوس  1,84 المعيار السادس

 الثالث متوس  2,19 المعيار السابع المجال الرابع
 متوس  2,10 متوسط مستوى ا دا  العام

  حيععث أتعع  بععدرجععة بشعععععععععععععععكععل عععام  تحقق المعععايو والأداة مسعععععععععععععععتويا( 11يبين جععدول ) 
متوسععععععععععطة  وتحقق  المعايو والمجالا  بدرجة متوسععععععععععطة  كما يوضعععععععععع  ا دول تقارب درجة تحقق 

الترتيب  في حين تباعد  با   المعايو  كما يوضععععععععععععععع  على  المعايو )الثاي  والثالث  والسعععععععععععععععابع(
ب درجة الأولوية  من حيث وصعععععععف ممارسعععععععا  المشعععععععرف التربوي في تطوير الأداء التدريسعععععع  الترتي

لمعلم  الرياضعععععععععععععععيا  في الوا ع اليعل   وعل  ا ا ب ا خر تقدم أوجه القصعععععععععععععععور  والتي يجب أن 
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يراعيها التصععور المقترح لتطوير ممارسععا  المشععر ين التربويين  لتيعيل مهامهم وأ شععطتهم بغية تحسععين 
معلم  الرياضيا   ا طلا ا  من متطلبا  مناهج الرياضيا   والدراسا  والت ارب العالمية في  أداء

 برامج تعليم وتعلم الرياضيا  المعاصرة. 
هل توجد  رو  بين متوسععععععطا  اسععععععت ابا  عينة الدراسععععععة  للإجابة عن السععععع ال ال،الث 

م اختبار )مان ويتني( لدراسععععععععععة اسععععععععععتخداالخبرة؟ تم  لمتغوا  الدرجة العلمية  وعدد سععععععععععنوا  تعزى
وكا   اليرو  في است ابا  عينة الدراسة والتي تعزى لمتغوي الدرجة العلمية وعدد سنوا  الخبرة  

 ( التالي:12النتائج كما في جدول )
 ية وعدد س وات الخبرةلمتغ ي الدرجة العلم تعزىمان ويتني لدراسة الفروق في استجا ت عي ة الدراسة والتي اختبار (   تا ج 12جدول )

متوسط  العي ة المجموعات المتغ ات
 الرتب

مجموع 
 الإحصا ية الدلالة (Zقيم ) (Wقيم ) (Uقيمة ) الرتب

 الدرجة
 العلمية

 112,50 9,83 12 ماجستو
34,50 112,50 - 1,685 0,092 

 140,50 14,05 10 دكتورا 
س وات 
 الخبرة

(5-10) 8 10,69 85,50 
46,50 124,50 - 0,116 0,908 

 124,50 10,38 14 سنوا  10أكثر من 

دلالة  مسععععععععععععععتوى( عدم وجود  رو  ذا  دلالة إحصععععععععععععععائية عند 12يتضعععععععععععععع  من جدول ) 
عدد سععععععععععنوا   أوالدرجة العلمية   يلمتغو  تعزىدرجا  المجموعتين رتب ( بين متوسععععععععععط  0,05)

الدراسععععععععععععة  واتيا ها بدرجة كبوة حول الخبرة  وهذا يشععععععععععععو إلي تقارب كبو بين اسععععععععععععت ابا  عينة 
المشععر ين التربويين في ممارسععتهم حول تطوير الأداء التدريسعع  لمعلم  الرياضععيا   وتتسععم  مسععتويا 

ن ميردا  أداة الدراسععععة ترتب   مارسععععا  المشععععر ين إهذا النتي ة بدرجة كبوة من المعقولية  حي  
ر أداء معلم  الرياضعععععيا   لذا جاء  اسعععععت ابا  التربويين  ومدى تحققها  وممارسعععععتها  بغية تطوي

عينة الدراسعععععععة في تقارب حول وجود بعض أوجه القصعععععععور التي يجب مراعاتها لتطوير ممارسعععععععتهم مما 
 معلم  الرياضيا . مستوى ىينعكس عل

  الإجابة عن السؤال الرابع:

تطوير الأداء ما التصعععععععععور المقترح لتيعيل ممارسعععععععععا  المشعععععععععرف التربوي والتي يجب توظييها في 
التدريسععع  لمعلم  الرياضعععيا  بالمرحلة الابتدائية؟ تم  مجموعة من الإجراءا  اعتمد  على تحليل 
واسعععععتقراء الأدبيا  والدراسعععععا  السعععععابقة حول تجارب الإشعععععراف التربوي وأهميته في تحسعععععين الأداء 

أهمية  مسعععتوىوا ع و  التدريسععع  لمعلم  الرياضعععيا   و تائج اسعععتطلا  أراء المعلمين والمشعععر ين حول
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تحليل متطلبا  تحقيق إلى  مجالا  ومعايو ومؤشععععرا  أداء وممارسععععا  المشععععرف التربوي  بالإضععععا ة
 أهداف مناهج الرياضيا   وذلك و قا  للإجراءا  التالية:

 أسس التصور المقترح 
ا طلا ا  من  تائج الدراسععععععععة الحالية في تحديد بعض أوجه القصععععععععور في ممارسععععععععا  الإشععععععععراف 

 ودراسعععة كل من (Johnson & Olanoff, 2020)التربوي  والدراسعععا  السعععابقة منها دراسعععة كل من 
(Kuennen,& Beam, 2020)   التي أكد  على بعض مجالا  التنمية المهنية لمعلم  الرياضععععععععععععععيا

ومجالا  المعر ة الرياضية المياهيمية والإجرائية وأساليب معا تها  مستويا خاصة في تنمية و ياس 
 و ياسها بين الطلاب  واستراتي يا  تعليم الرياضيا .

ضعععرورة تطوير أداء المشعععرف التربوي باعتبار  على  إضعععا ة إلى الدراسعععا  السعععابقة التي أكد 
تطوير أداء المعلم   على ولي ومصعععععععادر التنمية المهنية لمعلم  الرياضعععععععيا    ا ينعكسمن بين مسعععععععؤ 

الا  معايو تعليم وتعلم الرياضيا   ومعايو ا تقاء وتنظيم واطلاعه على المست دا  التربوية في مج
المحتوى العلم  لمجالا  الرياضعععععععيا   ومعايو تعليم وتعلم الرياضعععععععيا   واسعععععععتراتي يا  تدريسعععععععها  

على أن المشعععرف  (Ortiz, 2018)وتقييم أداء الطلاب في ضعععوء  واتج التعلم  حيث أكد  دراسعععة 
لتنمية المهنية للمعلم أثناء الخدمة  وبالتالي يجب أن يكون على ولين عن ايعد من المسعععععععععععععععؤ  التربوي

 دراية بالمستحدل  الأكاديمية والمهنية لنقلها إلى المعلم بصورة مستمرة.
ضععععععععرورة تطوير أداء المشععععععععرف التربوي و قا  للمعايو  (Gomez, 2017)وأوضععععععععح  دراسععععععععة  

ضععيا   خاصععة ما يرتب  بالقضععايا المعاصععرة في والخبرا  الدولية في مجالا  وبرامج تعليم وتعلم الريا
مناهج تعليم الرياضعيا   وأسعاليب تدريسعها  مع ضعرورة اسعتخدام معايو الكياءة الذاتية باعتبارها 
مدخلا  في التنمية المهنية  لاسععععععععععتشعععععععععععار المشععععععععععرف التربوي أو المعلم بوجود مشععععععععععكلة ترتب  بالأداء 

الطلاب و ق مصععيو ة  واتج التعلم  هذ  المشععكلة تتطلب التدريسعع  أو الإشععراف التربوي أو إنجاز 
 & Næsheim, Helgevold) التقييم الذاتي  وبناء خطة لتحسععععين الأداء. وأشععععار  دراسععععة كل من

Østrem, 2019)  إمكا ية اسععععتخدام بحث الدرس ك حد المداخل المهمة في التنمية المهنية للمشععععرف
على المشرف التربوي والمعلم العمل في  ريق داخل المدرسة؛ التربوي والمعلمين  وفي هذ  الحالة يجب 
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لتصععميم وتخطي  التعليم والتدريس  وتجريبه  والوصععول إلى دروس يوذجية يمكن تعميمها خاصععة في 
 الموضوعا  التي تظهر بها مشكلا  تدريسية. 

والمنوط  أهمية تطوير أداء المشرف ومدير المدرسة على  (Wright, 2017)كما أكد  دراسة   
المدرسععععععععععععععة  وحدد لورد على  بهم تقييم أداء معلم  الرياضععععععععععععععيا  و ق مدخل بناء القدرا  المتمركز

(Lord, 2017)  الطلاب  وذلك من  مسعععععععععععععععتويا معايو تجربة ولاية كالييور يا لمواجهة الي وة في
لا  خلال دراسعععععا  اسعععععتقصعععععائية توضععععع  ممارسعععععا  التدريس المنوط بها تقليل الي وة  وأكد  أ ه

يجب اليصععععععععععل بين أداء الطالب ومعلم الرياضععععععععععيا  والمشععععععععععرف التربوي   الثلاثة أطراف في معا ة 
الخبرا  الرياضعععية   الطالب يعالخ الخبرة و ق ي  تعلمه  ومعلم الرياضعععيا  يتناولها و ق أسعععلوبه في 

 سا  المعلم.المو ف بغية تحسينه وتطوير ممار  تدريس الرياضيا   في حين يلاح  المشرف التربوي
وا طلا ا  مما سبق حول تحليل  تائج الدراسة الحالية خاصة  يما يرتب  با زء الميداي  والدراسا   

السابقة والمرتبطة بتوضي  مجالا  وأهمية التنمية المهنية لمعلم  الرياضيا   ومصادرها  وأدواتها  
 أمكن توضي  بعض أسس التصور المقترح الحالي كما يل : 

التصعععععععععععععععور المقترح الحالي من ضعععععععععععععععرورة تكامل مهام المشعععععععععععععععرف التربوي مع مهام معلم ينطلق  -
الرياضععععععععععععيا  بغية تطوير الأداء التدريسعععععععععععع    ا ينعكس على المخرجا  والنواتج التعليمية في 

 برامج تعليم وتعلم الرياضيا .

ضعععععععععععععرورة مراجعة وتطوير أداء المشعععععععععععععرف التربوي و ق المسعععععععععععععت دا  والمسعععععععععععععتحدل  العلمية  -
والتكنولوجية في مجالا  تعليم وتعلم الرياضعععععععععععععععيا   حيث تمثل هذ  العملية مرحلة مهمة في 

  قل تلك الخبرا  للمعلم بصورة واضحة وإجرائية.

العمل في مجموعا  مدرسعععععععععععية حول تطوير برامج تعليم الرياضعععععععععععيا    شعععععععععععاركة  ريق معلم   -
من المشعععععععرف التربوي  الرياضعععععععيا  بالمدرسعععععععة  حيث يمكن عقد جلسعععععععا  للمنا شعععععععة بين كل

والمعلمين حول احتياجاتهم من المشععععععر ين  والأسععععععاليب الميضععععععلة لديهم في التنمية المهنية  كما 
يجععب أن يكون المشعععععععععععععععرف التربوي على درايععة تامععة بالمشعععععععععععععععكلا  الميععدا يععة التي تواجععه معلم 
 الرياضععععععععععععيا  بصععععععععععععورة حقيقية  حتى يتسععععععععععععنى له البحث والاطلا  من أجل دعم المعلمين في

 مواجهة هذ  المشكلا  الميدا ية.
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كما ينطلق التصععععور الحالي من ضععععرورة توظيف العديد من مداخل التنمية المهنية مع المشععععر ين  -
التربويين  مع ضععععرورة ارتباطها بطبيعة الرياضععععيا  المدرسععععية  وإمكا ية  قلها وتوظييها من  بل 

لمداخل البرامج الأكاديمية المشعععععععععععععععرف التربوي مع معلم  الرياضعععععععععععععععيا   يما بعد  ومن هذ  ا
المتخصصة في ا امعا   مع إمكا ية توظيف برامج التعليم عن بعد  وإمكا ية تصميم منصة 
تعليمية لكل من المشعععر ين التربويين والمعلمين  ائمة على تبادل الخبرا   هذ  المنصعععة تعد أداة 

وجية والوظييية في برامج تنشعععيطية  تعزز عمليا  الاطلا  على المسعععتحدل  العلمية والتكنول
تعليم وتعلم الرياضعععععععععععععععيا   كما يمكن توظييها في التنمية المهنية لكل من المشعععععععععععععععرف التربوي 

 ومعلم  الرياضيا .

التركيز على توظيف البحوث الإجرائية كعملية تشعععععععععاركية بين كل من المشعععععععععرف التربوي ومعلم  -
حقيقية  تتطلب من المشعععععرف الرياضعععععيا  والطلاب  هذ  البحوث ترتب   شعععععكلا  تعليمية 

ز المعلم في مواجهة هذ  المشعععععععععكلا  بصعععععععععورة عملية وإجرائية تعزيالتربوي البحث والاطلا   ل
داخل المدرسععععععععععععععة  مع ضععععععععععععععرورة توثيق هذ  البحوث لنقل وتبادل الخبرا  بين المدارس في كل 

 مرحلة تعليمية.

التربويين في الرياضعععععععععيا  توظيف مدخل بيو  الخبرة والاسعععععععععتشعععععععععارا  التربوية بين المشعععععععععر ين  -
المدرسععععععععععععععية ومعلم  الرياضععععععععععععععيا  لتبادل الخبرا  بين المشععععععععععععععر ين والمعلمين  في مجالا  تعليم 
الرياضعععععععععيا   هذ  تقوم بيو  الخبرة على إطلا  المشعععععععععرف التربوي على كل ما هو جديد في 

مواجهة مجال التخصععععع   ومشعععععاركة المعلم ميدا يا   للمنا شعععععة حول آليا  الاسعععععتيادة منه في 
المشعععععععععكلا  الميدا ية  أو كييية مواءمة بعض الت ارب الدولية  ا يتيق مع احتياجا  معلم  

 الرياضيا   وطبيعة جاهزية المدرسة  وطبيعة المناهج الدراسية.

إ شاء هيئة استشارية لمعلم  ومشرفي الرياضيا ؛ لدعم عمليا  وممارسا  تعليم الرياضيا   -
المحلية والإ ليمية والدولية  كما يمكن الاسعععععععععععععععتيادة من  تويا المسعععععععععععععععبالنماذج الناجحة على 

البحوث والدراسععا  الحديثة على مسععتوى ا امعا   ومراكز التميز  ومنا شععتها مع المشععر ين 
التربويين  وتدريبهم على ترجمه كل ما هو جديد في صعععععععورة ممارسعععععععا  تدريسعععععععية يمكن لمعلم  

 الرياضيا  الاستيادة منها.
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لتصعععععععععور المقترح الحالي من ضعععععععععرورة بناء  درا  المشعععععععععرف حول تقويم أداء المعلم  كما ينطلق ا -
ودعمه في تقييم الأداء ذاتيا   وتصععميم العديد من البحوث الاسععتقصععائية لدراسععة الاحتياجا  

البرامج التدريبية  كما يراع  أن إلى  التدريبية  وتوظيف مداخل التنمية المهنية المتنوعة  إضعععععا ة
يمكن تنييذها و ياس أثرها  داخل المدرسة  حتى ج تحسين ممارسا  المشرف التربويتكون برام

في برامج تعليم الرياضعععيا . ومن منطلقا  التصعععور دراسعععة مناهج الرياضعععيا  بالمملكة العربية 
  وتنظيماته  المحتوىمسععععععتوى الأهداف العامة  وعناصععععععر على  السعععععععودية  ومتطلبا  تنييذها

العلم  للرياضععععععععيا   وتوظيف الأدوا   المحتوىية  ودمج التكنولوجيا في والمعا ا  التدريسعععععععع
 التعليمية  واستراتي يا  وأساليب تقويم أداء الطلاب والمعلمين والبرامج.

  أهداف التصور المقترح 
يهدف التصور المقترح الحالي إلى تحسين ممارسا  المشرف المرتبطة بأداء معلم  الرياضيا   

دائية في معا ة مناهج الرياضععععععيا   مع مراعاة تكامل أو تراب  هذ  الممارسععععععا  مع بالمدارس الابت
تحسععين الأداء التدريسعع  لمعلم  الرياضععيا  بالمرحلة الابتدائية. ويتير  عن الهدف العام ما يل  من 

 أهداف:
 بناء وع  المشرف التربوي في مجال تعليم وتعلم الرياضيا  حول مهامه الرئيسة واليرعية في 

ضوء المست دا  التربوية والتقنية  ومرتكزا  مناهج الرياضيا   وعناصرها  من خلال 
الاستيادة بالخبرا  الدولية التي تم تحليلها في الدراسا  السابقة  وا طلق منها التصور المقترح 

 الحالي.

  ل تعليم تنمية  درا  المشرف التربوي في مجال تعليم وتعلم الرياضيا  في بناء رؤية واضحة حو
الرياضيا   والتنمية المهنية ذاتيا   ومتطلبا  دور  في التنمية المهنية لمعلم  الرياضيا  في ظل 

 متغوا  القرن الحادي والعشرين  والتحول التدريج  نحو التعلم الر م  بصيغه المختلية.

  التعليمية  تنمية  درا  المشرف التربوي في تصميم وتخي  ياذج تدريسية للرب  بين النظريا
والمستحدل  العلمية والتكنولوجية من جا ب  والوا ع الميداي من جا ب آخر  وتوظييها في 

 تطوير أداء معلم  الرياضيا  بصورة إجرائية.

   بناء  درا  المشرف التربوي في مجال الرياضيا  في دراسة الاحتياجا  اليعلية لمعلم
ختلية التي تحدث في الزيارا  الصيية  وعن طريق الرياضيا  خلال برامج التغذية الراجعة الم
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جلسا  العصف الذهني  وعن طريق استطلاعا  الرأي وأدوا  القياس المختلية  و نا شة 
 القيادا  المدرسية  والطلاب  ومراعاة متغوا  المست دا  في تعليم وتعلم الرياضيا .

 توجيه وبناء  درا  معلم   بناء  درا  المشرف التربوي في تعليم وتعلم الرياضيا  في
 الرياضيا  في جوا ب التقييم الذاتي للأداء  وبناء خط  التحسين ومتابعتها.

   تنمية  درا  المشرف التربوي في مجالا  الرياضيا  في مجالا  التقييم الذاتي لأدائه  ولا تقاء
   الدولية.أساليب التنمية المهنية  مع ضرورة الاستيادة من الت ارب والنماذج والخبرا

 مصادر التصور المقترح 
 :التالية صادرالم على المقترح التصور اعداد في الاعتماد تم

 .بالإشراف التربوي ةلالص يذ التربوي الأدب (1

 الخبرا  الدولية الناجحة في مجال الإشراف التربوي. (2
 .تطوير الإشراف التربوي في  تائج من اليه توصل  وما السابقة الدراسا  (3
 .التربوي الإشراف في والمختصين اءالخبر  أراء (4
 يما يتعلق بوا ع ممارسععععععععععا  الإشععععععععععراف التربوي ودور  في تطوير الأداء  الحالية الدراسععععععععععة  تائج (5

 .لمعلم  الرياضيا  بالمرحلة الابتدائيةالتدريس  

  التصور المقترح محتوى
طة ممارسععا  أمكن من خلال تحليل الأدبيا  والدراسععا  السععابقة  مع اسععتقراء  ائمة أ شعع 

المشعععرف التربوي والمرتبطة بتحسعععين أداء معلم  الرياضعععيا  بالمرحلة الابتدائية  ومن خلال منا شعععة 
ممارسععععععععا  المشععععععععرف   تائج الدراسععععععععة الحالية التي حدد  مجموعة من أوجه أو جوا ب القصععععععععور في

ضعععععا  ذا  إضعععععا ة إلى اسعععععتقصعععععاء احتياجا  معلم  الريا  التربوي في مجال الرياضعععععيا  المدرسعععععية
المتوسعع    المسععتوىالأولوية  والتي تظهر في الميردا  ذا  المسععتوى الضعععيف  يليها الميردا  ذا  

لتطوير ممارسعععا  المشعععرف التربوي  و قا   التصعععور المقترح الحالي محتوىأمكن تحديد مجالا  ومعايو 
 لما يل :
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 (  محتوى التصور المقترح11جدول )
 الفرعية الموضوعات الموضوعات الر يسة

وليات المشعععععععرف التربوي في مهام ومسععععععع  
ب ا  قدرات معلم الرياضعععيات لاسعععتيعاب 

 طبيعة الم اهج 

 وليا  المشرف في: مهام ومسؤ 

 ز التعاون اليعال بينه وبين معلم  الرياضيا تعزىالتخطي  ل. 

 .تو و الموارد لدعم التعاون اليعال بينه وبين المعلمين 

 مين بالتيكو والمشاركة في محادل  هاد ة حول تعلم التركيز على إ تاجية المعل
 الطلاب في الرياضيا .

 .متطلبا  رخصة مزاولة مهنة التعليم 

  ( في التدريس.21دمج مهارا  القرن ) 

   .بناء الوع  حول المناهج 

 .استيعاب وتقديم الأدوا  التعليمية و ق سلسة ماجروهل 

آليات وممارسععععععععات المشععععععععرف التربوي في 
جوا ب ا دا  التدريسععععي لمعلمي تحسععععين 

 .الرياضيات  لمرحلة الابتدا ية

 .الزيارا  الصيية والتغذية الراجعة الوصيية 

 .البحوث الإجرائية داخل الصف والمدرسة 

 . جلسا  بناء دا عية معلم  الرياضيا 

  جلسا  تحليل منا شة تخطي  بعض دروس الرياضيا 

  ورية.والنقاط المح المحتوىجلسا  توضي  مياهيم 

 ورش عمل بناء  درا  التقييم الذاتي لدي المعلم 

   ممارسا  التنمية المهنية الذاتية مثل التدريس الت مل   والتغذية الراجعة من الطلاب
 وجلسا  متابعة الأ ران.

توظيف المشعععععععععععرف التربوي التق يععععععات 
وا دوات الرقميععععععة في تحسعععععععععععين ا دا  
التدريسعععععععععي لمعلمي الرياضعععععععععيات لتطبي  

 .هج الرياضياتم ا

 استراتي يا  بناء المعر ة الرياضية التقليدية والر مية. 

  منهج الرياضيا  محتوىالتكنولوجيا و. 

  الممارسا  التقنية لتطوير الأداء التدريس. 

 ملف الإنجاز الإلكتروي للمشرف والمعلم والطالب. 
مواجهة صعععععععععو ت الممارسععععععععات التربوية 

لمي بهدف تحسععععععين ا دا  التدريسععععععي لمع
 .الرياضيات

 .صعوبا  الممارسا  الإدارية وآليا  مواجهتها 

 صعوبا  الممارسا  الينية وآليا  مواجهتها. 

 معالجات ومتابعة التصور المقترح 
ينطلق التصعععععععععععور الحالي في معا اته التدريبية أو التنموية بصعععععععععععية عامة  من تنويع أسعععععععععععاليب  

 التدريبية القصعععععععوة للمشعععععععر ين التربويين  لتدريبهم المعا ة  حيث يمكن تصعععععععميم مجموعة من البرامج
تقييم الأداء ذاتيا   ودراسة الاحتياجا  اليعلية لهم أو لمعلم  الرياضيا   كما يمكن استخدام على 

مجموعا  المنا شعععععة بين المشعععععر ين التربويين  أو بين المشعععععر يين التربويين ومعلم  الرياضعععععيا   وذلك 
مية التكنولوجية في مجالا  تعليم الرياضععععيا  وتعلمها  مع اسععععتيعاب المسععععتحدل  العل لاسععععتيعاب
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مع تعرف  ايو المحتوى والقدرا  المعر ية ومعايو العمليا  ومع   لسععية مناهج الرياضععيا  المعاصععرة
الموضععععععععععععععوعا  والوحدا   على مسععععععععععععععتوى العلم   المحتوىآليا  توظيف العمليا  الرياضععععععععععععععية في 

 الدراسية  واليصول.
يمكن توظيف البحوث الإجرائية بين كل من المشععععععععععر ين التربويين ومعلم  الرياضععععععععععيا  كما   

داخل المدارس الابتدائية  والعمل بصعععععععورة تكاملية حول مشعععععععكلة أو مجموعة من مشعععععععكلا  تعليم 
الرياضيا   د تتضمن )تدريس موضوعا  مثل: القسمة  أو المساحا   أو الح وم  وغوها(  أو 

التعلم في المياهيم الرياضععععععععية  أو توظيف التمثيلا  الرياضععععععععية في تقديم تتضععععععععمن بعض صعععععععععوبا  
مياهيم الأعداد والعمليا  عليها  أو  ياس الحس الرياضععع  لدي الطلاب  أو تصعععميم بعض ياذج 

كل   على دراسععععععععة الدروس بصععععععععيغ ر مية  وغوها من الموضععععععععوعا  في تعليم الرياضععععععععيا   ثم العمل
ليمية المناسبة  وتصميم الوسائ  التكنولوجية المناسبة  وتصميم الت ربة مشكلة  وبناء الأدوا  التع

داخل المدرسععة  وإجراءا  تنييذ التدريس أو المعا ا   وتطبيق أدوا  القياس  مع الاسععتيادة من 
الت ربة  و قلها بين با   المدارس. هذ  الممارسعععا  تعد من الأسعععاليب الرئيسعععة للتنمية المهنية لكل 

 ف التربوي والمعلم.من المشر 

 الدراسة: توصيات

 الإشععراف ممارسععا  تطوير في تسععهم أن يمكن التي التوصععيا  من عدد ا الحالية الدراسععة تقدم
 إليه توصععععععععل  الخبرا  الدولية وما و ق الابتدائية  بالمرحلة الرياضععععععععيا  معلم  أداء لتطوير التربوي

 : تائج  كما يل  من
الناجحة  الدولية الخبرا  ضعععععععوء في التربوي المشعععععععرفعمل  لتطوير واضعععععععحة  لسعععععععية تبني -1

 .لتطوير أداء معلم  الرياضيا 
 بالمرحلة الرياضعععععيا  لمعلم  الداعمة التربوي المشعععععرف لممارسعععععا  إرشعععععادي دليل إصعععععدار -2

 .الابتدائية
 في اليعلية المهنية الاحتياجا  على  ائمة التربويين للمشر ين تصميم حزمة برامج تدريبية -3

 . الابتدائية بالمرحلة الرياضيا  معلم  دعملالدولية  ا الخبر  ضوء

 معلم  أداء تطوير في دورهم بأهميعععة لتوعيتهم التربويين للمشعععععععععععععععر ين تعععدريبيعععة ورش عقعععد -4
 . الابتدائية بالمرحلة الرياضيا 
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  البحث مقترحات
 :التالية الدراسا  ا تراح أمكن  تائج  من إليه التوصل تم ما ضوء في
 بالمرحلتين الرياضيا  لمعلم  التدريس  الأداء تحسين في التربوي المشرف ممارسا  تقويم -1

 .الدولية الخبرا  ضوء في والثا وية المتوسطة
 تحسعععععععين في التربوي المشعععععععرف ممارسعععععععا  لتطوير الدولية الخبرا  على  ائم مقترح تصعععععععور -2

 .والثا وية المتوسطة بالمرحلتين الرياضيا  لمعلم  التدريس  الأداء
 في التربوي المشععععععرف ممارسععععععا  تطوير في المقترح التصععععععور على  ائم تدريبي برنمج ة اعلي -3

 .الابتدائية بالمرحلة الرياضيا  معلم  دعم
  



 

 212 
 

 تصور مقترح قائم على الخبرات الدولية لممارسات المشرف التربوي لتطوير الأداء التدريسي لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية

 

 الغامديغرم الله مسفر . د

 المراجع قائمة 

 المراجع العربية 
الملك    مكتبةسلسلة الاختبارا  المهنية  1كيايا  القيادا  التربوية: المشر ون التربويون (. 1440القحطاي  أمل عايض )
  هد الوطنية.

القاهرة: عالم  .(2)ط مع م المصععععععععععععععطلحا  التربوية المعر ة في المناهج وطر  التدريس. (2003) اللقاي  أ د وا مل  على
 .الكتب

 https://etec.gov.saالإشراف التربوي.  معايو(. 2020) والتدريب التعليم تقويم هيئة
 https://etec.gov.sa. 2- الرياضيا  معلم  معايو(. 2020) والتدريب التعليم تقويم ةهيئ

 المراجع الإنجليزية 
Al-Laqani, Ahmed and Al-Jamal, Ali (2003). Dictionary of educational terms defined in curricula and 

teaching methods (I 2). Cairo: The world of books. 

Al-Qahtani, A. (1440). Competencies of Educational Leaders: Educational Supervisors 1, Professional Test 

Series, King Fahd National Library. 

Appelgate, M., Dick, L., Soto, M., & Gupta, D. (2020). Growing a Greater Understanding of Multiplication 

through Lesson Study: Mathematics Teacher Educators’ Professional Development. Mathematics 

Enthusiast, 17(2/3), 583–613. 

Arndt K. (2016). Self-study of a Supervisor Making Connections in an Integrated Instructional Third Space 

in Elementary Mathematics and Field Experience. Doctor of Philosophy in Curriculum and 

Instruction, University of South Florida. 

Association of Mathematics Teacher Educators (2013). Standards for Elementary Mathematics Specialists: 

A Reference for Teacher Credentialing and Degree Programs. San Diego, CA: AMTE. 

Bouchamma, Y., Jiafan T., April, D., & Basque, M. (2017). Pedagogical Supervision: Teachers’ 
Characteristics, Beliefs, and Needs. International Studies in Educational Administration 

(Commonwealth Council for Educational Administration & Management, 45(2), 91–115. 

Comly, K. (2017). A descriptive case study of supervision of paraprofessionals in elementary schools. 

Doctor of Education. Neumann University. 

Education and Training Evaluation Commission (2020). Educational supervision standards. 

https://etec.gov.sa 

Education and Training Evaluation Commission (2020). Standards for Mathematics Teachers-2. 

Elrod, J. (2017). Exploring mathematics teacher education fieldwork experiences through storytelling. 

Doctor of Philosophy, College of Education: University of South Florida. 

Enime, N. (2015). Mathematics Education Practice In NIGERIA: It’s Impact in a Post –Colonial Era. 

Doctor of Philosophy in Science/ Mathematics Education, Southern University. 

Felton, M. (2020). Teaching Sociopolitical Issues in Mathematics Teacher Preparation: What do 

Mathematics Teacher Educators Need to Know? Mathematics Enthusiast, 17(2/3), 435–468. 

Gomez, K. (2017). Elementary administrators' mathematics supervision and self-efficacy development. 

Degree of Doctor of Education, University of Nebraska. 

https://etec.gov.sa/
https://etec.gov.sa/


 

 

 مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية

 م 2022سبتمبر  –ه  1444صفر  -الجزء الثاني  –العدد الحادي عشر 

213 
 

Graybeal, A. (2017). Independent schoolteachers' perceptions of supervision and evaluation. Ph.D., 

University of Pennsylvania. 

Hallman, A., Rhodes, G., & Schultz, K. (2020). Supporting Mathematics Teacher Educators’ Practices for 
Facilitating Prospective Teachers’ Mathematical Explanations in Content Courses. Mathematics 

Enthusiast, 17(2/3), 883–906. 

Iammartino R.(2016). An Agent-based Model for Predicting Turnover in the Science, Technology, 

Engineering, and Mathematics (STEM) Workforce. . Ph.D., the George Washington University. 

Jackson, B., Hauk, S., Jenq J., & Ramirez, A. (2020). Professional Development for Mathematics Teacher 

Educators: Need and Design. Mathematics Enthusiast, 17(2/3), 537–582. 

James, D.(2017). A multi-method qualitative study of a new teacher inservice training program to improve 

teaching in a primary school. Ph.D., Southern Illinois University. 

Johnson C. (2017). A descriptive case study of supervision of paraprofessionals in elementary schools 

Retrieved from https://search.proquest.com/docview/1889950163?. 

Johnson, K. (2017). Elementary administrators' mathematics supervision and self-efficacy development. 

Doctor of Education ,University of Nebraska at Omaha.  

Johnson, K., & Olanoff, D. (2020). Using Transformative Learning Theory to Help Prospective Teachers 

Learn Mathematics That They Already “Know.” Mathematics Enthusiast, 17(2/3), 725–769. 

Kasbaum D (2016). Job Description– supervisor of mathematics. The Association of State Supervisors of 

Mathematics (ASSM), Pp.(1-3).  

Kuennen, E., & Beam, J.(2020). Teaching the Mathematics that Teachers Need to Know: Classroom Ideas 

for Supporting Prospective Elementary Teachers’ Development of Mathematical Knowledge for 

Teaching. Mathematics Enthusiast, 17(2/3), 771–805. 

Litster, K., MacDonald, B.& Shumway, J.(2020). Experiencing Active Mathematics Learning: Meeting the 

Expectations for Teaching and Learning in Mathematics Classrooms. Mathematics Enthusiast, 

17(2/3), 615–640. 

Lord, J. (2017). Instructional strategies and best practices for improving the achievement gap in 

mathematics: An exploratory case study. University of Phoenix.  

Max, B., & Welder, R. (2020). Mathematics Teacher Educators’ Addressing the Common Core Standards 

for Mathematical Practice in Content Courses for Prospective Elementary Teachers. Mathematics 

Enthusiast, 17(2/3), 843–881. 

Morton, R. (2017). Supervisors' experience of resistance during online group supervision: A 

phenomenological case study. Retrieved from https://search.proquest.com/docview/. 

Næsheim-Bjørkvik, G., Helgevold, N., & Østrem, S. (2019). Lesson Study as a professional tool to 

strengthen collaborative enquiry in mentoring sessions in Initial Teacher Education. European 

Journal of Teacher Education, 42(5), 557–573. https://doi.org/10.1080/02619768.2019.1641487 

National Council of Teachers of Mathematics (2014). The Role of Elementary Mathematics Specialists in 

the Teaching and Learning of Mathematics. Reston, VA: NCTM. 

National Council of Teachers of Mathematics (2016). Professional Standards for Teaching Mathematics. 

Reston, VA: NCTM. 

Ortiz, M. (2018). Teacher perspectives on professional development opportunities in transitional 

kindergarten programs. . Ph.D., California State University East Bay. 

Othman, N. (2015). Empowering Teaching, Learning, and Supervision through Coaching in Action 

Research. Journal of Management Research, 7(2), 98-108. 

Pfeiffer-Hoens, M. (2017). An investigation of charter schools' school leader and teacher level of 

assessment literacy. Middle Tennessee State University. 

https://doi.org/10.1080/02619768.2019.1641487


 

 214 
 

 تصور مقترح قائم على الخبرات الدولية لممارسات المشرف التربوي لتطوير الأداء التدريسي لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الابتدائية

 

 الغامديغرم الله مسفر . د

Rino J.(2015). Supporting an Understanding of Mathematics Teacher Educators: Identifying Shared Beliefs 

and Ways of Enacting Their Craft. Ph.D., Brigham Young University. 

Sullivan D. (2016). The common core learning standards and elementary teachers' math instructional 

practices receptivity to change. Instructional leadership & academic optimism. 

Superfine, A., Prasad, P., Welder, R., Olanoff, D., & Eubanks-Turner, C. (2020). Exploring Mathematical 

Knowledge for Teaching Teachers: Supporting Prospective Elementary Teachers’ Relearning of 

Mathematics. Mathematics Enthusiast, 17(2/3), 367–402. 

Suppa, S., DiNapoli, J., Thanheiser, E., Tobias, J. M., & Sheunghyun Yeo. (2020). Supporting Novice 

Mathematics Teacher Educators Teaching Elementary Mathematics Content Courses for the First 

Time. Mathematics Enthusiast, 17(2/3), 493–536. 

Thomas, N. (2019). The experiences of counseling graduate students who participated in professional 

legislative advocacy training. Ph.D., Walden University. 

Tony F. (2017). Making Teachers Better, Not Bitter: Balancing Evaluation, Supervision, and Reflection for 

Professional Growth." District Administration 53(1): 80.  

Wilson, M. (2019). The challenge of teaching in urban schools: A dialogue with new york city mathematics 

teachers. Degree Doctor of education. The City University of New.  

Woody, N. (2019). Teacher perceptions of math professional development in a small vocational school. 

Degree Doctor of education. Walden University.  

Wright, T. (2017). School leaders' perceptions of their capacity to support high quality mathematics 

instruction in an era of reform and change. Degree of Doctor of Philosophy, Saint Louis University. 

Zegarelli, R.(2019). The influence of curricular modifications on teachers' instructional practices and self-
efficacy: A mixed methods study. The School of Education of Manha Tt Anville College Purchase, 

New.  

 

 

 

 



 

 

 جتماعيةمجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والا

 

 مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية

 

428 
 

  

 
 
 

  



 

 

 مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية

 م 2022سبتمبر  –ه  1444صفر  -الجزء الثاني  –العدد الحادي عشر 

429 
 

 


