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 لمستخلصا
تهد  الدراسةةةةك اف المةةةةةت  ن  رجك تضةةةة   مع اير ا  ) ك  الةةةةةا فيك، المسةةةة دلك، المةةةةة ر)ك، المسةةةة وا ،  

معك أو ال رى، والع صةةل اف مرلمجةةرات م بلك لعضةة   ا  ) ك الع م ، اتخ   ال رار( في العرايو الاسةةباتيجح   
في العرايو الاسباتيجح بج معك أو ال رى، ليث اسعردو الم  ج ال صاح لاج بك  ل  أسئلك الدراسك، والاسعب نك 
)ه ا  له ، ووز ت  ل  أ ضةةةةةةةةةةة د هيئك العدرا  ومن في لم  م المملا  بم  صةةةةةةةةةةةب ا اراك، بج معك أو ال رى بممك 

( اسةةةعب نك، وت صةةةلت نع لاج الدراسةةةك اف: أر 105الممرمك، ليث تم ت زاع الاسةةةعب نك  ل  ) مل اُع ع و    م     
 رجك تضةةةةةةةةةة   مع اير ا  ) ك  الةةةةةةةةةةةا فيك، المسةةةةةةةةةة دلك، المةةةةةةةةةةة ر)ك، المسةةةةةةةةةة وا ، الع م ، اتخ   ال رار( في العرايو 

٪(، وب لل ام ر مسةةةةةةع ى 57.7وق   نسةةةةةةبيك   (302.7ج دت بمع سةةةةةةو مرجح   الاسةةةةةةباتيجح   معك أو ال رى
، وج دت المعي ر مرتبك ) لع لي: معي ر المسةةةةةةةةةةةةةةة وا  ب زر مرجح   ٪(، معي ر 62.2( وق   نسةةةةةةةةةةةةةةةبيك  326.6المح ر ق   

( وق   نسةةةةةةةةةةةةةبيك 305.5٪(، ومعي ر الع م  ب زر مرجح  61.7( وق   نسةةةةةةةةةةةةةبيك  323.9الةةةةةةةةةةةةةةا فيك ب زر مرجح  
٪(، ومعي ر اتخ   ال رارات ب زر مرجح 56.7( وق   نسةةةةةةةةةةةةةةبيك  297.8ب زر مرجح   ٪(، ومعي ر المسةةةةةةةةةةةةةة دلك58.2 
٪(، وج د مسةةةةع ى 51.6( وق   نسةةةةبيك  271.0٪(، ومعي ر المةةةةة ر)ك ب زر مرجح  55.5( وق   نسةةةةبيك  291.6 

( وق   426.7ج د بمع سو مرجح   المرلمجرات الم بلك لعض   ا  ) ك في العرايو الاسباتيجح بج معك أو ال رى
.81.3نسبيك    ٪(، وب لل ام ر مسع ى المح ر ق   

 ا  ) ك، العرايو الاسباتيجح، مع اير ا  ) ك في العرايو الاسباتيجح. كلمات مر عية:

Abstract 
The study aims to reveal the degree of inclusion of governance standards (transparency, 

accountability, participation, equality, empowerment, decision-making) in the strategic planning of Umm 

Al-Qura University, and to reach suggested indicators to include governance in strategic planning at Umm 

Al-Qura University, and use the descriptive approach to answer the study questions And the questionnaire 

as a tool for it, and it was distributed to faculty members and the like who are assigned to administrative 

positions, at Umm Al-Qura University in Makkah Al-Mukarramah, where the questionnaire was distributed 

to the entire community and 105 questionnaires were returned from it, The degree of inclusion of 

governance criteria (transparency, accountability, participation, equality, empowerment, decision-making) 

in the strategic planning of Umm Al-Qura University came with a weighted average (302.7) and a relative 

strength (57.7%), and thus the level of the axis is strong, and the criterion is arranged as follows: Weight-

weighted equality (326.6) and relative strength (62.2%), the transparency criterion with weighted weight 

(323.9) and relative strength (61.7%), the empowerment criterion weighted (305.5) and relative strength 

(58.2%), the accountability criterion weighted (297.8) and relative strength (56.7%), the decision-making 

criterion with weighted weight (291.6) and relative strength (55.5%), the participation criterion with 

weighted weight (271.0) and relative strength (51.6%), and the level of governance indicators in strategic 

planning at Umm Al-Qura University came with a weighted average (426.7). and relative strength (81.3%), 

so the pivot level is strong. 

Reference words: Governance, strategic planning, Governance standards in strategic planning. 



 
  

 283 

 اليوسف العزيز عبد بن سعد بنت خلود. د

 القرى أم لجامعة الاستراتيجي التخطيط في الحوكمة معايير تضمين درجة

 المقدمة:
في ظل م  اعيةةةةةةةه الع م بصةةةةةةاك   مك من تا رات اقعصةةةةةة  اك واجع   يك وتم  ل جيك و   فيك  

بيك السةةةةةع  اك من مم نك وق   سةةةةةي سةةةةةيك واقعصةةةةة  اك واجع   يك )بير ، سةةةةةراعك، ولم   عله الم لمك العر 
، 2030جعلع   سةةةةةةب قك للسةةةةةةعح نح  العا ر بارل  ل يك مدروسةةةةةةك لمي ك، فم نت رؤاك الم لمك 

التي وضةةةةعت أهدا  وبرامج وسةةةةي سةةةة ت لعا ار جميع قا   ت اُع ع، ومن ه ا ال ا   ت ) ر 
ت ا  مع ت السةةةةع  اك  ل   راسةةةةك وضةةةةع   ا  لي والرفع م وبارز في  لل، فسةةةة ر م للععليم  ور 

وخاو الع  يك وخاك  2030للعا ار مسةةةةةةةةةبلمجةةةةةةةةةد  بم  ور  في رؤاك الم لمك  الاسةةةةةةةةةباتيجيكبالأاو 
أفةةة ل، ولعح ا هةةة ا الأهةةةدا  )ةةة ر  ل  ا ةةة معةةة ت أر تضةةةةةةةةةةةةةةة ن معةةة اير ا  ) ةةةك في العرايو 

ر  ل ) ك الأ   ل والم  و بج يع قا   ت ، اسةةةةةةةةبلمجةةةةةةةة ً ا بم  ج د في الرؤاك من ضةةةةةةةةرو الاسةةةةةةةةباتيجح
اُع ع، ليث تةةةةةةةير الدراسةةةةةة ت ا دايك اف أهميك وج   ن  و للح ) ك  اخل مرسةةةةةةسةةةةةة ت الععليم 
الع لي، لعح يا ال زاهك والعدالك، وقد هدفت بعض ه ا الدراسةةةةةةةةةةةةةةة ت اف الربو ب  ا  ) ك وب  

التي ت صةةةلت نع لاج   اف مدى الإ راو و( 2018، )دراسةةةك ر   سةةةليلاتي  الاسةةةباتيجحالعرايو 
با  مع ت في لب  ر ليث بلغ ال سةةةةةو ا سةةةةة بي  الاسةةةةةباتيجحلأهميك الربو ب  ا  ) ك والعرايو 

م افا، و راسةةةةةةةةةةةةةةةك مروار الدهدار،  ( وه  ضةةةةةةةةةةةةةةة ن الدرجك0.836والانحرا  المعي ري   ،(3.74 
ابيا مب  ئ ل ) ك ا  مع ت في و( والتي هدفت الدراسك اف الععر   ل  واقع ت2017ن  اخر آو 

قا ع غز ، واسةةعردمت الدراسةةك الم  ج ال صةةاح العحليلح، وت صةةلت نع لاج   اف أر ه  و ضةةعا  
وزار  الععليم العةةة لي في   م ا ةةة معةةة ت، مع  ةةةدو وج   معةةة اير أو  ليةةل    و بةةةهفي الةةةدور الةةة ي ت

ك مع سةةةةةةةةةةةةةةةاك، )   أظ رت نع لاج للح ) ك ا  معيك، )   أر ا  مع ت تابا مب  ئ ا  ) ك بدرج
( أر  ل  وزار  الععليم العةة لي والبحةةث العل ح أر ت  و  2015  وآخران راسةةةةةةةةةةةةةةةةك ل ةة ر  بيةةد، 

بعحليل بيئع   الأ رجيك للععر   ل  المع يرات المرعلاك التي  من أر تر ر  لي   في المسع بل، أاض  
الأطرا  المسةةرولك  ن   ي    و لل  جميع الاسةةباتيجيكيجب أر اةةة رو في صةةي غك أهدا  ال زار  

في ال زار  ضةةةةرور   الاسةةةةباتيجحلع  يك المسةةةةروليك ال اتيك لدا م، ولل صةةةة ل اف ا  ) ك في العرايو 
ومع بعع    الاسةةباتيجيك، و)يايك ا دا  الأاو الاسةةباتيجحتدراب الع مل   ل  م  رات العرايو 
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 يا الأهدا  الع مك والأ صةةةةةةك، وت صةةةةةةلت نع لاج  راسةةةةةةك لم  له أ ر في أ اد الع مل  لل صةةةةةة ل اف  
( اف أر واقع تابيا ا  ) ك في ج معك الإم و أ د بن سةةةةةةةةةةةع   الإسةةةةةةةةةةةلاميك 2014م  ل العرانّ  
ب   الصةةةةةةةةةة لايكوج   فرول  ات  لالك (، و 3.06مع سةةةةةةةةةةاك، بمع سةةةةةةةةةةو لسةةةةةةةةةة بي   معح ا بدرجك

عك الإم و تع   اف اخعلا  المرهل اسةةةةةةةةةةةةةةةعج بات  ي ك الدراسةةةةةةةةةةةةةةةك في واقع تابيا ا  ) ك في ج م
و( التي ت صةةلت نع لاج   اف أر 2011وسةة  ات الأك  وال ظياك ا  ليك، أم   راسةةك ليل  أب  العلا  

أفرا  العي ك ارور أر  رجك مم رسةةك ال ي    من خلال ا  ) ك الرلمجةةيد  ) نت بةةةمل )لح مع سةةاك، 
لأهميك، و رجك مم رسةةةةةةةةةةةةةةةك ال ي    من خلال ب   رجك ا الصةةةةةةةةةةةةةةة لايكوتب  وج    فرول  ات  لالك 

ا  ) ك الرلمجةةةةةيد ، و دو وج   فرول  الك الصةةةةة لاي  تبع  لمع ير ال  ع الاجع   ح، بي    ت جد فرول 
  فئك أسةةةع   مسةةة  د وأسةةةع   تعزى لمع ير الرتبك الأ)   يك ب  فئك المح ضةةةر وب الصةةة لايك ات  لالك 

في المع سةةةو الملح في الأبع   اليلا ك لم  رسةةةك ال ي    من  لصةةة   فئك الرتبك الأ ل  ،وأسةةةع   مةةةة رو
خلال ا  ) ك الرلمجيد   الةا فيك، المة ر)ك الا  لك، المس لالك(، وت صلت نع لاج  راسك للاو ، وطه 

و( اف أر ا  ) ك في ج معك ال دس م ج   ، ولمن لي  بالمسةةةةةةةةع ى المال   وفا مع اير 2010 
تُيل اف العع مل في لل المةةةةةةةةةةةةةةةة )ل اف ال يم والاع ه ت أ)ير من تابيا ا  ) ك الع لميك، ا  أنه  

معالب ت ا  ) ك ومع ايره ، وأر مع م ال رارات تم ر ارع ليك رغم وج   )ع   ص  ر  ن لمجرور 
  الم ظا  يخعا في أن  ك وق ان  ا  معك.

 مشكلة الدراسة:

د مسةةةةةةةةةةةة ر ا  معك ورؤاع   المسةةةةةةةةةةةةع بليك  لعحدا  معم ملًا ن  مً  الاسةةةةةةةةةةةةباتيجحاععك العرايو  
والاع ه ت والسةةةةةي سةةةةة ت والأهدا  الرلايسةةةةةك التي تسةةةةةير  لي   في اتخ   قراراته  العا اراك، وا ضةةةةةح 

Sherif Omar  ال ضةةةةةةع الراهن لإ ار  المرسةةةةةةسةةةةةة ت الععلي يك بأنه (424و، ص2017 في مرزول: 
ن راً لعع د الع  ي  ت البيروقراطيك،  "اسةةةةةةةةير ببود لمجةةةةةةةةداد في الاسةةةةةةةةعج بك لما لب الع يير والعا ار؛

والافع  ر اف سةةةةةي سةةةةة ت واضةةةةةحك تعسةةةةةم ب ضةةةةة ح الرؤاك لابيعك المررج ت ا  معيك، ومع اير الأ اد 
ا  معح، وضةةةةةةةعت الع سةةةةةةةيا والاتصةةةةةةة ل ب  المرسةةةةةةةسةةةةةةة ت ا  معيك في  اخل ا  معك، وبي    وب  

ومرسةةةةةةةسةةةةةةة ت اُع ع وخاو الع  يك،  المرسةةةةةةةسةةةةةةة ت الم  ظر  في ا  مع ت الأخرى، وب  ا  مع ت
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) لل ضةةةةةةةعت ت ازر الأ اد ا  معح ب  وظ لااه اليلا ك الرلايسةةةةةةةك  الععليم، البحث العل ح، خدمك 
اُع ع(، أاضً  ضر مك ال  ا د وال  م والل الاح الإ اراك والإجرادات البيروقراطيك، وجم   الإجرادات 

 د الأ)   ح أو الكامج أو أسةةةةةة ليب الإ دا "، مم  الإ اراك   د ا داث  ن الداث ت يرات في الب 
وليث ار ما  و ا  ) ك من الما هيم ، الاسةةةةباتيجيكاسةةةةعلزو  ل  ا  معك ا     ال  ر في خاا   

الم  ك في ضةةةةبو الأ اد ظ رت ا  جك للع ل بمع ايره  في ا  مع ت للأسةةةةب   التي وضةةةةح   غ انمك 
صةةةةةةةة لات والمعل م ت، و دو قي و ا  مع ت بدوره  في انع م و( ) لعا ر السةةةةةةةةراع لي ر  الات2018 

العلم والمعرفك لأدمك الع  يك، ) لل لز    أهميك صةةة ع ال رارات وز    الم  فسةةةك، والاسةةة   ال ي اعد  
أ)ك م د  لمةةةةةةةة راع الإصةةةةةةةلاح، أاضةةةةةةةً  تراجع العداد من ال يم في المحيو ا  معح، وأزمك الي ك ب  

ضةةة   مع اير ا  ) ك  الةةةةا فيك، ل ا ج دت ه ا الدراسةةةك للمةةةةت  ن  رجك ت اُع ع وا  معك،
 .الاسباتيجحالمس دلك، المة ر)ك، المس وا ، الع م ، اتخ   ال رار( في العرايو 

 أسئلة الدراسة:

 تع ل ه ا الدراسك  ل  الإج بك  ل  الأسئلك الع ليك:
لك، المة ر)ك، المس وا ، الع م ، اتخ   م   رجك تض   مع اير ا  ) ك  الةا فيك، المس د .1

   معك أو ال رى. الاسباتيجحال رار( في العرايو 

 بج معك أو ال رى. الاسباتيجحم  المرلمجرات الم بلك لعض   ا  ) ك في العرايو  .2

هل ا جد فرول  ات  لالك الصةةة لايك في اسةةةعج بك  ي ك الدراسةةةك تعزى لل ع يرات الآتيك:  .3
 ال ظياك، الم صب، العرصا؟ال  ع، الأك ، 

 أهداف الدراسة:

المةةةةةةت  ن  رجك تضةةةةة   مع اير ا  ) ك  الةةةةةةا فيك، المسةةةةة دلك، المةةةةةة ر)ك، المسةةةةة وا ،  .1
   معك أو ال رى. الاسباتيجحالع م ، اتخ   ال رار( في العرايو 

بج معك أو  الاسةةةةةةةباتيجحالع صةةةةةةةل اف مرلمجةةةةةةةرات م بلك لعضةةةةةةة   ا  ) ك في العرايو  .2
 ى.ال ر 
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الععر   ل  الارول  ات الدلالك الإلصةةةةةةةةةةةة لايك في اسةةةةةةةةةةةةعج بك  ي ك الدراسةةةةةةةةةةةةك التي تمعزى  .3
 لل ع يرات الآتيك: ال  ع، الأك ، ال ظياك، الم صب، العرصا.

 أهمية الدراسة:

 الأهمية النظرية:
تأمل الدراسةةةةةةةةةةةك أر ت دو م  اسةةةةةةةةةةة م في ا راد الممعبك العربيك والمحليك من المع ر  التي تاعح  .1

 .الاسباتيجحه  آف ل جداد  للب لي  في مج لي ا  ) ك والعرايو بدور 

في أهميك ا  ) ك  2030الم لمك  كتمعسةةةةةب الدراسةةةةةك أهميع   من م ا)بع   لع ج  ت رؤا .2
 في جميع ال ا   ت والأ   ل.

 الأهمية العملية:
ُع ع من الم من أر تسةةةة م الدراسةةةةك ا  ليك في مسةةةة  د  و) لك ا  معك للعا ار وخدمك ا .1

بج معك أو ال رى في الاسةةةةبلمجةةةة   بمرلمجةةةةرات ا  ) ك في  الاسةةةةباتيجيكو) لل ممعب ا ار  
   معك أو ال رى. الاسباتيجحالعرايو 

قد تم ر الدراسةةةةةةةةةةةةةةةك مرجعً  لا ار  العلي  بج معك أو ال رى لمعرفك  رجك تضةةةةةةةةةةةةةةة   مع اير  .2
 تح . الاسباتيجحا  ) ك في العرايو 

 الاسةةةةباتيجحفي المرلمجةةةةرات الم بلك لعضةةةة   ا  ) ك في العرايو  تعجل  أهميك الدراسةةةةك .3
 الاسةةةةةةةةةةةةةةةباتيجحبجةة معةةك أو ال رى والتي من الم من أر ترلمجةةةةةةةةةةةةةةةةد ال ةة لا    ل  العرايو 

 با  معك.

 حدود الدراسة:

 رجك تض   مع اير ا  ) ك  الةا فيك،  ت عصر ه ا الدراسك في معرفكالحد د الموضو ية: 
  معك أو ال رى،  الاسةةةةةباتيجحك، المسةةةةة وا ، الع م ، اتخ   ال رار( في العرايو المسةةةةة دلك، المةةةةةة ر)

 ،بج معك أو ال رى الاسةةةةةةةةةةباتيجحوالع صةةةةةةةةةةل اف مرلمجةةةةةةةةةةرات م بلك لعضةةةةةةةةةة   ا  ) ك في العرايو 
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والععر   ل  الارول  ات الدلالك الإلصةةةةةةةةةة لايك في اسةةةةةةةةةةعج بك  ي ك الدراسةةةةةةةةةةك التي تمعزى لل ع يرات 
 ، الأك ، ال ظياك، الم صب، العرصا.الآتيك: ال  ع

أ ض د هيئك العدرا  ومن في لم  م المملا  بم  صب ا اراك،  الحد د البشرية  المكا ية:
 في ج معك أو ال رى بممك الممرمك.

 .هة1441تم اجراد الدراسك الميدانيك خلال الاصل الأول للع و ا  معح  الحد د الزما ية:

 :مصطلحات الدراسة

( بأنهةة : "طرا ةةك لع جيةةه أنةةةةةةةةةةةةةةةةاةةك 67و، ص2017  رو وآخر : اعر  الةةدهةةدار، ةالحوكماا 
وت ج  ته  الع مك،  الاسةةةةةةةةةةةةباتيجيكا  معك وا ار  أقسةةةةةةةةةةةة م   العل يك، و)لي ته ، ومع بعك ت اي  خاع   

لح أ الا  ، وأسةةةةةةةةةةةةةةة ليب مع بعك اتخ   ال رار   وتا ار ن م ا ارته  وهيمل   الع  ي ح، وأسةةةةةةةةةةةةةةة ليب ت 
   يا مبدأ الةا فيك والمس دلك والمة ر)ك، مم  ا عم  بالإيج    ل  أ اد ا  معك". ا  معح تحد 

ا  ) ةةةك هح م  جيةةةك ا اراةةةك تلعزو تحةةة  الإ ار  العليةةة  با ةةة معةةةك لع جيةةةه  :لتعريف الإ را يا
 ،والمسةةةةة وا  ،والمةةةةةة ر)ك ،والمسةةةةة دلك ،) لةةةةةةا فيك  ؛الأ   ل والأنةةةةةةاك من خلال مج   ك من الأبع  

 واتخ   ال رارات، لعح يا العدالك وال زاهك. ،ل الع م و) ل
و( بأنةةه: "  ليةةك معمةة ملةةك ومع   ةةك الأبعةة   2001اعرفةةه غ يم  : الاساااااااااااتراتيجيالتخطيط 

 الميز  الع  فسيك لل رسسك". ايج  تر ي اف ا)س   أو  ،لمج ملك اسباتيجيكلصي غك وتابيا خاك 
للج معك، والأول  ت  الاسةةةةةةةةةةةباتيجيكتح  الأهدا  ه  الع ليك التي هد   :الإ را يالتعريف 

والإمم ني ت الم  اك والبةةةةةةةةةةةةةراك، لاتخ   ال رارات المسةةةةةةةةةةةةع بليك لعا ار برامج   و  يا الميز  لع  فسةةةةةةةةةةةةيك 
 للج معك. 

ه  العزاو المسرول   :الاستراتيجيلتضمين معاي  الحوكمة في التخطيط  الإ را يالتعريف 
 ؛الاسةةةةةةةةباتيجحفي ا  معك بمع اير ا  ) ك ) ملك أ   د   ليك العرايو  الاسةةةةةةةةباتيجح ن العرايو 

 ،والمة ر)ك ،والمس دلك ،الةا فيكالمع يلك في  ،للج معك ملعزمك بمع اير ا  ) ك الاسباتيجيكبنَ الأاك لعم 
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 وات معبعك م  جيك معي ك وأ .عح ا العدالك وال زاهك، لواتخ   ال رارات ،و) لل الع م  ،والمسةةةةة وا 
 ووس لال مععد  .

 الإطار النظري للدراسة

 مفهوم الحوكمة:

"الارا ك التي من خلاله  اعم ت جيه  :هحا  ) ك أر ( 426و،ص2017مرزول   أوضةةةةةةةةةةةةةةةح 
وت ج  ته   سةةةةباتيجيكأنةةةةةاك المرسةةةةسةةةةك، وا ار  أقسةةةة م   العل يك و)لي ته ، ومع بعك ت اي  خاع   الا

( بأنه : "ن  و اعم من خلاله ت جيه أ   ل 45و،ص2011 الع مك"، واعرف   الضةةةةح وي والمليجح 
المرسةةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةك ا ةة معيةةك ومراقبع ةة  وال فةة د بمعةة اير المحةة سةةةةةةةةةةةةةةةبةةك والةةةةةةةةةةةةةةةةاةة فيةةك"، واعرف ةة  أب  ال صةةةةةةةةةةةةةةر 

"الإ ار  الرلمجةةةةةةةةيد  ال  لا ك  ل  ال زاهك والةةةةةةةةةا فيك، والمسةةةةةةةة لالك، ومم فحك  ( بأنه :45و،ص2015 
 ( ا  ) ك بأنه :67ص و،2017  رو ر  الدهدار، وآخر واع .الاسةةةةة  ، و  يا العدالك  ور تُييز"

 سةةباتيجيك"طرا ك لع جيه أنةةةاك ا  معك وا ار  أقسةة م   العل يك، و)لي ته ، ومع بعك ت اي  خاع   الا
لح أ الا  ، وأسةةةة ليب مع بعك   وت ج  ته  الع مك، وتا ار ن م ا ارته  وهيمل   الع  ي ح، وأسةةةة ليب ت 

د    يا مبدأ الةةةةةةةا فيك والمسةةةةةة دلك والمةةةةةةة ر)ك، مم  ا عم  بالإيج    ل  اتخ   ال رار ا  معح تح
"مج   ةةةك ال  ان  وال  م وال رارات التي :و( ا  ) ةةةةك بأنهةةة 2012واعر  غةةة  ر   .أ اد ا ةةة معةةةةك"

 ن طراا اخعي ر الأسةةةةةةةةة ليب الم  سةةةةةةةةةبك والاع لك  ،تهد  اف   يا ا     والع يز في الأ اد الإ اري
سةةةةةةةةةةةةةةة اد في ولدات ال اة ع الأ ص أو ولدات ال ا ع  ،وأهدا  أي   ةل م  م لعح يا خاو

و( اف  د  من ال   ا التي اسةةةةةةةةةةةعدل تح   ل  ما  و ا  ) ك 2011واةةةةةةةةةةةةير  بدا ميم   .الع و"
 ":وهح

  ا  ) ك أسةةةةةةةل   أو طرا ك لم  رسةةةةةةةك ال    في ا ار  الم ار  الاقعصةةةةةةة  اك والاجع   يك، من
 ا ص ل  ل  ل  ق م و  يا الع  يك الة ملك.أجل مس  د  الأفرا  في 
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  اسةةةةةةةةعرداو ما  و ال   ، والتي تعنّ السةةةةةةةةلاك وال ا   مع ً، وتعضةةةةةةةة ن ) لل الأسةةةةةةةة ليب
 الرسميك وغير الرسميك في   لي ت الإ ار  وا مم.

  قي و ا  ) ك  ل   لا ك ر) لاز أسةةةةةة سةةةةةةيك، وهح الر)يز  الاقعصةةةةةة  اك، وتةةةةةةة ل  ل    ليك
ر ر   ل  ال  الح الاقعصةة  اك، الر)يز  السةةي سةةيك، وتعضةة ن   ليك صةة ع صةة ع ال رارات الم

وهح تةةة ل صةة ع ال رارات التي  ال رارات المر ر   ل  ال  الح السةةي سةةيك، والر)يز  الإ اراك
 .تر ر  ل  ال  الح الإ اراك

  ضةةةةةةةةةةةةةةةرور  الانع  ل بامر  الإ ار  من ال ضةةةةةةةةةةةةةةةع الهيملح ا  مد اف وضةةةةةةةةةةةةةةةع أ)ير تا  ليك
 ك ب  ال ا   ت ا م ميك والأ صك ومرسس ت اُع ع المدني". وتم ملي

ا  ) ك في  د  ن  ا وهح:" ال ضةةةةةةةةةة د  ل  الاسةةةةةةةةةة    (428و، ص2017 مرزول،ولد   
ال  تج  ن ضعت المس دلك والمح سبك، ومزاد من الةا فيك والمصداقيك والمس دلك، ت ظيت ال  ان  بم  

، لراةةك تةةداول ا ةة لايةةك فعةة لةةك اسةةةةةةةةةةةةةةةباتيجيةةكيةةل اللامر)زاةةك، ه ا فعةة ليةةك المليةة ت وا ةة معةة ت، وتاع
ور الع مل ، تاعيل الةةةةةةةرا) ت، مزاد من الد  راطيك، ن  و م لي وا اري ر المعل م ت، اصةةةةةةلاح لمجةةةةةة

 .معا ر
 :بأنه الاسةةةةةباتيجحتضةةةةة   مع اير ا  ) ك في العرايو وفي ضةةةةة د م  سةةةةةبا تعر  الب ليك  

) ملك أ   د   ليك العرايو   في ا  معك بمع اير ا  ) ك باتيجحالاسةةةةةالعزاو المسةةةةةرول   ن العرايو 
الةةةةةةةةةةةةةةا فيك المع يلك في  ،للج معك ملعزمك بمع اير ا  ) ك الاسةةةةةةةةةةةةةباتيجيكلعبنَ الأاك  ؛الاسةةةةةةةةةةةةةباتيجح

عح ا العدالك وال زاهك معبعك ، لوالمسةةةةةةةةةةةةة دلك والمةةةةةةةةةةةةةة ر)ك والمسةةةةةةةةةةةةة وا  و) لل الع م  واتخ   ال رارات
 أ وات ووس لال مععد  .م  جيك معي ك و 

 مراحل حوكمة مؤسسات التعليم العالي:
( مرالل ا  ) ك الرلمجةةةةةةةةةةةةةةةيد  با  مع ت في: "مرللك 19و،ص2011 د  ليل  أب  العلا   

الععرات، ونةةةةةةةةةةةةر    فك الما  و، ومرللك ب  د الب يك الأسةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةيك ال   ر   ل  العميت مع مع يرات 
د  فيةةةه الم ةةة و، مرللةةةك الع ايةةة ، وأخيراً مرللةةةك المعةةة بعةةةك المحياةةةك تحةةة ، ومرللةةةك   ةةةل برنامج زمنّ هةةة
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و( أر تابيا ا  ) ك في ا  مع ت اعالب  د  مرالل: 2018وترى ر   سةةةةةةةةةةةةةةةليلاتي   .والعا ار"
"ليث اع جب في المرللك الأوف العاراا ب  ا  ) ك )ي  فك وا  ) ك )هسةةةةةةةةةل   ا اري اعم الالعزاو 

وم  ج   وأهميع   وأ واته  ووسةة لال  ، واعم في المرللك الي نيك ب  د ب يك به واعم ت ضةةيح طبيعك ا  ) ك 
أس سيك للح ) ك ق  ر   ل  العا  ل مع المسعجدات والمع يرات المحيو تح ، الح  لل مرللك الع اي  
وهح مرللك قي س مدى اسةةةةةةةةةةةةةةةععدا  ورغبك الأطرا  المسةةةةةةةةةةةةةةةعايد  في تابيا ا  ) ك وليث اعالب 

المسةةةةة وا ، و المسةةةةةروليك، و المسةةةةة دلك، و الةةةةةةا فيك، و الم  رسةةةةة ت ) سةةةةةع لاليك السةةةةةلاك، من  االع اي   د 
و راسةةةةةةع  ، و ليل   لعحداد م اطن الضةةةةةةعت في الع اي ، لل صةةةةةة ل اف مرللك المع بعك والعا ار التي 
تعم تحد  العه)د من لسةةةةةةةةةةةن الع اي  من خلال الرق بك والمراجع ت الداخليك والأ رجيك والعدقيا في 

( اف أر ا  ) ك 16ص-ك ت اي  الإجرادات والع لي ت الإ اراك"، وألمجةةةةةةة ر ناصةةةةةةةر الدان  بدور آلي
تُر بخ سةةةةةةةةةةةةك مرالل هح الععرات با  ) ك وتم ان رأي   و مراد له ، ثم ب  د الب يك الأسةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةيك 
للح ) ك، الح  لل وضةةةةةةةةةةةةةع برنامج معي ري للح ) ك و داد ت قيعه ال ي سةةةةةةةةةةةةةح، ثم ت اي  ا  ) ك، 

 مرللك هح مع بعك ا  ) ك وتا اره . وأخر
وب  د  ل   لل اعضةةةةةةةةح أر ا  ) ك تُر بعد  مرالل تبدأ بالععرات تح   اخل ا  معك وبي ر  

ما  م   وم  ج   وآلي ته  وأ واته ، الح  لل ب  د الب يك الأسةةةة سةةةةيك التي تع افا مع طبيعك الع ل في 
 ح  لل مع بععه.ا  معك، ثم تص يم برنامج ا  ) ك، فع اي ا ال

 أ عاد حوكمة مؤسسات التعليم العالي:
ا  ) ك ) يره  من الم  هج الإ اراك له  مج   ك من الأبع   ت ظا   لعح يا أهداف  ، فيرى  
  يا الةةةةةةةةةةةةا فيك والعدالك، وم ح لا " ضةةةةةةةةةةة ابو وق ا د ا  ) ك تهد  اف:و( أر 2012غ  ر  

  اك لأصةةةةةةةةةح   ا   ل وحملك ال ثالاا جميعً ، مع مرا    مسةةةةةةةةة دلك ا ار  الم   ك، وبالع لي   يا ا 
واةةةير للاو ، وطه  .مصةة   الع ل والع  ل، وا د من اسةةع لال السةةلاك في غير المصةةلحك الع مك"

ق ا د أسةةةة سةةةةيك يجب  و( اف أر للح ) ك  لاث2008، و( ن لاً  ن  خيلح والعةةةةة  وي2010 
والم صةة   تح  تصةة يم وتابيا ال  م والآلي ت  ؛فيك  الةةةا دق  " أر تسةةير  لي   أي مرسةةسةةك وهح:
  الي نيك دوغير  لل من الأ وات التي تمال لا الم اطن، وال    ،والسةةةةةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةة ت والعةةةةةةةةةةةةةةةراع ت
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تُم  الم اط   و وي العلاق ت من الأفرا  والم    ت من مراقبك الع ل  ور أر  ؛ وهحالمسةةةةةةةةةةةةةةة دلك
أي اتالك الارصةةةةةةةةك  ؛  الي ليك المةةةةةةةةةة ر)كد ير، وال   ار ي لل اف تعايل الع ل أو الإسةةةةةةةةة د  اف ال

ووضةةةةع ق ا د للع ل في  ،لل  اط   أو الأفرا  وا  عي ت الأهليك لل ةةةةة ر)ك في صةةةة ع السةةةةي سةةةة ت
 مخعلت مج لات ا ي   وبخ صك الأ   ل ا م ميك".

 ولع ضيح  لل نةير اف أبع   ا  ) ك وهح: 
  :الةةةةةةةةةةةةةةةةا فيك تعنّ: "لراك ال صةةةةةةةةةةةةةةة ل اف  و( أر2011ا )ر  بد ا ميم  الشااااااااااافافية

المعل مة ت، ومة  ا ة بل ة  من الإفصةةةةةةةةةةةةةةةة ح    ة ، واعنّ الما  و من زاواةك أخرى العل يةك في 
 م  قةك الم ض   ت، ولراك تداول المعل م ت بةهر مار ات الع ل في اُ ل الع و".

  :نسةةةةةة نيك لإو( اف تعرات الم   ك العربيك للح  ل ا2011اةةةةةةةير  بد ا ميم  المسااااااءلة
وج   طرل وأسةةةة ليب م   ك ومرسةةةةسةةةةيك تُمن من مسةةةة دلك " و( لل سةةةة دلك بأنه :2009 

الةةةةرا المسةةةرول، ومراقبك أ   له وتصةةةرف ته في ا ار  الةةةةرور الع مك، مع امم نيك اق لعه 
ا ا ع وز السةةةةةةةةةةلاك أو أخل بي ك ال  س، وه ا المسةةةةةةةةةة دلك تم ر مضةةةةةةةةةة  نك بحمم ال  ن ر 

 سع ل وأ اد وم صت".ومعح  ك ب ج   قض د م

 :و( أر المةةةة ر)ك هح اتب ع الأسةةة ليب الد  راطيك 2017وارى نرج    المشااااركة الفعالة
في ا ار  ا ةة معةةك من خلال اتالةةك الارصةةةةةةةةةةةةةةةةك لل يئع  الأ)ةة   يةةك والإ اراةةك، و)ةة ا الالبةك 
 لل ة ر)ك في ص ع السي س ت، ووضع ق ا د للع ل في مخعلت مج لات ا ي   ا  معيك.

 وه  ا ا د الم ظا  الصةةةةةةةةةةةةلالي ت ) ملك لم  رسةةةةةةةةةةةةك م  م م، واتخ   ال رارات لتمكين: ا
 لعسير الع ل وفا ال  ا د والأن  ك، مع   ل المسروليك ) ملك  ن نع لاج قراراتهم.

  :هح   ليك الما ضةةةةةلك ب   د  من البدالال، لاخعي ر أ)يرا قدر   ل    يا اتخاذ القرار
 الأهدا .

  :المس وا  ب  جميع المس هم  من خلال اطلا  م " و( أر:2014العرابنّ  ترى المسا اة
 ل  ) فك المع ملات والعع ملات، وتُعع م بم فك ل  ق م ال  ن نيك، وا ا دهم ا راك في 

 العص ات  ل  ال رارات الأس سيك".
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   تع يل في الةةةةةةةةةةةةا فيك، والمسةةةةةةةةةةة دلك، والع م ، واتخ اواعضةةةةةةةةةةةح من  لل أر للح ) ك أبع   
ال رارات والمسةةةةةةةةة وا ، فعل  ا  معك أر  رص  ل  الالعزاو بم  رسةةةةةةةةةك ه ا الأبع   لعح يا الأهدا  

 .الاسباتيجحالمرا  ، و من   يا  لل من خلال تض   مع اير ا  ) ك في العرايو 

 :الاستراتيجيالتخطيط 

 :الاستراتيجيمفهوم التخطيط 
ووضةةةةةع  ،"  ليك اتخ   قرارات :سةةةةةباتيجح بأنهالاو( العرايو 2018تعر  ر   سةةةةةليلاتي   

  و( تعرااً 2012وت اي ه  ومع بعع  " وا )ر أ د   ،وبرامج زم يك مسةةع بليك اسةةباتيجي تأهدا  و 
Scott1995  أسل   م  م ت  و به المرسسك لعحداد ال رارات المععل ك  بأنه: الاسباتيجحللعرايو"

 اع   واسةةةةةةع راره   ل  المدى الا ال، وتم ر ه ا ال ضةةةةةة   بال ضةةةةةة   الم  ك وا  هراك لب  لا   ولي
 الاسةةةةةباتيجحبمي بك الأسةةةةة س لمل الأاو التي اعم تا اره  لأي فب  زم يك لال ك، وامعنَ العرايو 

ط الك المدى لع فير المعل م ت ل ل أهدا  المرسةةةةسةةةةك وت ج  ته  الأسةةةة سةةةةيك،  اسةةةةباتيجيكبعصةةةة يم 
أب  خا   و و( 2005  )   اعرفه غ     . لي ت والأنةةةةةةةةةةةةةةاك"لعم ر الم جه الأسةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةح لمل الع

:  داد الاسةةةباتيجيكو( بأنه: "سةةةلسةةةك من ال رارات التي تععلا بالمسةةةع بل الم رر، وتعضةةة ن 2013 
الأهدا  ال اضةةةةةةةةةةةةحك، وترتيب الأول  ت وت فير الإمم ني ت الم  اك والبةةةةةةةةةةةةةراك، والع بر بالع  لات 

 ة  ل، والمرونك، والمع بعك، والع  لح".المسع بل وال رو  المرعلاك، وال
 ب ر   ن   ليك هد  من  الاسةباتيجحوليث أ)دت العع رات السة ب ك  ل  أر العرايو  

خلاله  الرؤاك والرسةةةة لك وال   ت الرلايسةةةةك للج معك، وب  د اسةةةةباتيجيع   ووضةةةةع خاك ط الك الأجل، 
 وت اي  برامج   وأنةاع  .  تم ر م ج ه لع لي ت ص ع ال رارات المسع بليك للج معك

 :الاستراتيجيأهمية التخطيط 
و( أر هةةةةة )  ومةةةةة جل   ا ضةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةة ر أهميةةةةةك العرايو 2012اةةةةة )ر المليم وبةةةةةدرانةةةةةه   

م ً   لمرسةةسةة ت الععليم الع لي و لل من ج انب  داد ، ومن أبرزه : أنه  د  الاسةةباتيجح في أنه اع
لعحداد أهداف   المسع بليك، و  ح ا  معك اط ر  اضع اط راً لعحداد اع ه ت ا  معيك التي تسلم  
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  ل لمجةة مل ه ا له  ميز  ت  فسةةيك ب  ا  مع ت، واسةة ح لم  صةةري ا  معك بالمةةة ر)ك والع ل معً  
نح    يا أهدا  ا  معك، )   ارفع من مسةةع ى الرؤ  لدى المةةة ر)  الرلايسةةي  لعةةةجيع م  ل  

لع ل ا  معك، بالإضةةةةة فك اف مسةةةةة همعه في انةةةةةة د  سةةةةةباتيجحالاالع ل بةةةةةةمل ابدا ح نح  الع جيه 
سةةة لك ل ار ب  المةةةة ر)  في العرايو، لل صةةة ل اف أ)ير الهيملي ت مرونك وقدر   ل  ال صةةة ل 

"العرايو  ( أر:328ص و،2013لأ ل  مرالةةةةل العرايو وأج  هةةةة ، وا ضةةةةةةةةةةةةةةةح أب  خا    
لي بةةةةةمل مدروس وم  جح، لاسةةةةي   ضةةةةروري لضةةةة  ر   ل مرسةةةةسةةةة ت الععليم الع  الاسةةةةباتيجح

  دم  ت اجه ه ا المرسةةسةة ت  دً ا لا هصةة  من المر طر التي  من أر تر ر سةةلبً  في قدراته   ل  
ضةةةةةةةةةةرور   الاسةةةةةةةةةةباتيجحالاسةةةةةةةةةةع رار الم لي والع فيا في قدرته   ل    يا الأهدا ، واعد العرايو 

والعا ر  ،والاقعصةةة  اك ، رو  السةةةي سةةةيكلمرسةةةسةةة ت الععليم الع لي في ظل ا ر) ت الاجع   يك، وال
 (.الاسباتيجحالبيئيك المر ر  في العرايو    يوال ،العم  ل جح، والم  فسك الع لميك

الب ل ك للج مع ت ف   م جه  الاسةةةةةةةةةةةةةةةباتيجحومن العرض السةةةةةةةةةةةةةةة با تعجل  أهميك العرايو  
 ومرلمجد لإ اراته  و)لي ته  لعح يا الأهدا  وال   ت المسع بليك.

 :الاستراتيجيات التخطيط خطو 
في  داد الرؤاك والرسةةةةةة لك للج معك  الاسةةةةةةباتيجحو( خا ات العرايو 2012هد  أ د   

والتي تُيل سةةةةةةبب وج  ه  والصةةةةةة ر  الميل  التي تسةةةةةةع د  ال صةةةةةة ل له ، والعحليل أو المسةةةةةةح للبيئك 
 ليل الاج   من خلال  الداخليك والأ رجيك بعحليل س ات من خلال المسح البيئح، والأا   الع ليك

أد   لسةةةةةةةةةد الاج  ، ثم الم  رنك  اسةةةةةةةةةباتيجيكلح الارل ب  ال ضةةةةةةةةةع ا  لي والمسةةةةةةةةةع د  لعا ار   ت 
بالأفضةةةل من خلال قي س وم  رنك   لي ت ومم رسةةة ت وأ اد ا  معك بالم  رنك بالمرسةةةسةةة ت الأخرى 

ليث  الاسةةةةباتيجيكلكامج ، واالاسةةةةباتيجيكلعحداد أفضةةةةل الم  رسةةةة ت، الح  لل  داد ال ضةةةة   
لم اج ك ال ضةةةةةةة    الاسةةةةةةةباتيجيكوخاو   ل أ   د مرللك الكمجك  اسةةةةةةةباتيجيكتضةةةةةةةع ا  معك أهدافً  

 تعد  الا رلاك التي  والاسةةةةةباتيجي تم صةةةةة    لعح يا رسةةةةة لع  ،  اسةةةةةباتيجي تووضةةةةةع  الاسةةةةةباتيجيك
  ا  معك واسةةةعج بك ا  معك في   التي تب ع  سةةةباتيجي تظ هر  صةةةحيك ا  تدل  ل  تابيا فعلح للا

بصةةةةةةةةةةةةةةةاةك  وراةك ضةةةةةةةةةةةةةةةرور  ملحةك لإنجة ح   ليةك العرايو  الاسةةةةةةةةةةةةةةةباتيجيةكلل رو  الاة رلاةك، وت  لح 
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 ع م  الاسةةةةةةةةةةةةةةةباتيجيكمن خلال قي س الأ اد ا  لي لم  رنعه بالمع قع، مراجعك الأاك  الاسةةةةةةةةةةةةةةةباتيجح
ك وت فيا أنةةةةةةةةةةةةةةةاع   ب  دً  ل  تلل لع ل الععدالات اللازم الاسةةةةةةةةةةةةةةباتيجيكا  معك مراجعك خاع   

 المراجعك.
، ليعم ب  د خاك الاسةةةةةةةةةةةةةةباتيجحومن الم م في ضةةةةةةةةةةةةةة د  لل الععر   ل  خا ات العرايو  

مع  ك  ات ج      ليك، بحيث تم ر واقعيك وق بلك للع اي ، ومن مرلمجةةةةةةةةةةةرات  لل ه   اسةةةةةةةةةةةباتيجيك
  معك. للج الاسباتيجحتض   مع اير ا  ) ك أ   د   لي ت العرايو 

ا ع دت الدراسةةةةةةةك  ل  الم  ج ال صةةةةةةةاح لاج بك  ل  أسةةةةةةةئلك الدراسةةةةةةةك  منهجية الدراساااااة:
 و  يا أهداف  .

أ ضةة د هيئك العدرا  ومن في لم  م المملا  بم  صةةب ا اراك، في  مجتمع   ينة الدراسااة:
( 105  ج معك أو ال رى بممك الممرمك، ليث تم ت زاع الاسةةةةةةةةةةةةةةةعب نك  ل  ) مل اُع ع و    م   

 اسعب نك.
 أداة الدراسة:

لمجةةةةةةع ل  ل  البي نات اقسةةةةةة  ، ال سةةةةةةم الأول اسةةةةةةعردمت الدراسةةةةةةك الاسةةةةةةعب نك المم نك من  
الأوليك  ن أ ضةةةةةةةةةةة د هيئك العدرا   ال  ع، الدرجك ال ظيايك، سةةةةةةةةةةة  ات الأك ، الم صةةةةةةةةةةةب الإ اري، 

لمح ر الأول  رجك ليث تضةةة ن ا .لمجةةةع ل  ل  أ ري الدراسةةةكاوال سةةةم الي ني  ،العرصةةةا العل ح(
تض   مع اير ا  ) ك  الةا فيك، المس دلك، المة ر)ك، المس وا ، الع م ، اتخ   ال رار( في العرايو 

(  ب ر ، وتضةةة ن المح ر الي ني المرلمجةةةرات الم بلك لعضةةة   33  معك أو ال رى بعد    الاسةةةباتيجح
 (  ب ر .20  بج معك أو ال رى الاسباتيجحمع اير ا  ) ك في العرايو 
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 نتائج الدراسة الميدانية:

 الصدق والثبات:

معةةةةة مةةةةةل قيةةةةة س العجةةةةة ن  الةةةةةداخلح لل  ةةةةة اي  تم اخعبةةةةة ر  بةةةةة ت الم يةةةةة س باسةةةةةةةةةةةةةةةعرةةةةةداو  
 Consistency من أجل فحا  ب ت أ ا  الدراسك، وه ا ال  ع من اليب ت اةير اف ق   الارتب ا )

الب ليك طرا ك  تمل العج ن  اسةةةةةةةةةةةةةةةعردمب  العب رات في أ ا  الدراسةةةةةةةةةةةةةةةك، ومن أجل ت دار مع 
( وه ا اعد مع مل 0.97 الاسةةةةةةعب نك   ور )رونب خ ألا (، ليث بلغ مع مل اليب ت الملح  ألا ( لمح

  ب ت مرتاعً  وم  سبً  لأغراض البحث ا  ليك.
 (  تا ا اختبار الصد  البنا ي  ثبات الاستبا ة1 د ل رقم )

 المحاور م
عدد 

 العبارات
قيمة 
 اطالارتب

 الحالة
قيمة معامل ألفا 

 الحالة كرونباخ

 ثابت 0.96 ص  ل 0.71 33 المح ر الأول 1
 ثابت 0.97 ص  ل 0.53 20 المح ر الي ني 2

 ثابت 0.97 ص  ل  53 جم لي للاسعب نكالإ 

( ال ي ا ضح نع لاج الصدل ال اتي لل  ي س، ليث تب  أر 1أظ رت بي نات ا دول  
الم ي س الس با الإلمج ر  اليه، و رجك جميع أبع    أ ورمن  أ رت الارتب ا ب   رج ت )ل مع ملا

، كا  لي  ا الأ أ ور( وتح ا اعضح الاتس ل الداخلح ب  0.71و 0.53الم ي س اجم لًا، تباوح ب   
 .بةمل   و  ا مم  ار)د الصدل الب  لاح للأ
 خصا ص  ينة الدراسة:

 لي ت زاع  ي ك الدراسك )   الح:ا ضح ا دول الع  
 ( توزيع  ينة الدراسة طبقًا للنوع  لسنوات ا برة للدر ة الوظيفية  للمنصب  التخصص العلمي2 د ل رقم )

 ت النوع
النسبة 
 المئوية

سنوات 
 الخبرة

 ت
النسبة 
 المئوية

 ت الوظيفة
النسبة 
 المئوية

 ت المنصب
النسبة 
 المئوية

التخصص 
 العلمي

 ت
النسبة 

 مئويةال

 5أقل من  48.6 51 ذكر
 18.1 19 أسع   19 20 س  ات

و)يل/ 
و)يلك 
 ا  معك

)لي ت  1.9 2
 63.8 67 ن راك
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 ت النوع
النسبة 
 المئوية

سنوات 
 الخبرة

 ت
النسبة 
 المئوية

 ت الوظيفة
النسبة 
 المئوية

 ت المنصب
النسبة 
 المئوية

التخصص 
 العلمي

 ت
النسبة 

 مئويةال

 51.4 54 أ ثى
أقل -5من 

 10من 
 س  ات

أسع    25.8 27
  يد /  24.8 26 مة رو

)لي ت  7.6 8   يد 
 36.2 38   ليك

 100 105 المجموع
-10من 

أقل من 
 س ك 15

أسع    17.1 18
 46.6 49  دمس 

و)يل / 
و)يلك 
      

 100 105 اُ  ع 14.3 15

 

_  15من 
أقل من 
20 

 س  ات

و)يل /  10.5 11 أ ضر 10.5 11
 9.5 10 و)يلك )ليك

 

من 
س ك 20

 فه)ير
 0 0 معيد 27.6 29

رلاي  / 
رلايسك 
 قسم

8 7.6 

 8.6 9 ك قسمو)يل 100 105 اُ  ع 100 105 اُ  ع

 
م ا )ر 
 50.5 53 الم صب

 100 105 اُ  ع

( ال ي ا ضةةح ت زاع  ي ك البحث طبً   لل  ع ليث ) نت أ ل  نسةةبك 2باسةةع راد جدول   
(، وت زاع  ي ك البحث %48.6(، في ل  بل ت نسةةةةةةةةةةةةةةةبك ال ) ر  %51.4لاناث والتي بل ت  

 20نت لمن لدا م  د  سةةةةةةة  ات خك  ت ع في الائك  طب  ً لسةةةةةةة  ات الأك  تب  أر أ ل  نسةةةةةةةبك ) 
ر ال ان لدا م  د  سةةةةةة  ات خك  ت ع في الائك   (، أم  المبح  %27.7والتي بل ت  سةةةةةة ك فه)ير( 

 ال ان لدا م  المبح  نجد  ي ك (، بي    %25.8س  ات( بل ت نسبع م   10_ أقل من  5 من 
أر (، في ل  %19( بل ت نسةةةةةةةةةةةةةةبع م  سةةةةةةةةةةةةةة  ات 5 د  سةةةةةةةةةةةةةة  ات خك  ت ع في الائك  أقل من 

سةةةةةةةةة  ات( بل ت  15_ أقل من  10المبح    ال ان لدا م  د  سةةةةةةةةة  ات خك  ت ع في الائك  من
_ أقل  15ر ال ان لدا م  د  سةةةة  ات خك  ت ع في الائك  من   المبح  (، أم  %17.1نسةةةةبع م  

أ ل  نسبك لل بح    (، وطبً   للدرجك ال ظيايك ) نت %10.5س  ات( بل ت نسبع م   20من 
الدرجك ال ظيايك أسةع    و و ر   المبح  (، أم  %46.6 وى الدرجك ال ظيايك أسةع   مسة  د بل ت  

(، في ل  بل ت نسةةةةبك المبح    ال ان اةةةةة ل ر وظياك أسةةةةع   %24.8مةةةةة رو بل ت نسةةةةبع م  
ب  ً (، وط%10.5(، بي    بل ت نسةةةةةةةةةةةةةةبك المبح    ال ان اةةةةةةةةةةةةةةة ل ر وظياك أ ضةةةةةةةةةةةةةةر  18.1% 
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(، أم  من %50.5التي بل ت  لمجةةةةة ل م لم صةةةةةب و  اةةةةةةيروا اف لل  صةةةةةب ) نت أ ل  نسةةةةةبك لمن م
(، اليه وو)يل/وو)يلك )ليك ليث %14.3م صةةةةةةةةةب و)يل/و)يلك       بل ت نسةةةةةةةةةبع م   راةةةةةةةةةة ل  

(، ومن ثم ج دت نا  ال سةةةبك 8.6(، ف )يلك قسةةةةم ليث بل ت نسةةةةبع م  %9.5بل ت نسةةةةبع م  
(، وأخيراً ) نت نسبك و)يل/و)يلك ج معك %7.6رلايسك قسم ليث بل ت  /ل   يد/  يد  ورلاي 

(، أم  ت زاع  ي ك البحث طبً   للعرصةةةةةا العل ح فعب  أر أ ل  نسةةةةةبك ) نت لل بح    1.9% 
العرصةةةةةةةةةةةةا العل ح بل ت  ي(، أم  المبح     و %63.8بل ت    وى العرصةةةةةةةةةةةةا ال  ري والتي

 (.%36.2نسبع م  
س با الع  ر  ب   د  المسعجيب  من ال ) ر والإناث وه  أمر جيد واعضح من ا دول ال 

لأخ  رأي م سةةةةة بي ا  معك بةةةةةةارا  ، ) لل ) نت أ)ير اسةةةةةعج بك للاسةةةةةعب نك ممن هم أ)ير خك  
سةة ك وأ)ير(، أم  لمجةة غلح الم  صةةب ال ي  اك والرتبك ال ظيايك فعب  أر أ)ير اسةةعج بك 20وعربك  من 

و)يلك       الي   و)يل/و)يلك )ليه والرتبك ال ظيايك ) نت أسةةةع   مسةةة  د ممن هم في م صةةةب و)يل/
وه  اع  سةةةةةةةةةةب مع )ير   د  ه ا الائع  من لمجةةةةةةةةةة غلح الم  صةةةةةةةةةةب ال ي  اك و) لل لمجةةةةةةةةةة غلح الرتبك 

 ال ظيايك.
:  رجك تض   مع اير ا  ) ك  الةا فيك، المس دلك، المة ر)ك، النتا ا المرتبطة بالمحور الأ ل 
 .  معك أو ال رى الاسباتيجح، الع م ، اتخ   ال رار( في العرايو المس وا 

 طبقاً للقوة النسبية بجامعة أم القرى الاستراتيجيفي التخطيط الشفافية تضمين معيار  ترتيب  بارات (3 د ل رقم )

 م

 العبارة
يتضمن 
التخطيط 

الاستراتيجي 
بجامعة أم 

 القرى

متوفر 
بدرجة كبير 

 جداً 

متوفر 
 كبير بدرجة

متوفر 
بدرجة 
 متوسطة

متوفر 
 بدرجة قليلة

 غير متوفر

مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

القوة 
ب النسبية

تي
تر

ال
 % ك % ك % ك % ك % ك 

1 

أر تاصح ا ار  
ا  معك  ن 
الأهدا  
في  الاسباتيجيك
 م قع  

28 26.7 38 36.2 29 27.6 5 4.8 5 4.8 394 78.8 75.0 1 
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 م

 العبارة
يتضمن 
التخطيط 

الاستراتيجي 
بجامعة أم 

 القرى

متوفر 
بدرجة كبير 

 جداً 

متوفر 
 كبير بدرجة

متوفر 
بدرجة 
 متوسطة

متوفر 
 بدرجة قليلة

 غير متوفر

مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

القوة 
ب النسبية

تي
تر

ال
 % ك % ك % ك % ك % ك 

2 

أر تاصح جميع 
ا ارات ا  معك 

وج  ته   ن الآليك 
المعبعك في ت اي  
جميع أ   له  

 وم  م  

10 9.5 28 26.7 38 36.2 19 18.1 10 9.5 324 64.8 61.7 5 

3 

أر تاصح جميع 
ا ارات ا  معك 
وج  ته   ن 

المة ر)  في ت اي  
الم  و والأ   ل 

 المرعلاك

7 6.7 36 34.3 39 37.1 12 11.4 11 10.5 331 66.2 63.0 3 

4 

أر تاصح جميع 
ا ارات ا  معك 

وج  ته   ن المع اير 
المعع د  في خاا   

 الع اي اك

12 11.4 28 26.7 40 38.1 17 16.2 8 7.6 334 66.8 63.6 2 

5 

أر تاصح جميع 
ا ارات ا  معك 
وج  ته   ن 
السي س ت 

والإجرادات المعبعك 
في ت اي  الم  و 
 والأ   ل المرعلاك

12 11.4 24 22.9 40 38.1 20 19 9 8.6 325 65 61.9 4 

6 

أر تاصح جميع 
ا ارات ا  معك 

وج  ته   ن نع لاج 
 ت اي  خاا  

8 7.6 23 21.9 41 39 23 21.9 10 9.5 311 62.2 59.2 6 

7 

أر تاصح جميع 
ا ارات ا  معك 
وج  ته   ن 
الصع بات 

5 4.8 18 17.1 36 34.3 24 22.9 22 21 275 55 52.4 8 
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 م

 العبارة
يتضمن 
التخطيط 

الاستراتيجي 
بجامعة أم 

 القرى

متوفر 
بدرجة كبير 

 جداً 

متوفر 
 كبير بدرجة

متوفر 
بدرجة 
 متوسطة

متوفر 
 بدرجة قليلة

 غير متوفر

مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

القوة 
ب النسبية

تي
تر

ال
 % ك % ك % ك % ك % ك 

والمة )ل التي 
ت اج    أ   د ت اي  

 خاا  .

8 

أر تاصح جميع 
ا ارات ا  معك 
وج  ته   ن 

ت  راره  الأ صك 
 بصاك مسع ر .

5 4.8 23 21.9 39 37.1 25 23.8 13 12.4 297 59.4 56.6 7 

 

  2591  88 145 302 218 87 اُ  ع
 11.0 18.1 37.8 27.3 10.9 المع سو

 
 10.5 17.3 36.0 26.0 10.4 ال سبك

المع سو المرجح 
 323.9 للبعد

 61.7 القوة النسبية للبعد

( اف نع لاج ترتيب  ب رات تضةةةةةة   معي ر الةةةةةةةا فيك في العرايو 3تةةةةةةةير بي نات جدول   
بج معك أو ال رى وفا اسعج بات المبح   ، ليث اعضح أر الاسعج بات ت زع ت زاعً   الاسباتيجح

مسةةةع ى المح ر ٪(، وب لل ام ر 61.7( وال    ال سةةةبيك  323.9لمرجح  الصةةة لايً  وفا المع سةةةو ا
، و من العه)يد  ل  أر ه ا الاسةةةةةةةةةةةةةةةعج بات تر)ز ل ل الم اف ك  ل   ب رات المح ر، ومم  ادل ق    

٪( في ل  نسةةةبك من أج   10.4 ل   لل أر نسةةةبك من أج   بمع فر بدرجك )بير جدًا بل ت  
٪( لمن أج   بمع فر بدرجك مع سةةةةةةةةةةةةةةاك، بي    من 36٪( ونسةةةةةةةةةةةةةةبك  26بمع فر بدرجك )بير بل ت  

٪(، أم  من أج   ب ير مع فر بل ت نسةةةةةةةةةةةةةبع م 17.3أج   بمع فر بدرجك قليلك بل ت نسةةةةةةةةةةةةةبع م  
 10.5.)٪ 
وفا ال زر المرجح وال    ال سةةةةةةةةةةةةةةةبيك،  ل   ، معي ر الةةةةةةةةةةةةةةةةا فيكوقد ج د ترتيب  ب رات المح ر الأول 

 ال ح  الع لي:
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 أر بج معك أو ال رى  الاسةةةةةةةةةةةباتيجحاعضةةةةةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "1 ر  رقم  ج دت العب
في م قع  " في البتيب الأول ب زر مرجح  الاسةةةةةةةةةةةباتيجيكتاصةةةةةةةةةةةح ا ار  ا  معك  ن الأهدا  

٪(، وتةةةةةةةير اسةةةةةةعج بات المبح    اف أنهم ارور أر خاك ا  معك 75( وق   نسةةةةةةبيك  78.8 
في م قع   لعم ر واضةةةةةةةحك   يع  الاسةةةةةةةباتيجيكر  ن أهداف   تعضةةةةةةة ن الإ لا الاسةةةةةةةباتيجيك
 المسعايدان.

   أر بج معك أو ال رى  الاسةةةةةةةةةباتيجحاعضةةةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "4وج دت العب ر  رقم
تاصةةةةةةةةةةةةةةةح جميع ا ارات ا  معك وج  ته   ن المع اير المعع د  في خاا   الع اي اك" في البتيب 

٪(، وتةير اسعج بات المبح    اف أر الأاك 63.6وق   نسبيك  ( 66.8الي ني ب زر مرجح  
 با  معك تعض ن م  الزو ا اراته  الإفص ح  ن مع اير خاا   الع اي اك. الاسباتيجيك

   أر بج معك أو ال رى  الاسةةةةةةةةةباتيجحاعضةةةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "3وج دت العب ر  رقم
لمةةةةةةةةةةةة ر)  في ت اي  الم  و والأ   ل المرعلاك" في تاصةةةةةةةةةةةح جميع ا ارات ا  معك وج  ته   ن ا

٪(، وتةير اسعج بات المبح    اف أر 63( وق   نسبيك  66.2البتيب الي لث ب زر مرجح  
با  معك تعضةةةةةةة ن ضةةةةةةة ابو لافصةةةةةةة ح   د العمليت بالم  صةةةةةةةب ال ي  اك  الاسةةةةةةةباتيجيكالأاك 

 والإ اراك، و) لل   د تةميل اللج ر المرعلاك.
  أر بج معك أو ال رى  الاسةةةةةةةباتيجحاعضةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "5ت العب ر  رقم  وج د

تاصةةةةةةةةةةةةح جميع ا ارات ا  معك وج  ته   ن السةةةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةةةة ت والإجرادات المعبعك في ت اي  الم  و 
٪(، وتةةةةةةةةةةةةةةةةير 61.9( وق   نسةةةةةةةةةةةةةةةبيك  65والأ   ل المرعلاك" في البتيب الرابع ب زر مرجح  

با  معك تعضةةةةةةةةةةةةةة ن الزاو ا ارات ا  معك  الاسةةةةةةةةةةةةةةباتيجيك أر الأاك اسةةةةةةةةةةةةةةعج بات المبح    اف
 بع ضيح سي س ته  ول الاح   والض ابو المعبعك في ت اي  م  م  .

   أر بج معك أو ال رى  الاسةةةةةةةةةةةباتيجحاعضةةةةةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "2ج دت العب ر  رقم
ي  جميع أ   له  وم  م  " في تاصةةةةةةةةةةةةةةةح جميع ا ارات ا  معك وج  ته   ن الآليك المعبعك في ت ا

٪(، وتةةةةةةةير اسةةةةةةعج بات المبح    61.7( وق   نسةةةةةةبيك  64.8البتيب الأ م  ب زر مرجح  
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با  معك تلزو ا ارات ا  معك بع ضةةةةةةةيح الإجرادات المعبعك في ت اي   الاسةةةةةةةباتيجيكاف أر الأاك 
 م  م  .

   أر بج معك أو ال رى  اتيجحالاسةةةةةةةةةةةب اعضةةةةةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "6ج دت العب ر  رقم
تاصةةةةةةةةةةةةح جميع ا ارات ا  معك وج  ته   ن نع لاج ت اي  خاا  " في البتيب السةةةةةةةةةةةة  س ب زر 

٪(، وتةةةةةةةةةةةةةةةةير اسةةةةةةةةةةةةةةةعجةةة بات المبح    اف أر الأاةةةك 59.2( وق   نسةةةةةةةةةةةةةةةبيةةةك  62.2مرجح  
 با  معك تلزو ا ارات ا  معك بالإفص ح  ن نع لاج ت اي  خاا  . الاسباتيجيك

 طبقًا للقوة النسبية بجامعة أم القرى الاستراتيجيفي التخطيط المساءلة تضمين معيار  ترتيب  بارات (4) د ل رقم 

 م

 العبارة
يتضمن 
التخطيط 

الاستراتيجي 
بجامعة أم 

 القرى

متوفر 
بدرجة كبير 

 جداً 

متوفر 
 بدرجة كبير

متوفر 
بدرجة 
 متوسطة

متوفر 
 بدرجة قليلة

 غير متوفر

ن
زا

لأو
 ا
ع
مو

ج
م

 

 ا
ن
وز

ال
ح

ج
مر

ل
 

ية
سب

لن
 ا
وة

لق
ا

 

ب
تي
تر

ال
 % ك % ك % ك % ك % ك 

1 

وج   ا ار  
ق ن نيك مسع لك 
تُعلل ) مل 
 الصلالي ت

13 12.4 32 30.5 26 24.8 20 19 14 13.3 325 65 61.9 1 

2 
وج   ن  و 
رق بي واضح 

 و قيا.
5 4.8 31 29.5 31 29.5 20 19 18 17.1 300 60 57.1 2 

3 

وج   ن  و 
ومعلن أد  

لل س دلك 
ال  ن نيك  اخل 

 ا  معك.

7 6.7 26 24.8 31 29.5 21 20 20 19 294 58.8 56.0 3 

4 

وج   ن  و 
مراجعك  اخليك 
ا فر ت  رار  ن 
الانحراف ت 
ا  هراك  ن 
الأاو 
 الم ض  ك.

5 4.8 23 21.9 32 30.5 26 24.8 19 18.1 284 56.8 54.1 5 

5 
وج   مع اير 
واضحك للعدالك 

  ض  يك.والم
4 3.8 25 23.8 33 23.8 24 22.9 19 18.1 286 57.2 54.5 4 

 1489  90  111  153  137  34 المجموع
 

  18 22.2 30.6 27.4 6.8 المتوسط
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معي ر المسةةةةةةةة دلك في العرايو  ف نع لاج ترتيب  ب رات تضةةةةةةةة  ( ا4تةةةةةةةةةير بي نات جدول   
وفا اسعج بات المبح    أر الاسعج بات ت زع ت زاعً  الص لايً  وفا  بج معك أو ال رى الاسباتيجح

، و من    ٪(، وب لل ام ر مسةةةةةةع ى المح ر ق  56.7( وال    ال سةةةةةةبيك  297.8المع سةةةةةةو المرجح  
بات تر)ز ل ل الم اف ك  ل   ب رات المح ر، ومم  ادل  ل   لل أر العه)يد  ل  أر ه ا الاسةةةةةةةعج 

٪( في ل  نسةةةةةةةةةبك من أج   بمع فر بدرجك 6.5نسةةةةةةةةةبك من أج   بمع فر بدرجك )بير جدًا بل ت  
٪( من أج   بمع فر بدرجك مع ساك، بي    من أج   بمع فر 29.1٪( ونسبك  26.1)بير بل ت  

 ٪(.17.1أم  من أج   ب ير مع فر بل ت نسبع م   ٪(،21.1  بدرجك قليلك بل ت نسبع م

وفا ال زر المرجح وال    ال سبيك،  ل   ، معي ر المس دلكوقد ج د ترتيب  ب رات المح ر الأول 
 ال ح  الع لي:

   بج معك أو ال رى  الاسةةةةةةةةةةةةباتيجح"اعضةةةةةةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  1ج دت العب ر  رقم
( 65) مل الصلالي ت" في البتيب الأول ب زر مرجح  وج   ا ار  ق ن نيك مسع لك تُعلل  

 ٪(.61.9وق   نسبيك  

   بج معك أو ال رى  الاسةةةةةةةةةةباتيجحاعضةةةةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "2وج دت العب ر  رقم
( وق   نسةةةةةةةةةةةةةةةبيةةةك 60" في البتيةةةب اليةةة ني ب زر مرجح  وج   ن ةةة و رقةةة بي واضةةةةةةةةةةةةةةةح و قيا

 57.1.)٪ 

   بج معك أو ال رى  الاسةةةةةةةةةةباتيجحاعضةةةةةةةةةة ن العرايو ا  ه  "( والتي م3وج دت العب ر  رقم
" في البتيب الي لث ب زر مرجح وج   ن  و أد  ومعلن لل سةةةةةة دلك ال  ن نيك  اخل ا  معك

 ٪(.56( وق   نسبيك  58.8 

 17.1 21.1 29.1 26.1 6.5 النسبة
المتوسط المر ح 

 297.8 للبعد

 56.7 القوة النسبية للبعد
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   بج معك أو ال رى  الاسةةةةةةةةةةباتيجحاعضةةةةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "5وج دت العب ر  رقم
( وق   57.2" في البتيب الرابع ب زر مرجح  الك والم ضةةةةةةةةةةةةة  يكوج   مع اير واضةةةةةةةةةةةةةحك للعد

 ٪(.54.5نسبيك  

   بج معك أو ال رى  الاسةةةةةةةةةةةةباتيجحاعضةةةةةةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "4ج دت العب ر  رقم
" في وج   ن ةة و مراجعةةك  اخليةةك ا فر ت ةة رار للانحرافةة ت ا  هراةةك  ن الأاو الم ضةةةةةةةةةةةةةةة  ةةك

 .٪(54.1( وق   نسبيك  56.8مرجح  البتيب الأ م  ب زر 

با  معك م  ادل  ل  وج    الاسباتيجيكتةير اسعج بات المبح    اف أنه اع فر في الأاك  
ا ار  ق ن نيك مسةةةةةع لك لدا   ن  و رق بي، أد  تح  ضةةةةة ابو المسةةةةة لالك ال  ن نيك  اخل ا  معك ومع اير 

 العدالك والم ض  يك، واضحك ومعلن للج يع.

 طبقًا للقوة النسبية بجامعة أم القرى الاستراتيجيفي التخطيط  المشاركة رتيب  بارات تضمين معيار( ت5 د ل رقم )

 م

 العبارة
يتضمن 
التخطيط 

الاستراتيجي 
بجامعة أم 

 القرى 

متوفر 
بدرجة كبير 

 جداً 

متوفر بدرجة 
 كبير

متوفر بدرجة 
 متوسطة

متوفر بدرجة 
 قليلة

 غير متوفر

ن
زا

لأو
 ا
ع
مو

ج
م

 

ج
مر

 ال
ن
وز

ال
ح

 

ية
سب

لن
 ا
وة

لق
ا

 

ب
تي
تر

ال
 % ك % ك % ك % ك % ك 

1 

أر تة رو مج ل  
الأقس و في وضع 

الأاك 
الاسباتيجيك 
 للج معك.

6 5.7 18 17.1 28 26.7 28 26.7 25 23.9 267 53.4 50.9 3 

2 

وج   مة ر)ك في 
وضع الأاو 
الأ صك بج يع 
ا ارات ا  معك 

 وج  ته 

4 3.8 17 16.2 32 30.5 32 30.5 20 19 268 53.6 51.0 2 

3 

وج   مة ر)ك في 
اتخ   ال رارات في 
جميع ا ارات 
 ا  معك وج  ته 

4 3.8 15 14.3 34 32.4 32 30.5 20 19 266 53.2 50.7 4 

4 

وج   مة ر)ك 
  د ت اي  

الأ   ل والم  و 
في جميع ا ارات 
 ا  معك وج  ته 

3 2.9 19 18.1 41 39 27 25.7 15 14.3 283 56.6 53.9 1 
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 م

 العبارة
يتضمن 
التخطيط 

الاستراتيجي 
بجامعة أم 

 القرى 

متوفر 
بدرجة كبير 

 جداً 

متوفر بدرجة 
 كبير

متوفر بدرجة 
 متوسطة

متوفر بدرجة 
 قليلة

 غير متوفر

ن
زا

لأو
 ا
ع
مو

ج
م

 

ج
مر

 ال
ن
وز

ال
ح

 

ية
سب

لن
 ا
وة

لق
ا

 

ب
تي
تر

ال
 % ك % ك % ك % ك % ك 

 17 المجموع
 

69 
 

135 
 

119 
 

80 
 

1084 
  20.0 29.8 33.8 17.3 4.3 المتوسط 

 19.0 28.3 32.1 16.4 4.0 النسبة
 271.0 المتوسط المر ح للبعد
 51.6 القوة النسبية للبعد

و ( اف نع لاج ترتيب  ب رات تضةةةةةةةة   معي ر المةةةةةةةةة ر)ك في العراي5تةةةةةةةةةير بي نات جدول   
بج معك أو ال رى وفا اسةةعج بات المبح   ، ليث اعضةةح أر ه ا الاسةةعج بات ت زع  الاسةةباتيجح

٪(، وب لل ام ر مسةةةةةةع ى 51.6( وال    ال سةةةةةةبيك  271ت زاعً  الصةةةةةة لايً  وفا المع سةةةةةةو المرجح  
ومم   ، و من العه)يد  ل  أر ه ا الاسةةةةةةةةةةةعج بات تر)ز ل ل الم اف ك  ل   ب رات المح ر،ق    المح ر 

٪( في ل  نسبك من أج   4ادل  ل   لل أر نسبك من أج   بمع فر بدرجك )بير جدًا بل ت  
٪( من أج   بمع فر بدرجك مع سةةاك، بي    من 32.1٪( ونسةةبك  16.4بمع فر بدرجك )بير بل ت  

٪(، أم  من أج   ب ير مع فر بل ت نسةةةةةةةةةةةةةبع م 28.3أج   بمع فر بدرجك قليلك بل ت نسةةةةةةةةةةةةةبع م  
 19.)٪ 

وفا ال زر المرجح وال    ال سبيك،  ل   ، معي ر المة ر)كوقد ج د ترتيب  ب رات المح ر الأول 
 ال ح  الع لي:

بج معك أو ال رى  الاسةةةةةباتيجحاعضةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  " 4ج دت العب ر  رقم   -
بتيب ج   مةةةةةةةةةةة ر)ك   د ت اي  الأ   ل والم  و في جميع ا ارات ا  معك وج  ته " في الو 

 ٪(.53.9( وق   نسبيك  56.6الأول ب زر مرجح  

بج معك أو ال رى  الاسةةباتيجحاعضةة ن العرايو  ( والتي ما  ه  "2وج دت العب ر  رقم   -
وج   مة ر)ك في وضع الأاو الأ صك بج يع ا ارات ا  معك وج  ته " في البتيب الي ني 

 ٪(.51( وق   نسبيك  53.6ب زر مرجح  
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بج معك أو ال رى  الاسةةباتيجحاعضةة ن العرايو  ( والتي ما  ه  "1رقم   وج دت العب ر  -
للج معك" في البتيب الي لث  الاسةةةةةةباتيجيكأر تةةةةةةة رو مج ل  الأقسةةةةةة و في وضةةةةةةع الأاك 

 ٪(.50.9( وق   نسبيك  53.4ب زر مرجح  

 بج معك أو ال رى الاسةةةةةباتيجحاعضةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "3وج دت العب ر  رقم   -
وج   مة ر)ك في اتخ   ال رارات في جميع ا ارات ا  معك وج  ته " في البتيب الرابع ب زر 

 ٪(.50.7( وق   نسبيك  53.2مرجح  

با  معك م  ادل  ل  ت اي   الاسةةباتيجيكتةةةير اسةةعج بات المبح    اف أنه اع فر في الأاك  
ارات اعم بمةةةة ر)ك جميع المع ي ، ومةةةة ر)ك الأ   ل والم  و ووضةةةع خاو ا ارات ا  معك واتخ   ال ر 

 للج معك. الاسباتيجيكمج ل  الأقس و في وضع الأاك 
 طبقًا للقوة النسبية بجامعة أم القرى الاستراتيجيفي التخطيط  المسا اة ترتيب  بارات تضمين معيار (6 د ل رقم )

 م

 العبارة
يتضمن 
التخطيط 

الاستراتيجي 
بجامعة أم 

 القرى

جة متوفر بدر
 كبير جدًا

متوفر 
 بدرجة كبير

متوفر بدرجة 
 متوسطة

متوفر 
 بدرجة قليلة

 غير متوفر

ن
زا

لأو
 ا
ع
مو

ج
م

 

ح
ج
مر

 ال
ن
وز

ال
 

ية
سب

لن
 ا
وة

لق
ا

 

ب
تي
تر

ال
 % ك % ك % ك % ك % ك 

1 
وج   مع اير  قي ك 
وواضحك للحص ل 

  ل  البقي ت
26 24.8 34 32.4 25 23.8 10 9.5 10 9.5 371 74.2 70.7 1 

2 
وج   مع اير  قي ك 

لح   وواضحك لع 
 الأ اد

11 10.5 34 32.4 35 33.3 18 17.1 7 6.7 339 67.8 64.6 2 

3 
وج   مع اير 

واضحك للحص ل 
  ل  المم فآت

7 6.7 24 22.9 35 33.3 26 24.8 13 12.4 301 60.2 57.3 4 

4 
 داد واضح 
للح  ل 
 وال اجب ت

10 9.5 29 27.6 37 35.2 16 15.2 13 12.4 322 64.4 61.3 3 

5 
وج   مع اير 
واضحك للعدالك 
 والم ض  يك

6 5.7 24 22.9 36 34.3 27 25.7 12 11.4 300 60 57.1 5 

  1633  55  97  168  145  60 المجموع
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 م

 العبارة
يتضمن 
التخطيط 

الاستراتيجي 
بجامعة أم 

 القرى

جة متوفر بدر
 كبير جدًا

متوفر 
 بدرجة كبير

متوفر بدرجة 
 متوسطة

متوفر 
 بدرجة قليلة

 غير متوفر

ن
زا

لأو
 ا
ع
مو

ج
م

 

ح
ج
مر

 ال
ن
وز

ال
 

ية
سب

لن
 ا
وة

لق
ا

 

ب
تي
تر

ال
 % ك % ك % ك % ك % ك 

  11 19.4 33.6 29 12 المتوسط
  10.5 18.5 32.0 27.6 11.4 النسبة

 326.6 المتوسط المر ح للبعد
 62.2 وة النسبية للبعدالق

( اف نع لاج ترتيب  ب رات تضةةةةةةةةة   معي ر المسةةةةةةةةة وا  في العرايو 6تةةةةةةةةةةير بي نات جدول   
بج معك أو ال رى وفا اسةةعج بات المبح   ، ليث اعضةةح أر ه ا الاسةةعج بات ت زع  الاسةةباتيجح

مسةةةع ى ل ام ر ٪(، وب ل62.2( وال    ال سةةةبيك  326.6ت زاعً  الصةةة لايً  وفا المع سةةةو المرجح  
، و من العه)يد  ل  أر ه ا الاسةةةةةةةةةةةعج بات تر)ز ل ل الم اف ك  ل   ب رات المح ر، ومم  المح ر ق    

٪( في ل  أر نسبك من 11.4ادل  ل   لل أر نسبك من أج   بمع فر بدرجك )بير جدًا بل ت  
مع ساك، بي     ٪( من أج   بمع فر بدرجك32٪( ونسبك  27.6أج   بمع فر بدرجك )بير بل ت  

٪(، أم  من أج   ب ير مع فر بل ت نسةةةةبع م 18.5من أج   بمع فر بدرجك قليلك بل ت نسةةةةبع م  
 10.5.)٪ 

وفا ال زر المرجح وال    ال سةةبيك،  ل   ، معي ر المسةة وا وقد ج د ترتيب  ب رات المح ر الأول 
 ال ح  الع لي:

   وج   بج معك أو ال رى  الاسباتيجحو اعض ن العراي( والتي ما  ه  "1ج دت العب ر  رقم
( وق   74.2مع اير  قي ك وواضحك للحص ل  ل  البقي ت" في البتيب الأول ب زر مرجح  

 ٪(.70.7نسبيك  
    وج   بج معك أو ال رى  الاسباتيجحاعض ن العرايو ( والتي ما  ه  "2وج دت العب ر  رقم

( وق   نسبيك 67.8تيب الي ني ب زر مرجح  لح الأ اد" في الب   مع اير  قي ك وواضحك لع 
 64.6.)٪ 
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 القرى أم لجامعة الاستراتيجي التخطيط في الحوكمة معايير تضمين درجة

   داد بج معك أو ال رى  الاسباتيجحاعض ن العرايو ( والتي ما  ه  "4وج دت العب ر  رقم 
 ٪(.61.3( وق   نسبيك  64.4واضح للح  ل وال اجب ت" في البتيب الي لث ب زر مرجح  

   وج   بج معك أو ال رى  الاسباتيجحايو اعض ن العر( والتي ما  ه  "3وج دت العب ر  رقم
( وق   نسبيك 60.2مع اير واضحك للحص ل  ل  المم فآت" في البتيب الرابع ب زر مرجح  

 57.3.)٪ 
العزاو با  معك م  ادل  ل   الاسباتيجيكالأاك تةير اسعج بات المبح    اف أنه اع فر في  

لح الأ اد، ومع اير المم فآت، ووض ح ا   ل   ا  معك بالل الاح والض ابو في البقي ت وت 
 وال اجب ت   يع م س بي ا  معك.

 طبقًا للقوة النسبية بجامعة أم القرى الاستراتيجيفي التخطيط  التمكين ترتيب  بارات تضمين معيار (7 د ل رقم )

 م

 العبارة
يتضمن 
التخطيط 

الاستراتيجي 
بجامعة أم 

 القرى

متوفر 
بدرجة 
 كبير جدًا

فر بدرجة متو
 كبير

متوفر بدرجة 
 متوسطة

متوفر بدرجة 
 قليلة

 غير متوفر

ن
زا

لأو
 ا
ع
مو

ج
م

 

ح
ج
مر

 ال
ن
وز

ال
 

ية
سب

لن
 ا
وة

لق
ا

 

ب
تي
تر

ال
 

 % ك % ك % ك % ك % ك

وج   خاك  1
 3 59.0 62 310 11.4 12 17.1 18 41.9 44 23.8 25 5.7 6 واضحك للع م 

2 

وج   خاك 
واضحك لإ دا  

وتدراب صت ثاني 
 ل ي  اتل

8 7.6 22 21 42 40 18 17.1 15 14.3 305 61 58.1 4 

3 
وج   ل الاح أد   

لعا اض 
 الصلالي ت

7 6.7 29 27.6 35 33.3 21 20 13 12.4 311 62.2 59.2 2 

4 
وج   آليك واضحك 
لل ة ر)ك في 
 المعل م ت

4 3.8 23 21.9 40 38.1 22 21 16 15.2 292 58.4 55.6 5 

5 
 وج   آليك واضحك
لععزاز الي  فك 
 الع  ي يك

 و5 55.6 58.4 292 18.1 19 18.1 19 37.1 39 21 22 5.7 6

6 

تةميل فرل   ل 
في ا ارات ا  معك 
وج  ته    د ت اي  

 الم  و

5 4.8 37 35.2 33 31.4 21 20 9 8.6 323 64.6 61.5 1 

  1833  84  119  233  158  36 المجموع
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 م

 العبارة
يتضمن 
التخطيط 

الاستراتيجي 
بجامعة أم 

 القرى

متوفر 
بدرجة 
 كبير جدًا

فر بدرجة متو
 كبير

متوفر بدرجة 
 متوسطة

متوفر بدرجة 
 قليلة

 غير متوفر

ن
زا

لأو
 ا
ع
مو

ج
م

 

ح
ج
مر

 ال
ن
وز

ال
 

ية
سب

لن
 ا
وة

لق
ا

 

ب
تي
تر

ال
 

 % ك % ك % ك % ك % ك

  14 19.8 38.8 26.3 6 المتوسط
 13.3 18.9 37.0 25.1 5.7 النسبة

 305.5 المتوسط المر ح للبعد
 58.2 القوة النسبية للبعد

ترتيب  ب رات تضةةةةةةةةةةة   معي ر الع م  في العرايو  ( اف نع لاج7تةةةةةةةةةةةةير بي نات جدول   
ت زع بج معك أو ال رى وفا اسةةعج بات المبح   ، ليث اعضةةح أر ه ا الاسةةعج بات  الاسةةباتيجح

مسةةةع ى ٪(، وب لل ام ر 58.2( وال    ال سةةةبيك  305.5ت زاعً  الصةةة لايً  وفا المع سةةةو المرجح  
، و من العه)يد  ل  أر ه ا الاسةةةةةةةةةةةعج بات تر)ز ل ل الم اف ك  ل   ب رات المح ر، ومم  المح ر ق    

ك من ٪( في ل  نسةةةةةةةةةةةةةب5.7ادل  ل   لل أر نسةةةةةةةةةةةةةبك من أج   بمع فر بدرجك )بير جدًا بل ت  
٪( من أج   بمع فر بدرجك مع ساك، 37٪( ونسبك  25.1أج   بمع فر بدرجك )بير بل ت نسبك  

٪(، أم  من أج   ب ير مع فر بل ت 18.9بي    من أج   بمع فر بدرجك قليلك بل ت نسةةةةةةةةةةةةةةةبع م  
 ٪(.13.3نسبع م  

   ال سبيك،  ل  وفا ال زر المرجح وال  ، معي ر الع م وقد ج د ترتيب  ب رات المح ر الأول 
 ال ح  الع لي:

بج معك أو ال رى  الاسةةةةباتيجحاعضةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "6ج دت العب ر  رقم   -
تةةميل فرل   ل في ا ارات ا  معك وج  ته    د ت اي  الم  و" في البتيب الأول ب زر 

 ٪(. 61.5( وق   نسبيك  64.6مرجح  

بج معك أو ال رى  الاسةباتيجحاعضة ن العرايو ( والتي ما  ه  "3وج دت العب ر  رقم   -
( وق   62.2وج   ل الاح أد   لعا اض الصةةةةةةةلالي ت" في البتيب الي ني ب زر مرجح  

 ٪(.59.2نسبيك  
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 القرى أم لجامعة الاستراتيجي التخطيط في الحوكمة معايير تضمين درجة

بج معك أو ال رى  الاسةباتيجحاعضة ن العرايو ( والتي ما  ه  "1وج دت العب ر  رقم   -
( وق   نسةةةةةةةةةةةةةةةبيك 62مرجح   وج   خاك واضةةةةةةةةةةةةةةةحك للع م " في البتيب الي لث ب زر

 59.)٪ 

بج معك أو ال رى  الاسةباتيجحاعضة ن العرايو ( والتي ما  ه  "2وج دت العب ر  رقم   -
وج   خاك واضةةةةةةةةةةةةةةحك لإ دا  وتدراب صةةةةةةةةةةةةةةت ثاني لل ي  ات" في البتيب الرابع ب زر 

 ٪(.58.1( وق   نسبيك  61مرجح  

بج معك أو ال رى  الاسةةةةباتيجحاعضةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "4ج دت العب ر  رقم   -
( 58.4وج   آليك واضةةةةةةحك لل ةةةةةةة ر)ك في المعل م ت" في البتيب الأ م  ب زر مرجح  

 ٪(.58.1وق   نسبيك  

با  معك م  ادل  ل   الاسةةةةةةةةةةةباتيجيكتةةةةةةةةةةةةير اسةةةةةةةةةةةعج بات المبح    اف أنه اع فر في الأاك  
   ضةةة ابو لعا اض الصةةةلالي ت وتُم  تةةةةميل فرل الع ل لع اي  الم  و بالعع ور والمةةةة ر)ك، ووج

ال يةة  ات، و)ةة لةةل ا ةةدا  وتةةدراةةب صةةةةةةةةةةةةةةةت ثاني لل يةة  ات، )ةة لةةل تعبع ا ةة معةةك ن ةة و واضةةةةةةةةةةةةةةةح 
 للاتص لات ون ل المعل م ت ب  ا   ت المرعلاك  اخل ا  معك.

  طبقًا للقوة النسبية رىبجامعة أم الق الاستراتيجيفي التخطيط  اتخاذ القرارات ترتيب  بارات تضمين معيار (8 د ل رقم )

 م

 العبارة
يتضمن 
التخطيط 
الاستراتيج
ي بجامعة 
 أم القرى

متوفر 
بدرجة 
 كبير جدًا

متوفر بدرجة 
 كبير

متوفر بدرجة 
 متوسطة

متوفر بدرجة 
 قليلة

 غير متوفر
مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

القوة 
ب النسبية

تي
تر

ال
 % ك % ك % ك % ك % ك 

1 

ت فر البي نات 
المعل م ت و 

الم فيك لاتخ   
ال رارات في 

ا ارات ا  معك 
 وج  ته 

5 4.8 26 24.8 43 41 20 19 11 10.5 309 61.8 58.9 1 

2 

قي و ا ارات 
ا  معك 

وج  ته  بع ل 
 راسك 

اسعالا يك قبل 
 اتخ   ال رارات

7 6.7 24 22.9 40 38.1 23 21.9 11 10.5 308 61.6 58.7 2 
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 م

 العبارة
يتضمن 
التخطيط 
الاستراتيج
ي بجامعة 
 أم القرى

متوفر 
بدرجة 
 كبير جدًا

متوفر بدرجة 
 كبير

متوفر بدرجة 
 متوسطة

متوفر بدرجة 
 قليلة

 غير متوفر
مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

القوة 
ب النسبية

تي
تر

ال
 % ك % ك % ك % ك % ك 

3 

قي و ا ارات 
ك ا  مع

وج  ته  
بمة ر)ك 
أصح   
العلاقك قبل 
 اتخ   ال رارات

5 4.8 21 20 37 35.2 24 22.9 18 17.1 286 57.2 54.5 4 

4 

قي و ا ارات 
ا  معك 
وج  ته  
باسعرداو 
ال    م 
الر ضك 

لاخعي ر أفضل 
 البدالال.

7 6.7 19 18.1 43 41 19 18.1 17 16.2 295 59 56.2 3 

5 

قي و ا ارات 
ا  معك 

  ته  بمع بعك وج
ت اي  ال رارات 
 بعد اتخ  ه 

4 3.8 10 9.5 41 39 27 25.7 23 21.9 260 52 49.5 5 

 28 المجموع
 

100 
 

204 
 

113 
 

80 
 

1458 
  16 22.6 40.8 20 5.6 المتوسط 

 15.2 21.5 38.9 19.0 5.3 النسبة
المتوسط المر ح 

 291.6 للبعد

 55.5 القوة النسبية للبعد

ترتيب  ب رات تض   معي ر اتخ   ال رارات في العرايو ( اف نع لاج 8تةير بي نات جدول  
وفا اسةةعج بات المبح   ، ليث اعضةةح أر ه ا الاسةةعج بات ت زع بج معك أو ال رى  الاسةةباتيجح

مسةةةع ى ٪(، وب لل ام ر 55.5( وال    ال سةةةبيك  291.6ت زاعً  الصةةة لايً  وفا المع سةةةو المرجح  
، و من العه)يد  ل  أر ه ا الاسةةةةةةةةةةةعج بات تر)ز ل ل الم اف ك  ل   ب رات المح ر، ومم   ر ق    المح

٪( في ل  نسةةةةةةةةةةةةةبك من 5.3ادل  ل   لل أر نسةةةةةةةةةةةةةبك من أج   بمع فر بدرجك )بير جدًا بل ت  
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 القرى أم لجامعة الاستراتيجي التخطيط في الحوكمة معايير تضمين درجة

٪( من أج   بمع فر بدرجك مع ساك، بي    38.9٪( ونسبك  19أج   بمع فر بدرجك )بير بل ت  
٪(، أم  من أج   ب ير مع فر بل ت نسةةةةبع م 21.5   بمع فر بدرجك قليلك بل ت نسةةةةبع م  من أج

 س٪(.15.2 
وفا ال زر المرجح وال    ال سبيك،  ، معي ر اتخ   ال راراتوقد ج د ترتيب  ب رات المح ر الأول 

  ل  ال ح  الع لي:
بج معك أو ال رى  الاسةةةةباتيجحاعضةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "1ج دت العب ر  رقم   -

" في ت فر البيةةة نات والمعل مةةة ت المةةة فيةةةك لاتخةةة   ال رارات في ا ارات ا ةةة معةةةك وج ةةة تهةةة 
 ٪(.58.9( وق   نسبيك  61.8البتيب الأول ب زر مرجح  

بج معك أو ال رى  الاسةباتيجحاعضة ن العرايو ( والتي ما  ه  "2وج دت العب ر  رقم   -
" في البتيب ل  راسةةةةةةةك اسةةةةةةةعالا يك قبل اتخ   ال راراتقي و ا ارات ا  معك وج  ته  بع 

 ٪(.58.7( وق   نسبيك  61.6الي ني ب زر مرجح  

بج معك أو ال رى  الاسةباتيجحاعضة ن العرايو ( والتي ما  ه  "4وج دت العب ر  رقم   -
" في قي و ا ارات ا  معك وج  ته  باسةةةةةةةعرداو ال    م الر ضةةةةةةةك لاخعي ر أفضةةةةةةةل البدالال

 ٪(.56.2( وق   نسبيك  59الي لث ب زر مرجح   البتيب

بج معك أو ال رى  الاسةباتيجحاعضة ن العرايو ( والتي ما  ه  "3وج دت العب ر  رقم   -
" في البتيب قي و ا ارات ا  معك وج  ته  بمةةةةة ر)ك أصةةةةح   العلاقك قبل اتخ   ال رارات

 ٪(.54.5( وق   نسبيك  57.2الرابع ب زر مرجح  

با  معك م  ادل  ل  أر  الاسةةةةةةباتيجيك بات المبح    اف أنه اع فر في الأاك تةةةةةةةير اسةةةةةةعج 
 ا ارات ا  معك تع د اف  ري الدقك في اتخ   قراراته .

( ترتيب  تا ا المحور الأ ل تضمين معاي  الحوكمة )الشفافية، المساءلة، المشاركة، المسا اة، التمكين، اتخاذ القرار( 9 د ل رقم )
 لجامعة أم القرى الاستراتيجيتخطيط في ال

 الترتيب القوة النسبية المتوسط المرجح المعايير

 2 61.7 323.9 الشفافية
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 الترتيب القوة النسبية المتوسط المرجح المعايير

 4 56.7 297.8 المساءلة
 6 51.6 271.0 المشاركة
 1 62.2 326.6 المسا اة
 3 58.2 305.5 التمكين

 5 55.5 291.6 اتخاذ القرارات
  57.7 302.7 المتوسط المر ح للمحور

( اف ترتيب نع لاج المح ر الأول  رجك تضةةةةةةةةةةةةةةة   مع اير ا  ) ك 9تةةةةةةةةةةةةةةةةير بي نات جدول   
  معك  الاسةةةباتيجح الةةةةا فيك، المسةةة دلك، المةةةة ر)ك، المسةةة وا ، الع م ، اتخ   ال رار( في العرايو 

 (302.7أو ال رى، واعضةةةةةةةح أر ه ا الاسةةةةةةةعج بات ت زع ت زاعً  الصةةةةةةة لايً  وفا المع سةةةةةةةو المرجح  
، ليث ج د تض   مع اير ا  ) ك في مسع ى المح ر ق    ٪(، وب لل ام ر 57.7وال    ال سبيك  

 بج معك أو ال رى مرتبك طبً   لل    ال سبيك ) لع لي: الاسباتيجحالعرايو 
 ٪(.62.2( وق   نسبيك  326.6ج د معي ر المس وا  في البتيب الأول ب زر مرجح   -

 ٪(.61.7( وق   نسبيك  323.9البتيب الي ني ب زر مرجح  ج د معي ر الةا فيك في  -
 ٪(.58.2( وق   نسبيك  305.5ج د معي ر الع م  في البتيب الي لث ب زر مرجح   -
 ٪(.56.7( وق   نسبيك  297.8ج د معي ر المس دلك في البتيب الرابع ب زر مرجح   -
( وق   نسةةةةةةةةةةةةةةةبيةةك 291.6جةة د معيةة ر اتخةة   ال رارات في البتيةةب الأةة م  ب زر مرجح   -

 55.5.)٪ 
 ٪(.51.6( وق   نسبيك  271.0ج د معي ر المة ر)ك في البتيب الس  س ب زر مرجح   -
اعاا و  ،في الدراسك ا  ليك ق يسع ى واعضح مم  سبا أر نع لاج المح ر الأول ال ي ج دت بم 

و ب  ا  ) ك و( التي أظ رت مدى الإ راو لأهميك الرب2018مع نعيجك  راسةةةةةةةةةةةةةك ر   سةةةةةةةةةةةةةليلاتي  
با  مع ت في لب  ر ومدى الالعزاو بالأسةةةةةةةةةةةة  التي ت ضةةةةةةةةةةةةح العلاقك ب   الاسةةةةةةةةةةةةباتيجحوالعرايو 

( والانحرا  المعي ري 3.74ليث بلغ ال سةةةةةةةةةةةةةةةو ا سةةةةةةةةةةةةةةة بي   ،الاسةةةةةةةةةةةةةةةباتيجحا  ) ك والعرايو 
و( 2017  وآخران( وه  ضةةة ن الدرجك م افا، بي    يخعلت مع  راسةةةك مروار الدهدار، 0.836 
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 القرى أم لجامعة الاستراتيجي التخطيط في الحوكمة معايير تضمين درجة

التي أظ رت أر ا  مع ت تابا مب  ئ ا  ) ك بدرجك مع سةةةةةةةةةةةةةةةاك، ) لل  راسةةةةةةةةةةةةةةةك م  ل العرانّ 
( التي ت صةةةةةةةلت اف أر واقع تابيا ا  ) ك في ج معك الإم و أ د بن سةةةةةةةع   الإسةةةةةةةلاميك 2014 

و( التي ت صلت نع لاج   اف أر ا  ) ك في 2010و راسك للاو ، وطه   ،معح ا بدرجك مع ساك
س م ج   ، ولمن لي  بالمسع ى المال   وفا مع اير ا  ) ك الع لميك، ا  أنه  تُيل اف ج معك ال د

العع مل في لل المةةةةةةةةةةةةةة )ل اف ال يم والاع ه ت أ)ير من تابيا معالب ت ا  ) ك ومع ايره ، وأر 
مع م ال رارات تم ر ارع ليك رغم وج   )ع   ص  ر  ن لمجرور الم ظا  يخعا في أن  ك وق ان  
ا  معك، وتخعلت ) لل الدراسةةةةةةةك ا  ليك  ن الدراسةةةةةةة ت السةةةةةةة ب ك في ) ر الدراسةةةةةةةك ا  ليك تدرس 
تض   مع اير ا  ) ك  الةا فيك، المس دلك، المة ر)ك، المس وا ، الع م ، اتخ   ال رار( في العرايو 

تابيا ا  ) ك   معك أو ال رى، بي    ج دت الدراسةةة ت السةةة ب ك لدراسةةةك مع ير واقع  الاسةةةباتيجح
و( التي ج دت للععر   ل  مدى الإ راو 2018ر   سةةةةةةةةليلاتي  في ا  مع ت، باسةةةةةةةةعي  د  راسةةةةةةةةك 

ومدى الالعزاو في ه ا ا  مع ت بالأسةةةة  التي  ،الاسةةةةباتيجحلأهميك الربو ب  ا  ) ك والعرايو 
 في ا  مع ت في لب  ر. الاسباتيجحت ضح ه ا العلاقك ب  ا  ) ك والعرايو 
المرلمجرات الم بلك لعض   مع اير ا  ) ك في العرايو ج دت ال ع لاج المرتباك بالمح ر الي ني: 

 :م  الح بج معك أو ال رى الاسباتيجح
 بجامعة أم القرى الاستراتيجي( المؤشرات المقترحة لتضمين معاي  الحوكمة في التخطيط 10 د ل رقم )

 م

 العبارة
أن يتضمن 
التخطيط 
ي الاستراتيج

بجامعة أم 
 القرى

 محايد موافق موافق بشدة
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

ن
زا

لأو
 ا
ع
مو

ج
م

 

ح
ج
مر

 ال
ن
وز

ال
 

ية
سب

لن
 ا
وة

لق
ا

 

ب
تي
تر

ال
 % ك % ك % ك % ك % ك 

1 
مع اير واضحك 

ومعل ك للح ) ك 
 والمس دلك

7 6.7 25 23.8 37 35.2 20 19 16 15.2 302 60.4 57.5 15 

2 
 هيملك ا اراك أد 

في   خا ا 
 السلاك والمسروليك

39 37.1 31 29.5 22 21 9 8.6 4 3.8 407 81.4 77.5 14 

3 
م   مك من 

الأن  ك والل الاح 
 المحد   والمعل ك

46 43.8 39 37.1 14 13.3 3 2.9 3 2.9 437 87.4 83.2 5 
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 م

 العبارة
أن يتضمن 
التخطيط 
ي الاستراتيج

بجامعة أم 
 القرى

 محايد موافق موافق بشدة
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

ن
زا

لأو
 ا
ع
مو

ج
م

 

ح
ج
مر

 ال
ن
وز

ال
 

ية
سب

لن
 ا
وة

لق
ا

 

ب
تي
تر

ال
 % ك % ك % ك % ك % ك 

خاك اسباتيجيك  4
 9 82.5 86.6 433 1.9 2 1.9 2 20 21 34.3 36 41.9 44 معل ك

5 
خاك ت اي اك 
س  اك واضحك 

 ومعل ك
 و9 82.5 86.6 433 1.9 2 1.9 2 18.1 19 38.1 40 40 42

6 
لح   ن  و أد  لع 
الأاو بةمل 

 مسع ر
42 40 39 37.1 19 18.1 3 2.9 2 1.9 431 86.2 82.1 10 

7 
ن  و اض ن 

الةا فيك وال زاهك 
 والعدالك

41 39 43 41 17 16.2 3 2.9 1 1 435 87 82.9 7 

8 
ن  و واضح 

لل ة ر)ك في اتخ   
 ال رارات

47 44.8 37 35.2 14 13.3 4 3.8 3 2.9 436 87.2 83.0 6 

9 

 ليل لمج مل 
للح  ل 

وال اجب ت 
 وال صت ال ظياح

45 42.9 37 35.2 17 16.2 4 3.8 2 1.9 434 86.8 82.7 8 

10 
م   مك واضحك 
 قي ك ومعل ك 

 للع لم والةم وى
48 45.7 38 36.2 14 13.3 3 2.9 2 1.9 442 88.4 84.2 3 

11 
ن  و    ل لعلام 
المةملات ولل 

 ال زا  ت
46 43.8 39 37.1 14 13.3 4 3.8 2 1.9 438 87.6 83.4 4 

12 
مع اير أد   بدقك 

لح الأ اد لل يئك   لع 
 الأ)   يك

42 40 39 37.1 15 14.3 7 6.7 2 1.9 427 85.4 81.3 13 

13 
مع اير أد   بدقك 

الأ اد لل يئك  لح  لع 
 الإ اراك

42 40 39 37.1 17 16.2 4 3.8 3 2.9 428 85.6 81.5 12 

ن  و اتص لات  14
 و7 82.9 87 435 1 1 3.8 4 13.3 14 43.8 46 38.1 40 فع ل وسراع

ن  و واضح  15
 2 84.6 88.8 444 1 1 4.8 5 10.5 11 38.1 40 45.7 48لمة ر)ك اُع ع 
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 القرى أم لجامعة الاستراتيجي التخطيط في الحوكمة معايير تضمين درجة

 م

 العبارة
أن يتضمن 
التخطيط 
ي الاستراتيج

بجامعة أم 
 القرى

 محايد موافق موافق بشدة
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

ن
زا

لأو
 ا
ع
مو

ج
م

 

ح
ج
مر

 ال
ن
وز

ال
 

ية
سب

لن
 ا
وة

لق
ا

 

ب
تي
تر

ال
 % ك % ك % ك % ك % ك 

المحلح في وضع 
 الأاو العا اراك

16 
ن  و واضح  قيا 

لم ازنك ا  معك 
 وطرل صرف  

36 34.3 50 47.6 14 13.3 3 2.9 2 1.9 430 86 81.9 11 

17 

م   مك واضحك 
لكامج العدراب 
والعا ار لم س بي 

 ا  معك

 و7 82.9 87 435 1 1 3.8 4 17.1 18 36.2 38 41.9 44

18 

ن  و واضح  قيا 
لاتخ   ال رارات 
رل مبنّ  ل  الا

 العل يك

49 46.7 38 36.2 14 13.3 3 2.9 1 1 446 89.2 85.0 1 

19 

مع اير  قي ك 
وأد   ومعل ك 

لاخعي ر ال ي  ات 
 الإ اراك في ا  معك

 و12 81.5 85.6 428 2.9 3 1.9 2 20 21 35.2 37 40 42

20 
ن  و واضع و قيا 
لع م  ال ي  ات 
 الإ اراك في ا  معك

 و9 82.5 86.6 433 4.8 5 3.8 4 12.4 13 32.4 34 46.7 49

 839 المجموع
  
  

765 
  
  

345 
  
  

93 
  
  

58 
  
  

8534 
   2.9 4.7 17.3 38.3 41.9 المتوسط 

 2.8 4.4 16.3 36.6 39.9 النسبة  
 426.7 المتوسط المر ح للبعد
 81.3 القوة النسبية للبعد

لمرلمجةةةةةةةةةرات الم بلك لعضةةةةةةةةة   ا  ) ك في لمرتباك با( اف ال ع لاج ا10تةةةةةةةةةةير بي نات جدول   
وفا اسةةةةةةةةةةةةةةةعج بات المبح   ، ليث اعضةةةةةةةةةةةةةةةح أر ه ا  بج معك أو ال رى الاسةةةةةةةةةةةةةةةباتيجحالعرايو 

٪(، 81.3( وال    ال سةةةةةةةةبيك  426.7الاسةةةةةةةةعج بات ت زع ت زاعً  الصةةةةةةةة لايً  وفا المع سةةةةةةةةو المرجح  
ر ه ا الاسةةةةةةةةةةةعج بات تر)ز ل ل الم اف ك ، و من العه)يد  ل  أمسةةةةةةةةةةةع ى المح ر ق    وب لل ام ر 

٪( في 39.9 ل   ب رات المح ر، ومم  ادل  ل   لل أر نسةةةةةةةةةةةبك من أج ب ا بم افا بةةةةةةةةةةةةد  بل ت  
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٪( من أج ب ا بمح اد، بي    من 16.3٪( ونسةةةةةةةةةةةةةةبك  36.6ل  نسةةةةةةةةةةةةةةبك من أج ب ا بم افا بل ت  
افا بةةةةةةةةةةةةةةةةد  بل ت نسةةةةةةةةةةةةةةةبع م ٪(، أم  من أج ب ا ب ير م  4.4أج ب ا ب ير م افا بل ت نسةةةةةةةةةةةةةةةبع م  

 2.8)٪  
 وقد ج د ترتيب  ب رات المح ر الي ني وفا ال زر المرجح وال    ال سبيك،  ل  ال ح  الع لي: 
بج معك أو  الاسةةةةةةةةةةباتيجحأر اعضةةةةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "18ج دت العب ر  رقم   -

البتيب الأول " في  ال رى ن  و واضةةةةةةةةةةةةةةةح  قيا لاتخ   ال رارات مبنّ  ل  الارل العل يك
 ٪(.85( وق   نسبيك  89.2ب زر مرجح  

بج معك أو  الاسةةةةةةةةباتيجحاعضةةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "أر 15وج دت العب ر  رقم   -
" في البتيب الي ني ال رى ن  و واضةةةةةةح لمةةةةةةة ر)ك اُع ع المحلح في وضةةةةةةع الأاو العا اراك

 ٪(.84.6( وق   نسبيك  88.8ب زر مرجح  

بج معك أو  الاسةةةةةةةةباتيجحاعضةةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "أر 10رقم   وج دت العب ر  -
" في البتيب الي لث ب زر مرجح ىال رى م   مك واضةةةةةحك  قي ك ومعل ك للع لم والةةةةةةم و 

 ٪(.84.2( وق   نسبيك  88.4 

بج معك أو  الاسةةةةةةةةباتيجحأر اعضةةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "11وج دت العب ر  رقم   -
" في البتيةةب الرابع ب زر مرجح  ل لعلام المةةةةةةةةةةةةةةةةملات ولةةل ال زا ةة تال رى ن ةة و  ةة 

 ٪(.83.4( وق   نسبيك  87.6 

بج معك أو  الاسةةةةةةةةةةةةةةباتيجحاعضةةةةةةةةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "أر 3ج دت العب ر  رقم   -
" في البتيةةةب الأةةة م  ب زر مرجح ال رى م   مةةةك من الأن  ةةةك والل الاح المحةةةد   والمعل ةةةك

 ٪(.83.2ك  ( وق   نسبي87.4 

بج معك أو  الاسةةةةةةةةةةةةةةباتيجحاعضةةةةةةةةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "أر 8ج دت العب ر  رقم   -
" في البتيب السةةةةةةةةةةةةةة  س ب زر مرجح ال رى ن  و واضةةةةةةةةةةةةةةح لل ةةةةةةةةةةةةةةة ر)ك في اتخ   ال رارات

 ٪(.83( وق   نسبيك  87.2 
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 القرى أم لجامعة الاستراتيجي التخطيط في الحوكمة معايير تضمين درجة

 بج معك أو الاسةةةةةةةةةةةةباتيجحاعضةةةةةةةةةةةة ن العرايو ( والتي ما  ه  "أر 7وج دت العب ر  رقم   -
( 87" في البتيب السةةةةةةةة بع ب زر مرجح  ال رى ن  و اضةةةةةةةة ن الةةةةةةةةةا فيك وال زاهك والعدالك

أر اعضةةةةةة ن ( والتي ما  ه  "14٪(، ) ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ج دت العب رت  رقم  82.9وق   نسةةةةةةبيك  
( والتي 17"، ورقم  بج معك أو ال رى ن  و اتصةة لات فع ل وسةةراع الاسةةباتيجحالعرايو 

بج معك أو ال رى م   مك واضةةةةةةةةةحك لكامج  سةةةةةةةةةباتيجحالااعضةةةةةةةةة ن العرايو ما  ه  "أر 
 " في ناةة  البتيب الأسبا.العدراب والعا ار لم س بي ا  معك

( التي ت صلت اف أر  2015  وآخرانل  ر  بيد، وتعاا ه ا المرلمجرات مع نع لاج  راسك  
عر   ل  المع يرات  ل  وزار  الععليم العةة لي والبحةةث العل ح أر ت  و بعحليةةل بيئع ةة  الأةة رجيةةك للع

المرعلاك التي  من أر تر ر  لي   في المسةةةةةةع بل، أاضةةةةةة  يجب أر اةةةةةةة رو في صةةةةةةي غك أهدا  ال زار  
جميع الأطرا  المسةةةرولك  ن   ي    و لل لع  يك المسةةةروليك ال اتيك لدا م، ولل صةةة ل  الاسةةةباتيجيك

ع مل   ل  م  رات العرايو في ال زار  ضةةةةةةةةةرور  تدراب ال الاسةةةةةةةةةباتيجحاف ا  ) ك في العرايو 
ومع بعع   لم  له أ ر في أ اد الع مل  لل صةةةة ل اف  الاسةةةةباتيجيك، و)يايك ا دا  الأاو الاسةةةةباتيجح

   يا الأهدا  الع مك والأ صك.
هل ا جد فرول  ات  لالك الص لايك في اسعج بك  سؤال الثال : اءت النتا ا المرتبطة بال

  ع يرات الآتيك: ال  ع، الأك ، ال ظياك، الم صب، العرصا. ي ك الدراسك التي تمعزى لل
 الاستراتيجيمستوى استجابات المبحوثين حول "در ة تضمين معاي  الحوكمة في التخطيط  ( يوضح الفر   في11 د ل رقم )

 (Tلجامعة ام القرى" باختلاف النوع )

 مستوى الدلالة قيمة )ت( الانحراف المتوسط حجم العينة النوع

 35.01 184.7 51 ذكر
0.49 

0.48 
 35.5 178.3 54 أ ثى غير  ال

 اسةةةةعج بات المبح   سةةةةع ى لم نع لاج اخعب ر ت( وال ي ا ضةةةةح 11جدول رقم   باسةةةةع راد 
 ،ال  عخعلا  باو ال رى أ  معك  الاسةةةةةةةةةباتيجح رجك تضةةةةةةةةة   مع اير ا  ) ك في العرايو ل ل 

الأول:  رجك تضةةةةةةةةةة     المح ر عب نكر من أ ور الاسةةةةةةةةةةه باسةةةةةةةةةةعرداو  اخعب ر ت( لمل أ  ليث ان
مع اير ا  ) ك  الةةةةةةةةةةةا فيك، المسةةةةةةةةةة دلك، المةةةةةةةةةةة ر)ك، المسةةةةةةةةةة وا ، الع م ، اتخ   ال رار( في العرايو 
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المح ر الي ني الع صل  - ( ب ر  33 جم ليع اير بإم 6  معك أو ال رى وال ي اعضة ن   الاسةباتيجح
 - ( ب ر  20بج معك أو ال رى وال ي اعضةةةةة ن   الاسةةةةةباتيجحو اف مرلمجةةةةةرات للح ) ك في العراي

ليث اتضةةح من نع لاج ا دول السةة با  ،مسةةع لا ا، ومع ير ال  ع، وا عب را مع ير  تابع ابا عب را مع ير 
 دو وج   فرول في مسةةع ى اسةةعج بات المبح     ل  أ ور تضةة   مع اير ا  ) ك في العرايو 

 (. 0.49  ال  ع، ليث بل ت قي ك  ت(    لاخعلا، طب ً الاسباتيجح
 الاستراتيجيمستوى استجابات المبحوثين حول در ة تضمين معاي  الحوكمة في التخطيط  ( يوضح الفر   في12 د ل رقم )

 ( Fالعلمي( )التخصص  -سنوات ا برة -المنصب الحالي -باختلاف خصا ص  ينة الدراسة )الدر ة الوظيفية م القرىألجامعة 

 متغيرال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

 ملاحظات

 الدر ة الوظيفية
 3347.511 3 10042.532 ب  اُ    ت

 1179.990 101 119179.030  اخل اُ    ت  ال 0.042 2.837
  104 129221.562 الإجم لي

 المنصب الحالي
 983.618 6 5901.711 ب  اُ    ت

 1258.366 98 123319.851  اخل اُ    ت غير  ال 0.586 0.782
  104 129221.562 الإجم لي

 سنوات ا برة
 0.494 626.269 4 2505.078 ب  اُ    ت

 
 

0.740 
 
 

 1267.165 100 126716.484  اخل اُ    ت غير  ال
  104 129221.562 الإجم لي

خصص الت
 العلمي

 1.137 1410.316 1 1410.316 ب  اُ    ت
 
 

0.289 
 
 

 1240.886 103 127811.245  اخل اُ    ت غير  ال
  104 129221.562 الإجمالي

اسةةةةةةةةعج بات مسةةةةةةةةع ى  الارول فينع لاج اخعب ر ( وال ي ا ضةةةةةةةةح 12جدول رقم  باسةةةةةةةةع راد  
 -سةةة  ات الأك  -الم صةةةب ا  لي -لدرجك ال ظيايكخصةةة لاا  ي ك الدراسةةةك  اباخعلا  المبح    

( لمل أ ر من ل  ي الاع اباسةةةةةةةةةةةةعرداو  مع مل  ليل العب ان أه ليث ان ،العرصةةةةةةةةةةةةا العل ح(
الأول:  رجك تضةةةةةةةة   مع اير ا  ) ك  الةةةةةةةةةا فيك، المسةةةةةةةة دلك، المةةةةةةةةة ر)ك،  المح رأ ور الاسةةةةةةةةع  ر ؛ 

 6  معك أو ال رى وال ي اعضةةةةةةةة ن   الاسةةةةةةةةباتيجحو المسةةةةةةةة وا ، الع م ، اتخ   ال رار( في العراي
 الاسةةةةباتيجحالع صةةةةل اف مرلمجةةةةرات للح ) ك في العرايو  :المح ر الي ني ،( ب ر  33مع اير باجم لي

، ومع يرات خص لاا  ي ك الدراسك  با عب را مع ير تابع ( ب ر  20بج معك أو ال رى وال ي اعض ن  
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العرصةةةةةةةةةةةا العل ح(، وا عب رهم مع يرات  -سةةةةةةةةةةة  ات الأك  -الم صةةةةةةةةةةةب ا  لي - الدرجك ال ظيايك
خصةة لاا  ي ك باخعلا  اسةةعج بات المبح   ، مسةةع ى ج دت نع لاج اخعب ر الارول في  ،مسةةع لك

 -الدراسك، )   الح:
دول السةةةةةةةةةةةةةةةةة با وج   فرول  ات  لالةةةك ا ةةةتب  من بيةةة نات  مع ير الةةةدرجةةةك ال ظيايةةةك: -

( في مسةةةةع ى اسةةةةعج بات المبح     ل  0.05قل من  أ  د مسةةةةع ى مع  اك  الصةةةة لايك
 (.2.83، ليث بل ت قي ك   (  الدرجك ال ظيايك  لاخعلا  ، طب ً الاسعب نكأ ور 

دول السةةةةةةةةة با  دو وج   فرول في مسةةةةةةةةةع ى ا تب  من بي نات  مع ير الم صةةةةةةةةةب ا  لي: -
  لاخعلا  الم صةةةةةةةةةةب ا  لي، ليث اسةةةةةةةةةةعج بات المبح     ل  أ ور الاسةةةةةةةةةةعب نك، طب ً 

 (.0.78ل ت قي ك   (  ب

دول السةةةةةةةةةة با  دو وج   فرول في مسةةةةةةةةةةع ى ا تب  من بي نات  مع ير سةةةةةةةةةة  ات الأك : -
  لاخعلا   د  سةةةة  ات الأك ، ليث اسةةةةعج بات المبح     ل  أ ور الاسةةةةعب نك، طب ً 

 (.0.49بل ت قي ك   (  

 مسةةةع ى دول السةةة با  دو وج   فرول فيا تب  من بي نات  مع ير العرصةةةا العل ح: -
سةة  ات الأك ، ليث بل ت    لاخعلا اسةةعج بات المبح     ل  أ ور الاسةةعب نك، طب ً 

 (.1.13قي ك   (  

 النتائج العامة للدراسة: 
 ت صلت الدراسك اف ال ع لاج الع ليك: 
أولًا: المح ر الأول أر  رجك تضة   مع اير ا  ) ك  الةةا فيك، المسة دلك، المةة ر)ك، المسة وا ،  

جةةة دت بمع سةةةةةةةةةةةةةةةو مرجح   ةةة معةةةك أو ال رى الاسةةةةةةةةةةةةةةةباتيجحع م ، اتخةةة   ال رار( في العرايو ال
، ليث ج دت مع اير ا  ) ك مسع ى المح ر ق    ٪(، وب لل ام ر 57.7( وق   نسبيك  302.7 

 بج معك أو ال رى مرتبك طبً   لل    ال سبيك ) لع لي: الاسباتيجحفي العرايو 
 ٪(.62.2( وق   نسبيك  326.6البتيب الأول ب زر مرجح   ج د معي ر المس وا  في -
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 ٪(.61.7( وق   نسبيك  323.9ج د معي ر الةا فيك في البتيب الي ني ب زر مرجح   -
 ٪(.58.2( وق   نسبيك  305.5ج د معي ر الع م  في البتيب الي لث ب زر مرجح   -
 ٪(.56.7وق   نسبيك   (297.8ج د معي ر المس دلك في البتيب الرابع ب زر مرجح   -
( وق   نسةةةةةةةةةةةةةةةبيةةك 291.6جةة د معيةة ر اتخةة   ال رارات في البتيةةب الأةة م  ب زر مرجح   -

 55.5.)٪ 
 ٪(.51.6( وق   نسبيك  271.0ج د معي ر المة ر)ك في البتيب الس  س ب زر مرجح   -

 سةةةةةباتيجحالاالمرلمجةةةةةرات الم بلك لعضةةةةة   مع اير ا  ) ك في العرايو ثانيً : المح ر الي ني أر 
مسةةةع ى ٪(، وب لل ام ر 81.3( وق   نسةةةبيك  426.7ج دت بمع سةةةو مرجح   بج معك أو ال رى

 الاسةةةةةباتيجحرلمجةةةةةرات الم بلك لعضةةةةة   مع اير ا  ) ك في العرايو ، وقد ج د ترتيب المالمح ر ق    
 ال ح  الع لي:وفا ال زر المرجح وال    ال سبيك مرتبً  لسب الأ)ير م اف ك  ل   بج معك أو ال رى

لاتخ   ال رارات  أر اعضةةةةة ن العرايو الاسةةةةةباتيجح ن  مً  واضةةةةةحً   قيً  المرلمجةةةةةر الأول:  -
 مبنّ  ل  الارل العل يك.

لمة ر)ك اُع ع المحلح في  أر اعض ن العرايو الاسباتيجح ن  مً  واضحً المرلمجر الي ني:  -
 وضع الأاو العا اراك.

م   مك واضةةحك  قي ك ومعل ك للع لم  لاسةةباتيجحاالمرلمجةةر الي لث: أر اعضةة ن العرايو  -
 والةم وي.

لعلام المةةةةةملات ولل  أر اعضةةةة ن العرايو الاسةةةةباتيجح ن  مً     لاالمرلمجةةةةر الرابع:  -
 ال زا  ت.

م   مك من الأن  ك والل الاح المحد    الاسةةباتيجحالمرلمجةةر الأ م : أر اعضةة ن العرايو  -
 والمعل ك.

لل ةةةةة ر)ك في اتخ    رايو الاسةةةةباتيجح ن  مً  واضةةةةحً أر اعضةةةة ن العالمرلمجةةةةر السةةةة  س:  -
 ال رارات.
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أر اعضةةةةةة ن العرايو الاسةةةةةةباتيجح ن  م  اضةةةةةة ن الةةةةةةةا فيك وال زاهك المرلمجةةةةةةر السةةةةةة بع:  -
ون  و اتصةةةةةةةةةة لات فع ل وسةةةةةةةةةةراع، وم   مك واضةةةةةةةةةةحك لكامج العدراب والعا ار والعدالك، 

 لم س بي ا  معك.

وال اجب ت لاسةةةةةةةةباتيجح  ليلا لمجةةةةةةةة ملا للح  ل أر اعضةةةةةةةة ن العرايو االمرلمجةةةةةةةةر الي من:  -
 وال صت ال ظياح.

أر اعض ن العرايو الاسباتيجح خاك اسباتيجيك معل ك، وخاك ت اي اك المرلمجر الع سع:  -
 س  اك واضحك ومعل ك، ون  مً  واضحً  و قيً   لع م  ال ي  ات الإ اراك في ا  معك.

جح ن  مً  أدً ا لع  لح الأاو بةةةةةمل أر اعضةةةة ن العرايو الاسةةةةباتيالمرلمجةةةةر الع لمجةةةةر:  -
 مسع ر.

لم ازنك  أر اعضةةةةةة ن العرايو الاسةةةةةةباتيجح ن  مً  واضةةةةةةحً   قيً  المرلمجةةةةةةر ا   ي  ةةةةةةةر:  -
 ا  معك وطرل صرف  .

لح الأ اد   مع اير أد   بدقك لع  الاسةةةباتيجحالمرلمجةةةر الي ني  ةةةةر: أر اعضةةة ن العرايو  -
 ومعل ك لاخعي ر ال ي  ات الإ اراك في ا  معك. لل يئك الإ اراك، ومع اير  قي ك وأد  

لح الأ اد   مع اير أد   بدقك لع  الاسةةباتيجحالمرلمجةةر الي لث  ةةةر: أر اعضةة ن العرايو  -
 لل يئك الأ)   يك.

هيملك ا اراك أد  في   خا ا  الاسةةةباتيجحالمرلمجةةةر الرابع  ةةةةر: أر اعضةةة ن العرايو  -
 السلاك والمسروليك.

مع اير واضحك ومعل ك للح ) ك  الاسباتيجحر: أر اعض ن العرايو المرلمجر الأ م   ة -
 والمس دلك.

  :التوصيات

ب  د  ل  نع لاج الدراسةةةةك الميدانيك  من للدراسةةةةك أر ت صةةةةح ا  مع ت السةةةةع  اك بالالعزاو  .1
 .الاسباتيجيك  د ب  د خاا    الاسباتيجحبعض   مع اير ا  ) ك في العرايو 
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ول   ن العرايو الاسباتيجح با  مع ت السع  اك أر اسبلمجدو المسر ت صح الدراسك  .2
التي ت صةةةةلت له   الاسةةةةباتيجحرلمجةةةةرات الم بلك لعضةةةة   مع اير ا  ) ك في العرايو لمبا

  الدراسك ا  ليك.

  المقترحات:

 السع  اك ا م ميك وا  مع ت الأهليك.  مع تا ت بح الدراسك اجراد  راس ت مم  لك في  .1
تضةةةة   مع اير ا  ) ك في العرايو   تاجراد  راسةةةة ت م  رنك ب   رجالدراسةةةةك ت بح  .2

 ا م ميك. ا  مع ت السع  اك في الاسباتيجح
اجراد  راسةةةةةةةة ت م  رنك ب   رجك تضةةةةةةةة   مع اير ا  ) ك في العرايو ت بح الدراسةةةةةةةةك  .3

 .هليكا م ميك وب  ا  مع ت السع  اك الأ ب  ا  مع ت السع  اك الاسباتيجح

 المراجع: 
 المرا ع العر ية:

المرتُر العربي الدولي و( تصةة ر م بح للعرايو الاسةةباتيجح للبحث العل ح في ا  مع ت العربيك، 2013أب  خا  ، السةةيد  بد الم ف   -
لم لمةةك الأر نيةةك : ابع  ار ضةةةةةةةةةةةةةةةة ةة ر ج    الععليم العةة لي4/4/2013-2اليةة لةةث الم ع ةةد في جةة معةةك الزاع نةةك الأر نيةةك خلال الاب  

 .333ص 325اله  يك، ص

و( اسباتيجيك تا ار مم رسك ال ي    من خلال ا  ) ك الرلمجيد  لسب تص رات أ ض د هيئك العدرا  في 2016أب  العلا، ليل  أ د   -
 (:    ر.1العد    11، ج معك السلا ر ق ب س، اُلد مجلك الدراس ت البب اك وال اسيكج معك الا لات، 

 ، اُ   ك العربيك للعدراب وال ةر: ال  هر .ا  ) ك الرلمجيد : فن ا ار  المرسس ت   ليك ا    و( 2015  ال صر، مدلت  أب -
مر)ز البحث وتا ار الم ار   -مجلك رم ح للبح ث والدراسةةةةةةةةةةةةةةةة تو( واقع ا  ) ك في ج معك ال دس، 2010للاو ، جم ل، وطه، نداد   -

 .73ف صا 42( من ص6العد    البةراك،

مجلك ا  معك الإسةةةةةةةةةةةةلاميك للدراسةةةةةةةةةةةة ت  و( واقع ل ) ك ا  مع ت الالسةةةةةةةةةةةةاي يك،2017الدهدار، مروار، بن )حلك، )رلح، الارا، م جد   -
 .88اف ص-62من ص ،(1، العد   25، اُلد ا  معك الإسلاميك ب ز  -الاقعص  اك والإ اراك

اُلد  مجلك ا    ا  مع ت العربيك للبح ث في الععليم الع لي، ا  مع ت اللب  نيك، و( ا  ) ك والعرايو في2018سةةةليلاتي، ر   ج رم   -
 .146اف ص 115(: من ص38، العد   2
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ورقك و(  راسةةك م  رنك ل  م ا  ) ك المرسةةسةةيك للج مع ت في )ل ج    أفرا ي  وز ب ب ي، 2011الضةةح وي، بي مح، والمليجح، رضةة    -
العل ح الع سةةةةةةةع  ةةةةةةةةر للج عيك المصةةةةةةةراك للببيك الم  رنك والإ ار  الععلي يك، الم ع د في ج معك       في    ل م دمك اف المرتُر

 : ال  هر .و2011ا لي   9الاب  
و( مع ق ت العرايو الاسةةةةباتيجح في ج معك أو ال رى من وج ك ن ر أ ضةةةة د هيئك العدرا ، 2012المليم، مرضةةةةح، وبدارنه، ل زو   -

 .202اف ص 187( من ص10، العد   ربيك لض  ر ج    الععليم ا  معحاُلك الع

جةة معةةك  -مجلةةك العل و البب اةةكو( ل ) ةةك ا ةة معةة ت: مةةدخةةل لعا ار الإ ار  من خلال المةةةةةةةةةةةةةةةةةة ر)ةةك، 2011 بةةدا ميم، فةة رول جعار   -
 .326ص -314(: من ص1العد    19، اُلد )ليك الدراس ت العلي   -ال  هر 

مجلك  و( ا  ) يك وواقع العرايو الاسةةةةباتيجح للععليم الع لي في الأر ر،2017صةةةةبحح، ال صةةةة ر، رالاد  سةةةة مح، الروالح  بيد، ل  ر  -
 ،  د  خ ص.44، مجلد       البحث العل ح -ا  معك الأر نيك

لع مل  في ج معك الإم و أ د بن و( واقع تابيا ا  ) ك من وج ك ن ر أ ضةةةةةةةةةةةةةةةة د الهيئع  الإ اراك والأ)   يك ا2014العرابنّ، م  ل   -
 .148اف ص 114(: من ص 12العد    3، اُلد اُلك الدوليك البب اك المعرصصكسع   الإسلاميك، 

 .179ص -171(، من ص3، العد   مجلك ج معك ا   ر، مر)ز البحث العل حو( أد ات ا  ) ك ومع ايره ، 2012غ  ر، أ د   -

 ،  ار صا د لل ةر:    ر.العرايو: أس  ومب  ئ   مكو( 2001غ يم،  ي  ر أ د   -
مجلةةك ال ةةدس الماع لةةك و( واقع تابيا ا  ) ةةك في ا ةة معةة ت الأر نيةةك ا م ميةةك والعحةةد ت التي ت اج  ةة ، 2018غ انمةةك، فةة  ي فرا    -

 .117ص – 103(: من ص26، العد   9اُلد  للأبح ث والدراس ت البب اك وال اسيك،
المرتُر و( العرايو الاسةةباتيجح لضةة  ر ج    مرسةةسةة ت الععليم الع لي: العحد ت الراه ك ونم  م العابيا، 2012 لح حم    أ د،  -

 .5/4/2021-4العربي الدولي الي ني لض  ر ج    الععليم الع لي، الم ع د في ا  معك الأليجيك /البحران خلال الاب  
( ا زد 172، العةةد   مجلةةك )ليةةك الببيةةك، جةة معةةك الأزهرلععليم العةة لي: الما  و والمعالبةة ت، و( ل ) ةةك ا2017مرزول، فةة رول جعار   -

 (: جم  راك مصر العربيك.2 
، ج معك اط ر ن ري م بح   ) ك ا  مع ت ومرلمجةةرات تابي    في ضةة د معالب ت ا     الةةة ملكناصةةر الدان، اع       ل  بدور(  -

 نيك اله  يك:    ر.الةرل الأوسو: الم لمك الأر 
مر)ز جيل البحث العل ح: أ   ل ملع   الأم نك العل يك: ا زالار، و( أهميك ا  ) ك لض  ر ج    الععليم الع لي، 2017نرج ، صا    -

 .172اف ص 157من ص

 المرا ع العر ية مترجمة:
- Abu Khatwa, Mr. Abdel Mawla (2013 AD) A proposed conception for strategic planning for scientific 

research in Arab universities, the Third Arab International Conference held at Al-Zaytoonah 

University of Jordan during the period 2-4/4/2013, entitled “Quality Assurance of Higher Education: 

The Hashemite Kingdom of Jordan,” p. 325, p. 333. 

- Abu Al-Ela, Laila Muhammad (2016 AD) The strategy of developing leadership practice through good 
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