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 صلخستلما
من خلال البحث في مصةةةةةةةة  ره   في مج ل الععليم هدفت الدراسةةةةةةةةك اف اسةةةةةةةةعمةةةةةةةةة   ال    ال    ك

وأ واته ، وقد ت  ولت أبرز أ وات ال    ال    ك في بعض الدول الأج بيك في مج ل الععليم؛ للاسةةةةةةةةعا    م    
بج نب اسةةةةةعرداو أسةةةةةل    لم  ج ال صةةةةةاح العحليلحفي الم لمك العربيك السةةةةةع  اك، واسةةةةةعدرددمتا الدراسةةةةةك ا

( خبيراً في تخصةةةةةةا السةةةةةةي سةةةةةة ت 30 لا ي، وقد طب ت أ ا  الدراسةةةةةةك  ل   ي ك من الأكاد الأ)      
أسةةةةةةةةةةةةةةارت ال عة لاج  ن أر ه ة و  لا ةك م ار  لل    ال ة   ةك، مع يلةك في الي ة فةك، وال يم الععلي يةك والبب اةك، و 

نسةةةةب اتا ل   ليك في أ ر أهدا  ت ظيت الععليم )   أظ رت ال ع لاج   يك.السةةةةي سةةةةيك، والسةةةةي سةةةةك الأ رج
، )   أر ه  و نسةةةةةةبك اتا ل   ليك في أ ر %96.4ب سةةةةةةبك اتا ل  )    نا  ك لل  لمك العربيك السةةةةةةع  اك

. وفي ض د م  ت صلت له الدراسك من نع لاج تم وضع  د  %91أ وات ت ظيت الععليم )    نا  ك ب سبك 
 راسةةك أ وات ال    ال    ك و ي ت، م    أهميك افعع ح فروع للج مع ت السةةع  اك في  ول  داد ؛ من الع صةة

  وب  د الاسباتيجي ت الم  سبك له .بالم لمك العربيك السع  اك بةتى أن ا   ، بةمل أ)ير تاصيلًا، 

 الأ رجيك.، السي سك ال    ال    ك، الما ح الدراسيك، الععليم الع لي الكلمات المفتاحية:

Abstract 

This study aims to search for sources and tools of soft power، and discussed the soft 

power tools in education in some foreign countries، and take advantage of them in Saudi Arabia. 

This study used a descriptive approach and to achieve the goal of the research، the researcher 

adopted the method of (Delphi) in order to explore the views of experts (sample research)، the 

number of (30) experts. The results of the study indicated that، there are three sources of soft 

power: culture، political values، and foreign policy. Moreover، high rates of agreement in the 

goals of employing education as a soft power for the Kingdom of Saudi Arabia have reached 

96.4%، and Soft power tools for employing education have achieved a 91%. In light of the 

results of the study، a number of recommendations were made، such as opening branches of 

Saudi universities in many countries، which is important for strengthening soft power، studying 

all soft power tools in the Kingdom of Saudi Arabia and building an appropriate strategy. 

Keywords: Soft Power ، Scholarships، higher education، Foreign Policy. 
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 :المقدمة
ي ال السةةي سةةك الأ رجيك أهميك بارز  لأي  ولك في الع م  وتد ةةةه ه ا السةةي سةةك الأ رجيك لمع م ، تُم

د  أي   تعزاز مم نع    افولك الدول اسةةةعج بك لمعالب ته  الاقعصةةة  اك والاجع   يك والسةةةي سةةةيك. وتهد
وتهيئك ال رو  الم  سةةةةبك لع  يع   في لمجةةةةتى اُ لات. واملالدد أنه بعد ا ر  ،  ل  السةةةة لك الدوليك

والمح ف ك ، الع لميك الي نيك بدأت الدول في اسةةةةعرداو ال    ال    ك؛ تحد    يا سةةةةي سةةةةع   الأ رجيك
  ل  مص     المةب)ك مع بعض  . 

وقد اسةةةةةةعمردو ،   ك من الما هيم ا دايك في   م السةةةةةةي سةةةةةةك والعلاق ت الدوليكال    ال   د  عوتم 
ال    العسةةةةةةةةةةةةةةةمراك  اف ور اللج د ، ه ا الما  و )   رسةةةةةةةةةةةةةةةك جداد  تدعع د  ل  ا   بيك والد  اك

ل مدن اسةةةةةةةعدردو مصةةةةةةةالح ال    ال    ك في  د  أو  ج زات ناي(  العد ما  د  عوالإرغ و والع داد. وام 
تدسةةةةع د ، أر ه  و ق   أخرى ج  بك غير ال    العسةةةةمراك افليث ألمجةةةة ر ، ته السةةةةي سةةةةيكمن  راسةةةة 

"قدر  أممك ممعيَّ ك  ل  العه ير في أمم  :فيةمعدر اف   بأنه ، قا ام   من    فك الدولك وقي    ومصةةةةةةةةةةةةةةةداقيع  
  ل  الإ)راا بدل الا ع   ، ج  بيك ن  م   الي  في والاجع   ح وم   مك قي    افاسع   اً ، أخرى

 (.Joseph، 2004 ، أو الع داد"
الي ةةة فيةةةك ، جةةة نةةةب الأ وات ال ةةة   ةةةك الأخرى ، افل    ال ةةة   ةةةكل )ةةةه ا  م  ةةةكالععليم   واكز

ال ة   ةك المر ر  في اُع عة ت  الأ واتمن امعةد   ) ة  أنةه،  والاقعصةةةةةةةةةةةةةةةة  اةك والا يةك والإ لاميةك وغيرهة 
صةةةةةةةةةة نعح و  وقد نال اهع  ود وت دار الميير من الدول ،والمرسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة ت العربيك والإسةةةةةةةةةةلاميك والع لميك

والاتصةةة ل العل ح ، و لل من خلال تةدبدنّ ا ه ا الدول لل  ح الدراسةةةيك، السةةةي سةةة ت في تلل الدول
وانةةةة د المرا)ز وا  مع ت والمرسةةةسةةة ت الععلي يك خ رم ا دو ؛ من أجل نةةةةر ال يم ، بم فك أن ا ه

وتم ان لمجةةةةةبمك ق اك من الأصةةةةةدق د والمرادان لسةةةةةي سةةةةة ت ه ا ، والي  فك له ا الدول خ رم أيا  
 الدول. 

أيا   العربي والإسةةةةةةةةةةةةةةةلامح رالاد  في  ولك تمعد   الم لمك العربيك السةةةةةةةةةةةةةةةع  اك ف ح افوبال  ر 
لْل أ وات  د  لل    ال    ك، والع لمح وفي   المعبك  ،ليث تح  الأم )ن الم دسك: ممك الممرمك، وتُد
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)   أنه  الدى  ول العةران التي له  نا   ،  في المدا ك الم  ر  سجد ال بي أ د وم، قابلك المسل  
وتع عع بمم نك ، وألد الدول الرلايسةةك في انع م ال او وتصةةدار الا قك، وأرو واسةةع في اقعصةة   الع م

 ل  المسةةع ى السةةي سةةح وم  تدةةة دا الم لمك من ت سةةع ، مرم قك ب   ول الع م. وفي ضةة د م  سةةبا
ومان ضةةةةةةةةةةةةةةة     الععليم لععزاز ، تاعيل أ وات ال    ال    ك اففإنه  بح جك ، الاقعصةةةةةةةةةةةةةةة  ي والي  فيو 

 .الاسباتيجيك لاق ته  و  يا مص     

 مشكلة الدراسة:

)   ،  تةةةة د الم لمك العربيك السةةةع  اك تا راً )بيراً في قدراته  الاقعصةةة  اك والي  فيك والعسةةةمراك
، وق   اسةةةةةةةةةةعي  ره  المع  ع، تدعع د في    ل        العربي والإسةةةةةةةةةةلامح كاسةةةةةةةةةةباتيجيأر لدا   رؤاك 

وفي مسةةةةةةةةةع ل الرؤاك تم  قق قضةةةةةةةةة   ال    الم م ك  .ب  ق رات الع م اليلاث الاسةةةةةةةةةباتيجحوم قع   
، لل  لمك العربيك السةةةةةع  اك ليث ت )ر "أر رؤاك أي  ولك لمسةةةةةع بل   ت الا من مم من ال    في  

، لع م الإسلامح سع م    من أ اد  ورنا الر  ي )ع ا وس د لأمع   العربيك الإسلاميكف م نع   في ا
في   سةةةةةي م    ، )   سةةةةةعم ر ق ت   الاسةةةةةعي  راك الماع ح والمحرو لع  اع اقعصةةةةة  نا و  يا اسةةةةةعدامعه

، 2030، رؤاةةك السةةةةةةةةةةةةةةةع  اةةك،  من أر نم ر أ راً لربو ال ةة رات اليلاث" الاسةةةةةةةةةةةةةةةباتيجحم قع ةة  
ر  ته  في الم ا ك و الم لمك العربيك السةةةةةةةةع  اك   ور (2019، السةةةةةةةة لح  . وت  ولت  راسةةةةةةةةك(13ص

لعح يا ،  لاقع   الأ رجيك مع ) فك  ول الع م ب  دال    ال    ك في  وأهميك، العربيك والإسةةةةةةةةةةةةةةةلاميك
ب في مصةةلحك الأمك العربيك والإسةةلاميك الاسةةباتيجيكمصةة      أر  فاالدراسةةك  وت صةةلت، التي تدصةةم

غ لبيك الدبل م سةةةةةةةةةةةةةي  الع مل  في وزار  الأ رجيك السةةةةةةةةةةةةةع  اك اةمرْما  ر بأهميك ال    ال    ك في   يا 
  راسك سيلا ي )ةات)    وأنه  وسيلك لد م العلاق ت البي يك مع الدول.  ، كالاسباتيجيالأهدا  

 Sylvie،2107) ل    ك في الم لمك المعحد أ وات ال    ا اف أر الالا  الدولي  امعد ور من أبرز ،
  سةةةةةةةة  السةةةةةةةةي سةةةةةةةةك الأ رجيك ونةةةةةةةةةر ال يم الكاا نيك. وتةةةةةةةةةير  راسةةةةةةةةك روباوا  م ر بدورٍ )بير في 

 Roopa،2009) أهميك ال    ال    ك لدى ا م مك الم داك وا ع   ه  في السةةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةةةك الأ رجيك  اف
)    )رت  راسةةةةةةةةةةةةةةك الإنم لايك.  والمسةةةةةةةةةةةةةة  دات ،  ل  بعض من ه ا الأ وات )عدوال الععليم الع لي



 
  

 

 د. سالم بن محمد العلوني

 توظيف التعليم كقوة ناعمة في المملكة العربية السعودية في ضوء خبرات بعض الدول

15 

أر ال    الصةةةةةةلبك تراجعت م   نه اك ا ر  الع لميك ( Natalie& Nicholas)،2017 نيم لاسناتالي و 
 وبدأت مع م الدول اسعرداو الأ وات ال    ك )اراا لعهم  مص     ال ط يك. ، الي نيك

في أيا      فيك وسةةي سةةيكتا رات اقعصةة  اك و وم  تدةةة دا الم لمك من ، وم  ت دوب  دً  ل  
الع سةةةةةةع في اسةةةةةةعرداو  افول جك الم لمك العربيك السةةةةةةع  اك  ه ا ال ضةةةةةةيكتدكز ، العربي والإسةةةةةةلامح
، الاسةةةةةةةةباتيجيكومان ضةةةةةةةة     الععليم لععزاز  لاق ته  و  يا مصةةةةةةةة     ، لدا   أ وات ال    ال    ك

الم لمك العربيك السةةةةةةةةةةةةةةةع  اك في اايد )   أر  رض خكات بعض الدول المع دمك في ه ا اُ ل قد 
 .تبنّ وا ع    بعض خكات ه ا الدول

 أسئلة الدراسة:

 الإج بك  ن الأسئلك الع ليك:  افس   تسع  الدراسك ا  ليك  
 ما  و ال    ال    ك؟ م  .1
 لم لمك العربيك السع  اك؟في اال    ك   م  واقع ال    .2

     نا  ك؟م  أبرز خكات الدول في اسعرداو الععليم ) .3

 ؟نا  ك لل  لمك العربيك السع  اك وج ك ن ر الأكاد ل ل ت ظيت الععليم )    م  .4

 أهداف الدراسة:

 الع لي:   د ت أهدا  الدراسك  ل  ال ح 

 ت ضيح ما  و ال    ال    ك. .1

 ال    ك في الم لمك العربيك السع  اك.  واقع ال    رصد .2

 ععليم )    نا  ك.خكات بعض الدول في اسعرداو ال اسععراض .3

المةةةةةةةةةةةةةةةةت  ن وج ةةةك ن ر الأكاد ل ل ت ظيت الععليم )    نا  ةةةك لل  لمةةةك العربيةةةك  .4
 .السع  اك
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 أهمية الدراسة:

 :الح عضح أهميك الدراسك من خلال م ت
 .ندر  الدراس ت المععل ك ب    الم لمك العربيك السع  اك ال    ك .1
 ك في الم لمك العربيك السع  اك.الض د  ل  أبرز مص  ر وأ وات ال    ال     تل ح .2

 في الاسعا    من الععليم )    نا  ك له .ال  جحك لبعض الدول كات الأ ت دو .3

( والتي تعضةةةةةةةة ن تعزاز مم نك 2030  تعاا الدراسةةةةةةةةك مع رؤاك الم لمك العربيك السةةةةةةةةع  اك .4
   ك من واطلال مج، والدفع بمسةةةةةةةةةةةةير  العع ور، الم لمك العربيك السةةةةةةةةةةةةع  اك اقلي ي ً و  لمي ً 

 في لمجتى اُ لات. الاسباتيجيكالةرا) ت 
ول  ومعر ي ال رار بمعل م ت مع   ك ل ل الععليم )    نا  ك في الم لمك ر امدا  المسةةةةةةةةةةة .5

 .من خلال ال ع لاج التي تسار      الدراسك وسبل الاسعا    م   ، العربيك السع  اك

 منهج الدراسة: 

وال ي ا عم بدراسةك ، العحليلح او الم  ج ال صةةاحتم اسةةعرد، في ضةة د طبيعك البحث وأهدافه
وفدحْصةةةةةة   ، المعل م ت والبي نات من خلال جمع، واصةةةةةةا   واةمعدك ا     ، ال  اهر )   هح في ال اقع

و راسةةةةةةةةةع   والا م الدقيا له . وقد ق مت الدراسةةةةةةةةةك ا  ليك بج ع البي نات والمعل م ت من الأ بي ت 
، خكات بعض الدول في مج ل اسةةةعرداو الععليم )    نا  ك فاوالدراسةةة ت السةةة ب ك؛ )   تارقت 

ا ع دت الدراسةةةك الميدانيك  ل  أسةةةل    )  ،  لعحليل ووصةةةت ال    ال    ك وأبرز أ واته  وم ار ه 
، ل ل الععليم )    نا  ك لل  لمك العربيك السةةةع  اك لمعرفك آراد الأكاد المرعصةةة  Delphi)   لا ي

  افا والإجم ع ل له . و  يا مسع ى من الع
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  :الدراسةحدود 

ت  ولت الدراسةةةةةةةك ما  و ال    ال    ك ومصةةةةةةة  ره  وم ار ه  بةةةةةةةةمل  :الم ضةةةةةةة  يك ا دو  -
الم لمك ، ال لا ت المعحد  الأمراميك  الدول بعض خكات، و والععليم بةمل خ ص،   و

 .م    الاسعا    )    نا  ك وسبل اسعرداو الععليم فيالص ( ، المعحد 

أ ضةة د هيئك العدرا  ، مج   ك من خكاد السةةي سةةي ت الععلي يك والبب اكا دو  البةةةراك:  -
 (30 أسع   مس  د( في  د  ج مع ت سع  اك و د هم ، أسع   مة رو، أسع    برتب

 خبيراً. 

الأقسةةةة و المرعصةةةةك بأصةةةة ل الببيك وسةةةةي سةةةة ت الععليم والإ ار  البب اك في ا دو  المم نيك:  -
ج معك الملل  بد ، ج معك أو ال رى، ج معك الملل سةةع    ا  مع ت السةةع  اك د  من 

، ج معك طيبك، ج معك الملل فيصةةةةةةةةل، ج معك الإم و أ د بن سةةةةةةةةع   الإسةةةةةةةةلاميك، العزاز
 .ج معك لار الب طن(، ج معك ل لال، ج معك الا لات

-2021  للع و ا  معح الأولفي الاصةةةةةةةل الدراسةةةةةةةح  الدراسةةةةةةةك الزم نيك: أجرات ا دو  -
 و(.2022

 مصطلحات الدراسة: 

، "قةةةدر  أممةةةك ممعيَّ ةةةك  ل  العةةةه ير في أممم أخرى :: اعرف ةةة  ج زات ناي بأنهةةة القوة الناااا ماااة
أو  بدل الا ع     ل  الإ)راا، ج  بيك ن  م   الي  في والاجع   ح وم   مك قي    افاسةةةةةةةةةةةةةةةع   اً 
ل    التي تسةةةةةةةةةةةةةةةعردم   الدولك للعه ير  ل  )    رف   البعض بأنه  ا  (.Joseph، 2004 ، الع داد"

، (Wuthnow،2008  والاقعص  اك، وا ض راك، والي  فيك، الدول الأخرى وفا ج  ابع   الاجع   يك
، اجع   يك، اقعصةةةةة  اك، سةةةةةي سةةةةةيك،    فيك ج   أ وات" :بأنه  اجرالاي ً  ال    ك ال    و من تعرات

 ."الدوليك  لاق ته  رلعا ا الدول بعض تُ رس  ، ايج بي تأ ير  ات

من  الا لبكأو  الم   د الدراسةةةةةةةيك التي هصةةةةةةةل  لي   الا لب :تعر  بأنه المنح الدراساااااية:  
 :بأنه  . و من تعراا   اجرالاي ً (1439، ال رني  ،للدراسةةةةةةةةةةك في المرسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة ت الععلي يك  ول مخعلاك
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، والإسلاميك، ول المرعلاك العربيك"الم   د الدراسيك التي تُ ح   الم لمك العربيك السع  اك لالا  الد
 .والع لميك"

برنامج الع ل العلنّ ال ي يخع را الم يل ر الرسمي ر لل لد  الدوليك من  السااااااياسااااااة ا ار ية:
وتعر  أاضةةةةةة ً بأنه  الأاك التي ترسةةةةةةم  .(2001، سةةةةةةليم  ،ب  مج   ك من البدالال الكنامجيك المع لك
 :بأنه  اجرالاي ً و من تعراا   . (1995، ز)ح ، ه  من الدولالعلاق ت الأ رجيك لدولك معي ك مع غير 

 ."خاك الم لمك العربيك السع  اك لرسم  لاقع   الأ رجيك مع الدول المرعلاك  ك أ وات مع   ك"

 الدراسات السابقة والإطار النظري:
 تي:الأقدو ودفْا الآ افادعم  رض ه ا الدراس ت مع مرا    البتيب الزمنّ من الألدث  
ليث ت  ولت ال    ال    ك و وره  في تعزاز السةةةي سةةةك الأ رجيك  (2019، السةةة لح   راسةةةك 

 ليل المحد ات التي تسةة هم في السةةي سةةك الأ رجيك  افهدفت الدراسةةك و ، لل  لمك العربيك السةةع  اك
 و ليةل الأ وار، لهة وت ضةةةةةةةةةةةةةةةيح ممة نةك ال    ال ة   ةك في ت جيةه السةةةةةةةةةةةةةةةية سةةةةةةةةةةةةةةةةك الأة رجيةك ، لل  لمةك

لل    ال    ك في تعزاز  ور الم لمك العربيك السةةةةةةةةةع  اك ال ي  ي. واسةةةةةةةةةعدردو الب لث  الاسةةةةةةةةةباتيجيك
أر غ لبيك الدبل م سةةةةةي  الع مل  في وزار   افالم  ج ال صةةةةةاح في  راسةةةةةعه. وقد خلصةةةةةت الدراسةةةةةك 

وأنه  وسيلك ه مك ك، الاسباتيجيالأ رجيك السع  اك اةمرْما  ر باع ليك ال    ال    ك في   يا الأهدا  
ت ظيت ما هيم ال  ى ال    ك أر  افلد م العلاق ت البي يك مع الدول. )   ت صةةةةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةةةةك 

ال لد  ب  الةةةةةةةةةةةةةةةةع   ومم فحك الإره   بم فك  لل  لمك العربيك السةةةةةةةةةةةةةةةع  اك اد م ج   ه  في
الدور  زعز او ، الدولفي قي    المب  رات لل سةةة ط ت ال  عك  ن الألاف ت ب   ه  ور  اعززو ، ألمجةةةم له

 الم لمك. الاقعص  ي لل    ال    ك المع يلك في الم    ت الأيراك السع  اك في خ رم
واسةةةةةةةةةةةةةةةععراض ال    ال    ك ، ( ما  و ال    ال    ك2019، الأ)لبي  ناقةةةةةةةةةةةةةةةةت  راسةةةةةةةةةةةةةةةكو  

لعربيك ومعرفك ف  ليك ال    ال    ك في السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي سةةةةةك الأ رجيك لل  لمك ا، لل  لمك العربيك السةةةةةع  اك
وجمدْع المعل م ت من خلال ال ثالاا والسجلات ، وقد اسعدرددمتا الدراسك الم  ج الع ريخح، السع  اك

، والم  ج ال صاح. وقد أظ رت الدراسك  د  نع لاج ه مك، وال ق لاع التي لد ت في الم ضةةةةةةةح ال راب
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وأر مي  ان ال    ، سةةةةع بلمان أبرزه  أر ال    ال    ك هح ال    المر ر  في ال قت ا  ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر وفي الم
الر)يز  الأسةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيك   وأر الدان الإسةةةةةلامح ه، ال    ك أل ت  ف  ب  الدول لعح يا مصةةةةة    

م الدا الأول   يع ال  ى السةةةةةةةةةةةةةةةع  اةةك
وقةةد اسةةةةةةةةةةةةةةةعاةة  ةةت الم لمةةك من خلالةةه العةةه ير في العةة م ، والم

مسةة هم في أهم المرسةةسةة ت تأ ير   لمح و  ووأر الاقعصةة   السةةع  ي  ، الإسةةلامح والسةةعح لع ليدا
 .والب ل الإسلامح للع  يك، والب ل الدولي، )ص دول ال  د الدولي،  الاقعص  اك الدوليك

الععليم الع لي )    نا  ك في العلاق ت  Wojciuk، (2018 راسةةةةةةةك وجسةةةةةةةي و  )   ت  ولت   
ق اك  ك ب  د نا  ٍ اسةةةعردام ت ال    ال    ك في مج ل الععليم الع لي، وامم نيناقةةةةت الدوليك، ليث 

ت صلت الدراسك اف أر اسعرداو  ، )  في العلاق ت الدوليك. واسعدرددمتا الدراسك الم  ج ال صاح
ْ م المصةةةةةةةةةةةةةةةلحك ال ط يك للدولك، وب  د المصةةةةةةةةةةةةةةةداقيك،  الععليم الدولي )    نا  ك له تأ يرات ايج بيك؛ لدد

ولمن ه ا  ،سع ى الار  والمرسسك واُع عوا  ار والعا هم ب  الي  ف ت، والعب  ل والعع ور  ل  الم
. عع د بةةةةةمل )بير  ل  مسةةةةع ى وج    الععليم، والعع ور المةةةةةبو، وفرص البحث المع لكاالعه ير 

ن  و الععليم )     (Irina And Tatiana،2018 أرا   وتااعي نا  راسةةةةةةةةةةةةك أخرى للب لث وناقةةةةةةةةةةةةةت 
اسعدردمدتا الدراسك الم  ج ، وقد م ليك ب  الةب  العار  والرا ا نح  ي لق  ر   ل  م ع المنا  ك 

ال صةةةةةاح المسةةةةةحح والعحليلح. وت صةةةةةلت الدراسةةةةةك اف أهميك اصةةةةةلاح ال   و الععلي ح وا ار    ليك 
الع ةةةةةةةةةةئك الاجع   يك في الأن  ك الععلي يك، وتابيا أسةةةةةةةةةل   الع اصةةةةةةةةةل الد  قراطح مع الةةةةةةةةةةب  ، 

ب اك تسةةةة  د ه ا الدول في ابراز ن  م   الععلي ح )    واسةةةةعرداو أن اع وألمجةةةةم ل مخعلاك للد م الب 
 Nicholas،2017 ناتاليةةة  ونيم لاس  نا  ةةةك لهةةة  تأ ير  ل   ول  ةةةداةةةد . وقةةةد تارقةةةت  راسةةةةةةةةةةةةةةةةةك

Natalie And ع   اسةةةةةةةةةةباتيجي( اف أ ولات أسةةةةةةةةةةبالي  في تاعيل ال    ال    ك في آسةةةةةةةةةةي  من خلال
ول  في ت اي  ر سك الم  ج ال صاح واجراد الم  بلات مع المسالععلي يك الدوليك، وقد اسعدردمدتا الدرا

السةةةةةةةي سةةةةةةة ت الأ رجيك الأسةةةةةةةباليك. وقد ت صةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةك اف  د  نع لاج، من أهم   أر صةةةةةةة نعح 
السي س ت في ا م مك الأسباليك اسع ر اف تص يم سي سك ج  بك وج      ليك في الععليم الدولي، 

دو  لل المصةة   مع مرسةةسةة ت البحث المرعلاك  والمسةة همك في البح ث المةةةب)ك  )    نا  ك؛ مم  يخد
  الدبل م سيك الأسباليك في  ول لمجرل وج    آسي .
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 الأا   السةةةةةةي سةةةةةةح المععلا بالالا  (2017 ،(Sylvieسةةةةةةيلا ي  )   اسةةةةةةععرضةةةةةةت  راسةةةةةةك
سةةةةةةةةك الم  ج وتأ يرا  ل  السةةةةةةةةي سةةةةةةةةك الأ رجيك. وقد اسةةةةةةةةعدردمدتا الدرا، الدولي  في الم لمك المعحد 

أر الأا   السةةةةي سةةةةح في الم لمك المعحد  ادعع د  افالدراسةةةةك  وت صةةةةلت نع لاجال صةةةةاح العحليلح. 
د ام ر أفمةة راً وب ا ر  -ومن خلال لمجةةةةةةةةةةةةةةةبمةة ت العةةه ير وا ةة  بيةةك الي ةة فيةةك-بأر الالا  الةةدولي   اةم ةةد

وتد لي ا م  صةةةةةةةةةةةةةةب ،  همبلا افوهم اايدور الم لمك المعحد   ل  المدى الا ال   د الع    ، ايج بيك
ب الم لمك المعحد  ق ى نا  ك له  نا   في العلاق ت الدوليك.  مخعلاك وأم )ن اتخ   قرار؛ مم  اممْسةةةةةةةةةةةةةةا

ال    ك لدى   أ وات ال   ( Aidarbek And Kanat،2014  ااداربل و) نع   راسةةةةةةةك ناقةةةةةةةةت)   
 افير من هةةة ا الةةةدول وميةةةل المي، بعةةةد سةةةةةةةةةةةةةةة  ا ال  ةةة و العةةة لمح   ةةة لاح ال اةةةب، الةةةدول الع   

ومان أبرزه  الععليم. واسعدردمدتا ، اسعرداو أ وات ال    ال    ك لعح يا أهدا  سي سع   الأ رجيك
ألد   و) ر من أهم ال ع لاج التي ألمج رت له  الدراسك أر ال   و الععلي ح ه، الدراسك الم  ج ال صاح

 ةةك  ات جةة ور   ي ةةك ومر ر  في مع م بعا را وج  تةةه  من أر ام ر ق   نا ، اُةة لات ا ي اةةك
  نا وت  ولت  راسةةك ولمن ادعالب ه ا الأمر وقع ً و  لاً ج  اً مسةةع راً لتى تدكز فع ليع  .، الدول

 Yang، 2012) ور الصةةةةةة  وتا  لاته  مع الدول الأ ضةةةةةة د في راباك الأسةةةةةةي ر في الععليم الع لي  ،
وقد اسعدردمدتا الدراسك الم  ج ، عليم الع لي في الم ا كوبروز ق ته  ال    ك من خلال نة ط   في الع

و وره  في افعع ح مرا)ز تعلي يك في م ا ك ج    ، ال صةةةةةاح المسةةةةةحح لعد  من ا  مع ت الصةةةةةي يك
ب  ج مع ت الإقليم. و) ر من أبرز في البحث والععليم والعا  ل الإقلي ح المسةةةةةةةع ر ، لمجةةةةةةةرل آسةةةةةةةي 

 ول ج    لمجةةةةةةةةةرل آسةةةةةةةةة (  دكْ   لصةةةةةةةةة  ومج   ك  ول الأسةةةةةةةةةي رنع لاج الدراسةةةةةةةةةك أر العا  ل ب  ا
)   أر ،  انةةة د أصةة ات ق اك وفع لك في ل ارات السةةي سةةك الع لميك افأ ى  مرسةةسةة ت الععليم الع لي

 ت االمةةةةةةةب)ك أ والمرتُرات ه ا العح لا ت الإقلي يك من خلال العع ور البحيح والكامج الأ)   يك
  في الألداث وال رارات الدوليك. كاسباتيجي ول الإقليم ق   

 ور ا م مك المد دداك الادراليك في المسةةةةةةةةةةةة  دات  ( Roopa)،2010 روبا  راسةةةةةةةةةةةةك وناقةةةةةةةةةةةةةت
)    نا  ك تسةةةةةةةةةةةةةةةعردم   ا م مك المد دداك لعدوال ،  الإنم لايك الأ رجيك والعلاق ت الي  فيك الدوليك

الع ريخح  ك اسةععراض المسة  دات الإنم لايك  وقد اسةعدردمدتا الدراسةك الم  ج الععليم الع لي المد ددي.
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لادْ م تأ ير  (2008 -1965  للاب  العةة ريخيةةك من، الأةة رجيةةك والعلاقةة ت الي ةة فيةةك الةةدوليةةك المد ةةدداةةك
وتعزاز  وره  الاقعصةةةةةةة  ي و لاق ته  مع الأ)   ي  ، السةةةةةةةي سةةةةةةةك المد دداك  ل  تدوال الععليم الع لي

، م    أهميك العاراا ب  الع لمك والعدوال، نع لاج  د  افسةةةةةةةةةةةةةةةك ومجع ع ا  مع ت. وت صةةةةةةةةةةةةةةةلت الدرا
وقد ، مصةةةةةةةالح ا ا ي  عه خي رات مععد    والعدوال ه، ليث ار الع لمك مصةةةةةةةالح ق بل للع يير

داةةةك بما  و تةةةدواةةةل الععليم العةةة لي  وراً )بيراً في تعزاز  تر ي)    نا  ةةةك ،  اهع ةةةت ا ةةة معةةة ت المد ةةةد
)   أر المس  دات الإنم لايك التي ت ع ج   ) دا هح أس س ،  المعرفي لدى ) داالع  فسيك في الاقعص   

داةةةك.  Hongying And  ه ن ي ا وايةةةه ) ةةة  هةةةدفةةةت  راسةةةةةةةةةةةةةةةةةك  لل    ال ةةة   ةةةك في ا م مةةةك المد ةةةد

Yeh،2008) وتأ ير هةة ا ، الصةةةةةةةةةةةةةةة  وتاا ار نم  ل  ما  و ال    ال ةة   ةةك لةةدى )ةةل ٍ الاطلاع  اف
وقد اسةةعدردمدتا الدراسةةك الم  ج الم  رر. وأظ رت نع لاج ،  رجيك للبلدانالما  و  ل  السةةي سةة ت الأ

أنه ما  و الصةةةةة  وتاا ار لل    ال    ك ومصةةةةة  ره  تدعع د بةةةةةةمل )بير  ل  صةةةةةي غك  افالدراسةةةةةك 
ناي( أر ال      د  عةةليةةث اد ، ولمن الما  و الصةةةةةةةةةةةةةةةينّ والعةة ا اني أ)ير   ليةةك، ناي( لل  راةةك  العةةد ما 

أر ال    ال    ك تعةمل أاض ً  افعةمل في سي ل العلاق ت الدوليك. بي    الدراسك تةير ال    ك ت
في سةةي ل ا مم المحلح. )   أظ رت نع لاج الدراسةةك أر الصةة  تمر) از في مصةة  ر ال    ال    ك لدا   

  الد  قراطيك ي    تاا ار ترم) از  ل  قي  ب، والع  يك الاقعصةةةةةةةةةةةةةةة  اك،  ل  الي  فك الصةةةةةةةةةةةةةةةي يك الع ليداك
 ونم  م الع  يك الاقعص  اك و لاقع   بالي  فك الصي يك الع ليداك.

، م  تم  رضةةةةةةةه في الدراسةةةةةةة ت السةةةةةةة ب ك با  دً  ل  :التعليق العام  لى الدراساااااات الساااااا قة
د الب لث أنه  ت  ولت ما  و ال    ال    ك بةمل أس سح والأ وات ال    ك المسعردمك في ، املالا

فبعض الدراسةةةة ت تدرى أر الما ح الدراسةةةةيك ، ليث تعد ت ه ا الأ وات، ق ت ب  الدولب  د العلا
و راسةةةةةةةةةةك ، ((Roopaمن أهم مصةةةةةةةةةة  ر ال    ال    ك، )دراسةةةةةةةةةةك تمعد  وتدوال الععليم والععليم الع لي 

 Yang Rui) ،كو راسةةةةةةةةةةةة  Bulent & Zulkarnain بي    ه  و  راسةةةةةةةةةةةة ت أخرى تدرى أر الدور .)
 ي ةة في ار ي  وراً )بيراً في أ وات ال    ال ةة   ةةك، )ةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةك الأ)لبي و راسةةةةةةةةةةةةةةةةكالاقعصةةةةةةةةةةةةةةةةة  ي وال

 Hongying And Yeh .) 
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و داد ، وقد اسةةةعا  ت الدراسةةةك من الدراسةةة ت السةةة ب ك في  داد صةةةي غك مةةةةملك الدراسةةةك
 .والععر   ل  الأس ليب والأ وات التي اسعردمع   )ل  راسك والاسعا    م   ، مع يراته 

 مفهوم القوة الناعمة: أولاً:

وقد ، مصةةةةةةالح ال    ال    ك من الما هيم ا دايك في   م السةةةةةةي سةةةةةةك والعلاق ت الدوليكامعد   
ال     اف ور اللج د ، اسةةةةةةةةةةةةةةةعمردو ه ا الما  و )   رسةةةةةةةةةةةةةةةك جداد  تدعع د  ل  ا   بيك والد  اك

ما  و ال    السةةرال الأول ل ل الإج بك  ل  الدراسةةك ا  ليك    ولالعسةةمراك والإرغ و والع داد. و 
 الع لي:   ال ح و لل  ل ال    ك 

 التعريف:( 1

ل مدن أو  ج زات ناي(  العد ما ، وامعد  تعد ت الععراا ت التي ت  ولت ما  و ال    ال    ك 
أر ه  و ق    افليث ألمجةةةةة ر ، اسةةةةةعدردو مصةةةةةالح ال    ال    ك في  د  من  راسةةةةة ته السةةةةةي سةةةةةيك

فيةمعدر اف   ، تدسةةةةةةةع د قا ام   من    فك الدولك وقي    ومصةةةةةةةداقيع  ، ال    العسةةةةةةةمراكأخرى ج  بك غير 
ج  بيك ن  م   الي  في والاجع   ح  افاسةةةةةةةةةةةةع   اً ، "قدر  أممك ممعيَّ ك  ل  العه ير في أممم أخرى :بأنه 

 .Joseph،(2004)، الع داد"أو  بدل الا ع     ل  الإ)راا، وم   مك قي   

د ا   ي( في ه ا المض  ر  لا ك م ار  أس سيك لل    ال    ك: نا  وهم
)ة لأفلاو ،  الةةةةةةةةةةةةةةةةعبيةةك، أو الععليم، الان، )ة لأ  ،    ةة فةك الةدولةك ال رب اةك في قيم اُع ع -

 والمسلسلات وأنم ا اسع لاو الاع و والملاب  وغيره .

 وغيرهم .، ا  ) ك، ) لد  قراطيك،  ال يم السي سيك -

المرجع   العزام   بالأطر ال  ن نيك والأخلاقيكو  مةةةةةةةةةةةةةةرو يع   السةةةةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةك الأ رجيك ومدى -
 الس با(.

ميمل :وتةمعدرَّ  ال    ال    ك بأنه 
وال ي ، ال در   ل  ا    والاسةةةةةةةةع ا   ب اسةةةةةةةةاك ال يم والم

ال در   ل  العه ير في سةةةةةةةل و : خرور بأنه و درَّف   آ. (Lukes،2007) الباضةةةةةةةح والالباو افار ي 
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 .(2014، خضةةةةةةةةر  " ور اسةةةةةةةةعرداو أ وات ا)راا، ل  تهمأو  خلال ا     تةةةةةةةةةميل من، الآخران
ر أ وات ال    ال    ك تخعلت بةةةةةةةةةةةةةمل ج ري  ن أ وات ال    بأ الا عب رمن ه ا الم   ر  من و 

لبةةك والتي تدعم من خلال ا ةة  بيةةك الي ةة فيةةك ، ا  تهعم ال    ال ةة   ةةك بأ وات ا ةة   والإق ةة ع، الصةةةةةةةةةةةةةةة 
والمصةةةداقيك ، والاسةةةعي  ر والاقعصةةة   المع  ع، وأخلاقي ت العع مل، ليم والسةةة عك الدوليكوالأ   والعع
 وغيره  من الأ وات ال    ك. الاسباتيجيك

 مصادر القوة النا مة:( 2
 (:2019، الأ)لبي  الع لي   من ت سي     ل  ال ح، لل    ال    ك  د  مص  ر أس سيك

ر   ل، مصةةةةةةةةةةةةة  ر لم ميك .1 ، وت  و بعرايو وت اي  اجراداته ، ي   الدولكوهح التي تمةةةةةةةةةةةةةةْ
 واسعرب رات الدول.، ووزار  الأ رجيك، ) لمرسس ت الإ لاميك

وهح تلل المصةةةةةةةةةة  ر التي ت  و  ن طراا الةةةةةةةةةةةر) ت والم    ت ، مصةةةةةةةةةة  ر غير لم ميك .2
 الي  فك الةعبيك.، السي ليك، ا   قيك والعا  يك

لل ا ار  مسةةع لك، لك مم ج ا ك له وهح التي تم ر الدو ، المصةة  ر المرعلاك -م  .3 ، ولم    تُد
هيئ ت الإغ  ك. وغيره  من ، مجل  الأمن، الم    ت الع لميك، ) ل   ات لمجةةةةةةةةةةةةةةةبه الرسميك

 المص  ر.

 أد ات القوة النا مة:  (3

 ولعل أهم   م  الح: ، تُعلل ال    ال    ك مج   ك من الأ وات التي  من اسعردام  
وتةةةةمل م ر اً ، ُع ع م  لم  رسةةة ت الي  فيك وال يم والأ   والا  رال    الي  فيك: وهح ا .أ

 د   افوقدسةةةةةةةةَّ    ، ج زات( ج نب ال    الي  فيك  أسةةةةةةةة سةةةةةةةةي ً لل    ال    ك. وقد ناقق
 ن  ا:
 الععليم.، الان، ومي ل  لل: الأ  ، الي  فك العلي  -

 (Joseph، 2004  .وم  اعض     من أ وات لإمع ع ا   هير، الي  فك الةعبيك -
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والععليم بج يع ، ) لأ   والا  ر،  ال    الي  فيك وم  اعضةةةةة     من مم رسةةةةة ت مخعلاكوتمعد  
أ ر الدراسةةةك ا  ليك أسةةة سةةة ً في ال    ال    ك ومصةةةدر   هو ، ومن ضةةة  ه الععليم، مرالله
ليث تر ر مم رسةةةةةة ت ال    الي  فيك بةةةةةةةمل ملح ل  ل  صةةةةةة  ع الرأي وال     ، م م له 

 رب  ات العه ير في اُع ع ت المرعلاك.وال 
د تح  مج   ك الأهدا  الأسةة سةةيك لدولك .  ، أو  ز ، أو  ر)ك، أو ال يم السةةي سةةيك: وام صةةد

في ، ه ا المي ر السةةةةةي سةةةةةحأو  ه ا ا ز أو  والتي تدرغب ه ا الدولك، لماي ر سةةةةةي سةةةةةح
 ،وغيره  من ال يم، راكا ، العدالك الاجع   يك،   ي    وترسةةةةةةةةةير  . ومن أميلع  : الأمن

 Joseph، 2004). 
د تح  ج     ولك م  ع ا غيره  من الدول اُ ور  والإقلي يك .م ، السةةةةةي سةةةةةك الأ رجيك: وام صةةةةةد

وت ةةةدلح ا ل ل والاقبالةةة ت ، وطرا ةةةك تعةةة مل ةةة  مع ال ضةةةةةةةةةةةةةةةةة   العةةة ل ةةةك،  ول مخعلاةةةكأو 
 .(Joseph، 2004  ،، وغيره  من م  و السي سك الأ رجيكوالمب  رات

 :نا مةال  القوةالتعليم  (4
الععليم بصاك   مك ألد أبرز الم  رس ت الي  فيك التي تدسع د  لي   أ وات ال    ال    ك امعد   

ناي( )     وقد ألمجةةةة ر، العه ير  ل  بعض الدول في اجراداته  السةةةةي سةةةةيكأو  لععزاز العلاق ت الدوليك
تمعد   والان، والععليم، ) لأ  ،  ن مم رسةةةةةةةةة ت    فيكأر ال    الي  فيك وم  تةةةةةةةةةة له م افور  سةةةةةةةةة ب  ً 

الدبل م سةةةيك  افبعد نه اك ا ر  الع لميك الي نيك اع ت مع م الدول و أسةةة سةةةي ً لل    ال    ك.  اً م ر 
، و) ر الععليم ألد الأ وات الدبل م سيك ال    ك، ال    ك؛ لععزاز قدراته  الع  فسيك في ال   و الع لمح

و لل من ،  و وت دار الميير مان قبل ه ا الدول ومان قابل صةةةةةةةةة نعح السةةةةةةةةةي سةةةةةةةةة تليث نال اهع 
وانة د المرا)ز وا  مع ت ، والاتص ل العل ح بم فك أن ا ه، خلال تةدبدنّ ا ه ا الدول لل ا ح الدراسيك

، والمرسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة ت الععلي يك خ رم ا دو ؛ من أجل نةةةةةةةةةةةةةر ال يم والي  فك له ا الدول خ رم أيا  
 بمك ق اك من الأصدق د والمرادان لسي س ت ه ا الدول. وتم ان لمج

ال    ال ةة   ةةك في العلم( أر الميير من ال ةة س الي و   أحمةةد زواةةل( في  راسةةةةةةةةةةةةةةةعةةه  اةةد )ر العةةد ما 
، ولمن ا  ي ك غير  لل، ولمجر) ته ، أر ق   ال لا ت المعحد  الأمراميك تم ن في أفلام   اعع دور
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( ممن  ل م %79  ) ر نع لاج   أنه،  (  ولك43  ك أجرات في راسةةةةةك اسةةةةةعالا ي افليث ألمجةةةةة ر 
، الاسةةةةةةعالاع ارور أر ا ج تحم بال لا ت المعحد  الأمراميك بسةةةةةةبب ر  ته  في العل و والعم  ل جي 

وقدرته   ل  الا)عةةةةةة   والابعم ر. )   ادسةةةةةبسةةةةةل ، وج مع ته  الع ي ك، و   فع   الامراك الماع لك
تم زواةةةل ب  لةةةه: "لمجةةةةةةةةةةةةةةةعرتم با دامةةةْ ال لا ت المعحةةةد   افل    المةةة ملةةةك للعلم )    نا  ةةةك   ةةةدمةةة  قةةةد

ا)عةاتم )يت أر العلم ل ك   لميك ، بج معك ب سلا ني ، ( للبددد في  راس تي العلي 1969  الأمراميك
ل ةةد غدردز فيَّ ت ةةداراً )بيراً ل ي ةةك ، وتداعح الأ هةة ر  ل  الأفمةة ر، ل ةةك تم ايم روابو جةةداةةد ، ل ي يةةك

 ((Zwail: 2010 ،في العع مل مع ال ض   المع د " لأا   العل ح واسعرداو الم  ج العل حا

 واقع القوة الناعمة في المملكة العربية السعودية:ثانياً: 

ه ا المح ر   ول الدراسك الإج بك  ل  السرال الي ني ل ل واقع ال    ال    ك في الم لمك في  
لم لمك العربيك السةةع  اك الدى الدول الم  ك في الةةةرل الأوسةةو وفي ا تمعد   العربيك السةةع  اك، ليث

الدا يك والاقعص  اك والسي سيك وقد لب ه  الله بالميير من م  م ت وم ار  ال    ال    ك  ؛الع م أجمع
 الع لي: و من ت  وله   ل  ال ح والي  فيك، 

 الدين الإسلامي:( 1
ليث ، في ال    ال    ك لل  لمك العربيك السةةةةةع  اك لأوفاةمعدد  الدان الإسةةةةةلامح من الر) لاز ا 

ومسجد ال بي ، وتح  الأم )ن الم دسك: المعبك المةرفك بممك الممرمك، هح م بو ال لح وم بع الرس لك
الم  ر . وقد نا ال   و الأسةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةح للحمم في م  ته الأوف  ل  أر "الم لمك  في المدا ك أ د 

 ف و سةع ره  )ع   الله تع،  ا    الإسةلاو،  ات سةي    تامك، بيك اسةلاميكالعربيك السةع  اك  ولك  ر 
، ال   و الأسةةةةةة سةةةةةةح للحمم، الم    الأوف  ،و  صةةةةةة ع   الر ض"، ول ع   العربيك، وسةةةةةةم ك رسةةةةةة له 

2012). 
، ( والتي تعب  ه  البلا  خلال ه ا الاب 2030  في مسةةةةةع ل رؤاك الم لمك العربيك السةةةةةع  اكو 

أر "أنجح الرؤى  ، افالملمح الأمير أ د بن سةةةةةل  ر ولي الع د لداا ه الله  ب السةةةةة اةةةةةةير صةةةةة ل
أثمن   هح تلل التي تمبنَد  ل  مم من ال   . ونحن نيا ونعر  أر الله سةةةبح نه لب نا وط  ً مب ر) ً ه
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  هوه ا ، وقابلك أ)ير من ملي ر مسةةةةةةةةةةةلم، أط ر ب  ع الأرض، ر ر الةةةةةةةةةةةةراا ، فايه ا رممن الببول
(. فحرص الم لمك 2030رؤاك الم لمك  ،   مل نج ل   الأول"  وه،       العربي والإسةةةةةةةةةةةةةةةلامح

، وتابيا الةةةةةراعك الإسةةةةلاميك، العربيك السةةةةع  اك  ل  حم اك الع يد  الإسةةةةلاميك واتب ع نهج ال سةةةةايك
   ل  ولرصةةةةةةة ، وت فير الأمن والر  اك ل  صةةةةةةةدا   ، والأخ   ل    ت       ر  ا رم  الةةةةةةةةراا 

وحم اك ل  ل الإنسةةةةةةةةةةة ر ودفْا  ،  يا آم ل الأمك العربيك الإسةةةةةةةةةةةلاميك في العضةةةةةةةةةةة من وت ليد المل ك
الأم )ن الم دسةةةةك تمعد   وب لل، ه ا معهصةةةةل في ال   و الأسةةةة سةةةةح للحمم)ل  ،  الةةةةةراعك الإسةةةةلاميك

 لمك العربيك وقيم الإسةةةةةةةةلاو ال سةةةةةةةةايك م ار  وم  م ت ج   وأ وات لل    ال    ك التي تد عم تح  الم
 وله  الباو وت دار في قل   المسل   من لمجتى ب  ع الع م.، السع  اك

 الموارد الاقتصادية:(2

ف لدول التي لدا   اقعصةةة   ق ي تع عع ، اةةةةمل الاقعصةةة   ألد م ار  ومصةةة  ر ال    ال    ك 
 ن   تو  ،لسةةةةةةة ت ا ار  اقعصةةةةةةة  ه  بةةةةةةةةمل جيدأ ا ا م  ؛ب ا   سةةةةةةةي سةةةةةةةح و لاق ت  وليك مع يز 

 المس  دات الإنس نيك والع   اك. قد مت، و في لمجتى اُ لات وفي  د  مجع ع ت  اسعي  ره
والم لمك العربيك السةةةةةع  اك بم  لب ه  الله من  روات لدا   مصةةةةة  ر اقعصةةةةة  اك ه لالك ومع   ك. 

أ د الملمح الأمير   ( في اُ ل الاقعص  ي اةير ص لب الس 2030  رؤاك الم لمك افوبال  ر 
( ب  له: "ار 2030  ن ر  السةةةةةةةةةةع  اك لاقعصةةةةةةةةةة  ه  في رؤاك افبن سةةةةةةةةةةل  ر ولي الع د لا ه الله 

أر تم ر أر) ً لاقعصةةةة  نا وم ر اً اضةةةة في ً  افوسةةةة سةةةةع  ، بلا نا تُعلل قدرات اسةةةةعي  راك ضةةةةر ك
   مل نج ل   الي ني".  وه ا ه، لبلا نا

،   لال صةةةةةة   ح افن لمجةةةةةةر)ك لإنع م ال او م  أن   نراد أر نح ل أرامم" افواةةةةةةةير أاضةةةةةة ً 
، أ)ك صةةةةةةة دول سةةةةةةةي  ي في الع م افونحمد  ل صةةةةةةة دول الاسةةةةةةةعي  رات الع مك ، ادع ل في أنح د الع م

ونةةةجع ، وسةة حاز )ك ت لمجةةر) ت   السةةع  اك لعم ر   بر  للحدو  ولا ب ً أسةة سةةي ً في أسةة ال الع م
،  أاض ً: "في وط    وفر  من بدالال الا قك المعجد  واةير .الةر) ت ال ا د  لعمك وتصبح   لاقك"

وتمعد   (.2030، سةةةع  اكرؤاك ال  ،"وفي    روات سةةةريك من ال هب والا سةةةا ت والي راني و وغيره 



 
  

 

 د. سالم بن محمد العلوني

 توظيف التعليم كقوة ناعمة في المملكة العربية السعودية في ضوء خبرات بعض الدول

27 

 ً للا قك؛ ف ح تُيل المر)ز الي ني   لمي ً بعد ف زوالا من ليث رلايسةةةة الم لمك العربيك السةةةةع  اك مصةةةةدراً 
ب ت رار م   ةةكلد ، الالعيةة طيةة ت ال اايةةك تُلةةل السةةةةةةةةةةةةةةةع  اةةك ليةةث  ،(2019  ابةةل لعةة وأو  سةةةةةةةةةةةةةةةةد

( من الالعيةة طةة ت %21.39  و لةةل اعةة  ل، ( مليةة ر برميةةل267  العيةة طةة ت ناايةةك بمةة  ا ةة ر 
الع رار   ( ملي ر برميل ا مي ً.10،3  والأوف في العصةةةةةةةدار بم دار، المر)د  من ال او الأ و في الع م

 ليث ت در الالعي ط ت بة، مسةةةةةةةك   لمي ً في العي ط ت ال  زوالأ ، (2019ح السةةةةةةة  ي لاالإلصةةةةةةة 
صةةةةةةةةةةةةةةةحياةةك ، ا)رامح  ،( من الالعيةة طح العةة لمح%4،6  بحصةةةةةةةةةةةةةةةةك، ( ترالي ر قةةدو ممعةةب325 

 .(2019، الاقعص  اك
ليث ور  في الع رار ، وقد لمجةةةةد اد الاقعصةةةة   ال طنّ  د اً من المرلمجةةةةرات الاقعصةةةة  اك الإيج بيك

 ( أر ال  تةةةةةةةةةةج المحلةةةةةةةةةةح قد ارتاع ب سةةةةةبك2019   ي الأ م  والأ س الس  ي لمرسسك ال  د السع  
و) لةةل ل ةةا ال  تةةج ، ( ملي ر راةة ل2،625  و( ليدبلةغ نحةة2018  ( فةح المئةك فةح  ة و2.21% 

( ملي ر 1،476.4  ( فةةةةح المئةةةةك ليدبلغ ل الي%2.05  المحلةةةةةةةةح لل اةةةةةةةة ع غيةةةةةةةةر ال ااةةةةةةةةح نمةةةةةةةة اً نسةةةةةةةةبعه
ليث سدجَّلدتا ال  الاع المصرفيك نم اً ، تسجيل ال ا ع المصرفي مرلمجرات أ اد مع يز  افاض فك ، ةة لرا

، مرسسك ال  د السع  ي  ،( ملي ر راةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ل1،661  ( فةةةةةةةةةةةةةح المئةةةةةةةةةةةةةك لعدبلغ ل الي%2.6  نسبعه
2018.) 

 افعد تاريخه و ، ص دول الاسعي  رات الع مك من أ)ك الص   اا السي  اك في الع م د  )   اع
ظةةل طيلع ةة  رافةةداً اقعصةةةةةةةةةةةةةةةة   ً ومسةةةةةةةةةةةةةةة  ةة ً في تا ار العةةداةةد من المايةة نات ، (  ةة مةة ً 46  أ)ير من

من خلال الاسةةةةةةةعي  ر في ، وادع ل  ل  ب  د أا ك اسةةةةةةةعي  راك مع   ك ورالاد ، الاسةةةةةةةعي  راك ال ط يك
ب  رات )عهسي  لمجر) ت وله العداد من الم، الارص الاسعي  راك ا   بك  ل  الصعيد المحلح والدولي

تا ار المةةةةةةةةةةةةةةةة راع و ، وتا ار البنَ العحعيك والعا ار الع  ري، لإطلال ال ا   ت ا داد  وت  يع  
ت  اع مصةةةةةة  ر اليرو  والدخل  ك الاسةةةةةةعي  ر و ، الدوليك الاسةةةةةةباتيجيكتم ان الةةةةةةةرا) ت و ، المكى
 .(2020، ص دول الاسعي  رات الع مك  ،الع لمح

( نجد أر ه  و  ايزاً )بيراً للاقعصةةةةةة   ال طنّ مان قابل ه ا 2030  الم لمك رؤاك افوبال  ر 
 دكْ اطلال مج   ك من المةةةةةةةةةةةةةةةرو  ت الا  لك ، الع  ع الاقعصةةةةةةةةةةةةةة  ي الاع ل  والسةةةةةةةةةةةةةةعح نح، الرؤاك
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ومن ه ا ، وا   بك. ول د بدأت ه ا المةةةةةةرو  ت  ل  أرض ال اقع )    اقعصةةةةة  اك نا  ك وج  بك
، و لل لد م ت  يك الاقعصةة   ال طنّ وت  اع مصةة  ر  خله، ج تا ار ال ا ع الم ليالمةةةرو  ت برنام

 .و ايز الا خ ر والع  ال والاسعي  ر
اسةةةع  لإتالك الارصةةةك لأ)ك  د  مممن من المسةةةل   لأ اد برنامج خدمك ضةةةي   الرحمن و 

بع م من خلال تهيئك والع ل  ل  ا راد وتع يا عر ، فراضةةةةةةةةةةةةةةةك ا ج والع ر  والز ر   ل  أ) ل وجه
واتالك أفضةةةل ، وتهيئك الم اقع السةةةي ليك والي  فيك، و  يا رسةةة لك الإسةةةلاو الع لميك، ا رم  الةةةةراا 

و دمْ  الصةةةةةةة ر  ، الأدم ت قبل وأ   د وبعد ز رتهم ممك الممرمك والمدا ك الم  ر  والمةةةةةةةة  ر الم دسةةةةةةةك
 . المةرقك وا ض راك لل  لمك في خدمك ا رم  الةراا

تعزاز مم نك الم لمك  افواد د  الكنامج الاسةةةةةةةةةةةباتيجيك، وم    أاضةةةةةةةةةةةً  برنامج الةةةةةةةةةةةةرا) ت 
، والدفع بمسةةةةةير  العع ور المةةةةةةبو ب   ول مجل  العع ور الأليجح، العربيك السةةةةةع  اك اقلي ي ً و  لمي ً 

اقع  ص الارص من خلال خلا و ، في لمجتى اُ لات الاسباتيجيك دكْ اطلال مج   ك من الةرا) ت 
 والعع مل مع   باع ليك واسعب قيك.

من ليث ، )   اسةةع د  برنامج صةة دول الاسةةعي  رات الع مك تا ار مةةة راع )كى فراد   
لعم ر م   مة ت اقعصةةةةةةةةةةةةةةةة  اةك معمةة ملةةك تةد م ج    العح ل الاقعصةةةةةةةةةةةةةةةة  ي في ، ال اةة ل والا  ح

ر او  جلك الاسةةةعي  ر. وم     ل  سةةةبيل المي ل: ، الم لمك  اسةةةباتيجحمب  ر  مةةةةروع ني و )  قع و م
 ل  ، ا ع في   ل غر  الم لمك  ف ، رباأو  وبال ر  من ق ر وافرا ي ، في ن اك الع  د ق ر  آسةةةةةةةةةةةي  

( %10  ليث تُر  كا، و ل  سةةةةةةةةة لل البحر الأحمر، مب مربع  ()يل26،500  مسةةةةةةةةة لك تدبلغ
( س   ت )حد 8   ص ل لل  قع خلال( من سم ر الع م ال%70  و من لةةة، من العج ر  الع لميك

ليث ا ع ه ا المةةةروع  ل  ط ل السةة لل الةةة  لي ، وأاضةة ً مب  ر  مةةةروع البحر الأحمر، أقصةة 
مب   ( ألت )يل34  بمسةةةةةةةةةةةةةةة لك تدبلغ، ب  مدا تي أملج وال جه، ال ربي لل  لمك العربيك السةةةةةةةةةةةةةةةع  اك

وم   :  و تح  الابيعك والباثوسةةةةةةةةةةةةيم ر وج ه لمجةةةةةةةةةةةة طئيك ف خر   ل  جزر وم اقع جبليك  ي، مربع
ج    ، مباً   ( )يل40   ل  بمعد، مب مربع  ( )يل334  وتدبلغ مسةةةةة لعه، مب  ر  مةةةةةةروع ال داك

واسةةةةةةةةع لال الارص ال ا د  ، واع يل المةةةةةةةةةروع بجعل ال داك وج ك ترفي يك في الم لمك، غر  الر ض
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اسةةةةةع ا   الاسةةةةةعي  ر الأج بي. وغيره  من وتعزاز الع  اع الاقعصةةةةة  ي و ، التي ت فره  السةةةةة ل المحليك
 (.2030، السع  اكرؤاك   ،المب  رات الاقعص  اك

 بمج   ك العةةةةةران  )   أنه   ضةةةة،  بلأو  مرسةةةة  بم   ك  والم لمك العربيك السةةةةع  اك  ضةةةة
 G20) ،بم   ك العج ر  الع لميك ن ير م  تع عع به   و ضةةةةةة، مر ر في صةةةةةة دول ال  د الدولي  و ضةةةةةة

 المرجع الس با(.  ،  اك   ي كمن ق   اقعص

 :الاستراتيجيالموقع  (3

( من مج  ع %80  بامعلا)   م  ا  ر ، تع عع الم لمك العربيك السةةع  اك بمسةة لك لمجةة سةةعك 
)   أنه  تةمعدد ثاني ،  وتةمعدد ثاني  ولك  ربيك من ليث اتسةةةةةة ع المسةةةةةة لك، مسةةةةةة لك لمجةةةةةةبه ا زار  العربيك

بالإضةة فك ، ليث ار لدا   لدو اً مع ثم ني  ول، له  بعد روسةةي  ولك من ليث )ير  الدول اُ ور  
( من ال او %40  وال ي تُر  كا، لدو ه  السةةةةةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةيك  ل  البحر الأحمر والأليج العربي اف

وفي ، باو وأور  وافرا ي سةةةةةةةةةةي  آالع لمح. والم لمك العربيك السةةةةةةةةةةع  اك ت ع في ن اك الع  د أ)ك ال  رات: 
 مرجع س با(.، الس لح ، لإسلامحواقلب الع م العربي 

"ول ط     ( اةةةةةةةةةةةير ولي الع د لا ه الله ب  له:2030  وفي رؤاك الم لمك العربيك السةةةةةةةةةةع  اك 
ف لم لمك العربيك السع  اك هح أهم ب ابك للع م بصاع   مر)ز ربو لل  رات اسباتيجح، م قع ج رافي 

 (. 2030، السع  اكاك رؤ   ،و يو تح  أ)ير المع بر الم لايك أهميك"، اليلاث
ال ي تع عع به الم لمك العربيك السةةع  اك با عب ره  مر)ز الع م العربي  الاسةةباتيجحوتح ا الم قع 

، العربي جواطلالع    ل  البحر الأحمر والألي، باو وأور  وافرا ي الإسةةةةةلامح ولل ك اتصةةةةة ل ب  آسةةةةةي  
، عل م     ولك  ات نا   في الةةةةةةةةةةةرل الأوسةةةةةةةةةةويجد ، وقرتح  من الم رات الم لايك ولر)ك العج ر  الع لميك

لْل مج   ك من أ وات ال    ال    ك التي لب ه  الله له ا البلا .  وتُد

 السياسة ا ار ية: (4
ولل ، ليث ت  و سةةةةةةةي سةةةةةةةك الم لمك العربيك السةةةةةةةع  اك  ل  تب  ل العلاق ت الدوليك وا  ار 

ومد جسةةةةةةةةةةةةة ر ،  ت الدوليك بالارل السةةةةةةةةةةةةةل يكولل ال زا  ،ال زا  ت في أيا   العربي الإسةةةةةةةةةةةةةلامح
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 لل  اف)   أنه  انع جت ال سةةةايك والا عدال. وقد ألمجةةة رت الرؤاك ،  الصةةةداقك مع جميع  ول الع م
، وم  ج   ال سايك،  سع ره  الإسلاو، "رؤاع   لبلا نا التي نراده :  ولك ق اك مز هر  تعسع للج يع

 (.2030، السع  اكرؤاك   ،ر"تع بل الآخد 
 لعل أبرزه  م  الح:، للسي سك الأ رجيك  د  من الأهدا  والمب  ئو 

 أهميك الأص ل الأخلاقيك والسل )يك الإسلاميك. -

 ا عدال الم  ج والأهدا  في السي سك الأ رجيك. -

 والإقرار بالعدل في العلاق ت الدوليك.، السعح للسلاو الع لمح -

 ا ك.وليك لمجع   و ول الم ر أمن واسع رار م ا ك الأليج مس -

 لا  ول مجل  العع ور في الدف ع  ن أم    وصي نك اسع لاله . -

 الع ل ا     ل  تصايك )ل الألاف ت. -

 أهميك العض من العربي وت ليد الم اقت العربيك. -

   يا العض من الإسلامح الة مل والعع ور الاقعص  ي. -

، الأ)لبي  ، ق ت الدوليكلأمم المعحد  والاتاالعا  ل مع اُع ع الدولي والالعزاو بم ا يا ا -
 مرجع س با(.

ف   و مج   ك من الم اقت المععل ك ، و دكْ الع راخ ا داث للدبل م سةةةةةةةةةيك السةةةةةةةةةع  اك الأ رجيك
وم     ل  ، ع ا الميير من قضةةةةة   الةةةةةةرل الأوسةةةةةو والع م، بدبل م سةةةةةيك ال    ال    ك للسةةةةةع  اك
قضةةةةةةةةة   مم فحك ، أزمك ل )ربي، هليك اللب  نيكانه د ا ر  الأ، سةةةةةةةةةبيل المي ل: ال ضةةةةةةةةةيك الالسةةةةةةةةةاي يك

 مرجع س با(.، الس لح  ،لمرعلاكوغيره  من ال ض   ا، الإره  
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  السياحة: (5
وتع عع الم لمةةك العربيةةك ، السةةةةةةةةةةةةةةةيةة لةةك   ةةد مع م الةةدول م ر ا من م ار  ال    ال ةة   ةةكتمعةةد   

، ال ربي والسةةةة لل الةةةةةرقح ولمجةةةة اطد ممعد   ل  السةةةة لل، السةةةةع  اك مثار مععد   ومع لت قد ك
 وب يك  عيك وخدم ت لدايك وراقيك.، و   ات وت  ليد للةعب السع  ي، وتراث    في
هةة ا الم  ز م  مةة ت للسةةةةةةةةةةةةةةةيةة لةةك وم ر ا من م ار  ال    ال ةة   ةةك في الم لمةةك العربيةةك وتمعةةد  

صدر  ف د، رال ضع ال ي هح  ليه الآ افوقد مرت وزار  السي لك بعد  مرالل لعصل ، السع  اك
، وال ي قض  بإنة د "الهيئك العلي  للسي لك، هةةةةةةةةةةةة(12/1/1421  (   و9  قرار مجل  ال زراد رقم

"الهيئك العلي   افهةةةةةةةةةةةةةةةةةةة( بضةةةةم "و) لك الآثار" 28/2/1424  (   و2أ/  ثم صةةةةدر الأمر الملمح رقم
يع    ن ال ا ع ولر ج نب مسةة ، افولك  ن )ل م  اععلا ب ا ع الآثارر للسةةي لك" لعصةةبح الهيئك مسةة

( قرر مجل  ال زراد الم اف ك  ل  تعدال اسةةةةةةةةم الهيئك الع مك للسةةةةةةةةي لك 2015 ا ني  وفي السةةةةةةةةي لح.
ي لك والباث ال طنّ(، اف  والآثار و( صةةةةةةةةةةةةةةةدر أمر ملمح 2020فكاار   وفي .الهيئك الع مك للسةةةةةةةةةةةةةةة

 اف تسةع  وزار  السةي لكو  .وزار  السةي لك افبعح ال مسة   الهيئك الع مك للسةي لك والباث ال طنّ 
أر اع افا  ور ال ا ع السةةةةي لح ونم ا مع مم نك وقيم و ور الم لمك في ا ضةةةة ر  الإنسةةةة نيك وتأ يره  

الم لمك العربيك ، وزار  السةةةي لك  ،با عب را رافداً م   ً من روافد الاقعصةةة   ال طنّ، في اُع ع الدولي
 (.2020، السع  اك

 : سية المنح الدرا التعليم (6
لةةدتا الم لمةةك العربيةةك السةةةةةةةةةةةةةةةع  اةةك اهع ةة م ةة  بالعلم والععليم )ةةه ا  م  ةةك من أ وات ال    أو  
وقد عل   لل واضةةةةح ً في   ت دمه من م ح  راسةةةةيك لمرعلت طلا  العلم  ل  مسةةةةع ى ، ال    ك
صةل  ليه الا لب من غير السةع  ا ؛ ، الع م للدراسك والم ح الدراسةيك هح الم عد الدراسةح ال ي هد

 في ج مع ت الم لمك العربيك السع  اك.
 :قس   افوت  سم ه ا الم ح 

 م ح  اخليك للالا  الم ي    اخل الم لمك العربيك السع  اك. .أ
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 م ح خ رجيك للالا  من خ رم الم لمك العربيك السع  اك.  . 

     مج ل  ودفْا ال  ا د التي ت ، مدف  ك الي نأو  مج نيكأو  وتم ر الم ح بمزا  جزلايك
 المرسس ت الععلي يك.

 أهدا  الم ح الدراسيك: 

 ونةر    فك ال سايك والا عدال.، وتعليم الل ك العربيك، الع م افتبليغ رس لك الإسلاو  -
 ا دا   ل  د معرصص  ف  ل  في مجع ع تهم في جميع العرصص ت. -
 ت والمرسةةةةةسةةةةة ت الإسةةةةةلاو اق مك الروابو العل يك والي  فيك مع المرسةةةةةسةةةةة ت الععلي يك والهيئ -

 وت  ي   ؛ لأدمك الإنس نيك.، والعل يك في الع م

 اسع ا   الالبك المع يزان  ل ي ؛ً لعح يا الع  ع وا راد البحث العل ح. -

 تعزاز العض من ب  الم لمك و ول الع م. -

تعرات الالا  بالم لمك وم  تةةةةة دا من نهضةةةةك  ل يك واقعصةةةة  اك وسةةةةي سةةةةيك واجع   يك  -
 .هة(1431-3-29بع راخ  94 قرار مجل  ال زراد رقم وصحيك. 

، وقد رد)َّزدتا الم لمك العربيك السةةةةةةع  اك  ل  الم ح الدراسةةةةةةيك بمرعلت العل و والعرصةةةةةةصةةةةةة ت 
وج معك  ،وا  معك الإسةةةةةةلاميك ،وقد ) نت وم  زالت ج معك أمو ال رى، م    ج نب العل و الةةةةةةةر يك

)     مع ت التي تةم دد او الم ح الدراسةةةةةةةةةةةةيك في ه ا اُ ل.الإم و أ د بن سةةةةةةةةةةةةع   الإسةةةةةةةةةةةةلاميك من ا  
، وج معك الملل  بد العزاز، )   في ج معك الملل سةةةةةةع  ،  اهع ت ا  مع ت الب قيك بالعل و الأخرى

وغيره  من  ،) وسةةةت(  الله للعل و والع ا  يك وج معك الملل  بد، ج معك الملل ف د للببول والمع  رو 
بةدلدغ  د  الأريج  من غير السةةةةةةةةةع  ا  من بعض ا  مع ت السةةةةةةةةةع  اك  ج مع ت السةةةةةةةةةع  اك. وقد

 و( م  الح: 2015  بالم لمك العربيك السع  اك في   و

 المنح الدراسية في  عض الجامعات السعودية و( خريج1 د ل )

 المرحلة الدراسية الجامعة
عدد الخريجين 
 غير السعوديين

 211 بم ل را س  امعة الإمام محمد  ن سعود
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 المرحلة الدراسية الجامعة
عدد الخريجين 
 غير السعوديين

 186 بم ل را س  امعة أمُ القرى

 672 بم ل را س الجامعة الإسلامية
 8 م جسعير  امعة الإمام محمد  ن سعود

 26 م جسعير  امعة أمُ القرى
 64 م جسعير الجامعة الإسلامية

 1167  المجموع

 (.2019 الأ)لبي، المصدر: 

  اك لدا   م ح  راسةةيك م ج ك اعضةةح من ا دول السةة با أر ا  مع ت الإسةةلاميك في السةةع 
 افولعةةل  لةةل راجع ،  وراً بارزاً في اسةةةةةةةةةةةةةةةع اةة   الالا  الةةدولي  تر يوهح ، لمع م  ول العةة م

 الع م أجمع.  افاهع  و الم لمك العربيك السع  اك بالع يد  الإسلاميك وتبليغ رس لك الإسلاو 
لي يك وا  مع ت الإسةةةةةلاميك المرسةةةةةسةةةةة ت العع أر  د  اف( 2019، الأ)لبي  وت )ر  راسةةةةةك

فاح ، ع وز ما لاتي مر)زقد       بالأ رم أو  التي سةةةةةةةة همت الم لمك العربيك السةةةةةةةةع  اك في انةةةةةةةةة لا  
) رسةةةةسةةةةك اسةةةةلاميك ،  الع لميك افرا ي ةةةةة د ج معك السةةةة  ار سةةةة همت الم لمك العربيك السةةةةع  اك في ان

( ج معك ومدرسك 38    اك أ)ير من)   م لت السع  من أهداف   نةر الد    الإسلاميك.، وسايك
والمر)ز ، في ) ةةدا  م  ةة   ل  سةةةةةةةةةةةةةةةبيةةل الميةة ل: المر)ز الإسةةةةةةةةةةةةةةةلامح بع را ع،  ا يةةك في  ةةد  من الةةدول

، والمر)ز الإسةةةةةةةةلامح بكو)سةةةةةةةةل ببلجيم ، والمر)ز الإسةةةةةةةةلامح بج يت، الإسةةةةةةةةلامح بكازالي  في الكازال
سةةةةةةةةة فيتي السةةةةةةةةة با سةةةةةةةةة همت في تُ ال  د  من والمر)ز الإسةةةةةةةةةلامح في أسةةةةةةةةةبالي . وفي  ول الا    ال

)   ،  مدرسةةك ن ر الإسةةلاوو ، مع د الل ك العربيكو ، م    ج معك الإم و الةةة فعح، ا  مع ت والمع هد
،    ت العداد من الأ)   ي ت والمراسةةةةح العل يك في ج مع ت أمراميك وبراا نيك وروسةةةةيك وألم نيك

 م   :
 الأ)   يك الإسلاميك في والمج ان. -

    يك الملل ف د في ل در.أ) -
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 أ)   يك الملل ف د في م سم . -

 ا)   يك الملل ف د في ب ر بألم ني .  -

وفي مج ل المس ب  ت وا  الاز ت دو االم لمك العربيك السع  اك  وراً بارزاً في   م العلم والعل  د 
يراك ج لاز  الملل ليث أدطْلد دتْ مرسةةةسةةةك الملل فيصةةةل الأ، والبح ث والدراسةةة ت بمرعلت اُ لات

و( و لل لمم فه  الأفرا  والمرسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة ت  ل  الإنج زات الاراد  في فروع 1979  فيصةةةةةةةةةةةةل في   و
، والاب والعل و، والل ك العربيك والأ  ، والدراسةةةةةةةة ت الإسةةةةةةةةلاميك، وهح خدمك الإسةةةةةةةةلاو، مععد  

 )ل مي  ان ولي م  ل  المةةةةةةةة ر)ك في، خدمك المسةةةةةةةل   في ا  ضةةةةةةةر والمسةةةةةةةع بل افوتهد  ا  لاز  
ج لاز  الملل فيصةةةةةل   ،ا راد الامر الإنسةةةةة ني والمسةةةةة همك في ت دو البةةةةةةراك افا ضةةةةة ر . )   تهد  

مسةةةةةةةةةةةةة ب  ت وج الاز أخرى )   ت دو بعض المرسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة ت وا   ت ا م ميك (.  2021، الع لميك
 اد  مسةةةةة ب ك الملل سةةةةةل  رو ، وتلاوته وتاسةةةةةيرا ال رآر المرلح اد  ) سةةةةة ب ك الملل  بد العزاز

وغيره  من المسةةةةةة ب  ت الدا  ك لدور الم لمك ، ناات للسةةةةةة ك ال ب اك الأميرمسةةةةةة ب ك و ، ر المرلحآال ر 
،  وزار  الةةةةةةةةرور الإسةةةةةةةلاميك والد    يع العلم والعل  د في لمجةةةةةةةتى الب  عالعربيك السةةةةةةةع  اك في تةةةةةةةةج

 (.2022والإرلمج  ، 
م  م ت وم ار  لل    ال    ك سةةةةةبا  من ال  ل بإر لل  لمك العربيك السةةةةةع  اك  في ضةةةةة د م 

مع   ك، وأر الاسةةةةةةةةةةةةةعا    من ه ا الم  م ت في أطرٍ  بل م سةةةةةةةةةةةةةيكٍ نةةةةةةةةةةةةةةاك قد اعزز  وره  ال ي  ي 
 والر  ي  ل  المسع ى الإقلي ح والدولي.

 ً  التعليم كقوة ناعمة:استخدام خبرات بعض الدول في : ثالثا

ي لث، والععر   ل  خكات بعض   ول الدراسةةةةةةةةةةةةك في ه ا المح ر الإج بك  ل  السةةةةةةةةةةةةرال ال 
الدول في اسةةةةةةعردام ته  للععليم )    نا  ك، ومسةةةةةة راته  التي سةةةةةةلمع  ، الأمر ال ي اايد في اخعي ر 

 د  ع د  البلدار التي تد وانع  د أفضل ه ا المس رات صلاليك للبيئك السع  اك. واةير ال اقع اف تزااد 
نةداد َّتْ  ول ميل الصةةة  ، ليث  ل  المسةةةرح الع لمحالععليم أفضةةةل وسةةةيلك لععزاز مصةةة     ال ط يك 

الدول الآسةةي اك والأوربيك مج   ك مع   ك من  من وألم ني  وروسةةي  وال لا ت المعحد  وتر)ي ... وغيره 
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وقد تعد ت  .(Aidarbek، Et Al.، 2014  ،برامج الععليم الع لي للةةةةةةةةةةةةةةةةب   من جميع أنح د الع م
ل وتا رت بةةةةمل )بير في الآونك الأخير . وا دول الع لي ا ضةةةح ت سةةةع المرا)ز الي  فيك لبعض الدو 

 و( ل ل الع م:2018-2013  وانعة ر المرا)ز الي  فيك لبعض الدول المع دمك لاب 

 
(م2018-2013) المتقدمة الد ل لبعض الثقافية المراكز أ داد تطور( 1) شكل  

Alistair Macdonald، Britis Council، 2019 : المصدر  

( مر)زاً    في ً لل  لمك المعحد  في 196  ليث الالد في الرسةةةةةةةةةم البي ني السةةةةةةةةة با أر ه  و
أاضةةةةةةةً  فرنسةةةةةةة  ت لا العد   ،(2018  ( مر)زاً في   و177اف  ( وتد لَّا ه ا الرقم 2013    و
ا ع ةة    اف( ولعةةل هةة ا راجع 2018  ( مر)زاً في  ةة و219اف  ( 2013  ( في  ةة و229  من

بي  ةة  نجةةد أر ه ةة و از   اً في  ةةد  المرا)ز في )ةةل من ،   ل  أ وات أخرى لل    ال ةة   ةةكالةةدولع 
 )ز ل ل الع م.ا ( مر 507  تعصدره  في  لل الص  بعد ، الص  وروسي  وألم ني 

وفرنسةةةةةة  ، وبراا ني ، وألم ني ، وقد ناقق ألد الع  رار انعةةةةةةة ر المرا)ز الي  فيك لمل من روسةةةةةةي 
 )   في الةمل الع لي:،   ظ رت م عةر  بةمل )بير في ق ر  أمرام  وآسي والتي، والص 

196

320
229

159 82177

507

219 169 171

المراكز الثقافية لبعض الدول المتقدمة
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 ( توزيع المراكز الثقافية حول العالم2) شكل

Alistair Macdonald، Britis Council، 2019:المصدر  

ليث ار ، باو الالد في الرسم البي ني الس با انعة ر المرا)ز الي  فيك الصي يك في أمرام  وأور  
( مر)زاً في لمجةةةةةةرل آسةةةةةةي . 90، و رباأو  ( مرا)ز في ق ر 105، و ( مر)زاً في الأمراميع 154  لدا  

ومان ثمد الةةةةةةةةةرل الأوسةةةةةةةةو ، ( مر)زاً    في ً 68  ربا ليث لدا  أو  اهع  و فرنسةةةةةةةة  ب  ر  )   الالد
( 58  بعد  أوربا ( مر)زاً. )   نلالد ت زع المرا)ز الروسةةةةيك في52  ليث ار لدا  افرا ي ، و  ل 
ف جد  ( مر)زاً    في ً. أم  بال سةةةةةةةةبك لل  لمك المعحد 56  سةةةةةةةةم دنافيك بعد  الدول الأومان ثمد ، مر)زاً 

 بعد  افرا ي ومان ثمد الةةةةةرل الأوسةةةةو و  ل ، ( مر)زاً 41  بعد  أوربا أر مرا)زه  الي  فيك ت عةةةةةر في
( مر)زاً 26  الي   لمجرل آسي  بعد أوربا،  ( مر)زاً    في ً في59  ( مر)زاً    في ً. أم  ألم ني  فلدا  29 

    في ً.
بإصةةةةةةةةةدار قرار اعضةةةةةةةةة ن ج   الميير من  (1999) وقد ق مت ا م مك الكاا نيك في   و

واجراد الميير من الععدالات والعحايزات ل   و العهلمجةةةةةةير  الدراسةةةةةةيك؛ لاسةةةةةةع ب ل ، الالا  الدولي 
الا  الدولي   ل  أنهم ساراد أع ل  لل  لمك ليث ام  در لل، أ دا  أ)ير من الالا  الدولي 

)   ادرى اُل  الي  في ،  المعحد  للبواج له  في مج ل العلاق ت السةةةةةةةي سةةةةةةةيك والاقعصةةةةةةة  اك والعج راك
أنهم      ط ال الأجل  -ألد المرسةةةسةةة ت الكاا نيك الم ع ك بمج ل الي  فك والععليم  وه– الكاا ني

ام ر لهم تأ ير في  لاق ت  ولهم مع الم لمك المعحد  بعد    تهم سةةةةةةةةةةةةةة    نهوأ، لل  لمك المعحد 
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لم ا ع ل ا ة حول  ي ف ا ق ث ل ا راكز  لم ا ع  وزي ت

الصين فرنسا بريطانيا المانيا روسيا
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بلا هم. وتدرى أر الععليم في برااةةة نيةةة  اةةةةةةةةةةةةةةةةجع واعزز الالا  الةةةدولي  في ت يير انع ةةة داتهم  اف
السي سيك ومعع داتهم وت  ر  أ)ير مع ال يم والمرسس ت الكاا نيك؛ مم  اعزز ال    ال    ك لل  لمك 

والعحةة ق م بالأ  ةة ل المرعلاةةك في  ةةد  ، بلةةدار المرعلاةةك ل       الالا  الةةدولي المعحةةد  في ال
 .(Educational Reciprocity، 2018  ،قا   ت مع   ك

 ط نهم وصل في   وأو  أر  د  الالا  ال ان اددرس ر خ رم اف)   ألمج رت بعض الع  رار 
( سةةةةةةةةةةةةةةة   اصةةةةةةةةةةةةةةةل  د  2020  ( ملي ر ط لب. وبحل ل   و4،300  م  ا  ر  اف( 2011 

 أوربا أمرام  الة  ليك وغر   وج ع م نح) نت ،  أغلب م من آسي ، ( ملي ر ط لب7اف  الالا  
 .(researchgate.net 2018   ،وأسبالي 

 

 ( الطلاب الد ليين حول العالم3) شكل
 https://Monitor.Icef.Com/2016المصدر: 

( واعضةةةةةةةةح في   أر أ دا  2016  يك لع وليث الالد في الرسةةةةةةةةم البي ني السةةةةةةةة با الصةةةةةةةة لا 
تلي   ، ( ط لبً 1043839  بعد ، الالا  الدولي  في ال لا ت المعحد  الأمراميك  يل ر الأ)يراك

1,043,839

496,690

397,635

309,642

292,352

250,251

235,858
152,062

76,057

لم ا ع ل ا يين حول  د ل ل ا لطلاب  2016ا

الولايات المتحدة الأمريكية المملكة المتحدة الصين فرنسا استراليا روسيا ألمانيا اليابان أسبانيا
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و من اسععراض  ( ط لب.76057  ( وتأتي أخيراً أسب ني  بعد 496690  الم لمك المعحد  بعد 
  بعض ه ا الأكات  ل  ال ح  الع لي:

 المتحدة الأمريكية: الولايات-1

 د  تع)   ،  ال لا ت المعحد  الأمراميك من أبرز الدول اسةةةةةةةةةعردام ً لل    ال    ك وأ واته تمعد   
أصةةةةةبحت تُعلل وسةةةةة لال ليث ، وسةةةةة لال الإ لاو الأمراميك من أ)ير وسةةةةة لال الإ لاو ق   وانعةةةةةة راً 

أر) ت البحث المرعلاك ، بت ا، الاي  ب و، ميل: م اقع الع اصل الاجع   ح، وأ وات نةر جب ر 
لْل ال در   ل  بسةةةو ال    ال    ك لل لا ت المعحد  ، )ل   أ وات ا لاو أمراميكو ، وغيره  وهح تُد

وهح وسةةةةةةةةةةة لال ترفي يك ،  ازني، ميل: ه لي  ، وسةةةةةةةةةةة لال البفيه المرعلاكو  ،الأمراميك في لمجةةةةةةةةةةةتى الب  ع
و لام ت بارز  أخرى في مج لات  د  في ، أمراميك ندةةةةةةةةةةةرت الي  فك الأمراميك  ل  مسةةةةةةةةةةع ى الع م

اسعا  ت أر ، هح أ وات ق   نا  ك أمراميك، وما  م ال جب ت السراعك المرعلاك وغيره ، الم  هح
 تد ةر المب  ئ والي  فك الأمراميك وتةمل الرأي الع و ل ل الع م.

ويجة ً لل    تةدْ )مر الةدى الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة ت أر مصةةةةةةةةةةةةةةةة نع ه لي   ومة  تارزا تةمعةةدد أ)ير الأ وات تر 
رى له  رس لال سي سيك م  ك وقي  ً أخ، التي )ييراً م  عسد ما  و ا راك والع ت، الأمراميك ال    ك

 (.2019، المع    ،ومر ر 
 وه  و م ار  ومص  ر  د  لل    ال    ك الأمراميك: 

 ال يم السي سيك. -
 الي  فك والميل في الأم )ن ا   بك. -
 للدراسك في ا  مع ت الأمراميك.الالا  والب لي ر ال افدور  -
 رج ل الأ   ل والم  جرور. -
ر) ت ووسةةةةةة لال الع اصةةةةةةل الاجع     والةةةةةةة، لمجةةةةةةبم ت الإنبنت وأر) ت البحث الع لميك -

 (.2017، ا ج مح  ،الاقعص  اك الع بر  لل  رات



 
  

 

 د. سالم بن محمد العلوني

 توظيف التعليم كقوة ناعمة في المملكة العربية السعودية في ضوء خبرات بعض الدول

39 

ل ةةد نجحةةت ال لا ت المعحةةد  الأمراميةةك في اسةةةةةةةةةةةةةةةعرةةداو برامج العبةة  ل الالابي مع الا ةة   
لسةةةة فيتي سةةةة ب  ً والدول الالمجةةةةبا)يك، وأصةةةةبح ه ا الأمر   مل لسةةةةم من   امل ت  اض المعسةةةةمر ا

الالمجبا)ح، بحمم تأ ر الالا  بالي  فك الأمراميك ورغبع م في تابيا ون ل الم  رس ت المة هد  اف 
 ،  ل الإنس ربلدانهم الأصليك؛ ل لل ) ن ا في طليعك لر) ت الع يير وتةدبدنّ ا    ات الد  قراطيك ول

( مر)زاً اسةةعةةة ر ً تعلي ي ً 425(. )   تدار وزار  الأ رجيك الأمراميك أ)ير من  2016 السةةعدور، 
(  ولك ل ل الع م، وهح تروم بةةةةةةةةةةةةةةةةمل مب لمجةةةةةةةةةةةةةةةر للععليم في ال لا ت المعحد  175في أ)ير من  

 . (Alistair، 2019  ،الأمراميك، وت دلح الم ح الدراسيك والارص الععلي يك المرعلاك
والةد من أهم برامج العبة  ل الي ة في  وبال  ر اف الكامج الي ة فيةك ادكز برنامج ف لكااةت، وه 

وامعد   ،(1946لل لا ت المعحد ، وتم تأسةةةةةيسةةةةةه مان قابل السةةةةةي  ت ر الأمرامح ولي و ف لكاات   و  
م حك سةةةةةةةةةةة  اك، وادع ل  (8000ألد أ)ير الم ح الدراسةةةةةةةةةةةيك لمجةةةةةةةةةةة ر  في الع م، وا فر ه ا الكنامج  

صةةةل الم اط  ر الأمرامي ر  ل  تُ ال للدراسةةةك في بلد أج بي، )    تي  الكنامج بارا ع ، ليث هد
طلا  أجةة نةةب للةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةك في ال لا ت المعحةةد  الأمراميةةك، وهح بةة لةةل تر)ز  ل  العبةة  ل الةةدولي 

  ً ج  باً للالا  الأج نب جعل قا ع الععليم قا  للالا ، وتسةةةةةةةةةة هم في تعزاز ال    ال    ك نح 
الم ه ب ، ومن ناليك أخرى تعزز نةةةةةةةةةةةر الي  فك الأمراميك في الدول الأج بيك  دكْ ارسةةةةةةةةةة ل الالا  

 (2019 برنامح فلكاات لل  ح الدراسيك،  ،الأمرامي 

 2016ن في الولايات المتحدة الأمريكية يو الطلاب الد ل :(4) شكل

 /Https://Thepienews.Com/News/Us-International-Student-Numbers-Up-10 -Largest-Growth-In-35-Years: المصدر

https://thepienews.com/News/Us-International-Student-Numbers-Up-10%20-Largest-Growth-In-35-Years/
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  الأمراميك من اعضةةةةح من الرسةةةةم البي ني السةةةة با نسةةةةبك الالا  الدولي  في ال لا ت المعحد
( م ز   م  ب   %58)ل ق ر ، ليث تدبلغ أ ل  نسةةبك للالا  ال   م  من ق ر  آسةةي  ب سةةبك  

الصةةةةةةةةةةةة  واله د و) ر  ا   بيك والم لمك العربيك السةةةةةةةةةةةةع  اك، وبعض الدول الأخرى، )ايع  و وتاا ار 
 والي بار.
لا أسةةةةةةةةةةعايع أر أفمر في رصةةةةةةةةةةيد اد )ر ) لن باول وزار الأ رجيك الأمراميك السةةةةةةةةةة با ق له: " 

لبلدنا أثمن من صةةةةةةةةةةةةةةةداقك ق      م المسةةةةةةةةةةةةةةةع بل، ال ان تةدلد َّْ ا تعلي  م ه  ،  لل أر الالبك الدولي  
ط نهم في الع    بع دار أ)ك لل يم والمرسةةةةةةةةسةةةةةةةة ت الأمراميك، الميير من هرلاد الالبك اف أو اع  ور 

ايع ر من خلاله  العه ير  ل  نع لاج السةةي سةةك التي السةة ب   ا ع ح تحم الأمر اف العلال مرا)ز اسةةع
 (.2012 أ   ،  ،هح م  ك للأمرامي "

 ل  مسةةع ى الةةةرل الأوسةةو ت ةةةو سةةي سةةك ال لا ت المعحد  الأمراميك في اسةةعرداو ق ته  
ال    ك في مج ل الععليم الع لي، ف   و الميير من ا  مع ت الأمراميك التي ق مت باعح فروع له  في 

 ا ك الةرل الأوسو، وا ع دت  ل  الم  هج الأمراميك ونةر الي  فك وال يم الأمراميك، م     ل  م
(، وا  معك الأمراميك في 1866سةةةةةةةةةبيل المي ل: ا  معك الأمراميك ببيروت، والتي تأسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةت   و  

( وهح بم زلك ج مع ت خ صةةةةةةةةةةك تابعك لأمرام  في الةةةةةةةةةةةرل 1919ال  هر ، والتي تأسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةت   و  
 وراً بارزاً في برنامج م ح ق    ال د الع بع  ر يسةو، وتعل   الاهع  و السةي سةح المبير م   ، وتالأو 

لمب  ر  الةةةةةرا)ك الةةةةةرل أوسةةةةايك، وال ي اةمعدد جزداً م   ً من سةةةةي سةةةةك ال    ال    ك الأمراميك ع ا 
 .(Bertelsen، 2012  ،الةرل الأوسو
ألد الأ وات ال    ك اله مك لدى   المرعلاك هسةةبا أر الععليم ووسةة لاله ومصةة  را  اعضةةح مم 

 .ونةر    فع   وسي سع   الأ رجيك ال لا ت المعحد  الأمراميك في ت اي 
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 المملكة المتحدة:-2

تدعع د الم لمك المعحد   ل  مج   ك من أ وات ال    ال    ك ل ةةةةةةةر    فع   وسةةةةةةي سةةةةةةع   في  
( 2014عليم والي  فك. وقد ألمج ر مجل  الل ر ات  مخعلت أنح د الع م، ومن ض ن ه ا الأ وات الع

 .(Sylvie،2017  ،م ر  م م لل    ال    ك الكاا نيك صرالك اف أر الععليم الع لي ه 

( ق مت ا م مك الكاا نيك بإصةةدار قرار اعضةة ن ج   الميير من الالا  1999في   و  
العهلمجير  الدراسيك؛ لاسع ب ل أ دا  أ)ير  الدولي ، واجراد الميير من الععدالات والعحايزات ل   و

من الالا  الدولي . ليث ام  ر للالا  الدولي   ل  أنهم سةةةةةةةةةةةةةةةاراد أع ل  لل  لمك المعحد  
)   ادرى اُل  الي  في الكاا ني   للبواج له  في مج ل العلاق ت السةةةةةي سةةةةةيك والاقعصةةةةة  اك والعج راك.

لمعحد ، وأنه سةةةة   ام ر لهم تأ ير في  لاق ت  ولهم مع أر الالا  الدولي  هم      لل  لمك ا
 الم لمك المعحد  بعد    تهم اف بلا هم. واس هم الععليم في براا ني  في تعزاز الالا  الدولي  نح 
ت يير انع  داتهم السةةي سةةيك ومعع داتهم وت  رتحم أ)ير مع ال يم والمرسةةسةة ت الكاا نيك؛ مم  امعز از ال    

  لمةةك المعحةةد  في البلةةدار المرعلاةةك ل       الالا  الةةدولي  والعحةة ق م بالأ  ةة ل ال ةة   ةةك لل
المرعلاك في  د  قا   ت مع   ك، وقد زا   د  الالا  الأج نب ال ان العح  ر بالععليم الع لي 

( 342620( لتى وصةةةةةةةةةةل اف  98-1997( في   و  116،840من خ رم الم لمك المعحد  من  
  (.Hesa:2019(  19-2018في   و  

الم لمك المعحد  في اسةةةةةةةعرداو الععليم الع لي )    نا  ك، وأر ت  ولت ألد الدراسةةةةةةة ت نج ح 
صةةةةةةل  ل  لمجةةةةةةعبيك )بير  في ه ا اُ ل؛ بسةةةةةةبب  د    امل، م    الإمكاط راك الاسةةةةةةعع  راك التي   د

 ك الإنجليزاك )ل ك ج  بك ) نع   براا ني  الع    في ال رر الع سةةع  ةةةر وأوالال ال رر العةةةران، والل
لميير من الدول في الع م، والاقعصةةةةةةةةة   الصةةةةةةةةة  د لدا  ، وج    الععليم. )   ألمجةةةةةةةةة رت اف خا   

( في لةدايةه "بأر الألمجةةةةةةةةةةةةةةةرة ص الة ان اععل  ر في 1999رلاي  ال زراد الكااة ني ت ني بلير،  ة و  
 .(Sylvie، 2017  ، سيع  "براا ني  لدا م  لاقك مسع ر  ببلدنا، انهم اس  دور ع رت   و بل م

)   تم د او الم لمك المعحد  العداد من برامج الم ح الدراسةةةةةةةيك، والتي تسةةةةةةة  ده  في تعزاز ق ته  
ال    ك، وقد ) نت ه ا الم ح الدراسيك أ ا  رلايسيك لعا ار ال    ال    ك والعه ير الدبل م سح ط ال 
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ألد  ( ه (The Chevening Scholarshipفب  م  بعد الاسةةةةةةةةةةةعع  ر.  ل  سةةةةةةةةةةةبيل المي ل: برنامج 
ادسع د   (  ولك ل ل الع م، وه 150الكامج الم ع ك بع دلح الم ح الدراسيك، وادع ل في أ)ير من  

، )   أر (Bis:2013  ،الالا  ال ان امعع د أنهم سةةةةةةة   ام ن ر ق    في المسةةةةةةةع بل وصةةةةةةة  ع قرار
. (Sylvie،2017  ،برنامج م ح ف لكااةةةةته ةةةة و برامج أخرى )كنامج م ح  ول الم م ن لةةةةث، و 

( Bbc World Serviceوبال  ر اف بعض المرسةةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةة ت الععلي يةك في الم لمةك المعحةد ، وم  ة   
 ؛( ف ح تعع د في تُ ال   بةةةةةةةةةمل أسةةةةةةةة سةةةةةةةةح  ل  وزار  الأ رجيك والم م  لثBritish Councilو 

المعرفك والعا هم ال  ي ب  لمجةةةةةةةةةةةةةةةعب وب  د ، و لل لع دلح مج   ك من الكامج والأدم ت ل ل الع م
الم لمةةك المعحةةد  والةةدول الأخرى، وقةةد بل ةةت الم ح التي قةةدم ةة  اُل  الي ةة في الكااةة ني من وزار  

( 800ملي ر ج يه اسةةةةةةةةةةةةةةبلينّ، )   أر ه  و م  ا  ر    (168 ( 2018-2017الأ رجيك في  
المعحد  م ج ك للعداد من الدول مم  ج لاز  للدراسةةةةةةةةةةةةةة ت العلي  والعا ار الم نّ )ل   و من الم لمك 

 .(Alistair، 2019  ،اةمل فرصك لع  اك الروابو مع ه ا الدول

 الصين: -3

تدرى الصةةةةةةةة  أر ال    ال    ك أمر ل سةةةةةةةةم في نه ضةةةةةةةة   السةةةةةةةةل ح، وب  د رؤاع   ل   و   لمح 
ت اا ل الي )   تةةةةةةير الع دارات اف أر الصةةةةة    ،جداد، وانةةةةةة د وب  د "مجع ع المصةةةةةير المةةةةةةبو"

د ا  الأا   الع و في الصةةةةةةةةةةةة  10  ( ملي ر  ولار أمرامح سةةةةةةةةةةةة   ً  ل  مب  رات ال    ال    ك. وهم
 لا ك تخصةةةةةةصةةةةةة ت رلايسةةةةةةيك لمصةةةةةة  ر ال    ال    ك الصةةةةةةي يك، وهح: الي  فك الصةةةةةةي يك، ونم  م الع  يك 

د  دززت الصةةة  وق .(Yang Ruy، 2012  ،الصةةةينّ، وسةةةي سةةةك الصةةة  الأ رجيك المسةةةع لك والسةةةل يك
 لاق ته  مع العداد من الدول في ق ر  آسةةةةةةةةةةةةةةةي  وافرا ي  وأمرام  ا   بيك في مج لات المسةةةةةةةةةةةةةةة  دات 
 ،الأ رجيك، والع  ال، والععليم، والب يك العحعيك، والأ   ل، والع ل، والبيئك، والع  يك، والسةةةةةةةةةةةةةةةي لك

 Yang Ruy،2012). 
ال    ال    ك الاع لك، وتر)ز في ج   ه  تع سةةةةع السةةةةلا ت الصةةةةي يك ل لي ً في ت اي  سةةةةي سةةةةك 

الع سةةةةةةةعيك ل ل م ا ك آسةةةةةةةي  والمحيو اله  ئ وافرا ي  وأمرام  اللاتي يك وآسةةةةةةةي  ال سةةةةةةةا . فاح   و 
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وهح ، ( تم تةدبدنّ ا ال  ي ك الصةةةي يك  ت اسةةةم  قرار اللج ك المر)زاك للحز  الةةةةي  ح الصةةةينّ(2011 
اصةةلاح ال   و الي  في وتعزاز الع  يك المكى والاز ه ر تخعا ببعض ال ضةة   الرلايسةةيك ل ل تع يا 

المبير للي  فك الالمجةةةةبا)يك، تضةةةة  ت ه ا ال  ي ك أهميك اسةةةةعرداو ال    ال    ك الصةةةةي يك في الم  فسةةةةك 
ب  الدول، و) لل ا  جك اف ت اي  اسباتيجيك اضا د الا بع الأ رجح  ل  الي  فك، وز    العه ير 

، لصةةةةةةةةي يك، واظ  ر الصةةةةةةةة ر  ا داد  لاصةةةةةةةةلال ت الصةةةةةةةةي يك والاناع ح  ل  الع لميكالدولي للي  فك ا
 Gulnaz at elt، 2018). 

( مع د 500( بعهسي  أ)ير من  2004في مج ل الععليم ق مت وزار  الععليم الصي يك   و  و 
وادع ل  (  ولك، ا ع العداد من ه ا المع هد في ا  مع ت،140) نا لمجةةةةةةةي س، ممم َّل لم مي ً في  

( فصةةةل ) نا لمجةةةي س في المدارس الأج بيك، 1000تح  م ظا ر في ا  معك المضةةةياك. )   أنةةةةهت  
وت  و ه ا المع هد والاصةةةة ل بععليم الل ك الصةةةةي يك، والعروض الي  فيك وبعض اُ لات العرصةةةةصةةةةيك 

لمسةةةةةةةةةةةةة  د  ) لاب الصةةةةةةةةةةةةةينّ الع ليدي والعلام الر ضةةةةةةةةةةةةةح، )   زو تهم بالمعل   والم ا  والع  ال 
 .(Yang Ruy: 2012  ،الأطا ل الأص ر س  ً  ل  تعلم ل ك الم ندران وعربك الي  فك الصي يك

أم  في مج ل الععليم الع لي ف د ق مت الصةةةةةةةة  بعةةةةةةةةةجيع الالا  الدولي   ل  الدراسةةةةةةةةك في 
الآر وج ك  البلا  د  الص ، مع الب)يز المعزااد في الس  ات الأخير   ل  الالا  ال ربي ، ليث تمع

( 194( ط لب ً أج بي ً من  265.090( ) ر ه  و  2010رالاد  للدراسةةةةةةةةةةةك في الأ رم، فاح   و  
( ملي ر  ولار، )   أر ه  و برامج 121 ولك، اددرسةةة ر في الصةةة ، وبةدلد دتْ قي ك الم ح الدراسةةةيك  

ا يةةك بعةةدراةةب مةة  ( قةة و برنامج الم اهةةب الإفر 2012 ةةد  تم اطلاق ةة  للةةدول الإفرا يةةك، فاح  ةة و  
( 18000( تم تدراب  2013( من الم  ي  الأف رقك في الص . وفي   و  000، 30اةم ددَّر بةةةةةةةةةةةةةة  

معدرباً من  ول افرا يك أخرى، )   أر ه  و م ح ً  راسةةةيك للدول الإفرا يك والآسةةةي اك في ا  مع ت 
  المرجع الس با(. ،الصي يك

ف   و الميير  ور  وأهميك نةةةةةر الي  فك الصةةةةي يك في  ، من ج ك أخرى م تم اال الصةةةة   وله  اُ
 قية ت في اُ ل البب ي بي  ة  وب  ه ا الدول،  ل  سةةةةةةةةةةةةةةةبيةل المية ل: الععة ور ال  يا ب  اةمن الات

الص  و) زاخسع ر تحد  تعزاز الم ار  البةراك، ليث اسع د العع ور في مج لي العل و والععليم، وهم  
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ار  الببيةةك والععليم والعل و في جم  راةةك )ةة زاخسةةةةةةةةةةةةةةةعةة ر ووزار  الببيةةك والععليم في الاتاةة ل المكو ب  وز 
( والاتا ل ب  لم م ت م   ك لمجةةةةةةةةةةةة    ي للعع ور الدول 2003جم  راك الصةةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةةةعبيك،  

لإقةة مةةك (، وت فر هةة ا الاتاةة قيةة ت اطةة ر   ةةل 2006الأ ضةةةةةةةةةةةةةةةة د ل ل الععةة ور في مجةة ل الععليم  
( ط لب صةةةةةةةةةةينّ في 3000لعب  ل السةةةةةةةةةة  ي للالا ، ليث اددرس أ)ير من  المرتُرات العل يك، وا

( ط لب من 11000مرسةةةةةةةسةةةةةةة ت الععليم الع لي في جم  راك ) زاخسةةةةةةةع ر، بي    اددرس أ)ير من  
مع هد ) نا لمجةي س، تدع ل ب ةة ا في ) زاخسةع ر، و ) زاخسةع ر في الملي ت وا  مع ت الصةي يك. 

( في 2004ليث تم انةةةةةةةةةة د أول مع د من ه ا ال  ع في   و  وتدع ل ب ةةةةةةةةةة ا في ) ر  ا   بيك، 
 .(Gulnaz at elt، 2018  ،سي ل

 ل  المسةةةةةع ى الإ لامح، ق مت ا م مك الصةةةةةي يك بافعع ح لمجةةةةةي ر ا، و) لك الأنب د ا م ميك  
( ممعب ً في   و 162الرلايسةةةةةةةةةةةيك الصةةةةةةةةةةةي يك، وانعةةةةةةةةةةةةرت ل ل الع م ليصةةةةةةةةةةةبح  د ه  م  ا ر  من  

ضةةةةةةةة  دت  د  مراسةةةةةةةةلح لمجةةةةةةةةي ر ا الم ي   بالأ رم خلال تلل الاب ، وق مت هيئك ، )   تد 2012
البث ا م ميك ببث الي  فك الصةةةةةةةةةي يك والل ك الصةةةةةةةةةي يك، وهح تسةةةةةةةةةع  في  لل للع  ف  مع ال   ات 

( ملي ر 85الع لميك الأخرى، )      بي بي سةةةةةةةح( و سةةةةةةةح ار ار( وغيرهم ، واةةةةةةةة هده  أ)ير من  
 .(Yang Ruy: 2012  ، ولك وم ا ك 100 ممة هاد، في أ)ير من

 الدروس المستفادة من الخبرات الأجنبية:

اسةةعد عجدتا الدراسةةك  د  م ار  تعلي يك و   فيك ، من خلال العرض السةة ب ك للركات الأج بيك
 :وهح ملرصك في ا دول الع لي، تسعردم   الدول الأج بيك س لاك ال )ر )   

 ة في التعليم لدى الد ل الأ نبيةمصادر القوة النا م( 2)  د ل

 الصين المملكة المتحدة الولايات المتحدة الأمريكية

 و) لك الأنب د الععلي يك الصي يك ري  الالا  الدول برامج تب  ل الالا  الدولي.
 الاتا قي ت البب اك الدوليك. الم ح الدراسيك فروع ا  مع ت الأمراميك ل ل الع م.

 ري  الدولالالا   ال   ات الععلي يك الاس ة راك.المر)ز الععلي يك 
 الما دح الدراسيك والعدراب. والعا ار الم نّ ج الاز الدراس ت العلي  برنامج العب  ل الي  في  ف لكاات(
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 الصين المملكة المتحدة الولايات المتحدة الأمريكية

 مع هد الم ناةي س. اُل  الي  في الكاا ني الم ح الدراسيك

د الدراسةةك أر الما دح الدرا  مصةةدراً م   ً لدى الدول سةة ب ك تمعد   سةةيكفي ا دول السةة با تملالا
ليث تر ي  وراً )بيراً في تعزاز السةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةك الأ رجيك للدول ونةةةةةةةةةةر    فع    ل  المسةةةةةةةةةع ى ، ال )ر

 الإقلي ح والع لمح.
ع الامعي زات الأ صةةةةك لهم وبرامج العب  ل الدولي   ، )   أر اسةةةةع ا   الالا  الدولي  وودضةةةةْ

 مك ألد أ وات ال    ال    ك التي ا عد دتْ  لي   الدول اليلاث في وتدوال الععليم الع لي بصةةةةةةاك  
ليث ،  لل ه  و اهع  و لدى ه ا الدول بالمرا)ز الي  فيك افتعزاز مم نع   الدوليك. بالإضةةةةةةةةةةةةةة فك 

ه  و المرا)ز الععلي يك الاسعة راك التي تدعع د  لي   ال لا ت المعحد  الأمراميك في الد  اك والعدوال 
 واُل  الي  في الكاا ني ومع هد الم ناةي س في الص .، ي    الع ليلععل

ال لا ت المعحد  الأمراميك عد الدراسةةةةةةةةك أر فروع ا  مع ت الأمراميك الم عةةةةةةةةةر   افوبال  ر 
)   معك الأمراميك في بيروت وا  معك الأمراميك في ،  وم    م ا ك الةةةةةةةةةةةةرل الأوسةةةةةةةةةةةو، ل ل الع م

لْل الم لمك   ر ه و في تعزاز ق   أمرام  ال    ك ونةةةةةةةةةةةةةر سةةةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةع   الأ رجيك.ال  هر  له   و  )   تُد
في ل  تهعم الصةةةة  بال   ات ، ) ل   ات الععلي يك وج الاز الدراسةةةة ت العلي ،  المعحد  أ وات أخرى

  الععلي يك.

 : الدراسة الميدانية:رابعا  
و لل من خلال ، بع من أسئلك البحثالإج بك  ل  السرال الرا افتهد  الدراسك الميدانيك  

 وقةةةد، ال ق    ل  آراد الأكاد ل ل ت ظيت الععليم )    نا  ةةةةك لل  لمةةةةك العربيةةةةك السةةةةةةةةةةةةةةةع  اةةةك
ألد أسةة ليب الم  هج البحييك ال ي امعد  (Delphi  ا ع دت الدراسةةك الميدانيك  ل  أسةةل    لا ي

، ع بليك وايج   ا ل ل الم  سةةةةةةبك له بالمةةةةةةةت  ن المةةةةةةةملات  ات الابيعك المسةةةةةة الم ع كالمسةةةةةةع بليك 
 ه  من خلال الأا ات الع ليك:ؤ وتم ب  (. 2016، ال ح س 
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الاسةةةةةةةةةةةةعا    من الأ   ال  ري والدراسةةةةةةةةةةةة ت السةةةةةةةةةةةة ب ك التي ت  ولت ال    ال    ك وأبرز  .1
(، و راسةةةةةةةةةةةةك 2019مج لاته  المسةةةةةةةةةةةةعردمك في مج ل الععليم، وم     راسةةةةةةةةةةةةك  السةةةةةةةةةةةة لح، 

(، 2017و راسةةةةك  ته مح، ( Irina And Tatiana،2018 ك (، و راسةةةة2019 الأ)لبي، 
 ، و راسةةةةةةةةةةةةةةةةك(Yang،2012   راسةةةةةةةةةةةةةةةةةكو  ،(Nicholas،2017 Natalie And و راسةةةةةةةةةةةةةةةةةك 

 Roopa،2010). 

الاسعا    من خكات بعض الدول التي تم  رض   في الدراسك وتة ل  ال لا ت المعحد   .2
 الأمراميك، الم لمك المعحد ، الص (

 :ينتهوع البحث مجتمع -1

، قصةةةداك  ي ك  ل  الا ع    تم،  لا ي أسةةةل   تابيا ومعالب ت ا  لي البحث لابيعك ن راً  
الب لث في  اسةةع د  ليث، سةةي سةة ت الععليم با  مع ت السةةع  اك مج ل في والمرعصةة  الأكاد من

ع  اك من ج مع ت سةةةةةةةالسةةةةةةةي سةةةةةةة ت الععلي يك والبب اك  مج ل في ومخعصةةةةةةة ً  خبيراً  (30 ا  لك الأوف 
 ا  لك الي نيك تابيا في والمةةةة ر)ك للاسةةةع رار م  م ( خبيراً 18  م اف ك  ل  الب لث ولصةةةلمخعلاك، 

 .البحث رهم  ي ك با عب  لا ي أسل   من
 ( توزيع أفراد العينة حسب الرتبة 4)  د ل رقم

 الرتبة العلمية
 الجولة الثانية الجولة الأولى

 النسبة المئوية  التكرار النسبة المئوية التكرار 

 %50 9 %40 12 أستاذ
 %21.4 4 %33.4 10 أستاذ مشارك
 %28.6 5 %26.6 8 أستاذ مسا د

 100 18 100 30 المجموع

ع   %40( أر 4  اعضةةةةةةةةةةةةةةةح من ا دول رقم وأر ، من أفرا   ي ك ا  لك الأوف رتبع م أسةةةةةةةةةةةةةةة
اعضةةح في ا  لك الي نيك أر بي    ، برتبك أسةةع   مسةة  د %26.6وأر ، برتبك أسةةع   مةةة رو 33.4%

، هم في  رجك أسةةةع   مةةةة رو %21.4في ل  ، %50بدرجك أسةةةع   بل ت  نسةةةبك العي ك المةةةة ر)ك
 بدرجك أسع   مس  د. %28.6ونسبك 
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الم لمك   بعد مراجعك الأ بي ت والدراس ت الس ب ك وخكات بعض الدول: أداة الدراسة .1
ق و الب لث ، ك(  ات الصةةةةةةةةةةةلك بالم ضةةةةةةةةةةة عال لا ت المعحد  الأمرامي، الصةةةةةةةةةةة ، المعحد 

بعصةةة يم اسةةةعب نك م ل ك تعضةةة ن أهم العب رات التي ت صةةةلت له  الدراسةةةك في مج ل ت ظيت 
المح ر الأول تضةةةةةةة ن الأهدا  ، وتم نت الاسةةةةةةةعب نك من أ ران، ال    ال    ك في الععليم

أم  ،  بة ر  (13 الم بلةك للععليم )    نا  ةك لل  لمةك العربيةك السةةةةةةةةةةةةةةةع  اةك و)ة نةت من 
المح ر الي ني ف د تضةةةةةةةةةةةةةة ن الأ وات الم بلك لع ظيت الععليم )    نا  ك لل  لمك العربيك 

)   ترو الب لث سرالاً ماع ل ً نه اك )ل أ ر لإض فك ،   ب ر  (25 السع  اك وتض  ت 
 أي  ب ر  اراه  الأبير م  سبك من وج ك ن را.

ليث تم ا دا  ا  لك ،   مرللع  أسةةة سةةةيع سةةة رت الدراسةةةك الميدانيك  ل تطبيق الأداة: .2
للععر   ل  آراد الأكاد ل ل الأول  ت المدرجك ، و2021بدااك لمج ر ن ف ك  الأوف في

 اف ع م تعدال( بالإضةةةةةةةةةةةةة فك ، أوافا لا، أوافا  وفا العدرم الع لي، في أ ري الدراسةةةةةةةةةةةةةك
اد الأكاد في ا  لك الأوف و) ر تم الععدال في الب    وف  ً لآر  سرال ماع ح نه اك )ل أ ر.

واقعصةةةةةر الب لث ، ( خبيراً ليث تم تعدال ول   واضةةةةة فك بعض العب رات30   د هم
ثم ، (  ب ر  ) نت في الاسعالاع الأول48  (  ب ر  في ا  لك الي نيك من أصل28   ل 

   و لل تحد  ز ، و2021ق و الب لث بعابيا ا  لك الي نيك في نه اك لمجةةةةةةةةةةةةةةة ر ن ف ك 
 في ا  لك الي نيك و) ر  د  المسةةةةةةعجيب ، العه)د من اتا ل الأكاد  ل  ف رات الاسةةةةةةعب نك

 .( خبيراً 18 

للعه)د من صدل الاسعب نك ال  هري تم  رض    ل  مج   ك من : صااااااااااااااااااد  الاستبا ة .3
، لاسةةةةةةةةةةةةةةةعالاع آرالا م ؛(6  و د هم المحم   المعرصةةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةة  في الببيك و لم ال ا 

وقد تم تعدال ، ومدى م  سةةةةبع   لأغراض الدراسةةةةك، وخكاتهم لال  تهمموالاسةةةةعا    من 
ول   العب رات غير الم  سةةةةةةةةةةةةةبك وفً   لملال  ت ، وصةةةةةةةةةةةةةي غك بعضةةةةةةةةةةةةة  ، بعض العب رات

 المحم  . 
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ق و الب لث ، بعد ا صةةة ل  ل  اسةةةعج بات الأكاد في ا  لك الأوف إ راءات الدراسااة: .4
ومن ثم  رضةةةةةةةة    ل  ، ل ل العب رات في المح رانباسةةةةةةةةعررام نسةةةةةةةةبك الع افا لرأي الأكاد 

تم اسةةةةةةةعررام ، ون راً لع  ر  مسةةةةةةةع ى الاتا ل في نع لاج ا  لع ، الأكاد في ا  لك الي نيك
وا ع دت الدراسةةةةةةك المحل المعي ري ل سةةةةةةبك الاتا ل الم ب لك للعب رات التي ، نسةةةةةةبك الاتا ل

ن اسةةعج بك الأكاد تم ال صةة ل وبعد الانع  د م، فه ل  %80لصةةلت  ل  نسةةبك اتا ل 
 نع لاج الدراسك ال  راك والميدانيك. اف

الأهدا  الم بلك للععليم )    ل ل  لل ح ر الأول مناقشااة  تا ا الدراسااة  تفساا  ا: .5
تم لسةةةة   مع سةةةةو نسةةةةبك اتا ل الأكاد في ا  لع  ، ال    ك لل  لمك العربيك السةةةةع  اك

 : الع لي    ال حوج دت ال ع لاج  ل، الأوف والي نيك
 ( رأي أفراد العينة حول الأ داف المقترحة للتعليم كقوة نا مة للمملكة العر ية السعودية.5)  د ل

 العبارات م

 نسبة الاتفاق بين الخبراء

الجولة 
 الأولى

الجولة 
 الثانية

متوسط نسب 
 الاتفاق

 %100 %100 %100 الع م. افتبليغ رس لك الإسلاو  1
 %97.1 %96 %98.2 ر الم لمك العربيك السع  اك ال ي  ي.تعزاز  و  2
 %97.5 %97 %98 تعزاز الدور الاقعص  ي لل  لمك العربيك السع  اك. 3
 %95.5 %95 %96 وا  ار والعا هم ب  الي  ف ت.، ب  د المصداقيك 4
 %93.8 %93 .%94.5 العه ير في الع م الإسلامح والأ رجح والسعح لع ليدا. 5
 %93.8 %93.5 %94 تعزاز العض من ب  الم لمك و ول الع م. 6
 %97 %96.6 %97.3 والإقرار بالعدل في العلاق ت الدوليك.، السعح للسلاو الع لمح 7
 %95 %94 %95 تعزاز الع  فسيك في الاقعص   المعرفي. 8

9 
تعرات الع م الأ رجح بالم لمك وم  تة دا من نهضك  ل يك واقعص  اك 

 %98.5 %98 %99 سيك واجع   يك وصحيك.وسي 

اق مك الروابو العل يك والي  فيك مع المرسس ت الععلي يك والهيئ ت  10
 %95 %94 %96 الدوليك لأدمك الإنس نيك.

 %96.4 المتوسط العام لنسب الاتفا 

( ارتا ع نسةةةةةةب الاتا ل ب  الأكاد  ل  جميع  ب رات ه ا المح ر 5  رقمح من ا دول اعضةةةةةة
مم  ادل  ل  أهميك الأهدا  الم بلك للععليم )    ، وهح نسبك اتا ل مرتاعك %96.4 سبك اتا ل ب
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أم  بال سةةةةةةةةبك لعب رات المح ر ف د لصةةةةةةةةلت جميع    ل  نسةةةةةةةةب ، نا  ك لل  لمك العربيك السةةةةةةةةع  اك
( والتي ت ا 1  العبةة ر  رقم و)ةة ر أ لاهةة ، %93.8لتى  %100ب   اتاةة ل مرتاعةةك تراولةةت مةة 

 افوارجع  لل بابيعك ا  ل  %100الع م"  ل  نسةةةةةةةةبك اتا ل  افتبليغ رسةةةةةةةة لك الإسةةةةةةةةلاو   ل "
للع م الإسةةةةةةةةلامح وتح  الأم )ن  ااسةةةةةةةةعةةةةةةةةةع ر الأكاد بمم نك الم لمك العربيك السةةةةةةةةع  اك با عب ره  مر)زً 

الي ليك واع افا ه ا مع ال   و الأس سح للحمم ال ي ا  و  ليه البلا  ليث نصت الم    ، الم دسك
،  ل  حم اك الدولك للع يد  الإسلاميك وتابيا الةراعك والأمر بالمعرو  وال  ح  ن الم مر والعةران

)   نصةةت الم    الأ مسةةك والعةةةران  ل  لرص الدولك  ل    يا آم ل الأمك العربيك والإسةةلاميك 
التي ترى  2030لسع  اك )   اع افا الهد  مع رؤاك الم لمك العربيك ا،  في العض من وت ليد المل ك

أر مم نك الم لمك العربيك السةةع  اك في الع م الإسةةلامح سةةي م    من أ اد  ور ر  ي )ع ا وسةة د 
التي ترى أر العضةة من ، (2019  وتعاا ه ا ال عيجك مع  راسةةك السةة لح، للأمك العربيك والإسةةلاميك

ولرص الم لمك ، السةةةةع  ي الإسةةةةلامح ر)يز  أسةةةة سةةةةيك من مرتمزات   ليك صةةةة ع ال رار السةةةةي سةةةةح
( والتي ت ا 9  العربيك السع  اك  ل  البعد الإسلامح في سي سع   الأ رجيك. الح  لل العب ر  رقم

 واجع   يك وسةةي سةةيك واقعصةة  اك  ل يك نهضةةك من تةةة دا وم  بالم لمك الأ رجح الع م  ل  "تعرات
 ا الهد  وت اف ه مع وااسةةةةر  لل بأهميك ه %98.5ليث لصةةةةلت  ل  نسةةةةبك اتا ل  وصةةةةحيك"

والتي تر)ز  ل  تعرات  2030الع ج  ت المسةةةةةةةةةع بليك لل  لمك العربيك السةةةةةةةةةع  اك ولرؤاع   ا داد  
، الع م الأ رجح ب  ضةةةةةةةةةةك الم لمك العربيك السةةةةةةةةةةع  اك في اُ لات الاقعصةةةةةةةةةة  اك والي  فيك والاجع   يك

وت فير معل م ت لمجةةة ملك ومعم ملك ، و سةةة  الأدم ت الم دمك للزالاران، وتسةةة يل اجرادات ال صةةة ل
وب  د أ)ك معحت اسةةةةلامح في ، تةةةةة دا الم لمك العربيك السةةةةع  اك من نهضةةةةك  ل يك واقعصةةةة  اك لم 

 والي  فك، والامر، والمسةةةةل  ، والعل  د، وسةةةةيضةةةةم أقسةةةة م ً للعل و، الع م وبةةةةةمل  صةةةةري وتا  لح
ا  ل  "تعزاز الدور الاقعصةةةةةةةةةةةةةةة  ي ( والتي ت 3  .ثم ) نت العب ر  رقم(2030 رؤاك السةةةةةةةةةةةةةةةع  اك،

مع اف ك مع رؤاك  وهح أاضةةةةةةةةة  %97.5ولصةةةةةةةةةلت  ل  نسةةةةةةةةةبك اتا ل  لل  لمك العربيك السةةةةةةةةةع  اك"
 وتعاا ه ا ال عيجك مع  راسةةةةةةةةةك الأ)لبي، في اُ ل الاقعصةةةةةةةةة  ي 2030الم لمك العربيك السةةةةةةةةةع  اك 

م المرسةةسةة ت الاقعصةة  اك تأ ير   لمح ومسةة هم في أه ولاقعصةة   السةةع  ي  ( التي ترى أر ا2019 
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 )   تع افا مع  راسةةةك،  والب ل الإسةةةلامح للع  يك، والب ل الدولي، )صةةة دول ال  د الدولي،  الدوليك

أر الصةةةةةةةة  تمر) از في مصةةةةةةةة  ر ال    ال    ك التي ترى  ((Hongying And Yeh،2008 ه ن ي ا وايه
( والتي نصةةةةةةةةت 5  ر رقموأتت العب رتا .والع  يك الاقعصةةةةةةةة  اك، لدا    ل  الي  فك الصةةةةةةةةي يك الع ليداك

 "تعزاز  ل  ( والتي نصةةةةةت6  ورقملع ليدا"،  والسةةةةةعح والأ رجح الإسةةةةةلامح الع م في  ل  "العه ير
نسبك اتا ل  ولم    تعد   %93.8خير ب سبك اتا لالع م" في البتيب الأ و ول الم لمك ب  العض من

، وربم  انخاضةةةةةةةةةةةةت نسةةةةةةةةةةةةبك %80سةةةةةةةةةةةةبك اتا ل الأكاد مرتاعك م  رنك بالمحل المعي ري الأ نى ل ب ل ن
 من ت ايةةك هةة ان الهةةدف  في من المالعبةة رت  من قبةةل أفرا  العي ةةك لا ع ةة  هم بأنةةه  الاتاةة ل لهةة ت 

تبليغ ، و والسةةةةةةةةعح للسةةةةةةةةلاو الع لمح،  ب رات مخعلاك في  ات المح ر )عب ر  تعزاز  ور الم لمك ال ي  ي
ه  و نسةةبك اتا ل   ليك من قبل الأكاد  ل   ب رات المح ر ، ال  لفي مج ل و  رسةة لك الإسةةلاو للع م.

  اك أهميك الأهدا  وأنه  تس هم بةمل )بير في تاعيل ق   الم لمك العربيك السع افمم  اةير ، الأول
 .ال    ك الإقلي يك والدوليك

 ة للمملكة العر ية السعودية:الأد ات المقترحة لتوظيف التعليم كقوة نا مرأي أفراد العينة حول : (6)  د ل

 العبارات م

 نسبة الاتفاق بين الخبراء

لجولة  
 الأولى

الجولة  
 الثانية

متوسط نسبة 
 الاتفاق

 %90.5 %90 %91 الم ح البحييك للعل  د المع يزان ل ل الع م. 1
 %95 %94 %96 البح ث المةب)ك مع ا  مع ت الع لميك. 2
 %92.9 %92.6 %93   مع ت الع لميك.الكامج الأ)   يك في ا 3
 %90 %90 %90 ر في ا  مع ت السع  اك.  الالا  الدولي 4
 %91.3 %92 %90.5 المدارس والمرا)ز الععلي يك في الدول مخعلاك. 5
 %91.9 %91 %92.7 فروع ا  مع ت السع  اك في الدول المرعلاك. 6
 %86.5 %86 %87 رسس ت الدوليك.الروابو العل يك والي  فيك مع ا  مع ت والم 7
 %90.5 %91 %90 ر للج مع ت الإقلي يك والع لميك.و الم فد ر  العل  د السع  ا 8
 %89.2 %91 %90 الم ح الدراسيك للالا  الم ه ب  من  ول مخعلاك.  9

10 
المع اجدان في ا  مع ت للالا  الدولي   الكامج والأنةاك المععد  

 %90.5 %89 %88 .السع  اك

 %92.8 %91.9 %93.6 .العب  ل الدولي للالا  ب  ا  مع ت الإقلي يك والع لميك 11
 %90.6 %92 %89.2 .ال   ات الععلي يك بل  ت مخعلاك 12
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 العبارات م

 نسبة الاتفاق بين الخبراء

لجولة  
 الأولى

الجولة  
 الثانية

متوسط نسبة 
 الاتفاق

 %94.5 %95 %94 المرتُرات الع لميك في ا  مع ت والمر)ز العل يك  13
 %89 %88 %90  الدولي .المس ب  ت وا  الاز العل يك المرصصك للعل  د والب لي  14
 %92.2 %93 %91.4 .الدولي والعس يلات في ن  و الع لمجير  الدراسيك للالا   ا  افز 15
 %85.5 %86.6 %85 الكامج الععلي يك لل  اهب الإقلي يك والع لميك. 16
 %90 %90 %90 .المرا)ز الي  فيك السع  اك في  د  ج مع ت ومرسس ت تعلي يك  وليك 17
 %95.5 %96 %95 الملح ي ت الي  فيك السع  اك في الدول المرعلاك. 18
  %91 المتوسط العام لنسب الاتفا  

( أر نسةةةةةةةةةةةةةبك الاتا ل  ل   ب رات المح ر أتت مرتاعك 6  اعضةةةةةةةةةةةةةح من ا دول السةةةةةةةةةةةةة با رقم
لتى  %85.5)   تراولت نسةةةةةةةةةةةةةةةب الاتا ل في  ب رات ه ا المح ر من ،  %91بمع سةةةةةةةةةةةةةةةو   و 

. %80ب اتا ل مرتاعك م  رنك بالمحل المعي ري الأ نى ل ب ل نسبك اتا ل الأكاد وهح نس 95.5%
والتي ت ا  ل  "الملح يةة ت الي ةة فيةةك السةةةةةةةةةةةةةةةع  اةةك في الةةدول المرعلاةةك  (18 وقةةد أتةةت العبةة ر  رقم 

وربم  ، %95.5")ه ا  م بلك لع ظيت الععليم )    نا  ك لل  لمك في المرتبك الأوف ب سةةةةبك اتا ل 
ولدا   م رات ،  ع    الأكاد أر الملح ي ت السةةةةةةع  اك هح مرسةةةةةةسةةةةةة ت ج هز لا لل الأمر  ارجع

)    نا  ك لل  لمك العربيك السةةةع  اك   بأ واره وتُلل الأك  الم فيك لل ي و ، معع د  في  ول مخعلاك
ةةةةةةةةةةب)ك "البح ث الم ( والتي ت ا  ل  أ ا 2   ل  المسةةةةةةةةةع ى الإقلي ح والدولي. ونالت العب ر  رقم
وادل  لل  ل  أهميك العع ور البحيح ، %95مع ا  مع ت الع لميك" المرتبك الي نيك ب سةةةةةةةةةةةةةةةبك اتا ل 

وتعاا ه ا ، والبح ث المةةةةةةةةةةةةةةةةب)ك )ه ا  بارز  في تاعيل ال    ال    ك لل  لمك العربيك السةةةةةةةةةةةةةةةع  اك
أر  افالتي ت صةةةةةةةةةةةةةةةلةت  (Nicholas،2017 Natalie And  ونيم لاس ناتالية  ال عيجةك مع  راسةةةةةةةةةةةةةةةةك

دو نا  ك؛ )     المرعلاك البحث مرسةةةةةةسةةةةةة ت مع المةةةةةةةب)ك البح ث في المسةةةةةة همك  المصةةةةةة    لل يخد
التي  (Yang، 2012  )   تعاا مع  راسك  نا،  آسي  وج    لمجرل  ول في الأسباليك الدبل م سيك

 عع ورال خلال من الإقلي يك الأسةةةةةةةةةةةي ر  ك العح لا ت  ول ومج   ك الصةةةةةةةةةةة  ب  ترى أر العا  ل
 وال رارات الألداث في اسةةةةةةةةةةةةةةباتيجيك ق   الإقليم  ول أ ا  المةةةةةةةةةةةةةةةب)ك الأ)   يك والكامج البحيح
 والمر)ز ا ة معة ت في العة لميةك ( والتي ت ا  ل  أ ا  " المرتُرات13  ) ة  أتةت العبة ر  رقم  الةدوليةك.
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اسةةةةةةةةةةةةةةةك مم  ادل  ل  أهميك % من الأكاد  ي ك الدر  94.5العل يك" في المرتبك الي ليك ب سةةةةةةةةةةةةةةةبك اتا ل 
ه ا ال عيجك  وتعاا، المرتُرات الع لميك في الععرات بسةةةةةةةي سةةةةةةةك و   فك الدولك الرا يك لميل ه ا المرتُرات

ل ل الاتا ل المكو ب  الصةةةةةةةةة   (Gulnaz at elt، 2018  ناقةةةةةةةةةةعه  راسةةةةةةةةةك ج لانز واخران مع م 
 واهع  م   بالمرتُرات، الي  في عع ورفي مج ل ال الأ ضةة د الدول للعع ور لمجةة    ي م   ك ولم م ت

للالا  )ه ا  لععزاز ال    ال    ك للصةةةةةة  في م ا ك الدول الأ ضةةةةةة د.  السةةةةةة  ي والعب  ل، العل يك
( والتي نصةةةت  ل  أ ا  "الكامج الععلي يك لل  اهب الإقلي يك والع لميك" أقل 16  و) نت العب ر  رقم

ا ع     ي ك الأكاد أر  افولعل ه ا ارجع ، %85.5نسةةةةةةةةةبك من ليث اتا ل الأكاد نسةةةةةةةةةبك اتا ل 
يك للالا  الم ه ب  ، ه ا ا  نب قد تم ت ايعه في  ب رات أخرى في ه ا المح ر ) لم ح الدراسةةةةةةةةةةةةةةة

 وهح ت ل نسبك مرتاعك م  رنك بالمحل المعي ري المعع د.، والعب  ل الدولي للالا  ب  ا  مع ت
، اعيل ه ا الأ وات الم بلك والمرعلاك من برامج أ)   يكوب راد    مك مممن ملال ك أهميك ت

 لمك العربيك في تعزاز ق   الم، ومرا)ز    فيك ومرتُرات   لميك وغيره ، ومسةةةةةةةةةةةةة ب  ت، وم ح  راسةةةةةةةةةةةةةيك
 براز ص رته  المةرقك  ل  المسع ى الإقلي ح والدولي.السع  اك ال    ك وا

 الاستنتاجات:خامساً: 

اط ر ال  ري وأ بي ت الدراسةةةةك ونع لاج العحليل الإلصةةةة لاح  من في ضةةةة د العرض السةةةة با ل
 الع لي:  تلريا أهم ال ع لاج  ل  ال ح

  النتا ا النظرية للدراسة:-1
  ار اهع  و  ول الع م بال    ال    ك ) ر نعيجك للع يرات السةةةةةةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةيك والاقعصةةةةةةةةةةةةةةة  اك

لبك في اسةةةعع  ر البلا  التي وصةةةل له  العلم الي و. فبعد اسةةةعرداو ال    ، والاجع   يك الصةةة 
بةدأت الةدول في البحةث  ن أ وات ، وا رو  المععة ليةك والةدمة ر الة ي خلاعةه هة ا ال   

أ وات ال    ال ةة   ةةك  ات  افمعج ةةك بةة لةةل ، بعيةةداً  ن ا رو  والةةدمةة ر، ق   مخعلاةةك
 العه ير الاع ل.
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 وم    أ وات ، علاكتدبحث الدول الع    بةةةةةمل مسةةةةع ر  ن ز    ق ته  ودفْا أ وات مخ
 ) لععليم والي  فك والإ لاو وغيره .،  ال    ال    ك

 وهح:، ه  و  لا ك م ار  لل    ال    ك 

والي  فك ، والععليم، والا  ر، والأ  ، وهح الم  رسةةةةةةةةة ت الي  فيك وال يم :الي  فك .1
ليث تر ر ه ا الم ار   ل  صةةةةةةةة  ع الرأي ، الةةةةةةةةةعبيك وم  تعضةةةةةةةة  ه من أ وات

 لأفرا   وي العه ير في اُع ع ت المرعلاك.وال     وا
 ومن أميلع  :، ال يم السةةي سةةيك: والتي تدرغب ه ا الدول في   ي    وترسةةير   .2

 وغيره  من ال يم.، ا راك، العدالك الاجع   يك، الأمن
، السي سك الأ رجيك: وهح ج    الدولك ع ا غيره  من الدول اُ ور  والإقلي يك .3

وت ةةةةدلح ا ل ل ، وطرا ةةةةك تعةةةة مل ةةةة  مع ال ضةةةةةةةةةةةةةةةةةة   العةةةة ل ةةةةك،  ول مخعلاةةةةكأو 
 وغيره  من م  و السي سك الأ رجيك. ، والاقبال ت والمب  رات

 اهع ةةت الةدول الأج بيةةك أ ر الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةك بمج   ةك من أ وات ال    ال ةة   ةةك في الععليم ،
، الإ لاو الععلي يك وس لالو ، برامج العب  ل الدوليو ، المرا)ز الي  فيكو ، وم    الما دح الدراسيك

 فروع ا  مع ت.. وغيره .

  تُعلل الم لمك العربيك السةةةةةةةةةةةةةع  اك م ار   داد  لل    ال    ك في الم ا ك؛ ف ح مر)ز العد مد
ولدا   م ار  اقعصةةةةةةةة  اك ، وتع عع بم قع ج رافي ه و، وتح  الأم )ن الم دسةةةةةةةةك، الإسةةةةةةةةلامح

وتحةة  أمةة )ن سةةةةةةةةةةةةةةةيةة ليةةك ، الم ا ةةك ل   ول   وتحةة   ةةد  من ا ةة معةة ت تعا ل تحةة،  ةةداةةد 
 مخعلاك.

 لدتا الم لمك العربيك السةةةةةةةع  اك ج   اً واسةةةةةةةعك في ز    ق ته  ال    ك ولم    م  زالت ، بد د
 ز    الع  ع لمص  ر ق ته  ال    ك.  اففي ل جك 

 ولمن اقعصةةةةةةر ، اهع ت الم لمك العربيك السةةةةةةع  اك بالما دح الدراسةةةةةةيك )    نا  ك في الععليم
و ل  العرصص ت الةر يك ، الاهع  و  ل  ا  مع ت المبير  وا  مع ت الإسلاميكه ا 

في مع م الألي ر. ل ا تةدردى الدراسةةةةةةةك أر الع سةةةةةةةع في الما دح الدراسةةةةةةةيك في جميع ا  مع ت 
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السةةةةةةةةع  اك وفي لمجةةةةةةةةتى اُ لات العل يك اسةةةةةةةة  د الم لمك العربيك السةةةةةةةةع  اك في تعزاز ق ته  
 الم ا ك ول ل الع م.ال    ك الععلي يك في 

 النتا ا الميدا ية للدراسة:-2

  أظ رت نع لاج الدراسةةةةك الميدانيك أر أ ل  نسةةةةب الاتا ل في أ ر أهدا  ت ظيت الععليم
الع م ب سةةةةةبك  اف)    نا  ك لل  لمك العربيك السةةةةةع  اك تُيلت في تبليغ رسةةةةة لك الإسةةةةةلاو 

تةةةةةةةةةةةةةةةة دا  ع م الأ رجح بالم لمك وم تلي   تعرات ال، %100اتا ل من قبل الأكاد تبلغ 
ومن ثم تعزاز ، %98.8من نهضةةةةك  ل يك واقعصةةةة  اك وسةةةةي سةةةةيك واجع   يك ب سةةةةبك اتا ل 

 .%97.5الدور الاقعص  ي لل  لمك العربيك السع  اك ب سبك 

  أر ه  و مج   ك أخرى من الأهدا  نالت نسةةةةةةةب اتا ل  افت صةةةةةةةلت نع لاج الدراسةةةةةةةك
، )ععزاز الدور ال ي  ي لل  لمك العربيك السع  اك،  د المرعص تععك مرتاعك من قبل الأكا
واق مك الروابو العل يك ، وتعزاز الع  فسةةةةةةيك في الاقعصةةةةةة   المعرفي، والسةةةةةةعح للسةةةةةةلاو الع لمح

 والي  فيك مع المرسس ت الععلي يك الع لميك.

 ت الععليم أظ رت نع لاج الدراسك الميدانيك أر أ ل  نسب الاتا ل في أ ر الأ وات لع ظي
)    نا  ك لل  لمك العربيك السةةةع  اك ) نت مع يلك في الملح ي ت الي  فيك السةةةع  اك في 

ثم أتت البح ث المةب)ك مع ا  مع ت ، %95.5 افالدول المرعلاك ب سبك اتا ل تصل 
تلي   المرتُرات الع لميك في ا  مع ت والمرا)ز العل يك ب سةةةةبك ، .%95الع لميك ب سةةةةبك اتا ل 

 . %94.5اتا ل 

 :الدراسة توصيات-3

  وزار  الععليم وا  مع ت السع  اك في برامج العب  ل الالابي الدوليأهميك الع سع من قبل ،
سي سك الم لمك الأ رجيك  تعزاز ه ا الأمر في اس هممم  والم ح الدراسيك للالا  الدولي  

 وت  اع مص  ر ق ته  ال    ك.
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  تعزاز ه ا ي  فيك  وراً )بيراً في تعزاز مم نك الدول خ رجي ؛ً ل ا ال   ات الععلي يك والتر ي
قد اسةةةةةةةةةةةةةةة  د  ل  ، بث ق  ات تعلي يك و   فيك بعد  ل  ت في جميع أنح د الع ما  نب و 

 تة دا من تا ر في لمجتى اُ لات. الععرات بالم لمك العربيك السع  اك وم 

 دول؛ للععر   ل    ةةةة فع ةةةة  وف  نهةةةة . واج ةةةةك م  ةةةةك لميير من الةةةةتمعةةةةد   المرا)ز الي ةةةة فيةةةةك
بالمرا)ز ، ولال ت الدراسةةك اهع  و )ل من ال لا ت المعحد  الأمراميك وبراا ني  والصةة 

لْل الم لمك ، و وره  في تاعيل ال    ال    ك، والمع هد الي  فيك وانعةةةةةةةةةةةةةة ره  ل ل الع م وتُد
ولمن ت  و م  م   في ، ( ملح يك    فيك ل ل الع م28  العربيك السةةةةةةةةةةةةةةةع  اك م  ا  ر 

وار )ةة ر ه ةة و بعض الاعةة ليةة ت ، ال ةة لةةب  ل  خةةدمةةك الالا  السةةةةةةةةةةةةةةةع  ا  المبععي 
 ترىلة ا ، أةدو  تمعةد   لم  ة ، الععراايةك بالم لمةك العربيةك السةةةةةةةةةةةةةةةع  اةك و  ة فع ة  وانجة زاتهة 

وأر ، الع سةةةةةةةةع في الملح ي ت الي  فيك والمرا)ز الي  فيك  ل  مسةةةةةةةةع ى الع مأهميك الدراسةةةةةةةةك 
ولعم ر ، تععد  م  و ه ا الملح ي ت؛ لعةةةةةةة ل العدراب والععليم وا ا د الما دح الدراسةةةةةةيك

 م كاً للععرات بالسع  اك وانج زاته  و   فع   وف  نه  وج مع ته .

  رافداً م   ً في تعزاز ال    ال    ك امعد   افعع ح فروع للج مع ت السةةةةةةةع  اك في  ول  داد
   اك.لل  لمك العربيك السع

 و  م البح ث المةةةةب)ك ج نب ، والمةةةة ر) ت في المرتُرات الع لميك، ا راو الي  في المسةةةع ر
 اس  د الم لمك العربيك السع  اك في تعزاز ق ته  ال    ك اقلي ي ً و ولي ً.، م م

  بدع وزار  الأ رجيك السةةةةةةةةةةةةع  اك ، مر)ز لل    ال    ك السةةةةةةةةةةةةع  اكأو  أهميك تأسةةةةةةةةةةةةي  ا ار اةدعةْ
 ات العلاقك؛ لدراسةةك وتاعيل أ وات ال    ال    ك في الم لمك العربيك السةةع  اك  وا   ت

 في لمجتى اُ لات.

  راسةةةةك أ وات ال    ال    ك بالم لمك العربيك السةةةةع  اك بةةةةةتى أن ا    بةةةةةمل أ)ير أهميك 
 للاسعا    من ه ا الأ وات وتاعيل  . اسباتيجيكوب  د خاك ، تاصيلاً 
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 المراجع:
 ور ال  ى ال    ك اسةةةةةباتيجيً  في ف  ليك السةةةةةي سةةةةةك الأ رجيك لل  لمك العربيك السةةةةةع  اك. رسةةةةة لك  .(2019  .، فيصةةةةةل   تا   اضالأ)لبي

 (.2019 م جسعير(ج معك ناات العربيك للعل و الأم يك، )ليك العل و الاسباتيجيك،  
-3تاراخ    في العي طي ت ال  ز الميبعك بعد المراجعك، اسةةةةةةةةبجعت فيتع دو اف المر)ز الأ م    لمي ً السةةةةةةةةع  اك (. 2019  .ا)رامح  بدالله

 /Html1522891Article_/2019/01/13https://www.Aleqt.Com.  من:  1-2021
( من: 2020-7-26اسةةةةةةةةةةةةةةةةبجعةةةةةةت في تاراخ   (. ط  لةةةةة ت ومرلمجةةةةةةةةةةةةةةةةرات،2020برنامج صةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةدول الاسةةةةةةةةةةةةةةةةعي ةةةةةة رات العةةةةةة مةةةةةك.  

Https://www.Pif.Gov.Sa/Ar/Pifcontentprogram/Pif%20program_Ar.Pdf 

د ار  للببول  أ2019ح السةةةةةةةةةةةةة  ي  لاالع رار الإلصةةةةةةةةةةةةة  صةةةةةةةةةةةةةد
م
من:  2020-3-23وابل( تم الاسةةةةةةةةةةةةةبج ع بع راخ ( لم   ك الأقا ر العربيك الم

Http://Oapecorg.Org/Ar/Home/Publications/Reports/Annual-Statistical-Report 

(. الا عةةدال )    نا  ةةك في العلاقةة ت الةةدوليةةك  ال لا ت المعحةةد  الأمراميةةك أنم  جةة ً(. مجلةةك لارو 2017ا جةة مح، أحمةةد لةة لمجةةةةةةةةةةةةةةةة  .  
 .197-182.ل و الاجع   يك،للالساك واللس ني ت والع

رسةةةةةة لك م جسةةةةةةعير، )ليك الاقعصةةةةةة   والعل و الإ اراك،  (. أ ر العح ل في ما  و ال     ل  العلاق ت الدوليك.2104خضةةةةةةر، باسةةةةةةل خليل.  
 (.2014ج معك الأزهر، غز ،  

 ( مةةةةةةةةةةةن:2020-12-2 (. اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبجةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةت في تاراةةةةةةةةةةةخ 2030رؤاةةةةةةةةةةةك المةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةك الةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةربةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةك السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةة  اةةةةةةةةةةةك.  
 Message-Https://Vision2030.Gov.Sa/Ar/Vision/Crown 

 .3-2(. السي سك الأ رجيك وأبع  ه  في السي سك الدوليك، ب دا : مابعك لمجايا. 1995  .ز)ح، ف ضل

لبك وال   2016السةةةةةةةةعدور، أحمد.    64ال    ك في السةةةةةةةةي سةةةةةةةةك الأ رجيك. مجلك الدراسةةةةةةةة ت الدوليك،  (. الاسةةةةةةةةعرداو الأمرامح لل    الصةةةةةةةة 
 65.)1-16. 

 .8-7(.  ليل السي سك الأ رجيك ال  هر :  ار ا ليل، 2001  .سليم، أ د السيد
عير، (. ال    ال    ك و وره  في تعزاز السةةةةةي سةةةةةك الأ رجيك لل  لمك العربيك السةةةةةع  اك. رسةةةةة لك م جسةةةةة2019السةةةةة لح، حمد سةةةةةل  ر حمد.  

 (.2019ناات العربيك للعل و الأم يك، )ليك العل و الاسباتيجيك،   ج معك
مجلك العل و البب اك، ج معك  (. بعض مةةةةةةملات طلا  الم ح الدراسةةةةةيك بج معك تب و والآلي ت الإجرالايك لمع  ع  .2018ال رني، لسةةةةةن.  
 .154-107، 13تب و، 
   ك، و وره  في ت اي  أهدا  السةةةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةك الأ رجيك الأمراميك في الم ا ك العربيك. رسةةةةةةةةةةةة لك (. اسةةةةةةةةةةةةبتيجيك ال    ال 2016المع  ، ا  .  

 (.2016الةرل الأوسو،   م جسعير غير م ة ر ، ج معك

 (. ال    ال    ك وسةةيلك ال ج ح في السةةي سةةك الدوليك. اُلك الاجع   يك ال  ميك، المر)ز ال  مح للبح ث الاجع   يك،2019أ   ، سةة لي.  
 3 .)165-174. 

( من: 2020-10-22(. جةةةةةةة لاز  الملةةةةةةةل فيصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل، اسةةةةةةةةةةةةةةةةبجعةةةةةةةت في تاراخ  1979مرسةةةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةك الملةةةةةةةل فيصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل الأيراةةةةةةةك.  
Https://Kingfaisalprize.Org/Ar  

  ( مةةةةةةةةةةةةةةن:2021-1-18في تاراخ  ر، اسبجعت   (. الع رار الس  ي الرابع والأ س2018مرسسك ال  د العربي السع  ي.  
  Ar.Pdf-TH 54Http://www.Sama.Gov.Sa/ArSa/Economicreports/Annualreport/Annual_Report_ 

https://www.aleqt.com/2019/01/13/Article_1522891.Html
https://www.pif.gov.sa/Ar/Pifcontentprogram/Pif%20program_Ar.Pdf
https://vision2030.gov.sa/ar/vision/crown-message
https://kingfaisalprize.org/ar
http://www.sama.gov.sa/ArSa/Economicreports/Annualreport/Annual_Report_54%20%20TH-Ar.Pdf
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 الببيك بمليك العدرا  وطرل الم  هج ل سةةةةةم مسةةةةةع بليك بحييك خرااك تصةةةةة يم في ا  معيك البح ث اسةةةةةعرداو( 2016  مجد ال ح س، نجلاد
 .150-21(6  26 بالإسم دراك، مصر الببيك )ليك  الإسم دراك، مجلك ج معك

بجعت في تاراخ ه اسةةةةةةة1412-8-27( بع راخ 90(. أمر ملمح رقم  أ/1992ال   و الأسةةةةةةة سةةةةةةةح للحمم بالم لمك العربيك السةةةةةةةع  اك  
/66F4-4833-FCB97B16Https://Laws.Boe.Gov.Sa/Boelaws/Laws/Lawdetails-8531- (مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن:9-2020 -2 

A9a700f161b6/1 
من:  2022-1-18(. اسةةةةةةةةةةةبجعت بع راخ 2022  لمجةةةةةةةةةةة  ، مسةةةةةةةةةةة ب ك الملل  بد العزاز الدوليكوزار  الةةةةةةةةةةةةرور الإسةةةةةةةةةةةلاميك والد    والإر 

https://www.moia.gov.sa/Quran/Pages/kingAbdulazizCompetition.aspx 

 2020-4-6اسةةةةةةةةةةةةةةةةبجعةةةةةةةت بعةةةةةةة راخ  (.2030(. ال    ال ةةةةةةة   ةةةةةةةك لل  لمةةةةةةةك في ظةةةةةةةل رؤاةةةةةةةك  2018ا سةةةةةةةةةةةةةةةةت أحمةةةةةةةد العيي  .  

  /1607058Https://www.Okaz.Com.Sa/Articles/Na.من:
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