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 دراسةملخص ال
.  وةةةلا ال دي لرف اليرةةةت عت بار املل ل  الوةةة لب ت   رعداب طع ل    دراسةةةتال تهدف

الاسةةى لرت  أباة مدا ال ليلنا     تع أ اج  ل الل ةة   اجوةةة ة ااسةةىتدل    الدراسةةتاعىدد  ا د
اجىدثي   جمليا تعًةةةةةةةةلا هليئت الىدر ج   املل ل  الوةةةةةةةة لب تة اة تت علي ت    دراسةةةةةةةةتلت  ىدا ال
هةةةةةةةةةةةةةةةة 1442اع  ال صةي الدراسة  الأا  لت ال لة    لدراسةت( فوبنا. تم  ع ليق تباة ا874الدراسةت  
وةةةلا ال دي  دار املل ل  الوةةة لب ت   رعداب طع ل لل    اجىلسةةةج ال لةت  رف  دراسةةةتال  تا ل ةةة 

لت حلير ةُ د الىتصةةةةةصةةةةةل  الأ لبيمليت االىتعليج ل تو ين جلا "لىلسةةةةةعنل" لت اج ت ر و تفواب  
راسةعت.   ةلي دل  حلير ةُ د   ل ت ال لرة الخو ين جلا "لو   نل". لت    ت  اجىلسةج ال لة  حين   علي ت الدةِ
ل". اجىلسةةةج ال ل اجىلسةةةج ال لة لت تلل    ة لت حلير ةُ د عع ت املل ت ةوةةةلا ال دي جلا "ل ت ًةةةن

ت  اجىلسةةج ال لة ل د ل ل  الث مد لت بار   حين    جلا "لو   نل".   حلير ةُ د الىدر ج املل  
 .املل ل  الو لب ت   رعداب طع ل لولا ال دي جلا "لو   نل جددا"

 –امةةلل ةةل  الوةةةةةةةةةةةةةة لب ةةت    –الى  لي  امةةلل      –اج ل ةةل     -الةةدار  الكلمتتات اوفتتتاحيتتة: 
 .سلا ال دي -العلل  املل   
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Research Summary 

The study aimed to reveal Saudi universities' role in preparing their students for 

the labour market from faculty members' perception. The study was based on the 

descriptive survey approach. The questionnaire was used to obtain the data from the 

research population represented by all faculty members in Saudi universities. As it 

was essential that internal validity and reliability were tested, the study focused on a 

stratified random sample of 874 faculty members in Saudi universities, taken from the 

original community of the study. The study was conducted during the first semester 

of the year 1442 AH. Statistical data analysis was consequently established with 

Statistical Product Service Solutions (SPSS®). Based on the analysis of the 

questionnaire, the study revealed that the reality of preparing students in Saudi 

universities in terms of the academic majors and planning for when they graduate 

came with a "medium" level. Whereas the reality of preparing students in terms of 

adequacy and skill came with a "large" level. While the reality of preparing students 

in terms of their university's relationship with the labour market came with a "low" 

level. Moreover, the reality of preparing students in terms of the undergraduate 

teaching came with a "large" level. Furthermore, Saudi universities' obstacles in 

preparing their students for the labour market came with a "very large" level. 

Key Words: The role - Obstacles - University Education - Saudi Universities - 

Undergraduates - Labour Market. 
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 مقدمة 
الؤسولتل الأ لبيمليت الىلة ت لهل لت ال  ل و الأسلسليت    ليلبة المجىدا ا لجلي ه    ت ُ د املل 

نحل الىعلر االو   اال ةةةةلا ة ا ةةةت الىتلي  اجىوةةةةةةةةةةةةةةةةلرعةةةت   ال ةةةلوة     لا ةةة  هةةةىا المجىدا   ةةة   
ا  الىعلرا  ا ى للي ل  ل ا وةةىالي  لىأث اتل   جلار  الليلة اجتى  تة ا وةةىثدوهل   عد ليت ال  ل 

( رف تة د لت Harkavy, 2006الرةةةةةةةةةةلل ت. ةي  ىه  هلر ل     االا ىصةةةةةةةةةةلب ت  االى دليت الاجىدلعليت
ا ت  بار اجؤسةةوةةت املل ليت اليلرى ل لا  و ة  رللي ل ت ت لؤسةةوةةت تاو    المجىداة اتنهل   أل  لؤ دن

 .يلل هة  لج ه  الث مدب شتصليت ال  لة ال
 رةةةةةةةةةةةة   ةو و اللئلي ت الثللثت ل الل ت الصةةةةةةةةةةةةلبر عت ا للت ازارة الى  لي  ال لد    لر   هىا ام

( رف ت  اجتىصةةةةةةةةةةةةةين  وا  ت  16ة ا2014ل ىتعليج ااج  للل   جد يت ال وةليت الوةةةةةةةةةةةةة لب ت  
ل اةةلل ةةت ثعثةةت تهةةداا  ىدثةةي  م تهةةداا ل وفليةةتة  ىدةلر حل  اج وفةةت اشةةةةةةةةةةةةةةليلع ةةلة اتهةةداا 

ا ىصةةةلب المجىدا ا   ليت احىليلجل ه   رت  اجل  ال رةةةوي االاسةةةى لبة لت   ا ىصةةةلب تة  يدت    عل و
اءا ه ل ىت   ع أ لرةةةةةةةةةةةةةيع  الا ىصةةةةةةةةةةةةةلبة ا  دليت لل  ىلج رلليه لت ل لرا  ا لي  ا ىصةةةةةةةةةةةةةلب تة  
اتهداا اجىدلعليتة  ةلب لاسةةةةىةوار المجىدا ا  دليىه االىت   ع أ لرةةةةيع ه ا ًةةةةلياه الاجىدلعليتة  

 ا ؤ ةد   لؤه ين اةل  ى ةلسةةةةةةةةةةةةةة  لا احىليةلجةل  المجىدا اط لي ةت  ت  اج ت.ا  دةي ع أ تأهليةي او ين
ةًعن 2009بخليت   ( ت  الى  لي  املل   له تة لب ل دت  و  ج  ملار  الاجىدلعليت االا ىصةلب تة ف

عت املار  الثةلفليت   المجىداة لت اع  رسة لة لؤسةوةل ه   تو ل اليلابر ال رةو ت اجدرةت ع أ 
ت  طع     رف  (349ة ا2016الث ليث احوةةين    رةة لمجللا  االىتصةةصةةل   لفت. ا ال دي   ا
ته  ليل  ةرةةةةوي ل داىدال فدت اعله   وةةةةىعليا الدالت ت  مةق جمليا آلللهلة     ُ دا   املل ل 

 .اع أ عل ة    د ل  نهًى ل
ىت ة ل  دي   ةو و الى دليت   ال لوم الع لي ت اج  ل ع ق عع ت املل ت ةوةلا ال دي  لبة لت  ا 

( الةىي  ةةةةةةةةةةةةةةدر عت ال  ة  الةداد الىةلةا ل د  دةت الةدالليةت للل  اجىةةدةة ع أ ت  الع لي ت  2019 
اجىت ة ل  دي  ى د لت جلأةليت الى  لي  املل   لت اع  رس لة الىي لللجليل   زيابة حا  الع    

املل     ى الع   ع أ ع أ اج لرا  اج وفليت االىة ليت االرةةةةةتصةةةةةليتة ا ًةةةةةليت الىةو و ت ة الى  لي   
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الى ع ُّ  لةد  الليةلةة لت اع  لةل  ةةدلةه لت  دلعةت ااسةةةةةةةةةةةةةة ةت لت الةدارا  اعةلأج الىةدر ة  اجورةتة  
لثي الى ع ُّ  عء ا ريرت ااملل ل  اج ىلحتة ععاةن ع أ ت  الى  لي  املل   ت ةةةةةةةةةةة   ت ثو جلأةليت  

 دارة رت  اجل  ال روي   للاج ت الىةديا     علو ال دي اجىت ة الى   الأس ل   ؤ د الىةو و  
اجوةةةةةىة  ليتة فلل د د لت ائلئت الليلةة االيث  د هل   اجوةةةةةىة ي الةو   سةةةةةلا  ىع   ل لرا   

 ل لي تة ه  لى ل لت اج وفت االىة ليت.
 ر ت  ةلر و اجو د اللط  ل ةل  ال لل ت الىلةا للزارة   ا  سليلا اجد يت ال وةليت الو لب تة

ة اج ىددة ع أ ةليلنا  ازارة الى  لي   جد يت ال وةليت الوةةةةةةةة لب ت  2019دي الصةةةةةةةةلبرة اع  علة  ال 
ةة اةليلنا  اجؤسةةةةةةةوةةةةةةةت ال للت ل ىأللي ل  الاجىدلعليتة اازارة الخدلت اجدرليت حح شةةةةةةة و 2019ل لة  

ة عت اجلب انخ لع   روةةةةةةة ت لت ار  ج ة دي   الةعل  اليلل  تا الخلا 2019ت ىلةو ل لة  
لت   (.2019 اجو ةةةةةةةةد اللط  ل ةل  ال لل تة    لل ل    اجد يت ال وةليت الوةةةةةةةة لب تامت او    ل

ع أ ترةه  وب حصةةةةةةةةةةةةةةل  العع  ع أ لؤهةي    بار امةلل ةت   رعةداب طع ةله ةل  ة  تلا    و رف  
   ليد  ل يا ةهة  ًةةةةد   رف  لئدت طل  ت لت الخو ين ال لط ين عت ال دي ةوةةةة   عدة للاالت  

سةةةةةةةةةةلا ال دي. لىل     ت  ت   ُ ش املل ل  الوةةةةةةةةةة لب ت  جىت ا   لل  ىع  ه    صةةةةةةةةةةلت  لاتصةةةةةةةةةة
بارهل لا لىع  ل  ااحىليلجل   ارةع ل  للا اة االوةةةةةةةة   جلاالت      سةةةةةةةةلا ال دي  ااجوةةةةةةةةىعاِدةا 
 .سلا ال دي

 :مشكلة الدراسة وأسئلتها 1-1

املل    دةدل ا لي ةنل  د تره  د ( رف ت ة اجىةلةا للا ا الى  لي   43ةة ا2007 رةةةةةةةةةةةةةة  ر ع  
ت ةة   د   لبر ع أ الاسةةىالةت للابةةل  الا ىصةةلب ت االاجىدلعليت امد دة مح ليدل ابالليدل ممل  ُ وبةةه  
ليث  لت اجرةةةةةةةيع  الث   ل ه عت مةليق رسةةةةةةةللىه اتهدافه. الا شةةةةةةة  ت  املل ل  الليلة  لاجه  

ة  2012ل رأ  ؤ د براست طه   ل لولا ال دية لا سليدل   جلر  رعداب طعال د د لت اج ل ل 
( ت  ئلهوة عدة اجلاالت ةين لوجل  املل ل  اسةةلا ال دي   د لت ته  اجرةةيع ة رأ 12ا

رنهل ت ةةةةةةةةةةةةةة ةت ئلهوة عللت  ىباب اعلرة اا وةةةةةةةةةةةةةةلعنلة ال ةةةةةةةةةةةةةةت لا الىت ا  ال  دليت االىي لللجليت  
  اةدا ت الةو  اللدة االث تب  رف  ت ا   االا ىصةةةةةةةةةةةلب ت الث لو  ل ال لو   نهل ت الةو  اجلبةةةةةةةةةةة
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( اجلب  صةلر 2001ا  هىا الوةليلا تئ و  براسةت التوا  ت    ااسة ت   هليي ليت الا ىصةلب ال لج .
وةةةلاة األ  لل ال لةل  ال لل ت االيلابر اجؤه ت الث  ع   ل    ال دي  سةةةلا    بار املل ت   رفد

لة الى  ليد  الةىي  وسةةةةةةةةةةةةةةو   أهت العةةللة  ح ي اجةلبة  ى  ع أ امةلل ةةل  ت   ىت أ عت ال  ةة
الىع ليق ال د  ة ات   يل  ةوالل   ال  دليةةةةةت با   يلي ةةةةةه لت ا ةةةةةةدا  ا ىااج اج وفةةةةةت ال  دليةةةةةت لا 
امةةةلل ةةةل  ل  ليةةةت جىع  ةةةل  ال صةةةةةةةةةةةةةةوة ات   ىلي  ل ى  لي  امةةةلل   الةليةةةلة ةةةةداره الةلية       ليةةةت  

 الاحىليلجل  الةليةليت ل داىدا.
(ة  2017ز لاة  ابراسةةةةةةةت    (ة2019(ة ابراسةةةةةةةت ع دال عليت  2020ت د    راسةةةةةةةتا ؤ د ب

(ة ابراسةت  2010(ة ابراسةت هلرا   2010(ة ابراسةت امدةت  2013ابراسةت الرة لري االتلي    
( ت ة طع  املل ل    التلل    لرل  ال د د لت اج ل ل  الث  ريي عة ت   2005علشلر  

ة  ث ت     اج ل ل    الى لب ع أ اتلأ لل ت سةةةةةةةةةةةة   لت سةةةةةةةةةةةة ليي انخواط     سةةةةةةةةةةةةلا ال دي
الةًةةةةليا الث  لاجه طع  املل ل  لليج   املل ت فةج ةي   الليلة ال للت ة د الىتوجة ععاةن 
ع أ الافىةةةلر رف ل ةةلرا  الى ع ُّ  لةةد  الليةةلة ممةةل   ة  اج  للةةل  الث   ةةلهةةل   امةةلل ةةت جةةللةةدة 

ة  ًةةلا رف أل  بةة ت ل لرا  الا صةةل  ال  ةل  لد   ة ف   لا  وةةىعلي ل   ااوب توج   ل  ل
براسةت    لىل   ل ةة   الى    ةي ل ت عدل   تأهلنه ة الا يمى يل  ل لرا  الىلا ةةي لا فوا ال دي.

بةةةةةةةوارة اسةةةةةةةىةداا لوةةةةةةةلرا     ليدليت  رف    Woodroffe et al., 2017, P169)   اابراا اآاوا 
أ الاةىيلر اا ةدا    اج لهل االأررعت الى  ليدليتة ا ُ ش ع أ اجرلر ت جد دة د   ة ليد ت  ةلة ع 

ةين املل ل  ااجدار  االمجىد ل  اي ليتة ا  دي ع أ رعداب العع  لت اع  ر ول   الخءا  
 ااج لرا أا  الص ت  للئلئت اجوىة  ليت.

" الصةةةةةلبر عت ازارة 2030 يت  ا  هىا الوةةةةةليلا ت د  ةو و "بار الى  لي    مةليق رط ت اجد
 ىدثي   بةةةةةةة ت    ع  لوةةةةةةةلا ال دي( ت  اج ل ل  الث  لاجه الى  لي   عداب الع2016الى  لي   

ال ليئت الى  ليدليت اي ىة ع أ ا ةدا  االاةىيلرة اانخ لع اج لرا  الرتصليت ال لرا  الى ي  ال ل د 
 لي ة اانخ لع جلبة اج لهل االاعىدلب ع أ لد  العلل ة االصةةةةلرة ال دعليت الوةةةة  ليت  له ل  ت الى 

لت اع  اسةةةةةةةةى واع اثليةت رط ت اجد يت ال وةليت  ا طوا  در ج  ة ليد تة ابةةةةةةةة ت ل لرا  الىةللأ.  
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 ىًةةةةة  تنهل اهىدت ةرةةةةةيي      لاسةةةةةىثدلر   رعداب العلل  املل  ة    و    2030الوةةةةة لب ت  
اج  للت الى  ليدليت بجدليا ليلناتلة االوةةةة   نحل أل  ج ليدل لت اع  تأ ليدهل ع أ بةةةةوارة  عل و  

 ىا ةةةد العع   ج ةةةلرا ااج ةةةلرا  العزلةةةت ل لئةةةلئتة اللاالةةةت لوجةةةل  اج  للةةةت الى  ليدليةةةت لا 
  حين تشةةةةةةةةةةلر اليلي   ة(.2016احىليلجل  سةةةةةةةةةةلا ال دي  ازارة الىتعليج االا ىصةةةةةةةةةةلب اللط ة  

ة ةي ال دةي االى  لي    اجد يةت ال وةليةت  ( رف ت  الىةو و الخةلا عت لوةةةةةةةةةةةةةةى10ة ا2019ايالةلبا  
 الث  –الوةةةةةةةة لب ت   بةةةةةةةةلا الوةةةةةةةةليلسةةةةةةةةل  اجعواحت ل  ةل  ع أ جدا  تعدل   دلعت ال رةةةةةةةةو ت  

ت  د ع أ ت   تأهليي الر ل  للئلئت اجوىة ي    –  2020اسىًلفى ل اجد يت ال وةليت الو لب ت علة  
 ةدة يميت  ليلدت لري ت الدراست   الىولطلا   ة لان ع أ لل  .  لل زا  يمثي مديان جلهوياد ل دد يت

 الآ ليتم

 ولا ال دي؟للل بار املل ل  الو لب ت   رعداب طع ل  -1

 ولا ال دي؟ ل للل اج ل ل  الث مد لت بار املل ل  الو لب ت   رعداب طع -2

ةين لىلسةةعل  اسةةىال   تفواب علي ت الدراسةةت لت   هي  لجد فواا أا  بلالت رحصةةلئلي ت -3
وةةةةةةةةةلا ال دي  ل  ًةةةةةةةةةلا هليئت الىدر ج حل  بار املل ل  الوةةةةةةةةة لب ت   رعداب طع لتع

  ُ ى  ل دىت ا  الآ ليتم املل تة ام جة اجو  ت اللئلي ليتة الىتصاة س لا  الخءة؟

 :أهداف الدراسة 1-2

  و أ الدراست رف مةليق الأهداا الأ ليتم
 لولا ال دي. أ بار املل ل  الو لب ت   رعداب طع لالى وا ع  -1

وةةةةةةةلا  ل  لاج ل ل  الث مد لت بار املل ل  الوةةةةةةة لب ت   رعداب طع اليرةةةةةةةت عت   -2
 ال دي.

ةين لىلسةةةةعل  اسةةةةىال   تفواب علي ت الدراسةةةةت   ال واا أا  الدلالت ا حصةةةةلئلي ت  ر ًةةةةلع -3
وةةةلا ال دي  ل  املل ل  الوةةة لب ت   رعداب طع ل  بار  لت تعًةةةلا هليئت الىدر ج حل 

  ا  الآ ليتم املل تة ام جة اجو  ت اللئلي ليتة الىتصاة س لا  الخءة. ُ ى  ل دىت
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 :أهمية الدراسة 1-3

 وةةةةةىدد الدراسةةةةةت الواه ت تعليى ل لت تنهل  ى لا  رحد  ته  اجؤسةةةةةوةةةةةل  الى  ليدليت   المجىدا 
ؤه ت لوةةةةلا اجىدث ت   املل ل  ليلنهل ل لرة ال    اا ةدا  االاةىيلر الصةةةة ا اليلابر ال رةةةةو ت اج

الث  وةةةةةى دا  عل و    2030ال دية   بةةةةةلفت رف تنهل  ىوةةةةةق لا رط ت اجد يت ال وةليت الوةةةةة لب ت  
الى  لي  امةلل   االار ةةلا  مةلل ةل  الوةةةةةةةةةةةةةة لب ةت لي   ىديت لت للاالةت بارهةل الويابي   رعةداب 

لوةةةةةةةةة لب ت رف العع  لوةةةةةةةةةلا ال دي. لىل   د ُ وةةةةةةةةة   الدراسةةةةةةةةةت الللليت   الار ةلا  ملل ل  ا
لصةةةةةةةةةةلاة املل ل  اجىةدلت    ل  رعداب العع ة ممل  ةلبهل رف ت   صةةةةةةةةةة   بةةةةةةةةةةدت تفًةةةةةةةةةةي  
املل ل  الدالليت اعفْق الىصةةةةةةة لي ل  ال لجليتة ايمى   او لي ل اجلا ةةةةةةة ل  الث     حلجل  سةةةةةةةلا 

 ال دي.

 :حدود الدراسة 1-4

  ةىصو الدراست ع أ الداب الأ ليتم
املل ل  الوة لب ت    ال ل ل   بار  عت  اجلبةلعليتم  ةىصةو الدراسةت ع أ اليرةتالداب   ▪

 .لولا ال دي   رعداب طع ل

م ا ىصةةةو  ع ليق تباة الدراسةةةت ع أ املل ل  الآ ليتم جلل ت اج   سةةة لبة  يلرليتالداب اج ▪
الةداب اجةلل ةت تة الةو ة اجةلل ةت اج ة  ف ةد ل  يا  ااج ةلب ة اجةلل ةت جةلزا ة اجةلل ةت  

 الردللليت.

الداب ال رةةةةةةةو تم ا ىصةةةةةةةو  ع ليق تباة الدراسةةةةةةةت ع أ تعًةةةةةةةلا هليئت الىدر ج   املل ل    ▪
الآ ليةتم جةلل ةت اج ة  سةةةةةةةةةةةةةة لبة اجةلل ةت تة الةو ة اجةلل ةت اج ة  ف ةد ل  يا  ااج ةلب ة  

 اجلل ت جلزا ة اجلل ت الداب الردللليت.

دراسةةةةةةةة  الأا  لت ال لة الدراسةةةةةةةة  الداب الىللرليتم تم رجواا الدراسةةةةةةةةت اع  ال صةةةةةةةةي ال ▪
 ة.2020 -هة 1442املل   
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 :مصطلحات الدراسة 1-5

( ت  الدار هل اللاج  ااجوةةةةؤالليت الث    الةليلة  25ة ا2003 لُبةةةة  ع لي      الوور:
  لة فليةل م بارة ت     ي  ىاة تي لوؤالليى  اااج   ت   ةلة  ىا ال دي.

لل ل  الوةةةة لب ت  ُ و ا رجوائليدل بأرهم ال د ليل  الث ا  سةةةةليلا الدراسةةةةت الللليتة فإ  بار ام
 ى  لت اعلهل رعداب العع    تحد الىتصةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةل  ال  دليت الث  ةدل ل املل ل  الوةةةةةةةةةة لب ت  
ةصة ى ل لؤسةوةل     ليدليت ع دليت   ء عت   لعع   دلعت لت ال  ل ةو اجيلرت لهل االث  رةديم 

الىةىليتة االث ُ وةةةةةةةةةةة      ىا د العع   ج لرا  ااج لرا   الأسةةةةةةةةةةةىلأة االعلل ة اا بارةة اال  ليت
 ولا ال دي.الالىةلا ةاالةدرا  االو ل ليل  العزلت الث  ي    لت 

 ُ وةِا ازارة الى  لي  ال ةلد   اجد يةت ال وةليةت الوةةةةةةةةةةةةةة لب ةت الى  لي  ال ةلد بأره    التعليم الجتامعي:
 لي  الثةةلرلية تا لةةل   ةةلبلهةةلة ا ةةةدلةةه لوا ى الىةةدر ةة   هلم " ةةي ترلا  الى  لي  الةةىي     لوح ةةت الى 

(. ا ى ق  288هةةةةةةةةةةةةة ا 1415اج  ة ااج لهد ال  ليلة االي ليل  ااملل ل   ازارة الى  لي  ال لدة  
(   ت ة الى  لي  املل     اجد يت ال وةليت الوةةةةةةةة لب ت  85ة ا2017ال لحر لا   و ت الوا     

ى  لي  املل   اليلل  االأه  ة االىي     اجوح ت الثلرل ت  هل الى  لي  الىي  ةدله لؤسةةةةةةوةةةةةةل  ال
تا لل   لبلهل ا ىدثي   جلل ل   ثي لؤسةةةوةةةل  ع دليت لوةةةىة ت أا  هلييي    ليد  ل ينة  ةلة  
اوةةؤالليل  الىدر   ا لف  اليلابر ال رةةو ت اج لسةة ت لوةةلا ال دي    للا  الااىصةةلاة ا ةدة  

 .  لى  تةوالل براسليت لى لعت   تصصل

( ت  لصةةةةةع   سةةةةةلا ال دي  رةةةةة  رف " ل   165ة ا2017 و  ز لاة    ستتتت ا العم):
عوع ال دي اط  هة اهل لى ت الهليئل  ااجؤسةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةل  االةعلعل  ال للت االخل ةةةةةةةةةةةةت الواد ت   

( رف ت  سةةةةةةةةةةةةةلا ال دي هل "اجؤسةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةت  165ة ا2006 لئليت الخو ين". ا ىه  ال ةليي  
ل  الى  ليدليةةةت الث  ى ةةةلعةةةي فلي ةةة دْلةةةع ل عوع ال دةةةي االع ةةة  ع ليةةةهة تي المجةةةل  الةةةىي   ةةةل  فليةةةه الخةةةِ

 ا ري ة الت ب  و   اِدْلعل  ال دي".
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ا ُ وةِا الدراسةةةةةةةةةةةةةت الواه ت سةةةةةةةةةةةةةلا ال دي رجوائليدل بأرهم المجل  تا الةعل  الىي  د فليه الخو ل 
 ل  لا  ةي  فو ةةةةت عدي ة د توجه لت املل تة  ى لسةةةة  لا تصةةةةصةةةةه الؤه ه الأ لبيم ة الا ةةةة

 .اجولل ت عت او   املل ل 
  وا الدراسةةةةةةةةةةةت الللليت اج ل ل  بأنهل ع لرة عت  دلعت لت الىةديا  اال وا ليي    اوع قات:

الى  ليدليت اال  ليت اال رةةةةةةةةةو ت الث  ة ي امد لت  ليلة املل ل  ةدارهل ع أ اللجه الأ دي   رعداب 
 العع  لولا ال دي.

 :الدراسات السابقة 1-6

(    ليي بار املل ل       ليت احىليلجل  سةةةلا ال دي ع أ 2020نا رةةةت براسةةةت ت د  
ا دلت   اسةةىتدلت الدراسةةت اج  ل الل ةة   الىة لي    ال لع (.  بةةلا ة ض الا لهل  اج ل ةةوة.

الدراسةةةةةةةةةت  صةةةةةةةةةلر لةيع  ًةةةةةةةةةدت عدبنا لت ا جوااا  الث يميت لت اعلهل    ليي بار املل ل   
احىليةةلجةةل  سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةةي ل  ةةلم  عل و ل  للةةت الى  لي  امةةلل   اةةداعتةةلة    اجصةةةةةةةةةةةةةةو ةةت      ليةةت

اعد ليلتلة الوجلتلة ا ع ليق ل دت اجرةةلر ت ةين املل ل  الؤسةةوةةل  سةةلا ال دية ارةج الءالل 
ااج لهل املل ليت ةوةةةلا ال دية ارررةةةلا اعحْدعا  جلل ليت لىلئليت الخو ينة ععاةن ع أ تعليت بع  

ال دي ل الل ل ة   بةةةةةةةةةلفت رف الى لا  لا املل ل  الدالليت اا فلبة لت لؤسةةةةةةةةةوةةةةةةةةةل  سةةةةةةةةةلا  
الخءا  ال لجةت    ل  ال ع ت لا سةةةةلا ال دية ارررةةةةلا جلل ل  لىتصةةةةصةةةةت     احىليلجل  
سةةةةةةةةلا ال دية ا عل و اجوةةةةةةةةلرا  الدراسةةةةةةةةليت  ملل ل  لت اع  الي ليى ع أ اجوةةةةةةةةلرا  لى دبة  

 رة الخو ل ع أ الىيليت لا اجىع  ل  اجىت ة لولا ال دي.الىتصصل  الث  ى د لت  د
( براسةةةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةةة ت رف الى وا ع أ بار املل ت     ى ى  2019 دل تجو  ع د ال عليت  

ةًلع اج ل ل  الث  لاجه   ى ى   ل لرا  اجلاط ت ال لجليت لعع ل   بةلا لىع  ل  سةلا ال دية ار 
ااسةةةةىتدلت الدراسةةةةت اج  ل   الىدر ج بجلل ت سةةةةلهلج.    اج لرا  لت اج ت ر و تعًةةةةلا هليئت  

( عًةةلنا لت 361الل ةة   اجوةةة ة االاسةةى لرت  أباة مدا ال ليلنا ة ا يلرت علي ت الدراسةةت لت  
ا ل ةةةةةةةة ت الدراسةةةةةةةةت رف اهىدلة املل ت ةدع  ل لرا  حةلا ا روةةةةةةةةل ة    تعًةةةةةةةةلا هليئت الىدر ج.
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ي االى ل  الثةل ة ال لرا  الىديين الىي لللج   ال لرا  الوةةةعة ال لج ة ال لرا  الى ي  ال ةد
لد  العع   دا  يلي    ل  ل اال  ىلجه سةةةةةةةلا ال دي ال لج ة ععاةن ع أ ت  ه لة  صةةةةةةةلرنا 
  بار املل ت     ى ى     اج لرا  لد  العع  ةوةةةةةةة   اجلب ال د د لت اج ل ل  لثي عدة 

 لجليتة ا  ت الءالل االأررةةةةةةةةةةعت اجةدلت لى ى ى ل لرا   رةج ةوالل الى  لي  اىع  ل  سةةةةةةةةةةلا ال دي ال
 اجلاط ت ال لجليت ا در   العع  ع لي ل االث  ي    لت الى لفج ا  لي   سلا ال دي ال لج .

( براسةةةةت اا ا لوجل  الى  لي  ال لد   ف وةةةةعينة ععاةن 2017ااسةةةةى دفت براسةةةةت الدلل  
اسةةةةةةةةةةةةةيا لياليت ل دلاالت ةين لوجل  الى  لي  ال لد     ةدلأة ا ع أ اا ا سةةةةةةةةةةةةةلا ال دي   محلف ت دىة

اسةةةىتدلت الدراسةةةت اج  ل الل ةةة   الىة لي  ة االاسةةةى لرت  أباة مدا   ال  وةةةعلي  اسةةةلا ال دي.
( طلل  لت طع  تصا الصليدلت   جلل ت الأزهو 200ال ليلنا ة ا يلرت علي ت الدراست لت  

  ة ةين الى ع ُّ  اجيىوةةةةةةةةةةة    املل ت االاحىليلجل   ا ل ةةةةةةةةةةة ت الدراسةةةةةةةةةةةت رف اجلب فالة    ةتىة.
اجع لةت   ليل  ال دية ااجلب   لا         درا  تعًةةةلا الهليئت الىدر وةةةليتة ابةةة ت ال ع ت  

 الىرلةيليت اا س للل  اجلب ت ةين  عل  الى  لي  ال لد الؤسول  المجىدا اجدني اسلا ال دي.
رةت عت لد  اسةىالةت ةوالل ال لهل الى  لي  ال لد  ( رف الي2017ز لاة    سة ت براسةتا 

ااسةةةىتدلت الدراسةةةت اج  ل الل ةةة  ة    لاحىليلجل  سةةةلا ال دي لت اج ت ر و الع  ت املل ليين.
( طةللة  لت طع  اجو ى 221االاسةةةةةةةةةةةةةةى ةلرةت  ةأباة مدا ال ليةلنا ة ا يلرةت علي ةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت لت  

ا ل ةةةةةةةةةةةةة ت الدراسةةةةةةةةةةةةةت رف اجلب بةةةةةةةةةةةةة ت   اسةةةةةةةةةةةةةىالةت الءالل الى  ليدليت    املل   اد  ت د ليىا .
لاحىليلجل  سةلا ال دية لا عدة   وا الع  ت ع أ احىليلجل  الىع  ل  سةلا ال دية  دل ت  
الهلة ةين ةين املل ت اسةلا ال دي ا وة ت رىليات ل دة  لفو شةوي الي ل ت ااج لرة الث  ىلج رللي ل  

 سلا ال دي لد  الع  ت.

 :التعليق  لى الوراسات السابقة 1-6-1
لت اع  ال وع الوةةةةلةق  ىًةةةة  ت  الدراسةةةةل  الوةةةةلةةت   لالت تباار املل ل  الوجلتل  

ةرةةةةةةةةةةةةةةيةةي عةةلة ع أ اجلاالةةت ةين لوجةةل     ةةلتهةةداف     ر ى اعع ى ةةل ةوةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةةية  دةةل تنهةةل  
 ليدليت تا الدالليت   لؤسول  الى  لي  ال لد ااحىليلجل  سلا ال دية لا عوع ة ض ال دلأج ا  
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 لعت فئل  ال لي ت الث طُ ةت ع لي ل الدراسةةةةةةةةةةةل  ااسةةةةةةةةةةةىتدلت اج  ل الل ةةةةةةةةةةة  ة ا   هىا المجل .
لل ةين تعًةةةةةلا هليئت الىدر ج اطع     الوةةةةةلةةت الث تم عوبةةةةة لة لت حلير فئت تفواب علي ت الدراسةةةةةت

أباة    سةةةةةةى لرتلت الااسةةةةةةىتدلي ل.  دل تنهل  ة اتصةةةةةةصةةةةةةل  تفوابهلة االدا  الث طُ ةت فاملل ل 
( الث اسةةةىتدلت الىة ليي  2020 سةةةىث لا براسةةةت ت د  ل ةصةةةل  ع أ ال ليلنا  لت تفواب ال لي تة  

  جلا  رىلئل الدراسةةةةةةةةةةل  الوةةةةةةةةةةلةةت لى ةت   ة ض المجللا  الى ل  ت    للا  تاو .ال لع . ا 
ل  ل تهداف لة   الدراسةةل  الوةةلةةت   عدة جلار ة  الدراسةةت الللليت عت  تى تة لان ع أ لل سةة قة  

احدابهل اجيلرليتة اعلي ى ل.   حين تنهل  ىرةةةةةةةلةه ل  ل   اج  ل اجوةةةةةةةىتدةة اتباة الدراسةةةةةةةت. ا د 
 اسى لبة الدراست الللليت لت الدراسل  الولةةت   رعداب ا طلر ال  وي اة لا تباة الدراست.

 الإطار النظري  -2
ال دي لت اجلبةةلعل  الث ح ليت  ُ د ال ع ت ةين اجؤسةةوةةل  املل ليت الؤسةةوةةل  سةةلا  

 هىدلة  ل  لت ال لحثين ااجتىصةةةةةةةةةين    ل  ال  لة الاجىدلعليت االا ىصةةةةةةةةةلب تة أل  ت  سةةةةةةةةةلا  
ي لت بالت رف ال دي يُمثي الرةةةةةةةويا  الليلي ل ى دليت الا ىصةةةةةةةلب ت   تي  ىدا. تى ت سةةةةةةةلا ال د

الث شةةةةةةةةةةةةي ت ال لو اج ل ةةةةةةةةةةةةوة    اوة د  ت  ال لجت الل  ةةةةةةةةةةةةلح  ل لت آثارتاو ة الت  ىدا لآ
سةلعت   ررسةلا ل ل    يلب  يل  للحدة   جمليا تسةلاا ال دي. تأسةليوةلن ع أ لل  ةدة  ى لا   

 ا طلر ال  وي سلا ال دية ع أ ال ةل الآتيم

 :العوامل المةثرة في سوق العمل 2-1

( رف ت  85ة ا2014  ىأثو سةةةةلا ال دي ال  دا   المجىدا ا ؤثو فليه. ا رةةةة   ل ليي  
 ال لالي الث  ؤثو   سلا ال دي يميت رجمللهل   الآتيم

لوةةةةةةىل  ل لرة ا  ل ت  لة ال ديم ر  ل لرة  لة ال دي  و  ج  جوةةةةةةىل  الى  ليد  الد   - ت
 علرهل رأ ت ةةةةةةةةةةةةةة   الى  لي  تباة لىعلر المجىد ةةةةل  الليةةةةدانان لخ ق الثواا ة ار  الىةةةةةدة  

 ره الىعلر ال  د .الا ىصلبي   با  ال لو لصد



 

 

249 
 

ل د  ال دل الويلنيم  ؤبي زيابة عدب الويل  رف اجلب عوع لىىا د   سلا ال دي   - 
 ممل  ؤبي رف ار  ل  ل د  ا عللت الديملدوا .

ل د  عل ال ل ل الداا   ا جملدم يمثي ال ل ل الداا   ال للي الوئليوةةةةةةةةةةةةةة  ل ع   ع أ  - ج
 عللت. لة ال ديل الت ب انخ لع   ل دلا  ال 

الاسةةةةىثدلرم ر   علر ل دلا  الاسةةةةىثدلر  ؤثو   جلر  الع   لوةةةةلا ال ديل رأ  ةُ عدة  -ب
ل د  الاسةةةةةةةىثدلر هل اجىت  الوئليوةةةةةةة  الىي  دب ل د  ال دل   الا ىصةةةةةةةلب  عى لر ت  

 الاسىثدلر هل ا بلفت ا رىلجليتل الت ب ف ل الىي  دب الع   ع أ الليد ال لل ت.
ثو تسةةةةةةلللي  ا رىلج   جلر  الع     سةةةةةةلا ال دية فإأا  لرت تسةةةةةةلللي  ا رىلجم  ؤ  - ه

اسةةةةةةلئي ا رىلج  ثلي ت ال دي تا  ثلي ت رت  اجل  فةد  ؤثو   ا ق فوا ال دية ا ي    
 ع أ أل  زيابة ل للي رت  اجل .

 ىًةةةةةةةةةة  ممل سةةةةةةةةةة ق ت  ل ى  لي  ةرةةةةةةةةةةيي علة ال الل ل  ةرةةةةةةةةةةيي الا بارنا لؤثونا      ليت  
دي لت الي لاا  ااج لرا    شةةح المجللا ة اهل لل  ىع   مةليق لرةةلر ت احىليلجل  سةةلا ال 

فلع تة ا ليلة   وةةةةةليق ةين املل ل  الؤسةةةةةوةةةةةل  الأعدل  لًةةةةةدل   ىا لوجل  الى  لي   ج لرا  
االخءا  العزلت لولا ال دي اجىعلر ااجىت ة حح لا  يل  الار صل  عت  للا  ال دي االى  لي   

 بة رو  ال عللتة ابخل ت لت او   املل ل .س  نل   زيا

 :النظريات المفسّرة لسوق العمل 2-2

 ىاو الأبةليل  الا ىصةةةةةةةةةةةةلب ت ة دة ر ويا  محلر اهىدلل ل هل عع ت سةةةةةةةةةةةةلا ال دي  لى  لي   
اباره   الى دليت الرةةةةةةلل تة ال ي ته  هىه ال  ويا  ه م ال  و ت الا ىصةةةةةةلب ت اليعسةةةةةةلييليتة ر و ت  

 رةةةةةةةةةةةةةةوية ال  و ةت ال ليءالليةت امةد ةدة   ا ىصةةةةةةةةةةةةةةةلبيا  الى  لي ة ار و ةت ال دل الةداا  .  رت  اجةل  ال
 (ة  ى لالهل الدراست ع أ ال ةل الآتيم111-106ة ا ا 2019 عل دةة 
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 :النظرية الاقتصا ية الكلاسيكية -أ
  ع ق الىة ليي اليعسةةةليي  ل ع ت الى  لي   لى دليت اال دل لت اع  طوع سةةةؤالين رئليوةةةليينة  
ة فأي    لي     ت   ةدة له ؟ اثارلينلم  ليت  م هي       لي  ال دل ؟ ارأا  ل  أل  بةةةةةةوارياد تالان
   ررىلج ا ل ي هىا ال وع الى  ليد ؟  ل وة ت ل دوةألت الأافة ر ى اليعسةلييليُّل  ع أ الىدر    

دا هل الأسةةةةةةةةلسةةةةةةةة  الًةةةةةةةةواري ل  دل  الى ت  ىلجل  فةج الةل  اموةةةةةةةةد ت لأباا ل دةلت ة االه
   ليد   العو ةت الصةةةةةةةةةةةةةليةت ل  دي ابةةةةةةةةةةةةدل   لافة ل لا ال  لة االارًةةةةةةةةةةةة لية  للالىىاة  جلاعليد 
اال  لةة ااحياة الوةةةة عت ابةةةة ج ال  ج   ليل  ال دية أل  ت  الى  لي    اج  لر اليعسةةةةليي   

ل  لد ه ائلي ت لىباجتل رأ لا    و رلليه فةج  لسةةةةةةةلي ت لى دليت الةدرا  ا رىلجليت للفواب ة اليت ت ًةةةةةةةن
 لسةةةلي ت ل ىةوةةةين الأاع  ة تلل فليدل  ى  ق  جوةةةألت الثلرليتة اه  لصةةةدر ررىلج ا ل ي الِخدْلعل  
م ع أ تسةةةل  ل دت اج لفوةةةت الوةة رأ  الى  ليدليتة فلل  و ت اليعسةةةلييليت  عوع فيو ين رئليوةةةليىينة تالان

لًةةدل   وشةةليد تصةةليا اجلارب   ر ة تسةةلاا ال دي الى لفوةةليت ه  تفًةةي اسةةلي ت   المجل  الا ىصةةلبي
  الى  لي ة ثارلينلم اج لفوةةةت    لف  الى  لي  لت شةةةأنهل ت   وةةةد  ةى لا الأفًةةةي لت لةدل  الى  لي   
لت ناحليت املبة االوةةةةة و. ة لان ع أ لل  ةدةة يميت ا شةةةةةلرة بأ ة ال  و ت اليعسةةةةةلييليت ر ى  ع أ 

  لي   دصةةدر لا ىوةةل      اج لرا ة ات   يل   تعليت ل لرا  ال للية الت ثعةةةةةةةةةةةةةةةة   الا له رف الى
الى  لي  لى لسةةةة نل لا ط لي ت اج لرة الث  ىع   ل سةةةةلا ال دية فللى ل ت   اجوةةةةىليا  الى  ليدليت  ي    
ع ليه   لا    الأجلرة  دل  ؤبي الى  لي  ائلي ت تاع ليت اا ىصةةةةةةةةةةةةةةلب تة ا لجه رف الى للي الألثي  

 ة   الا ىصلب.لا ال لالي الديمتوافليت اجؤثو 

 :نظرية رأس اوال البشري -ب
ت  ليةي عةللةي رت  لةللةه ال رةةةةةةةةةةةةةةوي الخةلا ةةهة اال ةل ل لت فعو ةهة ا ةدرا ةهة    Becker و   

ا   ليدةه ا ةدر  ةهة اهةىا اجتىا  لت رت  اجةل  د  اجةلبي يميت ت   ىباب  دةل يميت لةه ت    ت ض  
ة ايميت جج رىلئل الاسةةةةةىثدلر   رت  اجل  تا  صةةةةة    ديمنلة ا ى  زياب ه عت طو ق الاسةةةةةىثدلر فليه

ال رةةةةةوي لت اع  ال واا   ا رىلجليت ةين ال دل  اجوةةةةةىثدو ت اد ه  ممت و  وةةةةةىثدواا   الى  لي   
االىةدر ة ة  دةل    و رىةلئل هةىا الاسةةةةةةةةةةةةةةىثدةلر  ةىلة    ال وا ةين الةدال  ال وب ةت. لت اع  لةل  
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 و ى ع أ بار ال  صةةةو ال رةةةوي   ا رىلجة ا  ىء  سةةة ق عوبةةةه  ىًةةة  ت  ر و ت رت  اجل  ال رةةةوي  
ا ر ةةةلا ع أ الى  لي  اسةةةةةةةةةةةةةةىثدةةةلرنا لةةةه علائةةةده ع أ ا رىةةةلج ارحةةةداا ل ةةةدلا  لىىا ةةةدة لت ال دل 

 الا ىصلبي.

 :النظرية الليبرالية الجويوة في اقتصا يات التعليم -ج
 ل  ه لت   ي الأفوابة  دل افةنل لهىه ال  و ت فإ  الى  لي  لصةةةةةة ةت شةةةةةةتصةةةةةةليتل الىل     

 دعل رف اروةةةل  الدالت ات ليض ر ةلتل ال للت   الى  لي ة ا وة هىا الدار ل وةةلاة ةلي دل يميت 
ل دالت ت  ملفي ع أ بارهل الاسيا ليا  الليج ا باري. الى  لي  لت اج ت ال  و هىه لليوت لد ه  

الىل  فإ  ربارة اجؤسةةةوةةةل  الى  ليدليت    ت ت اصةةةل ةةةليت  جةلررت لا الةعلعل  الا ىصةةةلب ت الأاو ة
   ت   يل  ع أ العو ةت ر وةةةة ل الث  دار  ل اجؤسةةةةوةةةةل  الا ىصةةةةلب ت الأاو . لىل   وةةةة أ 
ال  و ت ال ليءالليت امد دة    ل  الى  لي  اعع ىه ةوةةةةةلا ال دي ل ل ةةةةةل  رف سةةةةة ي موةةةةةين الى  لي   

لت اع    لالهل ل دلبةةةلعل  اجؤثوة   ا ل ده لي   ةدة علائد ت ء جؤسةةةوةةةل  سةةةلا ال دية  
جلبة تباا اجؤسةوةل  الى  ليدليتة ابار اليللل    الى  لي ة الد   دا  ل فليهة الت الىي    
ت    ىل ايمل  الِخدْلعل  الى  ليدليت.  دل  و ى ع أ اصةةةةةةةةةةةةةتصةةةةةةةةةةةةةت الِخدْلعل  الى  ليدليت لىةدلأ ادلت 

اةي اليلل  ل  ةنل لازبااجليةت الى  لي ة االث  ي       ليدليةت لىوةةةةةةةةةةةةةةلا ةت لأفواب المجىداة االةد لت الىةد
 ع لي ل  واعل  ا ل وا  اجىدلعليت.

 :نظرية النم  الواخلي - 
ل رأ تئ و  براسةةل هة  Lucasلت ةين ا سةة للل  الأ ثو تعليت    علر هىه ال  و ت رسةة لة  

  ال دل لا يميت ت  لوةىل  ا رىلج هل بالت جتىا  رت  اجل  ال رةوي ع أ اجد  العل ية أل  ت
ت   يل  لوةةىدالنل رلا رأا اسةةىعل  رت  اجل  ال رةةوي ت    دل ةدا   ليلبة ا ل وةة ت لهدل فإ  رت   
اجل  ال رةةةةةةةةةةوي  و  ج ت ثو   جلة  ج وفت اجيىوةةةةةةةةةة ت لت اع  الى  لي  ت ثو لت ار  لطه  جىت ا   

لدراسةةةةةةةتة ععاةن ع أ ت  رلعليت  الىة ليد ت اجوةةةةةةةىتدلت لةليل  لوةةةةةةةىل  الى  لي ة لثي عدب سةةةةةةة لا  ا
الى  لي   د  ىةوةةةةةت لا لوار الل تة اهل لل سةةةةةليلسةةةةةا ال الة ا رىلجليت ةين الأجليل .  وُةةةةةى ىل ممل 
سةةةةةةةة ق ت  ر و ت ال دل الداا     ىا ال دل الا ىصةةةةةةةةلبي رف لوةةةةةةةةىل  رت  اجل  ال رةةةةةةةةوية االىي  
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دليت لت جليي رف جليية اهل لل  ؤبي   ىةدب ة لان ع أ رلعليت الى  لي  ا علر لوىل  الِخدْلعل  الى  لي
 رف ةىاغ تفيلر جد دةة ا لسليا ال الة ا رىلجليت ةين الأجليل .

 :اتجاهات سوق العمل 2-3

 ل  ل الآتيما  ى دب ا ىادب  سىدوار ا لهل  سلا ال دية 

 :اتجاه اقتصا  اوعرفة -أ
دال ل ا لئلي  ل  ااسةةةةةةةةةىت دار ا ىصةةةةةةةةةلب اج وفت حل  الصةةةةةةةةةل  ع أ اج وفت ااجرةةةةةةةةةلر ت فلي لة  

 ةل  ةدا موةةةةةةةةةةةةةةين رلعليةت الليةلة ااةللاتةل اجتى  ةتة   فةلبة لت اةدلةت ل  للةل   ااةىيةلرهةل اررىةلج
ثو تة ا ع ليةل   ي لللجليت لىعلرةة ااسةةةةةةىتداة ال ةي ال رةةةةةةوي  وت  لل  ل و   ين  ازارة اليةليت  

   دصةةدر لت لصةةلبر الداي (. رأ يميت الاعىدلب ع أ رت  اجل  اج و 80ة ا2005االى  لي ة  
الةلل ة اهةىا لةل اعىدةد  ع ليةه الةدا  اجىةةدلةتل رأ و   ةد اجلارب الع لي ليةت ه  اجصةةةةةةةةةةةةةةةدر اللحليةد  
ل داي الةلل ة ةي ت ة   ا ىصةلب اج وفت لت اجصةلبر الأ ثو فلع ليت الث  وة      ةدة المجىد ل   

للي لا اج وفت  عى لرهل ا ىصةةةةلبنا  (. املل ل  الليلة لعلل ت  لى 290ة ا  2019 ع د ال عليتة  
اا ىوةةةل ل اررىلج ل اال دي ع أ   ة   الى للي ل ه لت ناحليت ال    الث  يت لت الصةةةل  ع لي ل

 عل وهةةل لت اع    ةةل ةةت افةةلع ليةةت ب  ةةل الىج ةةل ا لئلي  ةةل لا لةةل  ىلافو لةةد  امةةلل ةةت لت للارب  
 (.305ة ا2007اىدا  بل  لرية لت تجي الىعل و امةليق الأهداا الى دل ت ل د لتاو 

 :اتجاه العمالة اواهرة -ب
 ُ د ال دللت اجلهوة لت ته  لىع  ل  سةةةةةةةةةةلا ال ديل جل لهل لت تعليت   الةليلة  لأعدل  الث 

ا ةةةدر  ةةةل  عةةةللليةةةت رىلياةةةت الىت  اجوةةةةةةةةةةةةةةىدوة االىةةةةدة الىة  االىي لللج     دبة ىع ةةة  ل ةةةلرا  محةةة
(.  وةةةةى د سةةةةلا ال دي اج ل ةةةةو   سةةةةد حلجل ه  10ة ا2006 الرةةةةو تة  اجىادبة    ااجىع  ل 

ا   لالىع  ةةل ةه لت الةل  ال ةةلل ةةت رف  عةةل  الى  لي  امةلل   الةىي   ى  اعةداب العع  للييلرلا رافةدن
(. لةةةىا فةةةإ  454, ا2016ل وةةةةةةةةةةةةةةلا ة ةةةد توج   اانخواط     ةليئةةةت ال دةةةي ال   ليةةةت  ال ل ,  
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ال رةةةةةةةةةةةةةةو ةت أا  اج ةلرا  اج وفليةت االىي لللجليةت الث  لا ة    ل اةلل ةل  بارنا ل دةدل   رعةداب اليلابر
 سلا ال دي.

 :اتجاه اوساهمات الوولية -ج
ت ةةةةةةة ةت اجوةةةةةةةلعل  الدالليت رحد  لىع  ل  سةةةةةةةلا ال دية او   د ه لة  ل  لع ى لا  

ىدا  ملر  اي  ة   ئي الوةةة   نحل مةليق رفلهليت المجىدا االواة الاجىدلع  ا عل و تر دت المج
الؤسةةةةةوةةةةةل هل أل  ت  فيوة اجوةةةةةلعل  الدالليت   سةةةةةلا ال دي  ىع   لت المجىد ل  ال د د لت 
اجىع  ل  تع ل مةليق الاسةةةةىةوار الوةةةةليلسةةةة  احو ت الوتي   المجىد ل ة اررةةةةو ثةلفت ال دي االيةليت  

ة  2019ة  ت عليع د الاجوةةةىدوةة اهل لل   ةي المجىدا رف مةليق الو   ال  د  االىة  االًةةةلري  
(. هىا   ي املل ل  الليلة لعلل ت اواج ت سةةةةةةةةةليلسةةةةةةةةةلتل اةوا  ل لى  ليت لىع  ل  سةةةةةةةةةلا  297ا

ال دية لت تجي مةليق اجرةةةةةةةةةةةةةةلر ل  الدالليت. اال دي ع أ رعداب العلل  الداد الىي  وةةةةةةةةةةةةةةىعليا  
  المجىدا ا    الدالليتة االىي لا   ليفي ل  ىلان عدل  دار حللهاي ليت ا   لوةةةةةل وة الىعلرا  االىت ا 

ال لو لت تحدااة ا  وع هىا ع أ املل ل   عل و  لج لتل اتهداف ل     رةةةةةئت العع  ضلير 
 (.206ة ا2014تأاى   الاعى لر ال  د الداد لولا ال دي.  ععليتة 

 :اتجاه التتصصات البينية - 
صةةةصةةةل  الد ليةت  تب  الىت ا  امد دة    للا  سةةةلا ال دي رف حلجت المجىدا رف الىت

اال لبرة الث   لسةةةةة  الىعلر ال  د  اجىهي اثلرة اج وفتة ا ىا د ال وب  لةدرا  اجتى  ت ااج لرا  
اجى لعت الث  ىلج رللي ل سةلا ال دي الد رة االىي  ى ت عت سةلا ال دي الىة ليدي الل  ىع  ه  

(.  ىدليى  302ة ا2019لت عدةةةللةةةت لىدليىة   اسةةةةةةةةةةةةةةىتةةةداة الىة ليةةةل  الةةةد ثةةةت  ع ةةةد ال عليتة  
اللئلئت الد ثت الث مىلج رللي ل سةلا ال دي  لى ةد ال   ا ىع   ل لرا  ممليىةة   ئي  عشة  
اللاجى ةين اللئلئتل ف     د ال وب يملر  عد ه لت اع   وةةةةةةةةةةةة  ل ين تا ربارة ل لي تة لا تفواب  

ةًلنا   فو ق عدي تا  دلعت ةً  تفوابنا آاو ت    د ل  ر ج تصةصةهة لي ه  د ر وةه ع ل دةل   
لت ت وةةةةةةةةةةةلة تاو  بااي اج  دتة اهىا      ىا د تعليت بار ربارة اجلارب ال رةةةةةةةةةةةو ت    ةللأ ا   ليى  
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ة  2018الءالل االوةةةةةةةةةةةليلسةةةةةةةةةةةل  ال وب ت لىةةليق الىلافق االاروةةةةةةةةةةةالة لا هىه الىت ا   الو وية  
 (.9ا

 منهجية الدراسة وإجراءاتها   -3
الدراسةةةةةت الللليت الث  وةةةةة أ رف اليرةةةةةت عت بار املل ل  الوةةةةة لب ت     بةةةةةلا ط لي ت  

ة االأسئ ت الث  و أ رف ا جلةت ع  لة اال ليلنا  اجواب الصل  ع لي لة  لولا ال دي  رعداب طع ل
لت حلير تسةةةلللي  جما اج  للل  اال ليلنا ة رأ   ابةةةلعاجل  ىدليى ةه اج  ل الل ةةة   اجوةةةة  لت  

  ال ةر الل ةةة   اجوةةةة  هل اللا ا ر وةةةهة لىا فإره لعاة ال لسةةة  لع لي ت    لصةةةدر اج  للل 
( ت  اج  ل الل ةة   اجوةةة  هل 171ة ا2012الدراسةةت الواه ت اتهداف ل. ا لبةة  ال وةةلا  

أل  ال ل  لت اج لهل الىي  ى  ةلاسةةعت اسةةىالا  جمليا تفواب  ىدا الدراسةةت تا علي ت    ة ل   ة  
هوة اجدراسةةةةةةةت لت حلير ط لي ى ل ابرجت اجلبهلة ةصةةةةةةةلرة ل لشةةةةةةةوة لت األ   دا ا ةةةةةةةت ال ل

 اع  اسىتداة تباة اجةلة ت تا ةصلرة د  ل لشوة  سىتداة تباة الاسى لرت.

 :مجتمع الوراسة 3-1
 يل    ىدا الدراسةةةةةةةةةةت لت جمليا تعًةةةةةةةةةةلا هليئت الىدر جة   جمليا الىتصةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةل  ال  دليت  

  أل  الى لر اا ناا الوةةةةةةةةة لب ين اد  الوةةةةةةةةة لب ين   جمليا   الىع ليةليت اال  و ت ا روةةةةةةةةةلرليتة ال
ةًلنا ل  لة الدراسة   74458املل ل  الوة لب ت اليللليت االأه ليت. اال لل  عدبه    هة 1439( ع

 (.2020للزارة الى  لي ة  الوسم  ة  اجل ا الاليياني2018 -

 : ينة الوراسة 3-2
 ت لىع ليق تباة الدراسةةةةةةةت ع لي لة  يلرت هىه تم ااىليلر علي ت  صةةةةةةةد ت لت املل ل  الوةةةةةةة لب

ال لي ةت لت امةلل ةل  الآ ليةتم جةلل ةت اج ة  سةةةةةةةةةةةةةة لبة اجةلل ةت تة الةو ة اجةلل ةت اج ة  ف ةد ل  يا   
ااج لب ة اجلل ت جلزا ة اجلل ت الداب الرةةةةةةدللليت.  ًةةةةةة  هىه املل ل  عدبنا    نا لت تعًةةةةةةلا 

 ب    امدا  الآتيم دل هل لل   هليئت الىدر ج  ةدر عدبه   لآلااة
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او قع    م2018هت/ 1439إحصائية  و  أ ضال هيئة التوريس في بعض الجامعات السع  ية  1-3جوول 
 (2020الالكتروني الرسمي ل زارة التعليم، 

  و  أ ضال هيئة التوريس  الجامعة
 7211 جلل ت اج   س لب
 5008 جلل ت تة الةو  
ااج لب  جلل ت اج   ف د ل  يا    1095 
 2586 جلل ت جلزا  

 1231 جلل ت الداب الردللليت
 17131 المجدل  

ةًلا هليئت الىدر ج       الخدج جلل ل  ة     ةً  ممل سة ق ت   دل  تع (.  17131 ى
( حليةر جو  ااىليةلر علي ةت  لعو ةةت  Krejcie & Morganتم مةد ةد حا  ال لي ةت ة ةلان ع أ جةدا   

(  874ة   حا  علي ت الدراسةةةةةةةةت    ة لان ع أ أل الع ةليت لت تعًةةةةةةةةلا هليئت الىدر جة ا ال رةةةةةةةةلائليت  
 فوبان.

 :أ اة الوراسة 3-3
اسةةةةةىتدلت الدراسةةةةةت الاسةةةةةى لرت  أباة مدا ل  للل  اةليلنا  الدراسةةةةةتة ةوةةةةة   ل لسةةةةة ى ل  

راا جلبةةةةةةةةةةةةةةل  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةتة الىةةليق تهةداف ةل. ف    دلعةت لت ال  ةلرا ة اجىابة اجةل تةلة تا الآ
ايىد تة ا عُ   لت المجلي  ع لي ل ا شةةةةةةةةلرة رف لل  واه ل ددلة تا لل   ع ق ع ليه ل  لة تا لل   ىةد  

(. ا د تم  صةةدلي  الاسةةى لرت ة د الاطع   310ة ا2012تره هل ا جلةت الصةةةليةت  ال وةةلاة  
اجو   ةليلدت    االاسةى لبة لت الأبةليل  االدراسةل  الوةلةةت أا  ال ع ت البةل  الدراسةت الللليتة

 ا طلر ال لة لعسى لرت   جىئين علم
امىا الأا  للباةم هل امىا اجى  ق  ل ليةلنا  الأسةةةةةةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةةةةةليةت لأفواب ال لي ةتة الةل  ىع  ةه   - ت

الدراسةةةةةةةةت لت الخصةةةةةةةةلئا الرةةةةةةةةتصةةةةةةةةليتة االلئلي ليتة االأ لبيمليتة اال  دليتة لأفواب ال لي تة  
لبيم ة االدرجت ال  دليتة اسةة لا    لملل ت الث   ىدل  رللي لة اام جة االىتصةةا الأ 

 الخءة الأ لبيمليت.
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بار امةلل ةل  الوةةةةةةةةةةةةةة لب ةت     يل  لت محلر تة   ةلا  ايلر الأا   امىا الثةلني للباةم - 
( ع لرة تم  لز   ل ع أ ترة ت تة لب  39   حلير اشةةىدي ع أوةةلا ال دية  لرعداب طع ل  

الأا م الىتصةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةل  الأ لبيمليت  ال  د    فوعليتة جلا  هىه الأة لب ع أ ال ةل الىلدم
  ( ع ةةلرة.11ال  ةةد الثةةلنيم   ةةل ةةت ال ةةلرة الخو ين  ا   ( ع ةةلرة.12االىتعليج ل تو ين  

ال  ةد الواةام الىةدر ج ا   ( ع ةلرا .10ال  ةد الثةللةرم عع ةت امةلل ةت ةوةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةي  ا 
ل   امةةةلل ةةة  اج ل ةةةل  الث  لاجةةةهفةةةةد   ةةةلا     ايلر الثةةةلنيتلةةةل    ( ع ةةةلرا .6امةةةلل    

(  15 يل  لت    حلير  لىع  ل  سةةةةةةةةةلا ال دية    بةةةةةةةةةلا  طع لرعداب    الوةةةةةةةةة لب ت  
 .ع لرة

   ت الدراسةةةةةةةةةت    ةةةةةةةةةليلدت رجل   الاسةةةةةةةةةى لرت الرةةةةةةةةةيي اجت ق للإجلةتة اه  لل  دب فليه 
,  2012ال لحر رجل   ل لي تة اع أ المجلي  ااىليلر لل  واهة تا لل  عصةْدُا ع ليه ل  ل  ال وةلا,  

الىوةةةةةةةةةةة ليي   وةةةةةةةةةةة  ال ىلئل ااىلر ال لحر لةليل  للييو  خملسةةةةةةةةةةة  الأة لبة لىةد د  (.  321ا  
  ة للافق4ة للافق  5لوةةةةةىل  ا جلةت عت ة لب الأباة. رأ تم رععلا از  ل  دائي  للافق ةرةةةةةدة  

(. ة ةةلا ع أ ألةة  تم  صةةةةةةةةةةةةةة ليت   ةة   1ة د  للافق ةرةةةةةةةةةةةةةةةدة  3ة د  للافق  3   رف حةةد  لةةل
 لىولا ت اجد  لت اع  اج لبلت الآ ليتما جل   رف خموت لوىليا  
 0ة80   5( ÷1-5ت ي  ليدت( ÷ عدب ةدائي الأباة     -طل  ال ئت    ت ء  ليدت 

الىة ليي ال ليلنا  الث تم جم  لة تم  اسةةةةةةةةىتداة ال د د لت الأسةةةةةةةةلللي  ا حصةةةةةةةةلئلي ت اج لسةةةةةةةة ت  
 Statisticalلة الاجىدةلعليةت  لأدواع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةت الةللليةت لت اع  ةونالل الىة ا حصةةةةةةةةةةةةةةةلئلية ت ل   

package for social sciences   االىي  ولى له ااىصلرنا  لولىSPSS.) 

 :صوا أ اة الوراسة 3-4
ل ىةةق لت لد   ةدا تباة الدراسةت    ليل  لل ابة ت لةليلسةه جو  رعداب الاسةى لرت   

 د ل  لؤهي الد ىلراه    ةةةةةةةةلرتل الأالليتة الت ب عوبةةةةةةةة ل ع أ  دلعت لت الخءاا اليةل ين ممت 
( ا  ناة لىةةد ةد لةد  ابةةةةةةةةةةةةةةلع ال  ةلرا ة  17جةلل ةل  اجد يةت ال وةليةت الوةةةةةةةةةةةةةة لب ةت ة   عةدبه   

ا ىل  لد  ل لسةةةةة ت هىه ال  لرا  ل دةلرة ا  بةةةةةلا آراا ايي دين تم   د ي اسةةةةةى لرت الدراسةةةةةت 
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(  % 90ت ع لي ل الآراا ة وةةةةةةةة ت  ارعدابهل    ةةةةةةةةلرتل ال  لئليتة فى  ا ةةلا ع أ ال  لرا  الث تجم 
فدةل فلاة احةُىفةت ال  ةلرا  الث و  دا ع لي ةل الآراا اال  ةلرا  اجيورة   اج ش ة وةةةةةةةةةةةةةة ةت ت ةي لت 

(ة  دل تم   د ي  ةةةةةةةةليلدت ة ض ال  لرا  ة لان ع أ رتي ايي دينة اتبةةةةةةةةلي ت ال  لرا  الث 90% 
ة د الىأ د لت الصةةةةةدا     ةةةةةلرتل ال  لئليت. ى  ل ايي دل     ي محلرة حح جلا  الاسةةةةةى لرت    

ال لهوي لأباة الدراسةةةةت تم  ع لية ل لليدارليدل ع أ علي ت اسةةةةىعععليتة اجو  حوةةةةل  ل للي الار  لي  
ت  ل للع  الار  لي ةين اا ًةةةةةةة     ة سةةةةةةةل  ج وفت الصةةةةةةةدا الداا     ةةةةةةةدا ال  لا( لعسةةةةةةةى لرتة 

جلا  جملي  ل ل للع  للج ت ابالت رحصةةةةةةلئليدل    رللة لب اايلا   االدرجت الي لي ت  ع لرا  الاسةةةةةةى لرت
 (ة ممل  د  ع أ  دا ا ول  ل.0.05الة للتل رأ  لرت   ُّ ل بالت ع د لوىل   

 :ثبات أ اة الوراسة 3-5
 Cronbach)لةليل  لد  ث ل  تباة الدراسةةت  الاسةةى لرت( تم اسةةىتداة ل لبلت تل ل  وار ل   

Alpha  د  ع لية ل ع أ تفواب ال لي ت الاسةةةةةةةةةةةةىعععليت. ا ًةةةةةةةةةةةة  ت  ل ىأ د لت ث ل  الأباةة األ  ة 
ة ال لسةةةةةةةةة  لأدواع ال ةر ال  د ة رأ ة تت الدرجت الي ليت   ( اهىا 0.745ل للي الث ل  عل  

 د  ع أ ت  الاسةةةةةةةةةةةةى لرت  ىدىا ةدرجت عللليت لت الث ل ة ايميت الاعىدلب ع لي ل   الىع ليق اجليداني 
 ل دراست.

 :الوراسةتطبيق أ اة  3-6
ةة  2020-ه  1442تم  ع ليق تباة الدراسةت لليدارليدل اع  ال صةي الدراسة  الأا  لت ال لة  

لء د ا لييانية لأعًةةةةةةةةةةةةةةلا هليئت الىدر ج      لت اع   لز ا الواةج ا لييانية لعسةةةةةةةةةةةةةةى لرتة رلل
الل ةل    املل ل  الوةة لب تة تا عت طو ق اسةةلئي الىلا ةةي الاجىدلع  ل واةج أا هة األ   دا

 رف ت ء عدب مميت لت الاسىال  .

 :خصائص  ينة الوراسة 3-7
تم حول  الىيوارا  اال و  اجئل ت لأفواب علي ت الدراست افةنل جىت ا م املل ت 

 س لا  الخءةة ع أ ال ةل الآتيم   –الىتصا    – الدرجت ال  دليت    –ام ج    –
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التكرارات والنسب اوئ ية لأفرا   ينة الوراسة وفقًا وتغيرات: الجامعة، الجنس، الورجة   2-3 جوول
 العلمية، التتصص، سن ات الخبرة 

 النسبة اوئ ية  التكرار البيان

 املل ت

 41.6 364 جلل ت اج   س لب
 29.6 259 جلل ت تة الةو  

 6.5 57 جلل ت اج   ف د ل  يا  ااج لب  
 15.0 131 جلل ت جلزا  

 7.2 63 جلل ت الداب الردللليت
%  100 874 المجدل    

 ام ج 
 55.5 485 أ و 
 44.5 389 ترثأ 
%  100 874 المجدل    

 الدرجت ال  دليت

 23.3 204 تسىلأ 
 43.9 384 تسىلأ لرلرة
 32.7 286 تسىلأ لولعد

%  100 874 المجدل    

 الىتصا 
 57.2 500  ع ليةليتتصصل  ع دليت 

 42.8 374 تصصل  ر و ت ررولرليت 
%  100 874 المجدل    

 س لا  الخءة

س لا   5ت ي لت   180 20.6 
س لا   10رف ت ي لت  5لت   337 38.6 
س ت 15رف ت ي لت  10لت   254 29.1 

س ت فأ ثو  15  103 11.8 
%  100 874 المجدل    

لت رجملد تفواب   %(  41.6تفواب الدراست ة و ت  ( لت  364( ت ة  2-3 ىً  لت جدا   
( لت تفواب الدراسةةت ة وةة ت  259 ةلي دل  علي ت الدراسةةت لت تعًةةلا هليئت  در ج بجلل ت اج   سةة لبة  

   حين ت   %( لت رجملد تفواب علي ت الدراسةةةةةت لت تعًةةةةةلا هليئت  در ج بجلل ت تة الةو ة  29.6 
( لت رجملد تفواب الدراسةةت لت تعًةةلا هليئت  در ج  %  15( لت تفواب علي ت الدراسةةت ة وةة ت  131 

%( لت رجملد تفواب الدراسةةةةت لت   7.2( لت تفواب علي ت الدراسةةةةت ة وةةةة ت  63 جلا  بجلل ت جلزا ة ا 
%( لت   6.5( لت تفواب الدراسةةت ة وةة ت  57 ةلي دل  تعًةةلا هليئت  در ج بجلل ت الداب الرةةدللليتة  

 ر ج بجلل ت اج   ف د ل  يا  ااج لب .رجملد تفواب الدراست لت تعًلا هليئت  د
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%( لت رجملد    55.5( لت تفواب علي ت الدراسةةةةةةت ة وةةةةةة ت  485ا رةةةةةة  امدا  أا ه رف ت ة  
%( لت رجملد تفواب    44.5( لت تفواب علي ت الدراسةت ة وة ت  389تفواب علي ت الدراسةت أ لرة ةلي دل  

ت ة وةةةةةة ت  ( لت تفوا384الدراسةةةةةةت رناا.   بةةةةةةلفت رف ت ة عدب   راسةةةةةةع %( لت رجملد    43.9ب الدةِ
راسةعت تسةل ىة لرةلر ل ة اعدب   راسةعت ة وة ت  286تفواب علي ت الدةِ %( لت   32.7( لت تفواب علي ت الدةِ

ت تسةةةةةةل ىة لوةةةةةةلعدا ة   حين ت  عدب   راسةةةةةةع ت 204رجملد تفواب علي ت الدةِ راسةةةةةةع ( لت تفواب علي ت الدةِ
راسعت تسل ىة. ا ى ين لت امدا  ر وه ت ة  %( لت رجملد تفواب علي ت    23.3ة و ت   ( لت 500الدةِ

%( لت رجملد تفواب الدراسةةةةت ت ةةةةةل  تصةةةةصةةةةل  ع دليت  ع ليةليتة    57.2تفواب الدراسةةةةت ة وةةةة ت  
%( لت رجملد تفواب الدراسةةت ت ةةةل  تصةةصةةل     42.8( لت تفواب الدراسةةت ة وةة ت  374ةلي دل  

%( لت   38.6( لت تفواب الدراسةةةت ة وةةة ت  337 ( ت ة  2ر و ت رروةةةلرليت.  دل  ىًةةة  لت جدا   
( لت تفواب الدراسةةةت  254سةةة لا ة ا   10رف ت ي لت   5رجملد تفواب الدراسةةةت سةةة لا  اءت  لت  

سةةةةةةةةةة تة    15رف ت ي لت   10%( لت رجملد تفواب الدراسةةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةة لا  اءت  لت    29.1ة وةةةةةةةةةة ت  
 5الدراسةت سة لا  اءت  ت ي لت    %( لت رجملد تفواب  20.6( لت تفواب الدراسةت ة وة ت  180ا 

%( لت رجملد تفواب الدراسةةةت سةةة لا  اءت    11.8( لت تفواب الدراسةةةت ة وةةة ت  103سةةة لا ة ا 
 س ت فأ ثو. 15

 مناقشة وتفسير النتائج  -4
 الآ ليتم جوااا ا  ىًدت ل ل رت ا  و  ال ىلئل 

ســـــوق لهـا  دور الجـامعـات الســـــعوديـة في إعـداد طلاببـالنتـائج المتعلقـة  4-1
 :العمل

ل دراسةةةةتم لل بار املل ل  الوةةةة لب ت   رعداب   ا  تي هىا امىا للإجلةت ع أ الوةةةةؤا  الأ
تم  حوةةةل  اجىلسةةةعل  الوةةةلةليتة االانحوافل     رجلةت الوةةةؤا   ال ى وا ع أ  وةةةلا ال دي؟ل  طع ل

بار  الأا م  لراي  لاسةةةةةةةةةةةةةةىاةل   تفواب علي ةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةتة ابرجةت اجلافةةت لأة ةلب لية ي اج ليةلر ةتة اال
 ولا ال دية اجلا  ال ىلئل ع أ ال ةل الآتيم ل لاملل ل  الو لب ت   رعداب طع
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 البُعو الأول: التتصصات الأكا يمية والتتطيط للتريجين 4-1-1
 يمية والتتطيط للتريجين ( النتائج اوتعلقة ببُعو التتصصات الأكا 1-4جوول  

 العبارات  م
اوت سط  
 الحساب 

الانحراف  
  رجة او افقة  الترتيب اوعياري

 ىلافو لد  املل ت تصصل  ت لبيمليت  ىلافق لا لوىعاِدةا    1
3ة99 سلا ال دي 0ة205   لو   ت 1 

11 
 وىةدا املل ت تصصل  ت لبيمليت  ىلافق لا لىع  ل   

3ة97 سلا ال دي 0ة259   لو   ت 2 

م ي املل ت لىع  ل  سلا ال دي لىعل و الىتصصل    12
3ة96 الأ لبيمليت ع أ بلئ ل 0ة339   لو   ت 3 

 در  املل ت لىع  ل  سلا ال دي ع د الىتعليج   10
3ة95 لىتصصل  ت لبيمليت جد دة 0ة351   لو   ت 4 

افةنل  واجا املل ت ةوا  ل ةصلرة بار ت  دا مولي  ل  5
3ة93 جىع  ل  سلا ال دي  0ة401   لو   ت 5 

 صد  املل ت اععنل  وةج فلي ل رلا ل الى    اللا  ل    8
3ة86 الخو ين لا ل ل   الىلئليت   سلا ال دي  0ة583   لو   ت 6 

7 
 ةدة املل ت ةوالل ررشلب ل   لعع ل  ولعده  ع أ 

3ة77 الدال  رف سلا ال دي ة د توج   0ة686   لو   ت 7 

     املل ت رداا  الؤ وا   دا   و ت العع   ج ت   9
3ة55 اجوىة  ليت افوا ال دي اجىلحت   سلا ال دي  0ة853   لو   ت 8 

الىتصصل  ال لي ليت الث   دي   و ى املل ت ع أ الىلسا    6
2ة12 ع أ تأهليي العع  ع أ اعفْق لىع  ل  سلا ال دي  0ة472   ل ت ًت 9 

 و ى الىتصصل  الأ لبيمليت   املل ت ع أ اج لرا    2
 الىع ليةليت ت ثو لت اج لرا ال  و ت

2ة08 0ة428   ل ت ًت 10 

 ى لا  ربارا  املل ت لا ةليل  اءة بالليت لىعل و   4
2ة07 الىتصصل  الأ لبيمليت حعوعِ   ت ا  سلا ال دي 0ة391   ل ت ًت 11 

 ىلي  املل ت الو ت الأ لبيمليت لل ولة ال  دليت   اسىةداا   3
 الىتصصل  الأ لبيمليت اجىلافةت لا سلا ال دي

2ة06 0ة448   ل ت ًت 12 

3ة28 اجىلسج ال لة  0ة45   ةدرجت لىلسعت  

(  ىًةةةةة  ت  تفواب علي ت الدراسةةةةةت للافةل  ع أ 1-4اجلبةةةةةةت   جدا   لت اع  ال ىلئل  
(ة اهل لىلسج  00ة5لت    28ة3ةُ د الىتصصل  الأ لبيمليت االىتعليج ل تو ينة اىلسج علة  

 دل  رةةة  ال ىلئل رف  لرج آراا تفواب  ة   ةا   ال ئت الث  رةةة  رف اليلر "للافق ةدرجت لىلسةةةعت"
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 دل  ىًةةةةةةةةةةة  لت امدا  ت  ه لة   لاتان   للافةت تفواب علي ت الدراسةةةةةةةةةةةت ع أ ةُ د .  علي ت الدراسةةةةةةةةةةةت
رف   06ة2الىتصةصةل  الأ لبيمليت االىتعليج ل تو ينة رأ  وااحت لىلسةعل  للافةلت  لل ةين  

رليت لت فئل  اجةليل  الخدلسة ة الث  رة  رف الواة ت االثل  ىين(ة اه  لىلسةعل   ةا   ال ئ99ة3
 دةل    و لت ال ىةلئل ت  تفواب علي ةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت "للافةل " ةةدرجةت لو   ةت ع أ    للافق/د  للافق(.

ة 5ة  1 لني ع لرا  لت ةُ د الىتصةةةةةةةةصةةةةةةةةل  الأ لبيمليت االىتعليج ل تو ينة  ىدثي   ال  لرا   
ل ت  تفواب علي ت الدراسةةةةت "د  للافةين" ةدرجت   دل  ىًةةةة  لت ال ىلئ.  (12ة  11ة  10ة  9ة  8ة  7

 .(2ة3ة4ة6 ىدثي   ال  لرا    ل ت ًت ع أ ترةا ع لرا ة
وةةةةلا ل  لت ال ىلئل اجلبةةةةةت آر نل ت  بار املل ل  الوةةةة لب ت   رعداب طع ل دل  ىًةةةة   

ت ال دي لت حلير ةُ د الىتصةةصةةل  الأ لبيمليت االىتعليج ل تو ين جلا ةدرجت لىلسةةعت لت اج 
لىع  ل  سةةةةةلا ال دي   املل ل  الوةةةةة لب ت لت   ر و تفواب علي ت الدراسةةةةةتة اهىا  د  ع أ  لف 

حلير الىتصةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةل  الأ لبيمليت االىتعليج ل تو ين ةدرجت لىلسةةةةةةةةةةةةعتل رأ  ىلافو لد  املل ت  
تصةةةةةةصةةةةةةل  ت لبيمليت  ىلافق لا لوةةةةةةىعاِدةا  سةةةةةةلا ال دية ا وةةةةةةىةدا املل ت الىتصةةةةةةصةةةةةةل   

لافق لا سةةةلا ال دي. ا د ا  ةت رىليات هىه الدراسةةةت لا رىليات براسةةةت الليلزاري الأ لبيمليت الث  ى
( الث  ل ة ت رف ت  الءالل املل ليت  لفو اج لرا  العزلت لى ليئت العلل  لوةلا  2012اآاو ت  

 ال دي لت اج ت ر و ال دداا ارطسلا الأ ولة.
( الث 2017سةةةةةةةةةةةةةةت الةدلل  لت جةلرة  آاو ااى  ةت رىلياةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت الةللليةت لا رىلياةت برا

 ل ةةةةةةةةةة ت رف اجلب فالة    ة ةين الى    اجيىوةةةةةةةةةة    املل ت االاحىليلجل  اجع لةت   ليل   
ال دية ااجلب   لا         درا  تعًةةةةةةةةةةةلا الهليئت الىدر وةةةةةةةةةةةليتة ابةةةةةةةةةةة ت ال ع ت الىرةةةةةةةةةةةلةيليت  

ال دي.  دل ااى  ت    اا سة للل  اجلب ت ةين  عل  الى  لي  ال لد الؤسةوةل  المجىدا اجدني اسةلا
( الث  ل  ت رف برجت للافةت ل ت ًت حل   ًدين 2012لا رىليات براست الليلزاري اآاو ت  

الىتعليج الاسةةةةةةةةةةةةةةيا ليا  ل اةةلل ةةل  ة لبنا  ى  ق  لخو ل االىيةةلل ليةةت ةين امةةلل ةةل  حل  الءالل 
ر  ةلي ا رشةةةةةةةةةةةةةةةلب الأ ةلبيمليةت اجةةدلةت ل عع ة ععاةن ع أ برجةت للافةةت ل ت ًةةةةةةةةةةةةةةةت فليدةل  ى  ق  

 الأ لبيم  ضلجل  سلا ال دي.
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 :البُعو الثاني: كفاية ومهارة الخريجين 4-1-2
 ( النتائج اوتعلقة ببُعو كفاية ومهارة الخريجين 2-4جوول  

 العبارات  م
اوت سط  
 الحساب 

الانحراف  
  رجة او افقة  الترتيب اوعياري

للا  ل  لةورا  الىتصصل     دي املل ت ع أ مةليق الىلافق لا  2
3ة95 الأ لبيمليت الىع  ل  سلا ال دي  0ة264   لو   ت 1 

3 
 لفو املل ت اجواجا لثي اليى  االمجع  ال  دليت الث  لافق لىع  ل   

3ة95 سلا ال دي    ل  الىتصا الىي   ىةق ةه العع  0ة319   لو   ت 2 

ا نج ليى ت العزلت لولا ال ديُ يو  املل ت العع  ل لرا  ال تت  10 3ة95  0ة343   لو   ت 3 

مدب املل ت سة نل جوىل  ر ةل  ال تل  الأج  ليت افةنل ج ل   علجليت   11
IELTSلثي  ال  ىلافق لا لىع  ل  سلا ال دي   3ة95  0ة334   لو   ت 4 

ُ و   الىتصصل  الأ لبيمليت   املل ت   ر ول  العع  ل لرا    4
3ة93 لى دبة لعئدت لولا ال دي  0ة343   لو   ت 5 

ُ و   الىتصصل  الأ لبيمليت   املل ت   ر ول  العع  الثةلفت  5
3ة93 اج  للل ليت العزلت لولا ال دي  0ة367   لو   ت 6 

ُ و   الىتصصل  الأ لبيمليت   املل ت   ر ول  العع  الثةلفت  6
ال ديالىي لللجليت العزلت لولا  3ة93  0ة344   لو   ت 7 

ال  ىلافق لا   و ى املل ت ع أ رفا   ل ت اجتوجل  الى  ليدليت ارلعليى ل  1
3ة87 لىع  ل  سلا ال دي  0ة488   لو   ت 8 

 لجةه املل ت العع  ا  وفة   االلا  ال دي اجتى  ت العزلت م      9
3ة50 تعًلا فلع ين   سلا ال دي  0ة870   لو   ت 9 

 ةدة املل ت محلبوا  عت طوا اجىليلز اجةلة ت الرتصليت اجىلافةت  7
2ة16 لىع  ل  لا سلا ال دي  0ة525   ل ت ًت 10 

 ةدة املل ت محلبوا  عت طوا  ليلدت الو ة الىا ليت اجىلافةت لا   8
2ة09 لىع  ل  سلا ال دي  0ة476   ل ت ًت 11 

3ة56 اجىلسج ال لة  0ة43  لو   تةدرجت    

( رف ت  تفواب علي ت الدراسةةةةت للافةل  ةدرجت للافةت  2-4 رةةةة  ال ىلئل اجلبةةةةةت   جدا   
(ة اهل لىلسةةةةةةج  ةا   00ة5لت    56ة3لو   ت ع أ ةُ د   ل ت ال لرة الخو ينة اىلسةةةةةةج علة  

 دل  رةةةةةةةةةةةةةة  ال ىلئل رف  لرج آراا تفواب علي ت    ةال ئت الث  رةةةةةةةةةةةةةة  رف اليلر "للافق ةدرجت لو   ت"
ا ى ين لت اع  ال ىلئل اجلبةةةت آر نل ت  ه لة   لاتان   للافةت تفواب علي ت الدراسةةت ع أ   الدراسةةت.

(ة اه  95ة3رف    09ة2ةُ ةد   ةل ت ال ةلرة الخو ينة رأ  وااحت لىلسةةةةةةةةةةةةةةعةل  للافةةلت  لل ةين  
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لثلرليت لت فئل  اجةليل  الخدلسةةةة ة االث  رةةةة  رف  للافق/د   لىلسةةةةعل   ةا   ال ئىين الواة ت اا
للافق(.  دل    و لت ال ىلئل ت  تفواب علي ت الدراسةةةةةت "للافةل " ةدرجت لو   ت ع أ  وةةةةةا ع لرا  

 دةل .  (11ة  10ة 9ة 6ة 5ة  4ة 3ة 2ة 1لت ةُ ةد   ةل ةت ال ةلرة الخو ينة  ىدثةي   ال  ةلرا   
لي ت الدراسةةةةةةةةةةةةةةت "د  للافةين" ةدرجت ل ت ًةةةةةةةةةةةةةةت ع أ ع لر ين لت ةُ د    و لت ال ىلئل ت  تفواب ع

 .(7ة8  ل ت ال لرة الخو ينة  ىدثي   ال  لر ين  
وةةةةلا ال دي لت ل  لت اع  لل سةةةة ق  ىًةةةة  ت  بار املل ل  الوةةةة لب ت   رعداب طع ل
ت. اهىا  د  حلير ةُ د   ل ت ال لرة الخو ين جلا ةدرجت لو   ت لت اج ت ر و تفواب علي ت ال راسةةةع دةِ

ع أ  لف  لىع  ل  سةةةةةةةةةةةةةلا ال دي   املل ل  الوةةةةةةةةةةةةة لب ت لت حلير   ل ت ال لرة الخو ينل رأ 
  دي املل ت ع أ مةليق الىلافق لا للا ةة ل  لةورا  الىتصةةصةةل  الأ لبيمليت الىع  ل  سةةلا 

ع  ل  سةةةةةةةةةةةلا ال دي  ال دية ا لفو املل ت اجواجا لثي اليى  االمجع  ال  دليت الث  ىلافق لا لى
    ل  الىتصا الىي   ىةق ةه العع .

(   ت  ا رشةةةلب اللئلي    2017ا  ةت رىليات الدراسةةةت الللليت لا رىليات براسةةةت شم ت    ا د
 ملل ت  ؤبي بارنا    نا   سةةد ال الة ةين الى  لي  املل   اةين املر  ال د   الىع  ل  سةةلا  

 ةصةةةةل  ع أ ائلي ت ة د الىتوجة ا ُ ى  أل  رف اهىدلة املل ت  ال دية ال   ىز فوا الخو ين ل
احو ةةةةةة ل ع أ ر وةةةةةةل  العع  اج لرا  الرةةةةةةتصةةةةةةليت االلئلي ليت العزلت لوةةةةةةلا ال دية االثةلفت  
اج  للل ليت االىي لللجليت الث  ع   ل لؤسةةةةوةةةةل  سةةةةلا ال دية   بةةةةلفت رف تعليت الءالل الىدر  ليت  

للئلي     امةلل ةت اباره   ر وةةةةةةةةةةةةةةةل  الخو ين ل د ةلرا  العزلةت  الث  ةةدل ةل لو ى ا رشةةةةةةةةةةةةةةةلب ا
 لعردللج   سلا ال دي.

( الث  ل ةةةةةةةةةةةة ت رف 2019   تع د ال عليا  ةت لا رىليات براسةةةةةةةةةةةةت   ةدةة  ععاةن ع أ لل  
اهىدلة املل ت ةدع  ل لرا  حةلا ا روةةةةةةل  ال لرا  الوةةةةةةعة ال لج  ال لرا  الى ي  ال ةدي  

 ال لرا  الىديت الىي لللج  لد  العع   دا  يلي    ل  ل اال  ىلجه سةةةةةلا االى ل  الثةل 
( الث  ل ةةةةة ت رف ت  املل ت ت وةةةةة ت 2017   ىع د ال ى ال دي.  دل ا  ةت لا رىليات براسةةةةةت  
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او لي ل ل لرا  الا صةل ة ال لرا  ال دية ااج لرا  الرةتصةليتة ات  الدراسةت املل ليت تسة دت 
 .ا ع ليةل ه ة لع ليت اللسل اسىتداة   ر ول  العع  

( الث  ل  ت  2015لت جلر  آاو ااى  ت رىليات هىه الدراست لا رىليات براست جل ي  
رف ت  الخو ين لا يمى يل  اج لرا  الىتصةةةةةةةةةصةةةةةةةةةليت الث     حلجل  سةةةةةةةةةلا ال دي   ئي الثلرة 

سةةةةةةةةةىةع  ال يو االةدرة ع أ اج وفليت االىي لللجليت لًةةةةةةةةةدل  اج لفوةةةةةةةةةت   الوةةةةةةةةةلا ال لج ة ال  ل ا
رىليات براسةةةةةةت    لا  الى ي  ال ل دة ام ليي ا  وةةةةةة  اج  للل ة ا ةةةةةة ا الةوار الوشةةةةةةليد.  دل ااى  ت

( الث  ل ةةةةةةةةةةةةة ت رف الةصةةةةةةةةةةةةةلر الرةةةةةةةةةةةةةد د   بار املل ت     دليت ل لرا   2019   تع د ال علي
تة االاهىدةةةلة  ل تةةةت ا نج  ليى ةةةت لىوةةةةةةةةةةةةةة ليةةةي الى ةةةللةةةي لا العع    الى ةةةللةةةي لا الءالل ا لييارليةةةة

 ا ريرتة ابع  الىلا ي ال  د  لا الىلعا اال لحثين اتعًلا هليئت الىدر ج.
( الث  ل ةةةةة ت رف اجلب فالة 2017رىليات براسةةةةةت اليوب    لا  لت املر  أا ه ااى  تا 

ةين الى  لي  ال  وي االىع لية ة ا ةةةةةةة لةت الصةةةةةةةل  ع أ فوا عدي ة د الىتوج.  دل ااى  ت لا 
( الث  ل ةةةةةةةةةةةةة ت رف ت  براسةةةةةةةةةةةةت  2012( االليلزاري اآاو ت  2017   ىع د ال ى ات براسةةةةةةةةةةةةةت  رىلي

العع    املل ت و  وةةلعده  ع أ رجلبة ال تت ا نج ليى ت رأا  لرت لىع  نل ل  دي.   بةةلفت رف 
( الث  ل ة ت رف ت  لوجل  الى  لي  املل    2005براسةت علشةلر  لا رىليات    لل سة ق ااى  ت

( ع أ بةوارة 2017ةيث  الةدرة الاسةىلي لةليت لوةلا ال دي.  دل ت د  براسةت ال ل ةد     لا  
سةةةةد ال الة ةين لوجل  لؤسةةةةوةةةةل  الى  لي  ال لد الىع  ل   علعل  الى دليت اجتى  ت لت اجلارب 

 ال رو ت لت اع  للاالت تباار املل ت ال ىالتل اج وفليت اال رو ت لا     اجىع  ل .

 :عو الثالث:  لاقة الجامعة بس ا العم)البُ  4-1-3
 ( النتائج اوتعلقة ببُعو  لاقة الجامعة بس ا العم) 3-4جوول  

 العبارات  م
اوت سط  
 الحساب 

الانحراف  
 اوعياري 

  رجة او افقة الترتيب 

 وس  املل ت ل لبئ الى لا  لا لؤسول  سلا ال دي   1
3ة61 لىةوين لوجلتل  0ة771   لو   ت 1 
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 العبارات  م
اوت سط  
 الحساب 

الانحراف  
  رجة او افقة الترتيب  اوعياري 

 دع  املل ت رس للل  العع  ال ةثليت ا لجلي  ل نحل   5
 المجللا  الىع ليةليت اجو  عت  حىليلجل  سلا ال دي

3ة53 0ة836   لو   ت 2 

6 
  ةد املل ت لةلاا  لا لؤسول  سلا ال دي لىةةليق رط ت  

3ة33 اجد يت ال وةليت الو لب ت ا  وليق الأباار ةلي     0ة756   لىلسعت 3 

املل ت ع أ  ليلة العع  ةىيارا  لليدارليت رف للا ا  موا  7
 ال دي ل ى وا ع أ اا ا سلا ال دي 

2ة16 0ة549   ل ت ًت  4 

 ى لا  املل ت لا لؤسول  سلا ال دي لاسىةداا   3
  واس  ضر تدة  لج لتل اج  ليت 

2ة13 0ة497   ل ت ًت  5 

9 
لىعل و   ىلا ي املل ت لا ام ل  اج  ليت ةولا ال دي 

2ة13 ل لرا  العع  لىى لس  لا لىع  لتل  0ة487   ل ت ًت  6 

  ةد املل ت لرلر ل  لا ام ل  اجىتصصت لى ى ى  درا    10
2ة13 العع  الىع ليةليت   سلا ال دي  0ة481   ل ت ًت  7 

ُ ولةِا املل ت الىتصصل  الأ لبيمليت اجوىةدثت   سلا   2
2ة10 ال دي 0ة424   ل ت ًت  8 

 و أ املل ت رف الى وليق لا لؤسول  سلا ال دي  8
 لىىا دهل ال مىلج رلليه لت الخو ين

2ة10 0ة446   ل ت ًت  9 

4 
 ُ د املل ت  لئدت بأسملا تلل ت الىدر   اج ىددة بالليدل    

2ة08 سلا ال دي ا لجه العع  لعلىةلا  ل  0ة396   ل ت ًت  10 

2ة40 اجىلسج ال لة 0ة6  ل ت ًت ةدرجت    

ةُ د عع ت املل ت ةوةةةةةةةةةلا ال دي جلا   رف ت   (3-4 رةةةةةةةةة  ال ىلئل اجلبةةةةةةةةةةت   جدا   
ج ال لة لوةةلايان   تة رأ جلا اجىلسةةةِ راسةةع   40ة2ةدرجت للافةت ل ت ًةةت لت اج ت ر و تفواب علي ت الدةِ

رف ت ي   81ة1(ة اهل لىلسةةةةةةةةةةةج  ةا   ال ئت الثلرليت لت فئل  اجةليل  الخدلسةةةةةةةةةةة   لت00ة5لت  
( اه  ال ئت الث  رةةة  رف اليلر "د  للافق"ة  دل  لبةةة  ال ىلئل  لرج آراا تفواب علي ت  60ة2لت

ت. راسةةةةةةةةةةةةةةع د عع ت   دل  ؤ د ال ىلئل ع أ ت  ه لة   لاتان   للافةت تفواب علي ت الدراسةةةةةةةةةةةةةةت ع أ ةُ   الدةِ
(ة اه  61ة3رف   08ة2امةلل ةت ةوةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةية رأ  وااحةت لىلسةةةةةةةةةةةةةةعةل  للافةةلت  لةل ةين  

الواة ت لت فئل  اجةليل  الخدلسةةةةةةةةةةة ة االث  رةةةةةةةةةةة  رف االثللثت ا الثلرليت    ل لىلسةةةةةةةةةةةعل   ةا   ال ئ
  للافق/ للافق ةدرجت لىلسعت/ د  للافق(. 
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فةل " ةةدرجةت لو   ةت ع أ ع ةلر ين لت ةُ ةد  دةل   ين ال ىةلئل ت  تفواب علي ةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةت "للا
 دل  رةةةة  ال ىلئل ت  تفواب علي ت الدراسةةةةت  .  (1ة5عع ت املل ت ةوةةةةلا ال دية  ىدثي   ال  لر ين  

لت جلر  تاو  لب  ال ىلئل  .  (6    ث ت   ال  لرة  للافةل  "ةدرجت لىلسعت" ع أ ع لرة ااحدة
 ىدثي   ال  لرا   ة  ت ل ت ًةةةةةةةةةةت ع أ سةةةةةةةةةة ا ع لرا ت  تفواب علي ت الدراسةةةةةةةةةةت "د  للافةين" ةدرج

 .(2ة3ة4ة7ة8ة9ة10 
وةةةةلا ال دي لت ل ىًةةةة  لت ال ىلئل الوةةةةلةةت ت  بار املل ل  الوةةةة لب ت   رعداب طع ل  

ت. اهىا  راسةةةع حلير عع ت املل ت ةوةةةلا ال دي جلا ةدرجت ل ت ًةةةت لت اج ت ر و تفواب علي ت الدةِ
ا ال دي   املل ل  الوةةةةةةة لب ت لت حلير عع ت املل ت   د  ع أ عدة اسةةةةةةةىلي لا لىع  ل  سةةةةةةةل 

ةوةةةةةةةةةةةلا ال ديل لىا    ت    دي املل ت ع أ  لف  تلل ت الىدر   اج ىددة   سةةةةةةةةةةةلا ال دية  
ا لجليه العع  لعلىةلا  لة االوة   رف الى وةليق لا لؤسةوةل  سةلا ال دي لىىا دهل ال مىلج 

 ى لس  لا لىع  ل  سلا ال دي.رلليه لت الخو ين ممت يمى يل  ل لرا   
( الث  ل ةةةة ت رف ت  2012ا د ا  ةت رىليات الدراسةةةةت الللليت لا رىليات براسةةةةت الىةليلني  

تعًةةةةةةةلا هليئت الىدر ج ا  ةلا ع أ بةةةةةةة ت الرةةةةةةةوا ت االى لا  ةين املل ل  االةعل  الخلا.  دل 
و ل  ااجؤسةةةةةوةةةةةل  ( الث تشةةةةةلر  رف   ت   لعت الرةةةةة2017ا  ةت لا رىليات براسةةةةةت ال ل ةةةةةد   

بأعليت ال ةر ال  د ة الت ثعةةةةةةةةةةةةةةةة     ت بعد ل ل د ىال  اج وفليت. ا  املر  ر وةه ت د  براسةت 
  ا علعل   املل ل  لا ي ةين  ا ( ع أ بوارة عةد شوا ل ة ار لب   لا    لا   2017امىار  

 .سلا ال دي
لدراسةةةةةةةةةت رف عدة ( الث  ل ةةةةةةةةة ت ا2014 دل ا  ةت     ال ىلئل لا براسةةةةةةةةةت ال تدابي  

اجلب آلليت ل لي ت لد  املل ل  جوةلعدة الخو ين ع أ ال ةر عت فوا عدي ل لسة تة ات  فوا 
ال دي  ىأثو  ل لالي الأ لبيمليت ل الل ل ة تي تره يميت زيابة فوا ال دي رأا لل موةةة ت تحلا   

ة ا درا  احلجل  املل ل ة ارأا لل تم   د ي تر دت اسةةةةةةليلسةةةةةةل  الة ل    املل ل  ال  ىعا
( الث  ل ةة ت رف عدة لرةةلر ت لؤسةةوةةل  2014سةةلا ال دي. اا  ةت  ىل  لا براسةةت زا د  

سلا ال دي    لجليه ا صدلي  الءالل الىدر  ليت   املل ل . ا  املر  أا ه ا  ةت     ال ىلئل  
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وةةل  سةةلا  الث  ل ةة ت رف عدة ربةةل لؤسةة  ة(2016ارت االةًةةلة  االعو ا لا رىليات براسةةت بادو  
ال دي عت تباا املل ت فليدل  ى  ق ةىلا ةي املل ت لا لؤسةوةل  سةلا ال دي لىةليلي  برجت ربةله  

 عت تباا او لي ل الوىلاه  ا  ل ى     ال دي       اجؤسول .

 :البُعو الرابع: التوريس الجامعي 4-1-4
 ( النتائج اوتعلقة ببُعو التوريس الجامعي 4-4جوول  

 العبارات  م
ت سط  او

 الحساب 
الانحراف  
 اوعياري 

 الترتيب 
 رجة  
 او افقة

4 
ُ  ى عًل هليئت الىدر ج العع  لعطع  ع أ اجلا  ل   

3ة93 اجع لةت ل  دي    ل  تصص   اؤسول  سلا ال دي  0ة367   لو   ت 1 

 ر عًل هليئت الىدر ج العع  ع أ الاطع  ع أ لواجا   3
لىتصصت   سلا ال ديالصلبر ا ع  ع دليت  3ة92  0ة397   لو   ت 2 

 وةج عًل هليئت الىدر ج محىل  اجةور الدراس  لا لىع  ل    5
3ة88 سلا ال دي  0ة552   لو   ت 3 

6 
 ةدة عًل هليئت الىدر ج علأج  ع ليةليت لت سلا ال دي    

 اجةور الدراس  
3ة82 0ة591   لو   ت 4 

1 
ةىةً  للبلعل   ُ ي ت عًل هليئت الىدر ج العع  

3ة75 لوىاِد ة أا  عع ت ةولا ال دي اشوح ل تللة العع   0ة706   لو   ت 5 

 ةلة عًل هليئت الىدر ج ةىلز ا العع  رف  دلعل  افوا   2
3ة75 ضثليت ج ل رت  ًليا لى  ت لت اا ا سلا ال دي  0ة712   لو   ت 6 

3ة84 اجىلسج ال لة 0ة55   ةدرجت لو   ت  

ةً    وةلا ال دي  ل  ( ت  بار املل ل  الوة لب ت   رعداب طع ل4-4رىلئل جدا   لت   ى
تة رأ جةلا  راسةةةةةةةةةةةةةةع لت حليةر ةُ ةد الىةدر ج امةلل   جةلا ةةدرجةت لو   ةت لت اج ةت ر و تفواب علي ةت الةدةِ

ج ال لة لوةةةةةةلايان   (ة اهل لىلسةةةةةةج  ةا   ال ئت الواة ت لت فئل  اجةليل   00ة5لت    84ة3اجىلسةةةةةةةِ
( اه  ال ئت الث  رةة  رف اليلر "للافق" ةدرجت لو   تة  20ة4رف ت ي لت    41ة3الخدلسةة   لت  

ت. راسةةةةةع  دل  ى ين لت اع  ال ىلئل اجلبةةةةةةت آر نل    دل  رةةةةة  ال ىلئل رف  لرج آراا تفواب علي ت الدةِ
ت  ه لة   لاتان   للافةت تفواب علي ت الدراسةةةةةةةت ع أ ةُ د الىدر ج املل  ة رأ  وااحت لىلسةةةةةةةعل   

(ة اه  لىلسةةةةةةةةةةةةةةعةةةل   ةا   ال ئةةةت الواة ةةةت لت فئةةةل  اجةليةةةل   93ة3رف    75ة3للافةةةةلت  ةين  
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الخدلسةةةةةةةة ة االث  رةةةةةةةة  رف  للافق( ةدرجت لو   ت.  دل    و لت ال ىلئل ت  تفواب علي ت الدراسةةةةةةةةت  
ال  ةةةةةلرا    الىةةةةةدر ج امةةةةةلل  ة  ىدثةةةةةي    ةُ ةةةةةد  "للافةل " ةةةةةةدرجةةةةةت لو   ةةةةةت ع أ جمليا ع ةةةةةلرا  

 .(1ة2ة3ة4ة5ة6 
وةةةةةةةلا ل  ة لان ع أ لل سةةةةةةة ق لت رىلئل  ىًةةةةةةة  ت  بار املل ل  الوةةةةةةة لب ت   رعداب طع ل

ت.   راسةةةةةةةةةةةةةةةع ال دةي لت ةُ ةد حليةر الىةدر ج امةلل   جةلا ةةدرجةت لو   ةت لت اج ةت ر و تفواب علي ةت الةدةِ
اهةىا  ةد  ع أ  لافو لىع  ةل  سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةي   امةلل ةل  الوةةةةةةةةةةةةةة لب ةت لت حليةر ةُ ةد الىةدر ج  

رأ ُ  ى عًةةةةل هليئت الىدر ج العع  لعطع  ع أ اجلا ةةةة ل  اجع لةت ل  دي    ل  املل  ل  
تصةةصةة   اؤسةةوةةل  سةةلا ال دية اال ةر   اجواجا ااجصةةلبر االمجع  ال  دليت اجىتصةةصةةت   

( الث 2019   تع د ال عليسةةةةةةةةةةلا ال دي. ا د ااى  ت رىليات هىه الدراسةةةةةةةةةةت لا رىليات براسةةةةةةةةةةت  
تعًةةلا هليئت الىدر ج   املل ت رف حر العع  ع أ ا ىوةةل  اج لرا   ل ةة ت رف   ت سةة    
 العزلت لولا ال دي.

النتـائج المتعلقـة بـالمعوقـات التي تمحـد من دور الجـامعـات الســـــعوديـة في    4-2
 :إعداد طلابها لسوق العمل

املل ل   ل دراسةتم لل اج ل ل  الث مد لت بار    ثلني تي هىا امىا للإجلةت ع أ الوةؤا  ال
عل  الوةةةةةلةلي ت االانحوافل    الوةةةةة لب ت   رعداب طع ل لوةةةةةلا ال دي؟ة حلير تم  حوةةةةةل  اجىلسةةةةةةِ

 اج ليلر  ت االي لي  ابرجت اجلافةت ل  لرا  الأباةة ع أ ال ةل الآتيم
سَة ح ل ( اوت سطات الحسابية والانحرافات اوعيارية والترتيب لاستجا ت أفرا   ي ةنة الو ةرا5-4جوول  

 اوع قات التي تحو من  ور الجامعات السع  ية في إ وا  طلابها لس ا العم)

 العبارات  م
اوت سط  
 الحساب 

الانحراف  
 اوعياري 

  رجة او افقة الترتيب 

5 
ردرة لرلر ت ممث   لؤسول  سلا ال دي   عد ليت  ةللأ  

4ة80 لوجل  ل  للت الى  لي  املل ليت  0ة461  جدان لو   ت  1   

اجلب فالة ةين لًدل  ة ض الىتصصل  الأ لبيمليت اةين   2
4ة79 لىع  ل  سلا ال دي  0ة485   لو   ت جدان  2 
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 العبارات  م
اوت سط  
 الحساب 

الانحراف  
  رجة او افقة الترتيب  اوعياري 

الي ليى ع أ املر  ال  وي ارعل  املار  الىع ليةليت الث   3
  و  ج ةولا ال دي 

4ة79 0ة520   لو   ت جدان  3 

14 
اسيا لياليل   ردرة لرلر ت لؤسول  سلا ال دي   ابا 

4ة77 ل ى  لي  املل   ال  ةق تهداف ل  0ة519   لو   ت جدان  4 

  ت الاسى لرت  لااىصل ليين اال  ليين ال لل ين   سلا   6
 ال دي محلبو ت   ة ض املار  الىع ليةليت 

4ة76 0ة579   لو   ت جدان  5 

ب ت اجىلة ت لت املل ت لاحىليلجل  العع    تث لا لد ة   9
 الىدر     سلا ال دي 

3ة99 0ة227   لو   ت 6 

7 
ب ت  عل و الىتصصل  الأ لبيمليت   املل ت ال  ىلافق  

ي لا لىت ا  سلا ال د 3ة98  0ة254   لو   ت 7 

3ة98   ت   ى ى املل ت ل ةلي  العزلت   سلا ال دي لد  العع   11 0ة259   لو   ت 8 

13 
الث  و  ج اىت ا  سلا  ب ت الخعج اجوىة  ليت ل الل ت 

يال د 3ة98  0ة259   لو   ت 9 

15 
الافىةلر رف الأاى  جىع  ل  الوئليوت لىةةليق اجلاالت ةين  
اجتوجل  الى  ليدليت املل ليت اسلا ال دي ع د الىتعليج  

 ل ى  لي  املل  
3ة98 0ة257   لو   ت 10 

3ة95 ب ت  و ليى تهداا املل ت ع أ لىع  ل  سلا ال دي  4 0ة318   لو   ت 11 

  دليل  اجلب اعحْدعا  جلل ليت تى  ة ةلا سلا ال دي 8
ا ه   الوىعاِدة

3ة95 0ة362   لو   ت 12 

10 
ا  ل  تعًلا هليئت الىدر ج تسلللي   در ج  ة ليد ت  للى ةين  
ةدلان لت العوا الد ثت ممل  ؤثو     ل ت الخو ل   سلا  

 ال دي
3ة95 0ة281   لو   ت 13 

3ة93  و ليى رسللت املل ت ع أ لىع  ل  سلا ال ديب ت  1 0ة381   لو   ت 14 

12 
رةا اهىدلة املل ت ةىةوين لوىل  العع    ال تت  
3ة79 ا نج ليى ت   الىتصصل  الأ لبيمليت الث  ىع   أل  0ة621   لو   ت 15 

4ة23 اجىلسج ال لة 0ة39   ةدرجت لو   ت جدان  

ةً  لت ال ىلئل   ( ت  تفواب علي ت الدراسةت للافةل  ةدرجت لو   ت  5-4اجلبةةت   جدا    ى
جددا ع أ اج ل ل  الث مد لت بار املل ل  الوةةةةة لب ت   رعداب طع ل لوةةةةةلا ال دية رأ جلا 

(ة اهل لىلسةةج  ةا   ال ئت الخللوةةت لت فئل  اجةليل   00ة5لت    23ة4اجىلسةةج ال لة لوةةلايان  
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ا  الث  رةةةةةةةةةةة  رف اليلر "للافق  الخدلسةةةةةةةةةةة ة اه  ال ئت "ة  دل  رةةةةةةةةةةة  ال ىلئل رف ةدرجت لو   ت جدن
 لرج آراا تفواب علي ت الدراسةةةةةت. ا يرةةةةةت ال ىلئل عت اجلب   لا    للافةت تفواب علي ت الدراسةةةةةت 
ع أ محلر اج ل ةل  الث مةد لت بار امةلل ةل  الوةةةةةةةةةةةةةة لب ةت   رعةداب طع ةل لوةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةية رأ 

الواة ت    ين(ة اه  لىلسةةعل   ةا   ال ئى80ة4رف    79ة3افةلت  لل ةين   وااحت لىلسةةعل  لل 
ااالخللوةت لت فئل  اجةليل  الخدلسة ة االث  رة  رف  للافق/للافق ة  دل    و    (.درجت    ة جدن

لت ال ىلئل ت  تفواب علي ت الدراسةةةت "للافةل  ةرةةةدة" ع أ خمج ع لرا  لت محلر اج ل ل  الث مد 
.  ( 2ة3ة5ة6ة14لل ل  الو لب ت   رعداب طع ل لولا ال دية  ىدثي   ال  لرا   لت بار ام

ة  1 ىدثي   ال  لرا      دل  رةةةةةة  ال ىلئل ت  تفواب علي ت الدراسةةةةةةت "للافةل " ع أ عرةةةةةةو ع لرا ة
 .(15ة 13ة 12ة 11ة 10ة 9ة 8ة 7ة 4

املل ل  الوةةةةةة لب ت   ة لان ع أ لل سةةةةةة ق لت رىلئل  ىًةةةةةة  ت  اج ل ل  الث مد لت بار  
ارعةداب طع ةل لوةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةية جةلا  ةةدرجةت لو   ةت جةددا  للافةل  ةة ( لت اج ةت  درجةت    ة جةدن

ت.  ةد  ألة  ع أ اجلب ال ةد ةد لت اج ل ةل  الث مةد لت بار امةلل ةل    راسةةةةةةةةةةةةةةع ر و تفواب علي ةت الةدةِ
  لؤسةوةل  سةلا ال دي   الوة لب ت   رعداب طع ل لوةلا ال دية لت تع لم ردرة لرةلر ت ممث 

عد ليةت  ةللأ لوجةل  ل  للةت الى  لي  امةلل  .   بةةةةةةةةةةةةةةةلفةت رف اجلب فالة ةين لًةةةةةةةةةةةةةةدل  ة ض  
الىتصةةةةةةصةةةةةةل  الأ لبيمليت اةين لىع  ل  سةةةةةةلا ال دي. ا د ا  ةت رىليات هىه الدراسةةةةةةت لا عدة 

ةلا ع أ ( الث  ل ةةةة ت رف ت  تعًةةةةلا هليئت الىدر ج ا  2012براسةةةةل  سةةةةلةةت براسةةةةت الىةليلني  
 عدة اجلب   لا  تا لرلر ت ةين املل ل  االةعل  الخلا.

(   ت  الأسةة ل   د 2017الدراسةةت الللليت لا براسةةت ال ل ةةد     ا  ةت  هىا الوةةليلا  ا 
  لب رف عدة ار ىلع املل ل  ع أ  لفت لؤسةوةل  المجىدا ابة ت ار  لط ل ةوةلا ال دية اعدة 

ت ارلعليةت لت ل  دةل  سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةي لعحىليةلجةل   اجلب آلليةل  ل ةصةةةةةةةةةةةةةةل  ع أ  ةةد وا   دلية
اجلب بةةةة ت     ع أ  (2012ت ةد  أل  براسةةةةت اجليدل     ةاجوةةةةىة  ليت.   بةةةةلفت رف لل سةةةة ق

االةعل  الخلا لىةد د حا  الاحىليلج   ةاالىدر  ليت  ةالى وةةةةليق االىتعليج ةين اجؤسةةةةوةةةةل  الى  ليدليت
 ل. ال     لولا ال دي لت الةل  ال لل ت اتى ت تصصلت



 

 

271 
 

( ع أ 2012(ة ااجوا   2012 دل ت د  براسةةل  تاو  لثي براسةةت  ية  لت الصةةع   
ت  هىه اج ل ل   وةةة  ت   بةةة ت رسةةة للل  املل ل    للاالت لوجلتل لا لىع  ل  الى دليت  

( الث  ل ة ت رف ت  لوجل  2005لا رىليات براسةت  علشةلرة    الدراسةت الللليت  ا  ةتا   اللط ليت.
ملل     لا ةيث  الةدرة الاسىلي لةليت لولا ال دية ععاةن ع أ عدة الىلافق ةين لوجل  الى  لي  ا

الى  لي  ال لد الل  ةُدة ل داىدا لت  لابر ع دليت لؤه ت الىتصةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةت   المجللا  اجتى  ت الل 
ليوب   ىلجه المجىدا ف  ليدل لليىةدة ا ىبهو. ا د ا  ةت رىليات الدراسةةةةةةةةةةةةةت الللليت لا رىليات براسةةةةةةةةةةةةةت ا

( الث  ل ةةةةةةةةة ت رف اجلب فالة ةين الى  لي  ال  وي االىع لية ة ا ةةةةةةةةة لةت الصةةةةةةةةةل  ع أ 2017 
 فوا عدي ة د الىتوج.

( الث 2019لت املر  أا ه ا  ةت رىليات الدراسةةةت الللليت لا رىليات براسةةةت ع د ال عليت  
ا ال دي ةوة     ل ة ت رف اجلب  صةلر   بار املل ل      ى ى ل لرا  العع  العزلت لوةل 

اجلب ال ةةد ةةد لت اج ل ةةل ة لثةةي عةةدة رةج ةوالل الى  لي  اىع  ةةل  سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةةية ا  ةةت الءالل 
االأررةةةةةةةةةةةةةةعةت اجةةدلةت لى ى ى ل ةلرا  العع  ا ةدر     ع لي ةل االث  ي    لت الى ةلفج ا  ةلي   

أ ت  املل ت و ( رف ت  العع  ا  ةلا ع 2017رىليات براسةةةةت ع د ال ى ى     رةةةة سةةةةلا ال دي. ا 
 يو    ل لرا  ال تت ا نج ليى ت العزلت لولا ال دي   الىتصصل  الأ لبيمليت الث  ةعُ دة ل لرا  

(     ال ىلئل   براسةةةةىه الث  ل ةةةة ت  2020ال تت ا نج ليى ت لىع  نل لوةةةةلا ال دي. ا دع  ت د  
 لوجل  الى  لي  املل    رف ت  الدراسةةةةةةةةةةةل  الث   لالت اا ا املل ل  لاح ت اجلب فالة ةين

رىليات ل  د د لت الىةديا  ااجرةةةةةةةيع ة ممل  ىع   الاسةةةةةةةى لبة لت   لااحىليلجل  سةةةةةةةلا ال دي
الا لهل  اج ل ةةوة لىاوةة  ال الة ةين الى  لي  املل   ااحىليلجل  سةةلا ال دي اي   اا   ليد   

 االداد.
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د عينة الدراســة حول بدلًلة الفروق بين اســتجابات أفرا  النتائج المتعلقة  4-3
ا لمتغيرات   ا لســـــوق العمـل وفقًـ ة في إعـداد طلابهـ ات الســـــعوديـ امعـ دور الجـ

 :الدراسة

هي  لجد فواا أا  بلالت رحصةةةلئلي ت    ل دراسةةةتم  لر تي هىا امىا للإجلةت ع أ الوةةةؤا  الثل
ةين لىلسةةةةةةةةعل  اسةةةةةةةةىال   تفواب علي ت الدراسةةةةةةةةت لت تعًةةةةةةةةلا هليئت    05ة0ع د لوةةةةةةةةىل  الدلالت  

بار املل ل  الوةةةةةةةةةةة لب ت   رعداب طع ل لوةةةةةةةةةةةلا ال دي  ُ ى  ل دىت ا  الآ ليتم    ر ج حل الىد
املل تة ام جة اجو  ت اللئلي ليتة الىتصةةةةةةةةةةةةةاة سةةةةةةةةةةةةة لا  الخءة؟ة ا د جلا  ال ىلئل ع أ ال ةل  

 الآتيم

 :متغير الجامعة 4-3-1
  لىلسةةةةةةةعل     05ة0ل ىةةق لت اجلب فواا أا  بلالت رحصةةةةةةةلئلي ت ع د لوةةةةةةةىل  الدلالت  

 ُ ى  رف لىت  املل ت  جلل ت اج   سةةةةةةةة لب/ جلل ت تة الةو /    اسةةةةةةةةىال   تفواب علي ت الدراسةةةةةةةةت
جلل ت اج   ف د ل  يا  ااج لب / جلل ت جلزا / جلل ت الداب الرةةةةةةةةةدللليت( تم اسةةةةةةةةةىتداة م ليي  

 جلا  ال ىلئل ع أ ال ةل الآتيما (ة One-way Anovaالى ل ت الأحلبي  
 ( َ لالَة الفُرُوا بين استجا ت أفرا   ي ةنة الو ةراسَة تعُزى وتغير الجامعة 6-4جوول  

( عت اجلب فواا أا  بلالت رحصةةةةةةةةلئلي ت ع د 6-4ال ىلئل اجلبةةةةةةةةةت   جدا    يرةةةةةةةةت 
ةين لىلسةةةةةعل  اسةةةةةىال   تفواب علي ت الدراسةةةةةت  ُ ى  رف املل ت  جلل ت    05ة0لوةةةةةىل  الدلالت  

اج   سةةةةةة لب/ جلل ت تة الةو / جلل ت اج   ف د ل  يا  ااج لب / جلل ت جلزا / جلل ت الداب 
جلا  ال ىلئل ع أ ا (ة  L.S.Dق لت ا له هىه ال واا تم اسةةةةةةةةةةىتداة ااى لر  الرةةةةةةةةةةدللليت(. ال ىةة

 ال ةل الآتيم

 مست ى الولالة ف مربع اوت سط   و   رجات الحرية مجم ع اوربعات  

 00ة0 594ة27 826ة0 4 304ة3 بين المجم  ات

   030ة0 869 010ة26  اخ) المجم  ات

    873 314ة29 المجم ع
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 (  لالة الفروا بين الجامعات ح ل  ور الجامعات السع  ية في إ وا  طلابها لس ا العم)7-4جوول  
 مست ى الولالة مت سط الفروا الجامعة الجامعة

 جلل ت اج   س لب

 ة 000 *0.06194 جلل ت تة الةو  

 ة 531 0.01546- جلل ت اج   ف د ل  يا  ااج لب  

 ة 649 0.00803- جلل ت جلزا  

 ة 000 *0.22557 جلل ت الداب الردللليت

 جلل ت تة الةو  

 ة 000 *0.06194- جلل ت اج   س لب

 ة 002 0.07739- جلل ت اج   ف د ل  يا  ااج لب  

 ة 000 *0.06997- جلل ت جلزا  

 ة 000 *0.16364 جلل ت الداب الردللليت

 جلل ت اج   ف د ل  يا  ااج لب  

 ة 531 0.01546 جلل ت اج   س لب

 ة 002 *0.07739 جلل ت تة الةو  

 ة 787 0.0742 جلل ت جلزا  

 ة 000 *0.24103 جلل ت الداب الردللليت

 جلل ت جلزا  

 ة 649 0.00803 جلل ت اج   س لب

 ة 000 *0.06997 جلل ت تة الةو  

 ة 787 0.00742- جلل ت اج   ف د ل  يا  ااج لب  

 ة 000 *0.23361 جلل ت الداب الردللليت

 جلل ت الداب الردللليت

 ة 000 *0.2557- جلل ت اج   س لب

 ة 000 *0.16364- جلل ت تة الةو  

 ة 000 *0.24103- جلل ت اج   ف د ل  يا  ااج لب  

 ة 000 - *0.23361 جلل ت جلزا  

( رف اجلب فواا أا  بلالت رحصةةةةةةةةةةةةلئلي ت حل  7-4 رةةةةةةةةةةةة  ال ىلئل اجلبةةةةةةةةةةةةةت   جدا   
ا لهل  تعًةةةةةلا هليئت الىدر ج بجلل ت تة الةو  ا ي لت  جلل ت اج   سةةةةة لب اجلل ت اج   ف د 

.  05ة0ل  يا  ااج لب  اجلل ت جلزا  اجلل ت الداب الرةةةدللليت(ل اجلا لوةةةىل  الدلالت ت ي لت  
  لىلسةةةةةةعل     05ة0ت ع د لوةةةةةةىل  الدلالت  ممل سةةةةةة ق  وُةةةةةةى ىل اجلب فواا أا  بلالت رحصةةةةةةلئلي  

اسةةةىال   تفواب علي ت الدراسةةةت  ُ ى  رف املل تة  لرت هىه ال واا لصةةةل  جلل ت تة الةو . ا د 
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اجلب جةلل ةت تة الةو    لةد  ةت ليةت اجيولةت الث   ىء لةد  ةت لى ةدبة    رف  هةىه ال ىلياةت   وةةةةةةةةةةةةةةو ُ 
د لت ت دة املل ل  الوة لب ت لت حلير ال رةأةة  الأعواا اام وةليل ة  دل ت  جلل ت تة الةو   ُ 

    هىا الى ل     بةةلفت رف تنهل  ًةة  تعًةةلا هليئت  در ج لت ج وةةليل  لُى دبةة ا لىلد ار يج
 ع أ ةوا  ل اتررعى ل. لولا ال دي رعداب طع ل

 :متغير الجنس 4-3-2
  لىلسةةةةةةةعل     05ة0ل ىةةق لت اجلب فواا أا  بلالت رحصةةةةةةةلئلي ت ع د لوةةةةةةةىل  الدلالت  

ترثأ( تم اسةةةةةةةةةةةىتداة ااى لر     –اسةةةةةةةةةةةىال   تفواب علي ت الدراسةةةةةةةةةةةت  ُ ى  رف لىت  ام ج  أ و  
 Independent Sample T –testة جلا  ال ىلئل ع أ ال ةل الآتيم) 

 عزى وتغير الجنستُ  ( َ لالَة الفُرُوا بين استجا ت أفرا   ي ةنة الو ةراسَة8-4جوول  
 قيمة ت  مست ي الولالة الانحراف اوعياري  اوت سط الحساب  العو  الن ع
 ة 20243 3ة2185 485 أ و 

 - 459ة1 ة 145
 ة 15573 3ة2366 389 ترثأ 

( رف عدة اجلب فواا أا  بلالت رحصةةةةةةلئلي ت ع د 8-4 رةةةةةة  ال ىلئل اجلبةةةةةةةت   جدا   
 ُ ى  رف لىت  ام جل رأ   الدراسةةةةةت  لىلسةةةةةعل  اسةةةةةىال   تفواب علي ت    05ة0لوةةةةةىل  الدلالت  

ممل  د  ع أ عدة اجلب فواا أا  بلالت    05ة0ت ء لت    145ة0جلا لوةةةىل  الدلالت لوةةةلايان  
رحصةةةةةةةةةةةلئلي ت ةين ا لهل  الى لر اا ناا نحل بار املل ل  الوةةةةةةةةةةة لب ت   رعداب طع ل لوةةةةةةةةةةةلا  

 ال دي.

 :متغير الورجة العلمية 4-3-3
  لىلسةةةةةةةةعل    0.05فواا أا  بلالت رحصةةةةةةةةلئلي ت ع د لوةةةةةةةةىل  الدلالت  ل ىةةق لت اجلب  

 ُ ى  جىت  الدرجت ال  دليت  تسةةىلأ لوةةلعد/ تسةةىلأ لرةةلرة/ تسةةىلأ(    اسةةىال   تفواب علي ت الدراسةةت
 (ة جلا  ال ىلئل ع أ ال ةل الآتيمOne-way Anovaتم اسىتداة م ليي الى ل ت الأحلبي  
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 ا بين استجا ت أفرا   ي ةنة الو ةراسَة تعُزى وتغير الورجة العلمية ( َ لالَة الفُرُو 9-4جوول  
 مست ى الولالة ف مربع اوت سط   و   رجات الحرية مجم ع اوربعات  

 0,001 178ة7 ة 238 2 ة 475 بين المجم  ات

   ة 033 871 838ة28  اخ) المجم  ات

    873 314ة29 المجم ع

( عت اجلب فواا أا  بلالت رحصةةةةةةةةلئلي ت ع د 9-4جدا    يرةةةةةةةةت ال ىلئل اجلبةةةةةةةةةت    
 ُ ى  جىت  الدرجت ال  دليتل      لىلسةةةعل  اسةةةىال   تفواب علي ت الدراسةةةت  05ة0لوةةةىل  الدلالت  

( ممل  د  ع أ اجلب فواا أا  بلالت  05ة0( ت ي لت  001ة0رأ جلا لوىل  الدلالت لولايان  
  ة اىعا الدرجت ال  دليت  تسةىلأ لوةلعد/ تسةىلأ لرةلرة/ تسةىلأ( رحصةلئلي ت ةين ا لهل  ال لل ين  

ال ىةةق لت ت  هةةىه ال واا لصةةةةةةةةةةةةةةةل  تي فئةةت لت فئةةل  الةةدرجةةت ال  دليةةت تم اسةةةةةةةةةةةةةةىتةةداة ااى ةةلر  
 L.S.D جلا  ال ىلئل ع أ ال ةل الآتيما (ة 

 ( 10-4جوول  
 طلابها لس ا العم)   ور الجامعات السع  ية في إ وا   لالة الفروا بين الورجات العلمية ح ل

( رف اجلب فواا أا  بلالت رحصةةةةةةةةةةةةةةلئلي ت حل  ا لهل  10-4 رةةةةةةةةةةةةةة  ال ىلئل   جدا   
الأسةةةةةةةل ىة اجوةةةةةةةلعد ت ا ي لت  الأسةةةةةةةل ىة االأسةةةةةةةل ىة اجرةةةةةةةلر ين(ل رأ جلا  ة واا أا  بلالت  

اجلا  ال واا أا  بلالت احصلئليت ةين ا لهل    05ة0رحصلئلي تة اجلا لوىل  الدلالت ت ي لت  
عد ت ا ي لت  الأسةل ىة االأسةل ىة اجرةلر ين(. ممل  ةدة  وُةى ىل اجلب فواا أا  الأسةل ىة اجوةل

  لىلسةعل  اسةىال   تفواب علي ت الدراسةت حل  بار   0.05بلالت رحصةلئلي ت ع د لوةىل  الدلالت  

 مست ى الولالة مت سط الفروا الورجة العلمية  الورجة العلمية 

 تسىلأ 
 ة 244 ة 01838 تسىلأ لرلرة

 ة 000 ة *05929 تسىلأ لولعد

 تسىلأ لرلرة
 ة 244 - ة-01838 تسىلأ 

 ة 004 ة *04092 تسىلأ لولعد

 تسىلأ لولعد
 ة 000 - ة *05929 تسىلأ 

 ة 004 - ة *04092 تسىلأ لرلرة
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املل ةل  الوةةةةةةةةةةةةةة لب ت   رعداب طع ل لوةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةي  ُ ى  رف الدرجت ال  دليةتة  ل  هىا ال وا  
ل ىة اجوةلعد ت. ا د  ُ ى  هىه ال ىليات رف ت  الأسةل ىة اجوةلعد ت ت ثو رطع  ع أ لصةل  الأسة

ا لىلد  وةةةةةة ل  رف رعداب طع   لوةةةةةةلا ال دي افق        ةلىت ا  الوةةةةةةىادا  سةةةةةةلا ال دي
 اجىت ا  ااجوىادا .

 :متغير التتصص 4-3-4
  لىلسةةةةةةةعل     05ة0الدلالت  ل ىةةق لت اجلب فواا أا  بلالت رحصةةةةةةةلئلي ت ع د لوةةةةةةةىل   

 ُ ى  رف لىت  الىتصةةةةةةةةةةةةةةاة تم اسةةةةةةةةةةةةةةىتةةةداة ااى ةةةلر  (    اسةةةةةةةةةةةةةةىاةةةل   تفواب علي ةةةت الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةت
 IndependentSample T –testة اجلا  ال ىلئل ع أ ال ةل الآتيم) 

 ( َ لالَة الفُرُوا بين استجا ت أفرا   ي ةنة الو ةراسَة تعُزى وتغير التتصص 11-4جوول  
 قيمة ت  مست ى الولالة الانحراف اوعياري  اوت سط الحساب  العو  التتصص

3ة2377 500 تصصل  ع دليت  ع ليةليت 0ة13624   
0ة037 2ة093   

3ة2116 374 تصصل  ر و ت ررولرليت  0ة23101   

( رف اجلب فواا أا  بلالت رحصةةةةةةةةةةةلئلي ت ع د 11-4 رةةةةةةةةةةة  ال ىلئل اجلبةةةةةةةةةةةةت   جدا   
 ُ ى  رف الىتصةال رأ جلا   لىلسةعل  اسةىال   تفواب علي ت الدراسةت     05ة0لوةىل  الدلالت  

( ممةل  ةد  ع أ اجلب فواا أا  بلالةت  05ة0( ت ةي لت  037ة0لوةةةةةةةةةةةةةةىل  الةدلالةت لوةةةةةةةةةةةةةةةلايان  
رحصةةةلئلي ت ةين ا لهل  ت ةةةةل  الىتصةةةصةةةل  ال  دليت الىع ليةليت ات ةةةةل  الىتصةةةصةةةل  ال  و ت  

صةةةل  ال  دليت الىع ليةليت اىلسةةةج حوةةةلي  دره ا روةةةلرليتة جلا  ال واا لصةةةل  ت ةةةةل  الىتصةةة
(. ا د  ُ ى  هىه 2116ة3( لةلةي الىتصةصةل  ال  و ت ا روةلرليت اىلسةج حوةلي  2377ة3 

لىع  ل  سةةةةةةةلا  ال ىليات رف ت  ت ةةةةةةةةل  الىتصةةةةةةةصةةةةةةةل  ال  دليت الىع ليةليت ت ثو لليعن رف اعىدلب  
 دي.  ةوالل اتررعت املل ت نحل رعداب طع   لولا ال  ال دي

 :سن ات الخبرة 4-3-5
  لىلسةةةةةةةعل     05ة0ل ىةةق لت اجلب فواا أا  بلالت رحصةةةةةةةلئلي ت ع د لوةةةةةةةىل  الدلالت  

اسةةةةةىال   تفواب علي ت الدراسةةةةةت  ُ ى  رف لىت  سةةةةة لا  الخءة  ت ي لت خمج سةةةةة لا / لت خمج 
سةة لا  رف ت ي عرةةو سةة لا / لت عرةةو سةة لا  رف ت ي لت خمج عرةةوة سةة ت/ لت خمج عرةةوة 
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جلا  ال ىلئل ع أ ال ةل  ا (ة  One-way Anovaس ت فأ ثو( تم  اسىتداة م ليي الى ل ت الأحلبي  
 الآتيم

 ( َ لالَة الفُرُوا بين استجا ت أفرا   ي ةنة الو ةراسَة تعُزى وتغير سن ات الخبرة12-4جوول  

( عت اجلب فواا أا  بلالت رحصةةةةةةلئلي ت ع د 12-4 يرةةةةةةت ال ىلئل اجلبةةةةةةةت   جدا   
  لىلسةةعل  اسةةىال   تفواب علي ت الدراسةةت  ُ ى  لوةة لا  الخءة رأ جلا   05ة0لوةةىل  الدلالت  

(ل ممل  د  ع أ اجلب فواا أا  بلالت رحصلئلي ت  05ة0( ت ي لت  00ة0لوىل  الدلالت لولايان  
ةين ا لهل  تعًةةةةةلا هليئت الىدر ج  اىعا سةةةةة لا  اءت   ت ي لت خمج سةةةةة لا / لت خمج 
سةة لا  رف ت ي عرةةو سةة لا / لت عرةةو سةة لا  رف ت ي لت خمج عرةةوة سةة ت/ لت خمج عرةةوة 

ةق لت ت ة هىه ال واا لصةةةةةةل  تي فئت لت فئل  سةةةةةة لا  الخءة تم اسةةةةةةىتداة سةةةةةة ت فأ ثو(ة ال ىة
 جلا  ال ىلئل ع أ ال ةل الآتيما (ة L.S.Dااى لر  

 ( 13-4جوول  
  لالة الفروا بين سن ات الخبرة ح ل  ور الجامعات السع  ية في إ وا  طلابها لس ا العم) 

 لالةمست ى الو مت سط الفروا سن ات الخبرة  سن ات الخبرة 

 س لا   5ت ي لت 

 ة 000 - ة *06800 س لا  10رف ا ي لت  5لت 

 ة 000 - ة *07331 س ت 15رف ت ي لت  10لت 

 ة 000 - ة *10240 س ت فأ ثو  15

 س لا  10رف ا ي لت  5لت 

 ة 000 ة *06800 س لا   5ت ي لت 

 ة 724 - ة-00530 س ت 15رف ت ي لت  10لت 

 ة 091 - ة-03440 س ت فأ ثو  15

 س ت 15رف ت ي لت  10لت 

 ة 000 ة *07331 س لا   5ت ي لت 

 ة 724 ة 00530 س لا  10رف ا ي لت  5لت 

 ة 168 - ة-02910 س ت فأ ثو  15

 مست ى الولالة ف مربع اوت سط   و   رجات الحرية مجم ع اوربعات  
 000ة0 182ة9 300ة0 3 900ة0 المجدلعل  ةين 

   033ة0 870 414ة28 بااي المجدلعل  

    873 314ة29 المجدل  
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 لالةمست ى الو مت سط الفروا سن ات الخبرة  سن ات الخبرة 

 س ت فأ ثو  15

 ة 000 ة *10240 س لا   5ت ي لت 

 ة 091 ة 03440 س لا  10رف ا ي لت  5لت 

 ة 168 ة 02910 س ت 15رف ت ي لت  10لت 

( رف اجلب فواا أا  بلالت رحصةةةةةةةةةلئلي ت حل  13-4ال ىلئل اجلبةةةةةةةةةةت   جدا    رةةةةةةةةة   
رف ت ي لت   5سةةةةة لا ( ا ي لت  ت ةةةةةةل  الخءا  لت    5ا لهل  ت ةةةةةةل  الخءا   ت ي لت  

سة ت فأ ثو(    15سة ت ات ةةل  الخءا    15رف ت ي لت    10سة لا  ات ةةل  الخءا  لت    10
( اجلا  ال واا  05ة0ة رأ جلا لوةةىل  الدلالت ت ي لت  رأ جلا  ة واا أا  بلالت رحصةةلئلي ت

سةةةةةة لا ( ا ي لت  ت ةةةةةةةل     5أا  بلالت رحصةةةةةةلئليت ةين ا لهل  ت ةةةةةةةل  الخءا   ت ي لت  
سةةةةةةةةةةةةةة ةت  15رف ت ةي لت   10سةةةةةةةةةةةةةة لا  ات ةةةةةةةةةةةةةةةةل  الخءا  لت   10رف ت ةي لت   5الخءا  لت  

بلالت رحصةةةةةةةلئلي ت ع د   سةةةةةةة ت فأ ثو(. ممل سةةةةةةة ق  وُةةةةةةةى ىل اجلب فواا أا   15ات ةةةةةةةةل  الخءا  
جلا  ا  ُ ى  لوة لا  الخءةة      لىلسةعل  اسةىال   تفواب علي ت الدراسةت 0.05لوةىل  الدلالت  

سةةةةةةةةةةةةة لا (. ا د  ُ ى  هىه ال ىليات رف ت    5هىه ال واا لصةةةةةةةةةةةةةل  ت ةةةةةةةةةةةةةةل  الخءا   ت ي لت  
لىتصةصل     ا  لىع  ل  سةلا ال ديسة لا ( ت ثو لليعن رف بلل    5ت ةةل  الخءا   ت ي لت  

 الأ لبيمليت املل ليتة ارعداب طع   لولا ال دي.

 خاتمة الدراسة   -5
بار املل ل  الوةة لب ت   رعداب طع ل لوةةلا ال دية تىى    ة د ت   رةة ت الدراسةةت عت

 ال ىلئل االىل ليل ة ع أ ال ةل الآتيمه  الدراست بأ

 :النتائج 5-1
ل  دار املل ل  الوةةةة لب ت   رعداب طع  ةت  ل ةةةة ت الدراسةةةةت رف ال د د لت ال ىلئل اجى  ة 

 ال ىلئل لل    م ته  ة ا ردي ل ةىل  الدارولا ال دية ااج ل ل  الث مد لت  ليللل
ولا ال دية  ًدت هىا ايلر لبار املل ل  الو لب ت   رعداب طع ل    اا ر الأول:  -أ

 ترة ت تة لبة ا د جلا  ال ىلئل ع أ ال ةل الآتيم
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وةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةةي لت حليةةر ةُ ةةد ل  بار امةةلل ةةل  الوةةةةةةةةةةةةةة لب ةةت   رعةةداب طع ةةلت    -1
الىتصصل  الأ لبيمليت االىتعليج ل تو ين جلا ةدرجت "لىلسعت" لت اج ت ر و  

راسعتة رأ جلا اجىلسةِج ال لة لولايان    (.28ة3تفواب علي ت الدةِ
  ل ت  وةةةةةةةةلا ال دي لت حلير ةُ د  لت  بار املل ل  الوةةةةةةةة لب ت   رعداب طع ل   -2

تة رأ جلا  راسةةةةةةةةةةةةةع ال لرة الخو ين جلا ةدرجت "لو   ت" لت اج ت ر و تفواب علي ت الدةِ
 (.56ة3اجىلسةِج ال لة لولايان  

وةةةةةةةةلا ال دي لت حلير ةُ د عع ت  ل  ت  بار املل ل  الوةةةةةةةة لب ت   رعداب طع ل -3
ت  راسةةةةع ة  املل ت ةوةةةةلا ال دي جلا ةدرجت "ل ت ًةةةةت" لت اج ت ر و تفواب علي ت الدةِ

 (.40ة2رأ جلا اجىلسةِج ال لة لولايان  
وةةلا ال دي لت حلير ةُ د الىدر ج  ل  ت  بار املل ل  الوةة لب ت   رعداب طع ل -4

ج   تة رأ جلا اجىلسةةةةةِ راسةةةةع املل   جلا ةدرجت "لو   ت" لت اج ت ر و تفواب علي ت الدةِ
 (.84ة3ال لة لولايان  

  بار امةلل ةةل  الوةةةةةةةةةةةةةة لب ةت   رعةداب طع ةلت  اج ل ةل  الث مةد لت    :اا ر الثتاني  -ب
ج ل تة رأ جلا اجىلسةةةةةةةةِ راسةةةةةةةع وةةةةةةةلا ال دي جلا  ةدرجت "لو   ت جددا" لت اج ت ر و تفواب علي ت الدةِ

 (.23ة4ال لة لولايان  
  اسةةةةةةةةةةىال   تفواب علي ت الدراسةةةةةةةةةةت حل  بار املل ل  الوةةةةةةةةةة لب ت   رعداب طع ل  ت   -ج

 ة جلا  ع أ ال ةل الآتيمستافةلن جىت ا  الدراولا ال دي ل
 لجد فواا أا  بلالت رحصةةةةةةةةةلئلي ت ةين اسةةةةةةةةةىال   تفواب علي ت الدراسةةةةةةةةةت حل  بار  -1

وةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةية  ُ ى  جىت  املل ةتة ا ةد ل  املل ةل  الوةةةةةةةةةةةةةة لب ت   رعداب طع ل
  لرت هىه ال واا لصل  جلل ت تة الةو .

لي ت الدراسةةةةةت حل  بار لا  لجد فواا أا  بلالت رحصةةةةةلئليت ةين اسةةةةةىال   تفوب ع -2
 ولا ال دية  ُ ى  جىت  ام ج.ل املل ل  الو لب ت   رعداب طع ل
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 لجد فواا أا  بلالت رحصةةةةةةةةةلئليت ةين اسةةةةةةةةةىال   تفواب علي ت الدراسةةةةةةةةةت حل  بار  -3
وةةةةةةةةلا ال دية  ُ ى  جىت  الدرجت ال  دليتة   ل لاملل ل  الوةةةةةةةة لب ت   رعداب طع

 لأسل ىة اجولعد ت.ا د  لرت هىه ال واا لصل  ا
 لجد فواا أا  بلالت رحصةةةةةةةةةلئليت ةين اسةةةةةةةةةىال   تفواب علي ت الدراسةةةةةةةةةت حل  بار  -4

وةةةةةلا ال دية  ُ ى  جىت  الىتصةةةةةاة ا د  ل لاملل ل  الوةةةةة لب ت   رعداب طع
  لرت هىه ال واا لصل  الىتصصل  ال  دليت الىع ليةليت.

لي ت الدراسةةةةةةةةةت حل  بار  لجد فواا أا  بلالت رحصةةةةةةةةةلئليت ةين اسةةةةةةةةةىال   تفواب ع -5
ولا ال دية  ُ ى  جىت  س لا  الخءةة ا د ل  املل ل  الو لب ت   رعداب طع ل

 س لا (. 5 لرت هىه ال واا لصل  ت ةل  الخءا   ت ي لت 

 :ت صيات الوراسة 5-2
   بلا ال ىلئل الللليتة  ل   الدراست  لآتيم

ي اال روي العزة ل الل ل  الو لب ت لت تجي ت   لفو ازارة الى  لي  الدع  اليللي اجلب -1
 ت   ةلة ةدارهل   رعداب العع  لولا ال دي.

ت    دي املل ل  الوةةةة لب ت ع أ اسةةةةىةداا ربارة لىتصةةةةصةةةةت    ي جلل ت  ىًةةةدت   -2
 ل للة ل براست امد ر لوىادا  الىت ا  سلا ال دي.

ليت اجلجلبة حللليدل اعفْق ت    دي املل ل  الوةةةةة لب ت ع أ  عل و الىتصةةةةةصةةةةةل  الأ لبيم -3
 لوىادا  سلا ال دي.

ت   ةلة املل ل  الوة لب ت ةى و ت العع  اؤسةوةل  سةلا ال دي تث لا فية براسةى    -4
 املل ليتة احث   ع أ ا ىول  اج لرا  ااج لرا العزلت لولا ال دي.

امةةلل ةةل  الوةةةةةةةةةةةةةة لب ةةت  رجواا ا   ليةةى ا  ةةل ليةةل  ل ىةةدر ةة  االى ةةلا  الى  ليد  ااج   ةين   -5
 الؤسول  سلا ال دي.
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 المراجع 
(.  صةةةةلر لةيع لى  ليي بار املل ل       ليت احىليلجل  سةةةةلا ال دي  2020ت دة ناج  ع د اللهل  هع .  

ة ا ا 21ة ج40ة  المج ت الدالليت ل   لة اليةل ت اال  وةةةةةةةةةليتع أ بةةةةةةةةةلا ة ض الا لهل  اج ل ةةةةةةةةةوة.  
 ة الةلهوةم اجؤسوت ال وةليت ل  ةر ال  د  االى دليت ال رو ت.93-163
اجؤ و ال وي الثللر  (. املل ل  ال وةليت ابارهل   ادلت المجىدا اج و  االى دلي االىة .  2009.  بخليتة  ةةةةةةة ليت

 .47-16ب ودءة ا ا  7-5لت ة س ع ت عدل   –لوةج ةالىةديا  االآفلا –املل ل  ال وةليت 
لىالرة اال  لة ا بار ت   ال لالي اجؤثوة   الصةةل  ع أ فو ةةت عدي لخو     ليل  ا(. 2014ال تدابية ت وة.  

. رسةةةةللت للجوةةةةى  د  ل رةةةةلرةة دىةم   ليت الىالرةة املل ت  الأرابةةةة  ال  وةةةةعلي ليت براسةةةةت حللت  عل  دىة
 ا سعلليت.

(. بار ربارة املل ت     دليت  لي  اجلاط ت لد  2016الث ليثة محدد عثدل . احوةةةةةةةةةةةينة محدد فىة  ع د ال ىلع.  
ةة ا 2016هةةةةةةة ت ىلةو 1438, محوة  3,  11ة جلل ت طلي ت ل   لة اليةل ت  ت جط  ت جلل ت   لة. 

 ة اجد  ت اج لرةم جلل ت طلي ت.364  –  349ا 
(. الىتعليج الاسةةةةةةةيا ليا  لى دليت ل لرا  او   الى  لي  املل   جلاج ت اجىع  ل   2015جل ية ع لا محدد.  

ة  للليلة ا 95ة  22ج  ىة ي اليةليت ال وةليتة  ت لوةةةةة اجىادبة لوةةةةةلا ال دي   بةةةةةلا ا ىصةةةةةلب اج وفت.
 ة لصو.149-13ا 

  ت جلل ت الأزهو  (. بار املل ل  ال وةليت   الى دليت الا ىصةةةةةةلب ت. ضر ل رةةةةةةلر.  2010امدةتة فلزي سةةةةةة ليد.  
 ة فو  جلل ت الأزهوم دىة.266-239ة ا ا 1ة  12ة جةتىة

ال دي   بلا لىع  ل  الى دليت اجوىدالتم ا شيللليل     (. الى  لي  ال لد اسلا2017امىارة هللت حوت س د.  
ة  8-6ة اجؤ و الداد ج  د الىتعليج الةلل  نحل    لي  باع  ل ى دليت اجوةةةةةةةةةةةىدالت   لصةةةةةةةةةةةواالىةديا .  

 ة الةلهوةم ل  د الىتعليج الةلل .186-152ةة ا ا 2017لل ل 
 . ععد ل م بار الليلزاري ل  رو االىلز ا.ل رو تا لهل  حد ثت   ربارة اجلارب ا(. 2018الو وية رافدة.  

 ةو و لوةةةةةةةةةةةةةىة ي ال دي االى  لي    اجد يت ال وةليت الوةةةةةةةةةةةةة لب ت   بةةةةةةةةةةةةةلا (.  2019اليلية جأ. اياللباة لل ليل.  
 . الوياعم لو ى اج   فليصي ل دراسل  اال ةلا.الوليلسل  اجعواحت ل  ةل     دلعت ال رو ت

.  براسةةةل  ال  لة اليةل ت  (.2016ة اا ليت  لسةةةتة االةًةةةلهة محدد تلين حللد.  بادوة تزهلر اًةةةوة االعواارت
 املل ت الأربرليت. ةة ععد ل م عدلبة ال ةر ال  د 2049-2033ا ا   ة5ل ةق  ة43ج
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اسةةةةةةةيا لياليت لةيحت جلاالت لوجل  الى  لي  ال لد  حىليلجل  سةةةةةةةلا ال دي   (. 2017الدللة  دي تسةةةةةةة د.  
 للجوى  د  ل رلرةة دىةم جلل ت الأ صأ. . رسللتف وعين

(.  لج ل  الىةل  رف املل ت الد ثت   عصو اج وفتم  وةت جلل ت اج   ع د 2007بل  لرية زه  ع د ب.  
/ب وةةةةةةةةةدءة ا ا 12-9ة  اجؤ و ال وي الأا م املل ل  ال وةليت الىةديا  االآفلا اجوةةةةةةةةةىة  ليت ال ى ى.
 الو يم اج  دت ال وةليت ل ى دليت ا بار ت.ة  301-334

(. بار املل ل  الوةة لب ت   ة لا  ىدا اج وفت  تليلر اسةةيا ليا  ل دد يت ال وةليت  2012الىةليلنية محدد علبة.  
 .124ة    ت رسللت الخ ليلالو لب ت. 

ؤثوة ع أ تباا العةللة  امةلل    (. ال لالةي الاجىدةلعليةت اال لالةي الأ ةلبيمليةت اج2007ر عة  دةل  ت ةد ع ةدرةةه.  
ةة ا ا 2007ة ب وةةةةةةدء اجؤ و ال وي الأا م املل ل  ال وةليت الىةديا  االآفلا اجوةةةةةةىة  ليتال وي.  

 ة الو يم اج  دت ال وةليت ل ى دليت ا بار ت.70 –  42
الوةةةةةةةةةةةةةة لب ةةت لت  (.  ةةللا   عل و الى  لي  امةةلل     ة ض امةةلل ةةل 2017الوا   ة رلاا ع ةةد ب جةةدعةةل .  

ة ا ا 29ة  10ة جالمج ت ال وةليت لًةةةةةةةةةدل  جلبة الى  لي  املل  اج ت ر و تعًةةةةةةةةةلا هليئت الىدر ج.  
 ,    لام الأللرت ال للت لاملب املل ل  ال وةليتة جلل ت ال  لة االىي لللجليل.79-112

جل  سةةةةلا ال دي   لد  اروةةةةالة لوجل  لوا ى الىدر   اج   اليلل  لا احىليل(.  2014زا دة سةةةة د .  
. رسةةةةةةةةةةةللت للجوةةةةةةةةةةةى  د  ل رةةةةةةةةةةةلرةة دىةم املل ت  الًةةةةةةةةةةة ت التوةليت لت اج ت ر و لةدل  ادلت الىدر  

 ا سعلليت.
, 7ة    ت الى دليت ال رةةةةو ت(. الءالل املل ليت الد  اسةةةةىالةى ل لاحىليلجل  سةةةةلا ال دي.  2017ز لاةة ت د.  

 ت د اهوا . ة امىائوم جلل ت محدد189-159ة ا ا 2017للر  
لؤ و الىلج ل  الاسةةةةةةيا لياليت ل ى  لي   (. ةونالل م ليي سةةةةةةلا ال دي اثةلفت ال دي الو. 2006الرةةةةةةو تة لىلر.  

 ة الةلهوةم ت لبيمليت الولبا  ل   لة ا بار ت.املل   امديا  سلا ال دي
.  ال  وةةةعلي ليت   سةةةلا ال دي بار ا رشةةةلب اللئلي     بلل او   املل ل   (. 2017شم تة محدد الليد محدد.  

 رسللت للجوى  د  ل رلرةة دىةم املل ت ا سعلليت.
(. بار الى  لي  ال لد   ادلت المجىدا   امد لر ت الليد ليت.  2013الرةةةةةة لرية شةةةةةةوا ت دة االتلي  ة ز د ع  .  

  ة 467  –  430ة ا ا  2013, رلفدء  10ة  5ة ج  ةةةت الأرةةةدلج ل   لة الاجىدةةةلعليةةةت االىع ليةليةةةت
    لام جلل ت الأردلج ل   لة االىة ليت.
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(. لد   لافو اج لرا  الليل ليت العزلت لوةةةةةةةةةةلا ال دي لد  اج  دت او ت جلل ت ا للة  2012الصةةةةةةةةةةع ة ل  ة.  
لؤ و  يللي لوجل  الى  لي  لا سةةةةةلا  محدد ةت سةةةةة لب ا سةةةةةعلليت لت اج ت ر و اجرةةةةةوفل  اليةليا . 

 ة ععد ل م الأرب .اال دي   الةعل  ال لة االخل
. رسةةةللت للجوةةةى  د  ل رةةةلرةة الةلهوةم  ل  اليل  الى  ؤ بأابةةةل  سةةةلا ال دي(.  2012طهة ريمل  ع د الدليد.  
 جلل ت الةلهوة.

(. بار املل ل  الأربرليت   رعداب اليلابر ال رةةةو ت اجؤه ت جلاج ت لىع  ل  ااحىليلجل   2005علشةةةلرة محدد.  
- 22 ة اليةليت الوةةةةلب م ال  لة اليةل ت اال  وةةةةليت  د دا  ا ع ليةل  لوةةةةىة  ليت  لؤ و   ليت  سةةةةلا ال دي.

 ة ترةدم جلل ت ال للة.2005 رو ت الثلني   24
(. تباار املل ل  الوةةة لب ت نحل   ى ى  ىدا اج وفت ابع  سةةةلا ال دي   2017ال ل ةةةد ة ع د الو ت محدد.  

ىد ليةت    ةل  ال ةةر ال  د م الأباار الىيةلل ليةت  ل ىةد  الرةةةةةةةةةةةةةةوا ةت المج  .2030بةةةةةةةةةةةةةةلا لىع  ةل  رط ةت  
ة الوياعم جلل ت  25-13/ت ىلةوة ا ا 18-17ة  2030جؤسةةةةةوةةةةةل  المجىدا لىةةليق رط ت اجد يت 

 ا للة محدد ةت س لب ا سعلليت.
 (. تثو رلا ل الى    ع أ تباا طع  امةلل ةت جلا  ةت سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةي2017ع ةد ال ى ىة جلي ةل  ع ةد ال ى ى رجة .  

- 497ة ا ا  2017ة   ل و  172ة  1ة ج  ت   ليت اليةليتلت اج ت ر وه  ات ةةةةةةةةةةةل  الىلئليت.  
 ة الةلهوةم جلل ت الأزهو.544

(. بار امةةلل ةةت     ى ى ل ةةلرا  اجلاط ةةت ال ةةلجليةةت لعع ةةل   بةةةةةةةةةةةةةةلا  2019ع ةةد ال عليتة عدةةلب ع ةةد ال عليت.  
-248ة  لرليتة ا ا 62ة   ت اليةل تالمجلىع  ل  سةةةةةةةةةلا ال ديم براسةةةةةةةةةت لليدارليت بجلل ت سةةةةةةةةةلهلج. 

 ة سلهلجم   ليت اليةليتة جلل ت سلهلج.361
ة الوياعم بار الىهواا ل  رةةةةةةةةةو 2. ياجداي رف ال ةر   ال  لة الوةةةةةةةةة ل ليت(.  2012ال وةةةةةةةةةلاة  ةةةةةةةةةل  محدد.  

 االىلز ا.
(. اا ا مملرسةةةةت ط  ت املل ت ل دلاط ت ال لجليت ابار املل ت     دليى لم جلل ت تسةةةةلا   2014ععليتة عدلب محدد.  

ل.   , الةةلهوةم لو ى  عل و الى  لي   382-302, ا ا  27ة    ةت براسةةةةةةةةةةةةةةةل    الى  لي  امةلل  علأجةن
 املل  ة جلل ت عين شمج.

 . الوياعم   ليةت اج   ف د الأل ليت.رداة المجىدا االألتة (. الدار الأل  للسوة2003ع لي  ة محدد.  
. الوياعم لو ى رياع نجةد للإشةةةةةةةةةةةةةةواا االىةدر ة   الى ليئةت لوةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةي(.  2006ال ةليةية رةواهلي  ع ةد الو ت.  

 اليةلي.
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   (. موةةين لوجل  الى  لي  ال لد جلاالت حلجل  سةةلا ال ديم لت اجىع  ل 2016ال ل ة محدد ع   لوةة لب.  
ة ا 1ة  17ة ج  ت جو  ل  ةلا االدراسةل الوئليوةليت لىعل و جلبة الى  لي  ال لد   سة ع ت عُدل . 

 ة الأرب .478-453ا 
. رسةةللت ب ىلراه  الى  لي  ال لد   امىائو ةين اا ا ا  ةةعحل  الىع  ل  الى دليت ال رةةو ت(.  2019عل دةة نجل .  

 فوحل .د  ل رلرةة سعليتم جلل ت ع ل  
(. الوةةةةةليلسةةةةةل  الى  ليدليت ابار الى  لي  املل     تليئت  2001لع   ع دالةلبر.    ةالتوا  تة فليصةةةةةي محدلب. ادوا  ت

ة 87 – 50ة ا ا 1ة  2ة ج  ت ال  لة اليةل ت اال  وةةةةةةليتا روةةةةةةل  جلاج ت لوةةةةةةىعاِدةا  ال صةةةةةةو.  
 اج للتم   ليت اليةليت.

. رسةةةللت للجوةةةى  د  ل رةةةلرةة ةوةةةيوةم اج   اسةةةلا ال دي   امىائوسةةةليلسةةةت الىيل ت  (.  2014 ل ليية ل  .  
 جلل ت محدد اليًو.

بار املل ل  ال  وةةةةةةةةةعلي ليت   لىلة ت الخو ين اتثوه ع أ فلع ليت الءالل الخل ةةةةةةةةةت    لت (.  2017اليوبة محدد.  
ل ت ال الع اللط ليت االي ليت اج ت ر و الخو ينة براسةةةت لةلررتم ةين الخو ين  ملل ت ا سةةةعلليت ةتىة اجل

 . رسللت للجوى  د  ل رلرةة دىةم املل ت ا سعلليت.املل ليت ل   لة الىع ليةليت
 . ااش عتم ال    الداد.م الع لي ت اجىت ة ل  دي2019 ةو و الى دليت   ال لو (. 2019 دلعت ال    الداد.  
لؤ و  يللي    ىلة الوةةةةةةةةةةةةةة لب ت اسةةةةةةةةةةةةةةلا ال ديم اللا ا االىع  ل . (. الى  لي  ال لد ل2012اجوا ة تللي ت رةواهلي .  

 ة ععد ل م الأرب .لوجل  الى  لي  لا سلا ال دي   الةعل  ال لة االخلا
. الوياعم  ةو و براسةةةةةةةت اللبةةةةةةةا الواهت ل ةعل  الخلا   سةةةةةةةلا ال دي(.  2019اجو ةةةةةةةد اللط  ل ةل  ال لل ت.  

   داا   دليت اجلارب ال رو ت.
(.  عل و الءالل الىدر  ليت لى  ليت احىليلجل  سةلا ال دي ال لمت لرةي ت ال عللت  2012دل ة ل صةلر ع د ب.  اجلي

ة لؤ و  يللي لوجل  الى  لي  لا سةةةةةةةةةةةةلا ال دي   الةعل  ال لة االخلا    اجد يت ال وةليت الوةةةةةةةةةةةة لب ت.
 ععد ل م الأرب .

. رسةةةةللت للجوةةةةى  د  ل رةةةةلرةة  وةةةة علي تم   و ليت اج وفت ال  دليتبار الىيل ت املل     (.  2010هلرا ة تسملا.  
 جلل ت ل ىلري.

 الوياعم ازارة الا ىصلب االىتعليج. للجى اعت الى دليت ال لشوة اتاللياتل.(. 2016ازارة الا ىصلب االىتعليج.  
 . تعًلا هليئت الىدر جرحصلئليل  ازارة الى  لي ة رحصلئليت تعداب (. هة1442الى  لي  املل  .   –ازارة الى  لي  

https://www.moe.gov.sa/ar/HighEducation/Government Universities/Pages/default.aspx 

https://www.moe.gov.sa/ar/HighEducation/Government%20Universities/Pages/default.aspx


 

 

285 
 

الوياعم ا ةللةت الىتعليج ااج  للةل ة ا بارة   .2030د يةت  بار الى  لي    مةليق رط ةت اج(.  2016ازارة الى  لي .  
 ال للت ل ىتعليج.

, الوياعم ا بارة 17ة  رحصةةلاا  الى  لي  ال لد   اجد يت ال وةليت الوةة لب تهةةةةةةةةةةةةةةةةة(.  1415ازارة الى  لي  ال لد.  
 ال للت لىعل و الى  لي  ال لد.

 . ف وعينم ازارة الخلرجليت االىتعليج.الخو ل  اسلا ال دي(. 2012الليلزارية تيمتة اآاوا .  
Abdul Aziz, Jihan Abdul Aziz Ragab. (2017). The impact of learning outcomes on the 

performance of university students to keep pace with the labour market from their 

viewpoint and employers. Journal of the College of Education (in Arabic), Volume 1, 

No. 172, January 2017, pp. 497-544, Cairo: Al-Azhar University. 

Abdul Latif, Emad Abdul Latif. (2019). The university’s role in enhancing the global 

citizenship skills of its students in light of the requirements of the labour market: a field 

study at Sohaj University. The Educational Magazine (in Arabic), No. 62, June, pp. 

248-361, Sohaj: College of Education, Sohaj University. 

Afifi, Muhammad. (2003). The role of family security, a symposium on society and security (in 

Arabic). Riyadh: King Fahd Security College. 

Ahmed, Nagy Abdel-Wahab Hilal. (2020). A proposed scenario to activate the role of 

universities in meeting the needs of the labour market in light of some contemporary 

trends. International Journal of Educational and Psychological Sciences (in Arabic), 

Vol. 40, C21, pp. 93-163, Cairo: The Arab Foundation for Scientific Research and 

Human Development. 

Al-Aqeel, Ibrahim Abdel-Rahman. (2006). Preparation for the labour market (in Arabic). 

Riyadh: Riyadh Najd Centre for Educational Supervision and Training. 

Al-Assaf, Saleh Mohammed. (2012). Introduction to research in the behavioural sciences (in 

Arabic). 2nd, Riyadh: Dar Al Zahra for Publishing and Distribution. 

Al-Asami, Abdul Rahman Mohammed. (2017). The Roles of Saudi Universities Towards 

Promoting the Knowledge Society and Supporting the Labour Market in Light of the 

Requirements of Vision 2030. Forum for Community Partnership in the Field of 

Scientific Research: The Integrative Roles of Community Institutions to Achieve the 

Kingdom’s Vision 2030 (in Arabic), 17-18 October, pp. 13-25, Riyadh: Imam 

Muhammad University ibn Saud Islamic. 

Al-Awfi, Muhammad Ali Masoud. (2016). Improving higher education outcomes to match the 

needs of the labour market: One of the main requirements for developing the quality of 

higher education in the Sultanate of Oman. Jerash Journal for Research and Studies (in 

Arabic), Vol. 17, No. 1, pp. 453-478, Jordan. 

Al-Baghdadi, Akram. (2014). Factors affecting obtaining a job opportunity for graduates of 

Faculties of Commerce and Administrative Sciences in the Palestinian Territories: 

Case Study of the Gaza (in Arabic). Thesis, Gaza: Faculty of Commerce, Islamic 

University. 

Al-Dalu, Hamdi Asad. (2017). A proposed strategy to harmonize the outputs of higher 

education with the needs of the labour market in Palestine (in Arabic). Thesis, Gaza: 

Al-Aqsa University. 



 

 

286 
 

Al-Dhabiani, Muhammad Odeh. (2012). The role of Saudi universities in building a knowledge 

society as a strategic choice for the Kingdom of Saudi Arabia. Gulf Message Journal 

(in Arabic), Vol. 124. 

Al-Gharaybeh, Faisal Mahmoud. Gharaibeh, Lotfi Abdel Qader. (2001). Educational policies 

and the role of university education in preparing people to face the developments of the 

age. Journal of Educational and Psychological Sciences (in Arabic), Part 2, Vol. 1, pp. 

50-87, Manama: College of Education. 

Al-Hariri, Rafedh. (2018). Recent trends in human resource management (in Arabic). Amman: 

Al-Yazouri House for Publishing and Distribution. 

Al-Jadbah, Fawzi Saeed. (2010). The role of Arab universities in economic development. 

Published research. Al-Azhar University Journal in Gaza (in Arabic), C12, No. 1, pp. 

239-266, Al-Azhar University Branch: Gaza. 

Al-Jazar, Hala Hassan Saad. (2017). Higher Education and the Labor Market in Light of the 

Requirements of Sustainable Development: Problems and Challenges. The 

International Conference of the National Planning Institute towards Education 

Supportive of Sustainable Development in Egypt (in Arabic), 6-8, May 2017, pp. 152-

186, Cairo: National Planning Institute. 

Al-Kurd, Muhammad. (2017). The Role of Palestinian Universities in Following Up Graduates 

and Its Impact on the Effectiveness of Their Programs from the Graduates Point of 

View: A Comparative Study: Between the Graduates of the Islamic University of Gaza, 

An-Najah National University, and the University College of Applied Sciences (in 

Arabic). Thesis, Gaza: The Islamic University. 

Al-Marran, Amina Ibrahim. (2012). Higher Education for Saudi Girls and the Labour Market: 

Reality and Aspirations. Conference on Integration of Education Outcomes with the 

Labour Market in the Public and Private Sector (in Arabic), Amman: Jordan. 

Al-Mayman, Mansour Abdullah. (2012). Developing training programs to meet the needs of 

the labour market and address the problem of unemployment in the Kingdom of Saudi 

Arabia. Conference on Integration of Education Outcomes with the Labour Market in 

the Public and Private Sector (in Arabic), Amman: Jordan. 

Al-Ruwaili, Nawaf Abdullah Jadaan. (2017). Areas of developing university education in some 

Saudi universities from the viewpoint of faculty members. The Arab Journal for Quality 

Assurance of University Education (in Arabic), C10, P29, pp. 79-112, Sana'a: General 

Secretariat of the Association of Arab Universities, University of Science and 

Technology. 

Al- Sallal, Mounira. (2012). The extent of availability of life skills necessary for the labour 

market for a female teacher who is a graduate of Imam Muhammad bin Saud Islamic 

University from the point of view of the educational supervisors. Conference on 

Integration of Education Outcomes with the Labour Market in the Public and Private 

Sector (in Arabic), Amman: Jordan. 

Al-Shahri, Sharaf Ahmed, and Al-Ghaili, Zaid Ali. (2013). The role of higher education in 

community service in the Republic of Yemen. Al-Andalus Journal of Applied and 

Social Sciences (in Arabic), C5, No. 10, November 2013, pp. 430-467, Sana'a: Al-

Andalus University for Science and Technology. 



 

 

287 
 

Al-Sharif, Mukhtar. (2006). Labour market analysis and self-employment culture program. 

Conference on Strategic Directions for University Education and Labour Market 

Challenges (in Arabic), Cairo: Sadat Academy for Management Sciences. 

Al-Thubaiti, Muhammad Othman, And Hussein, Mohamed Abdel Fattah. (2016). The role of 

the university administration in developing the values of citizenship among students at 

the University of Tabuk. Taibah University Journal for Educational Sciences (in 

Arabic), Vol. 11, No. 3, Muharram 1438 AH, October 2016, pp. 349-364, Madinah: 

Taibah University. 

Al-Yazouri, Ayman, and others. (2012). Graduates and the job market (in Arabic). Palestine: 

Ministry of Foreign Affairs and Planning. 

Ashour, Muhammad. (2005). The role of Jordanian universities in preparing qualified human 

cadres to meet the requirements and needs of the labour market. Sixth College of 

Education Conference: Educational and Psychological Sciences, Innovations and 

Future Applications (in Arabic), 22-24 November 2005, Irbid: Yarmouk University. 

Attia, Imad Muhammad. (2014). The reality of university students ’practice of global 

citizenship and the university’s role in its development: Aswan University as a model. 

Journal of Studies in University Education (in Arabic), Vol. 27, pp. 302-382, Cairo: 

University Education Development Center, Ain Shams University. 

Bakhit, Safia. (2009). Arab universities and their role in serving the knowledge, developmental 

and technical community. Third Arab Conference on Arab Universities - Challenges 

and Prospects (in Arabic), Muscat - Oman from 5-7 December, pp. 16-47. 

Dagher, Azhar Khader, Tarawneh, Akhlef Youssef, and Al-quthah, Muhammad Amin Hamed. 

(2016). Educational science studies (in Arabic), Vol 43, Appendix 5, pp. 2033-2049, 

Amman: Deanship of Scientific Research, University of Jordan. 

Damanhouri, Zuhair Abdullah. (2007). Trends in Transformation to the Modern University in 

the Age of Knowledge: The Experience of King Abdulaziz University. The First Arab 

Conference: Arab Universities, Challenges and Future Prospects (in Arabic), 9-12 / 

December, pp. 301-334, Rabat: The Arab Organization for Administrative 

Development. 

Ehlers, Ulf. –D., Kellermann, Sarah A. (2019). Future Skills – The Future of Learning and 

Higher education. Results of the International Future Skills Delphi Survey. Baden- 

Wurttemberg Cooperative State University, Karlsruhe, Germany. 

Gayle, Afaf Muhammad. (2015). Strategic planning to develop the skills of university graduates 

to meet the renewable requirements of the labour market in light of the knowledge 

economy. The Future of Arab Education Journal (in Arabic), Vol. 22, No. 95, July, pp. 

13-149, Egypt. 

Harkavy, I. (2006). The role of universities in advancing citizenship and social justice in the 

21st century. Education, citizenship and social justice, 1(1), 5-37. 

Haron, Asma. (2010). The role of university training in promoting scientific knowledge (in 

Arabic). Thesis, Constantine: University of Mentouri. 

Khayat, Lama. Yamada, Makyo. (2019). Report on the future of work and education in the 

Kingdom of Saudi Arabia in light of the policies discussed in the G20 (in Arabic). 

Riyadh: King Faisal Centre for Studies and Research. 



 

 

288 
 

Ministry of Economy and Planning. (2016). Summary of the tenth development plan and its 

priorities (in Arabic). Riyadh: Ministry of Economy and Planning. 

Ministry of Education. (2016). The role of education in achieving the vision of the Kingdom 

2030 (in Arabic). Riyadh: Planning and Information Agency, General Administration 

of Planning. 

Ministry of Education - University Education. (1442 AH). Statistics of the Ministry of 

Education, statistics of the numbers of faculty members (in Arabic). 

https://www.moe.gov.sa/ar/HighEducation/Government Universities / Pages / default.aspx  

Ministry of Higher Education. (1415 AH). Statistics of Higher Education in the Kingdom of 

Saudi Arabia (in Arabic). Riyadh: General Administration for the Development of 

Higher Education. 

National Observatory of Manpower. (2019). Report of the study of the current situation of the 

private sector in the labour market (in Arabic). Riyadh: Human Resources 

Development Fund. 

Oweida, Najwa. (2019). Higher education in Algeria between the reality of reforms and the 

requirements of human development (in Arabic). PhD Thesis, Setif: Abbas Farhat 

University. 

Quigil, Munir. (2014). Policy of vocational training and the labor market in Algeria (in Arabic). 

Thesis, Biskra: Muhammad Khaider University. 

Rabah, Kamal Ahmed Abd Rabbo. (2007). Social and academic factors affecting the 

performance of the Arab university student. The First Arab Conference: Arab 

Universities, Challenges and Future Prospects (in Arabic), December 2007, pp. 42-70, 

Rabat: The Arab Administrative Development Organization. 

Shamah, Muhammad Walid Muhammad. (2017). The role of career counselling in integrating 

Palestinian university graduates into the labour market (in Arabic). Thesis, Gaza: The 

Islamic University. 

Taha, Iman Abdel-Hamid. (2012). Methodologies for forecasting labour market conditions (in 

Arabic). Thesis, Cairo: Cairo University. 

Woodroffe, J., Kilpatrick, S., Williams, B., Jago, M. (2017). Preparing rural and regional 

students for the future world of work: Developing authentic career focused curriculum 

through a collaborative partnership model. Australian and International Journal of 

Rural Education, V27 (3), 159 – 173. Society for the Provision of Education in Rural 

Australia. Wembley. Australia. 

World Bank Group. (2019). World Development Report 2019: The changing nature of work (in 

Arabic). Washington: The World Bank. 

Zagawa, Ahmed. (2017). University programs and their response to the needs of the labor 

market. Journal of Human Development (in Arabic), No. 7, March 2017, pp. 159-189, 

Algeria: University of Mohamed Ahmed Oran. 

Zayed, Sundus. (2014). The extent to which the outputs of government vocational training 

centers are consistent with the needs of the labor market in the West Bank from the 

point of view of training service providers (in Arabic). Thesis, Gaza: The Islamic 

University. 

 

https://www.moe.gov.sa/ar/HighEducation/Government%20Universities%20/%20Pages%20/%20default.aspx


 

 

453 
 

 
 

 

 

 

 

 
  



 

 

454 
 

 


