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 مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية

 المستخلص:
هدفت الدراسدددددددددة رج التعرل ع   وا   سوااف س  ااالا الةلا  الانددددددددد لاعط ل سدري  أع دددددددددا  هاعة 
التدرير بااامعالا السدددددددددددددددعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة، والمعو الا التي تحد مق سوااف هة  الت  ااالا، ثم 

لت  ااالا، ولتااات هةا الهدل اسدددتاده ال ا   الملهص الونددد ط المسددداط،  دمت سصدددوراا ماتر اا لتوااف هة  ا
و د تمث ت أه   تا ص الدراسة ان أفراد عالة الدراسة موافاون بدراة )متوس ة( ع   وا   سوااف س  ااالا الةلا  

ن( ع   واود الانددد لاعط ل سدري  أع دددا  هاعة التدرير بااامعالا السدددعودية، وأن أفراد عالة الدراسدددة )موافاو 
المعو الا التي تحد مق سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير بااامعالا السعودية، 
و دمت الدراسددددددددددة سصددددددددددور ماتر اا اشددددددددددتمل ع  : م رالا التصددددددددددور الماترح، وأهداف ، ومحتوا  الإارا ط، ومت   الا 

 س  اا .
 ري  أع ا  هاعة التدرير.الةلا  الان لاعط، سد الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

 The study aimed at identifying the reality of using the applications of artificial 

intelligence in the training of faculty members in Saudi universities from the point of view of 

education experts in Saudi universities, and the obstacles that limit the use of these applications. 

Then the study presented a suggested proposal for using these applications; to achieve this goal, 

the researcher used the descriptive survey approach. The main results of the study were that the 

members of the study sample agreed with a (medium) degree to the reality of using the 

applications of artificial intelligence in the training of faculty members in Saudi universities. 

And that the members of the study sample agree that there are obstacles that limit the use of the 

applications of artificial intelligence in the training of faculty members in Saudi universities. 

The study presented a suggested proposal that included: the reasons for the suggested proposal, 

its objectives, its procedural content, and the requirements for its use. 
Keywords: Artificial intelligence, training of faculty members.
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 مقدمة:    

الةلا  سمة اسصدددف  ا ال ا ق ال شدددر  ملة  ديم ا زي، ولان الةلا  مق أل  ا دلة ع   
ل  عط أن ي ون هلاي اندددد  ا  الالت ل  ا ق ال شددددرى ع   سددددا ر الما و الا ا مرى. ولان مق ا

نددددددد الا سدع  هةا الانددددددد  ا  ولان العال ال شدددددددرى أه  دلا ل هةا الانددددددد  ا  وماوماس . و رور 
الو ت أدري الإ سان أن ذلا   هو  ا ة  وس  وتما   التي بإم ا   است:يملها واستثمارها ل ا اس  

لدى ال ا ق ال شدددددددر ،  الآ  وبلا  ع   ذل،  اه الع ما   ااولالا عديدة لدراسدددددددة نددددددد ة الةلا 
ولددددى ال دددا لدددالا ا مرى، وامت وا لا ادددة  ا ددد  رج الآلدددة التي أدرلوا بعدددد فترة مق الو دددت مددددى 

 (.481ه، 2012افتاادها لهة  السمة،  دل  ال هة  السم  لنلة. )فؤاد،
ويعُددد الددةلددا  الانددددددددددددددد لدداعط مق المادداديق المهمددة التي اددةبددت اهتمدداه العددديددد مق الع مددا  

ل  ا  شددددهد هةا المادان س ورالا مسددددتمرة  اات  ثاراا مهمة ل مسددددتا ل ال شددددرية ع   وال ا ث
اا  ا نعدة لترلا   ع   مشارلة الإ سان ومساعدس  ل شتى المهاه الاوماة التي تُمر الإ سان ل 
  ااس  العم اة، والااتماعاة، والصدددااة، وغ  ذل،. وأنددد ى الةلا  الانددد لاعط ألثر سادماا و رباا 
مق  ااسلا الاوماة ماندددددددددددددددة ل المجاي المعرول بتع   الآلة، والة  يتألف مق موارزماالا ستع   عق 
طريت التشدددددددددال ا اا  واسدددددددددتايم  اللتا ص مق ال اانالا الاه غ  المصدددددددددل ة، وما رن ساوه هة  

الاة، الوارزماالا الاسدددت شدددافاة بدراسدددة ما ي  ط مق ال اانالا، وبلا  م ت ة مق الاسدددتاابالا الروس
فإ   يصدددد ى مق المم ق أن س  ت هة  ا سددددابالا لاتخاذ الارارالا و سدددداب التو عالا علد موااهة 

 (. 573ه، 2019أوضاع عاث ة ل المستا ل. )الم   ،
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 مشكلة الدراسة:
لادددد أدى الت ور ال    ل مجددداي س لولواادددا المع ومدددالا والاسصدددددددددددددددددالالا رج اهور طر  

وااا الوسدددددددددددددددا ل المتعددة   وناتها المات  ة، وهط وسعتمد ع   وأسدددددددددددددددالا  متلوعة سدعمها س لول
سوااف المسددتادثالا الت لولوااة لتااات التع   الم  وب بشدد ل أف ددل، و د ا ع ر هةا الت ور 
الت لولواط ع   ملظومدة التع ا  عدا  د  التربويل ع   ال اد  عق أسددددددددددددددددالاد  وسالادالا  دديثدة 

التع اماة، ومحاولة الونددددددددوي رج أف ددددددددل ا  وي التع اماة.لما  لموال ة التادةلا التي سواا  العم اة
سعا  ااامعالا الاوه ل باعة سدددددددددددريعة الت:  بسددددددددددد   الت ورالا السدددددددددددريعة والمتيم اة ل ال مجاالا 
وأ ظمة ا واسددددددددددد  الإل ترو اة م  اهور ابت ارالا اديدة ل هةا المجاي، ولعل أ دها هو الةلا  

لمددلددظددمددددددددالا مدد  بددلدداددتددهددددددددا الدددددددددامدد دداددددددددة والددددددددارادداددددددددة. ) الاندددددددددددددددد ددلدددددددداعددط الددددددددة  طددور سددعددددددددامددددددددل ا
 (257ه، 2019الااا  ،

ويعدم ع دددددددددددددددو هاعة التدرير العمود ال ار  ل تع ا  ااامعط     ياوه بعدة مهاه وأدوار 
دامل ااامعة: ملها التدرير، وال ا  الع مط، ومدمة المجتم ، بالإضدددددددددددددددافة رج ا دوار الإدارية 

ودة مخراالا التع ا  ااامعط بدراة ل  ة ع   اودة أدا  ع دددددددددددددددو والااادية بااامعة، وستو ف ا
هاعة التدرير ومدى ل ا س  ل الاااه با دوار ا لاد اة المول ة رلا ، ف  ما ارس   مسددددددددددتوى ا دا  
ا لاد ط لع دددو هاعة التدرير ارس عت اودة الر ل مق طيمب ، وارس   مسدددتوى ال ا  الع مط 

 (2ه، 2015ساهمت  ل مدمة المجتم . )ربراها ،بااامعالا، وازدادلا م
( أن هلدداي اهتمددامدداا عددالمادداا ل موضدددددددددددددددوع الددةلددا  Hinogo, 2019وأاهرلا  تددا ص دراسددددددددددددددددة )

الانددددددددددددددد لدداعط ل ا دباددالا المتع اددة  ددةا الموضدددددددددددددددوع ل مر  ددة م  رة ع   الرغ  مق أن الددةلددا  
   ل التع ا  العا  لم يت  سو اد .الان لاعط هو  اااة وا عة، رلا أن اللتان الع مط  وي س  اا

(، و)أمدداا Aldosari،2020ه(، و)2019و ددد أونددددددددددددددددت دراسددددددددددددددددة لددل مق: )الادداا  ،
ه( بإعداد برامص سدري اة  ع دددددددا  هاعة التدرير لتلما  مهارالا اسدددددددتاداه الةلا  2021شدددددددع ان،

بلا  سصور الان لاعط وس  اااس ، ومق ميمي ما س ت عرض  اا لا هة  الدراسة التي سسع  رج 
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ماترح لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير بااامعالا السعودية 
 مق واهة  ظر م ا  الترباة.

 أسئلة الدراسة:
دددددددددددددددددددددددد ما وا   سوااف س  ااالا الةلا  الانددددددددد لاعط ل سدري  أع دددددددددا  هاعة التدرير  1

 بااامعالا السعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة؟
د ما المعو الا التي تحد مق سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة  2

 التدرير بااامعالا السعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة؟
دددددددددددددددددددد ما التصدددددور الماترح لتوااف س  ااالا الةلا  الانددددد لاعط ل سدري  أع دددددا  هاعة  3

 ة؟التدرير بااامعالا السعودية مق واهة  ظر م ا  التربا

 أهداف الدراسة:
ددددددددددددددددد لشددف وا   سوااف س  ااالا الةلا  الاندد لاعط ل سدري  أع ددا  هاعة التدرير  1

 بااامعالا السعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة.
دددددددددددددددد ربراز المعو الا التي تحد مق سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا   2

 م ا  الترباة. هاعة التدرير بااامعالا السعودية مق واهة  ظر
ددددددددددددددددددددد بلا  سصدددددور ماترح لتوااف س  ااالا الةلا  الانددددد لاعط ل سدري  أع دددددا  هاعة  3

 التدرير بااامعالا السعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة.

 أهمية الدراسة:
 تحددلا أهماة الدراسة ع   اللاو التا :

ا  الاندددددددددددد لاعط، سُسدددددددددددده  ل ساديم رطار م اهامط  وي س  ااالا الةل الأهمية النظرية:
ووا   ومعو الا سوااف س  ااالا الةلا  الانددد لاعط ل سدري  أع دددا  هاعة التدرير بااامعالا 

 السعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة.
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ساديم سصددددددور ماترح لتوااف س  ااالا الةلا  الاندددددد لاعط ل سدري   الأهمية التطبيقية:
 ظر م ا  الترباة م  مت   الا سل اة  ع   أع ددددددا  هاعة التدرير بااامعالا السددددددعودية مق واهة 

 أرض الوا  .

 حدود الدراسة:
 ا تصرلا الدراسة ا الاة ع   ما ي ط:

بلا  سصددددور ماترح لتوااف س  ااالا الةلا  الاندددد لاعط ل سدري   الحد الموضووووعي: -
 أع ا  هاعة التدرير بااامعالا السعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة.

( اامعة سددددددددددددددعودية عث ة اما  ااهالا اا:رافاة 18تم امتاار ) الحد المؤسووووووووووسووووووووووي: -
 المر.

 توزيع الجامعات السعودية )موضع الدراسة( على الجهات الجغرافية الخمس (1جدول رقم )

 جهة الجنوب جهة الرمال جهة الوسط جهة الغرب جهة الررق م

اامعة الإماه محمد بق  اامعة أه الارى. اامعة   ر ال اطق. 1
 اامعة الم ، مالد. اامعة س وي. عود الإسيمماة.س

 اامعة ال ا ة. اامعة ااول. اامعة الم ، سعود. اامعة طا ة. اامعة الم ، فاصل. 2

اامعة الم ، ع د   3
 اامعة نجران.  اامعة ا م ة  ورة. الع ي .

   اامعة ا م  س اه. اامعة ال ا ف.  4
   اامعة المجمعة.   5
   شارا . اامعة   6
   اامعة الاصا .   7

أع ددددا  هاعة التدرير ل التاصددددصددددالا التربوية بااامعالا السددددعودية:  الحد البرووور : -
)أنددددوي الترباة، أنددددوي الترباة الإسدددديمماة، الملاهص وطر  التدرير، الإدارة التربوية، سالاالا التع ا ، 

 الترباة الانة، الترباة الماار ة(.
  .ه2021ه/1443 الحد الزماني: -
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 مصطلحات الدراسة:
رن ما سعلا  ل مة مذلا م هو: الادرة ع   التساب وس  ات المعرفة،  الذكاء الاصطناعي:

بالما سعني ل مة مان لاعطم: ما ان ل  بواس ة الإ سان. والةلا  الان لاعط هو  س  مق ع وه 
، سع   مع ومالا اديدة، ا اسدددد  يهت  بتصددددما  ا  ظمة التي سوضددددى الةلا  الإ سدددداا )فه  ال :ة

الاسدددتدلاي و ل المشدددالل(، وياوه بال شدددف عق أوا  اللشدددا  الةهني الإ سددداا التي مق أمث تها: 
ال ه ، الإبداع، التع ا ، الإدراي،  ل المشدددددد  ة، الشددددددعور.  دل س  ااها ع   ا اسدددددد الا الآلاة. 

: دراسددددددددددددة الادرالا ( انها 4ه،  2009(، وعرمفها ) ربايعة، 11ه، 2001)سددددددددددددهاه اللويهط،
 ال  رية مق ميمي استاداه اللماذن ا اسوباة، والة  يهت  ب رياة محالاة س    الإ سان.

لا اددة الاسدددددددددددددددت ددادة مق   التعريف الإجرائي لتوظيف تطبيقووات الووذكوواء الاصوووووووووووطنوواعي:
 س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير.

 الإطار المفاهيمي:

 لاصطناعي:مفهوم الذكاء ا-1
( ا ددد : مجموعدددة ااهود الم دددةولدددة لت وير  ظ  170ه،  2012يعرفددد  )موالدددد وثيم ادددة،

المع ومالا اووسددددد ة ب رياة سسدددددت ا  أن ستصدددددرل فاها وس  ر اسددددد وب عاثل ل  شدددددر، وهة  اللظ  
 سست ا  أن ستع   ال :الا ال  اعاة، ورنجاز مهاه فع اة بتلسات مت امل، أو استاداه نور وأش اي
ردرالاة لترشدددددداد السدددددد وي الماد ، لما سسددددددت ا  ل   ر الو ت م ن ال الا والمعارل الإ سددددددا اة 

 المترالمة واستادامها ل عم ا  اتخاذ الارارالا.
( ا  :  درة ا اسدددددددد  أو أ   لة أمرى ع   سل اة س ، 492ه،  2012ويعرف  )فؤاد،

اس  الآ  المعلاة بت وير الآلالا ورضافة ا  ش ة التي عادة ست    الةلا ، فهو فرع مق ع وه ا 
 هة  الادرة لها.
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لما   ق سعريف الةلا  الانددد لاعط ا  : ا ال ال رعط لع وه ا اسددد ، والمعني   اها  
وأسددددددددددالا  الاسددددددددددتدلاي الرم   بواسدددددددددد ة ا اسدددددددددد ، وتمثال المعرفة الرم ية ليمسددددددددددتاداه ل نددددددددددل  

 الاستدلالالا.
  : الةلا  الة  س دي  الآلالا وال امص  ا يحالط الادرالا ه( ا2016ويعرف  )الدلاموا،

الةهلاة ال شددرية وأاا  عم ها، مثل الادرة ع   التع   والاسددتلتان وردة ال عل ع   أوضدداع لم س مص 
 ل الآلة.

لما أ   اسددد   ال ألاد ط يعنى ب ا اة ندددل   واسدددا  وبرامص  ادرة ع   اتخاذ سددد وي 
 ذلط.

ل  مق  ويت دى عا سد ت أن الةلا  الاند لاعط هو  وع مق اوالاة والتا اد، فالإ سدان ندًّ
الآلة الصدددددددما  التي لا سعط ولا سدري،  لة ذلاة سسدددددددت ا  التعامل م  ما  ولها بةلا  يشددددددد   الةلا  

 ال شر ، وفت الا تاان الم  وب ملها.
وأن يتسددددد  والا تاان الم  وب مق ع دددددو هاعة التدرير أن ي ون ذا  درالا ذهلاة فا اة، 

 بالةلا  ال شر  العا ، لاست ا  اساان التع   الةلط مق ميمي س  ااالا الةلا  الان لاعط.

 خصائص الذكاء الاصطناعي: -2
(، 46ه، 2015ل ةلا  الان لاعط مصا ص عديدة، ومق أبرزها ما ذلر : )الع اد ،

 (:  612، 2020و)هلد ،
 تمثال المعرفة بواس ة الرموز.-
 المعرفة. رم ا اة تمثال-
 استاداه ا س وب التاريبي المت ا ل.-
  اب اة التعامل م  المع ومالا اللا صة.-
 الااب اة ع   التع  .-
 استاداه أس وب ماارن للأس وب ال شر  ل  ل المش يملا.-
 ستعامل م  ال رضاالا بش ل مت امق بد ة وسرعة عالاة.-
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 سعمل  ستوى ع مط واستشار  ثابت ولا ستةبةب.-
    بلاسها تمثال لماالا ها  ة مق المعارل الانة  ااي معل.يت -
 أنها تهدل والاة الإ سان ف راا وأس وباا.-
 سا اص الاعتماد ع   ال ا  ال شر.-
 الادرة ع   التع   وال ه  مق التاارب وال الا الساباة.-
 الادرة ع   استاداه ال الا الاد ة وسواا ها ل موا ف اديدة.-
 درة ع   الت    والإدراي.الا-
 الادرة ع   التساب المعرفة وس  ااها.     -

وا تصدددددددر ال ا   ع   ذلر أبرز هة  الصدددددددا ص فاا، والتي س يد يوماا بعد يوه، ولو أراد 
اسددتعراض بااتها ل اي ب  المااه، وست ددى عيم ة أع ددا  هاعة التدرير الم اشددرة ماندداة الادرة ع   

 ة وسواا ها ل موا ف اديدة، فا سدددتاذ ااامعط م ط  بال الا المترالمة اسدددتاداه ال الا الاد
التي سسددددداعد  س  ااالا الةلا  الانددددد لاعط ل سواا ها لا ور مق ذاس  مق ميمي سدري  أع دددددا  
هاعددة التدددرير، ولددةلدد، سعالدد  ع   الم يددد مق الت    اللددا ددد والإبددداعط والمل اط والددة  يرف  مق 

 دوار الملاطة ب ، ولةل، ساده ل  س  ااالا الةلا  الاندد لاعط الم يد مق ال ر  ردرال  بل سدد ، وبا
 الم تش ة وا ديثة لالتساب المعرفة ل اا  ها اللظر  والت  ااط.

 أهمية الذكاء الاصطناعي:  -3
 (.   6ه، 2019ل ةلا  الان لاعط أهماة ل  ة، ولعل مق أبرزها: )ااهني،

ل تم ل الإ سددددان مق اسددددتاداه ال :ة الإ سددددا اة ل التعامل يسدددده  الةلا  الاندددد لاعط -
م  الآلالا عوضددداا عق ل:ة ال مجة ا اسدددوباة، عا  عل الآلالا واسدددتادامها ل متلاوي لل شدددرا ى 

 المجتم .
يؤد  الةلا  الاندددددد لاعط دوراا مهماا ل ال ث  مق المااديق ا سدددددداسددددددة، لالمسدددددداعدة ل -

ية، والاسددتشددارالا الاا و اة والمهلاة، والتع ا  الت اع ط، والمجالالا سشددااص ا مراض، وونددف ا دو 
 ا ملاة والعس رية.
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سسددددددددددددددده  ا  ظمة الةلاة ل المجالالا التي يصدددددددددددددددل  فاها الارار ل هة  ا  ظمة، وستمت  -
و بالاسددددتايملاة والد ة والموضددددوعاة، وبالتا  س ون  راراتها بعاد  عق ال أ، والا ااز، والعلصددددرية، أ

 ا   اه المس اة، أو  تى التدميملا الارااة، أو الشاصاة.
تخ ف الآلالا الةلاة عق الإ سدددددددان ال ث  مق المااطر وال ددددددد:وطالا الل سددددددداة، و ع   -

يرل  ع   أشدددددددددداا  ألثر أهماة وألثر ر سددددددددددا اة؛ وي ون ذل، بتوااف هة  الآلالا ل اااه با عماي 
لة، والمشددددددددددارلة ل عم االا الإ ااذ أثلا  ال وارو الشددددددددددا ة وال رة، واسددددددددددت شددددددددددال ا مالق المجهو 

 ال  اعاة.
ولا شدددددددددد، ان أهماة الةلا  الاندددددددددد لاعط لم سعد مافاة ع   أ د، ولعل مق أبرز ما يعني 
ع ددددددددددو هاعة التدرير مق أهماة الةلا  الاندددددددددد لاعط: أ   يعمل ل مادان  سددددددددددا ، فهو مق ي ني 

ا مق ميمي دراسددددددتها ااامعاة، لما أن ع ددددددو عاوي الشدددددد اب المتادة التي سسددددددع  لتااات أ يممه
هاعدددة التددددرير يعُدددد ل ا دبادددالا الع مادددة والمجتمعدددالا المتاددددمددة مق  ددادة الت:ا  الإ ددابي، وهو مددا 

ل المم  ة العرباة السعودية،  ا  سعت لاستا اب ال ث  مق ا ساسةة  2030ف لت ل  رسية 
 لعرباة السعودية.المتاصصل لااودوا عا ة الت:ا  ل المم  ة ا

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي: -4
هلاي العديد مق الت  ااالا المات  ة ل ةلا  الان لاعط سلدرن ااعها ضمق ما يص  ى 
ع ا  بعا  ة الةلا  الاندددد لاعط، وع   هةا ا سددددا    ق الاوي رن عا  ة الةلا  الاندددد لاعط ل 

االا ا الاة وااديدة ل ا اوي الع ماة واللظرية ندددورتها الراهلة سشددد  رج مجموعة متلوعة مق الت  ا
المات  دددة، وبالتدددا  فدددإن ط اعدددة هدددة  العدددا  دددة م تو دددة وسسدددددددددددددددتا دددل أفراداا اددددداا وابت دددارالا ميمزمددة 
لاسددتادامالا غ  معروفة سددابااا لت لولوااا الةلا  الاندد لاعط، وبصددورة مانددة التالاالا الملدمجة 

 (.58ه،  2017 ر ،م   ظ  المع ومالا الإدارية. )أبو ب
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 ويتناول الباحث فيما يلي أهم تلك التطبيقات: 
اللظ  ال  ة: سعد اللظ  ال  ة أ د أ وى فروع الةلا  الانددددددددددددد لاعط الة  يعُدم بدور   .أ

هط برامص تحالط أدا  ال   ال شددر   Expert Systemsأ وى فروع ع   ا اسدد  الآ ، واللظ  ال  ة 
، وذل، عق طريت  ما  واسدددددددددددددددتاداه مع ومالا وم ة م   أو ألثر ل مجاي ل مجاي م ة معل
 (. 193ه،  2012معل. )ال اط، 

الوا   المع ز: سعتمد ف رة الوا   المع ز ع   ربا معالم مق الوا   ا اااط والعلصددددددددددددددر  .ب
املة سدمص فاها الافتراضددددددط الملاسدددددد  لها والما ن مسدددددد ااا ل ذالرس ، أ  أنها س لولوااة س اع اة مت  

مصددددددددا ص العالم ا اااط م  العالم الافتراضددددددددط بشدددددددد ل ثلا ط أو ثيمثط ا بعاد، لما سعتمد أغ   
ال امص دامدددل أ ظمدددة الوا   المع ز  تى و دددت  ريددد  ع   اسدددددددددددددددتادددداه لدددام ا الهددداسف اوموي أو 

 نامص، والعمددل ع   ال م اوسر ال و ط؛ لرسيددة الوا   ا اااط ثم تح ا دد  س عدداا لمددا هو م  وب مق ال
 ( 2ه، 2017دمص العلانر الافتراضاة ب . ) فراون،

روبورتَلا الدردشددددددة الةلاة: هط برامص  اسددددددوباة مصددددددممة والاة ذلاة ل ماادثالا  .لا
ال شرية سوفر ش يما مق أش اي الت اعل بل المستاده وال نامص، وي ون الت اعل مق ميمي اللص 

 (.340ه، 2020الص اط، أو الصولا أو ل اهما معا. )ن اح
الولال الةلط )أ ظمة التع   الةلاة(: وهط أ ظمة لم اوسر مصدددددددددممة لدع  وتحسدددددددددل  .و

عم ادددة التع   والتددددرير ل مجددداي المعرفدددة، وساوه بتوف  درو  فوريدددة دون ا ددداادددة رج سددددمدددل مق 
 (615ه،  2020مدر  بشر . )هلد ،

ص التي تحالط أدا  ال   ال شر  ل مجاي وع و هاعة التدرير يل :ط أن يست اد مق ال ام
م سدد  المعل، لالشدددددددددددددددر مددا لددديدد  مق الع  ، ويت رأ لم يددد مق ال ادد  الع مط ومدددمددة المجتم ، لمددا 
يسدددتاسدددق ل  أن يسدددار الروبوتَلا لتتادو عل  بشددد ل أو  مر ل اوادثالا ال شدددرية م  طيمب  

مق يسدددددوأ ل ، لاسدددددت اد ملها ل سع م  الةاتي، أو م  غ ه ، لما أن أ ظمة التع   الةلاة هو أوج 
 وسع ام  ل يمب .
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استتتتخدام تطبيقات الذكاء الاصتتتطناعي في تدريب أعضتتتاء هيئة  -5
 التدريس: 

 س  ااالا الةلا  الان لاعط ساوه بعدد مق ا دوار ل التع ا  العا ، وملها ما ي ط:
ي وضددددددددددد  باعة التع   ع   سسددددددددددداعد ل تخ اد ال ة وملعها مق الا دثار، وذل، مق ميم-

 الإ تر ت ل رطار التع   عق بعد.
 وسا ة فعالة لتا يق ومعااة ال   الها ل مق المعرفة اللظرية وال الا التاري اة.-
لها دور فعاي ل  ل مشدددددددددددددد  ة الإرشدددددددددددددداد والتواا  ل متع مل التي ستمثل ل زةدة عدد -

ظ  م  ة بدي ة ساده اللصدددددددددددى والمشدددددددددددورة المتع مل و  ة عدد المرشدددددددددددديق،  ا  أم ق سصدددددددددددما   
 (31ه، 2006ل متع مل دون أ  سدمل مله . ) ااز ، 

والتدري  أثلا  الدمة هو مق ا  ظمة العالماة التي سرساط بالمواف، ولةا لان ل اماا ع   
اادامعدالا أن سسدددددددددددددددع  لتددريد  أع ددددددددددددددددا  هاعدة التددرير فاهدا مق ميمي أ ددو سالادالا الدةلدا  

وه هو بدور  بلال س ، ال الا ل واا    الثيمو: التدرير، وال ا  الع مط، الانددددددددددد لاعط، لاا
 ومدمة المجتم .

( رج أن هلاي ثيمثة أ واع مق ال امص لابد أن 81ه، 2017ويشددد  )شدددعا  وعصددد ور،
 يشم ها سدري  أع ا  هاعة التدرير:

 ال امص التأها اة: وهط للأفراد الةيق يعالون بااامعة  وي مرة.-
ال امص العيمااة: وهط برامص سعالج اوا    صددددددددددددددور واضدددددددددددددداة ل رعداد ع ددددددددددددددو هاعة -
 التدرير.
برامص التر اة: وهط برامص يت  ا صددددددددددوي ع اها فور سر اة ع ددددددددددو هاعة التدرير مق لادر -

 واا ط لآمر، فالواا الا والمسؤولاالا  د ازدادلا ولا بد مق تأها   لها مرة أمرى. 
ير يساه  ل استمرارية الوض  التلافسط ل اامعة، فع و هاعة وسدري  أع ا  هاعة التدر 

التدرير  ثل رأ  الماي ال  ر  ل اامعة، ولةا فالاسددددددددتمرار الدا   ل تأها  ، وعيمن مشدددددددد يمس ، 
 وتحدي  سدري   مق ميمي س  ااالا الةلا  الان لاعط أن ى أمراا  تمااا.
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صتتطناعي في تدريب المعوقات التي تحد من توظيف تطبيقات الذكاء الا-6
 أعضاء هيئة التدريس:

( عدداا مق  19ه،  2021(، و) شددددددع ان، 45ه، 2020ذلرلا لل مق: )ال شددددددر، 
 المعو الا مق أبرزها: 

  اص ال وادر المدربة المتاصصة.-
 عده سوفر ال لاة التاتاة مق الاسصالالا اليمس  اة وا واسا  وال مجاالا.-
 اته  التا ادية لتتيم ه م  سالاالا الةلا  الان لاعط.رعادة تأهال المدربل وس وير مهار -
ضددعف ال :ة السدد امة وذل، بسدد   دموي بع  المصدد  االا ا ال اة والامتصددارالا  -
 المات  ة.

عده واود الادرة ع    ديد المعارل، فاللظاه ال   لا يتاسدددق باسدددت:يمي م س ، ولا -
 دودة.يست ا  سلماة  اعدة معارف  رلا ل استثلا الا مح

 نعوبة تحويل ال ة رج رموز سستاده ل بلا  ا  ظمة ال  ة.-
ضدددددعف التوعاة  ع دددددا  هاعة التدرير اهماة سوااف س  ااالا الةلا  الانددددد لاعط ل -

 التع ا  العا .
ضددددددددعف رغ ة بع  أع ددددددددا  هاعة التدرير ل ردماي الةلا  الاندددددددد لاعط ل التدري  -

 وعده  لاعته  اهمات .
 امص التدري اة الاندددددددة اع دددددددا  هاعة التدرير والتي سواف فاها س  ااالا الةلا    ة ال-

 الان لاعط ل التع ا  العا .
  ة الماصددددصددددالا المالاة لتوااف س  ااالا الةلا  الاندددد لاعط ل سدري  أع ددددا  هاعة -
 التدرير.

ولا شددددددددددددددددد، أن مدددا تم ذلر  مق معو دددالا ل ادددل ان يحدددد مق سوااف س  اادددالا الدددةلدددا  
نددددد لاعط ل سدري  أع دددددا  هاعة التدرير، فع   المسدددددؤولل ل ااامعالا أن يسدددددعوا ااهديق الا

لإزالة هة  المعو الا، فالارساا  بتدري  أع ا  هاعة التدرير هو ارساا   اراالا ااامعة، وتحويل 
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ااامعة رج اامعة ملتاة، سرس ا بوا   سدددددددو  العمل، وسوال  الت ور الة  يحدو سدددددددريعاا ل لل 
 ه . 2030أ ا  المم  ة العرباة السعودية وفت رسية 

 الدراسات السابقة:
تهدل الدراسددددددددة ا الاة رج بلا  سصددددددددور ماترح لتوااف س  ااالا الةلا  الاندددددددد لاعط ل 
سدري  أع ددددددددا  هاعة التدرير بااامعالا السددددددددعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة؛ لةا  اه ال ا   

محوريق: ا وي: الدراسدددالا المتع ماة بالةلا  الانددد لاعط ل التع ا   بتاسدددا  الدراسدددالا السددداباة رج
العا . الثاا: الدراسدددددددددددددددالا المتع ماة بتدري  أع دددددددددددددددا  هاعة التدرير ل ااامعالا، و د تم سرسا  

 عرضها بحس  تَريم الدراسة مق ا  ده رج ا  دو.
 ليم العالي:المحور الأول: الدراسات المتعل قة بالذكاء الاصطناعي في التع

( بدراسدددة هدفت رج التعرل ع   أثر الةلا  الانددد لاعط ع   التع ا  Siau, 2018 امت  )
العا  ومعرفة مدى الت:  الة  يحدث  الةلا  الانددددد لاعط ل التع ا  العا ، ودور التع ا  العا  ل 

رج أن دراة  س وير الةلا  الاندد لاعط، واسددتادمت الدراسددة الملهص ال ا ط، و د سونددل ال ا 
 رسهاه الةلا  الان لاعط ل دع  التع ا  العا  و ل مش يمس  لا ت مرس عة.

ه( بدراسددة هدفت رج رنددد سددااسددالا وبرامص وس  ااالا الةلا  2019و اما )ب ر وط ،
الانددد لاعط ل التع ا  ااامعط مق ملظور دو ، واسدددتادمت الدراسدددة الملهص الونددد ط التا ا ط، 

 ص التي سوندد ت رلاها هط: تحديد تَريم وس ور الةلا  الاندد لاعط بصددورة وندد اة ولا ت أبرز اللتا
م سددددددددددددددد ة، وأن أبرز س  ااالا الةلا  الانددددددددددددددد لاعط هط ا  ظمة ال  ة، وتماا  ال يمه، ومعاا  

 ال :الا ال  اعاة، والروبوتَلا.
ه( بدراسدددددة هدفت رج التعرل ع   اسدددددتاداه س  ااالا الةلا  2019و امت )الااا  ،

الانددددددددددد لاعط ل دع  التع ا  ااامعط بالمم  ة العرباة السدددددددددددعودية، و د اعتمد ال ا  ع   الملهص 
الاسدددددددددددددددتارا ط، وسونددددددددددددددد ت ال ا ثة رج مجموعة مق اللتا ص، أبرزها تمثل ل رعادة اللظر ل الملاهص 

مص سدري اة والماررالا المدرسددداة لتت دددمق سالاالا المع ومالا المرس  ة بالةلا  الانددد لاعط، ورعداد برا
  ع ا  هاعة التدرير وال يمب لتلماة مهارالا استاداه س  ااالا الةلا  الان لاعط.
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( بدراسددة هدفت رج تح ال اللتان الع مط  وي الةلا  الاندد لاعط ل Hinogo, 2019و اه )
ه رج 2007التع ا  العا  الم هرسدددددددددددة ل  واعد باانالا الوي  ل ع وه وسددددددددددد وبر ميمي ال ترة مق 

ه، واسددتادمت الدراسددة الملهص الوندد ط المسدداط، وأاهرلا اللتا ص أن هلاي اهتماماا عالمااا 2017
ل موضددددوع الةلا  الاندددد لاعط ل ا دباالا المتع اة  ةا الموضددددوع ل مر  ة م  رة ع   الرغ  مق 

لم يت  أن الةلا  الانددددد لاعط هو  اااة وا عة، رلا أن اللتان الع مط  وي س  اا  ل التع ا  العا  
 سو اد . 

( رج التعرل ع   الةلا  الانددد لاعط وا ع اسددداس  ل التع ا  ocana,2019وهدفت دراسدددة )
العا ، واسددددددددتادمت الدراسددددددددة الملهص الوندددددددد ط التا ا ط، ولا ت أبرز اللتا ص أن التاد  ا ل  

ارالا الر ماة الة  سوااه  ااامعالا ل ا ل اة ااديدة ي مق ل ا ااة الماسدددددددددددددددة رج تخ اا المه
وسصدددددددمامها وس ويرها وسل اةها؛ مق أال سدري  مهلال أف دددددددل  ادريق ع   فه  ال اعة وس ويرها، 

 وفاا لا تااااته  ف يم عق س  ات ل:ة ر ماة سدعمها برامص الةلا  الان لاعط.
((  رج تح ادل بع  الدراسددددددددددددددددالا وا بحاو  وي Richter, et al, 2019وهدفت دراسددددددددددددددددة  

  الانددددد لاعط ل التع ا  العا ، واسدددددتادمت الدراسدددددة الملهص الونددددد ط التا ا ط، س  ااالا الةلا
ولا ت أبرز اللتا ص أن معظ  التاصصالا المشارلة ل أبحاو الةلا  الان لاعط تأتي مق تخصص 

 ع وه ا اس ، وأن ا سالا  ال ماة لا ت ا لثر استاداماا ل الدراسالا التاري اة.
ه( رج سسدددددددددددد اا ال ددددددددددددو  ع   دور الةلا  2020م ة فالتة،وهدفت دراسددددددددددددة )زرو ط، وأ

الاندددد لاعط ل تحسددددل اودة التع ا  ااامعط، واسددددتادمت الملهص الوندددد ط التا ا ط، وسوندددد ت 
 تددا اهددا رج أن الددةلددا  الانددددددددددددددد لدداعط ي يددد مق فر  التع   الددةاتي ل متع مل و ع ه  فدداع ل ل 

ة ع   الةلا  الاندددددددد لاعط ستما  بالمرو ة وا داثة والد ة ل العم اة التربوية، لما أن ال امص المعتمد
 تحديد المعاي .

( رج معرفة الآثار اوتم ة ل ةلا  الاندددددددددددددد لاعط ع   Aldosari،2020وهدفت دراسددددددددددددددة )
التع ا  ااامعط ل اامعة ا م  سدددددددددددددد اه بق ع د الع ي ، واسددددددددددددددتادمت الدراسددددددددددددددة ملهص ال ا  
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رورة رعداد أع ددا  هاعة التدرير مسددتعديق لاسددتاداه س  ااالا اللوعط، وسوندد ت الدراسددة رج ضدد
 الةلا  الان لاعط بش ل فعاي مق ميمي الدورالا التدري اة، وورش العمل واللدوالا.

ه( رج التعرل ع   مت   الا سوااف س  ااالا الةلا  2020وهدفت دراسددددددددددة )ال شددددددددددر،
دةلا التي سواا  س  اا  مق الانددددددد لاعط ل سدرير طيمب وطال الا ااامعالا السدددددددعودية، والتا

واه   ظر ال ا ، واعتمدلا الدراسددددة الملهص الوندددد ط المسدددداط، ولا ت أبرز اللتا ص أن أفراد عالة 
ال ادد  موافاون بشددددددددددددددددددة ع   مت   ددالا سوااف س  ااددالا الددةلددا  الانددددددددددددددد لدداعط ل التدددرير 

نددددددددددددددد لاعط ل بااامعالا السدددددددددددددددعودية، وع   التادةلا التي سواا  سوااف س  ااالا الةلا  الا
 التدرير.

( رج ال شدددف عق مدى اسدددتاداه أع دددا  هاعة التدرير ل Wang,2020وهدفت دراسدددة )
اامعالا مااطعة  نهو  بجمهورية الصدددددددددددددل الشدددددددددددددع اة لت  ااالا الةلا  الانددددددددددددد لاعط ل التع ا ، 
واستادمت الدراسة الملهص الون ط المساط، وأاهرلا اللتا ص أن استاداه أع ا  هاعة التدرير 
س  ااالا الةلا  الانددددددددد لاعط ل التع ا  اا لا بدرا  ملا  دددددددددة؛ وأن الما ة اللسددددددددد اة، والتوافت، 
والثاة المتصددددددورة، وال ة هط العوامل المسدددددداهمة ل تحديد رغ ة أع ددددددا  هاعة التدرير ل اسددددددتاداه 

 س  ااالا الةلا  الان لاعط ل التع ا .
   و الةلا  الان لاعط وعيم ت  ه( رج معرفة مدى الا ا2020وهدفت دراسة )ع ا ،

بالتوا   و المسدددددتا ل لدى ط  ة اامعة ب:داد، واسدددددتادمت الدراسدددددة الملهص الونددددد ط المسددددداط، 
ولا ت أبرز اللتا ص أن ال   ة لديه  سوا  ر ابي  و الةلا  الاند لاعط و و المسدتا ل، وأن هلاي 

 لاعط والتوا   و المسددددددتا ل لدى ط  ة عيم ة ذالا دلالة ر صددددددا اة بل الا ا   و الةلا  الاندددددد
 ااامعة.

ه( رج التعرل ع   أهماة سالاة الةلا  الان لاعط 2021وهدفت دراسة )العتل و مرون،
ل العم اة التع اماة والتادةلا التي سواا  اسددددددددددتادامها ل التع ا  مق واهة  ظر ط  ة ل اة الترباة 

لملهص الونددددد ط، ولا ت أبرز اللتا ص هط واود ا سددددداسددددداة بدولة ال ويت، واسدددددتادمت الدراسدددددة ا



 

 

 الله بن محمد الحبيّب ماجد بن عبدد. 

 توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية من وجهة نظر خبراء التربية )تصور مقترح(

292 
 

فرو   وي التادةلا التي سواا  اسددددتاداه سالا  الةلا  الاندددد لاعط ل التع ا  وفاا لمت:   اللوع 
 والمعدي الترالمط، بالما لا سواد فرو   وي أهماتها ل العم اة التع اماة.

نددد لاعط ومصدددا صددد  ه( رج اسدددتعراض م هوه الةلا  الا2021وهدفت دراسدددة )شدددع ان،
وأسدد اب الاهتماه ب ، والتأث الا الإ اباة ل  ع   التع ا ، وس  ااالا الةلا  الاندد لاعط ل التع ا  
العا ، وأه  التادةلا التي سواا  هة  الت  ااالا، واعتمدلا الدراسدددددددددددددددة ع   الملهص الونددددددددددددددد ط 

لةلا  الاندددد لاعط ل التا ا ط، وسوندددد ت الدراسددددة رج أ     ق اسددددتاداه العديد مق س  ااالا ا
 التع ا  العا .

 التعليق على الدراسات السابقة المتعلقة بمحور الذكاء الاصطناعي في التعليم العالي:
ست ت هة  الدراسددددة م  اا  الدراسددددالا السدددداباة ل ملهص الدراسددددة وهو الملهص الوندددد ط، 

لهص ال ا ط )اللوعط(، ( والتي اس عت المAldosari،2020(، ودراسددددددددددددة )Siau, 2018رلا م  دراسددددددددددددة )
ه(، والتي اس عت الملهص الاسددددددددددددتارا ط لما ست ت هة  2019ولةل، لم ست ت م  دراسددددددددددددة الااا   )

الدراسدددددددة م  اا  الدراسدددددددالا السددددددداباة ل لونها ستادمو عق دور الةلا  الانددددددد لاعط ل التع ا  
 سدري  أع دددددددددددا  العا ، رلا أنها س ردلا ل ال ا  عق سوااف س  ااالا الةلا  الانددددددددددد لاعط ل

 هاعة التدرير بااامعالا السعودية.
 المحور الثاني: الدراسات المتعل قة بتدريب أعضاء هيئة التدريس في الجامعات:

ه( بدراسددة هدفت رج التعرل ع   ا اهالا أع ددا  هاعة التدرير ل 2018 اه )الث اتي،
شددددف عق الصددددعوبالا التي سواا  ااامعالا السددددعودية  و التدري  عق بعد ل سلما   دراته ، وال 

سلماة  دراته ، واعتمدلا الدراسدددددة ع   الملهص الونددددد ط المسددددداط، وسونددددد ت رج عدد مق اللتا ص 
أبرزها: أن ا اهالا أع ا  هاعة التدرير ل ااامعالا السعودية )عالة الدراسة(  و دور التدري  

والتلظامط والمهني والتاني، وأن أه   عق بعد ل سلما   دراته  لا ت بدرا  عالاة ل ال عد الإدار 
الصدددعوبالا هط: ضدددعف اعتماد التدري  عق بعد ل ااامعالا السدددعودية، وفدًّاْد الت اعل الم  وب 

 ل ال نامص التدريبي.
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ه( بدراسة هدفت رج التعرل ع   م مون عم اة التدري  2019و اه )محمد والمعداو ،
دري  الإل تروا ع  ملصددة التدري  الإل تروا، ومعرفة الإل تروا مق ميمي تح ال وا   عم اة الت

أثر التدددريدد  ع   سلماددة الوعط الت لولواط والا ددا  لدددى أع ددددددددددددددددا  هاعددة التدددرير بجددامعددة الم دد، 
سدددددددددددعود، واسدددددددددددتادمت الدراسدددددددددددة الملهص الونددددددددددد ط، وسونددددددددددد ت رج عدة  تا ص أهمها: أن ال امص 

دى أع ددددددددددددددددا  هاعدة التددرير بااامعدة، ولةل، الت لولواادة زادلا مق درا  الوعط الت لولواط لد
  امت بت ويق ا ا  ر ابي لديه   و استاداه ملصة التدري  الال تروا ل التدري .

ه( بدراسددددددة هدفت رج التعرل ع   فاع اة باعة سدري  ملتشددددددرة 2019و امت )معوض، 
لواط لدى أع دددددددددا  هاعة  ا مة ع   اا التدري  الم  دددددددددل لتلما  ال  اةلا الر ماة والتا ل الت لو 

التدرير بجامعة ا م  سددددد اه بق ع د الع ي ، واسدددددتادمت الدراسدددددة الملهص الونددددد ط، ولا ت أبرز 
اللتا ص فاع اة باعة التدري  الملتشددددددرة الاا مة ع   اا التدري  الم  ددددددل ل سلما  ال  اةلا الر ماة 

ة التاري اة الثا اة ذالا اللما والتا ل الت لولواط لدى اع دددددددددددددددا  هاعة التدرير، وس و ت المجموع
 التشارلط ل التدري .

ه( بدراسدددددددددددددة هدفت رج معرفة وا   سدري  أع دددددددددددددا  هاعة 2020و اه )أبو ال شددددددددددددد،، 
التدرير ل ااامعالا ا رد اة ل محافظتي رربد وعا ون، واسدددددددتادمت الدراسدددددددة الملهص الونددددددد ط 

التدرير لان بدراة متوسدد ة، وأ   لا المسدداط، ولا ت أبرز اللتا ص: أن وا   سدري  أع ددا  هاعة 
 يواد فرو  دالة ر صا ااا سعُ ى لمت: الا المرل  الواا ط و وع ااامعة واالر.

ه( بدراسددة هدفت رج ال ا  عق أثر سالاة سسدداال الشدداشددة ل 2020و اه )الصددعاد ،
ويم الإل ترو اة رلسدداب أع ددا  هاعة التدرير بجامعة المجمعة ل مهارالا ا دا اة لتصددما  أدوالا التا

وا اهاته   وها، واعتمدلا الدراسدددددة الملهص الونددددد ط التا ا ط والت وير  وشددددد   التاريبي، ولا ت 
أبرز اللتا ص: واود فرو  ذالا دلالة ر صدددا اة بل الاااسدددل الا  ط وال عد  مق المجموعة التاري اة 

ا اهالا ر اباة لدى أع دددا   لصددداب الااا  ال عد  ل سصدددما  س ، ا دوالا التاو اة، وأن هلاي
 هاعة التدرير  وها.
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ه( بدراسددددددة تهدل رج رلاا  ال ددددددو  ع   التدري  الإل تروا ودور  ل 2021و اه )غانم،
اسدددددتدامة سلماة  درالا أع دددددا  هاعة التدرير ل ااامعالا المصدددددرية، واسدددددتادمت الدراسدددددة الملهص 

أن هلاي  ااة ماسدددددددددددددة لدمص التدري  الونددددددددددددد ط، وسونددددددددددددد ت رج العديد مق اللتا ص مق أهمها: 
 الإل تروا لمدمل ر ار ل ملظومة سلماة  درالا أع ا  هاعة التدرير بااامعالا المصرية.

التعليق على الدراسووووووووات السووووووووابقة المتعلقة بمحور تدريب أعضوووووووواء هيئة التدريس في 
 الجامعات:

الملهص الوندددد ط،  ست ت هة  الدراسددددة م  اا  الدراسددددالا السدددداباة ل ملهص الدراسددددة وهو
لما ست ت هة  الدراسدددددة م  اا  الدراسدددددالا السددددداباة ل لونها ستادمو عق سدري  أع دددددا  هاعة 
التدرير ل ااامعالا، رلا أنها س ردلا ل ال ا  عق سوااف س  ااالا الةلا  الانددددددددددددددد لاعط ل 

 سدري  أع ا  هاعة التدرير بااامعالا السعودية.

 منهج الدراسة وإجراءاتها:

 لدراسة:منهج ا
 اه ال ا   بالإاابة ع   أسع ة الدراسة مق ميمي الملهص الون ط المساط الة  عًّدددددددرهف  

(، ا   مذل، اللوع مق ال اوو الة  يت م بواس ت  استاواب 179هدددددددددددددددد،   1433)العسال ،
 اا  أفراد مجتم  ال ا  أو عالة عثم ة مله ؛  دل وندددددددف الظاهرة المدروسدددددددة مق  ا  ط اعتها

 ودراة واودها فاا، دون أن يتااوز ذل، رج دراسة العيم ة أو استلتان ا س ابم.

 عينة الدراسة:
س ومن مجتم  الدراسدددددددددة مق م ا  الترباة وه : أع دددددددددا  هاعة التدرير ل التاصدددددددددصدددددددددالا 

الا التربوية: )أندددوي الترباة، أندددوي الترباة الإسددديمماة، الملاهص وطر  التدرير، الإدارة التربوية، سالا
التع ا ، الترباة الاندددددددة، الترباة الماار ة( ل ااامعالا السدددددددعودية، و ظراا ل ون مجتم  الدراسدددددددة ل ٌ  
اداا لا   ق  صددددددددددددر ، فاد تم اعتماد أسدددددددددددد وب العالالا غ  العشددددددددددددوا اة مق ميمي س  ات العالة 
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مق ااامعالا ( اامعة 18( م  اا مق م ا  الترباة ل )82الاصدددية، و د شدداري ل هةا ال ا  )
 السعودية )تم ذلر ااامعالا بالت صال ل  دود الدراسة(.

 توزيع عدد المستجيبين على أداة الدراسة وفق بياناتهم الرخصية (2جدول رقم )

 النسبة العدد التصنيف المتغيرات

 االر

 52.4 43 ذلر

 47.6 39 أ ث 

 الدراة الع ماة

 29.3 24 أستاذ

 25.6 21 أستاذ مشاري

 45.1 37 أستاذ مساعد

 التاصص

 41.5 34 أنوي الترباة

 20.7 17 أنوي الترباة الإسيمماة

 13.4 11 الملاهص وطر  التدرير

 9.8 8 الإدارة التربوية

 9.8 8 سالاالا التع ا 

 3.7 3 الترباة الانة

 1.2 1 الترباة الماار ة

 100.0 82 المجموع
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 أداة الدراسة:       
 أداة الدراسة: بناء

 أولًا: التصميم الأولي لأداة الدراسة:
مق ميمي لتدابة ال دا   ل صددددددددددددددددل الإطار الم داهامط، والراوع للأدبادالا والدراسددددددددددددددددالا 
وال اوو المتصدد ة  وضددوع الدراسددة،  اه بتصددما  أداة الدراسددة ل ضددو  مشدد  ة الدراسددة وأهدافها 

د مجتم  الدراسدة وط اعة الموضدوع مدار الدراسدة، وسسداسلاتها، وهط ع ارة عق اسدت ا ة ستيم ه م  أفرا
 و د س و ت الاست ا ة مق ا أيق:

اا   ا وي: باانالا أولاة عق أفراد عالة الدراسددددددددددة مق  ا  االر، والدراة الع ماة،  -
 والتاصص.
 اا   الثاا: س ممق فارالا الاست ا ة موزمعة ع   محوريق، هما:  -
   ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير اوور ا وي: وا   سوااف س

 ( ع ارالا.10بااامعالا السعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة، و د س ممق )
 وور الثاا: المعو الا التي تحد مق سوااف س  ااالا الةلا  الانددددددددددددددد لاعط ل سدري  ا

( 13اة، و د س ممق )أع ا  هاعة التدرير بااامعالا السعودية مق واهة  ظر م ا  الترب
 ع ارة.

 ثانياً: قياس صدق أداة الدراسة: 
 صدق الاتساق الظاهر :

ل تاات مق الصدد  الظاهر   داة الدراسدة  اه ال ا   بعرض الاسدت ا ة ل ندورتها      
ا ولاة ع   مجموعة مق او مل مق أع ددا  هاعة التدرير المتاصددصددل ل الترباة، و د اسددتااب 

او ممل  ا   اه بإارا  ما ي  ه مق  ةل، أو رضدددددددددددددددافة، أو سعديل ل ضدددددددددددددددو   ال ا   لآرا 
 ماتر اته .
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 صدق الاتساق الداخلي: 
ل تألمد مق تماسدددددددددددد، الع ارالا بالدراة ال  اة ل ماور الة  سلتمط رلا  تم  اا  نددددددددددددد  

س ا  الاسسددددددا  الدام ط للأداة مق ميمي باانالا اسددددددتاابالا أفراد الدراسددددددة بحسدددددداب معاميملا ار 
رلا ، واادوي التا   ب سددون بل لل ع ارة مق ع ارالا اوور، والدراة ال  اة ل ماور الة  سلتمط

 يوضى ذل،:
أعضاء هيئة التدريس بالجامعات  معاملات ارتباط بنود استبانة توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريب (3جدول رقم )

 إليه السعودية بالدرجة الكلية للمحور المنتمية

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م المحور

وا   سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  
 أع ا  هاعة التدرير بااامعالا السعودية

1 0.9072** 6 0.9287** 

2 0.9679** 7 0.9162** 

3 0.9512** 8 0.9431** 

4 0.9464** 9 0.9350** 

5 0.9106** 10 0.9520** 

 الا التي تحد مق سوااف س  ااالا الةلا  المعو 
الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير 

 بااامعالا السعودية

1 0.7894** 8 0.7731** 

2 0.6854** 9 0.7082** 

3 0.8975** 10 0.6447** 

4 0.6405** 11 0.6386** 

5 0.6869** 12 0.8130** 

6 0.8199** 13 0.4880* 

7 0.6688**   

 0.05دالة عند مستوى  *
 0.01** دالة عند مستوى 

( أن اا  معاميملا الارس ا  دالة ر صدددددددددددا ااا علد مسدددددددددددتوى 3يت دددددددددددى مق اادوي ر   )
 (، عا يُش  رج ند  الاسسا  الدام ط  داة الدراسة.0,05( و)0,01)
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 ثالثاً: ثبات أداة الدارسة:
(  امة 4  اخ ويوضددددددددى اادوي ر   )تمم  سدددددددداب ث الا ا داة باسددددددددتاداه معادلة أل ا لرو 

 معامل الث الا ل ل ا   مق أا ا  الاست ا ة.
 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد ومحاور الدراسة (4جدول رقم )

( أن  ا  معاميملا الث الا مرس عة؛ عا يدي ع   أن الاسددت اان 4ويت ددى مق اادوي ر   )
 .يتمت  بدراة عالاة مق الث الا

ولتسدهال س سد  اللتا ص اسدتاده ال ا   ا سد وب التا ؛ لتاديد مسدتوى الإاابة ع   
، 3، موافت بدراة متوس ة=4، موافت=5بلود ا داة،  ا  تمم رع ا  وزن ل  دا ل: )موافت بشدة=

(، ثم تمم سصلاف س ، الإاابالا رج خمسة مستوةلا متساوية 1، غ  موافت بشدة=2غ  موافت=
 ميمي المعادلة التالاة: المدى مق

 0.80=  5( ÷ 1-5عدد بدا ل ا داة = )÷ أ ل  امة(  -طوي ال عة = )أل   امة
 للاصل ع   التصلاف التا :

 توزيع للفئات وفق التدرج المستخدم في أداة البحث (5جدول رقم )

 مدى المتوسطات الوصف

 5.00 – 4.21 موافت بشدة

 4.20 – 3.41 موافت

 3.40 – 2.61 ة متوس ةموافت بدرا

 2.60 – 1.81 غ  موافت

 1.80 – 1.00 غ  موافت بشدة

 معامل ثبات ألفا كرونباخ عدد البنود المحور

اوور ا وي: وا   سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير 
 0.98 10 اامعالا السعوديةبا

اوور الثاا: المعو الا التي تحد مق سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة 
 التدرير بااامعالا السعودية

 
13 0.92 
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 رابعاً: أساليب التحليل الإحصائي:       
اسددددددددتاده ال ا   ل تح ال باانالا الدراسددددددددة مجموعة مق أسددددددددالا  التا ال الإ صددددددددا ط 

 التالاة:
 أولاا: الإ صا  الون ط، وتمثمل ل:

وية لونددددددف مصددددددا ص أفراد مجتم  الدراسددددددة وتحديد  سدددددداب الت رارالا واللسدددددد  المع -
 استااباته .
المتوسدددددددددا ا سدددددددددابي  سددددددددداب الاامة التي يعُ اها أفراد مجتم  الدراسدددددددددة ل ل ع ارة مق  -

 ع ارالا اوور، وع   اوور بش ل  عاه، ولترسا  أوزان استاابالا أفراد مجتم  الدراسة.
لا (الاسددددتاابالا( عق وسدددد ها ا سددددابي، الا رال المعاار  لمعرفة مدى سشددددتت ال اانا -

لما أ   يُ اد ل سرسا  المتوسدددد الا علد سسدددداو  بع ددددها،  ا  سعُ   الرس ة ا ف ددددل ل  ارة التي 
 ا رافها المعاار  أ ل.

 ثا ااا: الإ صا  التا ا ط، وتمثمل ل:
 سددددددددددددداب الصدددددددددددددد  ال لا ط   Pearson Correlation Coefficientمعامل ارس ا  (ب سدددددددددددددون) -

 الاسسا  الدام ط(  داة الدارسة.(
 لتاديد معامل ث الا أداة الدراسة. Alpha Cronbachمعامل ث الا (أل ا لرو  اخ ) -
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 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:

قة بالسؤال الأول الذي ينص على: 1
ّ
 . النتائج المتعل

ممددا وا   سوااف س  ااددالا الددةلددا  الانددددددددددددددد لدداعط ل سدددريدد  أع ددددددددددددددددا  هاعددة التدددرير 
 بااامعالا السعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة؟م

المتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً لإجابات عينة الدراسة حول واقع توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  (6جدول رقم )
 تدريب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعيار 

درجة 
 الموافقة

 متوس ة 1 1.21 3.13 .يت  سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل ردارة شؤون التدري  8

 متوس ة 2 1.23 3.12 .يت  سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل س  اة الا تاااالا التدري اة 10

4 
يت  سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل عرض استراساااالا 

 .التدري  ا ديثة
 متوس ة 3 1.20 3.09

 متوس ة 4 1.21 3.07 .يت  سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل ساديم ا  ش ة التدري اة 2

 متوس ة 5 1.27 3.06 .يت  سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سلظا  اوتوى التدريبي 1

 متوس ة 6 1.23 3.04 .يت  سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل أسالا  ساويم التدري  3

9 
يت  سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل التدري  ع   واا ف 

 .مدمة المجتم ( -ال ا  الع مط  -ااامعة الثيمو )التدرير 
 متوس ة 7 1.25 3.00

6 
يت  سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل س ادي المع ومالا بل 

 .المدرب والمتدرب
 متوس ة 8 1.22 2.94

7 
ااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل س ادي المع ومالا بل يت  سو 

 .المتدربل
 متوس ة 9 1.16 2.93

 متوس ة 9 1.20 2.93 .يت  سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل ساديم الت:ةية الرااعة 5

 متوس ة  1.10 3.03 المتوسا* العاه

 درجات 5* المتوسط الحسابي من 
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 ي ط:  ( ما6يت ى مق اادوي ر   )
أولاا: أفراد عالة الدراسدة موافاون بدراة )متوسد ة( ع   وا   سوااف س  ااالا الةلا   -

الاندددد لاعط ل سدري  أع ددددا  هاعة التدرير بااامعالا السددددعودية، وهو ما يشدددد  رج عده رضددددا 
أفراد عالة الدراسددددددة التاه ع   وا   سوااف س  ااالا الةلا  الاندددددد لاعط ل سدري  أع ددددددا  هاعة 

مق  3,03لتدرير بااامعالا السدددددددددددددددعودية، و د ب   المتوسدددددددددددددددا العاه لموافاته  ع   هةا اوور  )ا
 – 2.61(، وهو المتوسدددددددددددددددا الة  يا  ل ال عة الثالثة مق فعالا المااا  الماسدددددددددددددددط مق )5,00
3.40.) 

ثا ااا: سًّ لم أن أفراد عالة الدراسددددددددة موافاون بدراة )متوسدددددددد ة( ع   اا  ع ارالا وا    -
ااف س  ااالا الةلا  الانددد لاعط ل سدري  أع دددا  هاعة التدرير بااامعالا السدددعودية، و د سو 

 لا ت أع   أرب  ع ارالا ل المتوسا ا سابي، ع   اللاو التا : 
( وهط: )يت  سوااف س  ااالا الةلا  الانددددددددددددددد لاعط ل ردارة شدددددددددددددددؤون 8الع ارة ر   ) -

 ا  دراة موافاة أفراد عالة الدراسدددددددددة،  توسدددددددددا  التدري (،  ا  اا لا ل المرس ة )ا وج( مق
(، وهةا يُشدددددد  رج وعط ردارة شددددددؤون التدري  المتوسددددددا اهماة 5,00مق  3,13 سددددددابي مادار  )

سوااف س  ااالا الةلا  الاندددددددد لاعط ل ردارة شددددددددؤون التدري . وستوافت هة  اللتااة م  ما اا  
 ه(.2012علد ال اط )
  سوااف س  اادددددالا الدددددةلدددددا  الانددددددددددددددد لددددداعط ل س  ادددددة ( وهط: )يت10الع دددددارة ر   ) -

الا تاااالا التدري اة(  ا  اا لا ل المرس ة )الثا اة( مق  ا  دراة وعط أفراد عالة الدراسددددددددة، 
(، وهةا يُشددد  رج أن برامص التدري  س بي الا تاااالا 5,00مق  3,12 توسدددا  سدددابي مادار  )

 (.ocana,2019م  ما اا  علد )التدريساة بش ل متوسا. وستوافت هة  اللتااة 
( وهط: )يت  سوااف س  اادددددالا الدددددةلدددددا  الانددددددددددددددد لددددداعط ل عرض 4الع دددددارة ر   ) -

اسددددددددتراساااالا التدري  ا ديثة(  ا  اا لا ل المرس ة )الثالثة( مق  ا  دراة موافاة أفراد عالة 
ري  يت  فاها (، وهةا يُشدد  رج أن برامص التد5,00مق  3,09الدراسددة،  توسددا  سددابي مادار  )
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عرض الاسدددددددتراساااالا التدري اة المعاندددددددرة بشددددددد ل متوسدددددددا. وستوافت هة  اللتااة م  ما اا  علد 
 ه(.2020)زرو ط، وأم ة فالتة،

( وهط: )يت  سوااف س  ااالا الةلا  الانددددددددد لاعط ل ساديم ا  شددددددددد ة 2الع ارة ر   ) -
ط أفراد عالة الدراسدددددددددددددددة،  توسددددددددددددددا التدري اة(  ا  اا لا ل المرس ة )الرابعة( مق  ا  دراة وع

(، وهةا يُشدددددددددددد  رج أن برامص التدري  تهت  بتاديم ا  شدددددددددددد ة 5,00مق  3,07 سددددددددددددابي مادار  )
 ه(.2018التدري اة بش ل متوسا. وستوافت هة  اللتااة م  ما اا  علد )الث اتي،

قة بالسؤال الثاني الذي ينص على: 2
ّ
 . النتائج المتعل

مق سوااف س  ااالا الةلا  الاندددد لاعط ل سدري  أع ددددا  هاعة  م ما المعو الا التي تحد
 التدرير بااامعالا السعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة؟م

المتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً لإجابات عينة الدراسة حول المعوقات التي تحد من توظيف تطبيقات الذكاء  (7جدول رقم )
 التدريس بالجامعات السعودية الاصطناعي في تدريب أعضاء هيئة

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

1 
عده واود رسية واضاة لدى ااامعالا لتوااف س  ااالا الةلا  

 الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير.
 موافت 1 1.09 4.04

 موافت 2 0.96 4.00 ل ااامعالا.  ة واود ال ا  بت  ااالا الةلا  الان لاعط  12

10 
عده واود ا دلة الإرشادية لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل 

 سدري  أع ا  هاعة التدرير.
 موافت 3 0.95 3.94

9 
ضعف الدع  ال ني لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  

 أع ا  هاعة التدرير.
 موافت 4 0.97 3.80

3 
لولوااة ل اامعالا الميم مة لتوااف س  ااالا الةلا  ضعف ال لاة الت 

 الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير.
 موافت 5 1.29 3.65

4 
ارس اع ال   ة المالاة لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  

 أع ا  هاعة التدرير.
 موافت 6 1.13 3.60

 موافت 7 1.12 3.57 ة التدرير.ضعف المستوى الت لولواط والر مط لدى أع ا  هاع 7

13 
لثرة أعداد المتدربل غ  المتوافاة م  سوااف س  ااالا الةلا  

 الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير.
 موافت 8 1.06 3.48
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 درجات 5* المتوسط الحسابي من 

 ( ما ي ط: 7دوي ر   )يت ى مق اا
أولاا: أفراد عالة الدراسة )موافاون( ع   واود المعو الا التي تحد مق سوااف س  ااالا  -

الةلا  الانددددددد لاعط ل سدري  أع دددددددا  هاعة التدرير بااامعالا السدددددددعودية، وهو ما يشددددددد  عده 
سدري  أع دددددا  الرضدددددا مق   ل أفراد عالة الدراسدددددة لوا   سوااف س  ااالا الةلا  الانددددد لاعط ل 

مق  3,56هاعة التدرير بااامعالا السددددددعودية و د ب   المتوسددددددا العاه لموافاته  ع   هةا اوور  )
 – 3.41(، وهو المتوسدددددددددددددددا الة  يا  ل ال عة الثا اة مق فعالا المااا  الماسدددددددددددددددط مق )5,00
4،20.) 

لمعو الا التي تحد ( ع ارالا مق ا8ثا ااا: سًّ لم أن أفراد عالة الدراسددددددددددددة )موافاون( ع   ) -
مق سوااف س  ااالا الةلا  الاندددد لاعط ل سدري  أع ددددا  هاعة التدرير بااامعالا السددددعودية، 

 و د لا ت أع   ع ارسل ل المتوسا ا سابي، ع   اللاو التا : 
( وهط: )عده واود رسية واضددددددددددددددداة لدى ااامعالا لتوااف س  ااالا 1الع ارة ر   ) -

  أع ددددا  هاعة التدرير(،  ا  اا لا ل المرس ة )ا وج( مق  ا  الةلا  الاندددد لاعط ل سدري
(، وهةا يُشددددددد  رج 5,00مق  4.04دراة موافاة أفراد عالة الدراسدددددددة،  توسدددددددا  سدددددددابي مادار  )

11 
است:را  استاداه س  ااالا الةلا  الان لاعط و تاا يسته ، ال ترة 

 اوددة لتدري  أع ا  هاعة التدرير
 متوس ة 9 1.10 3.38

8 
عده ميم مة س  ااالا الةلا  الان لاعط ل ع  برامص سدري  أع ا  

 هاعة التدرير.
 متوس ة 10 1.10 3.28

5 
ا مق السا اا ل اامعالا الة  يحماها مق الامترا الا  ظاه ضعف 

 المصا  ة ل ع  س  ااالا الةلا  الان لاعط.
 متوس ة 11 1.16 3.23

2 
اة سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل ضعف  لاعة ااامعالا اهم

 سدري  أع ا  هاعة التدرير
 متوس ة 11 1.18 3.23

6 
ضعف  لاعة أع ا  هاعة التدرير اهماة سوااف سالاة الةلا  

 الان لاعط ل سدري ه .
 متوس ة 13 1.12 3.02

 موافت  0.70 3.56 المتوسا* العاه
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غااب الرسية الواضددددددداة لدى ااامعالا لتوااف س  ااالا الةلا  الانددددددد لاعط ل سدري  أع دددددددا  
 ه(.2021م  ما اا  علد )غانم،هاعة التدرير. وستوافت هة  اللتااة 

( وهط: )  دددددة واود ال ا  بت  اادددددالا الدددددةلدددددا  الانددددددددددددددد لددددداعط ل 12الع دددددارة ر   ) -
ااامعالا(،  ا  اا لا ل المرس ة )الثا اة( مق  ا  دراة موافاة أفراد عالة الدراسددددددة،  توسددددددا 

الةلا  الان لاعط (، وهةا يُش  رج ا ااة الماسة لواود م ا  5,00مق  4.00 سابي مادار  )
 ه(.2020ل ااامعالا. وستوافت هة  اللتااة م  ما اا  علد )ال شر،

( ع ارالا مق 5ثالثاا: سًّ لم أن أفراد عالة الدراسدددددددددة )موافاون بدراة متوسددددددددد ة ( ع   ) -
المعو الا التي تحد مق سوااف س  ااالا الةلا  الانددددددددددددددد لاعط ل سدري  أع دددددددددددددددا  هاعة التدرير 

 ية، و د لا ت أ ل ع ارسل ل المتوسا ا سابي، ع   اللاو التا : بااامعالا السعود
( وهط: )ضدددددددددددددددعف  لدداعددة ااددامعددالا اهماددة سوااف س  ااددالا الددةلددا  2الع ددارة ر   ) -

الانددد لاعط ل سدري  أع دددا  هاعة التدرير(،  ا  اا لا ل المرس ة )ا ادية عشدددر( مق  ا  
(، وهةا يُشدد  رج   ة 5,00مق  3.23سددابي مادار  )دراة موافاة أفراد عالة الدراسددة،  توسددا  

 لاعة بع  ااامعالا اهماة سوااف س  ااالا الةلا  الانددددددددددددددد لاعط ل سدري  أع دددددددددددددددا  هاعة 
 ه(.2018التدرير. وستوافت هة  اللتااة م  ما اا  علد )الث اتي،

الةلا  ( وهط: )ضددعف  لاعة أع ددا  هاعة التدرير اهماة سوااف سالاة 6الع ارة ر   ) -
الاندد لاعط ل سدري ه (،  ا  اا لا ل المرس ة )الثا اة عشددر( مق  ا  دراة موافاة أفراد عالة 

(، وهةا يُشد  رج   ة  لاعة بع  أع دا  هاعة 5,00مق 3.02الدراسدة،  توسدا  سدابي مادار  )
ما اا  علد  التدرير اهماة سوااف سالاة الةلا  الان لاعط ل سدري ه . وستوافت هة  اللتااة م 

(Wang,2020،،2020ه(، و)معوض،2020(، و)أبو ال ش.)ه 
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قة بالسؤال الثالث الذي ينص على:3
ّ
 . النتائج المتعل

ما التصور الماترح لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير  
 بااامعالا السعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة؟م

اا   رج وض  سصور ماترح لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط سع  ال ا   ل هةا 
ل سدري  أع ددا  هاعة التدرير بااامعالا السددعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة. وذل، ل ضددو  

 الإطار الم اهامط والدراسالا الساباة، و تا ص سشااص الوا  .
موعة مق م ا  الترباة و د  اه ال ا   بعرض التصدددددددددددددددور الماترح بصدددددددددددددددورس  ا ولاة ع   مج

وذل، لإبدا  واهة  ظره   وي مدى أهمات  ومدى  اب ات  ل ت  ات، ومق هلا سونددددددددل ال ا   رج 
 التصور الماترح بصورس  اللها اة، و د اشتمل ع   العلانر التالاة:

 أولاا: م رالا التصور الماترح.
 ثا ااا: أهدال التصور الماترح.

 تصور الماترح.ثالثاا: اوتوى الإارا ط ل 
 أولاا: م رالا التصور الماترح: 

 ااة ااامعالا السدددددعودية لتوااف س  ااالا الةلا  الانددددد لاعط ل سدري  أع دددددا   -
 هاعة التدرير لما س ل ذل، مق راابالا عالة الدراسة.

المعو الا التي سواا  ااامعالا السددددددددددعودية لتوااف س  ااالا الةلا  الاندددددددددد لاعط ل   -
 اعة التدرير، لما س ل ذل، مق راابالا عالة الدراسة.سدري  أع ا  ه

الاهتماه العالمط بت  ااالا الةلا  الانددددددد لاعط ل لل المجالالا، ومصدددددددونددددددداا ل مجاي  -
 التع ا  العا .
 ثا ااا: أهدال التصور الماترح:   
س عال رسدددهاه ااامعالا السدددعودية ل سوااف س  ااالا الةلا  الانددد لاعط ل سدري   -

 هاعة التدرير. أع ا 
 س عال دور س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير. -
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تم ل أع ددددددددددددددددا  هاعدة التددرير باادامعدالا السدددددددددددددددعوديدة مق سوااف س  اادالا الدةلدا   -
 الان لاعط ل عارساته  وأدا ه  ااامعط.

 ثالثاا: اوتوى الإارا ط ل تصور الماترح:   
 ط ل تصور الماترح مق محوريق، هما: يت ون اوتوى الإارا 

د التصور الماترح لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير  1
 بااامعالا السعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة.

. مت   الا س  ات التصدددددددددددددور الماترح لتوااف س  ااالا الةلا  الانددددددددددددد لاعط ل سدري  2
 معالا السعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة.أع ا  هاعة التدرير بااا

المحور الأول: التصور المقترح لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات  (8جدول رقم )
 السعودية من وجهة نظر خبراء التربية:

 عبارات التصور المقترح م

 س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير. سع ي  وعط ااامعالا السعودية اهماة سوااف 1
 سع ي  وعط أع ا  هاعة التدرير بااامعالا السعودية اهماة سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير. 2
 سرشاد الإ  ا  ل سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير. 3
 رف   المستوى الت لولواط لدى أع ا  هاعة التدرير. 4
 سع ي  ا مق السا اا لدى ااامعالا السعودية. 5
 الموا مة بل استراساااالا التدري  ا ديثة وس  ااالا الةلا  الان لاعط. 6
 واود ا دلة الإرشادية لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير. 7
 واود الدع  ال ني لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير. 8
 سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سلظا  اوتوى التدريبي. 9
 سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل س  اة الا تاااالا التدري اة. 10
 التدري اة. سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل ساديم ا  ش ة 11
 سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل أسالا  ساويم التدري . 12
 تحديد أعداد المتدربل المتوافت م  سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير. 13
 مدمة المجتم ( -  الع مط ال ا -سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل التدري  ع   واا ف ااامعة الثيمو )التدرير  14
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المحور الثاني/ متطلبات تطبيق التصور مقترح لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريب أعضاء هيئة التدريس  (9)جدول رقم 
 بالجامعات السعودية من وجهة نظر خبراء التربية:

 أولًا: المتطلبات الأكاديمية:
 

لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  رارا  الم يد مق الدراسالا اليمزمة  -1
 أع ا  هاعة التدرير.

س ويد أنااب الارار بااامعالا السعودية  مر الدراسالا لتوااف س  ااالا الةلا    -2
 الان لاعط ل التع ا  العا  لرف  مستوى الوعط لديه .

لتوااف س  ااالا س ويد أع ا  هاعة التدرير بااامعالا السعودية  مر الدراسالا  -3
 الةلا  الان لاعط ل التع ا  العا  لرف  مستوى الوعط لديه .

سصما  أدلة ع ماة ست مق س انال سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة  -4
 التدرير بااامعالا السعودية.

 ثانياً: المتطلبات التنظيمية:

 ظمة ل ااامعالا السعودية ل مساعدة ل سسهال الإارا الا المتع اة بيم اة ا  -1
 سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير.

تحديد المهاه التي يل :ط أن ساوه  ا ااامعالا السعودية لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل  -2
 سدري  أع ا  هاعة التدرير.

ا أع ا  هاعة التدرير بااامعالا السعودية لتوااف س  ااالا تحديد المهاه التي يل :ط أن ياوه   -3
 الةلا  الان لاعط ل التع ا  العا .

سوف  ال وادر الإدارية اليمزمة لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا   -4
 هاعة التدرير بااامعالا السعودية.

 

 ثالثاً: المتطلبات الفنية:
 

ستمر اودة سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير رارا  التاويم الم -1
 بااامعالا السعودية.

سوف  الدع  ال ني المتوانل لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا   -2
 هاعة التدرير بااامعالا السعودية.

ل سدري  أع ا  هاعة التادي  المستمر لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط  -3
 التدرير بااامعالا السعودية.

 رابعاً: المتطلبات المالية:
 

سوف  الدع  الما  ال ال مق ااامعالا لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل  -1
 سدري  أع ا  هاعة التدرير.

 الاست ادة مق الدع  الما  لمؤسسالا المجتم  او ط ل سوااف س  ااالا الةلا  -2
 الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير.

الاست ادة مق مصاصة بع  الدمالا التع اماة ل ااامعالا السعودية، وذل،  -3
 لتاديم الدع  الما  لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير.

 خامساً: المتطلبات البررية:
 

هاعة التدرير ل التاصصالا التربوية والمهتمل  سش ال الة ع ماة مانة مق أع ا  -1
بالةلا  الان لاعط ل ااامعالا السعودية لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  

 هاعة التدرير.
. سوف  ال وادر التدري اة المؤه ة لتدري  أع ا  هاعة التدرير ل ااامعالا السعودية  -2

 لان لاعط.ل سوااف س  ااالا الةلا  ا
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 نتائج الدراسة:
 تمث ت أبرز  تا ص الدراسة فاما ي ط:

أولاا: اللتا ص المتع ماة بالسددددددددؤاي ا وي الة  يلص ع  : مما وا   سوااف س  ااالا الةلا  
الاندد لاعط ل سدري  أع ددا  هاعة التدرير بااامعالا السددعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة؟م، 

 لا ت ع   اللاو التا : 
أفراد عالة الدراسددددددددددة موافاون بدراة )متوسدددددددددد ة( ع   وا   سوااف س  ااالا الةلا   -1

الاندددد لاعط ل سدري  أع ددددا  هاعة التدرير بااامعالا السددددعودية، وهو ما يشدددد  رج عده رضددددا 
أفراد عالة الدراسددددددة التاه ع   وا   سوااف س  ااالا الةلا  الاندددددد لاعط ل سدري  أع ددددددا  هاعة 

مق  3,03لا السدددددددددددددددعودية، و د ب   المتوسدددددددددددددددا العاه لموافاته  ع   هةا اوور  )التدرير بااامعا
 – 2.61(، وهو المتوسدددددددددددددددا الة  يا  ل ال عة الثالثة مق فعالا المااا  الماسدددددددددددددددط مق )5,00
3.40.) 

سًّ لم أن أفراد عالة الدراسدددددددددددددددة موافاون بدراة )متوسددددددددددددددد ة( ع   اا  ع ارالا وا    -2
 ن لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير بااامعالا السعودية.سوااف س  ااالا الةلا  الا

ثا ااا: اللتا ص المتع ماة بالسدددددددؤاي الثاا الة  يلص ع  : مما المعو الا التي تحد مق سوااف 
س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير بااامعالا السعودية مق واهة  ظر 

 التا :  م ا  الترباة؟م، لا ت ع   اللاو
أفراد عالة الدراسدددددددددددددددة )موافاون( ع   واود المعو الا التي تحد مق سوااف س  ااالا  -1

الةلا  الانددد لاعط ل سدري  أع دددا  هاعة التدرير بااامعالا السدددعودية، وهو ما يشددد  رج عده 
الرضددددا مق   ل أفراد عالة الدراسددددة  لوا   سوااف س  ااالا الةلا  الاندددد لاعط ل سدري  أع ددددا  

مق  3,56هاعة التدرير بااامعالا السددددددعودية، و د ب   المتوسددددددا العاه لموافاته  ع   هةا اوور )
 – 3.41(، وهو المتوسدددددددددددددددا الة  يا  ل ال عة الثا اة مق فعالا المااا  الماسدددددددددددددددط مق )5,00
4،20.) 
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 ( ع ارالا مق المعو الا التي تحد مق8سًّ لم أن أفراد عالة الدراسدددددددددددددة )موافاون( ع   ) -2
 سوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير بااامعالا السعودية.

( ع ارالا مق 5سًّ لم أن أفراد عالة الدراسدددددددددددددددة )موافاون بدراة متوسددددددددددددددد ة ( ع   ) -3
المعو الا التي تحد مق سوااف س  ااالا الةلا  الانددددددددددددددد لاعط ل سدري  أع دددددددددددددددا  هاعة التدرير 

 بااامعالا السعودية.
لثاا: اللتا ص المتع ماة بالسدددددددددددددددؤاي الثال  الة  يلص ع  : مما التصدددددددددددددددور الماترح لتوااف ثا

س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير بااامعالا السعودية مق واهة  ظر 
 م ا  الترباة؟م، لا ت ع   اللاو التا : 

 اشتمل ع   العلانر التالاة:سونل ال ا   رج التصور الماترح بصورس  اللها اة، و د 
 م رالا التصور الماترح. -
 أهدال التصور الماترح. -
 اوتوى الإارا ط ل تصور الماترح. -

 ويتكون المحتوى الإجرائي للتصور المقترح من محورين، هما: 
د التصور الماترح لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  أع ا  هاعة التدرير  1
 السعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة.بااامعالا 
. مت   الا س  ات التصددددددددددددددور ماترح لتوااف س  ااالا الةلا  الاندددددددددددددد لاعط ل سدري  2

 أع ا  هاعة التدرير بااامعالا السعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة.
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 التوصيات:

 ل ضددو   تا ص لشددف وا   سوااف س  ااالا الةلا  الاندد لاعط ل سدري  أع ددا  هاعة
التدرير بااامعالا السددددددددددددعودية، وما سونددددددددددددل رلا  ال ا   مق س  ااالا الةلا  الاندددددددددددد لاعط ل 
سدري  أع دددددددددددددددا  هاعة التدرير بااامعالا السدددددددددددددددعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة، فإن ال ا   

 يونط  ا ي ط: 
ة أن يدُ ًّعمل التصدددور الماترح لتوااف س  ااالا الةلا  الانددد لاعط ل سدري  أع دددا  هاع -

التدرير بااامعالا السدددعودية مق واهة  ظر م ا  الترباة مق ِ  ل المسدددؤولل ل ااامعالا 
 عق سدري  أع ا  هاعة التدرير.

قم التشدددددددريعالا  - أن ساوه ااامعالا السدددددددعودية بدع  س  ات التصدددددددور الماترح مق ميمي سدددددددًّ
 وا  ظمة التي يت   ها التصور الماترح. 

 مق ااامعالا لتوااف س  ااالا الةلا  الان لاعط ل سدري  سوف  الدع  الما  ال ال -
 أع ا  هاعة التدرير.

سوف  الدع  ال ني المتوانددددددددل لتوااف س  ااالا الةلا  الاندددددددد لاعط ل سدري  أع ددددددددا   -
 هاعة التدرير بااامعالا السعودية.

تمل سشدد ال الة ع ماة مانددة مق أع ددا  هاعة التدرير ل التاصددصددالا التربوية والمه -
بالةلا  الانددددددد لاعط ل ااامعالا السدددددددعودية؛ لتوااف س  ااالا الةلا  الانددددددد لاعط ل 

 سدري  أع ا  هاعة التدرير.
رارا  التاويم المسددددددددتمر اودة سوااف س  ااالا الةلا  الاندددددددد لاعط ل سدري  أع ددددددددا   -

 هاعة التدرير بااامعالا السعودية.
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 المراجتع:

 أولاً: المراجتع العربية:
ه( مسصددددددددور ماترح لت عال برامص سدري  أع ددددددددا  هاعة التدرير 2015ها ، مد ة ع دالع ي  ع ط. )ربرا

لت وير أدا ه  ا لاد ط ل ضدددددددو  مت   الا مجتم  المعرفة بجامعة سدددددددوهان.م مج ة ل اة الترباة: 
  115 - 1(:  5، ع31ل اة الترباة مص  -اامعة أساو  

الاندددددد لاعط ل مدمة المصددددددارل العرباة. مج ة الدراسددددددالا  (. س  ااالا الةلا 2017أبو ب ر، موالد )
 60 -57(،    2)25المالاة والمصرفاة، ا لاد اة العرباة ل ع وه المالاة والمصرفاة، 

ه(.وا   سدري  أع ا  هاع  التدرير ل ااامعالا ا رد اة ل محافظتي 2020أبو ال ش،، محمد نايف)
ااامعة ا رد اة عمادة  -دراسددددددددددددددددالا الع وه التربوية  رربد وعا ون وعيم ت  ب ع  المت: الا،

 .70رج  53،  1ع  47ال ا  الع مط، مص 

ه(. مت   الا سوااف س  ااالا الةلا  الانددددددددددددددد لاعط ل سدرير طيمب 2020ال شدددددددددددددددر، منى ع د و)
-وطال الا ااامعالا السددددددددعودية مق واهة  ظر ال ا ، مج   ل اة الترباة، اامعة ل ر الشددددددددام

 .92 – 27،   2ع  20ترباة، مص ل ا  ال

ه(. الةلا  الاندد لاعط:سددااسدداس  وبرامج  وس  اااس  ل التع ا  العا  2019ب ر ،ع د ااواد وط  محمود)
رج  383،   3،ن 184ل ادددد  الترباددددة،ع  -مق ملظور دو ، مج دددد  الترباددددة، ادددامعددددة الازهر

432. 

ر ل ااامعالا السعودية  و دور التدري  ه(. ا اهالا أع ا  هاعة التدري2018الث اتي،مالد عواض)
ادددامعدددة ال دددا ف،  –عق بعدددد ل سلمادددة  ددددراته ، مج ددد  ادددامعدددة ال دددا ف ل ع وه الإ سدددددددددددددددددا ادددة 

 .465رج  421،   16،ع4مص

  لتاديده(. سصدددددددددددددددور ماترح ل نامص يعتمد ع   الةلا  الانددددددددددددددد لاعط 2020ااهني،  واي ندددددددددددددددوي ى )
 ،وا دباة الإ سا اة الدراسات ما ة. المهلاة  دراسه  وسلماة ل مع ماق التدري اة  تااااتلاا

 . 28-1،  19،ع2مص  ،،الآداب ل اة - الشام ل ر اامعة

 ه( مادمة ل الةلا  الان لاعط، الااهرة. دار الا دلر ل لشر.2006محمد عثمان)  ااز ،
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لظمالا ه(. س  ااالا الةلا  الانددددددددددددددد لاعط لتوا   دي  لتع ي  سلافسددددددددددددددداة م2019،وثيم اة ) موالد
ا عماي. برلل، ألما اا: المرل  الد اراطط العربي ل دراسدددددددددددددددالا الاسدددددددددددددددتراساااة والسدددددددددددددددااسددددددددددددددداة 

 .1والا تصادية، 

ه(. الددددددددةلددددددددا  الاندددددددددددددددددددد دددددلدددددددداعدددددط مدددددددداهدددددو ؟ ومددددددددا أبدددددرز مدددددظدددددددداهدددددر  ؟ 2016رباح ) الدددددددددلدددددادددددمدددددوا،
https://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology/2016/5/4 

 . الةلا  الان لاعط. مج ة  فا  المستا ل الاري ، الرةض.(2009محمد مالد ) ربايعة،

ه(. دور الةلا  الانددددددددددددددد لاعط ل تحسدددددددددددددددل اودة التع ا  العا ، المج ة 2020رةض،وفالتة أم ة) زرو ط
 . 12-1،   12العرباة ل ترباة اللوعاة المؤسسة العرباة ل ترباة والع وه والآداب، ع 

( مالةلا  الإنددددد لاعط وس  اااس  ل التع ا  العا .م المج ة التربوية: ه2021شدددددع ان، أماا ع دالاادر.)  
 .23 - 1،  84ل اة الترباة، ن  -اامعة سوهان 

ه(. ملظومة سدري  أع ددددددا  هاعة التدرير بل الوا   والمأموي، 2017ع ط و عصدددددد ور، ر ان) شددددددعا ،
 ه .2017د ما ، مار  دراسالا عرباة ل الترباة وع   الل ر، راب ة التربويل العرب، عد

ه(، وا   اسدددتاداه أع دددا  هاعة التدرير بجامع  نجران لت  ااالا الةلا  2020نددد اح عاد ) الصددد اط،
، ع 44الانددددددددددددددد لاعط ل التع ا . مج ة ل اة الترباة ل الع وه التربوية، اامعة عل شمر، مص 

4   ،319-368. 

ب اعة سدري  رل ترو اة ل رلسددددداب ه(. سوااف سالاة سسددددداال الشددددداشدددددة 2020عمر سدددددالم) الصدددددعاد ،
أع ددددا  هاعة التدرير مهارالا سصددددما  أدوالا التاويم الإل ترو اة وا اهاته   وها، مج ة الع وه 

 .236-205،   21الإ سا اة والإدارية، اامع  المجمعة مرل  اللشر والتراة، ع

وا   و المسدددتا ل لدى ط  ة ه(. الا ا   و الةلا  الانددد لاعط وعيم ت  بالت2020رةض ع ي ) ع ا ،
 .406رج  367   135ل ا  الآداب، ع -ااامعة، مج ة الآداب، اامعة ب:داد 

ه(.دور الةلا  الان لاعط ل تحاات الإ تان ا م ر، مج   اامعة لرلوي ل ع وه 2015رأفت) الع اد ،
 .1،ع5الإدارية والا تصادية، اامعة لرلوي، مص
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ه(.دور الةلا  الاندددد لاعط ل التع ا  مق واهة  ظر ط    ل ا  الترباة 2021محمد  د و مرون) العتل،
ا ساساة بدول  ال ويت، مج   الدراسالا وال اوو التربوية مرل  الع ا  ليمستشارالا التربوية، 

 .64رج  30،   1ع  1مص 

دار . الرةض: 2هدددددددددددددددددد(. المدمل رج ال ا  ل الع وه السددد ولاة.   1433نددداب بق  د. ) العسدددال،
 ال هرا .

ه(. التدري  الال تروا مدمل لاسدددددددددتدامة سلماة  درالا أع دددددددددا  هاعة 2021رلراه ع د السدددددددددتار) غانم،
ع  -ل ا  الترباة -اامعة ال  ازيت  التدرير بااامعالا المصدددددددددرية، دراسدددددددددالا سربوية و  سددددددددداة،

110   ،1 – 63. 

 مر ل الوا   التع امط المع ز. ه(،سوااف س لولوااا الاستلساخ ال صر  ل2017محمد ) مالد فراون،
 . 34-1المج ة الدولاة ل تع ا  بالإ تر ت،   

(. ردارة الموا ف التع اماددددة الال ترو اددددة المصدددددددددددددددممددددة تح ا ةا وأثر  ع   2012ع ددددد و ربراها  ) ال اط،
التاصدددددددددال ودع  الا ا   و مارر الةلا  الانددددددددد لاعط واللظ  ال  ة لدى طيمب س لولوااا 

 .215 -187 . اامعاة المصرية لت لولوااا التع ا ، مصر،   التع ا

ه(، الآلة بل الةلا  ال  اعط والةلا  الانددددددددددددددد لاعط، مج ة ال ا  الع مط، اامعة 2012)   ل فؤاد،
 504 – 481، 13،ع3ل اة ال لالا لنداب والع وه والترباة،، ن  -عل شمر 

لتدري اة الت لولوااة ع  ملصدددة التدري  الال تروا ه(. ال امص ا2019سدددعد و المعداو ، محمد ) محمد،
وعيم تها  سددتوى الوعط الت لولواط والا ا  لدى أع ددا  هاعة التدرير بجامعة الم ، سددعود، 

 . 52-1،   2، ن 108ل اة الترباة، ع -مج ة ل اة الترباة بالملصورة، اامعة الملصورة 

مدميم لت وير نددددددددددددلاعة الارار التع امط ل وزارة  طالاندددددددددددد لاعه( مالةلا  2019عادي مج ل.) الم   ،
ل اددة ال لددالا   -الترباددة بدددولددة ال ويددت.م مج ددة ال ادد  الع مط ل الترباددة: اددامعددة عل شمر 

 .588 - 573،  11، ن20لنداب والع وه والترباة ع

ة ه(. فاع اة باعة سدري  ملتشدددددددددر  ا مة ع   اا التدري  الم  دددددددددل لتلما2019غادة شدددددددددااسة) معوض،
ال  اةلا الر ماة والتا ل الت لولواط لد  أع دا  هاعة التدرير بجامعة ا م  سد اه بق ع د 

 . 1147 – 1086،   3،ن 184ل ا  الترباة، ع   -الع ي ، مج   الترباة، اامعة الازهر
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 ه(، المل ت ال:ا  : ع   اديد لتالاة المسددددددددددددددتا ل. الم ت ة ا لاد اة، اهورية2001سددددددددددددددهاه) اللويهط،  
 مصر العرباة.

ه(. رم ا اة س  ات مع مط الترباة ال لاة بالمر  ة الإعدادية  اافظ  2020ريريق ع ا  رسدددددددداا ) هلد ،
الملاا لمهارالا سوااف الةلا  الانددددددد لاعط ل التع ا ، مج   ال اوو ل مجالالا الترباة اللوعاة، 

 .626 – 603،   31اامع  الملاا ل اة الترباة اللوعاة، ع

ااامعط  ا الةلا  الانددددددددد لاعط ل دع  التع  ااالاه( ماسدددددددددتاداه س  2019فاسق  سدددددددددق. ) ،الااا  
.م دراسدددددددددددددددالا عرباة ل الترباة وع   الل ر: راب ة التربويل العرب السدددددددددددددددعودية العرباةبالمم  ة 

 .282 - 257(:  2019) 113ع
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