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 مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية

 المستخلص:
يهددددل ال اددد  ا دددا  رج  ادددا  درادددة امتيمي الادددادة ا لددداد ال بجدددامعدددة نجران ل ت    الادددا   ع   
ا  مة، وارى اسدددددتاداه الملهص الونددددد ط مق ميمي س  ات مااا  الت    الاا   ع   ا  مة ل اون واريق ع   

ال بجامعة نجران، و د أشددددددددددددددددارلا اللتا ص رج امتيمي عالة ال ا  ل ت    ( مق الاادة ا لاد 106عالة  وامها )
الاددا   ع   ا  مددة بدددراددة عددالاددة ل الدددراددة ال  اددة ل مااددا ، ولددةلدد، ل اا  ا بعدداد الم و ددة لدد ، واددا  سرسادد  

 -مهارالا ا ااة -رالإيثا -المعرفة الةاساة –ا بعاد مق ا ع   رج ا دنى ع   اللاو الآتي: )الاسدددددددددددددددتعداد ل تع   
ردارة الا  عالالا(، لما أشددددددارلا اللتا ص رج عده واود فرو   -معرفة ا ااة -رندددددددار ا   اه -المشددددددارلة الم همة

دالة ر صددددا ااا ل الت    الاا   ع   ا  مة لدى عالة ال ا  سرا  رج مت: الا: عدد سددددلوالا الدمة، والدراة 
 الع ماة، وط اعة العمل.

 اامعة نجران. –الاادة ا لاد ال  -الت    الاا   ع   ا  مة فتاحية:الكلمات الم

Abstract: 

the current research aimed to measure the degree of Thinking based on wisdom among 

academic leaders at Najran University. The descriptive method was used by applying the 

wisdom development scale of Brown and Greene to a sample of (106) academic leaders at 

Najran University. The results indicated that the research sample Possess Thinking based on 

wisdom in higher degree in the overall of the scale and all its component dimensions, and the 

dimensions were arranged in descending order as follows (willingness to learn - self-knowledge 

- altruism - life skills - inspirational participation - making judgments - knowledge of life - 

managing emotions).and the results indicated that There are no significant differences in 

Thinking based on wisdom due to variables Years of  Work, Degree, and The administrative  

position . 

Key word: Thinking based on wisdom - academic leader- Najran University. 

  



 

 

2 
 

 التفكير القائم على الحكمة لدى القادة الأكاديميين بجامعة نجران

 ي نجميد. فيصل بن علي يحي

2 
 

 مقدمة:

ظمة؛  ا  يا  ع   عاساه  وضدددد  ا هدال يعد الاادة أه  العلانددددر ال شددددرية ل أ  مل
وتحديد اسدددددتراساااالا العمل وفت رسية مسدددددتا  اة، وسواا  ااهود و   ها لتااات أهدال الملظمة، 

 وم ت روح الإبداع ل ا دا  التلظامط، ثم ساويم لل س ، ااهود وس ويرها.
 ا ؛ فه  يؤدون ويتو ف أدا  وس وير أ  لاان أو مؤسدددددددسدددددددة ع    وعاة الاادة الاا مل ع

دُوراا هاماا رما ل ا  اظ ع   الوضددددد  الراهق والمصددددداب المرس  ة ب ، ورما بت:ا  هةا الوضددددد  بصدددددورة 
 (.2015ل اة وشام ة لتااات مصاب مجتمعاة ع اا )عاشور،

فالااادة لها أهماة بال:ة مق  ا  لونها ندددددددددورة فعالة ل ربا بل ا فراد والمصدددددددددادر المتوافرة؛ 
رنجاز أشددددددددددداا   د ي ون مق المسدددددددددددتاال تحاااها دون هةا اللوع مق الارس ا ، وس ز أهماة لتااات و 

الااادة بتأث ها ل السددددددد وي الإ سددددددداا بشددددددد ل عاه ول السددددددد وي الإدار  بشددددددد ل ما ، فالاا د 
ا اِبا ل باعة العمل، عا يلع ر بصدددددورة ر اباة ع    -ع   سددددد ال المثاي-التشددددداور   يخ ت اواا رِْ سدددددًّ

(، فالظواهر 2016 وير الملظمة ب افة علانددددددددددددرها، ويسدددددددددددده  ل ررضددددددددددددا  المسددددددددددددت اديق )عاي ،س
الااتماعاة ل عمل وا بعاد الل سددددددددددددددداة، وماندددددددددددددددة عيم ة الاا د  ق يعمل معه ، والاا  والعواطف 
والمعتادالا التي  ت  ها لل مله ، أنددددددددددددددد ى يلظر رلاها ع   أنها عوامل سؤثر ع   الإ تاااة دامل 

 لا. الملظما
لةا فإن الاا د الإدار     أن يتصددددددف بصدددددد الا   سدددددداة وعا اة وردارية،  عل الآمريق 
يسددتاا ون ل  بشدد ل ع و  وعق  لاعة وامتاار، مثل العدالة ل التعامل، واو ة والرعاية العاط اة، 

(، وغ  ورعاية المصددددددددددداب العامة ومصددددددددددداب الآمريق، والمل ااة ل الت    والتل اة )ال ة والتا اا
ذل، مق الصدددددددددد الا التي   ق أن سصددددددددددل بت    الاا د رج دراة ا  مة، وسسدددددددددداعد  ع   سع ي  

 (. 2009الت امل بل دور  الاااد  وأدوار ا فراد ل الملظمة )محمود ،
وسعد الااادة ا لاد اة ال عالة مق أه  علانددددددر اللااح ل العمل ااامعط، رذ مق شددددددأنها 

د المدداديددة وال شدددددددددددددددريددة لتااات ا هدددال التلظاماددة، والتددأث  ل الآمريق وسواادد  أن سوادد  لددافددة الموار 
أف اره ، والتا اا   شدددددد ة ااامعة وفعالاتها التربوية ع   اللاو الة    لها مق أدا  رسددددددالتها 
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، بالمستوى الم  وب، ولهةا فإن امتيمي الاادة ا لاد ال ل مهارالا الااادية  ثل ضروراة لا بد ملها
 (.2013وأمراا  اسماا ل مؤسسالا التع ا  العا  مهما امت  ت تخصصاته  الع ماة )ال ر ل،

و د سلاولت العديد مق الدراسدددالا الااادة ا لاد اة ل المؤسدددسدددالا التع اماة مق اوا   
مخت  ة، ومق هة  الدراسدددددددددددددددالا ما اهت  بالسدددددددددددددددمالا التي يل :ط أن  ت  ها الاادة ا لاد اون ل 

( التي أوضددددددددددددددداددت أ دد  مق أاددل س وير العمددل الإدار  2011معددالا، لدددراسدددددددددددددددددة )عثمددان، ااددا
وا لاد ط ل ااامعالا لابد مق ال شدددددددددددددددف عق السدددددددددددددددمالا الااادية الم  ددددددددددددددد ة ل ل مق الاادة  
الإداريل وا لاد ال، وربرازها ووض  والماتر الا التي مق شأنها تحسل العم اة التربوية، وسون ت 

ورة سوافر عددد مق السدددددددددددددددمدالا لددى الادادة ا لداد ال مثدل: الوعط، وردارة الددراسددددددددددددددددة رج ضدددددددددددددددر 
 الا  عالالا، والدافعاة الشاصاة، والتعاطف م  الآمريق. 

( رج أهماة امتيمي الاادة ا لاد ال لمهارالا 2013لما أشدددددددددددددددارلا دراسدددددددددددددددة ال ر ل )
لعمل، والتعامل م  المت: الا السددددددددددددددد وي الاااد  لاتخاذ الارار، والااادة الإ سدددددددددددددددا اة، والاهتماه با

( رج واود عيم ة 2012السددددددددددددد ولاة، والعمل ع   سلماتها، وسونددددددددددددد ت دراسدددددددددددددة الر اد وأبو دية )
ارس اطاة بل عارسة الاادة ا لاد ال ل ةلا  العاط ط والس وي التلظامط لديه ، لما بالت دراسة 

الاااد  لدى الاادة ا لاد ال ( أن اللما الم  ددددل مق أاا  السدددد وي 2019عاسدددد  والع ار  )
هو اللما التم اني، والة  ي ت ه بتم ل المرسوسددددددددل، وملاه  المسددددددددؤولاة والمسددددددددا لة ع    راراته  
وأعماله ، وس ادي المع ومالا وال الا معه ، واللما الد اراطط الة  يسددددتمد سدددد  ت  مق عيم اس  

رها ع   واود مسددددتوى مق ا  مة لدى لأسددددا  ل تعامل م  ا فراد، وهط اوا   سدي علد سواف
 الاا د ا لاد ط.

ول رطار التألاد ع   أهماة امتيمي الااادالا ا لاد اة ل سدددمالا الشددداصددداة التي سعاله  
ع   أدا  عم ه  س ز ا  مة ل مادمة هة  السدددددددددددددددمالا؛ وذل،  ن ا  مة لما يشددددددددددددددد  لوبا  

 اللهاية المث   ل لمو الإ ساا.  -ةملة بد  ا  ارة الإ سا ا–( تمثل 2013وسلايدر )
ديد،  ا تملع  مق اار  الشدده ةُ ل:ة سعني: ما أ ا  بحًّلًّ ًّط ال ر ، سُممِات بةل،؛  نهه وا ًّ ًّمًّ
ا تمل  ندددددددددددددددا  ها مق أميم  ا راذي، وأًّْ  ًّ ًّ  ابهة لرال ها، ومل  اشدددددددددددددددتات اِ ْ مًّة؛  نهه وسُةلمِل الده
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: أ  أًّسدْاًّلدًّ  فداسدددددددددددددددتًّاْ  ا يريدد )ابق ملظور، ا ًّمْرًّ  ًّ ، وملعد  عق ال سدددددددددددددددداد، أو ملعد  مق الرون عمده
(.لما أن اِ ْ مًّة، ع ارة عق الع   المتهصددف با   اه، المصدداوب بل اذ ال صدد ة، وتهةي  1414

، والعمل ب ، والصدمِ عق اسمِ اع الهوى وال اطل )اللوو ،  (.1929الله ر، وتحاات ا تمِ
ضددددددرورة السددددددعط رج امتيملها فاما س ددددددمل  الار ن ال ريم، والسددددددلة وستا   أهماة ا  مة و 

الل وية الم هرة مق مدح ا  مة ونددددددددددا  ها، رذ ياوي و سعاج ل سددددددددددورة ال ارة ميدُؤْتي ا ِْْ مًّةًّ مًّق 
ا يًّةهلهرُ رِلاه أوُلُو  مًّ ثِ ااُ  وًّ دْ أوُتيًّ مًّْ اا لًّ ةًّ فدًّاًّ اُ    وًّمًّق يدُؤْلاًّ ا ِْْ مًّ اْ ًّلْ ًّابِ )سدددددددددددددددورة ال ارة، أية يًّشدددددددددددددددًّ

م )سدددورة لامان، 269 ُ رْ )هِِ لًّا لُاْمًّانًّ ا ِْْ مًّةًّ أًّنِ اشدددْ (. ول موضددد   مر ياوي و سعاج م لًّاًّدْ  سدًّادْ
دًّ رِلاه لِ  -نددددددددددد   و ع ا  وسددددددددددد  -(، لما رو  عق اللبي 31أية  ل ا  مة ما ي ط:  )لاًّ  ًّسدددددددددددًّ

ط ِ ًّا  اثدْلدًّتًّلِْ: رًّاُلٌ  تًَّ ُ  ُ اِ ْ مًّةًّ فدًّهُوًّ يدًّاْ ددددددددددددِ ُ  ا)ه ، وًّرًّاُلٌ  تًَّ تِِ  لِ ا ًّتمِ ُ مًّالاا فًّسددددددددددددُ مِاًّ عًّ ًّ  هًّ ًّ ًّ ا)ه
 (.2002وًّيدُعًّ مِمُهًّا( )ال اار ،

وست ددددددددددمق ا  مة مجموعة مق العوامل التي ست امل م  بع ددددددددددها ال ع ،  ا ل ذل، مق 
وأميم اة وعوامل أمرى مرس  ة بال ة، وهةا يؤلد  عوامل معرفاة وشددددددداصددددددداة ووادا اة وااتماعاة

 (.2013أن ا  مة م ون معاد، لما يدي ع   أن ا  مة  اب ة ل ت ور )أيوب وربراها ، 
و ددد سلددام  الاهتمدداه   هوه ا  مددة ل الآو ددة ا م ة؛ ويرا  ال ع  ذلدد، رج ارس دداطدد  

بالتلوع والتعددية، ف   يعد مق الواضى  ب  اعة المجتمعالا الصلاعاة التي أن ات مجتمعالا ستصف
فاهددا لاف   ق ل مر  أن يعا   ادداسدد ، و ددد أاهر هددةا ا ددااددة رج واود سواادد  وواهددة، وي دددو 
م هوه ا  مة مثالااا لإشدددددددد اع هة  ا ااالا، ويشددددددددهد ع   الاهتماه با  مة المدى الواسدددددددد  مق 

 (.2013وع   الإدارة )لوبا  وسلايدر، الع وه التي اهتمت بدراست  وملها الترباة وع   الل ر 
و تااددة لتعدداا  الترلا  ع    اددا  ا  مددة ولا اددة امتيملهددا، اهر م هوه الت    الاددا   
ع   ا  مة، الة  يعد أ د الم اها  المرس  ة بع   الل ر الإ ابي، ويهت  بالو ول ع   مصا ص 

لع ماة لما يحات السدعادة ل لا  ل ال اعالا السد وي السدو ، وماوماس  و وا ال  ا سداسداة؛ والدراسدة ا
المات  ة لا سددددددددداما ال اعة التلظاماة، لما يسدددددددددع  رج سع ي  الادرالا الشددددددددداصددددددددداة المتعددة، وسلماة 
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ال  دا ل التي سعمل ع   تحسدل الوا   وزةدة الشدعور بالمسدؤولاة، لدى ا فراد، والإيثار والتسدامى، 
 والإبداع ل العمل.

ع   ا  مة م هوه متعدد ا بعاد،  ا  يت مق أبعاداا متلوعة ااتماعاة فالت    الاا   
وا  عالاة: لالمعرفة الةاساة وردارة الا  عالالا والإيثار والمشدددددددددددارلة الم همة ورنددددددددددددار ا   اه ومعرفة 

 (.Brown & Greene,2006ا ااة ومهارالا ا ااة والاستعداد ل تع   )
 رض   سدد  ل الدراسددالا ا ديثة، مانددة بعد لتابالا وبدأ الت    الاا   ع   ا  مة ي

العالم ا مري ط )سددددددددددددت    أ( الة  يرى أن ا  مة س  ات ل ةلا  والإبداع ال ةيق    هما الاا د، 
وذل، ضدددددمق رطار مصددددد وفة مق الاا  ذالا العيم ة بالعمل، و ا ي دددددمق التوازن ل العيم ة بل ما 

 تحاات ال عد العاه ل ملظمة )ع د الراز  واللاار وربراها ، يحات ال عد الشددددداصدددددط ل  رد رضدددددافة رج
(، ثم التسدددددددددددددددد  الت    الاددا   ع   ا  مددة اهتمددامدداا مت ايددداا ل مجددالالا الت وير والإدارة 2019

والااادة، وأنددددد ى ملظرو وعارسدددددو الإدارة والااادة يولو   الم يد مق العلاية والدراسدددددة سدددددعااا رج فه  
لتعرل ع   سددد ل امتيملها؛ وذل، ل دددرورتها ل اادة ولمجتمعاته ، وسظهر ا ااة م ونالا ا  مة وا

 ( (.McKenna et al.,2009رلاها عادة علدما يت    ا مر مق الاادة اتخاذ  رارالا نع ة
رن تما  الاددا ددد بالت    الاددا   ع   ا  مددة يعددد م   دداا مق م ددالدد  الإدارة ا ددديثددة التي 

ا يواا  العمل الإدار  مق مشددددددددددددددد يملا، أو يعترض س ور الملظمة وبلا  ستعامل بوا عاة م  لل م
مسددددددددتا  ها مق تحدةلا سددددددددوا  ع   مسددددددددتوى التا اا أو التل اة، أو ل لا اة التعامل م  ا فراد 

 (.2009الةيق ه  أه  موارد المؤسسة وألثرها تأث اا ل تحاات أهدافها )ع د الوهاب،
ا فددا  ظمددة والا دددددددددددددددداة والمشددددددددددددددد يملا الم عادددة ل الملظمددالا ا ددديثددة ست  دد  تح ايما د ااددا

ل ااارالا والارارالا، وردرالاا لتأث  هة  الارارالا ع   أنددددددددااب المصدددددددد اة، سددددددددوا  لان ذل، ل 
الو ت ا اضددددددر أو ع   المدى ال ويل، لما أن الصددددددا ص وال  ا الا الااادية العامة مثل: الادرة 

 لاسددددددددددت لافاة ع   ا  رادها ل ضددددددددددمان الااادة ال عالة ل المعرفاة والةلا  العاط ط والةلا  الثاال
عالم متشددددددددداب،، عا ي ز دور الت    الاا   ع   ا  مة لا ون أسددددددددداسددددددددداا لابد مل  ل اادة ل  ل 

 (.Krahnke, Clinebell & Wanasika, 2014التادةلا المعانرة التي سواا  الملظمالا )
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ع   تح ال الموا ف والتصرفالا، والو ول ع    والت    الاا   ع   ا  مة يساعد الاا د
ا م ا  الشدداصدداة والاعترال  ا والاسددت ادة ملها، لما يسدده  ل سلماة ااوا   الوادا اة، والتي 
ستمثل ل التعاطف م  الآمريق وس ه  مشدددددداعره  ودوافعه  التي يتصددددددرفون ع   أسدددددداسددددددها، و  ق 

 (.2019تعا ة )ع د الراز  واللاار وربراها ، الاا د مق الترو  وعده رندار أ  اه سريعة وم
فالاادة ا  ما  يتاةون  رارالا فاضددددد ة ومتسدددددامحة، لما أن أفعاي الاادة ا  ما  عم اة 
ومواهددة  و ا ادداة الوا عاددة، وأم اا فددإن الاددادة ا  مددا  يت  مون وي همون ال عددد اامددا  لعم ه  

اهددددة وس  اددددة الا تاددددااددددالا العدددداط اددددة والمعرفاددددة  مق ميمي التع   عق رساه ؛ لت وير العمددددل مق
ل ماا ل    مق اهة أمرى، وذل، مق ميمي مهارالا اسصددددددددددددددداي عالاة تم له  مق الت اعل م  

 (.McKenna, Rooney, & Boal, 2009ا شاا  والمساهمة ل نلاعة  ااة ذالا اودة له  )
أن ي ا  علها، وأنى  رن لل ما سدددد ت يؤلد أن ا  مة ضددددالة المؤمق ل  ااس ، و ر  ب 

وادها هو أوج  ا، ف اف ب  وهو يتسددددل  دوراا  اادةا ل وا دة مق أه  مؤسددددسددددالا المجتم  وهط 
ااامعة، التي سعنى بت ويق الادرالا وتخريص ال  ا الا ال شدددددددرية لتشدددددددااد مسدددددددتا ل الوطق، عا  عل 

ل مجاي الااادة ااامعاة، لا  الت    الاا   ع   ا  مة موضوعاا اديراا بالدراسة وال ا  ومانة
 ساما علد سلاوي السمالا التي يل :ط سوافرها لدى الاادة ا لاد ال ل ااامعالا. 

 مشكلة البحث:
سعدددد الاادددادالا ا لددداد ادددة ل اادددامعدددالا مق أه  الاادددادالا تأث اا ل المجتم  وسرا  هدددة  

رعداد الاوى العام ة ل افة مؤسددددسددددالا  ا هماة رج دور ااامعة؛ رذ أن ااامعالا هط المسددددؤولة عق
 المجتم ، ولةل، فاد سؤثر الارارالا وأسالا  ردارة الاادة ا لاد ال ل المجتم  بش ل عاه.

( أن أه  الصددد الا التي    أن يتصدددف  ا الاادة Sternberg ,2005و د أوضدددات دراسدددة )
الترلا  ا ل  علددد امتاددار الاددادة  ل المجدداي التع امط ستمثددل ل ا  مددة والددةلددا  والإبددداع، رلا أن

ي ون ع   الةلا  بصدددددورة محددة، ول بع  ا  اان الإبداع، و ر   اهل ا  مة بالرغ  مق أن 
 الةلا  والإبداع علد سوافرهما لا ي ملان واود ا  مة لدى المرشى ل ااادة.
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ر أدا  الااادالا ( أن أه  الادرالا الإدارية اليمزمة لت وي2019وأشدددددددارلا دراسدددددددة الث اتي )
لا ت ردارة الةالا، وهط ست    مصدددددا ص   سددددداة،   2030بااامعالا السدددددعودية ل ضدددددو  رسية 

 وعا اة، يتصف  ا ال رد، وي ورها م  الو ت أهمها الت    الاا   ع   ا  مة.
لما يت دددى أي دددا أن مؤسدددسددداسلا ااامعاة لم سراع أه  الصدددا ص اليمزمة لشددداصددداة الاا د 

لاادة ا لاد ال وهط امتيمي المرشدددددددى ل ت    الاا   ع   ا  مة،  ا  لم س دددددددعها علد امتاار ا
(، ودراسددددددة الث اتي 2020مق ضددددددمق معاي  شدددددد:ل هة  الواا ف، فاد أشددددددارلا دراسددددددة ا  ر  )

( وم  تألاددد لا اددة امتاددار الااددادة ا لدداد اددة بااددامعددالا السدددددددددددددددعوديددة ع   أهماددة سوافر 2019)
لإدارية ييم ظ أن عم اة الامتاار لا تأمة ل ا س ان مدى ل ا ة ا شاا ، ال  ا ة الع ماة وا

وما  ت  و   مق  درالا ومهارالا، وم الا  اادية، وسربوية بصدددددددددددددددورة عامة، لما ييم ظ أن عم اة 
الامتاار لا تخ ددددددددددددددد     معاي  ع ماة ومهلاة د ااة واضددددددددددددددداة ومع لة؛ وهو ما يشدددددددددددددددمل اهتماه 

مسدددددددددددددددتوى الت    الادا   ع   ا  مدة لدى  ادتها ا الال، عا  د يؤثر  ااامعدالا بالتعرل ع   
بالسددددددد   ع   أدا  الاا د وبالتا  ع   أدا  ااامعة بشددددددد ل عاه رذا لم  ت ، المسدددددددتوى اليمزه مق 

 الت    الاا   ع   ا  مة.
( رج أن ضدددعف مسدددتوى ا  مة لدى الاادة  د يؤد  Sternberg ,2013وسونددد ت دراسدددة )

رج ما ه  رج الت اسي بش ل غ  وا عط، واعتااده  ع    و زا ف أنه  ومؤسساته  غ  معرضل 
ل ا ر، عدددا يلع ر ع    راراته  التلظامادددة، و ع ه  ي شددددددددددددددد ون ل غر  ا ميم  الإ دددابادددة ل 
مرسوساه ، و عل مؤسساته  ل وض  أسوأ عا لا ت ع ا    ل  اادته  لها، ولةل، أونت دراسة 

( ب دددددرورة سوعاة  ادة المؤسدددددسدددددالا التع اماة اهماة الت    الاا   2019ندددددار وزايد وأبو مشددددد ة )
( ع   أن ا  مة مق أه  المعاي  2015ع   ا  مة وسلمات ، لما ألدلا دراسدددددة ال:البي وع ط )

  التي يل :ط ا مة  ا علد امتاار الاادة ا لاد ال، وأوندددددددددددددت بتشدددددددددددددا  الاادة ا لاد ال ع 
 الاااه بامت ارالا ذاساة ل تعرل ع   مستوى ا  مة التي يتمتعون  ا علد اتخاذ الارارالا.

وبالرغ  مق أهماة ا  مة ل اادة ا لاد ال رلا أ   مق الميم ظ   ة الدراسالا العرباة التي 
 ر اهتمت بجا   ا  مة ل شاصاة الاا د ا لاد ط، ويأتي هةا ال ا  أي ا ل الو ت الة  أ
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فا   ظاه ااامعالا ااديد والة   ص ل مادس  الثالثة عشددددددددددرة أن يتوج مج ر أملا  ااامعالا مق 
ر رار الاواعد الملظمة لتعال الااادالا ا لاد اة مق العمدا  ورسسدددددا  ا  سددددداه، والتي يرى ال ا   

 ا  مة.أهماة أن ست مق الصا ص والسمالا الشاصاة التي مق أهمها الت    الاا   ع   
ولةل، ست  ور مشدد  ة ال ا  ا ا  ل التعرل ع   مسددتوى الت    الاا   ع   ا  مة 

 لدى الاادة ا لاد ال بجامعة نجران.

 أسئلة البحث:
 يسع  ال ا  للإاابة عق السؤاي الر ار الآتي:

 ما مستوى الت    الاا   ع   ا  مة لدى الاادة ا لاد ال بجامعة نجران؟
 ع مل  السؤالل ال رعل الآسال:ويت ر 
 ما مستوى أبعاد الت    الاا   ع   ا  مة لدى الاادة ا لاد ال بجامعة نجران؟ -1
هل سواد فرو  دالة ر صدددددددددا ااا ل مسدددددددددتوى الت    الاا   ع   ا  مة لدى الاادة  -2

عدد سددددددددددلوالا الدمة، ط اعة ا لاد ال بجامعة نجران   ق أن سع ى رج مت: الا: الرس ة الع ماة، 
 العمل؟

 أهداف البحث: 
 يهدل هةا ال ا  رج:

تحديد مسدددددددددددددددتوى الت    الاا   ع   ا  مة وأبعاد  لدى الاادة ا لاد ال بجامعة -
 نجران.

التعرل ع   ال رو  ل الت    الاددا   ع   ا  مددة لدددى الاددادة ا لدداد ال بجددامعددة -
ط اعة  –عدد سددددلوالا الدمة -مت: الا )الدراة الع ماة نجران والتي   ق أن سع ى رج 

 العمل(.
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 أهمية البحث:
 ستا   أهماة هةا ال ا  فاما يأتي:

 الأهمية النظرية: -أ
رثرا  الم ت ة العرباة بإلاا  ال ددددددو  ع   ر دى الموضددددددوعالا ا ديثة ل مجاي الااادة س ايد -

الاا   ع   ا  مة لدى الاادة ا لاد ال  الاهتماه ب  ل العاديق ا م يق، وهو الت   
 وسلمات  لديه .

ل ددددت ا ت ددددا  الاددددادة ا لدددداد ال  هماددددة الت    الاددددا   ع   ا  مددددة ل مجدددداي الااددددادة -
ا لاد اة مصددددددددددددوندددددددددددداا ل ال   ة الدراسددددددددددددالا التي سلاولت  ل مجاي الااادة الإدارية عامة 

 والااادة ا لاد اة بصورة مانة.
 همية التطبيقية:الأ -ب
س ادددد  تدددا ص ال اددد  ا دددا  الادددا مل ع   ادددامعدددة نجران ل التعرل ع   درادددة امتيمي -

 الاادة ا لاد ال ل ت    الاا   ع   ا  مة.
يؤمددل أن س اددد  تددا ص ال ادد  ا ددا  متاددة   رارالا امتاددار وسعال الاددادة ا لدداد ال -

اصدداة علد الامتاار ومانددة الت    الاا   بااامعالا ل الترلا  ع   بع  السددمالا الشدد
 ع   ا  مة.

 حدود البحث:
 ستادد  تا ص هةا ال ا  با دود الآساة:

ا تصددددددددر ال ا  ع   سلاوي موضددددددددوع الت    الاا   ع   ا  مة مق  الحد الموضوووووووعي:-
لم همة، ميمي ا بعاد الثما اة، وهط: المعرفة الةاساة، ردارة الا  عالالا، الإيثار، المشدددددددددددارلة ا

رنددددددددددددددددار ا   اه، ومعرفة ا ااة، ومهارالا ا ااة، والاسدددددددددددددددتعداد ل تع   المواودة  ااا  
(Brown,Greene,2006.) 
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ا تصدددددددددددددددر س  ات ال ادد  ع   الاددادة ا لدداد ال وه  عمدددا  ووليم   الحود البرووووووووووور :-
 ال  االا والعمادالا والمعاهد ورسسا  ا  ساه الع ماة.

 هد.1441 ا  ل ال صل الدراسط ا وي مق العاه ااامعطط ت هةا ال الحد الزمني:-
 ل االا وعمادالا ومعاهد اامعة نجران.   الحد المكاني:-

 مصطلحات البحث: 
 Wisdom-based thinking: التفكير القائم على الحكمة

هو م هوه متعدددد ا بعدداد يت دددددددددددددددمق أبعدداداا ااتمدداعاددة وا  عددالاددة لددالمعرفددة الددةاساددة، وردارة 
لا، والإيثار، والمشدددددددددددددددارلة الم همة، ورنددددددددددددددددار ا   اه، ومعرفة ا ااة، ومهارالا ا ااة، الا  عالا

 (.Brown & Greene,2006والاستعداد ل تع   )
ويعرفددد  ال اددد  ا دددا  رارا اددداا ا ددد  معرفدددة الادددا دددد ا لددداد ط بدددةاسددد ، و ددددرسددد  ع   ردارة 

عرفة ا ااة، ومهارالا ا ااة، والاسددددتعداد ا  عالاس ، والإيثار والمشددددارلة الم همة ورندددددار ا   اه وم
 & Brownل تع   ويسدددددددددددددتدي ع اها مق  الدراة التي يحصدددددددددددددل ع اها الاا د ا لاد ط ع   مااا  )

Greene,2006.ل ت    الاا   ع   ا  مة ) 
 Academic Leaderالقائد الأكاديمي: 

  التواا  والتلسددات الاا د هو الشددداص الة   ار  ذل، ال ق الة  يتمثل ل الادرة ع 
 (.2013والر ابة باللس ة لعدد مق اللا  لتااات الهدال أو ا غراض الم  وبة )بورزامة وااي، 

وياصدددددددد بالاادة ا لاد ال ل هةا ال ا  عمدا  ووليم  ال  االا والعمادالا والمعاهد، 
 ورسسا  ا  ساه الع ماة بجامعة نجران.
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 ة: الإطار النظري والدراسات السابق

 مفهوم الحكمة  -المحور الأول 
يعرل ابق الاا  ا  مدة انهدا: فعدل مدا يل :ط، ع   الواد  الدة  يل :ط، ل الو دت الدة  

 ( انها: اس  لإ  اه وض  الشط  ل موضع .2009(. ويعرفها الهرو  )1996يل :ط )ااوزية، 
اه المعارل وال الا ويعرفها  امو  لام يدن انها: اودة الت   ، والادرة ع   اسددددددددددتاد

 ((Matsumoto, 2009ل ا   ، واتخاذ الارارالا الصاااة. 
وتخت ف ا  مة عق المعرفة، فالمعرفة هط امتيمي المع ومالا، ل ق ا  مة هط الادرة ع   
اسدددددددددددددت:يمي هة  المع ومالا وس  ااها، وبالتا    ق الاوي رن ا  مة تمثل مر  ة مق الت    أر   

 (.2019ي د ا  وأيوب،مق المعرفة ) 
(( أن ا  مددة ساوه ع   ا ر Badger, , Bonanno, Sullivan, , Wiezel, & Bopp, 2008ويرى 

 الس ا ، وال ص ة، وال ه ، والت    الةلط.
وسعني أي ددددا فه  ال رد العمات لةاس  ولنمريق، والاسددددتاداه اللشددددا ل معرفة والادرة ع   

دة الددةهق وال صددددددددددددددد ة والادددرة ع   رندددددددددددددددددار ا   دداه )أيوب، التع   مق ا ف ددار وال اعددة م   دد
2012.) 

وهط اسدددددددددددتاداه معرفة ال رد و دراس  مق أال تحاات الصددددددددددداب العاه مق ميمي المواز ة بل 
 ((.Sternberg,2013مصاب المر  الشاصاة والمصاب العامة ع   المدى ال ويل والاص  

ها ال رد مق المعرفة )ال ه ، ال ة العايم اة، ومق معاا ا  مة أي ددددددددددددددداا ال ا دة التي يحاا
 (.2009الت    الاستدلا ( ل سعام   م  المش يملا التي سوااه  )ع د الوهاب،

( أن ا  مددددة سل و  ع   ثيمو أ واع مق 2019ويرى ع ددددد الراز  واللاددددار وربراها  )
والةلا  التا ا ط،  الةلا  الشدددددددددداصددددددددددط والتي سشدددددددددد ل ل مجم ها ا  مة وهط: الةلا  الإبداعط،

 والةلا  العم ط.
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و يم ظ مق ذل، أن ا  مة انها م هوه متشدددداب،، يت ون مق ا ة مق العلانددددر، ملها 
فه  الةالا، وفه  الآمريق والسدددداا ، والإ اطة ال ام ة بالوا   وا د ، والةلا ، وعمت الت   ؛ 

تخاذ الارارالا الس امة، ورندار و  ق سعريف ا  مة انها وض  الشط  ل موضع  لما يل :ط، وا
 ا   اه الصاااة، والتي سعود بالل   وال  ع   المجتم  بصورة عامة، أو ع   أمالق عارستها.

 أبعاد التفكير القائم على الحكمة: -المحور الثاني
ست ددددمق ا  مة مجموعة مق العوامل التي ست امل م  بع ددددها ال ع ؛ عرفاة، شدددداصدددداة، 

ة، أميم اة، وعوامل مرس  ة بال ة، وهةا يؤلد أن ا  مة م ون معاد ومتعدد وادا اة، ااتماعا
ا بعاد، وأن ا  مة  اب ة ل ت ور، لما أن السدددددداا الا ال اعاة والثاافاة   ق أن ساسددددددر أو سعو  او 

 (.2013ا  مة لدى ا فراد ع   مدار  ااته  )أيوب وربراها ، 
عددداد ا  مدددة والت    الادددا   ع   ا  مدددة،  اددد  و دددد س دددايلدددت ا دبادددالا ل تحدددديدددد أب  
أن الاادة ا  ما    ت  ون خمسة م ونالا أساساة، وهط: المعرفة العامة   Sternberg (2007أوضى )

الوا عاة عق ارول ا ااة والامتيمفالا، والمعرفة الإارا اة  وي اسدددددددددددددتراساااالا ا    والمشدددددددددددددورة، 
اة وسعني ردراي الامتيمفالا ل الاا  وا هدال وا ولوةلا، ومعرفة سددددداا الا ا ااة وزملها، واللسددددد 

وأم اا عده  الاال ويعني الشدددددد، ل ا مور وعده الرلون رج الادرة ع   التل ؤ با  داو بصددددددورة 
 م  اة.

رج أن هلاي ثيمثة م ونالا ل ا مة، وهط: الم ون  Gugerell, & Riffert) 2011وأشار )،
  امدداا فددإ دد   دد  أن ي ون لددديدد  الادددر ال ددال مق المعرفددة وفهمهددا،  المعرل، فاتى ي ون ال رد

والادرة ع   س  ات معرفت  واسددددددددددددددتادامها ل  ل المشدددددددددددددد يملا ااديدة، وي ون  ادراا ع   ساديم 
المشدورة ااادة لنمريق، والم ون الثاا هو الم ون ا ميم ط، فالشداص ا  ا     أن يتصدرل 

ظهر اهتمام    ، أما الم ون الثال  فهو الم ون ا دسددط، وياصددد بشدد ل أميم ط م  الآمريق وي
 ب  امتيمي معتادالا م رة واست اعة ملا شة هة  المعتادالا بصورة واضاة.

( سدددددددددددتة م ونالا ل ت    الاا   ع   ا  مة، هط: ال ه  Nurtjahjo & Rusdi,2018و دد )
( 2020الاستارار، بالما أشارلا برلالا )والسا رة و ل المش يملا، والملهااة، والمل ت السري ، و 
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رج أن أبعاد الت    الاا   ع   الت    لدى الاادة الإداريل ست دددددددددددددددمق: الوعط بالةالا، والتلظا  
 الا  عا ، والا  تاح، والمعرفة الواسعة.

ويعتمدددد ال اددد  ا دددا  اوذن براون واريق الدددة  وضدددددددددددددددعدددا  لاادددا  الت    الادددا   ع   
مق أه  اللماذن واللظرةلا الم سدددددددددددددددرة ل ا مة، ويرةن أن ا  مة هط  تان  ا  مة؛  ا  يعد

التع   مق ا ااة، رذ أن م ة ال رد م  المعرفة سؤد  رج ا  مة، ويت دددمق هةا اللموذن رطاراا عاماا 
يوضدددددددددددددددى مدداهاددة ا  مددة ولا اددة س ورهددا، والظرول والعوامددل التي ساسدددددددددددددددر س ور ا  مددة )ربراها ، 

امتاار ال ا  ا ا  لهةا اللموذن أي دددددددددددددددا رج أ   يت دددددددددددددددمق التأمل والت امل  (. ويرا 2018
والت  ات ويحدد الظرول التي ساسدددددددددددر سلماة ا  مة بصدددددددددددورة م اشدددددددددددرة أو غ  م اشدددددددددددرة )أبو العيم، 

2020.) 
( 2013ول هةا اللموذن ست ون ا  مة مق ثما اة علانددددر متراب ة هط: )أيوب وربراها ،

Brown& Greene ,2006،2012(( )أيوب) 
المعرفة الةاساة: يهت  هةا العلصددر ب ا اة ردراي ال رد لاهتماماس  الانددة ومواطق الاوة  -1

 وال عف لدي ، ويهت  لةل، بالاا .
ردارة الا  عالالا: وياصدددددددد  ا الموا مة ل لا اة موااهة الموا ف العصدددددددا ة والسدددددددا رة  -2

 ع   الا  عالالا والعواطف الةاساة.
ار: وياصددددددددد ب  سصددددددددرل ال رد سصددددددددرفاا أميم ااا يهدل مل  أن سع  ال ا دة وال  الإيث -3

ع   غ   مق ا شدددداا  ولار ع ا  فاسدددد ، بلا ا ع   س  ددددال المصدددد اة العامة ع   المصدددد اة 
 الشاصاة.
المشددددددددارلة الم همة: ويت ددددددددمق التعامل ب  ف والاهتماه بالآمريق، ف دددددددديما عق الادرة  -4

 يق ومشاعره ، والتعامل معه  بعدالة و  اهة وا تراه.ع   فه  سصورالا الآمر 
رنددددددددددددار ا   اه: ويعني ردراي المر  أن هلاي طر اا وزواة مخت  ة ل لظر رج الا ددددددددددداة  -5

 علد اتخاذ الارارالا. 
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معارل ا ااة: وسعني الادرة ع   فه  الا ددداة المرل ية، وأن ي ه  المر  ا اا ت ويدري  -6
 متداد العمر.عده ياالاتها ع   ا

المهارالا ا ااساة: هط ال  ا ة العم اة والادرة ع   فه  اللظ ، واسددددت ا  المشدددد يملا  -7
ادوالا واسدددددتراساااالا ل تعامل م  السددددداا الا المتعددة ل اااة، وردارة ا دوار الاوماة والمسدددددؤولاالا 

 ب عالاة.
وان ة الت ود بالمعرفة عق الاستعداد ل تع  : وياصد ب  اهتماه ال رد المستمر بالتع   وم -8

 العالم.
و  ق اللظر رج الت    الادددا   ع   ا  مدددة ع   أ ددد   تدددان التعدددامدددل م  موا ف ا اددداة 
المات  ة وردرالها، والوعط  ا والا  عاي معها، وتحصال معرفة فا اة وفه  ل اااة ول   اعة ال شرية، 

عامل مق ميملها م  الآمريق ب صدددددددددددددد ة ورلهاه، يت ون مق ميملها م ة ورسية ذاساة   ق  ا ها، والت
وا تااي أثرها رج موا ف أمرى اديدة،   ق ميملها رنددار أ  اه اادة عا يشد ل رسية ماندة 

 ل عالم اواا.
و د اهت  عدد مق الدراسددالا بالعوامل والمت: الا التي   ق أن سسدده  ل سشدد ال ا  مة 

 ,Staudinger(   ودراسددة )Smith, & Baltes,1990ت دراسددة)والتسددا ا، وملها مت:  العمر  ا  سوندد 

Lopez & Baltes ,1992(( ودراسة  )Staudinger, Lopez & Baltes ,1997  (  2013ودراسة أيوب وربراها )
رج عده واود فرو  لصدددددداب فعة عمرية محددة، وأن المعرفة المتع اة با  مة ر ا ستشدددددد ل ل مر  ة 

ق ل ا دا  المرس ا با  مة يرا  رج دراة الةلا  والشدددددددددداصدددددددددداة، ووادلا أن المراهاة، وأن الت اي
أه  هة  العوامل هط ال اعة الااتماعاة ل مر  ة ال  وأ الم  رة، ف  ما لا ت هة  ال اعة ثرية ل ما 

 عاماا.  40لان لها تأث  ر ابي ل   ع   ا  مة بعد ألثر مق 
 دددددددداا الةلا  الثاال،  ا  أشددددددددارلا دراسددددددددة أ د ومق العوامل التي سسدددددددده  ل ا  مة أي

( ل  تا اها رج واود ارس ا  موا  بل أبعاد الةلا  الثاال: )ما ورا  المعرفة، المعرل، 2012)
 الدافعط، الس ولط( وبل أبعاد ا  مة: )الا  عا ، التأم ط، المعرل(.
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ت    ما ورا  المعرل،  ا  لما أن مق العوامل المؤثرة لةل، ل مستوى ا  مة مت:  ال
( رج واود عيم ة ارس اطاة موا ة دالة بل الدراة ال  اة ل ت    2015أشدددارلا دراسدددة الشدددريدة )

مددا ورا  المعرل وأبعدداد  وا  مددة وأبعددادهددا، وأ دد    ق التل ؤ بالدددراددة ال  اددة ل ا مددة مق ميمي 
 سلظا  المعرفة. الدراة ال  اة ل ت    ما ورا  المعرل، ومانة ل بعد 

 Bhaa & Abidzaidأما باللسدددددددد ة لمت:   ط اعة العمل و التاصددددددددص فاد أشددددددددارلا دراسددددددددة 

(( رج أ   لا سواد فرو  ذالا دلالة ر صدددددا اة بل ا فراد ل ا  مة  سددددد  مجاي الدراسدددددة 2019,
رج س و   (Staudinger, Lopez & Baltes ,1992ر ساا(، ل  ل أشارلا دراسة ) –ا لاد اة )ع مط 

 محترل الدمالا ال شرية (التاصصالا الإ سا اة( ماابل الدمالا غ  ال شرية ل ا دا  بح مة.
رج أن ا  مة لا عيم ة لها باالر،  Ardelt ,2009وباللسدد ة لمت:  االر أشددارلا دراسددة ))

لرااي، وم  ذل،، تمال اللسددددددددا  رج ا صددددددددوي ع   دراالا أع   ل ال عد العاط ط ل ا مة مق ا
وع   اللاا  مق ذلد،،  ادل الراداي رج الت و  ع   اللسددددددددددددددددا  ل بعُدد ا  مدة المعرفادة، وهو ما 

 Bhaa & Abidzaid( ودراسة  2017( و دراسة الةةبي )2013أشارلا رلا  دراسة أيوب وربراها  )

,2019.)) 
سددددددرية، و د أشددددددارلا الدراسددددددالا وا دباالا رج عدد مق العوامل ا مرى مثل التلشددددددعة ا 

 (Staudinger,., Smith, , & Baltes, ,1992)والعوامل الثاافاة، ومهارالا الاسصددددددددددداي، والدافعاة  و التع   

Nofal,& Mustafa.,2014.) ) 

 التفكير القائم على الحكمة والعمل القيادي:  -المحور الثالث
ور سدددددا اة ل م  اهور ا رلة الإ سدددددا اة ل الإدارة، وردراي أهماة واود مصدددددا ص   سددددداة 

 ادة الملظمالا، بجا   ما يت     العمل الاااد  مق الادرة ل اللوا ط الإدارية وال لاة، وأن هة  
الصدددددددددددددددا ص لها ل   ا ثر ع   أدا  المرسوسدددددددددددددددل وتحاات أهدال الملظمالا، سلام  الاهتماه  ة  

 الصا ص والسمالا ومق أهمها تح ط الاا د الإدار  بص ة ا  مة.
مق امتيمل الآرا  اللظرية ل تحديد ط اعدة الدور الة  سؤدي  ا  مدة ل فعدالاة وبالرغ  

الااادة، رضافةا رج أن ال ع   د  صر دور الااادة ال عالة ل سع ي  ا دا  التلظامط وزةدة ر تاااة 
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فتؤد  الملظمة، رلا أن   ا  تأث  ا  مة فاما يتع ت بالااادة غال اا ما يتااوز  دود الملظمالا، 
 (.Yang, 2011عارستها رج تأث الا ر اباة ع   مجالالا أوس  مق المجتم  )

فالااادة لم هوه سلتمط رج ال  سدددددددد ة ا ميم اة، وأه  م ددددددددامل ال  سدددددددد ة ا ميم اة هو 
ا  مة الاا مة ع   ال ه  الاسدددتثلا ط، ورسية ا شددداا  ل سددداا  أل ، وفه  ا ااة وساديم  صدددا ى 

، والت    بعمت   ل اتخاذ الارار، ورسية اا  واهالا اللظر، ولل هة  الصددددددددددددد الا اادة لنمريق
 &Korac.,Koracسعد ندددددددددددددد الا ضددددددددددددددرورية ل اادة ع   امتيمل مؤسددددددددددددددسدددددددددددددداته  ل هةا العصددددددددددددددر )

Kouzmin,2001 .) 
ول ال ريااع ا ااة السدري ، والتلافسداة التي لا بد فاها مق الابت ار، فإن الاادة يحتااون 

أل   دددر مق ا  مددة التي تم له  مق اتخدداذ الارارالا بسدددددددددددددددرعددة، وتح اددل الموا ف بعلددايدة  رج ساددديم
 ,Wei & Yipلتال  الو وع ل أم ا ، وذل، ل ال ا تشار المع ومالا مت اوسة ااودة والمصدا اة )

 (، لما أن الإدارة الاسدددددددددتراساااة ال عالة ست     ا داا   اماا، مل  ااا مق ر ا   الشددددددددداصدددددددددط2008
ورسيت  المسدددددتا  اة لمؤسدددددسدددددت ، مق ميمي ردرال  ووعا  بال اعة والموارد المتا ة، والرغ ة ل تحاات ال  

 (.Nonaka &Toyama ,2007المشتري ل  اان الة  يلتمط رلا  )
وست ددددددددددددمق   مة الاا د اتخاذ  رارالا مسددددددددددددتل ة، م  ا مة ل الاعت ار عوا   الارارالا 

ا فه  ع   المدى الاصددددددد  وال ويل ع    العديد مق أندددددددااب المصددددددد اة، وست دددددددمق ا  مة أي دددددددا
، والادرة  اي المعرفة؛ والا ددددداة ذالا الصددددد ةا  ظمة المعادة مق ميمي الاسدددددت ادة مق مخت ف أشددددد
 (.Krahnke, Clinebell & Wanasika, 2014ع   سو اد أطرال المصاب المات  ة ل تحالف رابى )

ل ااادة ا  امة ع   أنها س  ات المعرفة ال ملاة التي سرس   (( سعري اا Sternberg ,1998وياده 
ع   الاا   و تحاات المصددد اة العامة، مق ميمي التوازن بل المصددداب الشددداصددداة ومصددداب الآمريق 
مق أال تحاات الت اف م  ال اعالا الاا مة، أو رعادة سش ال ال اعالا الاا مة أو بلا  باعالا عمل 

 اديدة.



 

 

17 
 

 مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية

(( خمسدددددة م ادي ل ااادة ا  ماة، هط: الادرة ع   McKenna, et al.,2009وسلاولت دراسدددددة 
نااغة وفه  ا اص المل ااة ع   أسا  الافتراضالا الس امة، واستاداه ا ر والساا  وال ص ة 

 لم ونالا لصل  الارار وا   . 
بداع رج اوذن ل ااادة ال عالة يتألف مق س اعل ا  مة والإ Sternberg, 2007وسوندددددددددددددددل ))

(،  اد  رن الادا دد ل  داادة رج الإبدداع لتولادد ا ف دار، ورج الدةلدا  ا لداد ط WICSوالدةلدا  )
لتااا  مدددا رذا لدددا دددت ا ف دددار ااددددة، ول  ددداادددة رج ا  مدددة لتااات التوازن بل م دددالددد  اا  

 أنااب المص اة، والسعط رج تحاات فوا د مشترلة باله .
أن هلاي تأث اا م اوااا ل ااادة ا  امة ع   ا دا   و د أشددددددددددار عدد مق الدراسددددددددددالا رج

( واود عيم ة دالة ر صا ااا بل 2009ال رد  والتلظامط،  ا  أوضات دراسة )ع د الوهاب، 
(( واود عيم ة ارس اطاة ر اباة Najoli, 2012السددددد وي ا  ا  وا دا  الإدار  ال عاي، وبالت دراسدددددة 

 , Elbaz, addoudولاالا المواطلة التلظاماة لدي ، وسون ت دراسة )بل ا  مة الشاصاة ل اا د وس 

( رج أن ل ااادة ا  امة تأث اا ر ابااا ع   رضدددددددا الموا ل وأدا  ال ريت، لما لشددددددد ت دراسدددددددة 2017
( عق واود أثر ر ابي لإدارة ا  مة ل اسددتدامة التما  بجامعة   ر 2020الشددمر  وع د الع ي  )

 ال اطق.
( ( أن ا  مة الشدددداصدددداة ل اا د Zacher, Pearce, Rooney, D. et al.,2014دراسددددة  وأوضددددات

الاعت ارالا ال ردية(، لما  –التا ا  ال  ر   –الإلهاه  – د ستل أ بس ولاالا الااادة )التأث  المثا  
التدددأث   -الالت اه –الا تراه  –الثادددة  –أنهدددا  دددد ستل دددأ بجودة العيم دددة بل الادددا دددد والتددداب   )ا ددد  

 (1المت ادي( ولةل، اودة أدا  التابعل ل ، يوضى ذل، ش ل )
 
 
 
 
 

(   Zacher, Pearce, Rooney. et al.,2014)( العلاقة بين حكمة القائد وجودة أداء التابعين له 1شكل )
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لل ذل، يؤلد أن هلاي  ااة ماسددددة رج فه  اديد ل ااادة و ق  تا   و هةا العصددددر 
ن ي ون الت    الادددا   ع   ا  مدددة ل نددددددددددددددد ددد  هدددةا ال ه ،  اددد  تحتدددان اادددديدددد، ويل :ط أ

 (. Branson, 2009المؤسسالا رج ا  مة لتواا  عارسالا  ادة الاوه )
وعا سددددددددد ت   ق الاوي اهماة الت    الاا   ع   ا  مة ل اادة ا لاد ال، ومدى تأث  

اودة سدددددددددد  العمل، والارارالا التي يتاةونها ل امتيمله  لهةا اللوع مق الت    ع   أدا ه  وع   
موا عه  الااادية ل ااامعالا، بل رن هة  ا هماة ستعدى ذل، لتع  ال ا دة ل ماتم  بشددددددددددددددد ل 
عاه، فالاا د ا لاد ط الة  يتصدددددددددددددف با  مة يلع ر أداس  ع   أسددددددددددددد وب ردارس  ومق ثم ع   

 اودة أدا  ااامعة وع   مجتمعها.
الواسدددددددد  ولاسدددددددداما ل مؤسددددددددسددددددددالا التع ا  العا  تحتان رج  ادة   ما ،  فالإدارة  علاها

 ادريق ع   موااهة التادةلا وا تلا  ال ر ، واتخاذ  رارالا سددددددددددددددد امة واريعة، وس وير العمل 
 (.2020وتحسل الدمالا لصاب المؤسسة )الشمر  وع د الع ي ، 

ع اها، والتأمل ل الممارسالا و  ق ل اادة التساب ا  مة ل الإدارة مق ميمي التدرب 
وا عمدداي التي ياوه  ددا  ددادة الملظمددالا، واللظر ل أاددا  الااددادة لدددى الآمريق والاسدددددددددددددددت ددادة مق 
 تدددا اهدددا،  اددد  يتما  الادددا دددد ا  ا  ا ددد  يتع   مق  ددداربددد  و دددارب الآمريق مق ميمي التدددأمدددل 

ل   امة ل ا ااة لل سدد  ولنمريق،  والتاات وس  ات السدد وي ا لثر ميم مة، الاا   ع   تحاات ما
 ,Badger, Bonanno، و د أشدددددددارلا دراسدددددددة )Wei & Yip, 2008وع   التعامل ب عالاة م  التادةلا ))

Sullivan, Wiezel, & Bopp, 2008 رج أن الت    الاا   ع   ا  مة يت ور مق ميمي س   عارسالا )
 ة، والتسددددداال، والت    الاسدددددتلتااط المل اط، أسددددداسددددداة، هط: الدراسدددددة، والتع  ، والت  ات، وال

 والمؤامة.
رج أن أه  مصددددددددددادر التسدددددددددداب المديريق الم تد ل  Gibson ,2008و د سوندددددددددد ت دراسددددددددددة ))

ل ا مة، هو الت اعل الديلاما ط بل الإدراي وال ة الشددددددددددددددداصددددددددددددددداة والرسية الثا  ة لما هو ااد، 
تلماة الت    الاا   ع   ا  مة لدراسدددددددددالا واهتمت بع  الدراسدددددددددالا بتصدددددددددما  برامص سدري اة ل
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؛ أمحدي  والرشددددداد  ، 2020؛ محمد ، 2019؛ ع د الراز  واللاار وربراها  ، 2018)ربراها ، 
 ( وم صت ااعها رج فاع اة هة  ال امص ل سلماة الت    الاا   ع   ا  مة. 2020

 الدراسات السابقة:
الت    الاا   ع   ا  مة مق اوا   سلاوي عدد مق الدراسددددددددددددالا السدددددددددددداباة موضددددددددددددوع 

 مخت  ة، وفاما ي ط عرضها مق ا  ده رج ا  دو:
( دراسددة هدفت رج اسددت شددال العيم ة بل السدد وي ا  ا  2009أارى ع د الوهاب )

فرداا مق الإداريل ل   اعالا عمل  120وا دا  الإدار  ال عاي، وط ات الدراسدددة ع   عالة مق 
ارلا اللتا ص رج واود عيم ة ارس اطاة دالة بل السدددددد وي ا  ا  وا دا  الإدار  مخت  ة  صددددددر، وأشدددددد

ال عاي، وسونددددددددد ت الدراسدددددددددة لةل، رج واود فرو  ذالا دلالة ر صدددددددددا اة بل الإداريل ل أبعاد 
سدددددددددددددد وي ا  مة وفااا لمت:   العمر وفعالاة ا دا  الإدار ،  ا  رن ا فراد ا ل  سددددددددددددددلاا أاهروا 

لثر   مة مق ا ندددد:ر سددددلاا، لما سوندددد ت رج واود  درة سل عاة  بعاد مااا  السدددد وي سدددد ولاا أ
 ا  ا  ب اع اة ا دا  الإدار . 

( ع   اسددددددددددت شددددددددددال أثر ا  مة الإدارية لدى 2012ورل لا دراسددددددددددة اللعامط والمومنى )
سدددددددددددددتراساااة، الااادالا ا لاد اة با اع ااامعالا الاندددددددددددددة  ديلة عمان ع   فاع اة الارارالا الا

فرداا مق  اادالا ااامعالا الاندددة بعمان، و د أشدددارلا اللتا ص رج  159وتمث ت عالة الدراسدددة ل 
واود أثر ذ  دلالة ر صددددددا اة ل ا مة الإدارية ابعادها: )الاسددددددتشددددددرال، والشددددددمولاة، والت امل، 

ق  ا  الالت اه والتا  ( لدى الااادالا ااامعاة ع   فاع اة الارارالا الاسدددددددددددددددتراساااة، وذل، م
  عاي  ضمان ااودة، والا ت اظ واستا اب ال  ا الا، والاستراساااالا التلافساة.

( بال شدددددددددددددف عق ط اعة العيم ة بل الةلا  الرو ط 2013واهتمت دراسدددددددددددددة يوسدددددددددددددف )
وا  مة والااادة الادمة لدى الااادالا المدرسددداة  اافظة الشدددر اة ل مصدددر ودراة رسدددهاه الةلا  

مق الااادالا  250  مة ل التل ؤ بلما الااادة الادمة، وس و ت عالة الدراسدددددددددددددددة مق الرو ط وا
المدرساة، واستادمت مااا  أردلت، و د أشارلا اللتا ص رج أ   سواد عيم ة ارس اطاة ذالا دلالة 
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ر صدددددددددددددددا اة بل الدراة ال  اة لمااا  ا  مة والدراة ال  اة لمااا  الااادة الادمة، ويواد تأث  
 داي ا صا ااا ل ا مة ول ةلا  الرو ط ع   اا الااادة الادمة.

(( رج التعرل ع   مسددددددددتوى الت    ا  ا  Jado, Nofal,& Mustafa.,2014وهدفت دراسددددددددة 
( 227لدى عالة مق الااادالا التربوية مدار  ا و روا ل ا ردن، وس و ت عالة الدراسدددددددددددددددة مق )

( مق الإناو، واستادمت مااا  الت    الاا   ع   110( مق الةلور و )117مشارلاا، مله  )
ا  مددة  الددة  طور  مبراون وغريق، وأاهرلا اللتددا ص أن دراددة الت    الاددا   ع   ا  مددة عددالاددة 
بش ل عاه لدى عالة الدراسة، ولم س ق هلاي فرو  ذالا دلالة ر صا اة   ق أن سع ى رج مت:  

لا دلالة ر صدددا اة بل اسدددتاابالا المشدددرفل، والمدرسدددل، االر، وم  ذل،، لا ت هلاي فرو  ذا
والمدرسدددددددل المسددددددداعديق ل الم ونالا التالاة: ا   ، والمهارالا ا ااساة، والاسدددددددتعداد ل تع  ، وع   
أداة الدراسددددة ل ل لصدددداب المشددددرفل، لما أوضددددات  تا ص الدراسددددة أ   لا سواد فرو  ذالا دلالة 

التع اماة ع   اا  الم ونالا بشدد ل عاه، وسواد فرو  ذالا ر صددا اة   ق أن سع ى ل مؤهيملا 
دلالة ر صددددددددددا اة   ق أن سع ى رج   ددددددددددور دورالا الت وير المهني ع   الم ونالا التالاة: الإيثار، 
والإلهاه، وا   ، والمهارالا ا ااساة، والاسددددتعداد ل تع  ، وعيموة ع   ذل،، فاد أاهرلا الدراسددددة 

 اة ضعا ة بل عمر الم اوثل ومستوى   مته . أن هلاي عيم ة ارس ا  ع س
( ع   التعرل ع   أثر امتيمي الااادالا ااامعاة 2015ورل لا دراسدددددددددددددددة ال:البي وع ط (

بجامعالا وسدددددا والوب العرا  لمادرالا الةلا  العاط ط ل عارسدددددة اا الااادة التاوي اة ل رطار 
الا هة  ااامعالا، و د أشارلا اللتا ص  ا د مق  ااد 100ا  مة، واشتم ت عالة الدراسة ع   

رج واود تأث  ر ابي لامتيمي الااادالا ااامعاة لمادرالا الةلا  العاط ط ع   عارسدددة اا الااادة 
 التاوي اة ل رطار ا  مة. 

( الت    الاا   ع   ا  مة وعيم ت  2019وبحثت دراسدددددددددة ندددددددددار وزايد وأبو مشددددددددد ة )
دار   اافظة ل ر الشددددام ل مصددددر باسددددتاداه مااا  الت    الاا   باتخاذ الارار لدى مدير  الم

مديراا مق مدير   المدار ، وأوضددات  80ع   ا  مة ل اون واريق، وس و ت عالة ال ا  مق 
اللتا ص واود عيم ة ارس اطاة موا ة بل م ون ردارة الا  عالالا وعم اة اتخاذ الارار، عا يعني أ   
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ارة ردارة الا  عالالا ارس عت الادرة ع   اتخاذ الارار بشددددددددد ل سددددددددد ا  وفعاي ل ما امت ، المدير مه
والع ر أي ددددددددددددا، لما أشددددددددددددارلا اللتا ص رج عده واود فرو  ذالا دلالة ر صددددددددددددا اة بل مجموعتي 

ووليم ( ع   مااددا  الت    الاددا   ع   ا  مددة ومااددا  اتخدداذ الارار، ولددةلدد، عددده  -)مددديريق 
الإناو( ع   مااا   – اة بل متوسدد ط دراالا مجموعتي )الةلور واود فرو  ذالا دلالة ر صددا

 الت    الاا   ع   ا  مة ومااا  اتخاذ الارار.
( رج التعرل ع   العيم ة بل ا  مة وا اا  الااادية 2020وسددددددعت دراسددددددة برلالا )  

التعرل ع   لدى عالة مق العام ل ل بع  الواا ف الإدارية ب  االا اامعة الملصددددددورة  صددددددر، و 
ال رو  بل الةلور والإناو ل ا  مة، واسددددددددددددتادمت ماااسدددددددددددداا مق رعداد ال ا ثة لااا  الت    
الادددا   ع   ا  مدددة يت دددددددددددددددمق ا بعددداد: )الوعط بالددةالا، والتلظا  الا  عدددا ، والا  تددداح، والمعرفددة 

ة ال  اة ل ا مة الواسدددددعة(، و د أشدددددارلا اللتا ص رج واود عيم ة موا ة دالة ر صدددددا ااا بل الدرا
والااادة الد اراطاة، وواود عيم ة سدددددددددددددددال ة دالة ر صدددددددددددددددا ااا بل الدراة ال  اة ل ا مة والااادة 
ا وسو راطاة، بالما لا سواد عيم ة بل الدراة ال  اة ل ا مة والااادة ا رة، لما أوضدددات واود 

 لصاب الةلور. فرو  دالة ر صا ااا بل الةلور والإناو ل الدراة ال  اة ل ا مة 
و  ق ري دددداح أوا  التشدددداب  والامتيمل بل ال ا  ا ا  والدراسددددالا السدددداباة، ولا اة 

 الاست ادة ملها مق ميمي اللاا  الآساة:
مق  ا  هدل ال ا : امت  ت الدراسددددة ا الاة عق الدراسددددالا السدددداباة ل الهدل؛ -

اا   ع   ا  مة لدى الاادة  ا  يهدل ال ا  ا ا  رج التعرل ع   مسدددددددددددددددتوى الت    ال
ا لاد ال بجامعة نجران، فاما س ايلت أهدال الدراسدددددددددالا السددددددددداباة؛ فملها ما هدل رج  ااسددددددددد  
لدى بع  العالالا ا مرى، أو رل  ع   دراسددددددددددددددة العيم ة بل الت    الاا   ع   ا  مة با دا  

 الإدار . 
التي اهتمت  وضددددددوع الت     مق  ا  مجتم  الدراسددددددة وعالت : ييم ظ أن الدراسددددددالا-

الاا   ع   ا  مة لدى الاادة ا لاد ال ل التع ا  ااامعط   ا ة، وملها دراسددة اللعامط والمومنى 
 (.2015(، ودراسة ال:البي وع ط )2012)
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مق  ا  أداة ال ا : سشددددددا ت الدراسددددددة ا الاة م  عدد مق الدراسددددددالا السدددددداباة ل -
 ق لااا  مستوى الت    الاا   ع   ا  مة.استاداه مااا  براون واري

مق  ا  ملهص ال ا : اس ات الدراسددددددددددددة ا الاة م  بع  الدراسددددددددددددالا السدددددددددددداباة ل -
 استاداه الملهص الون ط.

مق  ا  مت: الا ال ا : امت  ت الدراسددددددددالا السدددددددداباة ل سلاوي أثر مت: الا العمر -
ا ا  بتلاوي مت:  عدد سددددددددددددلوالا الدمة؛ واالر ع   الت    الاا   ع   ا  مة وس رد ال ا  

 ف   ست ر  الدراسالا الساباة رج هةا المت: .

 وجه الاستفادة من الدراسات السابقة: 
اسددددددت ادلا الدراسددددددة ا الاة مق الدراسددددددالا السدددددداباة ل س ويق ال  اة اللظرية ل  ا ، -

الملاسدددددد ة، والتاات مق نددددددد  والمسدددددداعدة ل تحديد المشدددددد  ة، وباان أهماة ال ا ، وتحديد ا داة 
وث الا مااا  الت    الاا   ع   ا  مة المسدددددتاده ل الدراسدددددة ا الاة، واسدددددت ادلا ملها لةل، 

 ل س س  اللتا ص.
ألد عدد مق الدراسددالا السدداباة ع   أهماة امتيمي الاادة الإداريل ل ت    الاا   ع   -

 ه ، وع   اودة العمل عا يدي ع   أهماة ال ا  ا  مة، وأشارلا رج تأث  ذل، ر ابااا ع   أدا
 ا ا .

 إجراءات الدراسة: 

 منهج البحث:
يت   هةا ال ا  الملهص الوندددددد ط، والة  ميعتمد ع   ا  ال اانالا وا اا ت وسصددددددلا ها 
وس وي ها، بالإضددددافة رج تح ا ها التا ال الد ات المتعمت، لما يت ددددمق أي ددددا  دراا مق الت سدددد  لهة  

تا ص، لةل، يت  اسدددتاداه أسدددالا  الااا  والتصدددلاف والت سددد   دل اسدددتاران الاسدددتلتااالا الل
، 2002ذالا الدلالة، ثم الونوي رج سعمامالا بشأن الظاهرة موضوع الدراسةم )نابر وم ااة،

87.) 
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 مجتمع البحث وعينته:
 ا  ع   س ون مجتم  ال ا  مق الاادة ا لاد ال بجامعة نجران،  ا  ط ات أداة ال

( فرداا مق عمدا  ال  االا والعمادالا والمعاهد، ووليم ه ، ورسسددددددا  ا  سدددددداه الع ماة، وب   143)
( مق الادادة ا لداد ال باادامعدة، لامث وا أفراد عالدة ال اد ، والتي 106رادا  مق اسدددددددددددددددتادابوا )

 ( مصا صها.1يوضى ادوي )
 ( العينة وفق متغيرات البحث1جدول )

 أداة البحث: 
 مقياس التفكير القائم على الحكمة:

اسددددددددددتاده ل هةا ال ا  أداة ام  ال اانالا مااا  الت    الاا   ع   ا  مة، والة  
( اسدددددتلاداا ع   اوذن براون متعدد ا بعاد لت ور Brown& Greene ,2006) أعد  لل مق براون واريني

( م ردة، وست ون مق ثما اة أبعاد، هط: 64سارير ذاتي ست ددددددددمق )ا  مة، وهو ع ارة عق اسددددددددت ا ة 
المعرفة الةاساة، ردارة الا  عالالا، الإيثار، المشدددددددددددددددارلة الم همة، رنددددددددددددددددار ا   اه، ومعرفة ا ااة، 
ومهارالا ا ااة، والاستعداد ل تع  ، وتحددلا الاستاابة ع   ع ارالا الاست ا ة باستاداه أس وب 

 العدد الجنس
رتبة ال

 العدد الخدمةعدد سنوات  العدد طبيعة العمل العدد العلمية

أستاذ  86 ذلور
 28 أ ل مق خمر سلوالا 15 عماد 64 مساعد

 35 مق خمر رج أ ل مق عشر سلوالا 39 ولال ل اة 33 أستاذ مشاري 20 رناو

 20 ( سلة15مق عشر سلوالا رج أ ل مق ) 52 ر ار  س  9 أستاذ  

 23 ة فألثر( سل15مق )      
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 4دراددالا(، أوافت ) 5ار أ ددد ال دددا ددل المسدددددددددددددددددة الآساددة: أوافت تمددامدداا ))لا رلا(، وذلدد، بامتادد
 دراالا(، لا أوافت )دراتان(، ولا أوافت م  ااا )دراة وا دة(.  3دراالا(، أوافت رج  د ما )

( بتالل المااددددا  ع   ال اعددددة ال اااددددة بت  اادددد  ع   2013و ددددد  دددداه )أيوب وربراها ، 
لا السددددعودية، ورارا  تح ال عام ط اسددددت شددددال باسددددتاداه طرياة ( طال اا وطال ة ل ااامعا277)

الم ونالا ا سددددداسددددداة، وأشدددددارلا اللتا ص رج م اباة اللموذن الماترح ل  اانالا، وأن المااا  نددددداد  
 عام ااا.

 حساب صدق وثبات المقياس في البحث الحالي: 
 أولًا: صدق المقياس:

( فرداا 30  ات أداة ال ا  ع   عدد )ل تاات مق ند  المااا  ل ال ا  ا ا ، تم س
مق أع ا  هاعة التدرير بجامعة نجران مق غ  العالة ا ساساة ل  ا ، وتم  ساب معامل ارس ا  

 0(.2لل فارة بالدراة ال  اة ل مااا  لما يوضاها ادوي )
 ( معامل ارتباط كل محور من محاور الاستبانة بالدرجة الكلية للمقياس2جدول )

 العبارة
عامل الارتباط م

 بالدرجة الكلية
 العبارة

معامل الارتباط 
 بالدرجة الكلية

 العبارة
معامل الارتباط 
 بالدرجة الكلية

 العبارة
معامل الارتباط 
 بالدرجة الكلية

1 **539. 17 **581. 33 *385. 49 **504. 
2 **653. 18 .341** 34 **586. 50 **683. 
3 **680. 19 **474. 35 **531. 51 **725. 
4 **509. 20 **728. 36 **774. 52 **652. 
5 *337.* 21 **700. 37 **752. 53 **704. 
6 *318.* 22 **614. 38 **759. 54 **597. 
7 **438. 23 **683. 39 **556. 55 **672. 
8 **569. 24 **571. 40 **500. 56 **710. 
9 *374. 25 **653. 41 **526. 57 **704. 

10 .300 26 **813. 42 **481. 58 **598. 
11 **615. 27 **663. 43 **558. 59 **657. 
12 **577. 28 **755. 44 **534. 60 **613. 
13 **588. 29 **694. 45 **632. 61 **651. 
14 **533. 30 **654. 46 **661. 62 **564. 
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 العبارة
عامل الارتباط م

 العبارة بالدرجة الكلية
معامل الارتباط 
 العبارة بالدرجة الكلية

معامل الارتباط 
 العبارة بالدرجة الكلية

معامل الارتباط 
 بالدرجة الكلية

15 .239** 31 **550. 47 **625. 63 **534. 
16 **548. 32 **755. 48 **571. 64 **512. 

 0.01** دالة إحصائية عند 

عا يدي  0.01( رج أن معاميملا الارس ا  ل ها دالة ر صددددددددددددا اة علد 2ويشدددددددددددد  ادوي )
 ع   الاسسا  الدام ط ل مااا ، وبالتا  نيم اة المااا  ليمستاداه ل ال ا  ا ا . 

ل ألفا كرونباخ كما ثانياً: ثبات المقياس: للتحقق من ثبات المقياس تم حسووووووووووواب معام
 (. 3يوضحها جدول )

 ( معامل ألفا كرونباخ للاستبانة وكل محور بها3جدول )           

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور

 0.836 4 الأول

 0.716 5 الثاني

 0.806 12 الثالث

 0.904 10 الرابع

 0.840 7 الخامس

 0.885 11 السادس

 0.906 10 السابع

 0.838 5 ثامنال

 0.963 64 المقياس ككل

وهو معامل ث الا  0.963( أن معامل أل ا لرو  اخ ليمسددددددت ا ة ب   3يت ددددددى مق ادوي )
رج  0.716مرس  ، لما يوضدددددددددددددددى اادوي أن معامل أل ا لرو  اخ ل مااور الثما اة ل المدى مق 

ث الا المااا ، رذ أن  ول ها معاميملا ث الا مرس عة، س ط با تاااالا ال ا  وسشددددددددد  رج 0.906
 (.2000سعد معاميملا ث الا عالاة )عيمه،  0.80معاميملا الث الا التي س    



 

 

26 
 

 التفكير القائم على الحكمة لدى القادة الأكاديميين بجامعة نجران

 ي نجميد. فيصل بن علي يحي

26 
 

 :النتائج
هدل ال ا  رج تحديد مسدددددددددددددددتوى الت    الاا   ع   ا  مة لدى الاادة ا لاد ال 

بجامعة  بجامعة نجران، والتعرل ع   ال رو  ل الت    الاا   ع   ا  مة لدى الاادة ا لاد ال
ط اعة العمل،  –عدد سدددددددددددددددلوالا الدمة -نجران، والتي   ق أن سع ى رج مت: الا الرس ة الع ماة 

وللإاابة عق السددددددؤاي الر ار ل  ا ، والة  يلص ع  : ما مسددددددتوى الت    الاا   ع   ا  مة 
 لدى الاادة ا لاد ال بجامعة نجران؟

ل ع ارة مق ع ارالا مااا  الت    الاا   تم  سددداب المتوسددد الا والا رافالا المعاارية ل 
 (. 4ع   ا  مة لما يوضاها ادوي )

 ( المتوسط والانحراف المعيار  لكل عبارة من عبارات مقياس التفكير القائم على الحكمة4جدول )

 الاستجابة الانحراف المعيار  المتوسط العبارة م

 المعرفة الذاتية
 أوافت 0.705 4.11 أنا واع ااداا ب ل  اا  ضع ط 1
 أوافت تماماا  0.803 4.47 أنا واع تماماا ب ل  امط 2
 أوافت تماماا  0.634 4.50 أنا واع تماماا ب ل اهتماماتي 3
 أوافت تماماا  0.622 4.61 أنا واع تماماا ب ل معتاداتي 4

 أوافت تماماا  569. 4.42 متوسا ال عد ا وي : المعرفة الةاساة
 إدارة الإنفعالات

 أوافت 0.730 3.95 أسعامل م   الة معده الاالم ااداا  5
 أوافت 0.862 3.80 أسعامل م  ال :و  ب عالاة 6
 أوافت 0.840 3.69 ستاده مشاعر  وا  عالاتي بش ل فعايأ 7
 أوافت 0.878 3.90  ت ظ  دو ط ل الموا ف العص اةأ 8
 أوافت 1.072 3.85   عص أو أسوسر بسهولةألا  9

 أوافت 612. 3.84 ال عد الثاا : ردارة الإ  عالالا متوسا
 الإيثار

 أوافت 1.031 3.76 ستاده   وذ  )تأث  ( لصاب ا مريقأ 10
 أوافت تماماا  0.431 4.76 أسعامل م  الآمريق با تراه 11
 أوافت تماماا  0.431 4.76 أبد  سادير   ا  الآمريق 12
 أوافت تماماا  0.680 4.30 أدري ما هو ااد ل الآمريق 13



 

 

27 
 

 مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية

 الاستجابة الانحراف المعيار  المتوسط العبارة م

 أوافت تماماا  0.627 4.59 أ تره  دود الآمريق 14
 أوافت 0.943 4.19 أرد الاعت ار ل ةيق أسط  رلاه  15
 أوافت تماماا  0.517 4.69 أسع   مق الآمريق 16
 أوافت تماماا  0.525 4.66 أساعد الآمريق 17
 أوافت تماماا  0.800 4.42 أسعاطف م  الآمريق 18
 أوافت تماماا  0.790 4.23 س اوض م  الآمريق علد ا ااةأ 19
 أوافت 0.740 4.19 أس مر ا تاااالا الآمريق بد ة 20
 أوافت تماماا  0.667 4.42 أسا ل الآمريق 21

 أوافت تماماا  399. 4.41 متوسا ال عد الثال : الإيثار
 المراركة الملهمة

 وافتأ 0.759 3.76 أنا أله  )أسثر ل( الآمريق 22
 أوافت 0.790 4.09 أع ط  صا ى اادة ل   اة ا ااة 23
 أوافت 0.671 3.80 أس:   ع   الااود الم روضة مق   ل الآمريق 24
 أوافت 0.812 3.78 يرى بع  ا شاا  أ ني  دوة أو اوذن يحتةى ب  25
 أوافت تماماا  0.774 4.28 أاهر شااعة علد ال رورة 26
 أوافت تماماا  0.686 4.33 ا أعرف لد  ثاة عامة فام 27
 أوافت تماماا  0.696 4.38 لد  ثاة ل  دراتي 28
 أوافت تماماا  0.716 4.21 أ ده ا اص المدعمة 29
 أوافت تماماا  0.715 4.30 أسوانل بش ل فعاي م  الآمريق 30
 أوافت 0.730 3.95 ألون مستعداا لموااهة الموا ف ال ار ة وفت م ة مس اة 31

 أوافت 539. 4.09 وسا ال عد الراب  : المشارلة الم همةمت
 إصدار الأحكام

 أوافت 0.794 3.95 أنا ع   وعط بال ر  المات  ة ل ا ااة 32
 أوافت 1.013 3.59 أنا ف و  )التساسي الإ ابي لاست شال س انال ا مور( 33
 أوافت 0.696 3.95 أض  ل اعت ار  ساا  المو ف عق اتخاذ الارار 34
 أوافت تماماا  0.645 4.21 أعمل ع   دمص وس  ات ما سع مت  ل مر  ة مق  ااتي ل مر  ة أمرى 35
 أوافت 0.748 4.02 أفه  لاف ش  ت م  اتي و اربي واهة  ظر  ل ا شاا  والموا ف 36
 أوافت 0.745 4.07 أعرل لا اة التصرل ل العديد مق الموا ف 37
 أوافت 0.759 4.09 ل م  أفراد مخت  ل عني ادر ع   التوان 38
 أوافت 0.660 4.04 أرى الترابا بل ط اعة ا فراد والعالم ال ع ط )ا ااة( 39

 أوافت 557. 3.98 متوسا ال عد الامر : رندار ا   اه
 معرفة الحياة
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 الاستجابة الانحراف المعيار  المتوسط العبارة م

 أوافت 0.622 4.04 أرى الترابا بل ط اعة ا فراد وا ف ار 40
 أوافت 0.730 3.95 اتي بش ل ملتظ أتأمل ل  ا 41
 أوافت تماماا  0.592 4.54 أدري أن هلاي دورالا وسا  الا ل ا ااة 42
 أوافت 0.748 4.02 أبح  عق المعنى ا عمت للأ داو ل ا ااة 43
 أوافت 0.823 3.83 أست شف ا سع ة ا لثر عمااا ل ا ااة 44
 أوافت 0.639 4.07 أرى   سط وم اتي ل ساا  أشمل 45
 أوافت 0.706 3.80 أ وه بتااا  العلانر ال رعاة ال املة ل الموا ف 46
 أوافت 0.861 3.88 أهت  بالا اة التي سؤثر ع   لل ا فراد 47
 أوافت 0.823 3.83 أسا ل ما لا أست ا  س:ا   48
 تأواف 0.918 3.71 أسا ل واود أشاا  غ  ياالاة )غ  مؤلدة( ل ا ااة 49

 أوافت 45157. 3.97 متوسا ال عد الساد : الإيثار
 مهارات الحياة

 أوافت 0.898 3.78 أدير الو ت ب  ا ة 50
 أوافت 0.824 4.04 أدير أولوةتي بش ل فعاي 51
 أوافت 0.748 3.97 أ ات أهدال 52
 أوافت 0.705 4.11 أسعامل م  الالت امالا المتعددة بش ل فعاي 53
 أوافت تماماا  0.590 4.42 واضاة ل  ااتيلد  أهدال  54
 أوافت 0.660 3.95 تخة  رارالا س امةأ 55
 أوافت 0.777 3.92 أست اد مق ال ر  ل  ااتي 56
 أوافت 0.790 4.09 أ وه  هاه متعددة ل  ن وا د بش ل فعاي 57
 أوافت تماماا  0.730 4.38 أل بالت اماتي  ا  الآمريق 58
 أوافت تماماا  0.680 4.30 المهمة ل  ااتي أهت  با مور 59

 أوافت 548. 4.10 متوسا ال عد الساب  : مهارالا ا ااة
 الاستعداد للتعلم

 أوافت تماماا  0.586 4.40 أنا أدري  دود معرفتي 60
 أوافت تماماا  0.594 4.50 أسع   مق م اتي 61
 اماا أوافت تم 0.594 4.50 أستمت  بالتع   مق أال التع   62
 أوافت تماماا  0.622 4.38 أنا مل تى ع   الت:ا  63
 أوافت تماماا  0.550 4.54 أسا ل اللاد ال لا  64

 أوافت تماماا  4667. 4.46 متوسا ال عد الثامق: الاستعداد ل تع  
 أوافت 4186. 4.16 المتوسا العاه ل مااا 
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   الاا   ع   ا  مة لدى ( أن متوسا الدراة ال  اة لمااا  الت 4يت ى مق ادوي )
( لما أوضى 2.50(، هط ستااوز المتوسدا الافتراضدط ل مااا  ال ال  )4.16عالة ال ا  ب :ت )

(( عا يشددددددددددددددد  رج امتيمي عالة ال ا  مق الاادة Brown & Greene ,2006( 2013)أيوب وربراها ،
باللسددددددددددددد ة ل دراة ال  اة، وست ت  ا لاد ال بجامعة نجران ل ت    الاا   ع   ا  مة بدراة عالاة

 (. Jado, Nofal,& Mustafa,2014هة  اللتااة م  ما سون ت رلا  دراسة )
و  ق س س  امتيمي عالة ال ا  بصورة عامة ل ت    الاا   ع   ا  مة ب ون ا  مة 
ي هط  تان عيم ة الت اعل بل عدد مق الادرالا العا اة، وماندددددددددددددددة الا  تاح العا ط والاسدددددددددددددددتدلا

والادرالا المعرفاة، وأهمها الاسدددددددتاداه اللشدددددددا ل معرفة والشددددددداصددددددداة، وذل، وفااا لدراسدددددددة )أيوب 
( أن أه  شددددرو  سلماة ا  مة هو التوا  ل تع   لدى 2012(،لما يرى أيوب )2013وربراها ، 

 .Staudinger et alال رد ومسددددتوى  درس  ع   التسدددداب المعرفة، وهةا ما أشددددارلا رلا  أي ددددا دراسددددة )

مق الت دددايق ل ا دا  المرس ا با  مدددة يرا  رج درادددة الدددةلدددا   %40( التي واددددلا أن  1997,
( مق واود ارس ا  موا  بل 2012والشاصاة، ويؤيد ذل، أي ا ما سون ت رلا  دراسة أ د )

 ,Badgerأبعاد الةلا  الثاال وبل أبعاد ا  مة، لما يت ت ذل، أي دداا م  ما سوندد ت رلا  دراسددة )

et al., 2008    مق أن ا  مددددددة ست ور مق ميمي الدددددددراسددددددددددددددددددددة والتع   والت  ات، وال ة، والت )
 الاستلتااط المل اط.

ويرى ال ا   أن غال اة هة  الصدد الا هط مق ألثر الصدد الا التي تما  الاادة ا لاد ال 
مارسدددددددته  عق غ ه  مق  ادة المؤسدددددددسدددددددالا ا مرى؛ وذل، لم -وملها اامعة نجران-ل ااامعالا 

ال ا  الع مط والملهااة الع ماة علد  ل المشدددد يملا، ولما  ت  و   مق شددددهادالا ع ماة )دلتورا  
ع   ا  ل( أه ته  لت وأ الموا   الااادية ل ااامعة، رضددددددددافة رج ما س  ا  ااامعة مق معاي  ع ماة 

ملاس اا مق الت    الاا    أمرى ل سرشاى الاادة ا لاد ال سسه  ل امتاار مق  ت  ون مستوى
ع   ا  مة ورن لم ي ق ماصوداا م اشرةا، ويت ى ذل، أي ا مق سرسا  أبعاد الت    الاا   ع   
ا  مة  ا  اا  بعدا )الاسدددتعداد ل تع  ( و)المعرفة الةاساة( ل مادمة ا بعاد التي  ت  ها الاادة 

 ا لاد اون ل اامعة نجران. 
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( رج 2011؛ عثمان، 2013؛ ال ر ل،2012)الر اد وأبو دية، و د أشدددارلا دراسدددالا 
امتيمي الاادة ا لاد ال ل عديد مق السددددددمالا التي  ع ه   ارسددددددون الت    الاا   ع   ا  مة، 
مثدددل: الوعط وردارة الا  عدددالالا، والددددافعادددة الشددددددددددددددداصدددددددددددددددادددة، والتعددداطف م  الآمريق، والمهدددارالا 

مددة الااددادة الإ سددددددددددددددددا اددة، الاهتمدداه بالعمددل، التعددامددل م  المت: الا الااتمدداعاددة )اتخدداذ الارار، ملظو 
السددددد ولاة، التاويم(، والةلا  العاط ط، وهة  السدددددمالا سع ز بصدددددورة م اشدددددرة وغ  م اشدددددرة الت    

 الاا   ع   ا  مة.
وللإاابة عق السدؤاي ا وي مق أسدع ة ال ا  والة  يلص ع   ما مسدتوى أبعاد الت    

 مددة لدددى الاددادة ا لدداد ال بجددامعددة نجران؟ تم سرسادد  أبعدداد الت    الاددا   ع   الاددا   ع   ا 
ا  مة لدى الاادة ا لاد ال بجامعة نجران، مق ميمي  ساب المتوس الا والا رافالا المعاارية، 
 والمدى وأع   دراة وأدنى دراة ل ل بعد مق ا بعاد الثما اة مق أبعاد مااا  الت    الاا   ع  

 (.5ا  مة، وسرسا  ا بعاد مق ا ع   رج ا دنى  س  متوسا لل بعد لما يوضى ادوي )
 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية وأعلى وأصغر قيمة ومدى لاستجابات عينة البحث 5جدول )

 على مقياس التفكير القائم على الحكمة

توسطالم الانحراف المعيار  أعلى قيمة أقل قيمة المدى الترتيب  البعد 

 المعرفة الةاساة 4.42 56925. 5.00 2.25 2.75 2

 ردارة الا  عالالا 3.84 61293. 5.00 1.80 3.20 8

 الإيثار 4.41 39922. 5.00 3.58 1.42 3

 المشارلة الم همة 4.09 53983. 5.00 2.90 2.10 5

 رندار ا   اه 3.98 55715. 5.00 3.00 2.00 6

 معرفة ا ااة 3.97 45157. 5.00 3.09 1.91 7

 مهارالا ا ااة 4.10 54883. 5.00 2.90 2.10 4

 الاستعداد ل تع   4.46 46678. 5.00 3.20 1.80 1

 الدراة ال  اة 4.16 41864. 5.00 3.12 1.88 
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( أن متوسدددددددد الا أبعاد الت    الاا   ع   ا  مة مق ا ع   رج 5يت ددددددددى مق ادوي )
المشددددددددارلة -مهارالا ا ااة -الإيثار -المعرفة الةاساة -سددددددددتعداد ل تع  ا دنى لا ت ع   الترسا  )الا

ردارة الا  عالالا(؛  ا  اا لا المتوسدددددددددددددد الا ع    -معرفة ا ااة -رندددددددددددددددار ا   اه -الم همة
(، ولدددل 3.84 -3.97 -3.98 -4.09 -4.10 -4.41 -4.42 -4.46التوا  لمدددا يأتي: )

عا يشدددد  رج أن  مسددددتوى امتيمي عالة ال ا  ل ل  ملها أع   مق المتوسددددا الافتراضددددط ل مااا ،
بعد مق ا بعاد الم و ة ل ت    الاا   ع   ا  مة بدراة عالاة ورن اا لا مت اوسة، وست ت هة  

( ودراسة أيوب وربراها  2017(، وتخت ف م  دراسة الةةبي )2015اللتااة م  دراسة الشريدة )
 الدراسدددددددددددددددة ا الاة علها ل لل مق الدراسدددددددددددددددتل (؛  ظراا لامتيمل مصدددددددددددددددا ص العالة ل2013)

 المةلورسل.
و  ق س سددددد   صدددددوي بعد )الاسدددددتعداد ل تع  ( ع   الترسا  ا وي ضدددددمق أبعاد الت    
الاا   ع   ا  مة لدى الاادة ا لاد ال بجامعة نجران؛ ان سددددددددددددددداا الا ال اعة التلظاماة والثاافاة 

ن ساسدددددددددددددددر او ا  مدددة لدددديه  ابعدددادهدددا المات  دددة، رلا أن بعدددد التي يتواادددد  دددا الادددادة ا لددداد او 
)الاسددددددتعداد ل تع  ( ي تسدددددد  ع    و ما   امة ل  ة ل ال اعة ااامعاة؛ ل و   سمة م  وبة ل 
اا  أع دددا  هاعة التدرير بصددد ته   ادة لتع   ط  ته ، ول و   او   ا وي لوندددوله  رج موا عه  

نه  أع دددا  هاعة سدرير ل ااامعالا، ويت ت ذل، م  ما أشدددارلا رلا  الواا اة ا سددداسددداة وهط لو 
( مق واود ارس ا  موا  بل أبعاد الةلا  الثاال )ما ورا  المعرفة، المعرل، 2012دراسددددددة أ د ) 

 الدافعط، الس ولط( وبل أبعاد ا  مة )الا  عا ، التأم ط، المعرل(.
الالا( ع   الترسا  ا م  ضدددددددددددمق أبعاد لما   ق س سددددددددددد   صدددددددددددوي بعد )ردارة الا  ع

الت    الاددا   ع   ا  مددة لدددى الاددادة ا لدداد ال بجددامعددة نجران؛ رج لون عدددد ل   مق الاددادة 
ه  مق الاادة الشددد اب الةيق  - سددد  ما س اد مصدددا ص عالة ال ا -ا لاد ال بجامعة نجران 

الااادية، وست    سلماة )ردارة الا  عالالا( لم    ع اه  ال ث  مق ال مق والتاارب ل موا عه  
ل الااادة ا لاد اة سرال  ال الا ع  اتخاذ العديد مق الارارالا المهمة، والتي  د ستصددددددف بشدددددددة 
تأث ها ع   مسددتا ل ملسددوبي ااامعة عق ه  تحت مسددؤولاة هؤلا  الاادة مق ال   ة وأع ددا  هاعة 
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(  أشارلا رج واود فرو  ل ردارة الا  عالالا 2013ها  )التدرير، ومانة أن دراسة أيوب وربرا
س عاا ل عمر ال مني، لما ي سدددر ذل، أي دددا و وع بعد )رنددددار ا   اه( ل الترسا  السددداد  وذل، 
لارس ا  رندددددددددددار ا   اه بإدارة الا  عالالا،  ا  أشددددددددددارلا دراسددددددددددة نددددددددددار وزايد وأبو مشدددددددددد ة 

 ردارة الا  عالالا وعم اة اتخاذ الارار. ( ا   سواد عيم ة ارس اطاة موا ة بل2019)
ومق ميمي ما سدد ت   ق الإشددارة رج أن  اا  مسددتوى الت    الاا   ع   ا  مة لدى 
الاددادة ا لدداد ال بجددامعددة نجران أضددددددددددددددددال بعُددداا اددديددد ل العمددل الاادداد    ق مق ميملدد  س ير 

 وس س  أدا ه .
  والة  يلص ع  : هل سواد فرو  دالة وللإاابة عق السدددددددددؤاي الثاا مق أسدددددددددع ة ال ا

ا صدددددددددددا ااا ل مسدددددددددددتوى الت    الاا   ع   ا  مة لدى الاادة ا لاد ال بجامعة نجران   ق أن 
 سع ى رج أ  مق المت: الا: الرس ة الع ماة، عدد سلوالا الدمة، ط اعة العمل؟ 

لاد ال بجامعة نجران التي دلالة ال رو  ل الت    الاا   ع   ا  مة لدى الاادة ا  -أ
  ق أن سع ى رج مت:  الرس ة الع ماة: ل اص دلالة ال رو  ل الت    الاا   ع   ا  مة لدى 
الاددادة ا لدداد ال بجددامعددة نجران والتي   ق أن سع ى رج مت:  )الرس ددة الع ماددة(، تم رارا  امت ددار 

 ( 6تح ال الت ايق ا  اد  لما يوضا  ادوي )
 ( اختبار ف لدلالة للفروق في التفكير القائم على الحكمة تبعا لمتغير الدرجة العلمية6دول )ج

عا يعني  0.05وهط غ  دالة علد  0.546( أن  امة ل ب :ت 6يت دددددددددددددددى مق ادوي )
عدددده واود فرو  دالدددة ر صدددددددددددددددددا اددداا ل الت    الادددا   ع   ا  مدددة   ق أن سع ى لمت:  )الرس دددة 

  ذل، ان ا  مة (، و  ق س سدددددددBadger, et al., 2008الع ماة(، وتخت ف هة  اللتااة م  دراسدددددددة )

 المتوسط العدد الرتبة العلمية
الانحراف 
 المعيار 

 F Sig مربع المتوسطات مجموع المربعات

 10.1 226 9 أستاذ
811.7 405.8 

 19.8 256.1 33 أستاذ مشاري 0.584 0.546
 744.0 29017.8 29.2 268.8 64 أستاذ مساعد
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(  ست    المعرفة، ول ق لار بال دددرورة أن س ون معرفة McKenna, et al, 2009لما أشدددارلا دراسدددة،)
 مترالمة  د ل  ، وراا سعتمد بش ل  اس  ع   ا ميم ، وال ص ة ، والإبداع.

تي ال رو  ل الت    الاددا   ع   ا  مددة لدددى الاددادة ا لدداد ال بجددامعددة نجران ال -ب
  ق أن سع ى رج مت:  )عدددد سدددددددددددددددلوالا الدددمددة(: ل اص دلالددة ال رو  ل الت    الاددا   ع   
ا  مدددة لددددى الادددادة ا لددداد ال بجدددامعدددة نجران والتي   ق أن سع ى رج مت:  )عددددد سدددددددددددددددلوالا 

 (7الدمة(، تم رارا  امت ار تح ال الت ايق ا  اد  لما يوضا  ادوي )
 الخدمةلة للفروق في التفكير القائم على الحكمة تبعا لمتغير عدد سنوات ( اختبار ف لدلا7جدول )

عا يعني  0.05وهط غ  دالة علد  0.775( أن  امة ل ب :ت 7يت دددددددددددددددى مق ادوي )
د عده واود فرو  دالة ر صددددددددددددددددا اداا ل الت    الادا   ع   ا  مدة   ق أن سع ى رج مت:  )عد

((  ودراسدددددددددددددددة Ardelt,2000سدددددددددددددددلوالا الدمة(، وست ت هة  اللتااة م  ما سونددددددددددددددد ت رلا  دراسدددددددددددددددة 
(Staudinger, et al.,1992( وتخت ف م  ما سونددددددد ت رلا  دراسدددددددة .)Badger, et al., 2008 ودراسدددددددة ع د )

( 2013(، و  ق س سدددددد  ذل، مق ميمي ما أوضددددددا  لوبا  وسددددددلايدر )2009الوهاب ومالد، )
 25 تى  14ةدة المرس  ة بالسدددددددددددق ل ا  مة تحدو فاا ل المرا ل العمرية مق سدددددددددددق مق أن ال  

عاماا، ثم   ق أن تحدو ال ةدة بعد ذل، بتعدد الموا ف والتاارب والتع   ملها، ولا ي  ط ال رد 
أن يتاده ال رد ل العمر  تى يص ى ألثر   مة، وستل أ عوامل أمرى ميمل العمر ال مني با دا  

 رس ا با  مة.الم

الانحراف  المتوسط العدد الخدمةعدد سنوات 
 المعيار 

مجموع 
 المربعات

مربع 
 المتوسطات

F Sig 

 32.5 257.6 28 أ ل مق خمر سلوالا
1720.7 573.5 

0.775 0.515 

مق خمر رج أ ل مق عشر 
 28.5 269.4 35 سلوالا

مق عشر سلوالا رج أ ل مق 
 23.3 275.1 20 ( سلة15)

28108.8 739.7 
 19.5 262.3 23 ( سلة فألثر15مق )
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ال رو  ل الت    الادددا   ع   ا  مدددة لددددى الادددادة ا لددداد ال بجدددامعدددة نجران التي  -ن
  ق أن سع ى رج مت:  )ط اعدددة العمدددل(: ل اص دلالدددة ال رو  ل الت    الادددا   ع   ا  مدددة 

(، تم رارا  لددددى الادددادة ا لددداد ال بجدددامعدددة نجران والتي   ق أن سع ى رج مت:  )ط اعدددة العمدددل
 (.8امت ار تح ال الت ايق ا  اد  لما يوضا  ادوي )

 ( اختبار ف لدلالة للفروق في التفكير القائم على الحكمة تبعا لمتغير طبيعة العمل8جدول )

عا يعني  0.05وهط غ  دالة علد  0.905( أن  امة ل ب :ت 8يت دددددددددددددددى مق ادوي )
عده واود فرو  دالة ر صدددددددددددددددا ااا ل الت    الاا   ع   ا  مة   ق أن سع ى رج مت:  )ط اعة 

((  ظراا لامتيمل ط اعة Jado, Nofal, & Mustafa.,2014ت ف هدة  اللتاادة م  دراسددددددددددددددددة العمدل(، وتخ
( Staudinger, et al.,1992العالة ل الدراسددددددتل، وست ت هة  اللتااة م  دراسددددددة سددددددتاوديلار و مرون )

(، و  ق س سدددددد  ذل، ان الت    الاا   ع   ا  مة 2019ودراسددددددة نددددددار وزايد وأبو مشدددددد ة )
 عوامدددددل تخص ال رد مثدددددل الما دددددا ا مدددددالا المعرفادددددة، والا  تددددداح ع   ال الا، وال  دددددا ة يرا  رج

 الااتماعاة، ولار رج ط اعة الواا ة التي يش: ها.
 :النتائج-
أوضدددددددددددددددات اللتا ص امتيمي الاادة ا لاد ال بجامعة نجران ل ت    الاا   ع   ا  مة -

 بدراة عالاة ل الدراة ال  اة ل مااا . 
ا  أع   أبعاد الت    الاا   ع   ا  مة سوافراا لدى الاادة ا لاد ال بجامعة نجران ا-

بعُد )الاسددددددددددتعداد ل تع  (، واا  بعُدا )ردارة الا  عالالا( و)رندددددددددددار ا   اه( أدنى أبعاد الت    
 مرى.الاا   ع   ا  مة سوافراا لدى الاادة ا لاد ال بجامعة نجران، ماار ة با بعاد ا 

 المتوسط العدد الوظيفة
الانحراف 
 المعيار 

 F Sig مربع المتوسطات مجموع المربعات

 28.0 245.6 15 عماد
1323.375 661.688 

 30.9 267.3 39 ولال ل اة 0.413 0.905
 730.929 28506.244 24.8 267.50 52 ر ار  س 
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لا سواد فرو  دالة ر صدددددددددددددددا ااا ل الت    الاا   ع   ا  مة   ق أن سع ى رج مت:  -
)الرس ة الع ماة(، أو )عدد سدددددددددددددددلوالا الدمة(، أو )ط اعة العمل( عا يؤلد ع   أهماة امتاار الاادة 

 ا لاد ال عق  ت  ون سمالا شاصاة محددة أبرزها ا  مة.

 التوصيات:

لت    الادددا   ع   ا  مدددة لددددى الادددادة ا لددداد ال ل اادددامعدددالا  ادددا  مسدددددددددددددددتوى ا-
 ا مرى، ومعرفة  اا   وته  و اا  ضع ه .

ر ددامددة برامص سدددري اددة ل اددادة ا لدداد ال ل تعريف بالت    الاددا   ع   ا  مددة وأبعدداد  -
 المات  ة، ودور  ل العمل ااامعط الإدار  وا لاد ط.

ردارة الا  عالالا، ومعرفة ا ااة، ورنددددددددددددددددار ا   اه( أثلا  التلماة الترلا  ع   أبعاد: )-
 المهلاة والشاصاة ل اادة ا لاد ال.

الاادداه بالم يددد مق الدددراسددددددددددددددددالا المتع اددة بالااددادة والإدارة وعيم تهددا بالت    الاددا   ع   -
 ا  مة.

 أبحاو ماتر ة:-
    الاا   ع   ا  مة.دراسة  وعاة لدراة عارسة الاادة ا لاد ال ل ت -
العيم دة بل عدارسددددددددددددددددة الادادة ا لداد ال ل ت    الادا   ع   ل ا مدة ومت: الا أمرى -

 لالالت اه التلظامط والرضا الواا ط لدى أع ا  هاعة التدرير.
 العيم ة بل الإدارة التاوي اة والت    الاا   ع   ا  مة لدى الاادة ا لاد ال.-
 ااا  ا  مة ل العمل ا لاد ط الإدار  والاااد .س وير مااا  ل-
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 . 467 -417( ، 3)8ة ا مصا ال الل سال المصرية، عرباة: راب 
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 .357-329(، 50)18مج ة الترباة والع  ، 

 شر ل اامعالا.(. ملاهص ال ا  ل الع وه الل ساة والتربوية. الااهرة: دار الل2000عيمه، راا  . )
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 (. 27)5الإسيمماة ل دراسالا التربوية والل ساة 

ر الةلا   العاط ط ل سع ي  سدددددددددددددد ولاالا الااادة التاوي اة مق (. دو 2015ال:البي، طاهر؛ ع ط، لا  . )
ميمي التأث  الوسدددددددددداا ل ا مة: دراسددددددددددة مادا اة لعالة مق  اادالا اامعالا وسددددددددددا والوب 

 .47 -1( ، 15)8ل اة الإدارة والا تصاد،   -العرا . مج ة دراسالا  ردارية: اامعة ال صرة 
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. ( 6)2الاااد  مق واهة  ظر أع ددددددددا  هاعة التدرير. المج ة التربوية الدولاة المتاصددددددددصددددددددة . 

527- 543. 

 (. الااا  ل ع   الل ر الإ ابي. الااهرة: المرل  الاومط ل تراة. 2013لوبا ، ش؛ وسلايدر، ي. )

(.برنامص رثرا ط ماترح ل ضو  ال  س ة الوا عاة لتلماة الااظة العا اة والت    الاا   2020محمد، ولا .)
. 77ع   ا  مدة لدى ال دال  مع   ال  سددددددددددددددد دة ب  ادة التربادة اامعدة   وان. المج دة التربوية،

625- 670. 

الااادالا  (. ف سددددددددددددددد ة الاا د الإدار  ل تحاات ا هدال: بالت  ات ع   دفعة2009محمود، ع دو. )
ل اة شدددددددرطة أبوابي. مج ة ال اوو الاا و اة   -(  عهد سدري  ال ددددددد ا   32الوسددددددد   ر   ) 

 .82 -12(.29)17ل اة ا او ،   -والا تصادية: اامعة الملوفاة 

(. مددددى س نى ا  مدددة الاداريدددة وأثرهدددا فى فددداع ادددة الارارالا 2012اللعامط، محمدددد؛ والمومنى، هلدددادة. )
ة مادا اة فى ااامعالا الاندددددة  ديلة عمان. مج ة ال صدددددا ر: اامعة ال ترا الاسدددددتراساااة: دراسددددد

 .88 -57(. 1)15الانة، 

 (.نااى مس   بشرح اللوو .ب ولا: دار ر اا  التراو العربي1929اللوو ، أبو زلرة.)

 (. ملازي السا ريق. ب ولا: دار ال ت  الع ماة.2009الهرو ، ع دو .)

( . الةلا  الرو   وا  مة لمل عالا ااا  الااادة لدى الااادالا التربوية 2013يوسدددددددددددددددف ، دالاا. )
رل الا اة. رسددددددددالة دلتورا  غ  ملشددددددددورة . ل اة الترباة، اامعة ال  ازيت، -دراسددددددددة سددددددددا ومترية

 مصر.
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