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 محتويات العدد
ليم في التربية الوقائية في التصدد  لزممات والكوارث والوبا  في مسسدسات التع

 9 ضو  التربية الإسلامية

 أ.د/ محمد بن شحات حسين الخطيب

سدلاميداة لت وير  سدعود الإ درجدة اتتيداك يليداة التربيدة ةدامعدة الإمدان سمدد بلإ 

 CAEP 83أدائها في ضو  معايير المجلس الأمريكي 

 عه د. عمر علي الرفاي

الكفدايدات المهنيدة لددد قدادا المددارن ال دانويدة ادكوميدة  دديندة واقع ت وير 

 135 الرياض ملإ وجهة نظرهم

 د. نايف بن عماش السويلم العنزي 

بدالمرتلدة ال دانويدة في  سديدة  تعزيز مفهون الوتددا الوطنيدة دور المنداه  الددرا

 195 يقة سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية""دراسة تحليلية في ضو  وث

 د. عادل بن عايض بن عوض المغذوي 

ندة  لمددي بدا يدة  سدلام عدة الإ بدامدام بدات تحقي  جودا تعليم القرن  الكريم  مت ل

 273 المنورا ملإ وجهة نظر أعضا  هيئة التدريس

 سن محمد علي الزهراني ح  د.

يدة للير  لدة العرب هدد تعليم الل يدة في مع ئدة التعليم صدور مقتر  لت وير البي ت

 343 الناطقين بها بامامعة الإسلامية

 د. خالد هديبان الحربي 
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سدية  سدالين النف سدتود وعي الأمهات بالأ سدين م شداد  لتح فعالية برنام  إر

سدر   والتربويدة لتحقي  الأملإ الفكر  لددد الأبندا  ودورع علت تنميدة ادوار الأ

 الأبنا ( في المملكة العربية السعودية -ر الآبا ملإ وجهة نظ
403 

 د. رحمة بنت علي الغامدي 

فداعليدة برندام  تددريئ قدائم علت معدايير امودا في تنميدة مهدارات التددريس 

 469 الشرعية لمتعلمي الللة العربية الناطقين بللات أخردي العلون لدد معلم

 د. أحمد بن محمد بن أحمد شيخ
SECOND LANGUAGE ACQUISITION 
THROUGH THE FLIPPED LEARNING 
PARADIGM: A SYSTEMATIC LITERATURE 
REVIEW 

525 

 سلطان بن عبدالعزيز الملحس.د

سدياسدة السدل ا  الأشدري قايتبا  في التعامل مع اللاجئين والمنفيين السدياسديين 

 559 ن 1496-1468هـ/  901-872والوفود السياسية في الفترا 

 د. عبدالعزيز بن فايز بن حسن القبلي 
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واقع ت وير الكفايات المهنية لدد قادا المدارن ال انوية 

 نظرهمادكومية  دينة الرياض ملإ وجهة 
The Reality of Developing the Professional 

Sufficiency of Means of Leaders of the 
Riyadh Government Secondary Schools in 

according to their Point of View 

 لسويلم العنزيعماش ا نايف بند. 
 بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية المساعد   التربوي  والتخطيا  الإدارة  أستاذ
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 ملخص الدراسة

واقع تطوير الكفاجت المهنية لدى قادة المدارس هدفت الدراسـة إلى التعرف على 
كونـت  ولتحقيق هـذا الهـدف تم اختيـار عينـة ت الحكوميـة بمـدينـة الرجض من وجهـة نظرهم

ــة(  151من ) ــتخدم المنهج قائد وقائدة مدرســــــ ــفي المســــــــحي، وتم تطبيق  ، واســــــ الوصــــــ
ــتبانة تضـــــمّنت ) ، وتوصـــــلت نتائج الدراســـــة إلى التالي: أن درجة موافقة  ( عبارة38اســـ

عينــة الــدراســــــــــــــــة على محور واقع تطوير الكفــاجت المهنيــة لــدى قــادة المــدارس الثــانويــة  
ــطة  الحكومية بمدينة الرجض جاء بدرجة كفاية تحليل المشــــــــــــــكلات واتخاذ على   متوســــــــــــ

بينما جاءت موافقتهم بدرجة  ، وكفاجت التقويم التربوي، وكفاية الإدارة المالية،القرارات
الاتصــــــــــــــال   كفـايـة، و كفـايـة التعليم والتعلم، و كفـايـة القيـادة، و كفـايـة التخطياعـاليـة على  

بعد ة عينة الدراسـة على قمواف، كما توصـلت النتائج إلى أن درجة  والعلاقات الإنسـانية
تطوير الكفاجت المهنية لدى قادة المدارس الثانوية الحكومية بمدينة  المعوقات التي تواجه  

وجاء ف المرتبة الأولى المعوق "لا يوجد خطة استراتيجية لدى وزارة ، )متوسطة(  الرجض
اليـة، وجـاء ف المرتبـة  التعليم لتطوير الكفـاجت المهنيـة لقـائـد المـدارس"، بـدرجـة موافقـة عـ

ــراك قـادة المـدارس ف برامج تـدريبيـة لا تل  احتيـاجـاتهم الحقيقيـة"،   الثـانيـة المعوق "إشــــــــــــ
ــة إلى   ــائية ف و عدم  بدرجة موافقة عالية، وتوصـــلت الدراسـ جود فروق ذات دلالة إحصـ

 .عدد سنوات الخاةو   المؤهل العلمي، ياستجابة عينة الدراسة تعزى لمتغير 

 الحكومية.   الثانويةقادة المدارس،  ،  المهنية  الكفاجت،  تطوير  فتاحية: الكلمات الم
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Abstract 

This study aims to identify the reality of the development of public 

school leaders’ professional competencies in Riyadh, from their point of view. 

To achieve this objective, a sample, of 151 male and female school leaders, 

was selected. The survey descriptive approach was used. The researcher 

applied a questionnaire of 38 statements that are distributed to two 

dimensions. The study concluded the following: 

The study sample agree, on the axis of “developing the professional 

competencies of public secondary school leaders in Riyadh, from their point 

of view”, came with a middle degree for the competency of problem analysis, 

decision making, competencies of educational evaluation, and competencies 

of financial management. The study sample agree on planning competency, 

leadership competency, education, learning competency, and communication 

and human relation competency came with a high degree. Results also 

concluded that the study sample agree on “constraints facing developing the 

competencies public secondary school leaders in Riyadh, from their point of 

view”, came with a “middle” degree. The constraint, stating that “Ministry of 

education has no strategic plan for the development of school leaders’ 

competencies”, came first, with a high agree degree. The constraint, stating 

that “including school leaders in training programs not satisfying their actual 

needs”, came second with a high agree degree. The study concluded that there 

are no significant differences within the study sample responses with respect 

to the academic qualification and number of years of experience. 

Keywords: reality, development, professional competencies, secondary, 

public. 
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 مقدمة: 

ف جميع مجالات الحياة، أصــــــــــــــبحت   للتقدم العلمي والتغيرات المتســــــــــــــارعة  ةنتيج
ف بناء المواطن القادر   اســــــتراتيجية  بأدوار ف العالم أجمع تقومالعام  مؤســــــســــــات التعليم  

أصـــــــبحت   لذلكوالوصـــــــول إلى التنمية المســـــــتدامة،  ،على مواكبة التطورات المتســـــــارعة
ــتوجت العـاملين ف  عمليـة التطوير شـــــــــــــــاملـة، وتت ،  ام العـ مجـال التعليمنـاول اللهتلف مســــــــــــ

ــة  المهنية، لأ م حجر الزاوية    م، وتطوير كفاجتهقادة المدارسيتعلق بإعداد  فيماوخاصــــــــ
 ف قيادة عملية التطوير المنشود ف مجال التعليم العام.

ــية ــيلة وتكتســـــــــــب القيادة المدرســـــــــ  ر أكث  التعليم لجعل  الفاعلة  أهميتها كو ا الوســـــــــ
 زجدة  ف  والمســاعدة والاجتماعية،  يةالاقتصــاد  التنمية خطا احتياجات  لتلبية  اســتعدادا
  العاملين   بين المعنوية  الروب  والاســـــــــــهام برفع م وزجدة الانتفاع بالكفاءات، التعلي إنتاجية

المختلفة، لذلك تســــعى وزارة التعليم إلى تنمية قدراتهم وتطوير   التعليمية المؤســــســــات ف
 لتحقيق ذلك.  والإدارية  المهنية  كفاجتهم

لتطوير   ارئيســــــــــــ   عاملا  يعد   المهنية لقادة المدارسبناء الكفاجت  عملية تطوير و أن  
ة  الممارســـات الإدارية والفنية لقائد المدرســـة ف ضـــوء التطورات المتســـارعة ف مجال الإدار 

المدرســـة    نقلف تســـهم  الكفاجت المهنية لقادة المدارس  كما أن عملية تطوير ،  المدرســـية
ــتوجت متقدمة من ــرورة د عالتميز، كما أ ا ت إلى مســـ ــع ريية    هامة ضـــ ليتمكنوا من وضـــ

، وتأمين عاملين معهم، وخطا عمل واضـــــحة، وتوفير التطوير المهن لللمدارســـــهم  جيدة
  .(Carey, 2010)لبدء ف عملية التطوير  الموارد اللازمة من أجل ا
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 التي   لقـادة المـدارس من الأمور الهـامـة  ة والإداريـةتطوير الكفـاجت المهنيـكمـا يعـد  
، ســــياســــات وأهداف التعليم العام بكفاءة عاليةســــهم ف رفع مســــتوى أدائهم، ويحقق ت

على الصـعيدين المهن والشـخصـي، ولكي  المدارسإلى جانب الفوائد العائدة على قادة 
على الحاجات   ةن مبنيو كتيجب أن    اأهدافه  للقائد المدرسي  التطوير المهن  تحقق عملية
ــى قـدر من   يتم التخطيا لهـا وتنفيـذهـا، وأن  لهمالحقيقيـة  بفعـاليـة وكفـاءة لتحقيق أقصــــــــــــ

ــداف المخط ــافع والأهـ ــا،  المنـ ــة ف   وأن تكون ا لهـ ــابيـ ــداث تغييرات إيجـ ــادرة على إحـ قـ
 .(Asaari, 2012; 5)  ساه العمل بشكل عام درسيمواقف القائد الم

 مشكلة البحث:
مطالبة  وزارة التعليم ، فنن 2030ريية المملكة العربية الســــــعودية    لتحقيق أهداف

بشــكل   ادة المدارسقو   للعمل على تطوير أداء العاملين بمؤســســات التعليم بشــكل عام،
 عمل على اليجب  ولتحقيق ذلك  ،  ات الســــــــريعةالتطوير   على مواكبة خاص لمســــــــاعدتهم

ــاليــب قيــادة    اتهممهــار ، وتنميــة  لقــادة المــدارسالكفــاجت المهنيــة  تطوير   ومعــارفهم وأســـــــــــــ
ــوى من الامكـانات العمـل ف المـدارس ــتفـادة القصــــــــــــ ، وتقليـل التكلفـة المهـدرة، والاســــــــــــ
 (.  2018التعليم،   لتجهيزات والمباني )وزارةالبشرية والموارد وا

لأهميـة تطوير الكفـاجت المهنيـة والإداريـة لقـادة المـدارس يجـب العمـل على تطوير  و 
ــاليبهم  مهـاراتهم و  ــودة  هـداف  الألتحقيق  الإداريـة  أســـــــــــــ بنـاء    من خلالبفـاعليـة،  المنشــــــــــــ

ــميم الاامج التـدريبيـة المبنيـة على الحـاجـات الفعليـة   تســـــــــــــــاهم ف تنميـة    لهم، كيوتصــــــــــــ
التي تســــــاعدهم على التميز ف أداء  المهنية والإدارية    مكفاجته  ، وتنميمهاراتهم وقدراتهم

 (.56،  2014)الهلالات،  مهامهم
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ــير ميشيل ير  أن قـادة المـدارس بحـاجـة إلى تطو   (6،  2018)  تجير ودي و   ويشــــــــــــ
ــراكهم باامج  ، التي تعـدالتـدريب أثنـاء الخدمة كفـايتهم المهنيـة والإدارية من خلال إشــــــــــــ

تطوير أداء المتدربين، حيث تتفــــــــاوت مســــــــتوجت التدريــــــــب بحســــــــب لمن الأمور الهامة 
ة  وبحســــب البيئــــة التنظيميـــ ،التي يعملــــون بهــــا وتوجهاتهــــم وأهدافهــــم المدارس  حاجــــة قــــادة

عــــــــــــــــــــــلى الممارســــــــــــــــــــــات الإدارية الحديثة التي ترتكز على   درسة، إضافة إلى تدريبهململ
 للعاملين، وتمكينهم الإداري.تفويــض السلطة 

ــات إلى ضــــــــــرورة الاهتمام بتطوير   ــير بعض الدارســــــــ قادة  ل  المهنية كفاجتالوتشــــــــ
يــث ف مجــال  جتهم الفنيــة لتتنــاســـــــــــــــب مع التطوير والتغيير والتحــد فــاك  وتنميــةالمــدارس،  

دراســـــة جســـــين ومســـــت من  ف هذا العصـــــر، ومن بين هذه الدراســـــات القيادة المدرســـــية
كفاجت    إلى أن تطويرتوصـــــــــــلت التي   (Yasin, Mustamin and Tahir, 2013)وطاهر  

ــية وقيادة التعليم والت علم كان لها تأثير كبير ف تحســــين مديري المدارس ف القيادة المدرســ
 .وتطوير المدارس

يتوافق مع   ــدارس  المــ ــادة  قــ ــدى  ــة لــ ــة والإداريــ المهنيــ ــاجت  ــة تطوير الكفــ إن عمليــ
ــعودية ) (  71،  2020  -2018متطلبات خطة التحول الوطن للمملكة العربية الســـــــــــ

ل حيــث ركز البعــد الخــامس من الخطــة على تحقيق التميز ف الأداء الحكومي من خلا
 اجية مو في القطاع العام. تطوير قدرات ومهارة الموارد البشرية. وتحسين إنت

أن نتــائج   إلا  وعلى الرغم من أهميــة تطوير الكفــاجت المهنيــة لــدى قــادة المــدارس 
هناك حاجة كبيرة لتطوير القيادات المدرســـــــــية، أن بعض الدراســـــــــات المحلية تشـــــــــير إلى  

المهنية   الكفاجت من متوسطة  نسبةلى توافر  ( إ2012دراســة الزهراني )  حيث توصــلت
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، كمــا الحكومي بمــدينــة مكــة المكرمــة  العام  التعليم  مدارس  مديرات  لدى  رالتغي  لقيادة
تطوير أداء القيادات  إلى وجود حاجة عالية ل  (2017دراســة فاطمة الجاســر )توصــلت 

ــنغافورية ــوء الخاة الســـ ــعودية ف ضـــ ــية بالمملكة العربية الســـ ــل  ، كماالمدرســـ ت نتائج  توصـــ
ة ممارســـــة قادة المدارس للكفاجت الفنية ف درج  أن   (2018والجهن )دراســـــة الغامدي  

جاءت بدرجة  ضـــــــــــــوء اســـــــــــــتراتيجية تطوير التعليم العام ف المملكة العربية الســـــــــــــعودية
 .متوسطة

، بمدينة الرجضوقد أجرى الباحث مقابلة مع عينة اســــــتطلاعية من قادة المدارس 
إلى عدم وجود خطة اســــــــتراتيجية تهتم  نتائجها  أشــــــــارت  وقد ،  اقائد    (15بلط عددها )

ــدرات   ــارات وقــ ــدارسبتطوير مهــ المــ ــادة  قــ ــاجت  ــل والاامج وكفــ ــ هيــ التطوير والتــ ، وأن 
رغم قلتها إلا أ ا لا تل  الاحتيا  الحقيقي لهم، إضــــــــافة إلى   همالتدريبية التي تســــــــتهدف

مجال ف ها الحديثة التي  كن اســــــــــتخدامف التدريب على التقنيات   اأن هنالك ضــــــــــعف  
قيادة العمل المدرســــــــــــي. ولذلك جاءت الحاجة إلى إجراء هذه الدراســــــــــــة، والتي  كن  

واقع تطوير الكفاترت المهنية لدى قادة  ما صــياغة مشــكلتها بالســؤال الرئيس التالي: 
 ؟المدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرترض من وجهة نظرهم

 : بحثأسئلة ال
 سئلة التالية:هذا البحث الإجابة على الأ عىسي
مــا واقع تطوير الكفــاجت المهنيــة لــدى قــادة المــدارس الثــانويــة الحكوميــة  -1

  بمدينة الرجض من وجهة نظرهم
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ــة لـــدى قـــادة المـــدارس المعوقـــات التي تواجـــه  مـــا   -2 تطوير الكفـــاجت المهنيـ
 الثانوية الحكومية بمدينة الرجض من وجهة نظرهم 

ــتجابة   فروقهل يوجد   -3 ــةف اســ واقع تطوير الكفاجت  حول عينة الدراســ
تعزى لمتغيري المهنيـة لـدى قـادة المـدارس الثـانويـة الحكوميـة بمـدينـة الرجض  

  المؤهل العلمي، وعدد سنوات الخاة ف قيادة المدرسة

 أهداف البحث:
 تحقيق الأهداف التالية: بحثال اهذ  يسعى
انويــة المهنيــة لــدى قــادة المــدارس الثــالتعرف على واقع تطوير الكفــاجت   

 .الحكومية بمدينة الرجض من وجهة نظرهم

المعوقـــات التي تواجـــه تطوير الكفـــاجت المهنيـــة لـــدى قـــادة التعرف على   
 .المدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرجض من وجهة نظرهم

ــة حول واقع تطوير الكفاجت تحديد الفروق    ــتجابة عينة الدراســـــــ ف اســـــــ
الثـانويـة الحكوميـة بمـدينـة الرجض تعزى لمتغيري يـة لـدى قـادة المـدارس  المهن

 .المؤهل العلمي، وعدد سنوات الخاة ف قيادة المدرسة
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 أهمية البحث:
 :من خلال التالي بحثتنبع أهمية ال

 :: الأهمية النظريةأولًا 
ــهم هـــذ يأن  يؤمـــل    بإثراء الأدب النظري بالمعلومـــات والمعـــارف    بحـــثال  اســــــــــــ

  .تطوير الكفاجت المهنية لدى قادة المدارس الثانوية الحكوميةة بالمتعلق

ــهم هذا البحث ف توفير معلومات حول درجة توفر الكفاجت المهنية    قد يســـــــ
لدى قادة المدارس الثانوية، مما يســاعد ف اتخاذ القرارات التي تســهم ف تطوير  

 .لكفاجت المتوافرة بدرجة قليلة لدى قادة المدارسبعض ا

 : الأهمية التطبيقية )العملية(:اثانيً 
ف تناوله واقع تطوير الكفاجت المهنية لدى قادة المدارس  بحثتكمن أهمية ال 

ــاعدة القيادات التربوية ف الثانوية الحكومية بمدينة الرجض ــاهم ف مســ ، مما يســ
الكفاجت   تصــــــــــــــميم الاامج التدريبية التي تعمل على تطويروزارة التعليم على 

 ادة المدارس.هنية لدى قالم

المعوقات التي تواجه تطوير الكفاجت المهنية لدى قادة سـيحدد البحث بعض  
ــاعــد المــدارس الثــانويــة الحكوميــة بمــدينــة الرجض من وجهــة نظرهم ، ممــا يســــــــــــــ

 المسؤولين على إيجاد الحلول لهذه المعوقات.
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 ود الدراسة:حد
ــوعيــة:    دى قــادة  فــاجت المهنيــة لــواقع تطوير الك  التعرف علىالحــدود الموضــــــــــــ

نظرهم الرجض من وجهـــــة  بمـــــدينـــــة  الحكوميـــــة  الثـــــانويـــــة  والمتعلقـــــة المـــــدارس   ،
كفاية تحليل المشــــــــــــــكلات  ،  كفاية القيادة،  كفاية التخطيابالكفاجت التالية:  

فـايـة الإدارة المـاليـة، وكفـايـة التعليم  وك،  كفـايـة التقويم التربوي، و واتخـاذ القرارات
ــال والعلاقات الإنســـــــانيةوالتعلم، وكفاية الا المعوقات التي تواجه  . وتحديد  تصـــــ

الثــانويــة الحكوميــة بمــدينــة الرجض   تطوير الكفــاجت المهنيــة لــدى قــادة المــدارس
 من وجهة نظرهم.

 .مدينة الرجضالحدود المكانية:  

 .الثانوية الحكومية بنين وبناتقادة المدارس الحدود البشرية:   

 م. 2020-2019لدراسي  من العام ا  ولدراسي الأالحدود الزمانية: الفصل ال 

 مصطلحات الدراسة:
ــاليب والتغيرات التي تؤثر ف التطوير:  : أولًا  يعرف التطوير بأنه مجموعة من الأســـــ

استجابة للتحدجت  قدرات ومهارات القائد الإداري بقصد زجدة فعاليته أو جعله أكثر  
 (.187،  2017لحبيب،  التي تواجه المنظمة التي يقودها )يل سليمان وا

يرات التي تؤثر  ف هذه الدراســــة بأنه جميع الأســــاليب والتغ اويعرف التطوير إجرائي  
اســـــتجابة  جعله أكثر قادة المدارس الحكومية بمدينة الرجض بهدف  ف قدرات ومهارات

 .يعمل بهاالتي درسة للتحدجت التي تواجه الم
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ــتقـة م  يرى ابن منظور أن   :المهنيتة  : الكفتايتةاثانيتً  ن " كفى يكفي الكفـايـة مشــــــــــــ
الكفء، وقــد يجوز أن يريــدوا بــه الكفؤ ل   :كفــايــة إذا قــام بالأمر، والكفؤ النظير لغــة

 .(  204،  1990يسكنوا ")ابن منظور:
 على تطبيق مبادئ رســي قدرة القائد المد "بأ ا   اصــطلاح  اوتعرف الكفاية المهنية   
ما   وفعالية ف ضـــــــوء عالية، بكفاءة االموكل بهالأعمال  لأداء   والتقنيات الحديثة  الإدارة،

 (.1381، ص2013)الفار،    تلكه القائد المدرسي من مهارات ومعارف وقدرات
ف هذه الدراســـــــة بأ ا مجمل قدرات قائد المدرســـــــة   اوتعرف الكفاية المهنية إجرائي  

ف مجال  يثةد الحاســـــــتخدام مبادىء الإدارة   فالثانوية الحكومية بمدينة الرجض ومهاراته 
 عمله بكفاءة عالية.

الأول  تم تعريف قائد المدرسـة "بأنه الشـخص المسـؤولالقيادات المدرستية:  : اثالثً 
ل على جميع شـــــؤون المدرســـــة وأنشـــــطتها التربوية  عن إدارة المدرســـــة، وهو المشـــــرف الأو 

 (.138ه، ص 1436  وزارة التعليموالتعليمية والإدارية والاجتماعية" )

ــيـةيـادة الـمتعرف القو ــة بأ م  اإجرائي ـ  درســــــــــــ الثـانويـة  الـمدارس  قـادةف هـذه الـدراســــــــــــ
ــرفون على تطو تم تعينهم من قبـل وزارة التعليمالحكوميـة بمـدينـة الرجض الـذي   ير  ، ويشــــــــــــ

ــياســـــــــات التعليمية والقوانين واللوائحعملية  التي   التعليم ف المدارس، ومتابعة تنفيذ الســـــــ
 العمل التربوي والتعليمي.  تطبيقاعتمدتها وزارة التعليم ل
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 :أدبيات الدراسة

 :الكفاية المهنية: أولًا 
ــي على تطبيق مبـادئ الإدارة،    تعرف الكفـايـة المهنيـة بأ ـا "مقـدرة القـائـد الـمدرســــــــــــ

والتقنيات الحديثة لأداء الأعمال الموكل بها بكفاءة عالية، وفعالية ف ضـــــــــــــوء ما  تلكه  
 (.1381، ص2013درات )الفار،  القائد المدرسي من مهارات ومعارف وق

مجمل    ا( أن تطوير كفاجت القائد المدرســـــية يقصـــــد به20،  2017ويرى العون )
 ، المعارف والاساهات التي يو فها القائد ســـــــــــلوك قائد المدرســـــــــــة المتضـــــــــــمن المهارات و 

 .و ارسها بمستوى معين من الأداء لإحداث عملية التغيير والتطوير ف إجراءات العمل
الكفـاجت المهنيـة لقـائـد  تطوير  أن عمليـة  (  11م،  2017اردي والرميـا )بو الويرى  

ــة تعد من الأســـــس الهامة لتطوير المدارس، لأ ا عملية إلى تحقيق  منظمة تهدف المدرســـ
الحالية والمســــــــتقبلية من خلال تحديد المشــــــــكلات والأهداف والمهام  درســــــــةأهداف الم

 .درسةبما يحقق أهداف الم  المدرسي لدى القائد  ولإجراءات، والعمل على تطويرها
ــدارس تعتا ــادة المـ قـ ــاجت  ــة تطوير كفـ ــعر   وعمليـ ــة التي تشــــــــــــ ــامـ  هم من الأمور الهـ

لهم  وفر  توينمي قدراتهم، و  لقادةعلى تطوير مهارات ابأهميتهم، فتطوير الأداء يســـــــــــاعد 
ــي وبناء قدراتهم، و كن تحقيق ذلك من خلال بناء   ايتهمفرص جديدة لتطوير شـــــــخصـــــ

ــوقي)  لهم  قيقيــةتـدريبيــة والتــ هيليــة المبنيــة على الحـاجـات الحمج الالاا ،  2018،  الـدســــــــــــ
59.) 
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القيادة أن تطوير كفاجت   (Wolfram & Mohr, 2009: 265) ولفرام وموهر ويشـير
هي التي تتمكن   عداد المدرسـة للمسـتقبل، لأن القيادةلإدرسـية يعد من الأمور الهامة الم
من أجل تحقيق الأهداف المنشــــــودة،    وبالعاملين فيها ســــــةالمدر ت ثير ف نشــــــاطات ال من

 ."وإنجاز ما هو مطلوب منهم بفاعلية
قدرات  لأن الكفاجت تعتا ،المهنية للقائد المدرســـي الكفاجتتطوير  تأ  أهمية و

ــبة تســــــــمح   ــبها من أداء  مكتســــــ ــياق معين وقدرات لمن يكتســــــ ــلوك والعمل ف ســــــ الســــــ
ــبها،   قائد وم اليق  كما  واساهات مندمجة بشــــــــــــكل مركب. باســــــــــــتخدامها  الذي اكتســــــــــ

ــعية محددة  واجهة مشــــــكلة ما وحللم لأداء العمل بكفاءة عالية، أوتو يفها  و  ها ف وضــــ
 (.270، ص 2015)النجار، 

،  كن القـائـد من امتلاك المهـارات المـدرســـــــــــــــةإن تطوير الكفـاجت المهنيـة لقـائـد  
وفيمــا يلي عرض لأهم   وجــه،  ى أكمــلالإداريــة اللازمــة للقيــام بالمهــام الموكلــة إليــه عل

 :المهارات اللازمة لقائد المدرسة

هارات الفنية بالأســـــاليب التي يســـــتخدمها قائد : المهارات الفنية: تتعلق المأولا   ▪
المدرســــة ف ممارســــة عمله والقيام بمســــؤولياته، ومعالجته للمواقف التي يواجهها  

ــلوب تربوي،   ــتخدام تعرف المهارات الفنية بأ ا قدر و بأســــــــــــ ة القائد على اســــــــــــ
ــتخـدام الأنظمـة واللوائح  االمعلومـا ت والمعرفـة ف مجـال عملـه، وقـدرتـه على اســــــــــــ
،  2017تحدد إجراءات العمل، بما يحقق أهداف المؤســــــــســــــــة )شــــــــنطي،  التي 
94  .) 
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( أن المهارات 76،  2013ثني ا: المهارات الإنســــــــــــانية: يرى قارة والصــــــــــــاف ) ▪
درســة على التعامل مع العاملين معه، وتنســيق  الإنســانية تعا عن قدرة قائد الم

ا يتطلـــــب وجود  ــذا  بينهم، وهـــ ــاعي  الجمـــ العمـــــل  لفهم  جهودهم وخلق روب 
  قـائــدالمتبــادل بينــه وبينهم، ومعرفـة يرائهم وميولهم واسـاهـاتهم كمــا يتصــــــــــــــف ال

الذي يتمتع بمهارات إنســـــانية متطورة بأنه إنســـــان يعرف نفســـــه ويعرف نقاط 
  يولهك لاساهاته ومضعفها وقوتها، ومدر 

القـائـد هـذا النوع من المهـارات بـدرجـة كفـاءة  يتعلق  ثلث ـا: المهـارات الإدراكيـة:   ▪
ــته، وفهمه، ــتيعابه للعمل التربوي وأجزائه،   وقدرته ف وضــــــــع ريية لمدرســــــ واســــــ

وهي مهارات تتعلق بقدرة القائد الإداري على التخطيا الاســــتراتيجي للعمل  
وتطورها، فمن خلال هذه المهارات   درســةالم وقدرته على اســتشــراف مســتقبل

جميع العاملين )الصـــاف   يتمكن القائد الإداري من تنظيم العمال وتحديد مهام
 (.558، ص2010والجا، 

وهي تشـــير إلى الصـــفات والخصـــائص الشـــخصـــية    : المهارات الشـــخصـــي ة:ارابع   ▪
مع لعاملين  تعاون ، والتي تساهم ف قدرة القائد على الدرسيالتي تميز القائد الم

ــاعده على تفعيل التعاون و معه،   ــة والمجتمع، وهو المثل الأعلى   تســـــ بين المدرســـــ
طلابه ومدرســــــــــيه والمريوســــــــــين معه، وحتى يصــــــــــنع النجاب لابد له أن يكون ل

ــلـة تربويـة وإداريـة معـه    جـدير ا بالاحترام والتقـدير، وأهلا   لثقـة لجميع من لـه صــــــــــــ
 (.135،  2013)الحقيل، 
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( أن المهارات الشـــــخصـــــية تتمثل ف قدرة 33،  2013النصـــــر )ويضـــــيف أبو  
ــلوب   وأســــــــــــ منظمـــــة  امتلاك عقليـــــة  على  والنظرة  القـــــائـــــد  التفكير  علمي ف 

والعدالة المطلقة ف توزيع الخدمات، مع   ،الموضـــــــوعية لاشـــــــخاص والمجهودات
 تغليب المصلحة العامة، والإ ان بالنزعة الإنسانية.

ــ   ▪ تمكن القائد هي مجموعة من المهارات التي و ة:  ا: المهارات الاجتماعيخامســــــــــــ
م، وبالقـدرة على خلق ومـدى قـدرتـه على التـ ثير به  ، خرينمن الاتصــــــــــــــال با

بناء قوي منســــــــجم متكامل متعاون مع العنصــــــــر البشــــــــري الذي يتعامل معه 
، مثل العدل والاســـــــــــــتماع للآخرين وتقبل الأفكار المختلفة، وحســـــــــــــن قائد ال

 .(71م، ص  2010)القحطاني،   لحرجةالتعامل ف المواقف ا
ــة يتطلب  ــابقة، ميع المهاامتلاكه لجويرى الباحث أن عمل قائد المدرســـــ رات الســـــ

وممثل الســـــلطة    القائد الإداري،وقدرة على العمل مع ا خرين، لأنه يعد ف هذه الحالة 
ــاس  امع   ــافة إلى تمتعه بالإحســـــــــ ــلوكه اجتماع كل تلك المهارات، بالإضـــــــــ ، ويتطلب ســـــــــ

يتمكن من حتى   والفنية التي يقوم بها،  ةداريوليات الو ائف المختلفة للعملية الإبمســــــــــــــؤ 
ــودة  ف التربويـةتحقيق الأهـدا أن يكون القـدوة    على القـائـد   ، كمـا يجـبوالتعليميـة المنشــــــــــــ

ــنة ف القول والفعل، وأن  تلك القدر الكاف من المرونة ف تصــــــــرفاته وتعاملاته،   الحســــــ
 ف القدرات بين العاملين معه.مراعي ا الفروق بين العاملين معه    وأن يوزع المهام بالعدل

الإدارة العــامــة للتقويم والجودة التربويــة ف ف  بوي  وقــد حــددت وكــالــة التطوير التر 
المدرسـة با      قائد الأسـاسـية لالمهنية  وزارة التعليم بالمملكة العربية السـعودية الكفاجت 

 (:  هـ1437)وزارة التعليم،  
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ــلوك اية الكف  ــتمل على أن يتحلى بالســـ ــية: وتشـــ الأولى: الســـــمات الشـــــخصـــ
والعمل،  تلك اساهات إيجابية  و المهنة،  الإســلامي قدوة حســنة ف القول 

  .يتكيف مع الظروف والمتغيرات المحيطة بالمدرسة

ــتمــل على    يلم بغــايــة التعليم ف المملكــة   أن الكفــايــة الثــانيــة: القيــادة: وتشــــــــــــ
تلك ريية تربوية مسـتقبلية لمهمة المدرسـة،  و ل التعليم العام،  وأهدافه ف مراح

ــوبي المـدرســـــــــــــــة ف التخطيا، يو ف مهـارات القيـادة لـدى   الطلاب ومنســــــــــــ
 .ويتعامل بحكمة مع الأحداث الطارئة داخل المجتمع المدرسي

يدرك أهمية جمع المعلومات  على أن الكفاية الثالثة: جمع المعلومات: وتشتمل   
ــتمرة،  والبيـانات ب ــفـة مســــــــــــ يـدرك علاقـة عمليـة جمع المعلومـات بتطوير  و صــــــــــــ

يقدر مدى كفاية المعلومات والبيانات  و ،  الممارســـات المهنية لمنســـوبي المدرســـة
 .لحل المشكلات واتخاذ القرارات

ــتمل على   يدرك   أن الكفاية الرابعة: تحليل المشــــــكلات واتخاذ القرارات: وتشــــ
يحلـل  و ئيســـــــــــــــة ف طريقـة حلهـا،  أهميـة تحليـل المشــــــــــــــكلات على أ ـا خطوة ر 

يــدرك مهــارات التفكير و مشــــــــــــــكلات المــدرســــــــــــــــة بطريقــة منظمــة ومنطقيــة،  
 .والاستعداد العقلي التي تسهم ف اتخاذ القرار

يترجم ريية المدرسـة إلى خطة  أن الكفاية الخامسـة: التخطيا: وتشـتمل على  
ت  أولوج يحدد  و اســـــــــتراتيجية بالتعاون مع منســـــــــوبي المدرســـــــــة وأولياء الأمور،  

 .أهداف الخطا التنفيذية المدرسية
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يدرك دور مدير المدرســة  أن الكفاية الســادســة: تطوير المنهج: وتشــتمل على  
يلم بالمؤثرات و يــدرك مفهوم المنهج الشــــــــــــــــامــل،  و ف تطوير المنهج وتطبيقــه،  

 .الأساسية ف المنهج، يربا تطوير المنهج بالأهداف التدريسية
يلم بمســـتوجت الأهداف   أن والتعلم: وتشـــتمل على  الكفاية الســـابعة: التعليم 

 يز بين ممــارســـــــــــــــات ومهــارات التــدريس الفــاعلــة وغير الفــاعلــة،  و التعليميــة.  
تطوير الممارســـــــــــــات التدريســـــــــــــية، ويو ف تقنيات   علىيســـــــــــــاعد المعلمين و 

 .الإشراف التربوي المتنوعة ف تطوير قدرات المعلمين
يحدد مواصــفات برامج النمو    أن تمل على الكفاية الثامنة: النمو المهن: وتشــ 

المهن وو ائفها الأســــاســــية ف ضــــوء الاحتياجات الفعلية لمنســــوبي المدرســــة،  
 .يدرك مصادر النمو المهن التي تسهم ف تطوير أدائه

ــادهم  ــعة: تطوير عو الطلاب وإرشـــــــ يبين    أن وتشـــــــــتمل على  :الكفاية التاســـــــ
وهم ومســتوجتهم العمرية، يات الطلاب مع مراعاة خصــائص مراحل عمســؤول

يســــهم مع منســــوبي المدرســــة ف اســــتقصــــاء المشــــكلات الســــلوكية والتعليمية  و 
 .ووضع الخطا العملية لمعالجتهاللطلاب، 

يقوّم نوعية الأفكار أن  وتشــــــــــــــتمل على   التقويم التربوي:  :العاشــــــــــــــرة الكفاية 
فكــار يــدرك أهميــة تكــامــل المعلومــات والأو ا،  والمعلومــات ويحكم على أهميتهــ
ــهـل عمليتي التحل ــهم ف تطوير معـايير تقويم بطريقـة تســــــــــــ يـل والتقويم، ويســــــــــــ

 .أنشطة الطلاب
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  أنالكفاية الحادية عشــــــرة: الاتصــــــال والعلاقات الإنســــــانية: وتشــــــتمل على   
ــلوب التعـامـل،   يختـار الموقع و يو ف مهـارات ملاحظـة ا خرين لتطوير أســــــــــــ

، يو ف مهارات الاســتماع لقنوات المناســبة للاتصــالات المقصــودةوالوقت وا
 .المناسبة

ــية: وتشــــــتمل على   يدرك أن  الكفاية الثانية عشــــــرة: الأنظمة واللوائح المدرســــ
يدرك اللوائح والقرارات  و أنظمة الخدمة المدنية المرتبطة بمنســـــــــــــوبي المدرســـــــــــــة،  

 .والتعليمات المنظمة لحقوق المعلمين وواجباتهم
ــرة: الإدارة المالية: الكفا  ــتمل على ية الثالثة عشــــ ــوبي   أن وتشــــ يخطا مع منســــ

ــة،  ــة لتنمية الموارد المالية، يطور ميزانية مالية لتحقيق أهداف المدرســــــــ المدرســــــــ
 .ويطبق اللوائح والتعليمات المنظمة للشؤون المالية

ــية: وتشـــــــــتمل على    ــلامة البيئة المدرســـــــ يطبق    أن الكفاية الرابعة عشـــــــــرة: ســـــــ
يمنة وتعمل بكفاءة وفاعلية، الســــلامة التي سعل محتوجت المدرســــة أســــاليب  

 .يطور أساليب السلامة للحفاا على الطلاب وأعضاء المدرسةو 
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 الدراسات السابقة:

لدراســـات الســـابقة المتعلقة بموضـــوع الدراســـة الحالية، ســـوف  من خلال مراجعة ا 
 يتم عرضها مرتبة من الأقدم إلى الأحدث حسب سنة نشرها، على النحو ا  :

لتصميم   اقتراب تصورإلى   (Cole & Michele, 2010)وميشيل  دراسة كول هدفت 
ــتقلة وتلبية احتياجات القادة داخل لبرامج   تلك المدارس تطوير القيادة للمدارس المســـــــــــ

، ولتحقيق هذا الهدف تم اختيار عينة  ف الولاجت المتحدة الأمريكية  شــــــرق ييز اورف 
، والاســتبانة ك داة هذه الدراســة ، واســتخدم المنهج الوصــفي فا( فرد  39تكونت من )

القادة التربويين    كفاجتإلى وجود حاجة كبيرة لتطوير    نتائجلجمع البيانات، وتوصــــلت  
ــتقلة ذاتي  ســـــــيم الذين ، وأن حاجتهم للتدريب على الؤون مناصـــــــب قيادة المدارس المســـــ

دم ف حياتهم القضــاج المتعلقة بقيادة المدارس المســتقلة كبيرة، وأ م بحاجة إلى فرص التق
المهنية، كما  هر وجود نقص شــــديد ف برامج التطوير المتعلقة بتنمية القيادات التربوية  

 .اتقلة ذاتي  ولي قيادة المدارس المسلت
المهنية   الكفاجت  توافر  مدى على التعرف( إلى 2012وهدفت دراسـة الزهراني )

ــالحكومي    العام  التعليم  مدارس  مديرات  لدى  يرالتغي  لقيادة ــة مكـ ــدينـ ــة  بمـ  من ة المكرمـ
ــتبانة لجمع المعلومات. واســـــتخدم  الدراسة  عينة  نظر وجهة . ولتحقيق ذلك تم بناء اســـ

ــفي التحليلي. وتم تالبـاحـث المنهج  (  18على عينـة قوامهـا بلط عـددهـا ) طبيقهـاالوصــــــــــــ
ــرفة تربوية، و) ــة إلى توافر  325مشــــ  من  متوسطة  نسبة( معلمة. وأ هرت نتائج الدراســــ

الحكومي بمدينة مكة  العام  التعليم مدارس  مديرات  لدى  رالتغي لقيادةية  هنالم  الكفاجت
 ف جميع  العينة  افراد  ينب  إحصائية دلالة  ذات  فروق وجودالمكرمة، كما توصــــــلت إلى 
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لمتغير   تبعا رالتغي  لقيادة  لمهنيـةا  اتـــــــــــــــــــــــــــــالكفاي وجودبمـدى    لخـاصا  الأول لمحورا  ابعادأ
  المرحلة الدراسية.

( إلى التعرف على درجــة توافر الكفــاجت  2013ة الفــار )هــدفــت دراســـــــــــــــ  كمــا
الحكومية الثانوية ف فلسـطين،  الإدارية وكفاجت القيادة التحويلية لدى مديري المدارس

( مـدير 16ومـديرة، و)  ا( مـدير  646ولتحقيق هـذا الهـدف تم اختيـار عينـة تكونـت من )
ــتبتعليم، واســـتخدم المنهج الوصـــفي ف هذه الدر  لبيانات وتوصـــلت انة لجمع ااســـة، واسـ

نتائج الدراسـة أن درجة توافر الكفاجت الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية  
جاءت عالية باســــتثناء مجالي التقييم والرقابة جاءت متوســــطة، وأن درجة توافر كفاجت  

 .وسطةالحكومية الثانوية جاءت مت القيادة التحويلية لدى مديري المدارس
( إلى التعرف على درجـــة توافر  Hornbacher,2016)  نبكرهور  دراسة  فـــتهـــد و  

الكفاجت الإدارية والتكنولوجية لدى قادة المدارس الابتدائية. ولتحقيق ذلك تم اعتماد  
المنهج الوصــــــــفي التحليلي ف هذه الدراســــــــة، واســــــــتخدم اســــــــتبانة لجمع البيانات. وتم 

ف امريكيا. وتوصـــــــلت  الشماليةكوي  ية دا ف ولا  اير  ( مد 40تطبيقها على عينة بلغت )
نتائج الدراســـــــة أن درجة توافر الكفاجت الإدارية لدى قادة المدارس الابتدائية ف ولاية 

ــ    الشماليةداكوي   ــة لـــدى قـــادة امرتفعـ ، ف حين أن درجـــة توافر الكفـــاجت التكنولوجيـ
 .االمدارس الابتدائية جاء متوسط  

إلى التعرف على واقع تطوير أداء    (2017اســــــر )فاطمة الج  دراســــــة  بينما هدفت
ــنغافورية، واقتراب   ــوء الخاة الســـــــ ــعودية ف ضـــــــ ــية بالمملكة العربية الســـــــ القيادات المدرســـــــ
إسـتراتيجية تسـاهم ف تطوير أداء القيادات المدرسـية بالمملكة العربية السـعودية ف ضـوء  
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ائدة مدرســـية، ( ق275من )ينة تكونت الخاة الســـنغافورية. ولتحقيق ذلك تم اختيار ع
( مشـرفة، واسـتخدم المنهج الوصـفي، والاسـتبانة والمقابلة لجمع البيانات من عينة  30و)

ــية جاء بدرجة عالية، وجاء   ــة أن واقع أداء القيادات المدرسـ ــة، وتوصـــلت الدراسـ الدراسـ
ت تطوير  على متطلبا  درجة موافقتهمالتخطيا الاســــــــــــــتراتيجي بالمرتبة الأولى، وجاءت  

ت المدرســية بالمملكة العربية الســعودية ف ضــوء الخاة الســنغافورية متوســطة، اء القياداأد
وأن هناك درجة موافقة عالية على مقترحات تطوير أداء القيادات المدرســــــــــــــية بالمملكة 
العربية الســـــــعودية ف ضـــــــوء الخاة الســـــــنغافورية. وقدمت الدراســـــــة اســـــــتراتيجية مقترحة  

 ضوء الخاة السنغافورية. لمدرسية فالقيادات التطوير أداء 

درجة ممارســـــــــة  إلى التعرف على  (2018الغامدي والجهن )وقد هدفت دراســـــــــة  
ــتراتيجيـة تطوير التعليم العـام ف المملكـة  ــوء اســــــــــــ قـادة الـمدارس للكفـاجت الفنيـة ف ضــــــــــــ

اختيار  وتم  ســــــــتخدم المنهج الوصــــــــفي التحليلي،  ولتحقيق ذلك تم ا العربية الســــــــعودية.
( مشــرفار ومشــرفة، والاســتبانة ك داة لجمع البيانات، وتوصــلت نتائج  219ة بلغت )عين

الوطنية   اتيجيةن ممارســــــة قادة المدارس للكفاجت الفنية ف ضــــــوء الاســــــتر الدراســــــة إلى أ
وجد فروق ذات دلالة إحصــــــــــــائية ، كما  لتطوير التعليم العام جاءت بدرجة متوســــــــــــطة

،  ة تعزى لمتغير الجنس لصـــالح المشـــرفاتاجت الفنيدارس للكفحول واقع ممارســـة قادة الم
ــة ــة قادة المدارس   بينما لم سد الدراســــــــــ فروق ذات دلالة إحصــــــــــــائية حول واقع ممارســــــــــ

 للكفاجت الفنية تعزى لمتغير المؤهل العلمي.
ــورات  (Jonathan, 2018)دراســـــــــــــــة جونثـان بينمـا هـدفـت   إلى التعرف على تصــــــــــــ

ــية  و بر ومفاهيم القيادات المدر  لقيادات الإدارية لتولي ل  الكفاجت المهنية  امج تطويرســـــ
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،  الأمريكية  كارولينا الشــــــــماليةف ولاية   قيادة الإشــــــــراف التربوي والإداري على المدارس
ــرف ـ   ا( مـدير  13عينـة بلغـت )  ولتحقيق ذلـك تم اختيـار ، حيـث تم اختيـار العينـة  اومشــــــــــــ

أفراد العينة، واتبع المنهج النوعي بطريقة كرة الثلج، وتم اسـتخدام المقابلة الشـخصـية مع  
ــة إلى أن أ ــة، وتوصــــلت الدراســ ــعرون أن كثير من ف هذه الدراســ ــة يشــ فراد عينة الدراســ

ــتفيدوا منها، وأن العديد من  ــعيفة ولم يســــ ــاركوا فيها ضــــ الاامج الاامج التدريبية التي شــــ
المعرفيـة، أكثر   تاجكفـلقيـادات التربويـة تركز على الالكفـاجت المهنيـة لالتـدريبيـة لتطوير  

 المهارية والعملية.  هتمامها بالكفاجتمن ا

 التعليق على الدراسات السابقة:
ــابق أهمية   تطوير الكفاجت المهنية لقادة المدارس لما له من يتضــــح من العرض الســ

ــة بكفــاءة عــاليــة،   هــدافالأ  تحقيق  أهميــة ف ــودة وقيــادة العمــل داخــل المــدرســـــــــــــ المنشــــــــــــ
دراســــات إلى وجود حاجات عالية لدى قادة المدرســــة لتطوير  وتوصــــلت نتائج بعض ال

 ,Cole & Micheleدراســـــــــة كول وميشـــــــــيل )والتي من بينها دراســـــــــة   كفاجتهم المهنية،

أن هناك ، كما توصـــــلت بعض الدراســـــات  (2017فاطمة الجاســـــر )، ودراســـــة (2010
، وعلى (Jonathan, 2018)  جونثان   ضــــعف ف الاامج التدريبية، والتي من بينها دراســــة

رغم من أهميتها إلى العديد من الدراســـــــــات الســـــــــابقة وجود ضـــــــــعف ف ممارســـــــــة تلك  
ــة الزهراني )الكفاجت لدى قائد المدرســـــــــــة، والتي من بينها   ــة (2012دراســـــــــ  ، ودراســـــــــ

صـلت نتائج بعض الدراسـات إلى وجود ضـعف ف ، كما تو (2018الغامدي والجهن )
 .المارسالاامج التدريبية التي تقدم لقادة  
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وقد تميزت الدراســـــة الحالية عن الدراســـــات الســـــابقة ف كو ا تناولت واقع تطوير  
غالبية الكفاجت المهنية لقادة المدارس، على عكس الدراســـــــــات الســـــــــابقة التي تناولت 

ية والفنية فقا، كما تميزت الدراســــــــــــــة الحالية عن غيرها ف واقع تطوير الكفاجت الإدار 
ــاو  ــا، وتنـ ــدافهـ ــا لشمول أهـ ــة الرجض  لهـ ــدينـ ــة بمـ ــة الحكوميـ ــانويـ ــدارس الثـ ــادة المـ )الـــذكور  قـ

 والإناث(.

 
 منهج الدراسة وإجراءاتها: 

ــفي المســــحي،  منهج الدراستتتة: لأنه الأنســــب لتحقيق تم اســــتخدام المنهج الوصــ
بأنه  (  74، ص1ه1427)  يعرفه عســــــاف المنهج الذيأهداف الدراســــــة الحالية، وهو  

ــة  المنهج الذي ــفها الواقع أو الظاه  يعتمد على دراسـ رة كما توجد ف الواقع، ويهتم بوصـ
 .اكمي    اوتعبير   اكيفي    اويعا عنها تعبير    ادقيق    اوصف  

قادة المدارس الثانوية الحكومية بمدينة شمل مجتمع الدراســــة جميع  مجتمع الدراستتتة:
ي  ف الفصــــــــــــــل الثاني من العام الدراســــــــــــــ  وقائدة  اقائد  (  238والبالط عددهم ) الرجض،
 ه.1439-1440

ــيطة  تم اختيار عينة   عينة الدراستتتتتتتة: من قادة المدارس بالطريقة العشـــــــــوائية البســـــــ
ــبــة  وقــائــدة  ا( قــائــد  151بالط عــددهم )د  قــالثــانويــة الحكوميــة بمــدينــة الرجض، و  ، بنســــــــــــ

( يصــــف عينة الدراســــة حســــب متغيري 1( من مجتمع الدراســــة، والجدول رقم )63%)
 الدراسة:
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 ( 1جدول )
 الم ها العلمي وعدد سنوات الخبرة حسب متغيري الدراسة  ة الدراسة توزيع عين 
 النسبة المئوية  العدد الفئات  المتغير 

 %  2.72 109 بكالوريوس  المؤهل العلمي
 % 8.27 42 فما فوق ماجستير
 % 100 151 ايموع 

 %  8.29 45 ( سنوات  5أقل من ) عدد سنوات الخاة
 %  1.37 56 ( سنوات 10إلى أقل من  5من )

 %  33.1 50 سنوات  10أكثر من  
 % 100 151 ايموع 

 ت بكالوريوس بلغ  العلمينســـــــبة حملة المؤهل  أن   (1)تشـــــــير البيانات ف الجدول  
(،  % 27.8ماجســـــــــــــتير فما فوق )المؤهل العلمي حملة   بلغت نســـــــــــــبة(، بينما  72.2%)

  نســبة تلغ%(، بينما ب  29.8ســنوات )  5أصــحاب الخبيرة أقل من   بلغت نســبة  بينما
 ف حين %(،   37.1)  إلى أقل من عشـــــر ســـــنواتأصـــــحاب الخاة من خمس ســـــنوات  

 (.%33.1)  واتأكثر من عشر سنسبة أصحاب الخاة ن تبلغ

 أداة الدراسة:
ــتبـانـة للتعرف   بنـاءتم   واقع تطوير الكفـاجت المهنيـة لـدى قـادة المـدارس   علىاســــــــــــ

(  38هائية من )نة ف صـــــــــــــورتها الن، وتكونت الاســـــــــــــتباالثانوية الحكومية بمدينة الرجض
 مقسمة من محورين، هما:فقرة، 



واقع تطوير الكفايات المهنية لدى قادة المدارس الثانوية  
 الحكومية بمدينة الرياض من وجهة نظرهم

 نايف بن عماش العنزي د. 
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قــــادة المــــدارس   المحور الأول: واقع تطوير  المحور الأول: ــة لــــدى  الكفــــاجت المهنيــ
هي:  ســــــبعة أبعاد( فقرة، موزعة إلى  28): ويتكون من الثانوية الحكومية بمدينة الرجض

ليــل المشــــــــــــــكلات واتخــاذ فــايــة تحبعــد: ك،  بعــد: كفــايــة القيــادة،  بعــد: كفــايــة التخطيا
ــال   بعد: كفاية،  التربويبعد: كفاية التقويم ،  بعد: كفاية التعليم والتعلم،  القرارات الاتصـ

 .بعد: كفاية الإدارة المالية  ،والعلاقات الإنسانية

المحور الثــاني: المعوقــات التي تواجــه تطوير الكفــاجت المهنيــة لــدى قــادة المــدارس 
 ( فقرات.10: ويتكون من )دينة الرجضالثانوية الحكومية بم

 : للاستبانةالصدق الظاهري   -أ
  ين محكم  (10)ة الدراســــة تم عرضــــها على  داالظاهري لأصــــدق  الللتعرف على  

ــاء هيئة التدريس ــصــــــــــين ف مجال الإدارة والتخطيا التربوي من أعضــــــــ ف  من المتخصــــــــ
وضــوب العبارات إبداء الرأي حول مدى   ، وقد طلب من المحكمينالجامعات الســعودية

 تنتمي إليه  الذي  بعد وبيان مدى انتماء الفقرة لل ،لاءمتها لما وضــــــــــــعت لأجلهومدى م
ــتبـانـة.   ــع التعـديلات والاقتراحـات التي  كن من خلالهـا تطوير الاســــــــــــ وقـد تم مع وضــــــــــــ

 وإجراء التعديلات المناسبة.الأخذ بملاحظات المحكمين، 

 : لاستبانةل  )الاتساق الداخلي(  صدق البناء الداخلي  -ب
حســــــاب ميدانيا على عينة الدراســــــة وبعد جمع البيانات تم الاســــــتبانة  تم تطبيقها  

معامل الارتباط بيرســـون لمعرفة صـــدق البناء الداخلي للاســـتبانة. وكانت نتائج الصـــدق  
 كما يلي:
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واقع تطوير الكفـاجت المهنيـة لـدى : نتـائج الصـــــــــــــــدق المتعلقـة بالمحور الأول:  أولا  
 (:2، كما هو موضح ف الجدول رقم )الثانوية الحكومية بمدينة الرجض قادة المدارس

 ( 2جدول )
واقع تطوير الكفاترت المهنية لدى  محور ودلالتها الإحصائية لفقرات ارتباط بيرسون معاملات 

 قادة المدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرترض 

 المفردة 
معاما  
 المفردة  الارتباط 

معاما  
 المفردة  معاما الارتباط ة المفرد الارتباط 

معاما  
 الارتباط 

كفاية تحليا المشكلات  القيادة كفاية  كفاية التخطيط
 واتخاذ القرارات 

 كفاية التقويم الابوي

1 0.736 ** 1 0.676 ** 1 0.648 ** 1 0.514 * 
2 0.676 ** 2 0.671 ** 2 0.661 ** 2 0.761 ** 
3 0.565 * 3 0.511 * 3 0.548 * 3 0.631 ** 
4 0.611* * 4 0.605 ** 4 0.7563 ** 4 0.648 ** 

 كفاية التعليم والتعلم  المالية كفاية الإدارة 
كفاية الاتصال والعلاقات  

 الإنسانية 

 1 0.602 ** 1 0.609 ** 1 0.677 ** 
2 0.545 ** 2 0.654 ** 2 0.498 * 
3 0.565 ** 3 0.665 ** 3 0.649 ** 
4 0.559 ** 4 0.501 * 4 0.508 * 
 0.05* دالة عند مستوى دلالة  0.01ى دلالة ** دالة عند مستو   

( أن معـاملات الارتبـاط بين العبـارات والـدرجـة الكليـة 2يتضــــــــــــــح من الجـدول ) 
ور واقع تطوير الكفـاجت المهنيـة لـدى قـادة المـدارس الثـانويـة الحكوميـة بمـدينـة الرجض لمح

 (.0و05كانت كلها دالة عند مستوى دلالة أقل من )



واقع تطوير الكفايات المهنية لدى قادة المدارس الثانوية  
 الحكومية بمدينة الرياض من وجهة نظرهم

 نايف بن عماش العنزي د. 
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ــد اثني   المعوقات التي تواجه تطوير الكفاجت لمحور الثاني: ق المتعلقة با: نتائج الصـــــ
كما هو موضــــــح ف الجدول   ،المهنية لدى قادة المدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرجض

 (:3رقم )
 ( 3جدول )

المعوقات التي تواجه تطوير  محور ودلالتها الإحصائية لفقرات ارتباط بيرسون معاملات 
 الثانوية الحكومية بمدينة الرترضلدى قادة المدارس الكفاترت المهنية  

 معاما الارتباط المفردة  معاما الارتباط المفردة  معاما الارتباط المفردة 
1 0.567 ** 5 0.519 * 9 0.514 * 
2 0.511 * 6 0.653 ** 10 0.548 ** 
3 0.688 ** 7 0.589 **  
4 0.629 ** 8 0.591 ** 

 0.05عند مستوى دلالة   الة* د 0.01مستوى دلالة ** دالة عند  

ور لمح( أن معاملات الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية 3يتضــح من الجدول )
المعوقات التي تواجه تطوير الكفاجت المهنية لدى قادة المدارس الثانوية الحكومية بمدينة  

 (.0و05الرجض كانت كلها دالة عند مستوى دلالة أقل من )

د من ثبات الاســـــــــــتبانة باســـــــــــتخدام معادلة ألفا كرونباخ،  لت كتم ا: الثبات: اثانيً 
ــتبانة على حدة ومجموع العبارات، وذلك بعد تطبيقها على   محاورمن   محورلكل  الاســــــــ

كرونباخ    حســب معادلة ألفا  الثبات  ( يوضــح معاملات4عينة الدراســة. والجدول رقم )
 .لمختلف أبعاد الاستبانة
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 (  4)جدول  
 أداة الدراسة لمختلف أبعاد كرونباخ   معادلة ألفا سب ح قيم معاملات الثبات

معاما الثبات بطريقة   الاستبانة محاور 
 ألفا كرونباخ 

 واقع تطوير الكفاجت المهنية لدى قادة المدارس الثانوية 
 كفاية التخطيا بعد  
 كفاية القيادة بعد  
 كفاية تحليل المشكلات واتخاذ القراراتبعد  

 كفاية التعليم والتعلم
 كفاية التقويم التربويبعد  

 الإنسانية كفاية الاتصال والعلاقات 
 كفاية الإدارة المالية 

 0و88
 0و85
 0و87
 0و84
 0و84
 0و86
 0و89
 0و83

 0و86 المعوقات التي تواجه تطوير الكفاجت المهنية لدى قادة المدارس 
 0و89 الدرجة الكلية )الثبات العام( 

ــير نتـائج الجـدول )  كـانـت   بطريقـة ألفـا كرونبـاخت الثبـات ( إلى أن معـاملا4تشــــــــــــ
ــبـة، حيـث كـانـت المعوقـات التي تواجـه تطوير    محورأدنى معـاملات الثبـات على    منـاســــــــــــ

المـــــدارس،   قـــــادة  لـــــدى  المهنيـــــة  بلغـــــت أعلى (0و86)وبلغـــــت  الكفـــــاجت  ، ف حين 
،  واقع تطوير الكفـاجت المهنيـة لـدى قـادة المـدارس الثـانويـة  محورمعـاملات الثبـات على  

على الــدرجــة   بطريقــة ألفــا كرونبــاخ  معــاملات الثبــات  بينمــا بلغــت،  (0و88)  وبلغــت
 .(0و89)الكلية للاستبانة 



واقع تطوير الكفايات المهنية لدى قادة المدارس الثانوية  
 الحكومية بمدينة الرياض من وجهة نظرهم

 نايف بن عماش العنزي د. 
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 نتائج الدراسة ومناقشتها:
واقع تطوير الكفاجت المهنية لدى  ما نتائج الستتتتتتتت ال الأول:  مناقشتتتتتتتتة وتحليا 

 ؟من وجهة نظرهمقادة المدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرجض 
هنيـة لـدى قـادة الـمدارس الثـانويـة الحكوميـة بمـدينـة ير الكفـاجت المتطو  واقع تحـديـد  ل

ــاب  الرجض من وجهة نظرهم ــطات الحســــــــــــابية والا رافات المعيارية ، تم حســــــــــ المتوســــــــــ
 من فقرات أبعاد المحور، وكانت النتائج كما يلي:  والترتيب لكل فقرة 

 (.5الجدول رقم )، كما يوضحه  كفاية التخطيط: النتائج المتعلقة ببعد  أولًا 
 ( 5جدول )

 بعد كفاية التخطيط  التكرارات والمتوسطات الحسابية والاتيب على عبارات 

 العبارة 

 درجة الموافقة 
 المتوسط
 الحسابي

  ف الانحرا
يب  المعياري 

لات
ا

 

درجة  
عالية   الموافقة

الية  اجدً 
ع

سطة  
متو

ضة 
خف
من

 

منخفضة 
 جدًا

بورش   المدرسة  قائد  يشارك 
الت  حول  خطيا  عمل 

 الإستراتيجي 
 عالية  1 0و87 3و69 2 28 31 43 47

تدرب الوزارة قادة المدارس على  
المدرسة   أولوجت  تحديد 

 وأهدافها إلى خطا تنفيذية 
 عالية  2 0و88 3و54 8 27 34 38 44

قائد   التعليم  وزارة  تساعد 
المدرسة على ترجمة ريية المدرسة  

 إلى خطة استراتيجية 
 متوسطة  3 0و81 3و31 18 29 30 36 38
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 العبارة 

 درجة الموافقة 
 المتوسط
 الحسابي

  ف الانحرا
يب  المعياري 

لات
ا

 

درجة  
عالية   الموافقة

الية  اجدً 
ع

سطة  
متو

ضة 
خف
من

 

منخفضة 
 جدًا

يتم تدريب قائد المدرسة  
على التخطيا لإدارة  

الأزمات التي قد تواجه  
 المدرسة 

 متوسطة  4 0و79 3و22 18 35 28 35 35

 درجة الموافقة  الانحراف المعياري العام   المتوسط الحسابي العام  
 عالية  0و83 3و44

ــير نتـائج الجـدول ) ــابي 5تشــــــــــــ بعـد كفـايـة  اميع عبـارات لج( أن المتوســــــــــــــا الحســــــــــــ
(، عـاليــةبـدرجـة )  وهي موافقــة(،  0و83(، وبا راف معيــاري )3و44، بلط )التخطيا

حصــــــــلت  ف حين  على درجة موافقة عالية،    عبارتين حصــــــــلتا وتبين من الجدول الســــــــابق وجود  
 ف هذا البعد على درجة موافقة متوسطة. عبارتين  
ــة    العبــارةوجــاءت ف المرتبــة الأولى     ــارك قــائــد المــدرســـــــــــــ بورش عمــل حول "يشـــــــــــــ

(، من أصــل 3.69الإســتراتيجي"، بدرجة موافقة عالية"، وبمتوســا حســابي )التخطيا 
ــبـب ذلـك أن  5و00)   وزارة التعليم تعقـد ورش عمـل لقـادة المـدارس (. وربمـا يكون ســــــــــــ

ــتراتيجي   (،  2020لبـــــات التحول الوطن ) لكي يتوافق أدايهم مع متط حول التخطيا الإســــــــــ
 ترتيب الأول. ولذلك جاء هذه العبارة بال 

"يتم تدريب قائد المدرســـــــــــــة على العبارة   الأخيرة ف هذا البعد بينما جاءت ف المرتبة 
ــابي ) ("، من 3.22التخطيا لإدارة الأزمات التي قد تواجه المدرســـــــة"، بمتوســـــــا حســـــ



واقع تطوير الكفايات المهنية لدى قادة المدارس الثانوية  
 الحكومية بمدينة الرياض من وجهة نظرهم

 نايف بن عماش العنزي د. 
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ــبب هذه النتيجة إلى وجود  (، بدرجة موافقة )متوســــــطة(، وقد ي5و00أصــــــل ) عود ســــ
خصـــصـــة بإدارة الأزمات التي قد رســـة بدورات التدريب المتضـــعف ف مشـــاركة قائد المد 

تواجه العمل ف المدرسة، لذلك يجب بناء برامج تدريبية تل  حاجات قادة المدارس ف 
عها لأهميتها ف الوقاية من الأزمات، وحســـــــن التعامل م  التخطيا لإدارة الأزماتمجال  

 إن وقعت ف المدرسة.

ســـــــــــة الفار  ن أســـــــــــئلة الدراســـــــــــة مع نتيجة دراوقد اتفقت نتيجة هذا الســـــــــــؤال م
ــلت غلى أن درجة توافر الكفاجت الإدارية لدى مديري المدارس 2013) ( التي توصــــــــــ

ــة ــاليـ ــة جـــاءت عـ ــانويـ ــة الثـ ( التي Hornbacher,2016)  نبكرهور  دراسةومع  ،  الحكوميـ
يـة  الكفاجت الإدارية لدى قادة المدارس الابتدائية ف ولاإلى أن درجة توافر  توصــــــــــــــلت 

 .امرتفع   الشماليةداكوي  

 (.6القيادة، كما يوضحه الجدول رقم )كفاية ببعد    المتعلقةالنتائج   :اثانيً 
 ( 6جدول )

 لقيادة التكرارات والمتوسطات الحسابية والاتيب على عبارات بعد كفاية ا

 العبارة 

 الموافقة درجة  
 المتوسط
 الحسابي

الانحراق 
ب  المعياري 

اتي
ال

 

درجة 
عالية   الموافقة

ية  اجدً 
عال

سطة  
متو

ضة 
خف
من

 

منخفضة 
 جدًا

بدورات   المدرسة  قائد  يشارك 
 عالية  1 0و96 3و70 3 29 30 41 48 تدريبية حول أدوار القيادة الفعالة 

قيادة   التعليم مهارات  تنمي وزارة 
 متوسطة  2 0و93 3و40 11 26 35 36 43 الجماعي لدى قائد المدرسة العمل  
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 العبارة 

 الموافقة درجة  
 المتوسط
 الحسابي

الانحراق 
ب  المعياري 

اتي
ال

 

درجة 
عالية   الموافقة

ية  اجدً 
عال

سطة  
متو

ضة 
خف
من

 

منخفضة 
 جدًا

التعلي  قيادة  تنمي وزارة  م مهارات 
 تغيير لدى قائد المدرسة ال 

 متوسطة  3 0و89 3و39 18 30 33 34 36

تطور وزارة التعليم مهارات  
الت ثير ف ا خرين لدى  

 قائد المدرسة 
 متوسطة  4 0و94 3و20 20 32 31 33 35

 درجة الموافقة  الانحراف المعياري العام  المتوسط الحسابي العام 
 عالية  0و 92 3و 41

، قيادةكفاية ال  بعد   ( أن المتوســا الحســابي لجميع عبارات6ئج الجدول )نتا تشــير
(، وهي موافقــة بــدرجــة )عــاليــة(، وتبين من 0و92(، وبا راف معيــاري )3و41بلط )

حصلت على درجة موافقة عالية، ف حين حصلت    واحدةة  الجدول السابق وجود عبار 
 .على درجة موافقة متوسطة اتعبار ( 3)

لأولى العبارة "يشـــــــــــــارك قائد المدرســـــــــــــة بدورات تدريبية حول المرتبة اوجاءت ف  
(، من أصـــــــل 3.70أدوار القيادة الفعالة"، بدرجة موافقة عالية"، وبمتوســـــــا حســـــــابي )

القيادة  د برامج تدريبية خاصــــــة بتنمية مهاراتإلى وجو ســــــبب ذلك   ويعزى(.  5و00)
والتي   دريب القيادات التربويةداعم لتمبادرة لدى قائد المدرســـــــة، والتي من بينها  الفعالة  
 (.ه1440)  لعام إدارة التدريب التربوي والابتعاث  تنفذها
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ت  ف المرتبـة الأخيرة ف هـذا البعـد العبـارة "تطور وزارة التعليم مهـارا   بينمـا جـاءت
("، من أصــــــــــــل 3.20الت ثير ف ا خرين لدى قائد المدرســــــــــــة"، بمتوســــــــــــا حســــــــــــابي )

ــبب هذه النتيجة إلى  متوســــطة(، وقد يبدرجة موافقة )  (،5و00) ــاركة   عدمعود ســ مشــ
ــة بدورات  ــة تدريبية قائد المدرســـــ ــصـــــ على الرغم من هارات الت ثير ف ا خرين بممتخصـــــ

المهارات، أو بســــــــــبب عدم طرب الوزارة برامج تدريبية  تلاك قائد المدرســــــــــة لهذه أهمية ام
 .هارات الت ثير ف ا خرينبم  متخصصة

، كما يوضتتتتتحه  تحليا المشتتتتتكلات واتخاذ القراراتببعد كفاية   علقةتالمالنتائج   :الثً ثا
 (.7الجدول رقم )

 ( 7جدول )
 كلات واتخاذ القرارات التكرارات والمتوسطات الحسابية والاتيب على عبارات بعد كفاية تحليا المش

 العبارة 

 درجة الموافقة 
 المتوسط
 الحسابي

ف  الانحرا
يب  المعياري 

لات
ا

 

درجة 
  عالية الموافقة

الية  اجدً 
ع

سطة  
متو

ضة 
خف
من

 

 منخفضة
 جدًا

قادة   تأهيل  يتم 
على   المدارس 
إتخاذ  أساليب 
بطريقة   القرارات 

 علمية 

 عالية  1 0و78 3و39 17 25 31 37 41

التعليم   وزارة  تنمي 
التفكير   مهارات 
قادة   لدى  العليا 
تسهم   التي  المدارس 

 متوسطة  2 0و76 3و12 30 24 30 31 36
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 العبارة 

 درجة الموافقة 
 المتوسط
 الحسابي

ف  الانحرا
يب  المعياري 

لات
ا

 

درجة 
  عالية الموافقة

الية  اجدً 
ع

سطة  
متو

ضة 
خف
من

 

 منخفضة
 جدًا

المشكلات   حل  ف 
 بكفاءة عالية 

قادة   تأهيل  يتم 
على   المدارس 
تحليل   أساليب 
بطريقة   المشكلات 

 منظمة ومنطقية 

 متوسطة  3 0و77 3و05 33 25 28 31 34

وزارة   التعليم  تطور 
حل   مهارة 
بطريقة   المشكلات 
قادة   لدى  إبداعية 

 المدارس 

 متوسطة  4 0و79 2و94 37 27 26 30 31

اف الانحر  المتوسط الحسابي العام 
 عياري العام الم

 درجة الموافقة 

 متوسطة  0و75 3و13

( أن المتوســــــا الحســــــابي لجميع عبارات بعد كفاية تحليل 7تشــــــير نتائج الجدول )
(، وهي موافقة  0و75(، وبا راف معياري )3و13المشـــــــكلات واتخاذ القرارات، بلط )

ــابق وجود عبار متوســـطةبدرجة )  لى درجة حصـــلت ع ة واحدة(، وتبين من الجدول السـ
 .على درجة موافقة متوسطة اتعبار ( 3)موافقة كبيرة، ف حين حصلت  
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دارس على أســـــــــــــــاليـب إتخـاذ  وجـاءت ف المرتبـة الأولى العبـارة "يتم تأهيـل قـادة المـ 
ــابي )عاليةالقرارات بطريقة علمية"، بدرجة موافقة  ــا حســ (، من أصــــل 3.26، وبمتوســ

برامج تدريبية متخصـــــــــــصـــــــــــة  يم توفر  أن وزارة التعلإلى  ســـــــــــبب ذلك    ويعزى(.  5و00)
ــاليب إتخاذ القراراتبأ عالية لقادة المدارس، لذلك جاءت هذه العبارة بدرجة موافقة  سـ

 ة المدارس ف هذا المجال يل  احتياجاتهم الفعلية.لأن تأهيل قاد

بينما جاءت ف المرتبة الأخيرة ف هذا البعد العبارة "تطور وزارة التعليم مهارة حل 
("، من أصــل 2.94ت بطريقة إبداعية لدى قادة المدارس"، بمتوســا حســابي )المشــكلا

ــبب هذه النتيجة إ5و00) ــعفلى  (، بدرجة موافقة متوســـطة، وقد يعود سـ ــاركة  ضـ مشـ
، هارات حل المشـــــــكلات بطريقة إبداعيةبممتخصـــــــصـــــــة  تدريبية  قائد المدرســـــــة بدورات  

ــرورة عقد برامج تدريبية وتأهيلية ف  كفاية تحليل المشـــــــكلات  مجال  وهذا يؤكد على ضـــــ
 العمل.   قد تحدث أثناءلقائد المدرسة من أجل مواجهة المشكلات التي    واتخاذ القرارات

ــة الغامدي   ــئلة الدراســــــة مع نتيجة دراســــ وقد اتفقت نتيجة هذا الســــــؤال من أســــ
( التي توصـــلت إلى أن ممارســـة قادة المدارس للكفاجت الفنية ف ضـــوء 2018والجهن )
 .رجة متوسطةالوطنية لتطوير التعليم العام جاءت بد   يجيةالاسترات
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 (.8كما يوضحه الجدول رقم )  ،كفاية التعليم والتعلمببعد    المتعلقةالنتائج   :ارابعً 
 ( 8جدول )

 التكرارات والمتوسطات الحسابية والاتيب على عبارات بعد كفاية التعليم والتعلم 

 العبارة 

 درجة الموافقة 
 المتوسط
 الحسابي

  ف نحرالاا
يب  المعياري 

لات
ا

 

درجة 
 عالية الموافقة

الية  ا جدً 
ع

سطة  
متو

ضة  
خف
من

 

 منخفضة
 جدًا

المدرسة   قائد  إشراك 
بدورات تدريبية على كيفية  
على   المعلمين  مساعدة 
الممارسات   تطوير 

 التدريسية 

 عالية  1 0و88 3و71 1 25 36 43 46

تدرب الوزارة قادة المدارس  
مهارات   تو يف  على 

 لإشراف الإبداعيا
 عالية  2 0و89 3و68 5 31 25 41 48

قادة   مهارات  تنمية 
صياغة  على  المدارس 

 الأهداف التعليمية 
 عالية  3 0و87 3و53 8 29 32 38 44

المدارس   قادة  يشارك 
حول  علمية  بندوات 
المنهج   تطوير  ف  أدوارهم 

 وتطبيقه

 متوسطة  4 0و86 3و09 20 29 35 31 36

 درجة الموافقة  المعياري العامالانحراف  لعام المتوسط الحسابي ا 
 عالية  0و88 3و50

( أن المتوســـــا الحســـــابي لجميع عبارات بعد كفاية التعليم  8تشـــــير نتائج الجدول )
(، عـــاليـــة(، وهي موافقـــة بـــدرجـــة )0و88(، وبا راف معيـــاري )3و50والتعلم، بلط )
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ــابق وجود   ــلت على درجة اتعبار ( 3)وتبين من الجدول الســـــــ ، ف عاليةموافقة   حصـــــــ
 .على درجة موافقة متوسطة اةعبار   حين حصلت

وجاءت ف المرتبة الأولى العبارة "إشـراك قائد المدرسـة بدورات تدريبية على كيفية  
 ، وبمتوســــا عاليةمســــاعدة المعلمين على تطوير الممارســــات التدريســــية"، بدرجة موافقة  

 مشــاركة عدد من عينة  لىإســبب ذلك  ويعزى(.  5و00(، من أصــل )3.71حســابي )
ــة   الـدراســـــــــــــــة بورش العمـل التي اقـامتهـا الوزارة لقـادة المـدارس حول دور قـائـد المـدرســـــــــــــ
كمشــــــرف مقيم مما انعكس ذلك على اســــــتجابتهم على هذه الفقرة فجاءت موافقتهم  

 بدرجة موافقة عالية.

بندوات   رك قادة المدارسبينما جاءت ف المرتبة الأخيرة ف هذا البعد العبارة "يشا
("، من أصــل 3.09ول أدوارهم ف تطوير المنهج وتطبيقه"، بمتوســا حســابي )علمية ح

وجود ضــعف ف (، بدرجة موافقة متوســطة، وقد يعود ســبب هذه النتيجة إلى 5و00)
لعـدم وجود برامج   ف تطوير المنهج وتطبيقـهأدوار قـائـد المـدرســـــــــــــــة فيمـا يتعلق بأدوارهم 

 ال.اتهم ف هذا المجتطور من قدر 
وقد اتفقت نتيجة هذا الســـــــــــؤال من أســـــــــــئلة الدراســـــــــــة مع نتيجة دراســـــــــــة الفار  

ــلت 2013) أن درجة توافر الكفاجت الإدارية لدى مديري المدارس  على( التي توصــــــــــ
ــاليـــة، ومع   ــة جـــاءت عـ ــانويـ ــة الثـ ( التي Hornbacher,2016)  نبكرهور  دراسةالحكوميـ

الابتدائية ف ولايـة    دى قادة المدارساجت الإدارية لإلى أن درجة توافر الكفتوصــــــــــــــلت 
 .امرتفع   الشماليةداكوي  
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 (.9، كما يوضحه الجدول رقم )كفاية التقويم الابوي  ببعد  المتعلقةالنتائج    :اخامسً 
 ( 9جدول )

 التكرارات والمتوسطات الحسابية والاتيب على عبارات بعد كفاية التقويم الابوي 

 العبارة 

 الموافقة درجة 
 المتوسط

 سابيلح ا
  ف الانحرا

يب  المعياري 
لات
ا

 

درجة 
 عالية الموافقة

الية  ا جدً 
ع

سطة  
متو

ضة  
خف
من

 

 منخفضة
 جدًا

المدرسة   قائد  تأهيل 
أدوات   بناء  بمهارات 

 التقويم وتحليلها 
 متوسطة  1 0و81 3و38 17 27 30 36 41

لقادة   الفرصة  تتاب 
بتبادل   المدارس 

للاستفادة  الزجرات  
القادة   أساليب  من 
عمليتي   ف  الفاعلة 

 التقويمالتحليل و 

 متوسطة  2 0و84 3و10 17 29 35 34 36

قائد   الوزارة  تدرب 
على   المدرسة 
أساليب تقوّيم نوعية 

 الأفكار المطروحة 

 متوسطة  3 0و80 3و04 33 25 30 31 32

التعليم   وزارة  تطور 
المدرسة   قائد  مهارة 

بناء   معايير  حول 
أنشطة  لتقويم 

 الطلاب 

 متوسطة  4 0و82 2و96 36 24 31 30 30

 درجة الموافقة  الانحراف المعياري العام المتوسط الحسابي العام 
 متوسطة  0و83 3و12



واقع تطوير الكفايات المهنية لدى قادة المدارس الثانوية  
 الحكومية بمدينة الرياض من وجهة نظرهم

 نايف بن عماش العنزي د. 
 

 ~173 ~ 

 

( أن المتوســـــا الحســـــابي لجميع عبارات بعد كفاية التقويم 9تشـــــير نتائج الجدول )
(، متوســــــطة(، وهي موافقة بدرجة )0و81(، وبا راف معياري )3و12التربوي، بلط )

حصـــــلت على درجة موافقة  ف هذا البعد عبارات ال أن جميع ابق  الجدول الســـــ  وتبين من
 .متوسطة

ــة بمهارات بناء أدوات التقويم   وجاءت ف المرتبة الأولى العبارة "تأهيل قائد المدرسـ
(.  5و00(، من أصــــل )3.38، وبمتوســــا حســــابي )متوســــطةوتحليلها"، بدرجة موافقة 
بورش العمل حول يليات بناء   دارسالم قادةمشـــــــاركة ضـــــــعف ويعزى ســـــــبب ذلك إلى 

أدوات التقويم وتحليلها وتفســــــــيرها، مما كان له أثر على اســــــــتجابة عينة الدراســــــــة حول 
 متوسطة.هذه الفقرة، فجاءت بدرجة موافقة  

طور وزارة التعليم مهـارة قـائـد بينمـا جـاءت ف المرتبـة الأخيرة ف هـذا البعـد العبـارة " ت
("، من أصــل 2.96 لتقويم أنشــطة الطلاب"، بمتوســا حســابي )المدرســة حول بناء معايير

(، بدرجة موافقة متوســــــــــطة، وقد يعود ســــــــــبب هذه النتيجة إلى ضــــــــــعف الاامج  5و00)
التدريبية الموجهة إلى قادة المدارس حول بناء معايير لتقويم أنشــطة الطلاب، بســبب وجود  

وقد    .المدرســـــــــة ف هذا المجالف المدرســـــــــة مما يقلل من دور قائد   قائد لأنشـــــــــطة الطلاب
ــة مع  ــئلة الدراسـ ــؤال من أسـ ــة الفار )جزء من  اتفقت نتيجة هذا السـ (  2013نتيجة دراسـ

التي توصـلت إلى أن درجة توافر الكفاجت الإدارية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية  
دي والجهن مجالي التقييم والرقابة جاءت متوسطة، ومع دراسة الغامجاءت عالية باستثناء  

اتيجية  دارس للكفاجت الفنية ف ضوء الاستر ( التي توصلت إلى أن ممارسة قادة الم2018)
 الوطنية لتطوير التعليم العام جاءت بدرجة متوسطة.
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كما يوضتتتحه  ،  الاتصتتتال والعلاقات الإنستتتانية كفايةببعد    المتعلقة: النتائج  استتتادستتتً 
 (.10الجدول رقم )

 ( 10جدول )
 بية والاتيب على عبارات بعد كفاية الاتصال والعلاقات الإنسانية توسطات الحساالتكرارات والم  

 العبارة 

 درجة الموافقة 
 المتوسط
 الحسابي 

  ف الانحرا
يب  المعياري 

لات
ا

 

درجة 
 عالية الموافقة

الية  ا جدً 
ع

سطة  
متو

ضة  
خف
من

 
  منخفضة
 جدًا 

التعليم   وزارة  تدرب 
على   المدرسة  قائد 
مهارات   تو يف 

 صال الحديثة الات

 عالية  1 0و86 3و80 2 18 36 46 49

قائد   الوزارة  تدرب 
على   المدرسة 
ف   الت ثير  مهارات 

 ن ا خري

 عالية  2 0و87 3و77 1 19 39 46 46

التعليم   وزارة  تنمي 
مهارات قائد المدرسة  
استخدام   على 
العمل   مهارات 

 الجماعي

 عالية  3 0و83 3و70 4 22 36 43 46

التعلي وزارة    م تنمي 
الاستماع   مهارات 

 المناسبة 
 متوسطة  4 0و85 3و39 10 29 40 36 36

 درجة الموافقة  الانحراف المعياري العام المتوسط الحسابي العام 
 عالية  0و84 3و66
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  عبارات بعد كفاية ( أن المتوســـــا الحســـــابي لجميع  10نتائج الجدول ) يتضـــــح من
ــانية، بلط ) (، وهي  0و84ف معياري )(، وبا را3و66الاتصـــــــــــــال والعلاقات الإنســـــــــــ

( عبارات حصـــــــــلت على 3موافقة بدرجة )عالية(، وتبين من الجدول الســـــــــابق وجود )
  .درجة موافقة عالية، ف حين حصلت عباراة على درجة موافقة متوسطة

ــة على تو يف  وجاءت ف المرتبة الأولى العبارة "تدرب وزارة التعليم قائد المدرســــــــــ
(، من أصـل  3.80رجة موافقة عالية، وبمتوسـا حسـابي )مهارات الاتصـال الحديثة"، بد 

بورش عمل حول تو يف  قادة المدرســــــــة(. ويعزى ســــــــبب ذلك إلى مشــــــــاركة 5و00)
ــتجابة  ، واســــتخدام التقنيات الحديثةمهارات الاتصــــال الحديثة ، مما كان له أثر على اســ

 .ينة الدراسة حول هذه الفقرة، فجاءت بدرجة موافقة عاليةع
الأخيرة ف هـذا البعـد العبـارة "تنمي وزارة التعليم مهـارات  ف المرتبـة  بينمـا جـاءت  

ــابي ) ــبة"، بمتوســـا حسـ (، بدرجة موافقة  5و00("، من أصـــل )3.39الاســـتماع المناسـ
ريبية موجهة إلى قادة برامج تد عدم وجود  متوســـــطة، وقد يعود ســـــبب هذه النتيجة إلى  

 جاءت استجابتهم بدرجة متوسطة.ا مم  مهارات الاستماع المناسبةتنمية المدارس حول 
وقد اتفقت نتيجة هذا الســـــــــــؤال من أســـــــــــئلة الدراســـــــــــة مع نتيجة دراســـــــــــة الفار  

ــلت 2013) أن درجة توافر الكفاجت الإدارية لدى مديري المدارس  على( التي توصــــــــــ
( التي إلى Hornbacher,2016)  نبكرهوردراســــــــــــة  عالية، ومع   الحكومية الثانوية جاءت

 الشمالية قادة المدارس الابتدائية ف ولاية داكوي    ر الكفاجت الإدارية لدىأن درجة تواف
 .امرتفع  
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 (.11كما يوضحه الجدول رقم )  ،كفاية الإدارة المالية  ببعد  المتعلقةالنتائج   :اسابعً 
 ( 11جدول )

 والمتوسطات الحسابية والاتيب على عبارات بعد كفاية الإدارة المالية التكرارات  

 العبارة 

 درجة الموافقة 
 المتوسط
 الحسابي

  ف الانحرا
يب  المعياري 

لات
ا

 

درجة 
 عالية الموافقة 

الية  ا جدً 
ع

سطة  
متو

ضة  
خف
من

 

 منخفضة
 جدًا

قائد   الوزارة  تدرب 
على   المدرسة 
تطبق   إجراءات 

والتعليمات  اللوائح  
 المنظمة للشؤون المالية 

 عالية  1 0و71 3و65 11 30 31 37 42

الوزارة   د  قائتدرب 
لمدارس على مهارات  ا
مالية  ت ميزانية  طور 

أهداف   لتحقيق 
 المدرسة 

 متوسطة  2 0و73 3و10 30 29 30 31 31

قائد   الوزارة  تدرب 
طرق   على  المدرسة 
المالية   الموارد  تنمية 

 للمدرسة

 متوسطة  3 0و74 3و04 33 25 29 33 31

قائد   الوزارة  تدرب 
على مهارات  المدرسة  

المالية   المحاسبة 
بميزانيات  المتخصص  ة 

 المدارس المالية 

 متوسطة  4 0و76 2و96 35 29 26 30 31

 درجة الموافقة  الانحراف المعياري العام المتوسط الحسابي العام 
 متوسطة  0و75 3و24
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ــابي لجميع عبارات بعد كفاية    (11يتضـــح من نتائج الجدول )  أن المتوســـا الحسـ
بلط ) المـــــاليـــــة،  معيـــــاري  3و24الإدارة  بـــــدرجـــــة  0و75)(، وبا راف  (، وهي موافقـــــة 

حصــلت على درجة موافقة   ة واحدةعبارا  (، وتبين من الجدول الســابق وجودمتوســطة)
 .على درجة موافقة متوسطة تعبارا( 3)عالية، ف حين حصلت  

الأولى العبارة "تدرب الوزارة قائد المدرســة على إجراءات تطبق    وجاءت ف المرتبة 
لشـــــــؤون المالية"، بدرجة موافقة عالية، وبمتوســـــــا حســـــــابي  اللوائح والتعليمات المنظمة ل

(. ويعزى ســــــبب ذلك إلى مشــــــاركة قادة المدرســــــة بورش 5و00(، من أصــــــل )3.65)
لأهمية ذلك ف ون المالية، عمل حول إجراءات تطبق اللوائح والتعليمات المنظمة للشــــــؤ 

الفقرة،    هـذه  حول  درجـة موافقـة عينـة الـدراســـــــــــــــة، ممـا كـان لـه أثر على  العمـل الإداري
 .فجاءت بدرجة موافقة عالية

بينما جاءت ف المرتبة الأخيرة ف هذا البعد العبارة "تدرب الوزارة قائد المدرســــــــــــة 
بميزانيات المدارس المالية"، بمتوســـــا حســـــابي على مهارات المحاســـــبة المالية المتخصـــــصـــــة 

النتيجة    (، بدرجة موافقة متوسـطة، وقد يعود سـبب هذه5و00("، من أصـل )2.96)
ــبـة  إلى عـدم وجود برامج تـدريبيـة موجهـة إلى قـادة المـدا رس حول تنميـة مهـارات المحـاســــــــــــ

 .وسطةبدرجة مت  موافقتهمالمالية المتخصصة بميزانيات المدارس المالية مما جاءت 
ــة الغامدي   ــئلة الدراســــــة مع نتيجة دراســــ وقد اتفقت نتيجة هذا الســــــؤال من أســــ

أن ممارســـة قادة المدارس للكفاجت الفنية ف ضـــوء  ( التي توصـــلت إلى2018والجهن )
 الوطنية لتطوير التعليم العام جاءت بدرجة متوسطة.  الاستراتيجية
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لتي تواجته تطوير الكفتاترت المهنيتة  متا المعوقتات االنتتائج المتعلقتة بالستتتتتتتتتتت ال الثتان: 
 لدى قادة المدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرترض من وجهة نظرهم؟

عوقـات التي تواجـه تطوير الكفـاجت المهنيـة لـدى قـادة المـدارس الثـانويـة  د الملتحـديـ
الحكومية بمدينة الرجض من وجهة نظرهم، تم حساب المتوسطات الحسابية والا رافات 

 ( يوضح ذلك.12والجدول رقم )رية والترتيب لكل فقرة من فقرات أبعاد المحور، المعيا
 ( 12جدول )

لى عبارات بعد المعوقات التي تواجه تطوير  الحسابية والاتيب ع  التكرارات والمتوسطات
 الكفاترت المهنية لدى قادة المدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرترض

 العبارة 
 الموافقة درجة 

 المتوسط
 الحسابي 

  ف الانحرا
يب  المعياري 

لات
ا

 

درجة 
 عالية الموافقة 

الية  ا جدً 
ع

سطة  
متو

 

خف 
من

 ضة

 منخفضة
 جدًا

خطة  ي  لا  وجد 
لدى   استراتيجية 
التعليم لتطوير   وزارة 
المهنية   الكفاجت 

 لقائد المدارس 

 عالية  1 0و89 3و47 8 26 35 36 43

إشراك قادة المدارس  
برامج تدريبية لا  ف  

احتياجاتهم   تل  
 الحقيقية 

 عالية  2 0و90 3و44 9 33 33 34 42

ف   ضعف  وجود 
الأكاد ي   الت هيل 
قادة   بعض  لدى 

 س المدار 

 متوسطة  3 0و94 3و19 20 32 32 33 34
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 العبارة 
 الموافقة درجة 

 المتوسط
 الحسابي 

  ف الانحرا
يب  المعياري 

لات
ا

 
درجة 
 عالية الموافقة 

الية  ا جدً 
ع

سطة  
متو

 

خف 
من

 ضة

 منخفضة
 جدًا

الاامج   ضعف 
طويلة   الت هيلية 
الخاصة   المدى 
الكفاجت   بتطوير 
قادة   لدى  المهنية 

 المدارس 

 متوسطة  4 0و84 3و18 24 28 31 32 36

قادة   إشراك  صعوبة 
دورات   ف  المدارس 
 تدريبة إثناء العمل 

 متوسطة  5 0و86 3و14 27 27 30 31 36

الاا وجود  مج  قلة 
ا لخاصة  الت هيلية 

المهنية   بالكفاجت 
المستقبلية التي يحتا  
 إليها قادة المدارس 

 متوسطة  6 0و88 3و12 30 24 30 32 35

مستوى   ضعف 
القائمين   المدربين 
تطوير   على 
المهنية   الكفاجت 

 لقائد المدارس 

 متوسطة  7 0و91 3و05 33 25 28 33 32

الاامج   ضعف 
التي   التدريبية 

ة التعليم  تعقدها وزار 
الكفاجت   لتطوير 

لدى   قادة  المهنية 
 المدارس 

 متوسطة  8 0و88 3و00 30 31 28 32 30
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 العبارة 
 الموافقة درجة 

 المتوسط
 الحسابي 

  ف الانحرا
يب  المعياري 

لات
ا

 
درجة 
 عالية الموافقة 

الية  ا جدً 
ع

سطة  
متو

 

خف 
من

 ضة

 منخفضة
 جدًا

المادية   الحواز  قلة 
على   المشجعة 
الكفاجت   تطوير 
قادة   لدى  المهنية 

 المدارس  

 متوسطة  9 0و93 2و97 35 26 28 32 30

بعض   رغبة  عدم 
ف   المدارس  قادة 
بالدورات   الالتحاق 

 بهم  التدريبية الخاصة

 0و95 2و90 35 30 28 30 28
1
 متوسطة  0

 درجة الموافقة  المعياري العامالانحراف  المتوسط الحسابي العام 
 متوسطة  0و93 3و25

( أن المتوسا الحسابي لجميع عبارات بعد المعوقات 12يتضح من نتائج الجدول )
ميـة بمـدينـة الرجض، التي تواجـه تطوير الكفـاجت المهنيـة لـدى قـادة الـمدارس الثـانويـة الحكو 

ــة(،  0و75(، وبا راف معيــاري )3و25بلط ) بــدرجــة    ون قمواف  أي أن عينــة الــدراســـــــــــــ
على   حصــــلا معوقين  ، وتبين من الجدول الســــابق وجودعلى هذه المعوقات  )متوســــطة(

 .على درجة موافقة متوسطة  معوقات( 8درجة موافقة عالية، ف حين حصل )

ــتراتيجيــة لــ"  عوقوجــاء ف المرتبــة الأولى الم  دى وزارة التعليم  لا يوجــد خطــة اســــــــــــ
لتطوير الكفـاجت المهنيـة لقـائـد الـمدارس"، بـدرجـة موافقـة عـاليـة، وبمتوســــــــــــــا حســــــــــــــابي  

أن برامج التدريب والتطوير  (. ويعزى ســـــــــــبب ذلك إلى  5و00(، من أصـــــــــــل )3.47)
ليمات ، وأن بعضــــــــها موجه  و التعاالمهن التي تقدم إلى القيادات المدرســــــــية قليلة جد  
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ت ف عمل القيادة المدرســــــــية، وليســــــــت بناء على الحاجات الحقيقية  واللوائح، والتطورا
خطة اســتراتيجية  لقائد المدرســة، ولذلك هناك اعتقاد لدى عينة الدراســة بأنه لا يوجد  

 .لدى وزارة التعليم لتطوير الكفاجت المهنية لقائد المدارس
ــراك    ثــانيــةوجــاء ف المرتبــة ال ريبيــة لا تل  برامج تــد   قــادة المــدارس فالمعوق "إشــــــــــــ

(، من أصـــــــــل 3.44احتياجاتهم الحقيقية"، بدرجة موافقة عالية، وبمتوســـــــــا حســـــــــابي )
ــير إلى(. و 5و00) ــابق الذي يشـ ــجم هذا المعوق مع المعوق السـ أن برامج التدريب   ينسـ

ــيــة قليلــة جــد   ى بنــاء عل  يســـــــــــــــت، ولاوالتطوير المهن التي تقــدم إلى القيــادات المــدرســــــــــــ
ــة  ت الحقيقيـة لقـائـد الحـاجـا ــتراتيجيـة ف وزارة الـمدرســــــــــــ ، ولـذلـك يجـب اعتمـاد خطـة اســــــــــــ

التعليم للتطوير المهن يل  حــاجــات قــادة المــدارس، ويتم ضــــــــــــــمن الأولوجت التي تهتم  
 .بتلبية احتياجاتهم المهنية، حتى يتمكنوا من تنفيذ مهامهم بكفاءة عالية

"عـدم رغبـة بعض قـادة المـدارس ف الالتحـاق   المعوقبينمـا جـاء ف المرتبـة الأخيرة  
(،  5و00("، من أصــــــل )2.90بالدورات التدريبية الخاصــــــة بهم"، بمتوســــــا حســــــابي )

قادة المدارس قلة أعداد بدرجة موافقة متوســــــــــــــطة، وقد يعود ســــــــــــــبب هذه النتيجة إلى  
ــبب كثرة الأعباء الإداريةالالتحاق بالدورات التدريبية الذين لا يرغبون ف والمهام   ، بســـــــ

 الموكلة لهم، ولذلك جاء هذا المعوق بدرجة موافقة متوسطة فقا.
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ما الفروق س استتتتجابة عينة الدراستتتة حول واقع  النتائج المتعلقة بالستتت ال الثالث:  
تطوير الكفتاترت المهنيتة لتدى قتادة المتدارس الثتانويتة الحكوميتة بمتدينتة الرترض تعزى 

 لخبرة س قيادة المدرسة؟لمتغيري الم ها العلمي، وعدد سنوات ا
فروق ف اسـتجابة عيّّنة الدّّراسـة حول واقع تطوير الكفاجت للتعرُّف على ال :أولًا 

، المهنيـة لـدى قـادة المـدارس الثـانويـة الحكوميـة بمـدينـة الرجض تعزى لمتغير المؤهـل العلمي
ح هذه النتائج.14والجدول رقم )  "ت"،تمج  استخدام اختبار   ( يوضّّ

 ( 14جدول )
حول واقع تطوير الكفاترت المهنية  للمقارنة بين استجابة عينة الدراسة   اختبار "ت"نتائج 

 لدى قادة المدارس الثانوية الحكومية بمدينة الرترض تعزى لمتغير الم ها العلمي 

 المتغير 
 42ن=  ماجستير فما فوق 109ن=  بكالوريوس

 قيمة ت
مستوى  
المتوسط  الدلالة 

 الحساب 
 الانحراف
 ىالمعيار 

المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعيارى

 0.21 4.599 0.84 3.54 0.86 3.42 كفاية التخطيا
 0.29 4.214 0.96 3.47 0.93 3.41 كفاية القيادة 

تحليل المشكلات 
 واتخاذ القرارات

3.11 0.77 3.19 0.73 4.511 0.26 

 0.28 3.229 0.80 3.60 0.81 3.52 كفاية التعليم والتعلم
 0.31 4.633 0.83 3.13 0.85 3.12 كفاية التقويم التربوي
كفاية الاتصال  
 والعلاقات الإنسانية 

3.64 0.88 3.72 0.84 3.878 0.19 

 0.19 4.206 0.72 3.36 0.75 3.22 كفاية الإدارة المالية 
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ــدول )  ــائج الواردة ف الجـ ــير النتـ ــدم  (، إلى  14تشــــــــــــ   لالــــة دذات    وجود فروقعـ
واقع تطوير الكفاجت  أبعادعلى جميع (  α ≥ 0.05الدلالة )وى  مســــتعند   ةإحصــــائي

 ، تغير المؤهـل العلميتعزى لم  المـدارس الثـانويـة الحكوميـة بمـدينـة الرجض المهنيـة لـدى قـادة
الكفاجت المهنية لدى قادة المدارس عملية تطوير  أن وربما يعزى سبب هذه النتيجة إلى 

مؤهلهم العلمي، مما انعكس  ادة ببغض النظر عن  تطبق على جميع الق الحكوميةالثانوية  
على اســــــــــتجاباتهم على هذا المحور فجاءت متقاربة، أي أن المؤهل العلمي لم يؤثر على 

وقد اتفقت نتيجة هذا الســـــــؤال من أســـــــئلة اســـــــتجابة عينة الدراســـــــة على هذا المحور. 
لت إلى عدم  ( التي توصـ2018دي والجهن )مع دراسـة الغام الدراسـة مع نتيجة دراسـة

ــة قادة المدارس للكفاجت الفنية    وجود ــائية حول واقع ممارســــــــــ فروق ذات دلالة إحصــــــــــ
 تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

للتعرُّف على الفروق ف اســتجابة عيّّنة الدّّراســة حول واقع تطوير الكفاجت   :اثانيً 
، تمج  سنوات الخاةغير مية بمدينة الرجض تعزى لمتالمهنية لدى قادة المدارس الثانوية الحكو 

ــتخدام اختبار التحليل الأحادي (  15والجدول رقم )  (،ANOVA)  متعدد المتغيرات اسـ
ح هذه النتائج  .يوضّّ

 



 م2020هـ/ يوليو 1441الحجة  ذو –ة للعلوم التربوية والاجتماعية العدد الثاني مجلة الجامعة الإسلامي

 
 

 ~184 ~ 

 

 ( 15جدول )
( للمقارنة بين استجابة عينة الدراسة حول واقع تطوير  ANOVAنتائج تحليا التباين الأحادي ) 

 سنوات الخبرة الحكومية بمدينة الرترض تعزى لمتغير  الكفاترت المهنية لدى قادة المدارس الثانوية 

 مصدر التباين  الأبعاد
متوسط 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

مجموع  
 المربعات 

قيمة  
 "ف"

الدلالة  
 الإحصائية 

 كفاية التخطيا
 8.688 2 4.344 المجموعات بين 

 427.276 148 2.887 داخل المجموعات .112 2.688
 - 150 212.634 المجموع 

 كفاية القيادة 
 9.866 2 4.933 بين المجموعات 

 442.224 148 2.988 داخل المجموعات .150 2.655
 - 150 210.215 المجموع 

المشكلات تحليل 
 واتخاذ القرارات

 8.928 2 4.464 بين المجموعات 
 573.944 148 3.878 داخل المجموعات .118 2.248

 - 150 254.726 موع لمجا

كفاية التعليم 
 والتعلم 

 3.376 2 1.688 بين المجموعات 
 424.168 148 2.866 داخل المجموعات .266 1.998

 - 150 251.273 المجموع 

كفاية التقويم 
 التربوي

 5.142 2 2.571 بين المجموعات 
 374.588 148 2.531 داخل المجموعات .214 1.387

 - 150 232.563 المجموع 
كفاية الاتصال  
والعلاقات 
 الإنسانية 

 8.928 2 4.464 بين المجموعات 
 427.276 148 2.886 داخل المجموعات .137 2.242

 - 150 561.101 المجموع 
كفاية الإدارة  

 المالية 
 8.412 2 4.206 بين المجموعات 

2.757 222. 
 477.892 148 3.229 داخل المجموعات
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 مصدر التباين  الأبعاد
متوسط 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

مجموع  
 المربعات 

قيمة  
 "ف"

الدلالة  
 الإحصائية 

 - 150 233.675 موع لمجا

 
ــدول ) ــائج الواردة ف الجـ ــة 15من خلال النتـ ــدم وجود فروق ذات دلالـ  ( إلى عـ

أبعاد واقع تطوير الكفاجت ( على جميع α ≤ 0.05إحصــــــــــــائية عند مســــــــــــتوى الدلالة )
ــنوات   المهنيـة لـدى قـادة المـدارس الثـانويـة الحكوميـة بمـدينـة الرجض تعزى لمتغير عـدد ســــــــــــ

حث ســــــبب هذه النتيجة إلى أن عدد ســــــنوات الخاة لم تؤثر ف معرفة البا ويعزوة، الخا 
ــة  ــتجابة أفراد عينة الدراســــــــ ارس حول واقع تطوير الكفاجت المهنية لدى قادة المد واســــــــ
، وقد يكون ســــــــــــبب ذلك أن عدد ســــــــــــنوات الخاة ف الثانوية الحكومية بمدينة الرجض

ــة واقع تطوير الكفاجت  م حولمعرفته تؤثر فلا يشـــــــــكل خاات نوعية  قيادة المدرســـــــ
، ولذلك لم تت ثر اسـتجابات عينة الدراسـة بحسـب متغير عدد المهنية لدى قادة المدارس

 . على هذا المحور  سنوات الخاة
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 :الدراسةملخص نتائج  

درجـة موافقـة عينـة الـدراســـــــــــــــة على محور واقع تطوير الكفـاجت المهنيـة  جـاءت   
ــطةلدى قادة المدارس الثانوية   الكفاجت  على الحكومية بمدينة الرجض متوســــــــــ

كفاية تحليل المشــــــــــــــكلات واتخاذ القرارات، وكفاجت التقويم التربوي،  ) التالي:
 (.الماليةوكفاية الإدارة 

درجـة موافقـة عينـة الـدراســـــــــــــــة على محور واقع تطوير الكفـاجت جـاءت  بينمـا   
الثــــانويــــة الحكوميــــة بمــــدينــــة ا المــــدارس  قــــادة   على   عــــاليــــةلرجض  المهنيــــة لــــدى 

،  كفــايــة التعليم والتعلم، و كفــايــة القيــادة، و كفــايــة التخطيا)  الكفــاجت التــالي:
 .(الاتصال والعلاقات الإنسانية كفايةو 

بعد المعوقات التي ة عينة الدراســـــــــــــة على موافتوصـــــــــــــلت النتائج إلى أن درجة   
بمــدينــة   تواجــه تطوير الكفــاجت المهنيــة لــدى قــادة المــدارس الثــانويــة الحكوميــة

ــطـة(  جـاءت  الرجض وجـاء ف المرتبـة الأولى المعوق "لا يوجـد خطـة ،  )متوســــــــــــ
لقائد المدارس"، بدرجة اســتراتيجية لدى وزارة التعليم لتطوير الكفاجت المهنية  

ــراك قـادة المـدارس ف برامج   موافقـة عـاليـة، وجـاء ف المرتبـة الثـانيـة المعوق "إشــــــــــــ
 .ة"، بدرجة موافقة عالية،تدريبية لا تل  احتياجاتهم الحقيقي

  جود فروق ذات دلالة إحصـائية ف اسـتجابة عينةعدم و توصـلت الدراسـة إلى  
ــة حول   هنيــة لــدى قــادة المــدارس الثــانويــة  واقع تطوير الكفــاجت المالــدراســــــــــــــ

عدد سـنوات  و  المؤهل العلمي،الدراسـة ) يالحكومية بمدينة الرجض تعزى لمتغير 
 (.الخاة
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 توصيات الدراسة:
 نتائج الدراسة  كن الخرو  بالتوصيات التالية:  ضوءف 
التالية  المهنية   وزارة التعليم لتطوير الكفاجت  من قبلوضـع خطة اسـتراتيجية   -1

)كفــايــة التخطيا، وكفــايــة القيــادة، وكفــايــة التعليم والتعلم،    لقــائــد المــدارس
 .لأ ا جاءت بدرجة متوسطة  ة الاتصال والعلاقات الإنسانية(وكفاي

فرصــة أمام القيادات المدرســية المشــاركة ف الزجرات التبادلية التي تتم  ة الايح -2
ر  المملكة للاطلاع على أهم التطورات العلمية ف مجال قيادة المدرسـة، خا

 .لتطوير كفايتهم المهنية  ونقل الخاات الناجحة ف هذا المجال

ــعوديـة ف عقـد بر  -3 امج التطوير  زجدة تعـاون وزارة التعليم مع الجـامعـات الســــــــــــ
 .ستقبلة متطلبات مدرسة المالمهن للقيادات المدرسية طويلة المدى، لمواكب

مبنيـة على الحـاجـات الفعليـة لهم،  لقـادة المـدارس الثـانويـة  عقـد برامج تـدريبيـة  -4
على درجة موافقة متوســـــــــطة،   إضـــــــــافة إلى الكفاجت المهنية التي حصـــــــــلت
 لتنمية قدراتهم على هذه الكفاجت الهامة.
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