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 المستخلص 

مســـــــــتو  كلٍ من التمكين النفســـــــــي والســـــــــلوك   هدف  الدراســـــــــة إلى التح ق من
بينهما لد  عينة من أعّـــــــــــــاء هيئة التدريس بالجامعات  الإبداعي، وكشـــــــــــــ  العلًّقة 

ــة على   ــفي التحليلي، وقد اشــــــــتمل  الدراســــــ ــتخدام المنهب الوصــــــ الســــــــعودية. وتم اســــــ
الم ياسـين الآتيينو م ياس التمكين النفسـي، وم ياس السـلوك الإبداعي، وتم بناء هذين 

عينة عشــوائية الم ياســين حســ  م ياس ليكرت الخماســي. وقد تم تطبيق الدراســة على 
( أعّــــاء هيئة تدريس من  لًّث جامعات، وهيو جامعة الملك ســــعود،  106قدرها )

ــل  ــة الرياض. وفي التحليـ ــد بن ســــــــــــــعود بمنط ـ ــام دمـ ــة الإمـ ــامعـ ــة، وجـ ــة المجمعـ ــامعـ وجـ
اس بيرســـون، التكرارات، والنســـ   الإحصـــائي للبيانات اعتمد الباحث على معامل ارتب

ــابية، و  ــة عن  المئوية، والمتوســــطات الحســ ــفرت نتائب الدراســ الانحرافات المعيارية. وقد أســ
ــي لد  أعّــــــــــاء هيئة التدريس  ــتو  أبعاد التمكين النفســــــــ الآتيو تبين أن ترتي  مســــــــ

ان بالجــامعــات الســــــــــــــعوديــة كــان كــالتــاليو "الكفــاءة، المع ، التــي ير، الامتيــار" بينمــا كــ
كـار، توليـد الأفكـار". ترتيـ  الســــــــــــــلوك الإبـداعي كـالتـاليو "ترويب الأفكـار، تنفيـذ الأف

ــائيـاً بين التمكين  0,83كمـا تبين أنـه توجـد علًّقـة ارتبـاس موجبـة قـدرهـا ) ( دالـة إحصــــــــــــ
ـّاء هيئة التدريس، ولا يوجد أي فروق  النفسـي بأبعاده والسـلوك الإبداعي بأبعاده لأع

ـّاء هيئة التدريس بالمملكة العربية ذات دالة إحصـائية في ا لتمكين النفسـي بأبعاده لأع
 .لسعوديةة بامتلًّ و )الجامعة التي يعمل تا، عدد سنوات الخبرة، الرتبة الأكاديمية(ا

التمكين النفسي، السلوك الإبداعي، أعّاء هيئة التدريس،  الكلمات المفتاحية:
 الجامعات السعودية
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Abstract 

The present study aims to investigate the levels of both 

psychological empowerment and creative behavior among a sample of 

faculty members in Saudi universities as well as to investigate the 

relationship between psychological empowerment and creative 

behavior. This study used the descriptive and analytical approach . 

The following scales were used in the current study: Psychological 

Empowerment Scale and Creative Behavior Scale. These scles were 

built according to a five-point Likert scale. A total of (106) random 

sample of faculty members from three universities: King Saud 

University, Majmaah University, and Imam Muhammad Ibn Saud 

Islamic University in Riyadh, KSA participated in this study. The 

researcher used the Pearson correlation coefficient, frequencies, 

percentages, means, and standard deviations . 

The findings of the study indicate that the ranking of the levels of 

psychological empowerment dimensions of the faculty members in 

Saudi universities was as follows: “competence, meaning, impact, and 

self-determination,” whereas the ranking of creative behavior was as 

follows: “promoting ideas, implementing ideas, generating ideas ”. 

It was also found that there is a positive statistically significant 

correlation (0.83) between the dimensions of psychological 

empowerment and the dimensions of creative behavior among faculty 

members. Furthermore, the findings indicated that there were no 

statistically significant differences in the dimensions of psychological 

empowerment among the faculty members in the Kingdom of Saudi 

Arabia, according to their (university, years of experience, academic 

rank). 

Keywords: Psychological Empowerment, Creative Behavior, 

faculty members,Saudi Universities. 
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 المقدمة 

مما    ةوزيادة في حدة المنافسـة والعولمة ،ا لما تواجهه الجامعات من ت يرات سـريعةن رً 
الأمر الذي جعلها بحاجة إلى موارد بشـــرية  ةإلى إحداث ت ييرات في بيئة الأعما    أد

ــتجـــابـــة لهـــا وهـــذه الت ييرات لا يمكن ة  قـــادرة على التكي  مع هـــذه الت ييرات والاســــــــــــ
والذي تســــــــوده   ،من ملًّ  توفير المناخ المناســــــــ  والملًّئمإلا مواجهتها والت ل  عليها  
 مشاعر التمكين النفسي. 

ــريـة تؤدي دورً ســــــــــــــمن الم ا في تح يق الأهـدا  العـامـة  ا مهمـا لم بـه أن الموارد البشــــــــــــ
ل أصبح من الّروري الاهتمام بتطوير   ومن وتح يق النجاحات والنمو لها،  للمؤسسة،

والانفتاح الذي يتطل  تبني    ،اســـتجابة لمتطلبات عصـــر العولمةة الموارد البشـــرية وتنميتها
 مات والتحديات التي تفرضها بيئة العمل.ز أسالي  إدارية حديثة تستجي  لة

ــبـ  إفرازات العولمـة والاتجـاه نحو تكريس مبـاد  حريـة التبـاد  في المنتجـات  وبســــــــــــ
والعمـل على    أصــــــــــــــبح من الّــــــــــــــرورة الملحـة مواكبـة هـذا الت يير،  ةوالانفتـاح على ال ير

نفسـها   حيث نجد أن إدارة الت يير فرضـ   التكي  معه بجميع الوسـائل والسـبل المتاحة،
هي  و   في سـبيل سـعيها نحو تح يق الاسـتمرار والتطور، ةكفلسـفة أسـاسـية تحكم المؤسـسـة

والتي تســــــــهم في تح يق الاســــــــتفادة    ،من بين الاتجاهات الجديدة التي ظهرت في الميدان
 والإفادة الكاملة والكلية من ملًّ  هذه الت يرات والتطورات العالمية. 

وتحويلها إلى   ،ه جوان  امتيار ا اذ ال راراتلفالتمكين قوة تّــــــا  للفرد لتذلل 
زيادة قـدرات ويعمـل التمكين النفســــــــــــــي على  وتحمـل النتـائب المترتبـة عليهـا.    ،إجراءات
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  ته بنفسـه(، والاجتماعية )علًّقته بزملًّئه ومرؤوسـيه(، والسـياسـية   زيادةالفرد النفسـية )
ال رارات(، فه لتلــــك  ــات  ــة زيا  و)رضــــــــــــــوخ الأفراد والجمــــاعــ ــدرة الأفراد أو  عمليــ قــ دة 

من   ــة   ،من ملًّ  توفير أبعــاد التمكين النفســــــــــــــي  ،الجمــاعــات على ا ــاذ ال رارات
مكن.إ"، "الكفاءة"، اهتمام "المع 

 
 دراك "التي ير"، شعور "الاست لًّلية" للفرد الم

  إلى فائدة التمكين التنافسية مصوصاً (Baird & Wang, 2010) وقد أشار بيرد وونب  
إذ إن العمــل في   ةب وة عمــل ذات مهــارة عــاليــة تعمــل في بيئــة دينــاميكيــة  نعنــدمــا ي تر 

من ملًّ  التكنولوجيـا والعمـل في   واتفـاعليالعصــــــــــــــر الحـديـث يتطلـ  من الموظفين أن  
 ترتيبات إبداعية غير ت ليدية.

ــعودية   ــاء هيئة التدريس بالجامعات الســــ ــلوك الإبداعي لجعل أعّــــ في هر هنا الســــ
ــا  مع المعرف ــة تم للتكي  مع الت يرات ةعلى اتصــــــ ن الأفراد لأ ةومعايير الأداء الخاصــــــ

واقتراح حلو  أكثر   ،المبـدعين هم من يمكنهم التعـامـل مع المشـــــــــــــــاكـل من زوايا إبـداعيـة
فائدة تبد  التهديدات التي تواجه المؤسسة بفرص نكنها من تح يق نجاح أكبر، وذلك  

الإبــــــداعي الســــــــــــــلوك  أبعــــــاد  الأفكــــــ  ،من ملًّ   تنفيــــــذ  توليــــــد  الأفكــــــار،  ترويب  ار، 
 (.Jong, 2007الأفكار)

 مشكلة الدراسة

في  ،ت كبيرةوالتربوية بشــكل ماص تحديا  ،تشــهد المؤســســات التعليمية بوجه عام
ظل الت يرات الســــــــريعة والمتلًّح ة التي يشــــــــهدها الفكر التربوي والتعليمي والإداري في 

ــية والإدارية الحديثة  الوق  الحالي، ماصــــة مع ظهور العديد من المفاهيم ا لتربوية والنفســ
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ــانـــة متميزة ومتطورة في تح يق التطوير والنهوض  التي  و   ،في الـــدو  المت ـــدمـــة لاقـــ  مكـ
وذلك    ،نكين أعّــــــــــاء هيئة التدريس  ووأهمها ،ال ائم على العنصــــــــــر البشــــــــــري  التربوي

 اعورً مما يولد لديهم شــــــــ  ةوالاســــــــت لًّلية في العمل -على امتلًّ  فئاتهم-بمنحهم الث ة  
والحــافز لتحمــل المســــــــــــــؤوليــة، وزيادة المثــابرة والــدافعيــة للعمــل الإبــداعي   ،بالث ــة بالنفس

(Yukl., 2006.) 

ــاء هيئة التدريس نحو عملية  فيمثل الاتجاه ال ــعور واتجاه أعّــــــ نفســــــــي للتمكين شــــــ
وال ــــدرة على التــــي ير في العمــــل بالســــــــــــــلوك    ،والث ــــة  ،الكفــــاءة  والتمكين التي تبرز في

 (.2017المناس  )السميري،   الإبداعي
بإ حة التمكين كعنصـــــــــر رئيســـــــــي مؤ ر في   (Kanter., 1988) كانتر  ىوصـــــــــألذلك 

وتوفير  ،بدع، لأن أســـاس الإبداع هو الاســـت رار النفســـيســـلوك عّـــو هيئة التدريس الم
البيئة المناسـبة التي تسـاعد على تطبيق السـلوك الإبداعي. ولن يحدث ذلك إلا في إطار  

المهنية التي يوفرها مناخ المؤســــــــســــــــة في صــــــــورة مســــــــاحة من الحرية والتمكين    من الحرية
لية، التي ير( لإظهار الســـــــلوك  النفســـــــي لمنســـــــوبيها في أبعاده )المع ، ال درة، الاســـــــت لًّ

)توليــد، ترويب، تنفيــذ( الأفكــار )فيو الخــالــدي،   والإبــداعي ال ــائم على الأبعــاد التــاليــة
2018.) 

ــالتعليم   ون على شـــــؤون التعليم أن مهنةأدرك ال ائمون والمشـــــرف ــيشـــ ن باقي ينها شـــ
هــا العوامـل  تتــي ر بمجموعــة من العوامــل والمت يرات، قــد يكون في م ــدمت  ،المهن الأمر 

النفســـية، التي تؤ ر بشـــكل كبير في نكين المعلم من الجان  الشـــخصـــي والمهني، وتطور  
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ــاء. وهذا ما وتح ق له مزيدً  ،هئأدا ــعور بالرضــــ ــة كل من رينهارت  أا من الشــــ كدته دراســــ
 ,Sweetland)  ، كما بين  دراســـــــة ســـــــويتلند وهوي(Rinehart, &Short., 1994)  وشـــــــوت

&Hoy., 2000)  وعليه  ةوجود علًّقة ارتباطية موجبة بين نكين المعلم وسـلوكه الشـخصـي
لمتـابع نفـة الـذكر، فـافـإنـه لا يمكننـا الن ر إلى عمليـة التربيـة والتعليم بمعز  عن العوامـل الآ

 ،لشـــــــين التعليم الجامعي يجد أن هناك صـــــــعوبات  ة تعاني منها الجامعات الســـــــعودية
ــة المرتفع، علًّوة على ذلك فإن هناك  تتمثل في تدني الروات  م ارنة بم ــتو  المعيشــــــــ ســــــــ

ــاء هيئة التدريس، وتحو  دون نكينهم من أداء الأدوار   مشـــــــكلًّت أمر  تواجه أعّـــــ
ــي  ال اعات  دس تك والمنوطة تم كمربين، مثل ــية بالطلبة، وازدحام اليوم الدراســــ الدراســــ

ــعر فمن حق عّـــــو هيئة الت ،والأعما  الإداريةوالإجتماعات  بالل اءات  دريس أن يشـــ
بالأمن الوظيفي للتفر  لوظيفتــه، وحتى لا ينــدفع لممــارســـــــــــــــة مهمــات وأعمــا  أمر ،  

والتوتر، فـإذا لم  يخلق لـديـه حـالـة من ال لق والخو   ممـا    ةتنعكس على أدائـه، وســــــــــــــلوكـه
ــتطع أن ي وم بعمله مير قيام،  ــاندة لتيمين حياته وحياة أبنائه لم يســــ يحظ بالدعم والمســــ

الت يرات التي تحدث  وات التي دفع  بالباحث لإجراء هذه الدراســـــــــــــةكذلك من المبرر 
في الســـــياق الذي يعمل به عّـــــو هيئة التدريس مثلو التطورات العلمية والتكنولوجية، 

 والت ير في الن م التعليمية. ،لوم التربوية والنفسيةوتطور الع

ننا في أ وماصــــــــة  ،ومما ســــــــبق ذكره فإن هناك ضــــــــرورة بحثية لإجراء هذه الدراســــــــة
علمية مســـــــــــت بلية لتطوير عّـــــــــــو هيئة التدريس في أ ناء   حاجة ماســـــــــــة إلى إيجاد رؤ 

بكـافـة  على أن تكون هـذه الرؤ  شـــــــــــــــاملـة لكي يتح ق من ملًّلهـا التمكين    ،الخـدمـة
إن قدرة عّـــــــــــو هيئة التدريس على توليد وترويب وتنفيذ   وأشـــــــــــكاله، كما يمكن ال و 
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ا  أو الأمور الإداريــة بالجــامعــة يتم تعزيزهــا بإ حــة  أفكــار مبتكرة في علم التــدريس الفعــ
 ليستطيع أن يؤ ر بث ة في إجراءات الجامعة وتنفيذها.   ةالاست لًّلية والوضوح

 أسئلة الدراسة

هيئة التدريس الجامعي التمكين النفســــــــــــي لد  أعّــــــــــــاء أبعاد   ما مســــــــــــتو  .1
 .؟بالمملكة العربية السعودية

الإبداعي عند أعّــــــــــــاء هيئة التدريس الجامعي ما مســــــــــــتو  أبعاد الســــــــــــلوك   .2
 .بالمملكة العربية السعودية؟

ما العلًّقة بين التمكين النفســـــــي والســـــــلوك الإبداعي وأبعادهما لد  أعّـــــــاء   .3
 .لسعودية؟اعي بالمملكة العربية هيئة التدريس الجام

ــاء هيئة التدريس الجامعي  .4 ــي وأبعاده لد  أعّــــــــــ هل يختل  التمكين النفســــــــــ
بالمملكة العربية الســعودية بامتلًّ  )الجامعة التي يعمل تا، عدد ســنوات الخبرة، 

 .الرتبة الأكاديمية(؟

 أهداف الدراسة

  أبعاد تحديد مســتو و ، التمكين النفســيأبعاد   تحديد مســتو تهد  الدراســة إلى 
ـّاء هيئة   ًّا  و  الجامعي بالمملكة العربية السـعودية.التدريس السـلوك الإبداعي عند أع أي

التعر  على وجود امتلًّ  للتمكين النفســـــــــي وأبعاده لد  أعّـــــــــاء هيئة تهد  إلى 
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ــنوات الخبرة، الرتبـــة  التـــدريس الجـــامعي بامتلًّ  )الجـــامعـــة التي يعمـــل تـــا، عـــدد ســــــــــــ
 الأكاديمية(.

 أهمية الدراسة

ــوء على    :نظريةالأهمية ال ــلط الّـــ ــة من كونها تســـ تنبع الأهمية الن رية لهذه الدراســـ
لد  أعّـــــاء هيئة   اوالســـــلوك الإبداعي بأبعادهم ،التمكين النفســـــي  حيوي، وهو مت ير

ا لبحوث أمر   ا وحافزً يمكن أن تكون هذه الدراســــة مؤشــــرً و  في مجا  التعليم.التدريس  
ــت بلية. ــة من كونها وتنبع    مســ ــوع هام  أهمية هذه الدراســ ــافة للمكتبة العربية في موضــ إضــ

 من الدراسات. من الموضوعات التي تحتاج إلى مزيد

   فاعلًًّ نثل أسـلوباً تنبع الأهمية التطبي ية لهذه الدراسـة من كونها  :تطبيقيةالأهمية ال
 ةالخبراتد  وتبا ،والمشـــــاركة في صـــــنع ال رارات ،وتوحيد الأهدا   ،في تّـــــافر الجهود

  لتوليد الســــــــــلوك الإبداعي.   ةلتنمية أعّــــــــــاء هيئة التدريس بالمملكة العربية الســــــــــعودية
وأبعاده بين أعّـــــــاء هيئة  التمكين النفســـــــيشـــــــ  عن مســـــــتو  الممارســـــــة لعملية وتك

ــعود، الإ  التدريس ون رائهم بكلٍ  ــعود، المجمعة( من جامعة )الملك ســــــــ مام دمد بن ســــــــ
أبعاد  تأســـيس بنية بحثية تهتم بموضـــوع اســـتخدام  إضـــافة إلى   ،ةبالمملكة العربية الســـعودي

 .لإبداعي في العمل الجامعيالسلوك ا
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 مصطلحات الدراسة 

ــطلا: هو: ــي كاصـ و اهتمام  المع وهيو ) ،أبعاد ةمكون من أربع  التمكين النفسـ
ــو   ،ن ما ي وم به مهمالممكن بعمله وإيمانه بأهيئة التدريس  عّـــــــــو   الكفاءةو   ة عّـــــــ

مكن ب درته على  التدريس   هيئة
 
ــن وجهإالم الامتيارو  ،نجاز الأعما  المناطة به بأحســـــــــــ
  ،بالامتيار عندما يرتبط الأمر بالإنجاز وعمل الأشــــــــــياء هيئة التدريس شــــــــــعور عّــــــــــو  

مكن لم دار التي ير الذي يمكن أن يمارسـه على النتائب التن يمية وديط إالتي يرو  
 
دراك الم

 .(Dickson & Lorenz., 2009)العمل( 

عر والأحاســيس التي  بمجموعة المشــا  ويُحدد الباحث التمكين النفســي الإجرائي:
لإنجـاز مـا يطلـ  منـه بوضــــــــــــــوح، وجـدارة،   ةهيئـة التـدريسيجـ  إسرتهـا لـد  عّــــــــــــــو  

 ويتم قياسه بالم ياس المطبق.  ،واست لًّلية، وبتي ير

ن  اســت لًّ  وجوا ،نجاز التطويرإ"الحاجة إلى الســلوك الإبداعي كاصــطلا: هو:
ل تنفيذ هذه الأفكار لتعمل  ا  فالإبداع يشــــــــــــمل توليد الأفكار وترويجها أيّــــــــــــً  ،المعرفة
 .(Oukes, 2010:13)ا"ميدانيا 

ــلوك الإبداعي الإجرائي الســــــلوك الذي يشــــــمل توليد   :بأنه  ويُحدد الباحث الســ
ــارك على  م ياس  الأفكار وترويجها ل تنفيذهاةوي اس بالدرجة التي يحصــــــــل عليها المشــــــ

 السلوك الإبداعي المطبق في هذه الدراسة.
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 الدراسات السابقةو  الإطار النظري

 :: التمكين النفسيالمور الأول
التمكين النفســــــــــــــي حجر الزاويـــة في   ـــافـــة أي  (Gordon., 2005) يعتبر جوردون  

ــيلة لحل   (Bhatnagar., 2005)مؤســـــــــــســـــــــــة، وأضـــــــــــا  باهثنجار  أن التمكين ليس وســـــــــ
وذلك لأنه   ةفحســـــــــ ، بل مفتاح للإبداع والابتكار في بيئة العمل  مشـــــــــكلًّت العمل

التي تعكس   ،يدعم فلســـفة المؤســـســـة بأســـلول التمكين النفســـي في ال يادة الديم راطية
يعد كما .  Carol., 2002)إلى الإدارات الدنيا)من ال يادات العليا   اتجاه إصـــدار ال رارات

ــاس العاملا ــي عملية تعزيز إحســـــ من ملًّ  التعر    ،ين بالكفاءة الذاتيةلتمكين النفســـــ
ــاس بالّــــــــــــــع  وذلـك عن طريق   ،والتخلص منهــا  ،على ال رو  التي تعزز الإحســـــــــــــ
على ت ديم معلومات عن الكفاءة   الممارســـــات التن يمية الرسمية وغير الرسمية التي تعتمد

  (Givens., 2011).الذاتية

 : النفسيأبعاد التمكين
على أن   (Aghazadeh, Keimasi, & Alaei, 2013)وإليــا    أغــازدي وكمــاســــــــــــــي  أكــد

كــدت ســــــــــــــبرايتزر أوقــد    ،االتمكين النفســــــــــــــي متعــدد الأبعــاد المتــداملــة والمرتبطــة مع ــً
(Spreitzer., 1995) هيو    ،على ذلـك في نموذجهـا من ملًّ  الإشـــــــــــــــارة إلى أربعـة أبعـاد

ــاعـد في تحف يز الأفراد )المع ، الكفـاءة،الامتيـار،والتـي ير( وهـذه العنـاصــــــــــــــر الأربعـة تســــــــــــ
ــتبــاقيــة لإنجــاز المهــام  لــديهميكون  ومن ل    ،العــاملين جوهرياا  من   بــدلاً   ،توجهــات اســــــــــــ
 Rawat, 2011).لأدوار عملهم ) التوجه السلبي
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ســـتراتيجي يســـعى لتعزيز  إهد  مؤســـســـي  هو  وإنما   ولم يعد التمكين مياراً واهيًا،
من ال يود البيروقراطيــة    وتحريرهم  ،وإطلًّق الطــاقــات الكــامنــة لــديهم  ،قــدرات العــاملين

(Leem, & Koh, 2001)  ولكنه شـعور نفسـي بالم ام   ،إن التمكين النفسـي أسـلول إداري
وإنما هي أشـــــــياء ذاتية   ،الدوافع لا تعطى للعاملين تلكبمع  أن هذا الشـــــــعور و  ،الأو 

 ســـــــــــاندةالإدارة العليا هو توفير المناخ والبيئة الم  هوكل ما تســـــــــــتطيع  ،متيصـــــــــــلة بداملهم
 .(Carless., 2004)لرعايته وتعزيزه 

حيث   ،التمكين بأنه شعور مستمر ومتواصل لا يتوق (Pitts., 2005) وحدد بيتس  
أو غير موجود    اوليس موجودً   ،متفــاوتـة بين العــاملينيمكن إدراكـه بنســـــــــــــــ  ودرجـات  

ة  هي بداية التمكين النفســي الكفاء  هلديهم. وإن رؤية الفرد لنفســه وإدراكه لأهمية عمل
 لتح يق هذا الهد .
بين الرئيس  تحفيزية ن التمكين هو علًّقة ع ديةأ  (Menon., 2001)وأضـــا  مينون  

يمكن   (Global Construct)  اعالميا   نه ليس بناءً إف  (،Motivational Construct)والمرؤوســـــــــين  
ماصـة لتطبي ه، كما    اوأوضـاعً  اولكنة يتطل  ظروفً   ،تطبي ه في كل الأوضـاع وال رو 

ــعـــ ،    يجـــــــ   )المـ ــة  ــعـــــ الأربـ ــعـــــــاده  أبـ مـــلًّ   مـــن  ــنـــفســـــــــــــــــي  الـ ــمـــكـــين  ــتـ الـ ــ ـــــــاس  يـ أن 
لـذا فهو مت ير   ةو التمكينالكفـاءة،والامتيـار،والتـي ير( مع اعتبـار رؤيـة الإدارة العليـا نحو 

ــتمر ومتواصــــل الحركة ضــــعي  أو قوي نحو   ،بمع  أن الأفراد لديهم شــــعور مختل  ،مســ
  م.نه موجود أو غير موجود لديهأوليس  ،التمكين
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 :ثاني: السلوك الإبداعيالمور ال
  ،ويميز الفرد أو المجموعة في موقع العمل   ،الســلوك الإبداعيو ســلوك يســبق الإبداع

 ،دراك الموق إوليس بالّــــــــــــــرورة أن ينتب عنــه نتــائب أو مــدمــات جــديــدة، ويبــدأ من  
ا تبني  وأميرً  ،و ع المعلومات عنه، وت ييم البدائل المتاحة، وتجري  البديل  ،والاهتمام به

 الســـــلوك الإبداعي ن هناك فرقاً واضـــــحًا بينإ  (.Spence., 1994ســـــلوك أو فكرة معينة )
أو الن ر إلى الأشياء بطرق   ،والإبداعية، حيث ي صد بالإبداع ولادة شيء غير ميلو 

المبادرة التي يبديها في (.الســــــلوك الإبداعي يتمثل  2003وأســــــالي  جديدة )ال ريوتي، 
ــيــاق العــادي للتفكيرالفرد في قــد تبــاع نمط جــديــد من او ،  رتــه على التخلص من الســــــــــــ

و عبــارة عن مجموعــة من الســــــــــــــمــات الع ليــة التي يتمثــل أهمهــا بالطلًّقــة أو ه  ،التفكير
نتاج شـــــــيء جديد إما من شـــــــينه أن يؤدي  إلى  أو هو  ظهور كل ،والمرونة والأصـــــــالة

(.الســــــــــــــلوك الإبـداعي يعني 2007يمثـل ملًّصـــــــــــــــة التفـاعـل بين الفرد والخبرة)حمـادات،
تب عنه مدمات أو منتجات ولا يشـترس أن ين ،تصـر  الفرد والجماعة في مكان العمل

جديدة، في حين أن الإبداع هو ت ديم ســـــــــلعة أو مدمة أو شـــــــــيء جديد غير ميلو   
ــالم،   دريكر1994)الســـــــــــــــــ وعرفــــــه   .)(Drucker,1985: p11)    الموارد لنتــــــائب  ت يير  بأنــــــه 
داد تلك النتائب من ملًّ  تحليل هاد  للفرصــــــــــــة المتاحة. كما  حيث تز  ،والإمكانات

قرارات متعددة  ةعلى أن الســــــــــلوك الإبداعي هو دصــــــــــل(Spence ,1994)أكد ســــــــــبينس
ل الاهتمام به و ع المعلومات عنه،   ،وتبدأ بإدراك الوضـــــــــع ال ائم  ،يتخذها الإنســـــــــان

ينتهي الســــــــــــــلوك الإبـداعي   ومن ل تجريـ  هـذه البـدائـل، وقـد  ،وإيجـاد البـدائـل وت ييمهـا
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السـلوك شـيئًا جديدًا غير ميلو   فإذا كان الناتب من هذا   ،برفض فكرة معينه أو تبنيها
 دّ سلوكاً إبداعياً.  وإلا ع   ،اعتبر إبداعاً 

وهو متطل  أســــــــاســــــــي في ظل الت يرات   ،وللإبداع أهمية بال ة في حياة المن مات
تي تفرض على المن مات ت ديم ما هو جديد،  الســـــريعة والمســـــتمرة والبيئة الديناميكية ال
يجاد  إويســــاعدها على  ،فاعل بين المن مة وبيئتهاويســــاعد الإبداع في تعزيز علًّقات الت

كمـا يمكن الإبـداع المن مـة من   ،ويمكنهـا من مواجهـة التحـديات  ،الحلو  لمشــــــــــــــكلًّتهـا
 (.2008حسن استخدام مواردها البشرية والمادية والمعنوية )عامر، 

 :الدراسات السابقةور الثالث:  الم
التي اســتهدف  دراسـة    (Scott & Reoinaid., 2003)    ورينيددراســة ســكوت وريناد

والنمط    من ملًّ  التعر  على تأ ير كــل من ال يـــادة  ،دــددات الســــــــــــــلوك الإبــداعي
ــر   الفردي في حل مشـــــكلًّت وعلًّقات  اعات العمل على الســـــلوك الإبداعي المباشـــ

ــة أن النموذج الـذي تم   بـاشــــــــــــــر من جهـة أمر ،وغير الم ،من جهـة وقـد بينـ  الـدراســــــــــــ
( من التباين في السـلوك الإبداعي،كما %37التوصـل إليه اسـتطاع أن يفسـر ما نسـبته )

حيث   ، الســــلوك الإبداعي والعلًّقات الإشــــرافيةبين  الدراســــة وجود علًّقة ارتباس بين
بعين تزيد من مســــــــتو  الســــــــلوك  تبين أن وجود الث ة والاســــــــت لًّلية بين المشــــــــرفين والتا

ــلوك الإبداعي،وقد إالإبداعي، وهناك ارتباس  ــي للعاملين والســــــــ يجابي بين المناخ النفســــــــ
ات في أي وصــ   من الواجبات والمســؤولي اأوصــ  الدراســة بّــرورة جعل الإبداع جزءً 

 .وظيفي
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دددات الســـلوك الإبداعي )بعنوانو    (Gapp & Fisher., 2006)ردراســـة جال وفيشـــ
تنفيــــذ و وحــــددتهــــا في )ترويب الأفكــــار،    ،التكنولوجيــــة(الأكــــاديميــــة العربيــــة والعلوم  في  

الأفكـــــار   الأفكـــــار، ن ـــــل  تـــــا  يتم  التي  الحـــــالـــــة  تؤ ر على  الأفكـــــار( كعوامـــــل  وتوليـــــد 
ونوعية مناخ  ،والسـلوك الإداري  ،دراسـة مت يرات السـلوك ال يادي  لكوكذ  والمعلومات،

يجابية بين السلوك  إوجود علًّقة    إلى  وقد توصل    ،وتصميم العمل على الإبداع  ،العمل
وتصـــــــــميم   ،والمســـــــــتو  الإداري  ،العمل(والخبرة في   ،والعمر  ،الجنس)ومت ير   ،الإبداعي
 ونوعية مناخ العمل. ،الوظيفة

أ ر التمكين الإداري والدعم التن يمي )  و( بعنوان2006دراسة الحراحشة والهيتي )
ــلوك الإبداعي كما يراه ال ــالات الأردنيةفي الســـــــ ــركة الاتصـــــــ بل   عينة   (عاملون في شـــــــ

( من التباين في السـلوك  %22ا. وتوصـل  إلى أن التمكين يفسـر )( فردً ۲3۰الدراسـة )
مــا بينــ  وجود فروق في اتجــاهــات أفراد عينــة الــدراســــــــــــــــة حو  مت يرات الإبــداعي، ك

 الدراسة تعز  للمت يرات الديموغرافية.

ــة النواجحة ) التمكين النفســـــي والتوجه الحياتي لد  عينة )و  ( بعنوان2016دراســـ
لى مســـــتو  التمكين  ع، وهدف  الدراســـــة إلى التعر   (من معلمي المرحلة الأســـــاســـــية

ا من معلمي المرحلــة ( معلم ــ۲9۱ًيــاتي لــد  عينــة مكونــة من )النفســــــــــــــي والتوجــه الح
 (،1995اسـتخدم الباحث م ياس التمكين النفسـي من إعداد سـبرايتزر )و الأسـاسـية، 

(،واتّـــــــح عدم  %91.2وأظهرت نتائب الدراســـــــة أن مســـــــتو  التمكين النفســـــــي بلغ )
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ســنة فما   11ة )ا لســنوات الخبرة لصــاج ذوي الخبر وجود فروق في التمكين النفســي تبعً 
 فوق(.

تأ ير التمكين النفســـــــــي في )  و( بعنوان2018دراســـــــــة أبوطبيخ والكلًّبي والأمير )
البحـث من موظفي جـامعـة الكوفـة )كليـة الإدارة وتكون مجتمع    (انعـدام الأمن الوظيفي

تأ ير بعد  وجهائ. و كان من أهم نتاا( موظفً 91وبل   عينة الدراســـــــة ) ،والاقتصـــــــاد(
ا  (، وأميرً 0,73(، ت رير المصـــــير )0,74( في المرتبة الأولى،ل بعد التي ير )0,78) المع 

 (.0,69بعد الم درات )

 :تعليق على الدراسات السابقةال
يجد الحدا ة    -العربية منها والأجنبية على حدٍ سواء-المتتبع للدراسات الساب ة  إن  

 بتلك الدراسات، فكلها حديثة، وهذا سببه حدا ة موضوع الدراسة.

أهمية اســـــتخدام  عنا  وقد أبان  نتائب البحوث الســـــاب ة المشـــــار إليها ســـــلفً  ،هذا
ا ل لة راحل التعليمية. ون رً التمكين النفســــــــي في تطوير الســــــــلوك الإبداعي في شــــــــتى الم

الراهن إلى مســتو  التمكين النفســي وعلًّقته يتصــد  البحث  ةالبحوث في هذا المجا 
بالســلوك الإبداعي لد  عينة من أعّــاء هيئة التدريس بالجامعات الســعودية في ضــوء 

ويتّــــــح من العرض الســــــابق للبحوث والدراســــــات الســــــاب ة ما   ،بعض المت يرات. هذا
ــي معأن   يليو ــتخدام التمكين النفسـ ــتو  اسـ ــات اهتم  بالوقو  على مسـ  م الدراسـ
لذا تتميز الدراسة الحالية بدراسته عند أعّاء هيئة التدريس.   ةافئة المديرين عمومً   لد 
في الآونة الأميرة على المســـــــــــــتو  الأجنبي والعربي بدراســـــــــــــة    امتزايدً   اهناك اهتمامً وأن 
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كــانــ   ول ــد    .بــداعي في العمليــة التعليميــةمت يرات التمكين النفســــــــــــــي والســــــــــــــلوك الإ
ــة ــتبانة الأداة الرئيســــ ــاب ة  الاســــ مع م الدراســــــات  ، حيث إن في مع م الدراســــــات الســــ

الأسـالي  الإحصـائية المسـتخدمة في هذه  ، ونفس اسـتخدم  المنهب الوصـفي التحليلي
لى درجة شـــــيوع كل عالدراســـــات كان  من ملًّ  التكرارات والنســـــ  المئوية للتعر   

 التي تّمنتها أداة الدراسة. د من أبعاد مت يري الدراسةبع

ه الدراســـة باهتمامها بفئة ماصـــة من أعّـــاء هيئة التدريس بالجامعات  هذوتتميز 
 لة  ول  كما أنها ســــــــــتنوع من الأســــــــــالي  الإحصــــــــــائية في معالجة البيانات.،  الســــــــــعودية

ل  نتائب ال ليل من تة ف د  الدراســــــــــات في المملكة العربية الســــــــــعودية في هذا المجا 
من التمكين النفســي وعلًّقته بالســلوك   الدراســات مع النتائب المتوقعة لمع م الدراســات

 .الإبداعي

وقد أفاد الباحث بدرجة كبيرة من هذه البحوث والدراسات في الجوانب   ،هذا
 :التالية

داولــــة و  ،تحديد مت يرات الدراسة، بلورة الفكرة البحثيــــة بكافــــة جوانبهــــابداية من  
ــرق لبعض المت يرات التي لم تبحثها تلك الدراسات ــد أهــــــــدا  ، إلى جان   التطــــــ تحديــــــ

ًّا اعتمد الدراســـــــــــة، والأسالي  الإحصائية المستخدمة لتحليل النتائب ومناقشتها ، وأي
ــيـاغـة المشــــــــــــــكلـة البـاحـث على هـذه البحوث في  بنـاء الإطـار الن ري للـدراســــــــــــــة، وصــــــــــــ

الدراسـة و لمحاور الأسـاسـية، وكيفية تطبي ها. ااس من تحديد  يـــــــــــــــوتحديدها، وبناء أداة ال 
في اســــتكشــــا  مســــتو  التمكين النفســــي   ةالحالية تشــــكل دعمًا للدراســــات الســــاب ة


























 

 



 مَجَلَّةُ الْجَامِعَةِ الْإِسْلَامِيَّةِ لِلْعُلُومِ التَّرْبَويَِّةِ والاجْتمَِاعِيَّةِ

 م 2020 دِ يسمَْبِرَ  -هــ  1442 ولَىجُماَدَى الأُ –ثَّانِيالْجُزْءُ ال  -   الْعَدَدُ الرَّابِعُ
 

 

433 

ــاء هيئة التدريس الجامعي بالجامعات   ــلوك الإبداعي لد  عينة من أعّـــــ وعلًّقته بالســـــ
 .السعودية

 منهج الدراسة

الذي يعتمد على    ،الوصــفي التحليلي  هباســتخدم  الدراســة في هذه البحث المن
ا، ويجمع ا دقي ً ، ويهتم بوصــــــفها وصــــــفً الواقع   دراســــــة ال اهرة كما توجد في المســــــتو 

بحيث    ةاا وكيفيا وي وم بتصــــنيفها وتن يمها والتعبير عنها كميا   ،المعلومات والبيانات عنها
ويؤدي    ،ل واهرا يؤدي ذلك إلى الوصـو  إلى فهم لعلًّقات هذه ال اهرة مع غيرها من

 ـّــً ــتو  وتطويره )عبيدات وآمرون، أي ــاهم في فهم المسـ ــتنتاجات تسـ   ، (2013ا إلى اسـ
فتم تحديد مســـــــــــتو  أبعاد كل من التمكين النفســـــــــــي والســـــــــــلوك الإبداعي، ل فحص 

 ، وتحديد الامتلًّفات بت ير مواصفات أعّاء هيئة التدريس المشاركين.االعلًّقة بينه

 مجتمع الدراسـة: -
،  من أعّاء هيئة التدريس الجامعي بالجامعات السعودية مع الدراســـــــــــــة يتكون مجت

مام دمد وهي جامعات )الملك ســـعود، المجمعة، الإ  ،عينة منهاوســـتطبق الدراســـة على 
 .( بمنط ة الرياضالإسلًّمية بن سعود

 عينة الدراسـة: -
ســــــــــــــبوعين  حيث أتيح رابط أداة الدراســــــــــــــة لمدة أ  ،تم امتيارها بطري ة عشــــــــــــــوائية

 .فحات الجامعات المحددةبص



 
 

 























 

  يسِرِ دْالتَّ  ةِيئَهَ  اءِضَعْ أَ منْ  ةٍنَي  ى عَدَلَ ي اعِبدَ الإِ  وكِلُالس بِ هُقتُلَاعِوَ  ي سِفْ النَّ ينُكِمْ التَّ

 ةِ وديَّعُالس  اتِ عَامِالجَبِ

 الحميدي محمد د. 

 الضيدان 

 

 

434 

ـّو  30بلغ عدد أفراد العينة الاسـتطلًّعية للدراسـة الحالية )  عينة اسـتطلاعية: ( ع
( اســــتجابة وصــــل  بعد 30هيئة تدريس بالجامعات الســــعودية، تم ســــحبهم من أو  )

 .، وتم الاستفادة منها لّبط الم اييس سيكومترياا الكترونيا إتطبيق الاستبانة  

من أعّــاء هيئة التدريس   أعّــاء(  106تكون  من )  سـاسـية:لدراسـة الاعينة ا
الجامعي بكل من )جامعة الملك ســعود، جامعة المجمعة، جامعة الإمام دمد بن ســعود  

( ملًّ  1.3وانحرا  معياري قدره )  ،( ســـــــــــنة45.6الإســـــــــــلًّمية(، بمتوســـــــــــط عمري )
  م.  2020-2019هـ الموافق 1441-1440الفصل الثاني من العام الدراسي 

 مصائص أفراد الدراسة على النحو التاليو  تم تحديد  خصائص عينة الدراسة:
 . خصائص أفراد الدراسة ،الجامعة :( توزيع أفراد الدراسة وفق1جدول )

 النسبة  الخصائص

 الجامعة 

 %39,6 جامعة المجمعة

 %32,1 جامعة الملك سعود

 %28,3 جامعة الإمام دمد بن سعود

 سنوات الخبرة 

 %40,6 سنوات فيكثر  10

 %36,8 سنوات  10لأقل من  5من 

 %22,6 سنوات  5أقل من 

 الرتبة الأكاديمية 

 %52,8 أستاذ مساعد

 %28,3 أستاذ مشارك 

 %18,9 أستاذ
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 ( توزيع أعّاء هيئة التدريس وفقو1تّح من الجدو  رقم )
ــاء هيئــة التــدريس    يعملونالجــامعــة التي   • م الفئــة امعــة المجمعــة هبجــتــاو كــان أعّـــــــــــــ

من إ الي أفراد الدراســـة  %39,6يمثلون ما نســـبته    ا،( عّـــوً 42بتكرار )  ،الأكثر
 المشاركين.

ـّوً 43) ،سـنوات فيكثر هي الفئة الأكثر بتكرار  10سـنوات الخبرةو كان   •   ا،( ع
 من إ الي أفراد الدراسة. %40,6يمثلون بما نسبته  

(  56بتكرار )  ،ي الفئة الأكثرلرتبة الأكاديميةو كان  رتبة الأســــــــــتاذ المســــــــــاعد ها •
 من إ الي أفراد الدراسة.  %52,8يمثلون ما نسبته  ا،عّوً 
 أدوات الدراسة:   -

 بيانات عنو الرتبة الأكاديمية.    شمل البيانات الأولية:

 الباحث(. م ياس التمكين النفسي.         )إعداد .1

 بداعي.       )إعداد الباحث(. السلوك الإم ياس  .2
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 :س التمكين النفسي )إعدادالباحث(أولًا: مقيا
ا على أبعـاد ن ريـة التمكين النفســــــــــــــي تم بنـاء م يـاس التمكين النفســــــــــــــي اعتمـادً 

وذلك لأن هذه الأبعاد تشكل بمجموعها الجوهر الأساسي للتمكين   ةلسبرايتزر الأربعة
 ,Sze)كمـا أن هـذه الأبعـاد الأربعـة مترابطـة  ،   (Rawat, 2011)النفســــــــــــــي في موقع العمـل

لما    ة(Allan, 2011)، وف دان أحدها يؤدي إلى ضــع  في قياس التمكين النفســي (2014
لذا تم توظي  التمكين   ةتتمتع به من مميزات تتوافق مع مســــــتو  طبيعة أفراد الدراســــــة

  ا، الكفاءة، الامتيار، التي ير( وصــــــــــــــي   له النفســــــــــــــي من ملًّ  أربعة مجالات )المع 
 العبارات.

 هدف المقياس: 
مشــاعر عّــو هيئة التدريس والأحاســيس التي يج  إسرتها لد  المرؤوســين  تحديد  

ا موزعــة على أربعــة  ( بنــدً 40واحتو  الم يــاس على)لإنجــاز مــا ي طلــ  منهم من مهــام،  
 التي ير". -الامتيار -الكفاءة -أبعاد ت طى جوان  التمكين النفسي في "المع 

 تصحي) المقياس: طريقة
ــيـةو   (، 4(، أوافق )3(، دايد )2(، لا أوافق )1فق جداا )لا أواامتيـارات خماســــــــــــ

 (.  5أوافق جداا )
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وذلك بعد أن تم ترميز وإدما  البيانات إلى الحاس  الآلي، ولتحديد طو  ملًّيا 
ــة، تم حســـــــال   ــتخدم في داور الدراســـــ ــي )الحدود الدنيا والعليا( المســـــ الم ياس الخماســـــ

لم ياس للحصــــــــو  على طو  الخلية  لًّيا ا(، ل ت ســــــــيمه على عدد م4=1-5المد  )
ــافة هذه ال يمة إلى أقل قيمة في   ،(0.80=  4/5أي ) ،الصــــــــحيح بعد ذلك ن  إضــــــ

الم يـاس )أو بـدايـة الم يـاس وهي الواحـد الصــــــــــــــحيح( وذلـك لتحـديـد الحـد الأعلى لهـذه 
 الخلية.  

 وهكذا أصبح طو  الخلًّيا كما يأتيو

نحو كـل عبـارة بامتلًّ  المحور   جـداا(يمثـل )لا أوافق  1.80إلى أقـل من    1من  •
 المراد قياسه.

 يمثل )لا أوافق( نحو كل عبارة.  2.60إلى أقل من   1.80من  •

 يمثل )دايد( نحو كل عبارة.  3.40إلى أقل من   2.60من  •
 يمثل )أوافق( نحو كل عبارة.  4.20إلى أقل من   3.40من  •

   بارة.يمثل )أوافق جداا( نحو كل ع  5.00إلى أقل من   4.20من  •
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 :   مقياس التمكين النفسيجراءات صدق وثبات إ
 الصدقو    (1

ـّع الم ياس إلى  من  ةفتم عرضـه على خمسـ  ،جراءات التحكيمإصـدق المحتو و أم
ذلك من  ةومناهب البحث  ،وعلم النفس  ،ختصين في مجا  الصحة النفسيةكمين المالمح

تنتمي إليها، وقد تم   أجل الحصو  على آرائهم حو  ملًّئمة الف رات تح  الأبعاد التي
التي   ، وهي( عبـارة12تنفيـذ ملًّح ـات وم ترحـات الســـــــــــــــادة المحكمينة فتم حـذ  )

( 40ليصـــــبح الم ياس ) ،( عبارة52(من أصـــــل )%85قل  نســـــبة الاتفاق عليها عن )
 عبارة. 

 والصدق العاملي (2

 ( 106  )عينة تكون  من ىحث بتطبيق م ياس التمكين النفســــــــــــي  علوقام البا
لل يام   ةوجامعة الإمام ،وجامعة الملك ســعود ،هيئة التدريس بجامعة المجمعة  من أعّــاء

وتدوير   ،واعتمد الباحث علي طري ة المكونات الأســــاســــية  .للم ياس  بالتحليل العاملي
وأســـــــــــفر التحليل عن عاملين بعد التدوير باســـــــــــتخدام دك  ،العوامل بطري ة فريماكس

 وكان  النتائب كالتالي  ،(0,3تشبعاتها عن )جيلفورد الذي ي بل العوامل التي تزيد 
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 ( يوض) نتائج التشبعات لعبارات مقياس التمكين النفسي2)الجدول 
رقم 
 العامل الأول  العبارة

رقم 
 العامل الثاني العبارة

رقم 
 العبارة

العامل 
 الثالث

رقم 
 العامل الرابع العبارة

1 0,533 11 0,331 21 0,739 31 0,649 

2 0,682 12 0,512 22 0,690 32 0,633 

3 0,562 13 0,491 23 0,655 34 0,590 

4 0,454 14 0,435 24 0,770 35 0,652 

5 0,381 15 0,670 25 0,669 36 0,583 

6 0,737 16 0,532 26 0,784 37 0,501 

7 0,449 18 0,465 27 0,828 38 0,655 

8 0,596 19 0,405 28 0,847 39 0,628 

10 0,576 20 0,528 29 0,777 40 0,578 

    30 0,660   

وهــذا دليــل على  ،  KMO  0,802وبل ــ  جودة ال يــاس على حســــــــــــــــ  امتبــار  
ــر التبـاينـات من ،  14,125وقيمـة الجـذر الكـامن     ،العينـةارتفـاع جودة وكفـاءة   وتفســــــــــــ

 .  %56,116ربعة ما نسبته التباين الكلي للعوامل الأ

 :تفسير العوامل

   :عن التحليل العاملي كالتالي  يمكن تفسير العوامل الناتجة
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( مفردات من 9هذا العامل ) ىبل   التشـــــبعات ذات الدلالة عل  العامل الأول:
 4,    3,  2,  1وهي المفردات )  ،( مفردة40)عــددهــا    المجموع الكلي للمفردات البــالغ

(   0,381هذا العامل ما بين )  ىوقد تراوح  التشـبعات عل ،(10,  8, 7,  6,  5, 
 .وهذا العامل هو المع  ،(6( للمفردة )0,737) إلى( 5للمفردة) 

( مفردات من 9هذا العامل ) ىبل   التشــــــــبعات ذات الدلالة عل  العامل الثاني:
,   12,  11وهي المفردات )  ،( مفردة40)عــــددهــــا    المجموع الكلي للمفردات البــــالغ

هذا العامل   ىوقد تراوح  التشـــــــــــــبعات عل  ،(20, 19,  18,  16,  15, 14,  13
للمفردة)    0,331بين )  مـــــا للمفردة )0,670)  ( إلى5(  العـــــامـــــل  ،(6(  هو    وهـــــذا 

 .الكفاءة

ــبعات ذات الدلالة عل  العامل الثالث: ( مفردات  10هذا العامل ) ىبل   التشــــــــ
,   22,  21وهي المفردات )  ،( مفردة40)عـددهـا    من المجموع الكلي للمفردات البـالغ

هذا   ىقد تراوح  التشـبعات علو   ،(30,  29,   28,   27,  26,   25, 24,  23
وهـذا العـامـل    ،(28( للمفردة )0,847) إلى  (23( للمفردة)   0,655العـامـل مـا بين )

 .هو الامتيار

( مفردات من 9هذا العامل ) ىبل   التشــــــبعات ذات الدلالة عل  العامل الرابع:
ــالغ ,    32,  31وهي المفردات )  ،( مفردة40)عـــددهـــا    المجموع الكلي للمفردات البـ

ــبعـات عل  ،(40,    39,    38,    37,    36,    35,    34  هـذا  ىوقـد تراوحـ  التشــــــــــــ
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وهــــذا    ،(38( للمفردة )0.655)  ( إلى37)    ( للمفردة   0.501العــــامــــل مــــا بين )
 .العامل هو التا ير

 :ثبات المقياس
ــاء الفاكرنباخ وصــــــــل معامل الثبات إلى  وتأكد  بات   0,750باســــــــتخدام إحصــــــ

وهكذا يتح ق  0,772ن للتجزئة النصــــــــــــفية فكان  الم ياس باســــــــــــتخدام معامل جتما
 .الم ياسصدق و بات  

 :ثانياً: مقياس السلوك الإبداعي )إعداد الباحث(
 هدف المقياس: 

تحـديـد قـدرة أعّـــــــــــــــاء هيئـة التـدريس على توليـد الأفكـار وترويجهـا، والبحـث عن  
لم يـاس  وبنـاء الـدعم لتنفيـذ هـذه الأفكـار، واحتو  ا ،أفكـار جـديـدة ودـاولات نشــــــــــــــرهـا

الســــــــــــــلوك الإبــداعي لــد   انــ   أبعــاد ت طى جو   ة( عبــارة موزعــة على  لًّ ــ30على )
أعّــــــــــــــــاء هيئــة التــدريسو قــدرتهم على توليــد الأفكــار وترويجهــا، والبحــث عن أفكــار  

 وبناء الدعم لتنفيذ هذه الأفكار. ،جديدة وداولات نشرها

 :وأبعاده الثلاثة 
 فكار الإبداعية الجديدة.توليد الأفكارو الوصو  إلى المزيد من الأ •

ــاء  ترويب الأفكارو  • الحالة التي يتم تا ن ل الأفكار والمعلومات من وإلى أعّــــــــــ
 هيئة التدريس.
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وإبراز الحيويـــة    ،ع الأفكـــار الجـــديـــدة ودعم تنفيـــذهـــايتنفيـــذ الأفكـــارو تشــــــــــــــج •
 المنشودة في مكان العمل.

 تصحي) المقياس: طريقة
   أوافق جداا، حيث تشــــير الدرجة الأقل إلىامتيارات خماســــيةو لا أوافق جداا حتى

ــلوك الإ ــير الدرجة  انخفاض الســــــ ــتوياته، بينما تشــــــ إلى ارتفاع  العليابداعي إلى أدنى مســــــ
 مستواه. 

 :بداعيمقياس السلوك الإجراءات صدق إ

صــــــــــدق المحتو و أمّــــــــــع الم ياس إلى إجراءات التحكيم، فتم عرضــــــــــه على  
وعلم النفس،وقد تم تنفيذ    ،الصــــــحة النفســــــية ختصــــــين في مجا كمين الممن المح ةخمســــــ

ــبـــة الاتفـــاق عليهـــا عن    ، وهي( عبـــارات6ملًّح ـــاتهمة فتم حـــذ  ) التي قلـــ  نســــــــــــ
 ( عبارة. 24ليصبح الم ياس ) ،( عبارة30( من أصل )85%)

ــلوك الإبداعي  على عينة   والصـــدق العاملي  وقام الباحث بتطبيق م ياس السـ
ــاء هيئة ال  106تكون  من)  بجامعة المجمعة، وجامعة الملك ســـعود،  تدريس  ( من أعّـ

.واعتمـــد البـــاحـــث علي طري ـــة  وجـــامعـــة الإمـــامة لل يـــام بالتحليـــل العـــاملي للم يـــاس
المكونات الأســاســية وتدوير العوامل بطري ة فريماكس، وأســفر التحليل عن عاملين بعد 

ــبعاتها ع ــتخدام دك جيلفورد الذي ي بل العوامل التي تزيد تشـــــ (، 0,3ن )التدوير باســـــ
 وكان  النتائب كالتالي.
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 ( يوض) نتائج التشبعات لعبارات مقياس السلوك الإبداعي 3الجدول ) 

وهذا دليل على ارتفاع KMO  0,841وبل   جودة ال ياس على حســــــــ  امتبار 
ــر التبــاينــات من التبــاين ،    9,598وقيمــة الجـذر الكــامن    ،جودة وكفــاءة العينــة وتفســــــــــــ

 .  %58,774لكلي للعوامل الثلًّ ة ما نسبته  ا
   :تفسير العوامل

   :يمكن تفسير العوامل الناتجة عن التحليل العاملي كالتالي
( مفردات من 7هذا العامل )  ىبل   التشبعات ذات الدلالة عل العامل الأول :

 4,    3,  2,  1وهي المفردات )  ،( مفردة24)عــددهــا    المجموع الكلي للمفردات البــالغ

 العامل الثالث رقم العبارة  العامل الثاني رقم العبارة  العامل الأول  رقم العبارة 

1 0,843 9 0,740 17 0,504 

2 0,813 10 0,764 18 0,588 

3 0,679 12 0,615 19 0,370 

4 0,350 13 0,726 20 0,685 

5 0,598 14 0,778 21 0,650 

6 0,619 15 0,622 22 0,727 

7 0,799 16 0,651 24 0,850 

    25 0,885 
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( للمفردة)   0,350هذا العامل ما بين ) ىوقد تراوح  التشـــبعات عل ،(7,  6,  5, 
 .وهذا العامل هو توليد الأفكار ،(1( للمفردة )0,843) ( إلى4

( مفردات من 7هذا العامل ) ىعات ذات الدلالة علبل   التشــــــــب  العامل الثاني:
, 12,  10,  9فردات )وهي الم  ،( مفردة24)  عــددهــا  المجموع الكلي للمفردات البــالغ

(   0,615هذا العامل ما بين )  ىوقد تراوح  التشــــــــبعات عل ،(16,  15, 14,  13
 .وهذا العامل هو ترويب الأفكار ،(14( للمفردة )0,778) ( إلى12للمفردة) 

( مفردات  8هذا العامل ) ىبل   التشــــــــــــــبعات ذات الدلالة عل  العـامل الثـالث :
, 18,  17وهي المفردات )  ،( مفردة24)  عــددهــا  من المجموع الكلي للمفردات البــالغ

هذا العامل ما بين   ىوقد تراوح  التشـــــــــــبعات عل ،(25,  24, 22,  21, 20,  19
وهـــذا العـــامـــل هو تنفيـــذ    ،(25( للمفردة )0,885)  ( إلى19( للمفردة)    0,370)

 .الأفكار

 :ثبات المقياس
تأكد  بات و  (0,751 )لفاكرنباخ وصـــــل معامل الثبات إلىأباســـــتخدام إحصـــــاء  

وهكذا يتح ق  (،  0,778  )الم ياس باســتخدام معامل جتمان للتجزئة النصــفية فكان  
  .صدق و بات الم ياس
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 : تائج الدراسة، ومناقشتها، وتفسيرهان 

ــتهاة تح يً ا تناو  الباحث تحل ــة ومناقشــ ــاؤلات الدراســ يل النتائب الـــــــــــــــــــم تعلِّ ة بتســ
 لأهدا  هذه الدراسة.

 الـمُتعلِّّقة بإجابة الس ال الأول ومناقشتها، ونصه كالتالي:  تحليل النتائج  أولًا:
ــاء1س ــتو  أبعاد التمكين النفســــــــي لد  أعّــــــ هيئة التدريس الجامعي   و ما مســــــ

 .؟السعوديةبالمملكة العربية 

ـّاء   هيئة التدريس الجامعي وللتّعرّ  على مسـتو  أبعاد التمكين النفسـي لد  أع
هة ن ر أعّــاء هيئة التدريس بالجامعات الســعوديةة  ، من وجبالمملكة العربية الســعودية

ــابية، والانحرافات  ــال التكرارات، والنســـ  المئوية، والمتوســـطات الحسـ قام الباحث بحسـ
الرت  من مســـــتو  درجات المتوســـــطات لاســـــتجابات أفراد الدراســـــة المعيارية، وترتي   

ـّ هيئة التدريس  اء  على عبارات المحور الأو و "مسـتو  أبعاد التمكين النفسـي لد  أع
جامعة )من "هيئة التدريس   ، من وجهة ن ر أعّــاءالجامعي بالمملكة العربية الســعودية
وجاءت    ،"  (ســــــعود الإســــــلًّمية  جامعة الإمام دمد بنالملك ســــــعود، جامعة المجمعة،  

 النتائب كما يوضّحها الجدو  التاليو

ـّاء المور الأول: ة التدريس الجامعي هيئ  مسـتو  أبعاد التمكين النفسـي لد  أع
 و    بالمملكة العربية السعودية
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هيئة التدريس من مســــتو  التمكين النفســــي لد  أعّــــاء   الب عد الأو والمع  -1
 وبالمملكة العربية السعوديةالجامعي 

( التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحراف المعياري  4جدول رقم )
 ة حيال عبارات المور الأول: التمكين النفسي، للبُعد الأول: المعنىلاستجابات أفراد الدراس

  

 العبارة م

سبة 
ر ون

كرا
ت

 

 المتوسط  استجابة أفراد المجتمع 
 الانحراف

 المعياري 

أوافق  الترتيب
 جدًّا

 محايد أوافق 
لا 
 أوافق 

لا أوافق 
 جدًّا

 الحسابي

 . أهدا  عملي واضحة 1

 -  4 5 48 49 ك

4,34 0,742 3 
% 46,2 45,3 4,7 3,8  - 

 .ن عملي الذي أؤديه ذو م ز إ 2

 -  4 2 47 53 ك

4,41 0,714 2 
% 50,0 44,3 1,9 3,8  - 

3 
تنفيذ مهام   في وقتي  ستخدم أ

 . مهمة

 2 2 3 58 41 ك

4,26 0,772 5 
% 38,7 54,7 2,8 1,9 1,9 

مهم في إدارة   أشعر بأنني عنصر  4
 . الجامعة

 4 6 25 53 18 ك
3,71 0,946 8 

% 17,0 50,0 23,6 5,7 3,8 

5 
  ذات  نشاطات  أمارس   عملي   أ ناء

 .عالية  أهمية

 1 6 8 56 35 ك

4,11 0,843 6 
% 33,0 52,8 7,5 5,7 0,9 
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 . عملي في الجامعة ذو أهمية كبيرة بالنسبة لي 6

 1 2 -  38 65 ك

4,55 0,692 1 
% 61,3 35,8  - 1,9 0,9 

 . ام ونشاطات عملي ذات مع  شخصي لي  مه 7

 -  4 2 57 43 ك

4,31 0,695 4 

% 40,6 53,8 1,9 3,8  - 

 . بمستو  الجامعة  للنهوض دلالة  إنجازاتي ذات  إن 8

 1 1 16 55 33 ك

4,11 0,760 7 
% 31,1 51,9 15,1 0,9 0,9 

  0,517 4,23 . العام للب عد الأو و المع    الحسابي المتوسط  
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تّـــح من الجدو  الســـابق أن المتوســـط الحســـابي العام لأفراد الدراســـة على الب عد ي
(، وهو فوق 5من    4.23بلغ )  ةمن المحور الأو و التمكين النفســــــــــــــي    الأو و المع 

"اهتمام عّـــــو هيئة التدريس  المتوســـــط وي عبّر عن الامتيار )أوافق جداً( على أن المع 
مكن بعمله وإيمانه بأ

 
وم به مهم" من التمكين النفســـي المتمثل في مجموعة من ن ما ي الم

  ،ة ل ياس مد  ســـيطرتهم واندماجهم في وظائفهم النماذج الإدراكية والشـــعورية والنفســـي
ومد  امتلًّكهم للًّمتيار في أداء المهام المناطة تم، وي ع في الفئة الخامســــــة من فئات 

 (.  0.517نحرا  معياري )(، وا5,00إلى أقل من  4.20الاستبانة الخماسية )من  

متوسط امتيارات وقد رت   الباحث متوسطات عبارات الدراسة تنازلياا من ملًّ   
ــم در ج الخماســـي، ووجد أن هناك تفاوً  في  أفراد الدراســـة لعبارات هذا الب عد على الـــــــــــــــ

(، وهي  4.55( إلى )3.71متوســـــطات درجات امتيار أفراد الدراســـــة، يتراوح ما بين )
ت ت ع كلها بالفئة الرابعة والخامســة من فئات الاســتبانة الخماســية، التي ت شــير متوســطا
 افق ـ أوافق جداً(.إلى )أو 

 وفيما يلي تفصيل البيانات وتحليلها وتفسيرها:
(، وي ع ذلك الامتيار في جداً   أولًاو العبارات التي حصـل  على درجة )أوافق ❖
(، ونثّل مســـــتو   5,00إلى  4.20من  من فئات الاســـــتبانة الخماســـــية )الخامســـــة الفئة 
ـّو هيئة التدريس  اهتمام مكن بعمله وإيمانه بأ ع

 
، وحصـل  عليها  ما ي وم به مهم نالم

خمس عبارات، وقد ر تبِّ  تنازلياا حســــ  متوســــطات اســــتخدامها من وجهة ن ر أفراد 
 ( من أهمهاو3، 7، 1، 2، 6الدراسة، وهي العبارات أرقامو )
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ــبة لي"، وجاءت  (،  6العبارة رقم ) وهيو "عملي في الجامعة ذو أهمية كبيرة بالنســــــــــ
(،  5.00من    4.55متوســــــــــــــط درجـة المواف ـة، بمتوســــــــــــــط )في المرتبـة الأولى من حيـث  

(. ويتبيّن من العبــارة أن العمــل في الجــامعــة ذو أهميــة كبيرة 0.692وانحرا  معيــاري )
 بالنسبة للمشاركين من أفراد الدراسة. 

ن عملي الـــذي أؤديـــه ذو م ز "، وجـــاءت في المرتبـــة إوهيو "  (،2العبـــارة رقم )
(، وانحرا  معياري 5.00من  4.41واف ة، بمتوسط )الثانية من حيث متوسط درجة الم

(. ويتبيّن من العبارة وضــوح الم ز  لعّــو هيئة التدريس الســعودي من العمل  0.714)
 الذي يؤديه. 

وجـاءت في المرتبـة الثـالثـة من   (، وهيو "أهـدا  عملي واضــــــــــــــحـة"،1العبـارة رقم )
را  معيـــاري (، وانح5.00من    4.34حيـــث متوســــــــــــــط درجـــة المواف ـــة، بمتوســــــــــــــط )

ــبـة (. ويتبيّن من العبـارة أن أهدا  العمـل في الجامعـة واضــــــــــــــحـة جد  0.742) ا بالنســــــــــــ
 للمشاركين من أفراد الدراسة. 

ــلـ  على درجـة )أوافق(، وي ع ذلـك الامتيـا ❖ ر في سنيـاوً العبـارات التي حصــــــــــــ
(، ونثّل 4.20إلى أقل من   3.40من فئات الاســــــــــــــتبانة الخماســــــــــــــية )من الرابعة  الفئة 

مكن بعملـه وإيمـانـه بأ  عّــــــــــــــو هيئـة التـدريس  اهتمـام  ســــــــــــــتو م
 
،  ن مـا ي وم بـه مهم الم

وحصــــــــــــــل  عليها  لًّث عبارات، وقد ر تبِّ  العبارات تنازلياا حســــــــــــــ  متوســــــــــــــطات 
(، ومن 4، 8،  5وهي العبارات أرقامو )  اســـــــــــتخدامها من وجهة ن ر أفراد الدراســـــــــــة،

 أهمهاو
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أمارس نشاطات ذات أهمية عالية"، وجاءت  (، وهيو "أ ناء عملي  5العبارة رقم )
(،  5.00من  4.11في المرتبة الســــــادســــــة من حيث متوســــــط درجة المواف ة، بمتوســــــط )

حة (. ويتبيّن من العبارة أن أهدا  العمل في الجامعة واضـــــــــــ0.743وانحرا  معياري )
 ا بالنسبة للمشاركين من أفراد الدراسة. جد  

ني عنصــــــــر مهم في إدارة الجامعة"، وجاءت في (، وهيو "أشــــــــعر بأن4العبارة رقم )
(،  5.00من  3.71المرتبة الثامنة والأميرة من حيث متوســــط درجة المواف ة، بمتوســــط )

ريس الممكنين  (. ويتبيّن من العبارة شــــــعور أعّــــــاء هيئة التد0.946وانحرا  معياري )
 بأهميتهم في من ومة الجامعة.

هيئة لتمكين النفســـــــــــــي لد  أعّـــــــــــــاء  الب عد الثانيو الكفاءة من مســـــــــــــتو  ا -2
 والتدريس الجامعي بالمملكة العربية السعودية
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( التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحراف المعياري  5جدول رقم )
 يال عبارات المور الأول: التمكين النفسي، للبُعد الثاني: الجدارة لاستجابات أفراد الدراسة ح

 العبارة م

سبة 
ر ون

كرا
ت

 

 استجابة أفراد المجتمع 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

أوافق  الترتيب
 جدًّا

 محايد أوافق 
لا 
 أوافق 

لا 
أوافق 
 جدًّا

1 
أ ق في قدراتي على أداء 

 . عملي

 -  1 -  31 74 ك

4,68 0,526 1 
% 69,8 29,2  - 0,9  - 

أستطيع تح يق كل المهام  2
 . الصعبة

 -  1 4 63 38 ك

4,30 0,588 8 
% 35,8 59,4 3,8 0,9  - 

3 
 الّروريةلأداء   الخبرةي   لد 

 . عملي

 1 -  1 40 64 ك

4,57 0,618 2 
% 60,4 37,7 0,9  - 0,9 

4 
أنتع بجدارة تّعني في 

 . صفو  العالمية

 -  1 13 58 34 ك

4,18 0,673 9 
% 32,1 54,7 12,3 0,9  - 

5 
 التحديات   مواجهة   أستطيع 
 . بعملي  قيامي  أ ناء

 -  -  1 55 50 ك

4,46 0,520 5 
% 47,2 51,9 0,9  -  - 
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 عملي  لإنجاز التصميمي   لد  6
 . بكفاءة

 2 -  -  41 63 ك

4,54 0,692 3 
% 59,4 38,7  -  - 1,9 

7 
هارات اللًّزمة أنتع بالم

لل يام بعملي بشكل مت ن 
 . وجيد 

 1 -  -  50 55 ك

4,49 0,605 4 
% 51,9 47,2  -  - 0,9 

8 
 مع التعامل  أستطيع 
 تتطل   التي  المشكلًّت
 . فورياا   تدملًًّ 

 1 -  2 59 44 ك

4,37 0,622 7 
% 41,5 55,7 1,9  - 0,9 

9 
 تشخيص   على  ال درةي   لد 

 في والّع   ال وة   ن اس
 . عملي

 1 1 2 54 48 ك

4,39 0,670 6 
% 45,3 50,9 1,9 0,9 0,9 

  0,431 4,38 المتوسط الحسابي العام للب عد الثانيو الكفاءة . 
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ن الجدو  الســـابق أن المتوســـط الحســـابي العام لأفراد الدراســـة على الب عد يتّـــح م
من  4.44ين النفســي )بلغ متوســط الكفاءة في التمك ةالثانيو الكفاءة من المحور الأو 

ا( على أن الكفاءةو   ة عّـــــو هيئة (، وهذا المتوســـــط ي عبّر عن الامتيار )أوافق جدا 5
مكن ب ـــدرتـــه على  

 
وامتلًّكـــه   ،نجـــاز الأعمـــا  المنـــاطـــة بـــه بأحســــــــــــــن وجـــهإالتـــدريس الم

المتمثل في مجموعة  لل ابليات التي نكنه من مواجهة التحديات" من التمكين النفســــــــي  
ــيطرتهم من النماذ  ــية لةفراد العاملين ل ياس مد  ســـــــــ ــعورية والنفســـــــــ ج الإدراكية والشـــــــــ

ومــد  امتلًّكهم للًّمتيــار في أداء المهــام    ،وانــدمــاجهم في وظــائفهم وديطهم التن يمي
إلى أقل  4.20المناطة تم، وي ع في الفئة الخامســــة من فئات الاســــتبانة الخماســــية )من  

 (. 0.431(، وانحرا  معياري )5,00من 

وقد رت   الباحث متوسطات عبارات الدراسة تنازلياا من ملًّ  متوسط امتيارات 
ــم در ج الخماســـي، ووجد أن هناك تفاوً  في  أفراد الدراســـة لعبارات هذا الب عد على الـــــــــــــــ

(، وهي  4.68( إلى )4.18متوســـــطات درجات امتيار أفراد الدراســـــة، يتراوح ما بين )
بعة والخامســة من فئات الاســتبانة الخماســية، التي ت شــير توســطات ت ع كلها بالفئة الرام

 ا(.إلى )أوافق ـ أوافق جدا 
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 وفيما يلي تفصيل البيانات وتحليلها وتفسيرها:
(، وي ع ذلك الامتيار في اجدا   أولًاو العبارات التي حصـل  على درجة )أوافق ❖
  ة عّــو  ونثّل   (،5,00إلى   4.20من فئات الاســتبانة الخماســية )من الخامســة الفئة 

مكن ب ـدرتـه على  
 
وامتلًّكـه   ،نجـاز الأعمـا  المنـاطـة بـه بأحســــــــــــــن وجـهإهيئـة التـدريس الم

ــل  ثمانٍ لل ابليات التي نكنه من مواجهة التحديات من العبارات عليها، وقد  ، وحصـــــ
ب  العبارات تنازلياا حســـــ  متوســـــطات اســـــتخدامها من وجهة ن ر أفراد الدراســـــة، ر تِّ 

 (، ومن أهمهاو2، 8،  9، 5، 7، 6، 3، 1ت أرقامو )وهي العبارا

(، وهيو "أ ق في قــــدراتي على أداء عملي"، وجــــاءت في المرتبــــة 1العبــــارة رقم )
، وانحرا  معياري (5.00من    4.68الأولى من حيث متوسط درجة المواف ة، بمتوسط )

ــة على0.526) ــاركين من أفراد الدراســ أداء العمل   (. ويتبيّن من العبارة أن قدرات المشــ
 تتميز بالكفاءة من وجهة ن رهم.

الخبرة الّــــــــــــــروريـة لأداء عملي"، وجـاءت في المرتبـة  ي  (، وهيو "لـد3العبـارة رقم )
(، وانحرا  معياري 5.00من  4.57الثانية من حيث متوسط درجة المواف ة، بمتوسط )

لخبرة الّــــــرورية (. ويتبيّن من العبارة أن المشــــــاركين من أفراد الدراســــــة لديهم ا0.618)
 لأداء عملهم من وجهة ن رهم. 
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التصــــميم لإنجاز عملي بكفاءة"، وجاءت في المرتبة  ي(، وهيو "لد  6العبارة رقم )
(، وانحرا  معياري 5.00من  4.54الثالثة من حيث متوسط درجة المواف ة، بمتوسط )

لث ـة بالنفس (، وتبيّن من العبـارة أن المشــــــــــــــاركين من أفراد الـدراســــــــــــــة لـديهم ا0.692)
 والتصميم لإنجاز عملهم بكفاءة. 

(، وهيو "أنتع بالمهـــارات اللًّزمـــة لل يـــام بعملي بشــــــــــــــكـــل مت ن 7العبـــارة رقم )
 4.49بمتوســـــــــط ) وجيد"، وجاءت في المرتبة الرابعة من حيث متوســـــــــط درجة المواف ة،

الــــدراســــــــــــــــــ0.605(، وانحرا  معيــــاري )5.00من   العبــــارة نتع أفراد  ة (. ويتبيّن من 
 بالمهارات اللًّزمة لل يام بعملهم بشكل مت ن وجيد من وجهة ن رهم. 

ــامي بعملي"، 5العبـــارة رقم ) ــديات أ نـــاء قيـ ــة التحـ (، وهيو "أســــــــــــــتطيع مواجهـ
من   4.46ة المواف ة، بمتوســــــــــط )وجاءت في المرتبة الخامســــــــــة من حيث متوســــــــــط درج

فراد الــدراســــــــــــــــة على  (. ويتبيّن من العبــارة قــدرة أ0.520(، وانحرا  معيــاري )5.00
 مواجهة التحديات أ ناء قيامهم بعملهم من وجهة ن رهم. 

ــلـ  عبـارة واحـدة   ❖ على درجـة )أوافق(،   -(4العبـارة رقم )وهي  -سنيـاوً حصــــــــــــ
إلى أقل  3.40فئات الاســــتبانة الخماســــية )من  من الرابعة  وي ع ذلك الامتيار في الفئة 

العـالميـة"، وجـاءت في المرتبـة  وهيو "أنتع بجـدارة تّــــــــــــــعني في صــــــــــــــفو     (و4.20من  
(، 5.00من  4.18التاســــــــــعة والأميرة من حيث متوســــــــــط درجة المواف ة، بمتوســــــــــط )

 (. ويتبيّن من العبارة جدارة أفراد الدراســـــــــة التي تّـــــــــعهم في0.673وانحرا  معياري )
 صفو  العالمية. 
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هيئة من مســــــــــتو  التمكين النفســــــــــي لد  أعّــــــــــاء   الب عد الثالثو الامتيار -3
 والتدريس الجامعي بالمملكة العربية لسعودية

( التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحراف المعياري 6جدول رقم )
 الأول: التمكين النفسي، للبُعد الثالث: الاختيار لاستجابات أفراد الدراسة حيال عبارات المور  

 العبارة م

سبة 
ر ون

كرا
ت

 

 استجابة أفراد المجتمع 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

أوافق  الترتيب
 جدًّا

 محايد أوافق 
لا 
 أوافق 

لا أوافق 
 جدًّا

1 
 الخاصة   الأمور  في رأييي أبد 

 بعملي. 

 2 6 5 59 34 ك

4,10 0,872 1 
% 32,1 55,7 4,7 5,7 1,9 

2 
 الطرق   الامتيار بت يير  لد   

 . أؤدي تا عملي  التي

 1 13 6 52 34 ك

3,99 0,981 3 
% 32,1 49,1 5,7 12,3 0,9 
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 . عملي  مهام   في   للتصر   الصلًّحيات ي   لد   يتوفر 3

 1 17 12 55 21 ك

3,74 0,989 10 
% 19,8 51,9 11,3 16,0 0,9 

 . مساحة اعتبارية من الامتيار  لكيفية أداء عملي  ي  لد  4

 -  10 12 58 26 ك

3,94 0,860 5 
% 24,5 54,7 11,3 9,4  - 

 . أستطيع أن أقرر بنفسي كيفية التخطيط لأداء عملي 5

 -  8 8 64 26 ك

4,02 0,793 2 
% 24,5 60,4 7,5 7,5  - 

 . عملي تنفيذ   كيفية   في الاست لًّلية  من   الكافية  الفرصة ي   لد  6

 -  13 15 58 20 ك

3,80 0,888 9 
% 18,9 54,7 14,2 12,3  - 
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 المناس   الأسلول  لابتكار ت لًّليةالاس  بكامل  شعرأ 7
 . لعملي

 1 12 15 52 26 ك

3,85 0,954 8 
% 24,5 49,1 14,2 11,3 0,9 

الاست لًّلية الكاملة في تحديد كيفية أداء    ي  تتوافر لد  8
 . عملي

 -  12 12 62 20 ك

3,85 0,860 7 
% 18,9 58,5 11,3 11,3  - 

 في جهنياتو   التي   شكلًّتالم  مع التعامل  في   الامتيار ي   لد  9
 . عملي

 2 7 8 66 23 ك

3,95 0,855 4 
% 21,7 62,3 7,5 6,6 1,9 

10 
 في   عالية   جودة   يّمن إجراء  أي   ا اذ   فرصة  لي  تتوفر

 . عملي

 1 13 7 61 24 ك

3,89 0,929 6 
% 22,6 57,5 6,6 12,3 0,9 

  0,713 3,91 المتوسط الحسابي العام للب عد الثالثو الاست لًّلية . 
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ن الجدو  الســـابق أن المتوســـط الحســـابي العام لأفراد الدراســـة على الب عد يتّـــح م
ــي بلغ )الثالثو  ــت لًّلية من المحور الأو و التمكين النفســـــــــــ (، وهو  5من   3.91الاســـــــــــ

متوســــــــــط ي عبّر عن الامتيار )أوافق( على أن الامتيارو شــــــــــعور عّــــــــــو هيئة التدريس 
بالإنجاز وعمل الأشــــياء" من التمكين النفســــي المتمثل في  بالامتيار عندما يرتبط الأمر

ــيـة لةفراد العـاملين ل يـاس مـد   مجموعـة من النمـاذج الإدراكيـة والشــــــــــــــعوريـة و  النفســــــــــــ
ومـد  امتلًّكهم للًّمتيـار في   ،ســــــــــــــيطرتهم وانـدمـاجهم في وظـائفهم وديطهم التن يمي
 3.40لاســــتبانة الخماســــية )من  أداء المهام المناطة تم، وي ع في الفئة الرابعة من فئات ا

 (. 0.713(، وانحرا  معياري )4,20إلى أقل من 
ات عبارات الدراسة تنازلياا من ملًّ  متوسط امتيارات وقد رت   الباحث متوسط

ــم در ج الخماســـي، ووجد أن هناك تفاوً  في  أفراد الدراســـة لعبارات هذا الب عد على الـــــــــــــــ
(، وهي  4.02( إلى )3.74ســـــة، يتراوح ما بين )متوســـــطات درجات امتيار أفراد الدرا
 متوسطات كلها ت شير إلى )أوافق(.

 يانات وتحليلها وتفسيرها:وفيما يلي تفصيل الب
ــلــ  كــل العبــارات على درجــة )أوافق(، وي ع ذلــك الامتيــار في الفئــة  ❖ حصــــــــــــ
ــية )من  الرابعة  ــتبانة الخماســــ ــو هيئة (، ونثّل 5,00إلى  4.20من فئات الاســــ   ة عّــــ

مكن ب ـــدرتـــه على  ال
 
وامتلًّكـــه    ،نجـــاز الأعمـــا  المنـــاطـــة بـــه بأحســــــــــــــن وجـــهإتـــدريس الم

ــل  ثمانٍ لل ابليات التي نكنه من مواجهة التحديات من العبارات عليها، وقد  ، وحصـــــ
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ر تبِّ  العبارات تنازلياا حســـــ  متوســـــطات اســـــتخدامها من وجهة ن ر أفراد الدراســـــة، 
 (، ومن أهمهاو 3، 6،  7، 8،  10، 4، 9، 2، 5، 1وهي العبارات أرقامو )

"، وجاءت في المرتبة بعمليأيي في الأمور الخاصـة  (، وهيو "أبد  ر 1العبارة رقم )
(، وانحرا  معياري 5.00من    4.10الأولى من حيث متوسط درجة المواف ة، بمتوسط )

 راء أفراد الدراســــــــــــــة في الأمورآبداء  إ(. ويتبيّن منها أن هناك اســــــــــــــت لًّلية في 0.872)
 الخاصة بعملهم من وجهة ن رهم. 

ــتطيع5العبارة رقم ) ــي كيفية التخطيط لأداء عملي"،    (، وهيو "أســ أن أقرر بنفســ
من   4.02وجــاءت في المرتبــة الثــانيــة من حيــث متوســــــــــــــط درجــة المواف ــة، بمتوســــــــــــــط )

(. ويتبيّن من العبارة اســــت لًّلية المشــــاركين من أفراد 0.793(، وانحرا  معياري )5.00
 ة في كيفية التخطيط لأداء عملهم.الدراس

ــارة رقم ) ــا عملي"،    ي  (، وهيو "لــــد2العبــ ــار بت يير الطرق التي أؤدي تــ الامتيــ
من   3.99وجــاءت في المرتبــة الثــالثــة من حيــث متوســــــــــــــط درجــة المواف ــة، بمتوســــــــــــــط )

ــة  0.981(، وانحرا  معيـاري )5.00 ــاركين من أفراد الـدراســــــــــــ (، وتبيّن منهـا أن المشــــــــــــ
 تيار بت يير الطرق التي يؤدون تا عملهم بكفاءة. لديهم الام

جهني  االامتيار في التعامل مع المشــــــــــــكلًّت التي تو  ي  (، وهيو "لد9)العبارة رقم  
 3.95في عملي"، وجاءت في المرتبة الرابعة من حيث متوسط درجة المواف ة، بمتوسط )

العبــــارة نتع  0.855(، وانحرا  معيــــاري )5.00من   الــــدراســــــــــــــــــة (. ويتبيّن من  أفراد 
 في عملهم من وجهة ن رهم. جههم ابالامتيار في التعامل مع المشكلًّت التي تو 
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مســــاحة اعتبارية من الامتيار لكيفية أداء عملي"،   ي  (، وهيو "لد4العبارة رقم )
من   3.94وجاءت في المرتبة الخامســــــــــة من حيث متوســــــــــط درجة المواف ة، بمتوســــــــــط )

 (. ويتبيّن من العبارة اســــت لًّلية أفراد الدراســــة أ ناء0.860(، وانحرا  معياري )5.00
 بعملهم من وجهة ن رهم.  قيامهم

ا اذ أي إجراء يّــــمن جودة عالية في   فرصــــةلي (، وهيو "تتوفر  10العبارة رقم )
 3.89عملي"، وجاءت في المرتبة السـادسـة من حيث متوسـط درجة المواف ة، بمتوسـط )

(. ويتبيّن من العبــارة توفر فرصــــــــــــــــة ا ــاذ أي  0.929(، وانحرا  معيــاري )5.00من  
 إجراء يّمن جودة عالية في عملهم. 

الكافية من الاســــــــــــت لًّلية في كيفية تنفيذ  الفرصــــــــــــة   ي  (، وهيو "لد6العبارة رقم )
 3.80عملي"، وجاءت في المرتبة التاســـعة من حيث متوســـط درجة المواف ة، بمتوســـط )

. ويتبيّن من العبـــارة الفرصــــــــــــــــة الكـــافيـــة من (0.888(، وانحرا  معيـــاري )5.00من  
 الاست لًّلية في كيفية تنفيذ أعمالهم. 

صـــــــــــــلًّحيات للتصـــــــــــــر  في مهام عملي"،  ال  ي  (، وهيو "يتوفر لد3العبارة رقم )
ــرة والأميرة من حيث متوســـط درجة المواف ة، بمتوســـط )  3.74وجاءت في المرتبة العاشـ

الصــــــــــــــلًّحيـــــات (. ويتب0.989(، وانحرا  معيـــــاري )5.00من   توفر  العبـــــارة  يّن من 
 للتصر  في مهام أعمالهم.

هيئة التدريس   الب عد الرابعو التي ير من مســتو  التمكين النفســي لد  أعّــاء -4
 والجامعي بالمملكة العربيةالسعودية
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( التكرارات، والنســــــــب المئوية، والمتوســــــــطات الحســــــــابية، والانحراف المعياري  7جدول رقم )
 الدراسة حيال عبارات المور الأول: التمكين النفسي، للبُعد الرابع: التأثير  لاستجابات أفراد

  

 العبارة م

سبة 
ر ون

كرا
ت

 

 أفراد المجتمع استجابة  

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

أوافق  الترتيب
 جدًّا

 محايد أوافق 
لا 
 أوافق 

لا أوافق 
 جدًّا

 . أنتع ب در كبير من ال يادة 1

 1 -  5 64 36 ك

4,26 0,637 3 
% 34,0 60,4 4,7  - 0,9 

2 
ستطيع التي ير على قرارات أ

 . زملًّئي

 1 3 6 65 31 ك

4,15 0,728 5 
% 29,2 61,3 5,7 2,8 0,9 

3 
أنتع ب در كبير من  التي ير في 

 . سير العمل

 -  2 1 50 53 ك

4,45 0,619 1 
% 50,0 47,2 0,9 1,9  - 

4 
في   اكبيرً   ارً ن لي أ شعر بأ أ

 . تطوير العمل

 1 3 5 61 36 ك

4,21 0,740 4 
% 34,0 57,5 4,7 2,8 0,9 

بتي ير هام ودوري في أنتع   5
 . جودة مخرجات كليتي

 1 2 10 61 32 ك

4,14 0,736 6 
% 30,2 57,5 9,4 1,9 0,9 

6 
 على   كبيرة  بدرجة  أسيطر
 . تا عملي  دي ؤ أ التي  الطرق

 1 3 9 61 32 ك

4,13 0,757 8 
% 30,2 57,5 8,5 2,8 0,9 
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الجدو  الســـابق أن المتوســـط الحســـابي العام لأفراد الدراســـة على الب عد ن يتّـــح م
من   4.19الرابعو التي ير من المحور الأو و بلغ متوســـــــــــط التي ير في التمكين النفســـــــــــي )

يس  دراك عّــــــــــــــو هيئــة التــدر إ(، وهو ي عبّر عن الامتيــار )أوافق( على أن التــي يرو "5
مكن لم دار التي ير الذي يمكن أن يم

 
ــه على النتائب التن يمية وديط العمل" من الم ارســــــــ

التمكين النفســــي المتمثل في مجموعة من النماذج الإدراكية والشــــعورية والنفســــية لةفراد 
ومـد     ،العـاملين ل يـاس مـد  ســــــــــــــيطرتهم وانـدمـاجهم في وظـائفهم وديطهم التن يمي

7 

الأ ر الكبير   ي  لد 
لما يحدث دامل 
ال سم الذي 

 .أعمل به

 -  5 10 56 35 ك

4,14 0.774 7 
% 33,0 52,8 9,4 4,7  - 

8 

ح    مساهمتي 
يجابي في الأ ر الإ

تطوير الآمرين 
 .ب سمي

 1 3 15 57 30 ك

4,06 0,791 9 
% 28,3 53,8 14,2 2,8 0,9 

9 
تساهم نتائب 
عملي في تعزيز 
 .وظائ  الآمرين

 -  -  21 61 24 ك

4,03 0,654 10 
% 22,6 57,5 19,8  -  - 

10 

مشاركتي مع 
زملًّئي تّمن 

نجاز العمل إ
بمستو  جودة 

 . عا ٍ 

 -  1 10 53 42 ك

4,28 0,673 2 
% 39,6 50,0 9,4 0,9  - 

  0,492 4,19 د الرابعو التي ير . المتوسط الحسابي العام للب ع
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ــة من فئـــات أداء المهـــام المنـــاطـــة تم، وي ع في الفئـــة ا  امتلًّكهم للًّمتيـــار في لخـــامســــــــــــــ
 (. 0,492(، وانحرا  معياري )4,20إلى أقل من  3.40الاستبانة الخماسية )من  

وقد رت   الباحث متوسطات عبارات الدراسة تنازلياا من ملًّ  متوسط امتيارات 
ــم در ج الخماســـي، ووجد أن هناك تفاوً  في  أفراد الدراســـة لعبارات هذا الب عد على الـــــــــــــــ

(، وهي  4.45( إلى )4.03تيار أفراد الدراســـــة، يتراوح ما بين )متوســـــطات درجات ام
متوســطات ت ع كلها بالفئة الرابعة والخامســة من فئات الاســتبانة الخماســية، التي ت شــير 

 ا(.إلى )أوافق ـ أوافق جدا 

 وفيما يلي تفصيل البيانات وتحليلها وتفسيرها:
(، وي ع ذلك الامتيار في اجدا   العبارات التي حصـل  على درجة )أوافقأولًاو  ❖
  ة عّــو  (، ونثّل  5,00إلى   4.20من فئات الاســتبانة الخماســية )من الخامســة الفئة 

مكن ب ـدرتـه على  
 
وامتلًّكـه   ،نجـاز الأعمـا  المنـاطـة بـه بأحســــــــــــــن وجـهإهيئـة التـدريس الم

، وحصـــــــل  أربع من العبارات عليها، وقد لل ابليات التي نكنه من مواجهة التحديات
ب  العبارات تنازلياا حســـــ  متوســـــطات اســـــتخدامها من وجهة ن ر أفراد الدراســـــة، ر تِّ 

 (، ومن أهمهاو4، 1، 10، 3وهي العبارات أرقامو )

(، وهيو "أنتع ب در كبير من التي ير في ســـــــــير العمل"، وجاءت في 3العبارة رقم )
، وانحرا  (5.00من   4.45وســـــط درجة المواف ة، بمتوســـــط )المرتبة الأولى من حيث مت

  "أنتع ب در كبير من التي ير في ســــــــــير العمل "(. ويتبيّن من العبارة أن 0.619معياري )
 نتيجة لتمكيني بالجامعة من وجهة ن رهم.
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نجاز العمل بمستو  جودة  إ(، وهيو "مشاركتي مع زملًّئي تّمن  10العبارة رقم )
من   4.28ة، بمتوســـط )لمرتبة الثانية من حيث متوســـط درجة المواف "، وجاءت في اعا ٍ 

نجاز  إمشـــــــــاركتهم تّـــــــــمن أن (. ويتبيّن من العبارة 0.673(، وانحرا  معياري )5.00
 من وجهة ن رهم.  العمل بمستو  جودة عا ٍ 

(، وهيو "أنتع ب ــدر كبير من ال يــادة"، وجــاءت في المرتبــة الثــالثــة  1العبــارة رقم )
(، وانحرا  معيـاري 5.00من    4.26توســــــــــــــط درجـة المواف ـة، بمتوســــــــــــــط )من حيـث م

ــة يتمتعون ب در كبير من 0.637) (، وتبيّن من العبارة أن المشــــــــاركين من أفراد الدراســــــ
 ال يادة من وجهة ن رهم. 

ــلـ  على درجـة )أوافق(، وي ع ذلـك الامتيـار في سني ـً ❖ او العبـارات التي حصــــــــــــ
ل  (، حصــــ4.20إلى أقل من  3.40ة الخماســــية )من من فئات الاســــتبانالرابعة  الفئة 

، 8، 6،  7، 5،  2بالترتي  التنازليو )  يســــــــــــــ  من العبارات على درجة )أوافق(، وه
 (، ومن أهمهاو9

(، وهيو "أســـــــتطيع التي ير على قرارات زملًّئي"، وجاءت في المرتبة 2العبارة رقم )
ــة من حيث متوســـــــــط درجة المواف ة، بمتوســـــــــط ) (، وانحرا  5.00 من 4.15الخامســـــــ

(. ويتبيّن من العبارة قدرة أفراد الدراســة على التي ير على زملًّئهم من 0.728معياري )
 وجهة ن رهم. 

ــارة رقم ) ــات كليتي"، (، وهي5العبــ ــام ودوري في جودة مخرجــ هــ ــي ير  بتــ و "أنتع 
من  4.14وجاءت في المرتبة الســـــــادســـــــة من حيث متوســـــــط درجة المواف ة، بمتوســـــــط )



 
 

 























 

  يسِرِ دْالتَّ  ةِيئَهَ  اءِضَعْ أَ منْ  ةٍنَي  ى عَدَلَ ي اعِبدَ الإِ  وكِلُالس بِ هُقتُلَاعِوَ  ي سِفْ النَّ ينُكِمْ التَّ

 ةِ وديَّعُالس  اتِ عَامِالجَبِ

 الحميدي محمد د. 

 الضيدان 

 

 

466 

5.00  ،)( ــاري  معيـــ ــدرتهم0.736وانحرا   قـــ ــا  منهـــ ويتبيّن  ــي ير في جودة    على  (.  التـــ
 مخرجات كليتهم من وجهة ن رهم.

ــارة رقم ) ــابي في تطوير الآمرين لأ ر الإ(، وهيو "ح  ـــ  مســـــــــــــــــاهمتي ا8العبـ يجـ
 4.06ب سمي"، وجاءت في المرتبة التاسعة من حيث متوسط درجة المواف ة، بمتوسط )

يجابية الأ ر في إ(. ويتبيّن من العبارة مســـاهمتهم  0.791اري )(، وانحرا  معي5.00من 
 تطوير الآمرين ب سمهم. 

وظائ  الآمرين"، وجاءت  (، وهيو "تساهم نتائب عملي في تعزيز  9العبارة رقم )
من 4,03في المرتبة العاشــــــــــــرة والأميرة من حيث متوســــــــــــط درجة المواف ة، بمتوســــــــــــط )

نتائب عملهم في تعزيز   مساهمةتبيّن من العبارة  (. وي0,654(، وانحرا  معياري )5.00
 وظائ  الآمرين.

و   أبعاد المحور الأو و مســــــــــــت من ملًّ  النتائب الســــــــــــاب ةة يتبيّن أنه يمكن ترتي   
 أبعاد التمكين النفسي بالجامعات السعودية، كالتاليو
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دراسة حيال أبعاد (: المتوسطات الحسابية، والانحراف المعياري لاستجابات أفراد ال8جدول رقم )
 المور الأول: مستوى التمكين النفسي لدى أعضاء هيئة التدريس بالمملكة العربية السعودية. 

أبعاد  فراد الدراســـة على لأ  المتوســـط الحســـابي العامويتّـــح من الجدو  الســـابق أن 
ــةبلغ   (، وهو  5من    4,17)المحور الأو و التمكين النفســــــــــــــي المطبق في هـذه الـدراســـــــــــــ

الذي يتمثل في مجموعة    ،أن التمكين النفســــيمتوســــط ي عبّر عن الامتيار )أوافق( على  
المشــاعر والأحاســيس التي يج  إسرتها لد  المرؤوســين لإنجاز ما يطل  منهم بوضــوح، 

، وي ع في الفئة الرابعة من فئات الاســـتبانة الخماســـية )من ، واســـت لًّلية، وبتي يروجدارة
 (. 0.538(، وانحرا  معياري )4.20إلى أقل من   3.40

التي توصـــــــــل  إلى توفير مســـــــــتلزمات  (۲۰۰8وبذلك اتف   مع دراســـــــــة المعاني )
رجته  د    ن شــــــعور أفراد الدراســــــة بالتمكين كانأو  ،بدرجة متوســــــطةالنفســــــي التمكين  
 عالية.

 الترتيب الانحراف المعياري  المتوسط الأبعاد  م

 2 0,517 4,23 .المتوسط الحسابي العام للب عد الأو و المع  1

 1 0,431 4,44 المتوسط الحسابي العام للب عد الثانيو  الكفاءة .  2

 4 0,713 3,91 المتوسط الحسابي العام للب عد الثالثو  الاست لًّلية . 3

 3 0,492 4,19 . الرابعو  التي يرالمتوسط الحسابي العام للب عد  4

  0,538 4,17 مستو  أبعاد التمكين النفسي لد  أعّاء هيئة التدريس 
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ا حسـ  المتوسـط الحسـابي   مسـتو  أبعاد التمكين النفسـي الأربعة تنازليا وتم ترتي
 العام لاستجابة أفراد الدراسة عليهاو

مكن ب درته على  .1
 
ــو هيئة التدريس الم نجاز الأعما  المناطة إالكفاءةو   ة عّـــــ

وجـاء في   ،وامتلًّكـه لل ـابليـات التي نكنـه من مواجهـة التحـديات  ،بـه بأحســــــــــــــن وجـه
وهذا يتفق    (.0.431(، وانحرا  معياري )5.00من  4.44المرتبة الأولي، بمتوســـــــــــــط )

ا نحو إدراك  ا مرتفعً ا إيجابيا ( حيث تبين فيها أن هناك شـــــــعورً 2010مع دراســـــــة أبازيد )
ونتعهم   ،الذي يشــــــــير إلى   ة العاملين بأنفســــــــهم  ،التمكين النفســــــــي في مجا  الكفاءة

 ت والكفاءات لإنجاز العمل.ابالمؤهلًّت والمهار 

مكن بعملـهالمع  .2
 
ن مـا ي وم بـه  وإيمـانـه بأ  ،و اهتمـام عّــــــــــــــو هيئـة التـدريس الم

)  ،مهم بمتوســــــــــــــط  ــانيـــــة،  الثـــ المرتبـــــة  معيـــــاري 5.00من    4.23وجـــــاء في  وانحرا    ،)
(0.517.) 

مكن لم دار التي ير الذي يمكن أن يمارسه  إالتي يرو   .3
 
دراك عّو هيئة التدريس الم

من   4.19وجــاء في المرتبــة الثــالثــة، بمتوســــــــــــــط )  ،تــائب التن يميــة وديط العمــلالنعلى  
 (.0.492(، وانحرا  معياري )5.00

ــو هيئة التدريس بالامتيار عندما يرتبط الأمر بالإنجاز   .4 ــعور عّـــــ الامتيارو شـــــ
(، وانحرا  معياري 5.00من   3.91وعمل الأشــياء. وجاء في المرتبة الرابعة، بمتوســط )

(0.713). 
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حيث   ،(2018امتلف  مع الدراســــة الحالية دراســــة أبوطبيخ والكلًّبي والأمير )و 
جاء عند التطبيق على أفراد دراســـــــــــتهم بالمرتبة  أن بعد المع  إلى  توصـــــــــــل  دراســـــــــــتهم

 ا بعد الجدارة.وأميرً   ،ل الاست لًّلية  ،ل بعد التي ير  ،الأولي

لتدريس الجامعي هيئة االســـــــلوك الإبداعي لد  أعّـــــــاء  أبعاد   و ما مســـــــتو 2س
 ؟بالمملكة العربية السعودية

هيئة التدريس بالمملكة  وللتّعرّ  على مســــــــتو  الســــــــلوك الإبداعي لد  أعّــــــــاء  
، من وجهة ن ر أعّـــــــــاء هيئة التدريس بالجامعات الســـــــــعوديةة قام العربية الســـــــــعودية

المتوســــــــطات الحســــــــابية، والانحرافات الباحث بحســــــــال التكرارات، والنســــــــ  المئوية، و 
المعيارية، وترتي  الرت  لاسـتجابات أفراد الدراسـة على عبارات المحور الثانيو "مسـتو   

ــاء   ــلوك الإبداعي لد  أعّــــــ ــعوديةأبعاد الســــــ ، من هيئة التدريس بالمملكة العربية الســــــ
عة  جاممن "جامعة الملك ســـــــــــعود، جامعة المجمعة،  هيئة التدريس    وجهة ن ر أعّـــــــــــاء

ــلًّمية ــعود الإســــــ ــعودية"  الإمام دمد بن ســــــ وجاءت النتائب كما   ،بالمملكة العربية الســــــ
 يوضّحها الجدو  التاليو

ــاء   ــلوك الإبداعي لدى أعضـ ــتوى السـ هيئة التدريس الجامعي المور الثاني: مسـ
 :     بالمملكة العربية السعودية

هيئة لد  أعّــاء    الب عد الأو و توليد الأفكار من مســتو  الســلوك الإبداعي -1
 وبالمملكة العربية السعوديةالتدريس الجامعي 
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( التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحراف المعياري لاستجابات 9جدول رقم )
 أفراد الدراسة حيال عبارات المور الثاني: السلوك الإبداعي، للبُعد الأول: توليد الأفكار

  

رار   العبارة م
تك

سبة 
ون

 

 استجابة أفراد المجتمع 

المتوسط 
 لحسابيا

الانحراف 
 المعياري 

أوافق  الترتيب
 جدًّا

 محايد أوافق 
لا 
 أوافق 

لا 
أوافق 
 جدًّا

أستفيد من الانت ادات التي  1
 توجه لي. 

 1 - - 61 44 ك

4,39 0,595 3 
% 41,5 57,5 - - 0,9 

2 
أمتلك ال درة على 

 . والاستدلا التحليل 

 1 - 1 59 45 ك
4,39 0,611 2 

% 42,5 55,7 0,9 - 0,9 

3 
أتحكم في انفعالاتي عند  

 .مواجهة مشكلة ما

 - 12 6 54 34 ك

4,04 0,915 6 
% 32,1 50,9 5,7 11,3 - 

4 
أشعر بالمتعة أ ناء تعاملي  

 .مع مشكلًّت العمل

 2 10 12 56 26 ك

3,89 0,949 7 
% 24,5 52,8 11,3 9,4 1,9 

5 
جديدة تدعم  اأقترح أفكارً 
تح يق أهدا  طرق 

 العمل.

 - 1 6 63 36 ك

4,26 0,606 4 
% 34,0 59,4 5,7 0,9 - 
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  0,529 4,16 المتوسط الحسابي العام للب عد الأو و توليد الأفكار . 

يتّـــح من الجدو  الســـابق أن المتوســـط الحســـابي العام لأفراد الدراســـة على الب عد 
وهو  (،  5من    4.16توليـد الأفكـار من المحور الثـانيو الســــــــــــــلوك الإبـداعي بلغ )الأو و  

متوســــــــــــــط ي عبّر عن الامتيـار )أوافق( على أن توليـد الأفكـارو الوصــــــــــــــو  إلى المزيد من 
الأفكار الإبداعية الجديدة" من الســلوك الإبداعي المتمثل في قدرة عّــو هيئة التدريس 

وبنـاء   ،حـث عن أفكـار جـديـدة ودـاولات نشــــــــــــــرهـاعلى توليـد الأفكـار وترويجهـا، والب
وي ع في الفئة الرابعة من فئات الاســـــــــتبانة الخماســـــــــية )من  الدعم لتنفيذ هذه الأفكار،

 (.  0.529(، وانحرا  معياري )4,20إلى أقل من   3,40

6 

أحرص على  
ت ديم اقتراحات 

ت لل من  
مطوات تح يق  

 .الأهدا 

 1 7 7 50 41 ك

4,16 0,885 5 

% 38,7 47,2 6,6 6,6 0,9 

6 

وجهات أحترم 
الن ر الجيدة  
حتى ولو  

امتلف  عن  
 .وجهة ن ري

 1 - 1 51 53 ك

4,46 0,620 1 

% 50,0 48,1 0,9 - 0,9 
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وقد رت   الباحث متوسطات عبارات الدراسة تنازلياا من ملًّ  متوسط امتيارات 
ــم در ج الخماســـي، ووجد أن هناك تفاوً  في أفراد الدراســـة لع بارات هذا الب عد على الـــــــــــــــ

(، وهي  4.46( إلى )3,89متوســــطات درجات امتيار أفراد الدراســــة، يتراوح ما بين )
متوســطات ت ع كلها بالفئة الرابعة والخامســة من فئات الاســتبانة الخماســية، التي ت شــير 

 (.اإلى )أوافق ـ أوافق جدا 

 يلي تفصيل البيانات وتحليلها وتفسيرها:وفيما  
(، وي ع ذلك الامتيار في اجدا   جة )أوافقأولًاو العبارات التي حصـل  على در  ❖
  (، ونثّل مســـــتو 5,00إلى  4.20من فئات الاســـــتبانة الخماســـــية )من  الخامســـــة الفئة 
توليد المتمثل في قدرة عّــو هيئة التدريس على ، الإبداعي  عّــو هيئة التدريس ســلوك

لتنفيـذ  وبنـاء الـدعم    ،الأفكـار وترويجهـا، والبحـث عن أفكـار جـديـدة ودـاولات نشــــــــــــــرهـا
، وحصــــــل  أربع من العبارات عليها، وقد ر تبِّ  العبارات تنازلياا حســــــ  هذه الأفكار

، 2، 7متوســــــطات اســــــتخدامها من وجهة ن ر أفراد الدراســــــة، وهي العبارات أرقامو )
 (، ومن أهمهاو5، 1
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( "أحترم وجهـات الن ر الجيـدة حتى ولو امتلفـ  عن وجهـة ن ري" في 7رقم )  العبـارة
(، وانحرا  5.00من   4.46الأولى من حيث متوســـــط درجة المواف ة، بمتوســـــط )  المرتبة

ــاركين وجهات الن ر 0.620معياري ) ــة المشــــــ (. ويتبيّن من العبارة احترام أفراد الدراســــــ
("أمتلــك ال ــدرة على  2العبــارة رقم )  .  الجيــدة للوصــــــــــــــو  إلى أفكــار إبــداعيــة جــديــدة

من حيث متوســــــــــــط درجة المواف ة، بمتوســــــــــــط    التحليل والاســــــــــــتدلا " في المرتبة الثانية
(. ويتبيّن من العبارة قدرة أفراد الدراسة 0.611(، وانحرا  معياري )5.00من    4.39)

 على التحليل والاستدلا  للوصو  إلى أفكار إبداعية جديدة. 

ــتفيـد من الانت ـادات التي توجـه لي"، في المرتبـة الثـالثـة من 1)العبـارة رقم   (، "أســــــــــــ
(، وانحرا  معيـــاري 5.00من    4.39درجـــة المواف ـــة، بمتوســــــــــــــط )حيـــث متوســــــــــــــط  

  ،(. ويتبيّن من العبــارة أن أفراد الــدراســــــــــــــــة ي بلون الانت ــادات التي توجــه لهم 0.595)
 جديدة. ويعتبرونها فرصة للًّستفادة للوصو  إلى أفكار إبداعية 

(  Scott & Reoinaid., 2003وريناد )  ورينيد  مع توصــيات دراســة ســكوتا يتفق وهذ
 .من الواجبات والمسؤوليات في أي وص  وظيفي ابداع جزءً في ضرورة جعل الإ
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ــلـ  على درجـة )أوافق(، وي ع ذلـك الامتيـار في سني ـً ❖ او العبـارات التي حصــــــــــــ
(، وحصـــل  4.20إلى أقل من   3.40من من فئات الاســـتبانة الخماســـية )الرابعة  الفئة 

ازلياا حســــــــ  متوســــــــطات اســــــــتخدامها من عليها أربع عبارات، وقد ر تبِّ  العبارات تن
ــة، وهي العبارات أرقامو ) العبارة رقم   (، ومن أهمهاو4، 3،  6وجهة ن ر أفراد الدراســــــــــ

ــات ت لــــل من مطوات تح يق الأهــــدا "، 6) ــديم اقتراحــ (، وهيو "أحرص على ت ــ
من   4.16في المرتبة الخامســــــــــة من حيث متوســــــــــط درجة المواف ة، بمتوســــــــــط )وجاءت 
بـداع عّــــــــــــــو هيئـة التـدريس إ(. ويتبيّن من العبـارة  0.885را  معيـاري )(، وانح5.00

 السعودي على توليد طرق أوفر لتح يق الأهدا . 
(، وهيو "أشــــــــــــــعر بالمتعـة أ نـاء تعـاملي مع مشــــــــــــــكلًّت العمـل"،  4العبـارة رقم )

 3.89من حيث متوســـط درجة المواف ة، بمتوســـط )والأميرة  المرتبة الســـابعة  وجاءت في 
(. ويتبيّن من العبارة نتع المشــــــــــــــاركين من أفراد 0.945، وانحرا  معياري )(5.00من 

 الدراسة بتوليد العديد من الحلو  أ ناء تعاملهم مع المشكلًّت دامل الجامعة. 

هيئة الب عد الثانيو ترويب الأفكار من مســتو  الســلوك الإبداعي لد  أعّــاء   -2
 والتدريس الجامعي بالمملكة العربية السعودية
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( التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحراف المعياري لاستجابات 10جدول رقم )
 الإبداعي، للبُعد الثاني: ترويج الأفكار أفراد الدراسة حيال عبارات المور الثاني: السلوك  

 العبارة م

سبة 
ر ون

كرا
ت

 

 استجابة أفراد المجتمع 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 ري المعيا

أوافق  الترتي 
 جدًّا

 محايد أوافق 
لا 
 أوافق 

لا أوافق 
 جدًّا

 .مريندوافع الآ  أتفهم 1
 7 0,581 4,21 -  1 6 69 30 ك

% 28,3 65,1 5,7 0,9  - 

 .أنتع بمهارات التواصل 2
 5 0,679 4,36 -  3 3 53 47 ك

% 44,3 50,0 2,8 2,8  - 

3 
أنتع بامتيار التعبير عن 

 .ييرأ

 2 4 7 64 29 ك
4,08 0,813 8 

% 27,4 60,4 6,6 3,8 1,9 

أنتع برؤية شاملة  4
 . لمشكلًّت العمل

 6 0,687 4,25 -  3 6 59 38 ك

% 35,8 55,7 5,7 2,8  - 

5 
أستجي  للت يير والتطوير  

 .دامل جامعتي

 1 -  -  50 55 ك

4,49 0,605 2 
% 51,9 47,2  -  - 0,9 

6 
فكار الناجحة الأ  أتب 

 . وأقوم على ترويجها

 1 -  4 48 53 ك

4,43 0,662 3 
% 50,0 45,3 3,8  - 0,9 
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7 

أنتع بال درة 
على تسهيل  
وتن يم  
أفكاري 
 . وم ترحاتي

 -  -  1 58 47 ك

4,43 0,517 4 
% 44,3 54,7 0,9  -  - 

8 

هتم بأفكار أ
وم ترحات 
الآمرين 

لأستفيد منها 
في مجا  
 .عملي

 -  -  1 51 54 ك

4,50 0,521 1 
% 50,9 48,1 0,9  -  - 

  0,432 4,34 المتوسط الحسابي العام للب عد الثانيو ترويب الأفكار . 

يتّـــح من الجدو  الســـابق أن المتوســـط الحســـابي العام لأفراد الدراســـة على الب عد 
(، وهو  5من    4.34الثـانيو ترويب الأفكـار من المحور الثـانيو الســــــــــــــلوك الإبـداعي بلغ )

( على أن ترويب الأفكـارو "الحـالـة التي يتم تـا امتوســــــــــــــط ي عبّر عن الامتيـار )أوافق جـدا 
لى أعّـــــــاء هيئة التدريس" من الســـــــلوك الإبداعي المتمثل في ن ل الأفكار والمعلومات إ

قـدرة عّــــــــــــــو هيئـة التـدريس على توليـد الأفكـار وترويجهـا، والبحـث عن أفكـار جـديـدة 
وبناء الدعم لتنفيذ هذه الأفكار، وي ع في الفئة الخامســـــة من فئات  ،هاوداولات نشـــــر 

 (.  0.432) (، وانحرا  معياري5,00إلى  4,20الاستبانة الخماسية )من  
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وقد رت   الباحث متوسطات عبارات الدراسة تنازلياا من ملًّ  متوسط امتيارات 
ــم در ج الخما ســـي، ووجد أن هناك تفاوً  في أفراد الدراســـة لعبارات هذا الب عد على الـــــــــــــــ

(، وهي  4.50( إلى )4,08متوســــطات درجات امتيار أفراد الدراســــة، يتراوح ما بين )
لفئة الرابعة والخامســة من فئات الاســتبانة الخماســية، التي ت شــير متوســطات ت ع كلها با
 (.اإلى )أوافق ـ أوافق جدا 

، وي ع ذلك الامتيار في (اجدا   أولًاو العبارات التي حصـل  على درجة )أوافق ❖
  (، ونثّل مســـــتو 5,00إلى  4.20من فئات الاســـــتبانة الخماســـــية )من  الخامســـــة الفئة 
المتمثل في قدرة عّــو هيئة التدريس على توليد ، الإبداعي  عّــو هيئة التدريس ســلوك

لتنفيـذ    عموبنـاء الـد  ،الأفكـار وترويجهـا، والبحـث عن أفكـار جـديـدة ودـاولات نشــــــــــــــرهـا
، حصـــــل  ســـــبع من العبارات عليها، وقد ر تبِّ  العبارات تنازلياا حســـــ  ارهذه الأفك

، 5، 8بارات أرقامو )متوســــــطات اســــــتخدامها من وجهة ن ر أفراد الدراســــــة، وهي الع
 (و1، 4، 2،  7، 6

ــتفيد منها في مجا  أ(، وهيو "8العبارة رقم ) هتم بأفكار وم ترحات الآمرين لأســـ
 4.50لى من حيث متوســــــــط درجة المواف ة، بمتوســــــــط )عملي"، وجاءت في المرتبة الأو 

(. ويتبيّن من العبــارة اهتمــام أفراد الــدراســــــــــــــــة  0.521(، وانحرا  معيــاري )5.00من  
 م. منها في مجا  عمله واستفيديبأفكار وم ترحات الآمرين ل لمشاركينا
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(، وهيو "أســـــــــتجي  للت يير والتطوير دامل جامعتي"، وجاءت في 5العبارة رقم )
(، وانحرا  5.00من   4.49رتبة الثانية من حيث متوســـــط درجة المواف ة، بمتوســـــط )الم

(. ويتبيّن من العبارة وضـوح الاسـتجابة للت يير والتطوير دامل جامعة  0.605معياري )
 لعمل الذي يؤديه. عّو هيئة التدريس السعودي من ا

هـا"، وجـاءت في الأفكـار النـاجحـة وأقوم على ترويج  (، وهيو "أتب 6العبـارة رقم )
(، وانحرا  5.00من   4.43المرتبة الثالثة من حيث متوســـــط درجة المواف ة، بمتوســـــط )

  ،الأفكــار النــاجحــة   ن(. ويتبيّن من العبــارة أن أفراد الــدراســــــــــــــــة يتبنو 0.662معيــاري )
 وي ومون على ترويجها. 

تي"،  (، وهيو "أنتع بال درة على تســـــــــهيل وتن يم أفكاري وم ترحا7العبارة رقم )
من   4.43وجــاءت في المرتبــة الرابعــة من حيــث متوســــــــــــــط درجــة المواف ــة، بمتوســــــــــــــط )

(. ويتبيّن من العبــارة نتع عّــــــــــــــو هيئــة التــدريس 0.517(، وانحرا  معيــاري )5.00
  تسهيل وتن يم أفكاره.  السعودي بال درة على

امســــة من (، وهيو "أنتع بمهارات التواصــــل"، وجاءت في المرتبة الخ2العبارة رقم )
(، وانحرا  معيـــاري 5.00من    4.36حيـــث متوســــــــــــــط درجـــة المواف ـــة، بمتوســــــــــــــط )

(. ويتبيّن من العبــارة أن عّــــــــــــــو هيئــة التــدريس الســــــــــــــعودي يتمتع بمهــارات  0.679)
 التواصل. 
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ــلـ  عسني ـً ❖ من الرابعـة  بـارة واحـدة على درجـة )أوافق(، وت ع في الفئـة  او حصــــــــــــ
(، 3(، وهي العبارة رقم )4.20أقل من إلى   3.40فئات الاســــــــــــتبانة الخماســــــــــــية )من 

"، وجــاءت في المرتبــة الثــامنــة والأميرة من حيــث يأنتع بامتيــار التعبير عن رأيوهيو "
(.  0.813معياري )  (، وانحرا 5.00من   4.08متوســـــــــــط درجة المواف ة، بمتوســـــــــــط )

دي  نتع عّــــو هيئة التدريس الســــعو ويتبيّن من تأمر ترتي  العبارة ب ياس البعد حدود 
 .بامتيار التعبير عن رأيه دامل الجامعات السعودية

ــاء   -2 ــلوك الإبداعي لد  أعّـــــ ــتو  الســـــ الب عد الثالثو ترويب الأفكار من مســـــ
 وهيئة التدريس الجامعي بالمملكة العربيةالسعودية

( التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحراف المعياري  11جدول رقم )
 أفراد الدراسة حيال عبارات المور الثاني: السلوك الإبداعي، للبُعد الثالث: لاستجابات 

 تنفيذ الأفكار 

 العبارة م

سبة 
ر ون

كرا
ت

 

 استجابة أفراد المجتمع 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

أوافق  الترتيب
 جدًّا

 محايد أوافق 
لا 
 أوافق 

لا أوافق 
 جدًّا

 أشعر بالث ة في نفسي.  1
 -  -  -  48 58 ك

4,55 0,500 1 
% 54,7 45,3  -  -  - 

2 
الأفكار الناجحة   أتب 

 وأقوم على تنفيذها. 

 -  1 2 51 52 ك

4,45 0,588 2 
% 49,1 48,1 1,9 0,9  - 



 
 

 























 

  يسِرِ دْالتَّ  ةِيئَهَ  اءِضَعْ أَ منْ  ةٍنَي  ى عَدَلَ ي اعِبدَ الإِ  وكِلُالس بِ هُقتُلَاعِوَ  ي سِفْ النَّ ينُكِمْ التَّ

 ةِ وديَّعُالس  اتِ عَامِالجَبِ

 الحميدي محمد د. 

 الضيدان 

 

 

480 

3 

تشجع 
جامعتي 
المبادرات  
 الهادفة. 

 2 7 17 48 32 ك

3,95 0,950 5 
% 30,2 45,3 16,0 6,6 1,9 

4 

أقوم بإنجاز 
ملي ع

بأسلول 
متجدد 
 ومتطور. 

 -  -  3 64 39 ك

4,34 0,533 4 
% 36,8 60,4 2,4  -  - 

5 

 ي  لد 
ال درة 

على تحويل 
الأفكار 
لخطوات  
 تنفيذية.

 -  -  4 60 42 ك

4,36 0,555 3 
% 39,6 56,6 3,8  -  - 

6 

تطور 
جامعتي 
مدماتها 
باستمرار  
للتحسين 
 الدوري. 

 2 7 16 55 26 ك

3,91 0,911 6 
% 24,5 51,9 15,1 6,6 1,9 

7 

تشجع 
جامعتي 
على 

المشاركة في 
حل 

المشكلًّت 
لتطوير  
 الأداء.

 3 13 14 51 25 ك

3,77 1,035 7 
% 23,6 48,1 13,2 12,3 2,8 

  0,485 4,19 المتوسط الحسابي العام للب عد الثالثو  تنفيذ الأفكار . 
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ابي العام لأفراد الدراســـة على الب عد يتّـــح من الجدو  الســـابق أن المتوســـط الحســـ
ــلوك الإبداعي بلغ )الثالثو تنفيذ الأفكار من المحور  (، وهو  5من   4.19الثانيو الســــــــــ

متوســــــــــط ي عبّر عن الامتيار )أوافق( على أن تنفيذ الأفكار "الســــــــــلوك الذي يشــــــــــجع 
الســـــلوك   الأفكار الجديدة ويدعم تنفيذها وإبراز الحيوية المنشـــــودة في مكان العمل" من

ث عن أفكـار جـديـدة  الإبـداعي المتمثـل في ال ـدرة على توليـد الأفكـار وترويجهـا، والبحـ
وبنـاء الـدعم لتنفيـذ هـذه الأفكـار، وي ع في الفئـة الرابعـة من فئـات   ،ودـاولات نشــــــــــــــرهـا

 (. 0.485(، وانحرا  معياري )4,20إلى أقل من  3,40الاستبانة الخماسية )من  

ات عبارات الدراسة تنازلياا من ملًّ  متوسط امتيارات وقد رت   الباحث متوسط
ــم در ج الخماســـي، ووجد أن هناك تفاوً  في أفراد الدراســـة لعب ارات هذا الب عد على الـــــــــــــــ

(، وهي  4.45( إلى )3,77متوســــطات درجات امتيار أفراد الدراســــة، يتراوح ما بين )
ســتبانة الخماســية، التي ت شــير متوســطات ت ع كلها بالفئة الرابعة والخامســة من فئات الا

 (.اإلى )أوافق ـ أوافق جدا 

 صيل البيانات وتحليلها وتفسيرهاووفيما يلي تف
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(، وي ع ذلك الامتيار في اجدا   أولًاو العبارات التي حصـل  على درجة )أوافق ❖
الســـــلوك  (، ونثّل  5,00إلى   4.20من فئات الاســـــتبانة الخماســـــية )من الخامســـــة الفئة 

  ويدعم تنفيذها وإبراز الحيوية المنشــودة في مكان العمل  ،جع الأفكار الجديدةالذي يشــ
المتمثل في قدرة عّو هيئة التدريس ، الإبداعي  عّو هيئة التدريس سلوك  من مستو 

وبنـاء   ،على توليـد الأفكـار وترويجهـا، والبحـث عن أفكـار جـديـدة ودـاولات نشــــــــــــــرهـا
قـد ر تبـِّ  العبـارات  ن العبـارات عليهـا، و ، وحصــــــــــــــلـ  أربع مالـدعم لتنفيـذ هـذه الأفكـار

تنازلياا حســــــ  متوســــــطات اســــــتخدامها من وجهة ن ر أفراد الدراســــــة، وهي العبارات  
 (، ومن أهمهاو4،  5، 2، 1أرقامو )

ــعر بالث ة في نفســـــــــي"، وجاءت في المرتبة الأولى من 1العبارة رقم ) (، وهيو "أشـــــــ
ري (، وانحرا  معيـــا5.00من    4.55حيـــث متوســــــــــــــط درجـــة المواف ـــة، بمتوســــــــــــــط )

ــاء هيئة التدريس بالجامعات  0.500) ــة من أعّـــ (. ويتبيّن من العبارة   ة أفراد الدراســـ
الأفكــار    (، وهيو "أتب 2العبــارة رقم )  الســــــــــــــعوديــة في قــدرتهم على تنفيــذ الأفكــار.  

النــاجحــة وأقوم على تنفيــذهــا"، وجــاءت في المرتبــة الثــانيــة من حيــث متوســــــــــــــط درجــة  
(. ويتبيّن من العبارة 0.588(، وانحرا  معياري )5.00من   4.45بمتوســـــــط ) المواف ة،

 تبني أفراد الدراسة المشاركين الأفكار الناجحة لتنفيذها. 
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ال ـــدرة على تحويـــل الأفكـــار لخطوات تنفيـــذيـــة"،    ي  (، وهيو "لـــد5العبـــارة رقم )
(،  5.00من 4.36وجاءت في المرتبة الثالثة من حيث متوسط درجة المواف ة، بمتوسط )

(. ويتبيّن من العبارة قدرة أفراد الدراســـــة على تحويل الأفكار 0.555  معياري )وانحرا
 لخطوات تنفيذية.  
(، وهيو "أقوم بإنجاز عملي بأســــــــــــلول متجدد ومتطور"، وجاءت  4العبارة رقم )

(، 5.00من    4.34في المرتبـة الرابعـة من حيـث متوســــــــــــــط درجـة المواف ـة، بمتوســــــــــــــط )
نجاز عّــــــــو هيئة التدريس الســــــــعودي  إبيّن من العبارة (. ويت0.533معياري )وانحرا  

 لعمله بأسلول متجدد ومتطور. 
ــلـ  على درجـة )أوافق(، وي ع ذلـك الامتيـار في سني ـً ❖ او العبـارات التي حصــــــــــــ
(، وحصـــل  4.20إلى أقل من   3.40من فئات الاســـتبانة الخماســـية )من الرابعة  الفئة 

(، 8،  7،  3نـازلياـا، وهي العبـارات أرقـامو )ر تبِّـ  العبـارات ت  عليهـا  لًّث عبـارات، وقـد
 ومن أهمهاو

(، وهيو "تشــــــــــــــجع جـامعتي المبـادرات الهـادفـة"، وجـاءت في المرتبـة 3العبـارة رقم )
ــة من حيث متوســـــــــط درجة المواف ة، بمتوســـــــــط ) (، وانحرا  5.00من  3.95الخامســـــــ

على توليد   يئة التدريس الســعوديبداع عّــو هإ(. ويتبيّن من العبارة 0.950معياري )
 طرق أوفر لتح يق الأهدا . 
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(، وهيو "تشـجع جامعتي على المشـاركة في حل المشـكلًّت لتطوير  8العبارة رقم )
من حيث متوســط درجة المواف ة، بمتوســط  والأميرة الأداء"، وجاءت في المرتبة الســابعة  

ات لعبارة تشجيع الجامع(. ويتبيّن من ا1.035(، وانحرا  معياري )5.00من    3.77)
 ا على المشاركة في حل المشكلًّت لتطوير الأداء. ت تدريسالالسعودية أعّاء هيئة 

ــاب ـة يتبيّن أنـه يمكن ترتيـ    أبعـاد المحور الثـانيو مســــــــــــــتو   من ملًّ  النتـائب الســــــــــــ
بداعي لد  أعّــــــــــاء هيئة التدريس الجامعي بالمملكة العربية الســــــــــعودية،  الســــــــــلوك الإ

 كالتاليو
المتوسطات الحسابية، والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة حيال أبعاد (: 12ول رقم )جد

 بداعي لدى أعضاء هيئة التدريس بالمملكة العربية السعودية المور الثاني: مستوى السلوك الإ

المحور  دراســة على فراد الالمتوســط الحســابي العام لأويتّــح من الجدو  الســابق أن 
ــة بلغ  الثـانيو أبعـاد الســــــــــــــلوك الإ (، وهو  5من   4,23)بـداعي المطبق في هـذه الـدراســــــــــــ

أن قدرة عّــو هيئة التدريس في الســلوك  ( على امتوســط ي عبّر عن الامتيار )أوافق جدا 
 (. 0.482ي )(، وانحرا  معيار %84.6الإبداعي )

 الترتيب الانحراف المعياري  المتوسط  الأبعاد  م 

 3 0,529 4,16 وليد الأفكار. الأو وتالمتوسط الحسابي العام للب عد   1

 1 0,432 4,34 المتوسط الحسابي العام للب عد الثانيو ترويب الأفكار.  2

 2 0,485 4,19 المتوسط الحسابي العام للب عد الرابعو تنفيذ الأفكار.  3

  0,482 4,23 بداعي مستو  السلوك الإ
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حســ  المتوســط الحســابي العام   ابداعي تنازليا وتم ترتي  أبعاد مســتو  الســلوك الإ
 لاستجابة أفراد الدراسة عليهاو

ــاء هيئة  .1 ترويب الأفكارو الحالة التي يتم تا ن ل الأفكار والمعلومات إلى أعّــــــــــ
(، وانحرا  معيـــاري  5.00من    4.34وجـــاء في المرتبـــة الأولي، بمتوســــــــــــــط )  ،التـــدريس

(0.431.) 

يدة ويدعم تنفيذها وإبراز تنفيذ الأفكارو الســــلوك الذي يشــــجع الأفكار الجد .2
(،  5.00من  4.19وجاء في المرتبة الثانية، بمتوسـط )  ،الحيوية المنشـودة في مكان العمل

 (.0.485وانحرا  معياري)

وجـاء في   ،رو الوصــــــــــــــو  إلى المزيـد من الأفكـار الإبـداعيـة الجـديـدةتوليـد الأفكـا .3
 (.0.529(،وانحرا  معياري )5.00من  4.16المرتبة الثالثة، بمتوسط )

ــ مع نفس المحــددات  (Gapp & Fisher., 2006) ر  واتف ــ  دراســــــــــــــــة جــال وفيشــــــــــــ
على    وتؤ ر بداعي في الأكاديميـة العربيـة والعلوم التكنولوجيـة،كمحـددات للســــــــــــــلوك الإ

 بداع.الإ
لد   بداعي بأبعاده  ما العلًّقة بين التمكين النفســـــــــي بأبعاده والســـــــــلوك الإو 3س

 .؟ملكة العربية السعوديةبالمالجامعي أعّاء هيئة التدريس 
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الســــــــــــــؤا  الثـالـث قـام البـاحـث باســــــــــــــتخـدام معـامـل الارتبـاس بطري ـة   نوللإجـابـة ع
كفاءة، الامتيار، التي ير(ة والســلوك  ، البيرســون ما بين التمكين النفســي بأبعاده )المع 

ــاء هيئة بداعي بأبعاده )توليد الأفكار، ترويب الأفكار، تنفيذ الأفكار( الإ لد  أعّــــــــــــ
 .دريس بالمملكة العربية السعوديةالت

بأبعادهم بداعي السلوك الإو لتمكين النفسي ل( لمعاملات ارتباط بيرسون 13جدول )
 الأعضاء هيئة التدريس

 التأثير  الاختيار  الكفاءة المعنى 
التمكين  
 النفسي

السلوك  
 بداعيالإ

توليد  
 الأفكار

ترويج 
 الأفكار

تنفيذ  
 الأفكار

 ** 0,71 ** 0,65 ** 0,72 ** 0,76 ** 0,81 ** 0,57 ** 0,54 ** 0,66 1 المع  

 ** 0,62 * *0,71 ** 0,76 ** 0,77 ** 0,87 ** 0,71 ** 0,63 1  الكفاءة 

 ** 0,49 ** 0,58 ** 0,54 ** 0,59 ** 0,85 ** 0,56 1   الامتيار 

 ** 0,58 ** 0,66 ** 0,69 ** 0,71 ** 0,83 1    التي ير

التمكين 
 النفسي

    1 0,83 ** 0,78 ** 0,76 ** 0,70 ** 

السلوك 
 بداعيالإ

     1 0,92 ** 0,89 ** 0,91 ** 

توليد 
 الأفكار

      1 0,74 ** 0,75 ** 

ترويب 
 فكارالأ

       1 0,72 ** 

تنفيذ 
 الأفكار

        1 
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ا بين التمكين  ارتباس موج  دا  إحصــائيا  وجودحصــائية عن ســفرت المعالجة الإأو 
قدره  س بالمملكة العربية الســـــــعوديةلأعّـــــــاء هيئة التدري بداعيالنفســـــــي والســـــــلوك الإ

كمـــا توجـــد ارتبـــاطـــات موجبـــة بين (،  0.01**( دا  عنـــد مســــــــــــــتو  دلالـــة )0.83)
لأعّــــــاء هيئة التدريس بالمملكة بداعي بأبعاده بأبعاده والســــــلوك الإ التمكين النفســــــي

بين   تراوحـــــ   ــة  الســــــــــــــعوديـــ ــة  مســــــــــــــتو   0.92**( و)0.49)العربيـــ ــد  عنـــ ــة  دالـــ  )**
 (.   0.01دلالة)

ــة والهيتي ) وهذا ــة الحراحشـــ أن التمكين   إلى ( التي توصـــــل  2006يتفق مع دراســـ
ــً واتف   ( من التباين في الســــــلوك الإبداعي.%22يفســــــر ) دراســــــة أبوطبيخ  مع ا   أيّــــ

  .( لوجود علًّقة متباينة بين أبعاد التمكين النفسي2018والكلًّبي والأمير)

ة التدريس الجامعي لد  أعّـــــــاء هيئهل يختل  التمكين النفســـــــي بأبعاده  و 4س
، الرتبة بامتلًّ  )الجامعة التي يعمل تا، عدد سـنوات الخبرة بالمملكة العربية السـعودية

 ؟الأكاديمية(

فمن المتوقع أن يكون توزيع الدرجات لا يتبع التوزيع   ،ا لأن العينة م صـــــــــودةون رً 
 وكالتاليوكان  النتائب    ،وللتيكد من ذلك تم تطبيق امتبار الاعتدالية  ،الطبيعي
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 ختبار الاعتدالية ا ( يوض) نتائج   14جدول رقم)
  سميرنوف – كولموجروف  ويلك  -شابيرو 

  إحصاء  درجات الحرية  مستو  الدلالة  إحصاء  الحرية درجات  مستو  الدلالة 

0.001 106 0,956 0,200 * 106 0,062 
التمكين  
 النفسي

0,016 106 0,970 0,012 106 0,099 
السلوك  
 الإبداعي 

لكل من 0,05ن مســـــــتوي الدلالة أقل من أتّـــــــح من ملًّ  الجدو  الســـــــابق  وي
في حين أن مسـتو  الدلالة أكبر من  ،شـابيروبداعي عند التمكين النفسـي والسـلوك الإ

ــي 0,05 ــبة للتمكين النفســــ ــلوك   0,05قل من أو  ،عند كولمجرو  بالنســــ ــبة للســــ بالنســــ
 رامتري للنتائب.لذا فّل الباحث ال يام بإجراء إحصاء لا با  ةالإبداعي

دالة الإحصـــــائية في التمكين النفســـــي بأبعاده لد   الوتم التح ق من الفروق ذات  
ئة التدريس الجامعي بالمملكة العربية الســــعودية بامتلًّ  الجامعة التي يعمل أعّــــاء هي

(، دمد بن ســــعود الإســــلًّمية مامالإجامعة المجمعة/ جامعة الملك ســــعود/  جامعة  تا )
ســنوات 10ســنوات/ 10ســنوات لأقل من5ســنوات/ من5برة )أقل منعدد ســنوات الخ

ذ مشـــارك/ أســـتاذ(. اســـتخدم الباحث فيكثر(، الرتبة الأكاديمية )أســـتاذ مســـاعد/ أســـتا
ا لمت يرات  ــيح دلالـة الفروق في إجـابات الأفراد وف ـً امتبـار كروســــــــــــــكـا  واليس لتوضــــــــــــ

  .الدراسة
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 وجاءت النتائج التالية:

ختلاف متغير الجامعة التي يعمل  لاا روق في إجابات أفراد الدراسة طبقً ( نتائج الف15جدول )
 كروسال واليسبها باستخدام اختبار  

 مستوى الدلالة  كاي تربيع  متوسط الرتبة  العدد الجامعة  

 الكفاءة

 52,80 42 جامعة المجمعة 

 52,68 34 جامعة الملك سعود 0,921 0,164

 55,42 30 جامعة الإمام

   المع

 50,55 42 جامعة المجمعة 

 52,34 34 جامعة الملك سعود 0,499 1,390

 58,95 30 الإمامجامعة 

 الامتيار 

 49,11 42 جامعة المجمعة 

 53,34 34 جامعة الملك سعود 0,342 2,145

 59,83 30 جامعة الإمام

  يريالت

 54,69 42 جامعة المجمعة 

 50,18 34 دجامعة الملك سعو  0,738 0,607

 55,60 30 جامعة الإمام

 التمكين النفسي

 50,74 42 جامعة المجمعة 

 53,10 34 جامعة الملك سعود 0,626 0,937

 57,82 30 جامعة الإمام
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يتّــــــح من النتائب الموضــــــحة أعلًّه أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصــــــائية عند 
، الكفاءة،  فســــــــــــــي أو أبعاده )المع ( أو أقل في كل من التمكين الن0.05مســــــــــــــتو  )

التدريس بالمملكة العربية الســـــــــــعودية بامتلًّ  الامتيار، والتي ير( لد  أعّـــــــــــاء هيئة 
مـام دمـد بن الجـامعـة التي يعمـل تـا )جـامعـة الملـك ســــــــــــــعود/ جـامعـة المجمعـة/ جـامعـة الإ

 سعود الإسلًّمية(.
ختلاف متغير عدد سنوات لا ا( نتائج الفروق في إجابات أفراد الدراسة طبقً 16جدول )

 الخبرة باستخدام اختبار كروسال واليس

 مستوى الدلالة  كاي تربيع  متوسط الرتبة  العدد سنوات الخبرة  

 الكفاءة 

 59,21 24 سنوات  5أقل من 

1,299 0,522 
من خمس سنوات  

 50,17 39 سنوات  10لأقل من  

 53,34 43 سنوات فيكثر  10

 المع  

 57,85 24 سنوات  5أقل من 

0,778 0,678 
من خمس سنوات  

 سنوات  10لأقل من  
39 53,60 

 50,98 43 سنوات فيكثر  10

 الامتيار 

 55,67 24 سنوات  5أقل من 

0,524 0,769 
من خمس سنوات  

 سنوات  10لأقل من  
39 55,03 

 50,91 43 سنوات فيكثر  10
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  يريالت

 57,46 24 سنوات  5أقل من 

2,411 0,300 
من خمس سنوات  

 سنوات  10لأقل من  
39 57,22 

 47,92 43 سنوات فيكثر  10

 التمكين النفسي

 57,81 24 سنوات  5أقل من 

1,101 0,577 
من خمس سنوات  

 سنوات  10لأقل من  
39 54,73 

 49,98 43 سنوات فيكثر  10

 فيقل 0.05* دالة عند مستو  

لا توجد فروق ذات دلالة إحصــــــائية عند يتّــــــح من النتائب الموضــــــحة أعلًّه أنه  
ـّاء هيئة التدريس 0.05مسـتو  ) ( فيقل في كل من التمكين النفسـي بأبعاده لد  أع

 5ســـــــنوات/ من 5عدد ســـــــنوات الخبرة )أقل من بالمملكة العربية الســـــــعودية بامتلًّ  
 (.سنوات فيكثر 10سنوات/   10سنوات لأقل من 

ختلاف متغير الرتبة الأكاديمية  لا اراد الدراسة طبقً ( نتائج الفروق في إجابات أف17دول )ج
 باستخدام اختبار كروسكال واليس

 مستوى الدلالة  كاي تربيع  متوسط الرتبة  العدد الرتبة  

 الكفاءة

 50,43 56 ستاذ مساعدأ

 59,18 30 ستاذ مشاركأ 0,508 1,354

 53,58 20 ستاذأ
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 49,07 56 ستاذ مساعدأ المع  

 56,83 30 ستاذ مشاركأ  0,260 2,695

 60,90 20 ستاذأ 

 50,21 56 ستاذ مساعدأ الامتيار 

 57,48 30 ستاذ مشاركأ  0,502 1,379

 56,75 20 ستاذأ 

 51,07 56 ستاذ مساعدأ  يريالت

 58,97 30 ستاذ مشاركأ  0,508 1,354

 52,10 20 ستاذأ 

 49,97 56 ستاذ مساعدأ التمكين النفسي

 58,02 30 ستاذ مشاركأ  0,452 1,589

 56,60 20 ستاذأ 

يتّــــــح من النتائب الموضــــــحة أعلًّه أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصــــــائية عند 
( فيقل في كل من التمكين النفســــــــي بأبعاده لأعّــــــــاء هيئة التدريس 0.05مســــــــتو  )

مســـاعد/ أســـتاذ مشـــارك/   الرتبة الأكاديمية )أســـتاذبالمملكة العربية الســـعودية بامتلًّ  
 أستاذ(.

ــة النواجحــة )  مع نتــائبهــذه النتــائب  اتف ــ   وقــد   التي أظهرت  (  2016دراســــــــــــــ
ا لمت ير ســــــنوات الخبرة لصــــــاج ذوي  نتائجها عدم وجود فروق في التمكين النفســــــي تبعً 

( التي 2006وهذا يختل  مع دراسـة الحراحشـة والهيتي ) الخبرة أكثر من عشـر سـنوات.
  .حو  التمكين تعز  لمت يرات الدراسة ود فروق دالة إحصائياً وجإلى توصل  
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 التوصيات 

 :بالتيتوصي الدراسة نتيجة لما توصلت إليه من نتائج  
النفســـــي لأعّـــــاء هيئة التدريسة وذلك لما  إ حة ال رارات التي توفر التمكين   -

ــاء هيئة التدريس  ــلوكهم الإبداعي، فتهيي أعّـــــــــــ   يترت  عليها من ارتباس مع ســـــــــــ
 بالجامعات السعودية للإبداع.

ـّاءَ هيئة التدريس تا على المشـاركة  - الاهتمام بتشـجيع الجامعات السـعودية أع
 في حل المشكلًّت الخاصة تم وبالجامعة لتطوير الأداء الإداري لديهم. 

أهمية الأمذ بالم ترحات والآراء التي يبديها أعّــــاء هيئة التدريس بعملهمة مما   -
دائهم، وال درة على إنجاز مهامهم  ا نفســــــــياا يشــــــــعرهم بالث ة في أيولد لديهم نكينً 

 .بكفاءة عالية
ــت لًّلية اللًّزمة في كيفية تحديد الطري ة التي  - ــاء هيئة التدريس الاسـ إعطاء أعّـ

يؤدون تا عملهم، والتي نكنهم من مواجهة وتوقع مشــــــــــاكل العمل وال درة على 
 .حلها
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 المقترحات

   الإبداعي عند فئات أمر نفســــــي على أبعاد الســــــلوك  دراســــــة أ ر التمكين ال .1
 غير أعّاء هيئة التدريس.

الإداري النفســــــــــــــي و دراســـــــــــــــة الفروق بين الـذكور والإناث في تطبيق التمكين   .2
 بالجامعات السعودية.

دراســــــــة العلًّقة بين التمكين النفســــــــي ومهارة ا اذ ال رار لد  أعّــــــــاء هيئة  .3
 التدريس.

 السلوك الإبداعي.الإناث على أبعاد دراسة الفروق بين الذكور و  .4
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 المراجع 

 : أولًا: المراجع العربية
ــة، دمـدة والهيتي، صــــــــــــــلًّح الـدين. ) - (. أ ر التمكين الإداري والـدعم  2006الحراحشــــــــــــ

مجلة التن يمي في الســـــــلوك الإبداعي كما يراه العاملون في شـــــــركة الاتصـــــــالات الأردنية،  
 .260-240(. 2)33دراسات العلوم الإدارية،  

 (.السلوك التن يمي،عمانو دار الحامد للنشر والتوزيع.2007دمد حسن )حمادات،  -
(. التمكين النفســــــي وتأ يره على الســــــلوك الإبداعي  2018الخالدي،ميرية عبد فّــــــل) -

ــط الت نية المعهد الت ني،   ــية،جامعة الفرات الأوســـــ ــة تطبي ية في مديرية بيئة ال ادســـــ دراســـــ
 .88-68(. 1)8  ة،والاقتصادي  مجلة المث  للعلوم الإدارية

ــعيد ) - ــالم، مؤيد ســـــ ــلوك الإبداعي  1994الســـــ ــميم العمل والســـــ (. العلًّقة بين أبعاد تصـــــ
ــناعية عراقية،   ــية صــــ ــة ميدانية في منشــــ ــرة،  للعاملينو دراســــ ــات جامعة البصــــ مجلة الدراســــ

26(1 )100-121. 
ــعد ) - ــيط في العلًّقة بين2017الســــميري، نجاح ســ التمكين   (. الث ة بالنفس كمت ير وســ

مجلة نفســـــــــي والاحتراق الوظيفي المهني لد  معلمي التربية الخاصـــــــــة في داف ات غزة،  ال
 .204-178(. 1)5الجامع في الدراسات النفسية والعلوم التربوية،  

(. تأ ير 2018أبوطبيخ، ليث شاكرة والكلًّبي، أمير نعمةة والأمير، عدي عباس عبده) -
ــةالتمكين النفســــــــي في انعدام الأمن ال ــاد    وظيفي دراســــــ تطبي ية في كلية الإدارة والاقتصــــــ

 .210 -185(. 2)48 مجلة مركز دراسات الكوفة،جامعة الكوفة، 
ــليم ) - ــعيد ســ ــتراتيجيات الت يير(.  2008عامر، ســ ، 3، سحو  الابتكار والإبداع في إســ

 ال اهرةو دار ابن ل مان للتطوير الإداري.



 
 

 























 

  يسِرِ دْالتَّ  ةِيئَهَ  اءِضَعْ أَ منْ  ةٍنَي  ى عَدَلَ ي اعِبدَ الإِ  وكِلُالس بِ هُقتُلَاعِوَ  ي سِفْ النَّ ينُكِمْ التَّ

 ةِ وديَّعُالس  اتِ عَامِالجَبِ

 الحميدي محمد د. 

 الضيدان 

 

 

496 

و البحـث العلمي(. 2013)الق، كـايـد  عبيـدات، ذوقـانة وعـدس، عبـد الرحمنة وعبـد الخ ـ -
 ، الرياضو دار أسامة.6. سمفهومه، أدواته، أساليبه

السلوك التن يميو دراسة السلوك الإنساني الفردي والجماعي  (.  2003ال ريوتي، دمد ) -
 ، عمانو دار الشروق.  3، سفي المن مات المختلفة

تح يق التميز للمؤســــــــــســــــــــات    (. أ ر نكين العاملين على۲۰۰8المعاني، أحمد إسماعيل ) -
الأردنية المشاركة بجائزة الملك عبد الله الثاني للتميز، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة 

 عمان العربية، عمان، الأردن.  
مجلة جامعة (. التمكين النفســـــــــــي والتوجه الحياتي، 2016النواجحة، زهير عبد الحميد ) -

 .316-283(. 4)15ة والنفسية،  ال دس المفتوحة لةبحاث والدراسات التربوي
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