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 المستخلص 

أدوار رؤســـــــــاء الأقســـــــــام الأكاديمية بالجامعات  هدف  الدراســـــــــة إلى التعر  على  
ــاء هي ة التدري .  ــعودية في ضــــــــــوء التوجه نحو إنتاج المعرفة من وجهة ن ر أعّــــــــ الســــــــ

( 30واسـت خدم المنهب الوصـفي المسـحي في هذه الدراسـة، وتكون  أداة الدراسـة من )
( عبارات، 10عبارة م ســــــمة على  لًّ ة داورو دور التهي ة والتخطيط لإنتاج المعرفة )

ــر المعرفـة )11ودور عمليـات إنتـاج المعرفـة ) ( عبـارات، وبل ـ   9( عبـارة، ودور نشــــــــــــ
ــة ) ــل الأو  للعام  396عينة الدراســـ ــة في الفصـــ ــو هي ة تدري ، وطب   الدراســـ ( عّـــ

هــ. واستخدم  المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، 1440-1441الجامعي  
ة، وامتبار تحليل التباين ) (وامتبار شــيفيه. وتوصــل  وامتبار )ت( للعينات المســت ل

ــة إلىو أن  ــعودية في  الدراسـ ــام الأكاديمية بالجامعات السـ ــاء الأقسـ درجة أهمية أدوار رؤسـ
(، و  2.68جاءت بدرجة عالية بمتوســـط حســـابي كلي ) ضـــوء التوجه نحو إنتاج المعرفة

ــ أن  عودية لأدوارهم في ضـــــوء  درجة ممارســـــة رؤســـــاء الأقســـــام الأكاديمية بالجامعات الســـ
ــابي كلي ) (، كما  1.88التوجه نحو إنتاج المعرفة جاءت بدرجة متوســـطة بمتوســـط حسـ

ــائية بين متوســـــــــــــط اســـــــــــــتجابات عينة   أظهرت النتائب وجود فروق ذات دلالة إحصـــــــــــ
ــام  الدراســــــــة ــاء الأقســــــ ــنوات الخبرة حو  درجة أهمية أدوار رؤســــــ تعز  لمت د النوع وســــــ

 المعرفة، بينما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية وجه نحو إنتاجالأكاديمية في ضوء الت
تعز  لمت د النوع وســــــنوات الخبرة حو  درجة  بين متوســــــط اســــــتجابات عينة الدراســــــة

 المعرفة. رؤساء الأقسام الأكاديمية لأدوارهم في ضوء التوجه نحو إنتاجممارسة 
 الدور، ال سم الأكاديمي، إنتاج المعرفة.  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

This study investigated the roles of academic department 
chairs based on knowledge production in Saudi Public 
Universities. This study is a descriptive survey research design. 
The questionnaire was used to collect the data which consisted of 
(30) items divided into three Dimensions: planning (10) items, 
knowledge production processes (11) items, and knowledge 
publishing and distributing (9) items. The participants of this 
study were (396) faculty members. The data were collected during 
the school year of 2019-2020. To analyze the data, the means, 
standard deviations, t test for independent samples, One Way 
ANOVA, and Shefffe were used. The study revealed that the 
overall mean scores of the importance of the roles of academic 
department chairs based on knowledge production in Saudi Public 
Universities was classified “high” (M=2.68). In addition, overall 
mean score of the degree to which academic department chairs 
practice these roles based on knowledge production in Saudi 
Public Universities was classified “moderate” (M=1.88). The 
study found that there were statistically significant differences 
between groups with different gender and experience regarding 
the importance of the roles of academic department chairs based 
on knowledge production. Also, there were no statistically 
significant differences between groups with different gender and 
experience regarding the degree to which academic department 
chairs practice these roles based on knowledge production.                                                                                                                  

Key words: role, academic department, and knowledge 

production.  
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 المقدمة 

ــعينات من ال رن الماضـــــــــــي  نوعية ظهرتثمة توجه جديد ون لة   ، منذ أوامر التســـــــــ
دو  العــالم تســــــــــــــــارع إلى تبني هــذا كثد من    ، وبــدأتتــدور حو  مفهوم مجتمع المعرفــة

ســـــتراتيجية لتح يق المعايد التي تد  على التحو  إلى مجتمع  وتّـــــع الخطط الإ  المفهوم،
،  لريادة والتميزامصــــــدراً رئيســــــاً من مصــــــادر   امتلًّك المعرفة العلميةأصــــــبح  ف د  .المعرفة

 . الحياة على نحو كبد  جودةوتحسن   ،التنمية البشرية وبالتالي تح ق

مجا    ذلك طا  وقد  ،المتســـارع في كل مجالات الحياة الراهن بالت دالعصـــر   ويتميز
ــانيـة والتطبي ـات التكنولوجيـة المترتبـة ع ــبح و  ،هـاليإنتـاج المعرفـة الإنســــــــــــ أد  إلى مـا أصــــــــــــ

المجتمع ما بعد الصـــــــناعي   حيث يتســـــــم "ةية  أو  الانفجار المعرفيلثورة المعرفبايعر  " 
ــاطات الع لية في  ــع بتطور يجعل من النشـــــــ ــراً لرأس الما   معناها الواســـــــ ــمح   ،عنصـــــــ يســـــــ

ــتثمار  ــافة.   اتفي مجا  الابتكار وإنتاج معار  ذ  هباسـ ــات ذلك و قيمة مّـ من انعكاسـ
في مجا  إنتاج المعرفة وتوظيفها  أن أصــــــــــــــبح  المنافســــــــــــــة بين دو  العالم أشــــــــــــــد حدة  

 (.2004  ،السنبل)والاستثمار فيها  

إنتاج المعرفة من أهم الســــــــــــمات المميزة للمجتمعات ذات المكانة المتميزة في   ويعد 
ــارة الإنســـــــــانية، ومن ل تحديد الأدوار التي تلعبها في  مختلف المجالات، صـــــــــناعة الحّـــــــ

من أن إحداث الت دم في  ةوهذا ما تؤكده الشـــــــــــواهد المختلفة  وعلى كافة الأصـــــــــــعدة.
يصـــــبو إليه أي مجتمع   يفيد ب وة في تح يق ما  ،مجا  تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــالات

وفي تحديد مســـتو  قدرة المجتمع على المشـــاركة ب وة في صـــناعة   ،من إقامة مجتمع المعرفة
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ــارة ا ــانيةالحّــــــ ــتدامة )الحوت، لإنســــــ وأكد  (.  2007 مطر،ة  2011، وتح يق التنمية المســــــ
على أن المعرفة أصــــــــــــــبح لها دور دوري في   2003ة للعام  ت رير التنمية الإنســــــــــــــانية العربي

ــويـة بالتنميـةة الوقـ  الراهن )برنامب الأمم والت ـدم الحّــــــــــــــاري   لـما لهـا من علًّقـة عّــــــــــــ
 (.2003  ،المتحدة الإنمائي

امعات والمراكز البحثية والعلمية المتخصـــــــــــصـــــــــــة المصـــــــــــدر الرئي  للفكر وتعتبر الج
والمعرفة، ومع ظهور مجتمع المعرفة ازداد دورها في إدارة أصـولها الفكرية والمعرفية، وتطوير  

ــابـــة  الأقســـــــــــــــــام    عـــد وتوتنميـــة البنـــاء المعرفي للمجتمع.   حجر الزاويـــة في الأكـــاديميـــة بمثـ
 تســــــتطيع أن تؤد  رســــــالتها أو تح ق أهدافها إلا من فالجامعة لا  ةالتن يمات الجامعية
ــامهـا   ــام الأكـاديميـة  (  1992)  بينيـ ير   حيـث  الأكـاديميـة.ملًّ  أقســــــــــــ هي أن الأقســــــــــــ

في الجامعات كماً ونوعاً، وعن طري ها العلمية المفتاح الح ي ي لرفع مســــتو  الإنتاجية "
  (Maerten, 2001) أما مارتين  (.26")ص.  يتم التحكم في مع م ال رارات الجامعية المركزية

ــد إلى أن   الإداريـة والأكـاديميـة في الجـامعـة تتخـذ   من  يع ال رارات  %80 "حواليفيشــــــــــــ
   .p. 168))الأقسام الأكاديمية" على مستو   

 مشكلة الدراسة 

بالرغم من أهمية إســـهام الجامعات في إنتاج المعرفة وتوظيفها ونشـــرها في المجتمعات 
أشــــارت بعض الدراســــات والت ارير الدولية إلى تدني مســــتو  الجامعات  المعاصــــرة، ف د 

  2003ة للعام  ت رير التنمية الإنســانية العربي العربية والســعودية في تح يق ذلكة ف د أظهر
ــاتا  حيث المعرفة في الدو  العربية،   في إنتاج ن ص  وجود يتجلى ذلك في قصـــــور اكتســـ
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ســـــــــواء )برنامب الأمم المتحدة   حثية على حدٍ والب الأكاديميةوإنتاجها في المؤســـــــــســـــــــات  
ــة الحاي  2003 ،الإنمائي ــعفاً في عمليات إنتاج   (2011)(. وتؤكد دراســــــــــــ أن هناك ضــــــــــــ

إلى وجود    (2012)المعرفة في المؤسـسـات الأكاديمية العربية، كما توصـل  دراسـة الذبياني 
لمعرفة التي تنتجها  ضـعف في إسـهام الجامعات السـعودية في التحو  لمجتمع المعرفة، وأن ا

 الجامعات حالياً معرفة ت ليدية، لا تواك  متطلبات العصر.  

وحتى تتمكن الأقســــــــــــام الأكاديمية بالجامعات من ال يام بوظيفتها في إنتاج المعرفة 
العلمية بالشـــــــكل الميمو ة فإنه لابد من وجود قيادة أكاديمية ذات كفاءة عالية، تعمل 

ــومـة   رتوكلةقســــــــــــــام الأكـاديميـة في هـذا المجـا . ف ـد أكـد   على تح يق الأهـدا  المرســــــــــــ
(Tuker, 1997)  ة وجيملــك ومــاســــــــــــــكن(Gemelch & Miskin, 2011)    على أهميــة قيــادة

ــام الأكاديمية في التن يم الجامعي. ــيلًًّ، أكدت الكثد من  الأقســــــ ــكل أكثر تفصــــــ وبشــــــ
ب يادة الدراســــــــات على أهمية أدوار رئي  ال ســــــــم الأكاديمية فهو الشــــــــخص المكلف 

ــم في مختلف المجـالات، كـالنهوض بالعمليـة التعليميـة، والبحـث العلمي والإنتـاج  ال ســــــــــــ
المعرفي، والشــــــــؤون الإدارية والفنية، والشــــــــؤون الأكاديمية، وبناء مطط وإســــــــتراتيجيات  

 ,Hare & Hare, 2002; Hendricksonة2005ة الحولي، 2005التطوير والت يد )الصــــــــــاوي،  

Lane, Harris, & Dorman, 2013  أهمية دور رئي     (2010)(، كما أظهرت دراســــــــــة دمد
 ال سم الأكاديمي في عملية إدارة المعرفة. 

ركزت  الأكاديمية، إلا أنها رؤسـاء الأقسـامأدوار   السـاب ة  الدراسـات بعض  تناول و 
  وأهميتهاة ممارســــــــتها  حيث واقع من   والفنية  ال يادية والإداريةالأدوار  على بشــــــــكل كبد
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(،  2011)(، ودســـــــــــن 2010) (، والحجيلي2010)  (، وحرل2007)ســـــــــــة المصـــــــــــري  كدرا
ــات   (. بينما2013)(، والخطي  2012والطراونة ) ــلوك  انمأتناول  بعض الدراســـــــ س الســـــــ

وفي   .(2009(، والمهدات )2009)  ومليفات  ة كدراسـة الحراحشـة،ال يادي لرئي  ال سـم
ـّح أنه قلما  أدوار رؤسـاء الأقسـام  لدراسـة    الدراسـات السـاب ةتطرقضـوء ما سـبق يت

في الأقســــــــــــــــام هــذا الإنتــاج  تح ق جودة  ، و والمعرفي  علميال  بالإنتــاج  الأكــاديميــة المتعل ــة
ــاء   الأكاديمية بالجامعاتة لذا ــة للتعر  على أدوار رؤســـــــــ ــام تأتي هذه الدراســـــــــ الأقســـــــــ

من وجهة ن ر أعّاء    لسعودية في ضوء التوجه نحو إنتاج المعرفةالأكاديمية بالجامعات ا
 هي ة التدري .

 أسئلة الدراسة 

 الرئي  التاليو  سؤا جابة عن التحاو  الدراسة الإ

ما أدوار رؤســاء الأقســام الأكاديمية بالجامعات الســعودية في ضــوء التوجه نحو  -
 إنتاج المعرفة من وجهة ن ر أعّاء هي ة التدري ؟

 الآتيةو س لة الفرعيةالأ  على سؤا  الدراسة الرئي  تم طرح  ةوللإجاب

ما درجة أهمية أدوار رؤســـاء الأقســـام الأكاديمية بالجامعات الســـعودية في ضـــوء    1.
 ؟من وجهة ن ر أعّاء هي ة التدري  التوجه نحو إنتاج المعرفة

لأدوارهم في  ما درجة ممارســـة رؤســـاء الأقســـام الأكاديمية بالجامعات الســـعودية  .2
 ؟من وجهة ن ر أعّاء هي ة التدري  ضوء التوجه نحو إنتاج المعرفة
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هل توجد فروق ذات دلالة إحصــــائية بين متوســــط اســــتجابات عينة الدراســــة   .3
الأكاديمية في ضوء التوجه نحو إنتاج المعرفة    حو  درجة أهمية أدوار رؤساء الأقسام

 ؟سنوات الخبرة(    –الدرجة العلمية  –  النوعتعز  لمت دات )

هل توجد فروق ذات دلالة إحصــــائية بين متوســــط اســــتجابات عينة الدراســــة   .4
في ضــوء التوجه نحو إنتاج   حو  درجة ممارســة رؤســاء الأقســام الأكاديمية لأدوارهم

 ؟سنوات الخبرة(    –الدرجة العلمية   –  النوعالمعرفة تعز  لمت دات )

 أهداف الدراسة

ر  على أدوار رؤســـــــاء الأقســـــــام الأكاديمية بالجامعات  اســـــــتهدف  الدراســـــــة التع
، ويتم  من وجهة ن ر أعّـــاء هي ة التدري   الســـعودية في ضـــوء التوجه نحو إنتاج المعرفة

 ذلك من ملًّ  الأهدا  التاليةو  

التعر  على درجة أهمية أدوار رؤسـاء الأقسـام الأكاديمية بالجامعات السـعودية    .1
 .من وجهة ن ر أعّاء هي ة التدري  لمعرفةفي ضوء التوجه نحو إنتاج ا

التعر  على درجة ممارســــــة رؤســــــاء الأقســــــام الأكاديمية بالجامعات الســــــعودية  .  2
 .من وجهة ن ر أعّاء هي ة التدري  لأدوارهم في ضوء التوجه نحو إنتاج المعرفة

ــط اســــــتجابات عينة  الإدلالة  الفروق ذات  الالتعر  على   .3 حصــــــائية بين متوســــ
حو  درجة أهمية أدوار رؤســـــاء الأقســـــام الأكاديمية في ضـــــوء التوجه نحو   الدراســـــة

 .(سنوات الخبرة  –الدرجة العلمية   –  النوعإنتاج المعرفة تعز  لمت دات )
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ــط اســــــتجابات عينة  الإدلالة  الفروق ذات  الالتعر  على   .4 حصــــــائية بين متوســــ
الأكاديمية لأدوارهم في ضـــوء التوجه الدراســـة حو  درجة ممارســـة رؤســـاء الأقســـام 

 (.سنوات الخبرة  –الدرجة العلمية   –  النوعنحو إنتاج المعرفة تعز  لمت دات )

 أهمية الدراسة

 الأهمية النظرية، وتظهر في التي: -

المنتجـة   الأكـاديميـةمفهومـاً جـديـداً يرتبط بفكرة الأقســــــــــــــام    تنـاولـ  الـدراســــــــــــــة .1
 .دلياً وإقليمياً وعالمياً ر والمفاهيم الحديثة والتي تعد من الأفكا ،للمعرفة

. أهمية الدور المنوس برئي  ال ســــــــــــــم الأكاديمي في النهوض بالعملية الأكاديمية، 2
 وتطوير الإنتاج العلمي والمعرفي في ال سم.  

. قلة الدراســــــــات التي تناول  أدوار رؤســــــــاء الأقســــــــام الأكاديمية في مجا  إنتاج 3
 لبات الإستراتيجية للجامعات في العصر الحاضر. المعرفة، كيحد المتط

 الأهمية التطبيقية، وتظهر في التي: -

ــتويات العليـا في يمكن أن تفيـد هـذه الـدراســــــــــــــة  .1 ال يـادات الأكـاديميـة في المســــــــــــ
 ، الأقســام الأكاديمية في وضــع المعايد والّــوابط العلمية لتعيين رؤســاء  الجامعاتة

 معرفة.لللمواكبة التوجه نحو إنتاج 
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. بعد مراجعة الأدبيات والدراســـــات الســـــاب ة ذات الصـــــلةة ت دم هذه الدراســـــة  2
ــم الأكـــاديمي، والتي نكنهم من زيادة  مجموعـــة من الأدوار المنوطـــة برئي  ال ســــــــــــ

 إسهام الأقسام الأكاديمية في إنتاج المعرفة.

ــام الأكاديمية وتزيد من وعيهم  . يمكن أن 3 ــاء الأقســـــــــ ــة رؤســـــــــ تفيد هذه الدراســـــــــ
ــوءبالأدوار  ــاد  طبيعـة التنـامي   المطلوبـة منهم، في ضــــــــــــ المعرفي والتوجـه نحو الاقتصــــــــــــ
 . المعرفي

 حدود الدراسة 

تناول  الدراسة درجة أهمية أدوار رؤساء الأقسام الأكاديمية   الحد الموضوعي: -
ــتهم لها،  بالجامعات الســـــعودية في ضـــــوء التوجه نحو إنتاج المعرفة ودرجة ممارســـ
ــاء هي ــة التــدري  في دـاورو التهي ــة والتخطيط لإنتــاج  من وجهــة ن ر أعّـــــــــــــ

 المعرفة، وعمليات إنتاج المعرفة، ونشر المعرفة.  
 السعودية.امعات الج علىالدراسة   اقتصرت الحد المكاني: -
 أعّاء هي ة التدري  بالجامعات السعودية.                            الحد البشري: -
ــة في الفصــــل الدراســــي    طب   الحد الزماني: - الجامعي   الأو  للعامأداة الدراســ

 هـ(.  1440-1441)
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 مصطلحات الدراسة 

ورد في المعاجم الل وية بأن الدور وظيفة أو مهمة عمل يؤديها شــخص ما   الدور:
 .  Longman, 2009; Merriam-Webster, 2019)وفق إجراءات وعمليات دددة )

ــؤوليات والأعما  التي يؤديها  ــد بهو المهام والمسـ ــة في صـ أما إجرائياً في هذه الدراسـ
 ح الجامعة.رئي  ال سم الأكاديمي وفق إجراءات وأن مة ولوائ

"الممارســة العلمية المن مة والمبنية على  ووي صــد بمفهوم إنتاج المعرفة  :إنتاج المعرفة
ــوابط ــياغة أو تطوير أو تن يم أو   ،قواعد ومباد  وضـــ ــتخراج أو صـــ ــل تا إلى اســـ يتوصـــ

يتوصــــل من   ،بداع أفكار ومفاهيم وآراء ون ريات ومناهب وأدوات وأســــالي  ووســــائلإ
 (.13، ص.  1995دة" )الجلًّ ،  ملًّلها لمعرفة جدي

هي دصـــــــلة الأعما  العلمية والنشـــــــاطات البحثية  أما إجرائياً في هذه الدراســـــــةو ف
  أبحاث التي تم التوصـــــــــل إليها باســـــــــتخدام المنهب العلمي والتي مّـــــــــع  للتحكيم من 

ــة ودكمة أو كت  علمية مؤلفة أو متر ة أو  ــصـــــــ منشـــــــــورة في دوريات علمية متخصـــــــ
 لمؤنرات أو ندوات دلية أو دولية. أوراق عمل قدم  

الوحدات الأســـــــــاســـــــــية للكليات  هي كاديمية" الأقســـــــــام الأ القســـــــم الأكاديمي:
 ,Hendrickson et alكاديمية"والجامعات والتي يتم من ملًّلها تنفيذ رسـالة المؤسـسـات الأ

2013, p. 290).) 
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العلمية الأكاديمية   الوحدةويعر  ال ســـم الأكاديمي إجرائياً في هذه الدراســـة بأنهو  
ــة بالجامعة ــصــ ــة  ،المتخصــ ــصــ والتي تعمل على  ،والتي ت وم بتنفيذ البرامب العلمية المتخصــ

 تح يق أهدافها وأهدا  الجامعة.

ــة على التعريف الإجرائي التاليو رئيس القســـم: ــاء  " وتعتمد الدراسـ هو أحد أعّـ
ــيح عم يـد الكليـة، ويكون هي ـة التـدري  يعين ب رار من مـدير الجـامعـة بنـاءً على ترشــــــــــــ

التعيين لمدة ســـــــنتين قابلة للتجديد، وهو المســـــــؤو  عن تســـــــيد الأمور العلمية والإدارية  
 (.  48، ص.  1428وزارة التعليم العالي،  ) "والمالية لل سم

 الإطار النظري 

يتكون الإطار الن ري من  لًّ ة أجزاء تشــــــملو قيادة الأقســــــام الأكاديمية، وإنتاج 
، وفيما يلي  ؤســــاء الأقســــام الأكاديمية في ضــــوء التوجه نحو انتاج المعرفةر   المعرفة، وأدوار
 تفصيل ذلك.

 :قيادة الأقسام الأكاديمية -أولاً 
تعتبر الأقســـام الأكاديمية النواة الأســـاســـية للإنتاج العلمي والفكري في مؤســـســـات  

ــاء وكوادر بشـــــــرية مؤهلة، يمارســـــــون وظائفهم    ةالتعليم العالي وذلك بما تحتويه من أعّـــــ
أن  (2001) يذكر حرل  حيثالأســـــاســـــية في التدري  والبحث العلمي ومدمة المجتمع. 

"الوحدة الإدارية والعلمية الأســـــاســـــية في إحد  كليات الجامعة و  ال ســـــم الأكاديمي هو
ــهـ ولمـا تحتلـه  (. 29ا ببعض" )ص.  التي تتكون من عـدة ح و  في المعرفـة مرتبطـة بعّــــــــــــ
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ــام الأكـاديميـة من أهميـة بال ـة في المن ومـة الجـامعـةة يؤكـد كـل من   عبـد الحميـد الأقســـــــــــــ
ــام الأعلى   (2001)وعبود    ة كاديمية "هي بمثابة قاعدة البناء التن يمي للجامعة أن الأقســـ

ــلح  العملية التعليمية  ــلح  ال اعدة صـــ هذه    في الجامعة، وقام والأكاديمية فاذا صـــ
ــالحاً لب ية أال اعدة بكل وظائفها المنوطة تا مد قيام، وذلك لأنها ســـتكون  ــاً صـ ــاسـ سـ

 (.  85الهيكل التن يمي للجامعة")ص.  

نهاية ال رن التاسـع عشـر   إلىكاديمية بالجامعات والكليات  وتعود نشـية الأقسـام الأ
كاديمية ام الأأنشـــــيت الأقســـــحيث .  (Knight & Trowler, 2001)وبداية ال رن العشـــــرين 

عمــا  والمهــام الإداريــة المطلوبــة من الأقســـــــــــــــام، كزيادة الأ  ةنتيجــة لمجموعــة من العوامــل
(.  2001ن العلم والمعرفة )حرل،يداوكذلك ظهور فروع علمية متخصــــصــــة في مختلف مي

ن ظهور الأقســــــام الأكاديمية كان ضــــــرورة ملحة لا اذ ال رارات المتعل ة بالعملية كما أ
وهذا يبرز الأهمية البال ة   (.1999والطلًّل، وأعّــاء هي ة التدري  )حربي،   الأكاديمية،

 لةقسام الأكاديمية في الجامعات ومؤسسات التعليم العالي.  

كاديمية هي "الممارسة التي أن ال يادة الأ(Fisher & Koch, 1996)  فيشر وكوك ير و 
. أمـا ليمنق  (p. 33)رجوة "تهـد  إلى بنـاء فرق البـاحثين وتوجيههم لتح يق الأهـدا  الم

Leaming, ) (2007  ــادة الأ ــة بأفيعر  ال يـ ــاديميـ ــكـ ــا " ال ـــدرة على تحفيز وتشــــــــــــ يع جنهـ
ــتو  في الوق  المحدد" الآ ــتخلص .  (p. 31)مرين لإنجاز المطلول منهم بأفّـــل مسـ ويسـ
ــبق أن ال يادة الأكاديمية تحتوي  مما ــية هيو   علىســـــــ ــاســـــــ ــر أســـــــ ( ال ائد 1 لًّ ة عناصـــــــ

ــاء هي ة التدري  والعاملين،  2الأكاديمي الذي يو ر في التابعين له،   ( التابعين وهم أعّــ
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( العمليات والأنشـــــــــــطة والإجراءات التي يمارســـــــــــها ال ائد الأكاديمي لتح يق أهدا   3
بتداءً من رئاســـة ل يادة الأكاديمية من مســـتويات مختلفة ااالمؤســـســـة الأكاديمية. وتتكون 

الجامعة، وســو  يتم التركيز في هذه الدراســة على ال يادة  بالإدارة العلياال ســم وانتهاءً  
 الأكاديمية على مستو  الأقسام الأكاديمية بالكليات.   

  ة يعد رئي  ال ســـــم هو الشـــــخص المكلف رسمياً  دارة شـــــؤون ال ســـــم الأكاديمي و 
ــيد الأمور ا ــؤو  عن تســــــــ لعلمية والإدارية والمالية فيه، وي دم للعميد  حيث يعتبر" المســــــــ

ــية" ) ــنة دراســـ ــم في نهاية كل ســـ ، ص. 1428وزارة التعليم العالي،  ت ريراً عن أعما  ال ســـ
أن رئي  ال ســــــــم يحتل أهمية كبدة في الهيكل التن يمي    (Tuker, 1997)  رير  توكو (.  49

لى ممارســـات إعة  أهدا  وســـياســـات الجامغايات و حيث يشـــر  على تر ة   ةللجامعة
أهمية دور رئي     (Gemelch &) Miskin, 2011  وماســـــــــــكن جيملككاديمية. ويصـــــــــــف  أ

إن رئي  ال ســـــــــــــم الأكاديمي يمارس مهامه الإدارية كرئي    ب ولهموال ســـــــــــــم الأكاديمي 
ــافة إلى مهامه كعّــــــو هي ة تدري . ــم، بالإضــــ ــم يو ر   لل ســــ ولذا فإن دور رئي  ال ســــ

  وكفايات أن قدرات  كما  بال ســـــم،  الأكاديمي الأداء  بشـــــكل كبد ومباشـــــر في مســـــتو  
 .لها تأ د كبد على مستو  أداء رئي  ال سم لمهامه وأدواره رئي  ال سم

   :المعرفة  إنتاج-ثانياً 
الممارســــة العلمية المن مة والمبنية على قواعد ومباد   " وي صــــد بمفهوم إنتاج المعرفة

ــياغة أو تطوير أو تن يم أو  ــتخراج أو صـــــــ ــوابط يتوصـــــــــل تا إلى اســـــــ بداع أفكار إوضـــــــ
ومفاهيم وآراء ون ريات ومناهب وأدوات وأســـــالي  ووســـــائل يتوصـــــل من ملًّلها لمعرفة 
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عمليـة توليـد المعرفـة    هو  وبالتـالي فـإن إنتـاج المعرفـة  (.13  ، ص.1995  الجلًّ ،)  "جـديـدة
وعادة ما تنشـــــر هذه    بأمر ،التي تســـــهم في ت دم المعرفة الموجودة بطري ة أو   ،الجديدة

وتتم بشــــــــــكل ماص على أيدي   والكت ،وأوراق المؤنرات   المحكمة،المعرفة في المجلًّت  
   .أساتذة الجامعة

عمليـة إنتـاج  قبـل    مـا  (1و  هيلعمليـة إنتـاج المعرفـة  أبعـاد   لًّ ـة   ((2004ويـذكر بيـل  
وتحديد المناهب  الكبر ،وتهتم بوضـــــــــــــع التصـــــــــــــورات والفلســـــــــــــفات والأهدا  و المعرفة

ــية والث افية    والطرائق، ــياســ ــادية والســ وتوفر    وغدها،وتراعي العوامل الاجتماعية والاقتصــ
عملية   ( 2،الجو المناســـــــ  للباحثين والمؤســـــــســـــــات البحثية التي تعمل على إنتاج المعرفة

وتهتم بالممارسة الفعلية لعملية الإنتاج المعرفي في مختلف التخصصات  و  ذاتها  إنتاج المعرفة
ي وم تا الباحثون كيفراد ومؤســـــســـــات و   دددة،وفق مخططات وبرامب زمنية  والمجالات،

ــة،  ومراكز بحثية  ــصــــ وتهتم بتطبيق نتائب المعرفة  و  مرحلة ما بعد الإنتاج المعرفي  (3متخصــــ
وغدها من  وت ويمها،، وال يام بن دها وإيجابياتهافي ســــــــــلبياتها   والن ر  الواقعية،ومتابعتها 

 المنتجة.الإجراءات الّرورية لمتابعة تطوير المعرفة  

ــمى بـدورة المعرفـة(2005  أبوزيـد وأشــــــــــــــار   بثلًّث   والتي نر ،( إلى أن هنـاك مـا يســــــــــــ
حيــث تنطلق المعرفــة من التفــاعــل بين الح ــائق ة  توليــد المعرفــةمراحــلو الأولىو مرحلــة  

أمر . والثانيةو مرحلة  وبين ع ل الإنسان وقدرته من جهة    جهة،والمعار  المتوفرة من 
وعية النشـــــــر  أحيث يتم فيها انت ا  المعرفة وتداولها عبر الح و  المختلفة و ة نشـــــــر المعرفة

ــتخـدام المعرفـة  المتعـددة. والثـالثـةو مرحلـة فـة تأتي من توظيفهـا بكفـاءة في ف وة المعر ة اســــــــــــ
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ــؤون الحياة ــتفادة من نتائجها. كافة شـ   اً تأ د بمختلف عواملها ولا شـــك أن للبي ة    والاسـ
 وتوظيفها.على حيوية دورة المعرفة في توليدها ونشرها  اً كبد 

ــرهـــا بمـــا يتوافر لأبنـــائـــه من معـــار   و  تتـــي ر قـــدرة المجتمع على إنتـــاج المعرفـــة ونشــــــــــــ
مد  قدرة أفراد المجتمع على توظيف هذه  ، و  حتها بسهولة ويسرد  إمو   ،ومعلومات

بمـا يفيـد في ترقيـة هـذه المجـالات، وهـذا  ،المعلومـات والمعـار  في شــــــــــــــتى مجـالات حيـاتهم
ــرهـا والحـا  الـذي عليـه المعرفـة في   ،يؤكـد الارتبـاس الو يق بين عمليـة إنتـاج المعرفـة ونشــــــــــــ

ــرهـا دا  على حـا  المعرفـة في   ن إنتـاجإ  وأي  ،المجتمع ولـد  أفراده بعـامـة المعرفـة ونشــــــــــــ
 (.2011)الحوت،  ككل  المجتمع 

( الانتباه إلى عملية تشـــــــــــويه الممارســـــــــــات العلمية Pickering,1993)بيكرنب  ولف   
كلًًّ متكاملًًّ يتكون من   اباعتباره ادامل النســـــــــــــق الأكاديمي لإنتاج المعرفة، ون ر إليه

ــ حيث يؤدي هذا التفاعل   ديناميكيةةورة  جوان  مادية وأمر  إنســــــانية يتفاعلًّن بصــــ
ــكــل تفــاعلي، وير  أن المكونات المــاديــة لهــا أهميــة نــا ــل  إلى إنتــاج بنيــة جــديــدة بشــــــــــــ

 والأكاديمي.  وتحديد معالم الســـياق العلمي ،المكونات الإنســـانية في إنتاج المعرفة العلمية
ع الســــــــــــياق  حيا  تحليل أوضــــــــــــا  رؤيته(  Latour, 2004)  لاتور وفي نف  الســــــــــــياق طرح

ــق العلمي    ةالأكـاديمي وعلًّقتـه بتطوير مجتمع المعرفـة بمثـابـة  الأكـاديمي  مفـادهـا أن النســــــــــــ
تّــــــم مجموعة من العناصــــــر المادية والإنســــــانية المتكاملة معاً،   ،شــــــبكة اجتماعية فاعلة

 وتتسم بالديناميكية والانسيابية والتجدد وتعمل بشكل من ومي.
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 مؤســـــســـــات التعليم الجامعي دلياً وإقليمياً تعتري عمليات إنتاج ونشـــــر المعرفة في و 
ــعوبات ــات،شـــــح الإمكانات المتاحة لةفراد   وعديدة من أهمها صـــ ــســـ كان من و   والمؤســـ

ــور  تتجلي  . كما  تهي ة المناخ المعرفي والمجتمعي اللًّزمين لإنتاج المعرفة فينتائب ذلك قصــــــ
وامتلًّك    ،للًّنخراس في التنميـة الح ي يـة  الرؤيـة الح ي ـةفي غيـال    أيّـــــــــــــــاً تحـديات  الأهم  

على   ، وضعف التركيزلبحث العلميلالميزانيات المخصصة  ، وتدنيالكفاءة التكنولوجية
ــتثمـار فيهـاالمعرفـة  ــادي ، و والاســــــــــــ هجرة  ، و النـاتب المحليو تـدني معـدلات النمو الاقتصــــــــــــ

      (.2014  ،سنكي)شتى التخصصات   في الع و  المفكرة والمبدعة

وقلة فرص    ،ضـعف البني البحثيةإلى   الت رير النهائي للمؤنر الإقليمي العربي ويشـد
ــكا     ،البحث العلمي ــع في بمنهاويتخذ ذلك عدة أشــ ــات العليا، و التوســ رامب الدراســ

ضـــعف الصـــلة و ضـــعف   افة البحث العلمي لد  مؤســـســـات ال طاع العام والخاص، و 
ــادية والاجتماعية، ــاريع البحثية الجارية بالجامعات ومطط التنمية الاقتصـــ وقلة  بين المشـــ

المختبرات والأجهزة والمعـدات الحـديثـة والمواد والكتـ  والمراجع والـدوريات، وضــــــــــــــعف 
علمي مع المؤســـســـات العلمية والإقليمية والعالمية، وضـــعف التمويل والإنفاق التواصـــل ال

 الع ء  وارتفاعأطر واضـــــــــــــحة لإدارة البحوث وت ييمها،    غيالعلى البحث العلمي، و 
 (. 2009)اليونسكو، هي ة التدري   التدريسي لأعّاء

إعداد  عنوان -تح    2010-2011للعام  وفي هذا الســــــياق أشــــــار ت رير المعرفة العربي
إلى أن مؤسسات التعليم العالي العربية ما زال  تصنف   -الأجيا  الناش ة لمجتمع المعرفة

 المطلولة ضمن تلك المؤسسات التي تستهلك المعرفة، ولا تسهم في إنتاجها بالمستو  
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الـذي يبني على   المعرفـة،وبـذلـك فهي تعجز عن المشـــــــــــــــاركـة الفـاعلـة في عمليـات تبـاد  
وهي قابعة في موقع المعتمد كلياً على ما يتم إنتاجه وتطويره  ســاوية،المتأســاس المشــاركة  

في البلدان المت دمة )برنامب الأمم المتحدة الإنمائي، ومؤســــــــــــســــــــــــة دمد بن راشــــــــــــد ا   
 (.  2011مكتوم،  

  وضـعية إنتاج المعرفة من البحوث العلمية هزيلة غد إلى أن    (2012)ة  بوسـاح ويشـد
ــريـة والمجتمعيـة.  بأدنى  مرتبطـة أن على   (2009)كمـا يؤكـد بـدوي    أبجـديات التنميـة البشــــــــــــ

 التوســـــع الكمي في إنتاج الرســـــائل العلمية من ماجســـــتد ودكتوراه جاء على حســـــال "
وغيـال البحوث الن ـديـة،   المعرفي،جودة عمليـات إنتـاج واكتســـــــــــــــال المعرفـة والتجـديـد  

ــديد بالن ريات ال ربية ــعف ال درة  ،والتي ر الشــــــــــ المعرفية على إنتاج ن ري يحاكي   وضــــــــــ
والتحيز لن ريات علميــــة معينــــة دون مبرر علمي   العربي،الواقع الاجتمــــاعي والث ــــافي  

ــاقور )(. وملص  14م نع" )ص.  ــنع المعرفة  2002سـ ( إلى أن الجامعة التي ت عد بمثابة مصـ
اهن  قد اتســـــــــــــم  في الوق  الر   ةالتي تســـــــــــــتخدم في تح يق الأهدا  التربوية والمجتمعية

 .بّعف فعاليتها فيما يتعلق  نتاج المعرفة

 :ر ساء الأقسام الأكاديمية في ضوء التوجه نحو انتاج المعرفة  أدوار-ثالثاً 
ــاب ة على تتعدد وتنوع أدوار رئي  ال ســــــم يؤكد الأ ــات الســــ دل الن ري والدراســــ
ــاء 2001)الحميــد وعبود    حيــث يــذكر عبــد   في الجــامعــاتة  الأكــاديمي ( أن أدوار رؤســـــــــــــ

كاجتماعات مجال  الأقســام، ومتابعة   و( الأدوار الإدارية1الأقســام الأكاديمية تشــملو 
( الأدوار  2 .أعّــاء هي ة التدري  في ال ســم، ومتابعة أعما  اللجان العلمية في ال ســم
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كتوفد المناخ التن يمي الإيجابي في ال سـم، وبناء العلًّقات الإنسـانية الإيجابية،   وال يادية
ومنها الاشــــــرا  على الخطط   و( الأدوار الأكاديمية3 .لفعا  مع الأعّــــــاءوالاتصــــــا  ا

ــم. أما الحولي  ــد عملية التعليم والتعلم في ال سـ ــية في ال ســـم، ومتابعة سـ والبرامب الدراسـ
ــم أدوار 2005) ــؤون الإدارية،    اً ( فد  أن لرئي  ال ســـــــ ــؤون التعليمية، والشـــــــ تتعلق بالشـــــــ

( أيّاً 2005) والشؤون المالية، والبحث العلمي، وتنمية وتطوير المجتمع. ويذكر الصاوي
كالبعد    ةأن أدوار ومســــــــؤوليات رئي  ال ســــــــم الأكاديمي تتّــــــــمن مجموعة من الأبعاد

وبناء على ما الإنســـــــــــاني. والبعد الأكاديمي، والبعد المهني، والبعد الأملًّقي و   ،الإداري
ســــــــــبق يتّــــــــــح تنوع وشمو  أدوار رئي  ال ســــــــــمة ما بين إدارية، وتن يمية، وأكاديمية، 

 ومهنية، وقيادية.  

ــام الأكاديمية أن    (Moses & Roe, 1990)موزز وروي  ويذكر ــاء الأقســــــــ  أدوار رؤســــــــ
بشــــــــــــؤون  تتعلق    اً تتعلق بأعّــــــــــــاء هي ة التدري  وتنميتهم مهنياً، وأدوار   اً أدوار  تشــــــــــــمل

تتعلق  عداد الميزانية.    اً تتعلق بالشــــــــؤون والأنشــــــــطة الأكاديمية، وأدوار   اً الطلًّل، وأدوار 
هي ال يادة  ة( أن أدوار رئي  ال ســــــــــم الأكاديميHare & Hare, 2002وير  هد وهد )

الأكاديمية لل ســـم، وإدارة البرامب التعليمية بال ســـم، ونثيل ال ســـم على مســـتو  الكلية  
أهم أدوار رئي    أن   Gemlech &) (Miskin, 2011كن  ا ومســـــــــــ كجيمل  ويذكر .والجامعة

ــم الأكاديمي   ــم،   تتّـــــــمنو التنميةال ســـــ ــاء هي ة التدري  بال ســـــ والتطوير المهني لأعّـــــ
ــم للبحث   ــاء ال ســــ ــم، وتحفيز أعّــــ ــم، وقيادة العاملين بال ســــ ــؤون الإدارية بال ســــ والشــــ

ر رئي  ال ســم الأكاديمي تشــمل "غرس ن أدواإوبشــكل أكثر تفصــيلًًّ ف وإنتاج المعرفة.
ــراعات، وحل المشــــكلًّت،  ــاركية، ومواجهة الصــ ــالة تشــ   افة الت يد، وتطوير رؤية ورســ
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بالتطوير والنمو المهني، وتطوير   والاهتمام،  بشكل مهني وعلميوتطوير مجتمع أكاديمي 
 (.   (Hendrickson et al, 2013, p. 295ستراتيجية"  عمليات الت ويم، وبناء الخطط الإ

ــم الأكـاديمي ــؤوليـات والأدوار المنوطـة برئي  ال ســــــــــــ فـإن    ،وبالرغم من تعـدد المســــــــــــ
ــمة ن راً لاعتبــار   التوجــه نحو إنتــاج المعرفــة يفرض مزيــداً من الأدوار على رئي  ال ســــــــــــ

قســــــــــام الأكاديمية هي المصــــــــــدر الأســــــــــاســــــــــي في الجامعات لإنتاج المعرفة وابتكارها  الأ
 و  يه  لًّ ة داور رئيسةالتفصيل في شيء من الأدوار ب  وسو  نتناو  هذه ،ونشرها

ويمثـل هـذا الـدور    :لإنتـاج المعرفـةأدوار تتعلق بالتهيئـة والتخطيط  -المحور الأول
ن إ ة حيثصــل  عمل ومســؤولية رئي  ال ســم في ضــوء توجه الجامعات لإنتاج المعرفة

 التخطيط والتهي ـة والإعـداد ة نـارس  التوجـه نحو انتـاج المعرفـة يتطلـ  وجود قيـادة داعمـ
ينب ي على رؤســــــــــاء الأقســــــــــام الأكاديمية   ، وبالتاليالأقســــــــــام الأكاديميةفي لهذا التوجه 

وترتبط باحتياج العصر  ،ية واضحةؤ ستراتيجية لإنتاج المعرفة، تنبثق من ر إعداد مطط إ
ــام الأكاديمية بناء فل  كما(.  2009،  آ  زاهرومتطلباته ) ــاء الأقســـ ــفة يتطل  من رؤســـ ســـ

ــين   ــر   افة المجتمع الأكاديمي المنتب للمعرفة. ولتحســــــــ ــام المنتجة للمعرفة، ونشــــــــ الأقســــــــ
فإن ذلك يتطل  من رؤسـاء الأقسـام الأكاديمية وضـع آلية  ةوتجويد عملية إنتاج المعرفة

ضـــحة لرســـم التوجهات البحثية والمعرفية، وتحديد الســـياســـات للإشـــرا  على الخطط  او 
 (.2017ة المطدي،  1998بحثية ومتابعتها بال سم )العمري،  الوالتوجهات والمجالات 

ــام    أدوار تتعلق بعمليات إنتاج المعرفة:-المحور الثاني ــاء الأقســ حيث يمارس رؤســ
، جوهرالاهتمام بالتطوير المســــــــتمر لأداء أعّــــــــاء هي ة التدري  ) الأكاديمية دورهم في
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دورات والأنشــــــــطة الداعمة (، وذلك من ملًّ  إقامة الفعاليات وال2010،  دمد ة  2008
لإنتـاج المعرفـة، ودعم وتشــــــــــــــجيع تبـاد  الخبرات والأفكـار البحثيـة بين أعّـــــــــــــــاء هي ـة  
ــكيل الفرق  التدري ، وتشــــــــجيع المبادرات العلمية والابداعية في البحث العلمي، وتشــــــ
ــام الأكاديمية، ودعم الباحثين الجدد. كما   ــات البينية بين الأقســـــ البحثية، ودعم الدراســـــ

  ةوفد المناخ الإيجابي الداعم لإنتاج المعرفة هو أحد الأدوار المطلوبة من رئي  ال سمن تأ
 (.  2007ن راً لارتباطهم المباشر بأعّاء هي ة التدري  )البيلًّوي وحسين،  

أحد أدوار رئي   نشــــــــــر المعرفةيعتبر   أدوار تتعلق بنشــــــــر المعرفة:-المحور الثالث
ن رؤســــــاء الأقســــــام  إحيث    ةمعات لإنتاج المعرفةال ســــــم الأكاديمي في ضــــــوء توجه الجا

ــر الإنتــاج العلمي و كــاديميــة معنيّ الأ ــر المتميزة لنشــــــــــــ ن بأهميــة التعر  على أوعيــة النشــــــــــــ
ــرها.   ــام الأكاديمية في زيادة إنتاج المعرفة ونشـ ــاعد الأقسـ ــاء هي ة التدري ، مما يسـ لأعّـ

ــام الأكاديمية دورها في تح يق متطلبات الت نمية واحتياجات قطاعات وحتى تح ق الأقسـ
ة مع الجهات ذات العلًّقة في مجا  يح ي   شــــــــــراكاتفلًّبد من إقامة  ةالمجتمع المختلفة

ومما يساعد (.  2005،  السلًّطينة  1427)الدريهم وبكري،   البحث العلمي وإنتاج المعرفة
على نشــــــــــــر المعرفةو المشــــــــــــاركة في المؤنرات والندوات العلمية المتخصــــــــــــصــــــــــــة، وكذلك  

دة من تباد  الخبرات بين الباحثين من مختلف الدو  والمؤسسات، والعمل على الاستفا
ــنيف   ــة ذات التصــــــ ــصــــــ توفد الدعم المادي لنشــــــــر الأبحاث العلمية في المجلًّت المتخصــــــ
ــات  ــره للجهـ ــاج المعرفي، والحرص على نشــــــــــــ ــد  جودة ونيز الإنتـ ــة مـ ــالي، ومتـــابعـ العـ

 المستفيدة ذات العلًّقة.
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 السابقة الدراسات 

ــة  والمتوقع من   الواقعيالـدور   للتعر  على(Maerten, 2001) مـارتين جـاءت دراســــــــــــ
. الأمريكيـة  ألابامـا  في ولايـةرؤســـــــــــــــاء الأقســـــــــــــــام من وجهـة ن ر عمـداء كليـات التربيـة  

ــفي. و واســــــتخدم  المنهب   ــة الوصــــ ــل  الدراســــ أقل    أهمهاو أن عدة نتائب من   إلىتوصــــ
أعّاء هي ة التدري  والإدارة،   مع   في التواصلره  دو   ممارسة تشملمهام رؤساء الأقسام  

ال ســم، ودوره   فيمجا  العلًّقات الإنســانية   فيودوره وتشــجيعهم على البحث العلمي، 
ـّاء ال سـم نحو العمل  أكثر أدوار رؤسـاء الأقسـام أهمية  الإيجابي. أماكدافع ودفز لأع

   ولديه أفكار جديدة. وإبداعيأمين وجدير بالث ة،  فكان و

ــتهـدفـ 2005مليفـة )دراســـــــــــــــة أمـا   ــع الراهن لإنتـاج المعرفـة   ( فـاســــــــــــ تحليـل الوضــــــــــــ
ــل   و  .واســــــــــــتخدم  المنهب التحليلي الن دي  .واســــــــــــتهلًّكها في كليات التربية توصــــــــــ

ــة   إعــادة ربط المعرفــة المنتجــة بأهــدا    أبرزهــاومجموعــة من المتطلبــات من    إلىالــدراســـــــــــــ
دراســـــــــــــــة  و   المعرفـة،ين المتميزين لإنتـاج  إعـداد البـاحثو   المجتمع،التعليم الجـامعي وأهـدا   

  وتطورها.لإنتاج المعرفة  سيكولوجية-السيسوالعوامل 

دراســــــــة للتعر  على أدوار ومســــــــؤوليات رؤســــــــاء الأقســــــــام   (2010)وأجر  دمد  
الأكاديمية بالجامعات المصــرية لتطبيق مدمل إدارة المعرفة. واســتخدم  الدراســة المنهب  

نتائب من أبرزهاو أهمية دور رئي  ال ســم الأكاديمي في الوصــفي. وتوصــل  الى بعض ال
توفد المنــاخ والبي ــة التن يميــة الملًّئمــة لتطبيق مــدمــل إدارة المعرفــة، وأهميــة دوره ك ــائــد  

 وإداري وعالم وباحث ومطور لأعّاء هي ة التدري .
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لتعر  على أهم التحديات البنائية لسياق عملية ل  (2011الحاي  )  دراسةوجاءت 
الإبداع العلمي بالمؤســــــــســــــــات الأكاديمية العربية، ومد  قدرتها على الإســــــــهام في بناء  

ــفي    المعرفة.مجتمع   ــتخدم  المنهب الوصــ ــة  وتوصــــل   التحليلي.واســ لعدة نتائب   الدراســ
المعرفة التطبي ية  و   عامة،ضــــعف عناصــــر من ومة إنتاج المعرفة العلمية بصــــفة  أهمهاومن 

 إبداعية.وعدم قدرتها على إنتاج معرفة علمية   ماصة،بصفة 

ــا  ــته للتعر  على نماذج التحو  لإنتاج المعرفة في   (Sousa, 2011)وقام ســـوسـ بدراسـ
التعليم العالي وعلًّقتها بالمجتمع الأكاديمي. وكان  الدراسـة نوعية. وتوصـل  إلى وجود  

ــي يتمركز حو  المجتمع الأكـاديمي  نموذجين لهـذا التحو و النموذج   الأو  والأســـــــــــــــاســــــــــــ
 الأصيل، بينما يتمركز النموذج الثاني حو  المحاسبية والجوان  التطبي ية.

التعر  على واقع دور الجامعات السـعودية في   (2012) انيذبيالدراسـة   اسـتهدف و 
  وتوصــــــل  الدراســــــة لعدة   الوصــــــفي المســــــحي.واســــــتخدم  المنهب   المعرفة.بناء مجتمع  
المعرفة، وضــرورة إعادة  في بناء مجتمع   الســعودية ضــعف دور الجامعات  أهمهاونتائب من 

ــعوديةة لتكون قادرة على  الن ر في العمليات المن مة للبحث العلمي في الجامعات الســـ
 إنتاج المعرفة وتطبي ها.

دراســـــــــــة للتعر  على أبرز أدوار   (Riley & Russell, 2013)وأجر  رالي وروســـــــــــيل 
رؤســــاء الأقســــام الأكاديمية واحتياجاتهم للتطوير المهني. واســــتخدم المنهب    تياومســــؤول

الوصــــــفي. وتوصــــــل  الدراســــــة إلى أن أهم هذه الأدوار هو العمل ك يادي فعا  أكثر 
من كونه مشــــــرفاً. وذكرت الدراســــــة حاجة رؤســــــاء الأقســــــام الأكاديمية الجدد للتدري   
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ــاء هي ة التوظيف، والتواصـــــــــــل    تالتدري ، وإجراءا  والتطوير في مجا  ت ويم أداء أعّـــــــــ
 والتفاعل الشخصي.

ــة  يجرت   فجـاءت للتعر  على العوامـل المؤ رة على  (Taggert, 2015)أمـا دراســـــــــــــ
توجيهات وإرشـــــادات رؤســـــاء الأقســـــام الأكاديمية لأعّـــــاء هي ة التدري ، فيما يتعلق  

ــتخد  ــفي. بعملية التعليم والبحث العلمي في الجامعات الامريكية. واســــــــ م المنهب الوصــــــــ
وتوصـــــــــــل  الدراســـــــــــة إلى بعض العوامل منها المدة الزمنية للترقيات العلمية، والرغبة في 
العلمي،  للبحــــــث  اللًّزمــــــة  والمرافق  والتجهيزات  والإمكــــــانات  التعليم،  عمليــــــة  جودة 

 والع ء التدريسي. 

لتعر  على كيفية توظيف إدارة المعرفة في ل  (2017)  شــــــــــار  دراســــــــــة بن  وجاءت
ــاء هي ة التدري   إح ــين إنتاجية أعّـ ــتمر وتحسـ ــتخدم   المعرفية.داث التطوير المسـ واسـ

وتوصــــــــــل  نتائجها إلى أن توظيف إدارة المعرفة يمكن أن  الوصــــــــــفي المســــــــــحي.المنهب  
 التدري .وذلك من وجهة ن ر أعّاء هي ة   العلمية،يسهم في تحسين إنتاج البحوث 

بعض   -أولاً  منهاو  ،أمور  دةعتّــــــــــح توفي ضــــــــــوء مراجعة الدراســــــــــات الســــــــــاب ة 
الدراســـــــــات ركزت على دراســـــــــة وتحليل واقع إنتاج المعرفة بمؤســـــــــســـــــــات التعليم العالية  

ــة مليفة ) ــة 2005كدراســـ ــة،  (2011الحاي  )(، ودراســـ ــا  ودراســـ ،  (Sousa, 2011)ســـــوســـ
بعض الدراســــــــــات تناول  أدوار رؤســــــــــاء الأقســــــــــام  -,نياً .  (2012) انيذبيالودراســــــــــة 
، ودراســــة Maerten, 2001))  مارتين  كدراســــة  ةدون التركيز على إنتاج المعرفة ،الأكاديمية

ــيل (2010)دمد   ــة رالي وروســــــــــ ــة  يجرت Riley & Russell,) 2013، ودراســــــــــ (، ودراســــــــــ
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(Taggert, 2015) لذلك فإن الدراســـــة الحالية  تلف عن .  (2017)  شـــــار  دراســـــة بن، و
ــاب ة في الهد  ــام  ث تهد حي  ةالدراســـــــــات الســـــــ ــاء الأقســـــــ للتعر  على أدوار رؤســـــــ
ــعوديـة ــوء التوجـه نحو إنتـاج المعرفـة ،الأكـاديميـة بالجـامعـات الســــــــــــ من وجهـة ن ر   في ضــــــــــــ

 أعّاء هي ة التدري ، بينما تتشابه مع بعّها في المنهجية والإجراءات.  

 ومنهجية الدراسة وإجراءاتها

ا، وأداتها، وإجراءات  ع منهب الدراســــة، ومجتمعها، وعينتهمن هذا الجزء   يتكون 
 البيانات، والأسالي  الإحصائية المستخدمة.

 منهج الدراسة 

حيث يعتمد هذا المنهب  (المســــــحي)خدم في هذه الدراســــــة المنهب الوصــــــفي اســــــت  
على "وصــــــــف واســــــــت صــــــــاء الآراء والمعت دات والاتجاهات والســــــــلوكيات لأفراد مجتمع  

(.  (Creswell, 2012, p. 376ي في الواقع "الدراســــــــــــة أو عينتها حو  ظاهرة معينة كما ه
ــعى للتعر  ــة الذي يســــــ ــباً لهد  الدراســــــ ــاء  ويعتبر هذا المنهب مناســــــ على أدوار رؤســــــ

 الأقسام الأكاديمية بالجامعات السعودية في ضوء التوجه نحو إنتاج المعرفة.

 مجتمع الدراسة: -

ـّاء هي ة التدري  بالجامعات السـعودية، البالغ  تكون مجتمع الدراسـة من  يع  أع
 .  (2018)الهي ة العامة للإحصاء،    2018عّواً في العام    (69712)عددهم 
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 :عينة الدراسة -

البسـيطةة حيث امتدت عينة الدراسـة من كل   عينة بالطري ة العشـوائيةالتم امتيار 
ــة ــة    وكان ،  أفراد مجتمع الدراســـ ــمتســـــاوية الفرصـــ ــةللجميع للمشـــ ، اركة في هذه الدراســـ
ــة للجميع إوذلك من ملًّ   ــا  رابط أداة الدراســــــ ــتجيبين )عدد   وبلغ .  رســــــ (  396المســــــ
 عينة.هذه ال( مصائص  1الجدو  )الدراسة. وي  هر شكلوا عينة   عّو هي ة تدري 

 (.396( خصائص عينة الدراسة )ن =1جدول )

 :أداة الدراسة -

وذلك لمناسـبتها لإجابة أسـ لة  بيانات الدراسـة،الاسـتبانة كيداة لجمع     خدماسـت  
 الخطوات التاليةو  ع الدراسة وتح يق أهدافها، واتب

 النسبة %  العدد  المت د 

 النوع 

 53 210 ذكر
 47 186 أنثى
 100 396 المجموع 

 
 الدرجة العلمية 

 45.5 180 أستاذ مساعد 
 33.8 134 أستاذ مشارك 

 20.7 82 أستاذ
 100 396 المجموع 

 

 سنوات الخبرة 

 26.5 105 سنوات5أقل من  
 33.8 134 سنوات10إلى    5من  

 39.6 157 سنوات  10أكثر من  
 100 396 المجموع 
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ــة1 تم مراجعة   ةلبناء أداة الدراســـــــة )الاســـــــتبانة( وصـــــــياغة عباراتها :. بناء أداة الدراســـ
  ناءً عليه صـ مم  وب.  ذات العلًّقة بموضـوع الدراسـة الدراسـات السـاب ةو  الن ريالإطار  

البيانات  ويتكون من   -جزأين هماو الأو  الاســتبانة في صــورتها الأولية، واشــتمل  على
ــة ــنوات الخبرة. الثاني  الأولية لعينة الدراســــ  - وفق مت دات النوع، والدرجة العلمية، وســــ

( عبارة م ســمة على  لًّ ة داور وهيو  35واشــتمل على عبارات الاســتبانة التي بل   )
(  13( عبــارة، ودور عمليــات إنتــاج المعرفــة )11التهي ــة والتخطيط لإنتــاج المعرفــة )  دور

وفق    الثلًّ ي (Likert Scale) م ياس ليكرت( عبارة. وح دد  11عبارة، ودور نشر المعرفة )
ـّةالتدرج الآتيو درجة    الإجابة ، ودرجة متوسـطة، ودرجة عالية لتحديد مسـتو  منخف

   على عبارات الاستبانة.

 ي  ما  وأنها تأداة الدراســــة)الاســــتبانة(  صــــدقمن   ح قللت :. صـــدق أداة الدراســـة2
وصـدق الاتسـاق  المحكمين(،)صـدق   الصـدق ال اهري التح ق منتم   ةأعدت ل ياسـه

 وكما يليوذلك   الداملي،

أداة الدراســــة في صــــورتها الأولية  عرضــــ  :الصـــدق الظاهري )صـــدق المحكمين(
ــين على مجموعة من ــصــــــــ التربية والإدارة التربويةة لإبداء آراءهم  في   الأســــــــــاتذة المتخصــــــــ

لمحاور مد  ملًّئمة العبارات وســــــــــــــلًّمتها الل وية، ومد  انتمائهما   حو وملًّح اتهم  
ــتبـــانـــة  ، اللًّزمـــة التعـــديلًّت  أجريـــ وملًّح ـــاتهم    آراء المحكمين  . وبعـــد مراجعـــةالاســــــــــــ

البيانات    -على النحو الآتيو الجزء الأو وأصـــــــــــحب  الاســـــــــــتبانة في صـــــــــــورتها النهائية  
ــة   ــتاذ   –وفق مت دات النوع )ذكر الأولية لعينة الدراســــــــــــ أنثى(، والدرجة العلمية )أســــــــــــ
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 (.α= 0.01معامل الارتباط دال عند مستوى ) **
 

  -سنوات  5-10  -سنوات 5أستاذ(، وسنوات الخبرة )أقل من   -أستاذ مشارك  -مساعد 
( عبارة 30عبارات الاســــتبانة التي بل   ) تّــــمن -ســــنوات(. الجزء الثاني  10أكثر من 

ــمـة على  لًّ ة داور وهيو دور التهي ـة والتخطيط لإنتـاج المعرفة ) ( عبـارات،  10م ســــــــــــ
 ( عبارات.  9( عبارة، ودور نشر المعرفة )11ودور عمليات إنتاج المعرفة )

 لأداة الدراســـــة لحســـــال صـــــدق الاتســـــاق الداملي  صــــدق الاتســــاق الداخلي:
ــت خـدم   ــون  معـامـل ارتبـاس  اســــــــــــ قيم    وأظهرت النتـائب أن .  Pearson) (Coefficientبدســــــــــــ

دالــة  في بعــدي الأهميــة والممــارســـــــــــــــة كــانــ     ودــاور الأداةمعــاملًّت الارتبــاس لعبــارات  
الجوان  التي   تسـاعد في قياسمما يؤكد أن أداة الدراسـة   ة(0.01إحصـائياً عند مسـتو  )

 (.  3و  2أعدت ل ياسها، وي هر ذلك في الجدو  )
: قيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي  2جدول  

 ( 396إليه )ن= 

الارتباط بالدرجة الكلية   محور
 للمحور 

الارتباط بالدرجة الكلية    محور
 للمحور 

الارتباط بالدرجة الكلية    محور
 للمحور 

عرفة
ج الم

لإنتا
ط 

خطي
 والت

هي ة
الت

 

 بعد العبارة
 الأهمية 

 بعد
 الممارسة 

 
عرفة 

ج الم
 انتا

ات
ملي
ع

 

 بعد العبارة
 الأهمية 

 بعد
 الممارسة 

  
عرفة

ر الم
نش

 

 بعد العبارة
 الأهمية 

 بعد
 الممارسة 

1 0.82 ** 0.87 ** 1 0.76 ** 0.88 ** 1 0.81 ** 0.89 ** 
2 0.86 ** 0.88 ** 2 0.84 ** 0.89 ** 2 0.80 ** 0.89 ** 
3 0.85 ** 0.88 ** 3 0.83 ** 0.87 ** 3 0.77 ** 0.93 ** 
4 0.85 ** 0.86 ** 4 0.83 ** 0.90 ** 4 0.87 ** 0.91 ** 
5 0.85 ** 0.86 ** 5 0.66 ** 0.88 ** 5 0.73 ** 0.87 ** 
6 0.82 ** 0.90 ** 6 0.86 ** 0.92 ** 6 0.85 ** 0.91 ** 
7 0.87 ** 0.88 ** 7 0.88 ** 0.91 ** 7 0.69 ** 0.88 ** 
8 0.88 ** 0.89 ** 8 0.87 ** 0.90 ** 8 0.88 ** 0.92 ** 
9 0.78 ** 0.82 ** 9 0.74 ** 0.88 ** 9 0.83 ** 0.93 ** 
10 0.85 ** 0.89 ** 10 0.70 ** 0.82 **  

 11 0.81 ** 0.89 ** 



 
 

 



























 

   ةِوديَّعُالسُّ  اتِعَامِبالجَ ةِيميَّادِكَالَ امِسَقْالَ اءِسَؤَرُ ارُوَأدْ

 ةِ فَرِالمعْ اجِتَنْإِ وَنْ  هِجُّوَالتَّ ءِوْفي ضَ

 د. محمد علي عسيري 

 د. محمود مصطفى محمد

 

 

190 

 ( 396: قيم معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبانة )ن=3جدول .

 ( α= 0.01دلالة ) معامل الارتباط دال عند مستوى**
ــة: ثبات أداة الدراســـة.3 ــتخدام معامل الثبات ألفا   تم حســـال  بات أداة الدراسـ باسـ

ــتبـانة    وأظهرت النتـائب ،(Alpha’s Cronbach)كرونبـاخ   أن قيم معـامل الثبـات للًّســــــــــــ
ــ لـة الـدراســـــــــــــــةإمرتفعـة، وبالتـالي يمكن الاعتمـاد عليهـا في   في   ذلـك  وي هر،  جـابـة أســــــــــــ

 (.4)الجدو  

 .(396ت لمحاور وأبعاد الاستبانة والثبات الكلي للاستبانة )ن= ا: قيم معاملات الثب4ول  جد

 :جمع بيانات الدراسة
ــة و ع البيانات ــل   ةللبدء في إجراءات تطبيق أداة الدراســــــــــــ على   الباحثان حصــــــــــــ

خدم  الاســــــــــتبانة الإلكترونية في هذه  اســــــــــت  و الدراســــــــــة.  أداة المواف ات الرسمية لتطبيق  
حيث يســــتطيع    تم توزيعها على مجتمع الدراســــة على شــــكل رابط إلكتروني،و الدراســــة، 

 بعد الأهمية  بعد الممارسة  المحور
 ** 0.93 ** 0.96 التهي ة والتخطيط لإنتاج المعرفة 

 **0.97 ** 0.98 عمليات انتاج المعرفة 
 ** 0.94 ** 0.97 المعرفة نشر  

 عدد العبارات  المحور 
 بعد الممارسة  بعد الأهمية 

 قيم معامل الثبات معامل الثباتقيم  
التهي ة والتخطيط لإنتاج  

 المعرفة 
10 0.95 0.96 

 0.97 0.94 11 عمليات انتاج المعرفة 

 0.97 0.93 9 نشر المعرفة 

 0.98 0.97 30 الثبات الكلي للًّستبانة 
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ــتبانةالجميع  والبدء في الإجابة على  يع ف راتها،    الإلكتروني  الدمو  على رابط الاســــــــــ
وبعد مّــــي ســــتة أســــابيع قام الباحثان بتذكد عينة الدراســــة، وحثهم على المشــــاركة في 

ا ني عشــــــــر  لجمع البيانات لمدة    اً واســــــــتمر رابط الاســــــــتبانة الإلكتروني متاحالدراســــــــة، 
 .أسبوعاً 

 :التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة
برنامب الحزمــة الإحصــــــــــــــــائيــة للعلوم الاجتمــاعيــة    دملــ  بيــانات الــدراســــــــــــــــة فيأ

(SPSS)  ،( 25النسخة  ،)الأسالي  الإحصائية الآتيةو   واست خدم 

 التكرارات، والنس  الم ويةة للتعر  على مصائص عينة الدراسة. -
 .للًّستبانةللتح ق من صدق الاتساق الداملي  معامل ارتباس بدسونة -
 .الاستبانةللتح ق من  بات    لفا كرونباخةأمعامل  بات  -
 . الاستبانة وداورها وأبعادهاعبارات كل  ل المتوسطات الحسابية، والانحرافات -

ــت   ــة ف ات )درجة    لًّث ياس ذو التدرج النســـــبي المكون من المخدم واســـ ،  منخفّـــ
ودرجة متوســــــطة، ودرجة عالية(، وعليه ح دد مد  المتوســــــطات الحســــــابية باســــــتخدام 

 = 1  س+قيمة( ÷ عدد ف ات الم يا  أصـــــــــ ر-طو  الف ة= )أكبر قيمة  المعادلة التاليةو  
م ياس التدرج النسبي للمتوسطات   (5)ي  هر الجدو   و   .1  +  0.66=  3÷    (1-3)

لاسـتجابات عينة الدراسـة على كل   الأهمية، والممارسـة والترتي الحسـابية لتحديد درجة  
 عبارات الاستبانة وداورها.
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 (  مقياس التدرج النسبي للمتوسطات الحسابية 5)  جدول

للتعر  على ة  (Two-Independent Sample t-test)ت للعينات المســـت لة  اامتبار  -
 .أنثى( -و النوع )ذكرالفروق بين متوسط استجابات عينة الدراسة وف اً لمت دات

التبـــــاين     - بين    ة(One-way ANOVA)امتبـــــار تحليـــــل  الفروق  للتعر  على 
- ية )أسـتاذ مسـاعدو الدرجة العلممتوسـط اسـتجابات عينة الدراسـة وف اً لمت دات

أكثر   –سـنوات   5-10  -سـنوات5أسـتاذ( وسـنوات الخبرة )أقل من -أسـتاذ مشـارك
 .سنوات(10من 

ــيفيه  - للتعر  على   ة(Post –Hoc Scheffe)الامتبار البعدي بوســــــــــ  هوك شــــــــ
 اتجاه ومصدر الفروق.

 :عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

لإجابة عن باوذلك  ةالدراســــــة ومناقشــــــتهاي دم هذا الجزء عرضــــــاً مفصــــــلًًّ لنتائب 
 أس لة الدراسة التاليةو

  درجة فئات المقياس 
 درجة الممارسة  درجة الاهمية  مدى المتوسطات 

 2.34 – 3.00 عالية 
 1.67 – 2.33 متوسطة 
 1.00 – 1.66 منخفّة
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مـا درجـة أهميـة أدوار رؤســـــــــــــــاء الأقســـــــــــــــام الأكـاديميـة   –  لأولإجـابـة الســـــــــــ ال ا
من وجهة ن ر أعّـــــــــاء هي ة   بالجامعات الســـــــــعودية في ضـــــــــوء التوجه نحو إنتاج المعرفة

 ؟التدري 

ــابي ــت خدم  المتوســــــــطات الحســــــ ــؤا  اســــــ لعبارات، لجميع اة  للإجابة عن هذا الســــــ
ــابية العامة لكل دور، و  وي هر  المتوســـــــط الكلي لجميع المحاور كما  والمتوســـــــطات الحســـــ

(، وقد تم تحديد درجة الأهمية بالاعتماد على م ياس التدرج النسبي  6ذلك في الجدو  )
 (. 5الموضح في الجدو  )  ،للمتوسطات الحسابية

لمعيارية لدرجة أهمية أدوار ر ساء الأقسام  : المتوسطات الحسابية والانحرافات ا6جدول  
 (. 396الأكاديمية بالجامعات السعودية في ضوء التوجه نحو إنتاج المعرفة )ن=

  

المتوسط   التهيئة والتخطيط لإنتاج المعرفة.  -المحور الأول م
 الحساب

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الترتيب  الأهمية

 2 عالية  0.51 2.78 لإنتاج المعرفة.  بحثية داعمةيحرص رئي  ال سم على بناء   افة  1

 5 عالية  0.52 2.75 يّع رؤية واضحة لإنتاج المعرفة بال سم.  2
 7 عالية  0.58 2.73 مطة استراتيجية لإنتاج المعرفة بال سم.  يعد 3
 15 عالية  0.63 2.65 التنمية الاقتصادية والاجتماعية.  يعتمد مريطة للتوجهات البحثية ترتبط بخطط 4
 8 عالية  0.55 2.72 التوجه نحو إنتاج المعرفة.  يعمل على توعية أعّاء هي ة التدري  بأهمية 5

قواعد  -شبكات بحثية  – العلمية )مادية  يسعى لتوفد الموارد الداعمة لإنتاج البحوث 6
 14 عالية  0.64 2.66 بيانات عالمية متخصصة(. 

 17 عالية  0.62 2.63 .للبحوث العلمية يخطط لوضع معايد واضحة  7
 19 عالية  0.62 2.61 العلمية بال سم ومتابعتها.  يعتمد آلية علمية واضحة لت ييم البحوث 8
 10 عالية  0.58 2.70 .يست ط  أعّاء هي ة تدري  متميزين بحثياً  9
 9 عالية  0.58 2.71 العلمي بال سم.  يهتم  يجاد م ناخ تن يمي إيجابي داعم للبحث 10

  عالية  0.58 2.69 للمحور.  المتوسط العام
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 عمليات انتاج المعرفة.  -المحور الثاني

11 
وحل ات ن ان علمية متنوعة )مناهب   يحرص رئي  ال سم على إقامة فعاليات وندوات

 .دراسات  –مرائط بحثية  –توجهات بحثية  –بحث 
 

 مست بلية(. 

2.72 0.60 
 عالية 
 
 

8 

 12 عالية  0.60 2.68 بحوث علمية إبداعية.  يدعم الباحثين المتميزين والجدد لإنتاج 12

البينية مع التخصصات العلمية ذات   يحث أعّاء هي ة التدري  على إجراء الدراسات 13
 العلًّقة. 

 13 عالية  0.61 2.67

 16 عالية  0.62 2.64 شبكات مهنية متخصصة.  يشجع التواصل العلمي بين الزملًّء من ملًّ  14

 18 عالية  0.66 2.62 لبحو هم العلمية.  يساعد الأعّاء على الحصو  على نويل مارجي 15

 10 عالية  0.58 2.70 يشجع البحوث المشتركة والفرق البحثية.  16

 2.74 يهتم بالمبادرات البحثية الإبداعية.  17
 

 6 عالية  0.57
 11 عالية  0.60 2.69 التنافسية. يشجع المشروعات البحثية  18

 17 عالية  0.65 2.63 .ي يم شراكات بحثية مع الجهات ذات العلًّقة  19

 1 عالية  0.50 2.79 يحث أعّاء هي ة التدري  على الالتزام بأملًّقيات البحث العلمي.  20

  –كمية   – ت ويمية –تطبي ية  –يحفز أعّاء هي ة التدري  على تنويع بحو هم )أساسية   21
 كيفية(. 

 13 عالية  0.62 2.67
 للمحور.  المتوسط العام
 

  عالية  0.60 2.68

 نشر المعرفة.  -المحور الثالث

المعرفة العالمية ذات الصلة بمجا    يحرص رئي  ال سم على التواصل مع مراكز 22
 التخصص. 

 14 عالية  0.62 2.66

 4 عالية  0.54 2.76 المؤنرات والندوات العلمية والمهنية.  يشجع أعّاء هي ة التدري  على المشاركة في 23
 18 عالية  0.61 2.62 جوائز بحثية  صصية.  يهتم بالتعاون البحثي مع الجهات التي ت دم 24
 9 عالية  0.58 2.71 المن مات المهنية المرتبطة بمجا  التخصص.  يشجع أعّاء هي ة التدري  للًّستفادة من 25

مجلًّت علمية ذات سمعة أكاديمية على   أعّاء هي ة التدري  لنشر بحو هم فييوجه  26
 3 عالية  0.53 2.77 المستويين الإقليمي والدولي. 

 7 عالية  0.55 2.73 أعّاء ال سم.  يحرص على تشجيع تباد  الخبرات البحثية بين 27
 20 عالية  0.69 2.52 مصنفة. مجلًّت علمية  يسهم في توفد الدعم المادي لنشر الأبحاث في 28
 11 عالية  0.59 2.69 .بال سم يتابع مد  جودة ونيز الإنتاج المعرفي 29
 19 عالية  0.61 2.61 المستفيدة ذات العلًّقة.  يشجع على إرسا  نتائب البحوث للجهات 30

  عالية  0.59 2.67 للمحور.  المتوسط العام

  عالية  0.59 2.68 الاهمية. المتوسط الكلي لجميع المحاور في بعد 
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درجة أهمية أدوار رؤســــــــــــاء الأقســــــــــــام الأكاديمية بالجامعات   ( أن 6ي هر الجدو  )
بمتوسـط حسـابي كلي  ،جاءت بدرجة عالية ةالسـعودية في ضـوء التوجه نحو إنتاج المعرفة

ــد النتائب إلى2.68) عالية، أن  يع المحاور الثلًّ ة حصـــــــــــل  على درجة أهمية  (. وتشـــــــــ
التهي ــة والتخطيط   وجــاءت مرتبــة تنــازليــاً على النحو التــاليو جــاء في المرتبــة الأولى دور

نتاج المعرفة  إ(، وفي المرتبة الثانية دور عمليات 2.69بمتوســـــــــــط حســـــــــــابي ) لإنتاج المعرفة
(،  2.67(، وفي المرتبة الأمدة دور نشــر المعرفة بمتوســط حســابي )2,68بمتوســط حســابي )

وتنميــة    ،تهي ــة المنــاخ الــداعم  إلى أن إنتــاج المعرفــة يتطلــ  بــدايــةً   وأن ي عز  ذلــك  ويمكن
ــع الخطط والأولويات البحثيـة، تليهـا مرحلـة العمليـات التي ،    ـافـة إنتـاج المعرفـة ووضــــــــــــ

ــهم في  ــنفة.   تســـهيلت سـ ــر المعرفة في الأوعية البحثية المصـ  إنتاج المعرفة، وأمداً عملية نشـ
(ة حيث (Gemlech & Miskin, 2011جيملك وماســــــــــــكن  ما ذكره  وربما يتفق ذلك مع 

  (2010)دمد  على أهمية قيادة الأقســـــــــام الأكاديمية في التن يم الجامعي، ودراســـــــــة  أكدا  
 التي أظهرت أهمية دور رئي  ال سم الأكاديمي في عملية إدارة المعرفة.

تراوح   الأهمية  بعد  ( إلى أن المتوسطات لجميع العبارات في  6كما يشد الجدو  )
ــلـ   يع العبـارات على درجـة أهميـة عـاليـة.2.79-2.52بين ) ويمكن    (، وبالتـالي حصــــــــــــ

تفســد هذه النتيجةو بأن إنتاج المعرفة العلمية المتميزة والابداعية لم يصــبح أمراً امتيارياةً  
بل فرض نفســـــه على الســـــاحة الجامعية باعتبارها مؤســـــســـــات حاضـــــنة، وقائدة لمســـــدة 

لما لها   ةلمعرفة دور دوري في الوق  الراهنلأصـــــبح   كما  علمي وإنتاج المعرفة،البحث ال
ــانية،   ــوية بالتنمية الإنســــــــ وبالتالي فإن التحو  نحو إنتاج المعرفة يتطل  من علًّقة عّــــــــ

ــع  ــعى لتهي ــة بي ــة جــامعيــة إبــداعيــةة من ملًّ  وضــــــــــــ توفر قيــادة واعيــة وداعمــة، تســــــــــــ
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ــورات والرؤ ، وتوفد متطلبات إن ــرها. كما أن الت دات العلمية التصـــــــــ تاج المعرفة ونشـــــــــ
ــام  ــاء الأقســ والث افية والاجتماعية والتكنلوجية فرضــــ  العديد من الأدوار المنوطة برؤســ
ــرة على  الأكاديمية، فيما يتعلق  نتاج المعرفة في جوانبها المختلفة، ولم تعد أدوارهم قاصــــ

ــم في الجوان  الإدارية والمالية  والتعليمية فحســــــــــ . وبناءً عليهة فإن عملية إدارة ال ســــــــ
هذه النتيجة تؤكد على وعي وإدراك أعّـــاء هي ة التدري  بالجامعات الســـعودية بأهمية  
ــه   ــذي يمكن أن يؤديـ ــدور المحوري الـ ــة الـ تلـــك الأدوار، وإدراكهم في ذات الوقـــ  أهميـ

  ع دراسةرؤساء الأقسام الأكاديمية بالجامعات السعودية في ذلك. وتتفق هذه النتيجة م
توظيف إدارة المعرفة يمكن أن يســهم في تحســين (ة التي تؤكد على أن  2017شــار  )  بن

 التدري .من وجهة ن ر أعّاء هي ة   العلميةإنتاج البحوث 

أقل متوســـــــط حســـــــابي   على في دور نشـــــــر المعرفة  (28حصـــــــل  العبارة رقم ) وقد 
ــم في    (2.52) ــهام رئي  ال ســـــــ ــر الأبحاث فيوهي تتناو  إســـــــ  توفد الدعم المادي لنشـــــــ

ــة مجلًّت علمية مصـــــنفة ــياســـ ــعودية تنتهب ســـ . وربما ي عز  ذلكو إلى أن الجامعات الســـ
ــاء هي ة التدري  وتشــــــجعهم على  البحوث العلمية المدعومة، وتوفر دعماً مادياً لأعّــــ

أحد شـــــــروس الحصـــــــو  على الدعم  نشـــــــر بحو هم في مجلًّت علمية مصـــــــنفة، وهذا من
 المادي للبحوث، وبالتالي رأ  أفراد العينة أنها من أقل الأدوار أهمية.

على أعلى متوســــــــــــــط   عمليات إنتاج المعرفةفي دور  (  20العبارة رقم )وحصــــــــــــــل   
حث أعّـــــــاء هي ة التدري  على  فيرئي  ال ســـــــم   بدوروهي تتعلق    (2.79حســـــــابي )

ــد ذلــكو بأالالتزام بأملًّقيــات البحــث ا ن إنتــاج المعرفــة العلميــة لعلمي. ويمكن تفســــــــــــ
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ــرورة الالتزام  ــيـة للجـامعـات، يتطلـ  بالّــــــــــــ والإبـداعيـة التي يمكن أن تح ق ميزة تنـافســــــــــــ
بأملًّقيــات البحــث العلمي في  يع مراحــل العمليــة البحثيــة، باعتبــار أن تجــاوز تلــك 

ــلبياً على جودة الإن ــينه أن يؤ ر تأ داً ســـــــــــ تاجية العلمية، ويف دها  الأملًّقيات من شـــــــــــ
 أهميتها ومصداقيتها، وي لل من سمعتها في الوسط الأكاديمي.

ما درجة ممارســـــة رؤســـــاء الأقســـــام الأكاديمية بالجامعات    –  إجابة الســــ ال الثاني
من وجهة ن ر أعّــــــــــــاء هي ة    الســــــــــــعودية لأدوارهم في ضــــــــــــوء التوجه نحو إنتاج المعرفة

 ؟التدري 
ــؤا  ا ــابية  للإجابة عن هذا الســــــ ــت خدم  المتوســــــــطات الحســــــ  لجميع العبارات، ســــــ

ــابية العامة لكل دور، و  وي هر  المتوســـــــط الكلي لجميع المحاور كما  والمتوســـــــطات الحســـــ
(، وقـد تم تحـديـد درجـة الممـارســـــــــــــــة بالاعتمـاد على م يـاس التـدرج 7ذلـك في الجـدو  )

 (.  5النسبي للمتوسطات الحسابية الموضح في الجدو  )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة ر ساء الأقسام الأكاديمية  : 7جدول  

 (. 396بالجامعات السعودية لأدوارهم في ضوء التوجه نحو إنتاج المعرفة )ن=
المتوسط   التهيئة والتخطيط لإنتاج المعرفة.  -المحور الأول م

 الحساب
الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الترتيب  الممارسة

 5 متوسطة  0.58 2.00 لإنتاج المعرفة.  يحرص رئيس القسم على بناء ثقافة بحثية داعمة 1
 8 متوسطة  0.58 1.94 يضع ر ية واضحة لإنتاج المعرفة بالقسم.  2

 10 متوسطة  0.62 1.92 خطة استراتيجية لإنتاج المعرفة بالقسم. يعد 3

 15 متوسطة  0.61 1.87 التنمية الاقتصادية والاجتماعية.  يعتمد خريطة للتوجهات البحثية ترتبط بخطط 4

 6 متوسطة  0.63 1.97 التوجه نحو إنتاج المعرفة.  يعمل على توعية أعضاء هيئة التدريس بأهمية 5

قواعد بيانات –شبكات بحثية  –العلمية )مادية  يسعى لتوفير الموارد الداعمة لإنتاج البحوث 6
 19 متوسطة  0.67 1.80 عالمية متخصصة(. 

 16 متوسطة  0.63 1.86 .يخطط لوضع معايير واضحة للبحوث العلمية 7
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 12 متوسطة  0.63 1.84 العلمية بالقسم ومتابعتها.  يعتمد آلية علمية واضحة لتقييم البحوث 8
 12 متوسطة  0.63 1.90 .يستقطب أعضاء هيئة تدريس متميزين بحثياً  9

 7 متوسطة  0.64 1.95 العلمي بالقسم. تنظيمي إيجاب داعم للبحثيهتم بإيجاد مُناخ  10
  متوسطة  0.62 1.90 للمحور.  المتوسط العام

 عمليات انتاج المعرفة.  -المحور الثاني

11 
وحلقات نقاش علمية متنوعة )مناهج بحث   يحرص رئيس القسم على إقامة فعاليات وندوات

 .دراسات  –خرائط بحثية  –توجهات بحثية  –
 

 مستقبلية(. 

 9 متوسطة  0.61 1.93

 13 متوسطة  0.63 1.89 بحوث علمية إبداعية.  يدعم الباحثين المتميزين والجدد لإنتاج 12
البينية مع التخصصات العلمية ذات   يحث أعضاء هيئة التدريس على إجراء الدراسات 13

 العلاقة.
 14 متوسطة  0.63 1.88

 12 متوسطة  0.62 1.90 شبكات مهنية متخصصة.  العلمي بين الزملاء من خلاليشجع التواصل  14
 22 منخفضة  0.65 1.48 لبحوثهم العلمية. يساعد الأعضاء على الحصول على تمويل خارجي 15
 11 متوسطة  0.63 1.91 يشجع البحوث المشتركة والفرق البحثية.  16
 13 متوسطة  0.66 1.89 الابداعية.يهتم بالمبادرات البحثية  17
 17 متوسطة  0.64 1.85 يشجع المشروعات البحثية التنافسية.  18
 21 منخفضة  0.69 1.59 .يقيم شراكات بحثية مع الجهات ذات العلاقة 19
 1 عالية  0.72 2.35 يحث أعضاء هيئة التدريس على الالتزام بأخلاقيات البحث العلمي. 20
  –كمية   –تقويمية  –تطبيقية  –هيئة التدريس على تنويع بحوثهم )أساسية يحفز أعضاء  21

 كيفية(. 
 7 متوسطة  0.66 1.95

  متوسطة  0.64 1.87 للمحور المتوسط العام
 نشر المعرفة.  -المحور الثالث

 18 متوسطة  0.60 1.83 المعرفة العالمية ذات الصلة بمجال التخصص يحرص رئيس القسم على التواصل مع مراكز 22
 3 متوسطة  0.65 2.06 الم تمرات والندوات العلمية والمهنية.  يشجع أعضاء هيئة التدريس على المشاركة في 23

 20 منخفضة  0.74 1.66 جوائز بحثية تخصصية.  يهتم بالتعاون البحثي مع الجهات التي تقدم 24

 10 متوسطة  0.64 1.92 المهنية المرتبطة بمجال التخصص. المنظمات  يشجع أعضاء هيئة التدريس للاستفادة من 25

مجلات علمية ذات سمعة أكاديمية على المستويين   يوجه أعضاء هيئة التدريس لنشر بحوثهم في 26
 الإقليمي والدولي.

 2 متوسطة  0.70 2.16

 4 متوسطة  0.63 2.03 أعضاء القسم. يحرص على تشجيع تبادل الخبرات البحثية بين 27

 22 منخفضة  0.70 1.54 مجلات علمية مصنفة.  يسهم في توفير الدعم المادي لنشر الأبحاث في 28
 11 متوسطة  0.63 1.91 .بالقسم يتابع مدى جودة وتميز الإنتاج المعرفي 29

 16 متوسطة  0.62 1.86 المستفيدة ذات العلاقة. يشجع على إرسال نتائج البحوث للجهات 30

  متوسطة  0.65 1.88 للمحور المتوسط العام
  متوسطة  0.64 1.88 المتوسط الكلي لجميع المحاور في بعد الممارسة.
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درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية بالجامعات السعودية  ( أن 7ي هر الجدو  )
لأدوارهم في ضــــــوء التوجه نحو إنتاج المعرفة جاءت بدرجة متوســــــطة بمتوســــــط حســــــابي 

ــوء غلبة الأدوار الت ليدية في أداء  (1.88كلي ) . ويمكن تفســــــــــــــد هذه النتيجةو في ضــــــــــــ
رؤســــــاء الأقســــــام والتي تتمحور حو  تســــــيد أعما  ال ســــــم الإدارية والتعليمية، وتعدد 
ــؤوليـات المل ـاة على عـات همة ممـا يمثـل عـائ ـاً أمـام قيـامهم بأدوارهم المنوطـة تم في  المســــــــــــ

ــة رالي مجا  التهي ة والتخطيط لإنتاج الم ــرها. وتتفق هذه النتيجة مع دراســــــــــــ عرفة ونشــــــــــــ
ة التي كشـــف  أن رؤســـاء الأقســـام الأكاديمية لا زالوا  (Riley & Russell, 2013)وروســـيل 

يمارســـــــــــــون أدواراً ت ليدية كالتوظيف والت ويم والتواصـــــــــــــل. كما يمكن أن يتفق ذلك مع 
ــة   المتطلبـات الجـديـدة  (ة التى ذكرت أن إنتـاج المعرفـة يتطلـ  بعض2005مليفـة )دراســــــــــــ

كتحديد الأهدا ، وإعداد الباحثين، ودراســة العوامل المؤ رة في إنتاج المعرفة، مما يؤكد 
فإنه لي  بمســــت رل أن أهمية ممارســــة رئي  ال ســــم أدواراً ماصــــة في هذا الجان ة ولذا  

ــام الأكاديمية لأدوارهم في ضـــــوء التوجه لإنتاج المعر  ــاء الأقســـ فة  تأتي درجة ممارســـــة رؤســـ
بدرجة " متوســـــطة"، فما زال  تلك الأدوار غامّـــــة لد  العديد منهم، حيث يســـــود  

 اعت اد بأن هذه الأدوار الجديدة ت ع مارج نطاق مسؤولياتهم المهنية.  

وجاءت  ، أن  يع المحاور الثلًّ ة نارس بدرجة متوســــــــــطة كما تشــــــــــد النتائب إلى  
التهي ــة والتخطيط   في المرتبــة الأولى دورالمحــاور مرتبــة تنــازليــاً على النحو التــاليو جــاء  

ــابي ) لإنتاج المعرفة ــط 1.90بمتوســـــــط حســـــ (، وفي المرتبة الثانية دور نشـــــــر المعرفة بمتوســـــ
.  ( 1.87نتاج المعرفة بمتوسط حسابي )إ(، وفي المرتبة الأمدة دور عمليات 1.88حسابي )

ه من بناء   افة داعمة، بأن التخطيط لإنتاج المعرفة بما يتّــــمن وويمكن أن يفســــر ذلك
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ســـتراتيجية يأتي في م دمة  إرؤية واضـــحة تتبعها مطط وضـــع  وتهي ة مناخ بحثي إيجابي، و 
ــر المعرفـة على المرتبـة   ــو  دور نشــــــــــــ عمليـة التحو  نحو إنتـاج المعرفـة. وربمـا يرجع حصــــــــــــ

ــانيـــة ــرورة أن    ،هـــذه الأدوار  هميـــةإلى أ  ةالثـ ــام الكـــافي من جـــانـــ   وضــــــــــــ تح ى بالاهتمـ
ت الجامعية ورؤســــاء الأقســــام الأكاديمية. أما كون دور عمليات إنتاج المعرفة  المؤســــســــا

فيمكن تفسـده في ضـوء أن هذه الأدوار تتطل  عملًًّ شـاقاً من   ةيأتي في المرتبة الأمدة
وق  كاٍ  يســــــــــمح  قامة الندوات والل اءات تحتاج إلى جان  رؤســــــــــاء الأقســــــــــام، و 

وليات الكبدة  ؤ عوبة في ظل الأدوار المتعددة والمســــوالن اشــــات العلمية، ويزداد الأمر صــــ
الاعتماد و ولية تجاه إدارة ملف تح يق الجودة  ؤ المس  والمل اة على عات هم، والتي من أبرزها

وهذا يتفق مع دراســــة  البرامجي والأكاديمي الذي تســــعي الجامعات الســــعودية لتح ي ه. 
في بناء مجتمع   ات الســــعوديةالجامع دور في ضــــعف(ة التي كشــــف  عن 2012الذبياني )

المعرفة، وضــــــــــرورة إعادة الن ر في العمليات المن مة للبحث العلمية لتكون قادرة على 
 إنتاج المعرفة وتطبي ها.

تراوح   بعد الأهمية  ( إلى أن المتوسطات لجميع العبارات في  7كما يشد الجدو  )
( على 3ممارسـة متوسـطة، و)( عبارة على درجة 26(، حيث حصـل  )2.35-1.48بين )

(  15وحصـــل  العبارة رقم )  وعبارة واحدة على ممارســـة عالية.  .درجة ممارســـة منخفّـــة
على درجة ممارســــــــة منخفّــــــــة بأقل متوســــــــط حســــــــابي  عمليات إنتاج المعرفةفي دور  

 مســاعدة رئي  ال ســم لةعّــاء في الحصــو  على نويل مارجيتتناو     (، وهي1.48)

ــ،  لبحو هم العلميـة ــعوديـة توفر دعمـاً مـادياً    و ذلـكدويمكن تفســــــــــــ بأن الجـامعـات الســــــــــــ
ملًّئماً للبحث العلمي في  يع التخصــــــصــــــات، كما يمكن تفســــــده في ضــــــوء ضــــــعف 
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العلًّقة بين الجامعات والمجتمع المحلي، وقلة مســــــــاهمة قطاعات المجتمع الخارجي في دعم  
ــل  العبارة رقم )   عمليات إنتاج المعرفةدور  ( في 20البحوث الجامعية. في الم ابل حصـــــــ

رئي  ال سم   بدور، وهي تتعلق  (2.35متوسط حسابي )على درجة ممارسة عالية بأعلى 
حـث أعّـــــــــــــــاء هي ـة التـدري  على الالتزام بأملًّقيـات البحـث العلمي. ويمكن أن   في

يعز  ذلكو إلى الأهمية ال صــــــــــــو  التي يوليها رؤســــــــــــاء الأقســــــــــــام لأملًّقيات البحث 
  وضـــع الموا يق والأدلة، والحرص الدائم على توجيه الباحثين لّـــرورة  العلمية من ملًّ

 مراعاتها والالتزام تا، لتح يق جودة إنتاج المعرفة.

ــ ال الثالث هل توجد فروق ذات دلالة إحصــــــــــائية بين متوســــــــــط   –  إجابة الســـــ
اســــتجابات عينة الدراســــة حو  درجة أهمية أدوار رؤســــاء الأقســــام الأكاديمية في ضــــوء  

 سنوات الخبرة(؟  –الدرجة العلمية   –وجه نحو إنتاج المعرفة تعز  لمت دات )النوع  الت

للتعر  على الفروق بين متوســـــط اســـــتجابات عينة الدراســـــة  متغير النوع:  –أولاً 
المعرفة وف اً  حو  درجة أهمية أدوار رؤسـاء الأقسـام الأكاديمية في ضـوء التوجه نحو إنتاج

كما ي هر    للعينات المســت لة (t-test)اســت خدم امتبار "ت"   ةإناث(-لمت د النوع )ذكور
 (.8في الجدو  )
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: نتائج اختبار "ت" للعينات المستقلة حول درجة أهمية أدوار ر ساء الأقسام  8جدول  
 (. 396المعرفة وفقاً لمتغير النوع )ن=  الأكاديمية في ضوء التوجه نحو إنتاج

 (  α= 0.05دالة عند مستو  )  *

بين متوسط استجابات عينة  ( وجود فروق ذات دلالة إحصائية8يوضح الجدو  )
الأكاديمية في ضــــوء  تعز  لمت د النوع حو  درجة أهمية أدوار رؤســــاء الأقســــام  الدراســــة

ت هر هذه الفروق في  يع المحاور والدرجة الكليةة لأن قيمة  و  ،المعرفة التوجه نحو إنتاج
(، وهذا يشد إلى تباين وامتلًّ  أراء عينة  α= 0.05مستو  الدلالة جاءت أص ر من )

 وبم ارنة المتوســطات الحســابية يتّــح   ناث حو  أهمية هذه الأدوار.الدراســة الذكور والإ
أن الفروق كان  لصـــــــــاج ف ة الإناثة لأن متوســـــــــطاتهم الحســـــــــابية في  يع أبعاد هذا 

ــوات هي ــة  هــذه النتيجــة    وتعك المحور وفي الــدرجــة الكليــة هي الأعلى.   حرص عّــــــــــــ
التـــدري  على أهميـــة التوجـــه نحو إنتـــاج المعرفـــة في جوانبهـــا المختلفـــة، وإدراكهم لأهميـــة 

ــام في عمليات التهي ة والتخطيط وإنتاج الأدوار التي يمكن أن ي وم تا رؤ  ــاء الأقســـــــ ســـــــ
 المعرفة ونشرها.

 الدلالة ت  الانحراف المعياري المتوسط العدد  النوع المحور

 5.04 19.78 186 أنثى  0.009* 2.61 5.40 18.41 210 ذكر  التهي ة والتخطيط لإنتاج المعرفة 

 5.45 21.40 186 أنثى  0.018* 2.38 5.88 20.04 210 ذكر  عمليات انتاج المعرفة 

 4.49 17.48 186 أنثى  0.043* 2.02 4.97 16.52 210 ذكر  نشر المعرفة 

 0.014* 2.45 15.44 54.97 210 ذكر  الدرجة الكلية 
 14.32 58.66 186 أنثى 
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للتعر  على الفروق بين متوســـط اســـتجابات عينة   متغير الدرجة العلمية:  –ثانياً 
ــام الأكاديمية في ضـــوء التوجه نحو إنتاج ــاء الأقسـ ــة حو  درجة أهمية أدوار رؤسـ  الدراسـ

تم تطبيق   ةأســتاذ(  -أســتاذ مشــارك  -ســاعد المعرفة وف اً لمت د الدرجة العلمية )أســتاذ م
 (.9كما يوضح الجدو  )  ((One- way ANOVAامتبار تحليل التباين الأحادي " " 

: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي "ف" حول درجة أهمية أدوار 9جدول  
ر ساء الأقسام الأكاديمية في ضوء التوجه نحو إنتاج المعرفة وفقاً لمتغير الدرجة 

 (. 396مية )ن =العل 

 
  

متوسط  درجة الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين  المحور
 المربعات 

 الدلالة  ف

 التهي ة والتخطيط لإنتاج المعرفة 

 2.78 2 5.56 بين المجموعات
0.100 

 
 

0.90 
 27.32 393 10978.3 دامل المجموعات 

 عمليات انتاج المعرفة 
 6.92 2 13.85 بين المجموعات

 32.86 393 12914.7 دامل المجموعات  0.81 0.210

 نشر المعرفة 
 0.17 2 0.34 بين المجموعات

 22.91 393 9006.6 دامل المجموعات  0.99 0.000

 الدرجة الكلية 

 18.67 2 35.34 بين المجموعات

 226.67 393 89083.4 دامل المجموعات  0.92 0.080
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بين متوســط اســتجابات  فروق ذات دلالة إحصــائية( أنه لا توجد 9يبين الجدو  )
تعز  لمت د الدرجة العلمية حو  درجة أهمية أدوار رؤســــــــــــاء الأقســــــــــــام  عينة الدراســــــــــــة

ــوء التوجه نحو إنتاج المعرفة في  يع المحاور والدرجة الكليةة لأن قيمة   الأكاديمية في ضـــــــ
ــتو  الدلالة جاءت أكبر من ) ــة بامتلًّ  (، مما يشـــد إلى أن عα= 0.05مسـ ينة الدراسـ
أســــتاذ( متف ون حو  درجة أهمية   -أســــتاذ مشــــارك  -درجاتهم العلمية )أســــتاذ مســــاعد 

ــاء هي ة التدري   إلى  وهذه الأدوار. ويمكن أن تعز  هذه النتيجة ن هذه  بأ إيمان أعّــــــــ
الأدوار باتــ  لازمــة لإحــداث الت ــدم والتطور في مجــا  البحــث العلمي، وأن نهّـــــــــــــــة 

يتوقف بــدرجــة كبدة   المنوطــة تــا  المجتمعيــةالعلميــة والبحثيــة و ا لأدوارهــا  الجــامعــة وتح ي هــ
على جودة مـا تنتجـه من معرفـة، وأن هـذا لن يتح ق من دون وجود قيـادة واعيـة تـدرك 

 وتعمل على وضع الخطط والتصورات لتطبي ها على أرض الواقع.    ،أهمية هذه الأدوار

ــنوات الخبرة:  –ثالثاً  الفروق بين متوســــط اســــتجابات عينة  للتعر  على متغير سـ
ــام الأكاديمية في ضـــوء التوجه نحو إنتاج ــاء الأقسـ ــة حو  درجة أهمية أدوار رؤسـ  الدراسـ

ــنوات الخبرة )أقل من  ــنوات  5المعرفة وف اً لمت د ســـ ــنوات 5-10  -ســـ   ة(10أكثر من   -ســـ
ــتخـدم البـاحـث امتبـار تحليـل التبـاين الأحـادي " "   ( كمـا  (One- way ANOVAاســــــــــــ

 (.10ضح الجدو  )يو 
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الأحادي "ف" حول درجة أهمية أدوار ر ساء   : نتائج اختبار تحليل التباين10جدول  
 (. 396المعرفة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة )ن = الأقسام الأكاديمية في ضوء التوجه نحو إنتاج

   ( α= 0.05دالة عند مستو  )  *

بين متوســــــــــــــط  إحصــــــــــــــــائيــة( أنــه لا توجــد فروق ذات دلالــة  10ي هر الجــدو  )
ــة ــتجابات عينة الدراســـــ ــاء  اســـــ ــنوات الخبرة حو  درجة أهمية أدوار رؤســـــ تعز  لمت د ســـــ

المعرفة في دور التهي ة والتخطيط لإنتاج  الأقســــــام الأكاديمية في ضــــــوء التوجه نحو إنتاج
(، وهذا يشــد إلى أن عينة  α= 0.05لأن قيمة مســتو  الدلالة جاءت أكبر من ) المعرفةة

متف ون حو  درجة أهمية هذه الأدوار في هذا  لديهم راســـة بامتلًّ  ســـنوات الخبرةالد 
إلى أهمية عملية التخطيط وأنها ضــــــرورية ولازمة لتح يق   والمحور. وربما تعود هذه النتيجة
 .والتحو  لإنتاج المعرفة الأهدا  وال ايات والتطلعات

متوسط  درجة الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين  المحور
 المربعات 

 الدلالة  ف

 التهي ة والتخطيط لإنتاج المعرفة 

 62.24 2 124.49 بين المجموعات
2.25 

 

0.10 

 
 27.63 393 10859.39 دامل المجموعات 

 عمليات انتاج المعرفة 

 166.05 2 332.11 بين المجموعات
5.18 

 

0.00 * 

 
 32.05 393 12596.51 دامل المجموعات 

 نشر المعرفة 
 96.63 2 193.27 المجموعاتبين 

4.30 

 

0.01 * 

 
 22.42 393 8813.41 دامل المجموعات 

  الدرجة الكلية 

 933.63 2 1867.26 بين المجموعات
4.20 

 

0.01 * 

 
 222.01 393 587251.57 دامل المجموعات 
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بين متوسط استجابات  إحصائية( وجود فروق ذات دلالة  10كما ي هر الجدو  )
تعز  لمت د ســـــــــــنوات الخبرة حو  درجة أهمية أدوار رؤســـــــــــاء الأقســـــــــــام  عينة الدراســـــــــــة

ــوء التوجه نحو إنتاج ــر    ،نتاج المعرفةإالمعرفة في دور عمليات   الأكاديمية في ضــ ودور نشــ
هذا و ، (α= 0.05والدرجة الكليةة لأن قيمة مسـتو  الدلالة جاءت أصـ ر من ) ،المعرفة

يشــد إلى تباين وامتلًّ  أراء عينة الدراســة بامتلًّ  ســنوات الخبرة لديهم حو  أهمية 
ــيفيه البعدي  ــتخدام امتبار شــ ــدر واتجاه الفروق تم اســ هذه الأدوار. وللتعر  على مصــ

 (.11كما ي هر في الجدو  )

 ( 396نتائج اختبار شيفيه للتحليل البعدي وفقا لمتغير سنوات الخبرة )ن=   11:جدول  

 (  α= 0.05دالة عند مستوى ) *

جــاءت دالــة إحصـــــــــــــــائيــاً في دور عمليــات انتــاج ( أن الفروق  11ي هر الجــدو  )
ولى ذوي الخبرة )أقل المعرفة ودور نشــر المعرفة والدرجة الكلية، وذلك بين مجموعتين الأ

ــنوات( والثانية ذوي الخبرة )  5من  ــنوات(  5-10ســــ ــاج ف ة  حيث كان  الفروق    ،ســــ لصــــ
ــنوات(  10-5) ــد إلى أن عامل   ةسـ ــنوات  مما يشـ ــاء هي ة التدري  له تأ د سـ الخبرة لأعّـ

أعّـــــــــاء هي ة التدري  من   بأن   وفي ت ديرهم لأهمية هذه الأدوار. ويمكن تفســـــــــد ذلك
ه الأدوارة لمرورهم بالعـديـد من الممـارســــــــــــــات  ذوي الخبرة الأعلى لـديهم وعي بأهميـة هـذ 

 الدلالة  متوسطات الفروق سنوات الخبرة  المحور
 * 0.00 2.34 سنوات  5 من أقل سنوات  5-10 المعرفة  انتاج  عمليات
 * 0.01 1.80 سنوات  5 من أقل سنوات  5-10 المعرفة  نشر

 * 0.01 5.60 سنوات  5 من أقل سنوات  5-10 الدرجة الكلية 
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ــراكـات   ،المتعل ـة بالبحـث العلمي وإنتـاج المعرفـة مثـل إقـامـة المؤنرات والنـدوات، والشــــــــــــ
ــر الأبحـاث،  البحثيـة، وتكوين الفرق البحثيـة والتواصـــــــــــــــل مع المن مـات المهنيـة  ، ونشــــــــــــ

 والمن مات المجتمعية ذات العلًّقة بمجا  التخصص.

هل توجد فروق ذات دلالة إحصـــــــــــــائية بين متوســـــــــــــط   –بعإجابة الســــــــــ ال الرا
ــام الأكاديمية لأدوارهم في  ــاء الأقســ ــة رؤســ ــة حو  درجة ممارســ ــتجابات عينة الدراســ اســ

ــوء التوجـه نحو إنتـاج المعرفـة تعز  لمت دات )النوع  ــنوات   –الـدرجـة العلميـة   –ضــــــــــــ ســــــــــــ
 الخبرة(؟

 ابات عينة الدراســـــة للتعر  على الفروق بين متوســـــط اســـــتج متغير النوع:  –أولاً 
درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية لأدوارهم في ضوء التوجه نحو إنتاج المعرفة  حو  

للعينات المســـــت لة كما   (t-test)اســـــت خدم امتبار "ت"    ةإناث(-وف اً لمت د النوع )ذكور
 (.12ي هر في الجدو  )

 
 الدلالة  ت  الانحراف المعياري  المتوسط العدد  النوع  المحور

 4.93 27.31 186 أنثى  0.278 1.08 5.34 26.74 210 ذكر  التهي ة والتخطيط لإنتاج المعرفة 

 5.62 29.80 186 أنثى  0.522 0.641 6.16 29.42 210 ذكر  عمليات انتاج المعرفة 

 4.68 24.27 186 أنثى  0.458 0.743 4.98 24.10 210 ذكر  نشر المعرفة 

 14.95 81.58 186 أنثى  0.404 0.836 16.06 80.27 210 ذكر  الكلية الدرجة 
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ــائيـــة12ي هر الجـــدو  ) بين متوســــــــــــــط   ( أنـــه لا توجـــد فروق ذات دلالـــة إحصــــــــــــــ
ــة ــة تعز  لمت د النوع حو  درجة  اســـــــــتجابات عينة الدراســـــــ ــام ممارســـــــ ــاء الأقســـــــ رؤســـــــ

ــوء التوجه نحو إنتاج  يع المحاور والدرجة الكليةة  المعرفة في  الأكاديمية لأدوارهم في ضـــــــــ
ــتو  الــدلالــة جــاءت أكبر من ) (، وهــذا يــد  على أن عينــة  α= 0.05لأن قيمــة مســــــــــــ

رؤســـــاء الأقســـــام الأكاديمية لهذه ممارســـــة  الدراســـــة الذكور والإناث متف ون حو  درجة  
الأدوار. ويمكن تفســــــــد هذه النتيجةو في ضــــــــوء تشــــــــابه بي ة العمل وال رو  والعوامل  

ــعوديـة، وتشــــــــــــــابـه المحيطـة   بالبي ـة الجـامعيـة، فيمـا يتعلق  نتـاج المعرفـة في الجـامعـات الســــــــــــ
 الأن مة واللوائح المعمو  تا في مختلف الجامعات بشطريها الذكور والإناث.

ــتجابات عينة  متغير الدرجة العلمية:    –ثانياً  للتعر  على الفروق بين متوســــط اســ
ــام الأ ــاء الأقســ كاديمية لأدوارهم في ضــــوء التوجه نحو الدراســــة حو  درجة ممارســــة رؤســ

ــاعد  ــتاذ مسـ ــارك  -إنتاج المعرفة وف اً لمت د الدرجة العلمية )أسـ ــتاذ مشـ ــتاذ(ة تم   -أسـ أسـ
(، كما يوضح الجدو  One- way ANOVAتطبيق امتبار تحليل التباين الأحادي " " )

(13.) 
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ارسة ر ساء  الأحادي "ف" حول درجة مم : نتائج اختبار تحليل التباين13جدول  
الأقسام الأكاديمية لأدوارهم في ضوء التوجه نحو إنتاج المعرفة وفقاً لمتغير الدرجة العلمية  

 ( 396)ن= 

 ( α= 0.05دالة عند مستو  )  *

 

بين متوســـــــط اســـــــتجابات  ( وجود فروق ذات دلالة إحصـــــــائية13يبين الجدو  )
الأقسام الأكاديمية تعز  لمت د الدرجة العلمية حو  درجة ممارسة رؤساء   عينة الدراسة،

المعرفة في  يع المحاور والدرجة الكليةة لأن قيمة   لأدوارهم في ضــــــــــــوء التوجه نحو إنتاج
(، وهذا يؤكد تباين وامتلًّ  أراء α= 0.05مســــــــــتو  الدلالة جاءت أصــــــــــ ر من )

رؤســاء الأقســام الأكاديمية ممارســة عينة الدراســة بامتلًّ  درجاتهم العلمية حو  درجة 
ــيفيه البعدي لهذه الأدو  ــدر واتجاه الفروق تم اســــتخدام امتبار شــ ار. وللتعر  على مصــ

 (.14كما ي هر في الجدو  )
  

درجة   مجموع المربعات  مصدر التباين  المحور
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 الدلالة  ف

التهي ة والتخطيط لإنتاج  
 المعرفة 

5.3 137.93 2 275.87 بين المجموعات
0 

0.005
دامل   * 

 المجموعات 
10215.10 393 25.99 

5.0 173.52 2 374.04 بين المجموعات عمليات انتاج المعرفة 
6 

0.007
دامل   * 

 المجموعات 
13468.11 393 34.27 

4.4 103.41 2 206.82 بين المجموعات نشر المعرفة 
8 

0.012
دامل   * 

 المجموعات 
9072.17 393 23.08 

1213.2 2 2426.58 بين المجموعات الكلية الدرجة 
9 

5.1
2 

0.006
دامل   * 

 المجموعات 
93062.83 393 236.80 
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 .(396: نتائج اختبار شيفيه للتحليل البعدي وفقا لمتغير الدرجة العلمية )ن=14جدول

 ( α= 0.05*  دالة عند مستو  )

جـاءت دالـة إحصـــــــــــــــائيـاً في  يع المحـاور والـدرجـة ( أن الفروق  14 هر الجـدو  )ي
الفروق في الكلية، وذلك بين مجموعات الدراســـــــــــــة بامتلًّ  الدرجة العلمية. وجاءت  

المتوسطات الحسابية في دور التهي ة والتخطيط لإنتاج المعرفة بين أستاذ مشارك وأستاذ  
ــاج ــاعدة لصـ ــتاذ مسـ ــار   مع اسـ ــتاذ مشـ ــابي  أسـ ــتاذ  (1.557)ك بمتوســـط حسـ ــاج أسـ ، ولصـ

ويمكن أن ي عز  ذلكو إلى أن أعّـــاء هي ة التدري  بدرجة   .(1.839)بمتوســـط حســـابي  
أســتاذ مســاعد في بداية ممارســة عملية إنتاج المعرفة ونشــر البحوثة وبالتالي فهم بحاجة  

لإنتاج المعرفة، للعديد من الممارســــــــــات للتعر  على الأمور المتعل ة بالتهي ة والتخطيط  
التنميــــة الاجتمــــاعيــــة  ارتبــــاطهــــا بخطط  مثــــل التعر  على التوجهــــات البحثيــــة ومــــد  
ــاديـــة، والتوعيـــة بأهميـــة إنتـــاج المعرفـــة وفق المعـــايد العلميـــة المتعـــار  عليهـــا،   والاقتصــــــــــــــ
وحاجتهم لاكتســـــــال   افة أكاديمية داعمة لإنتاج المعرفة. أما درجتي أســـــــتاذ مشـــــــارك  

لخبرات والتجارل العلمية والمهنية التي نكنهم من إدراك وفهم جوان  وأســـــتاذ فلديهم ا
 عملية التهي ة والتخطيط لإنتاج المعرفة، وبالتالي فهم الأدوار المتعل ة تا.

فروق   الدرجة العلمية  المحور
 الدلالة  المتوسط 

 * 0.02 1.557 مساعد  أستاذ  مشارك   أستاذ المعرفة  لإنتاج  والتخطيط التهي ة
 * 0.02 1.839 أستاذ 

مساعد  أستاذ  مشارك أستاذ المعرفة  انتاج  عمليات  1.967 0.01 * 
 * 0.01 1.558 مساعد  أستاذ  مشارك   أستاذ المعرفة  نشر
 * 0.01 5.082 مساعد  أستاذ  مشارك   أستاذ الكلية  الدرجة
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ــتاذ جاءت كما     ــتاذ مشــــــــارك مع أســــــ ــابية بين أســــــ الفروق في المتوســــــــطات الحســــــ
ــتاذ مشــــــــارك في دور عمليات إنتاج المعرفة بمتوســــــــط حســــــــابي   مســــــــاعدة لصــــــــاج أســــــ

ــابي   ،(1.967) ــر المعرفة بمتوســـط حسـ ، وفي الدرجة الكلية بمتوســـط  (1.558)وفي دور نشـ
ــابي   ــد هذه النتيجة.  (5.082)حســـــــ ــارك لديهم مبرات   وويمكن تفســـــــ ــتاذ مشـــــــ بأن أســـــــ

وتجارل علمية ومهنية مكنتهم من نشــر بحو هم العلمية والترقية، بالإضــافة إلى حماســهم 
والنشــــرة وهذا مكنهم من إدراك درجة ممارســــة رؤســــاء الاقســــام  لموصــــلة عملية البحث

 لهذه الأدوار المرتبطة بعمليات إنتاج المعرفة ونشرها أكثر من غدهم.

ــنوات الخبرة:  –ثالثاً  للتعر  على الفروق بين متوســــط اســــتجابات عينة  متغير سـ
ــام الأكاديمية لأدوارهم في ضــــوء التوجه نحو  ــاء الأقســ الدراســــة حو  درجة ممارســــة رؤســ

ــنوات الخبرة )أقل من  ــنوات  5إنتاج المعرفة وف اً لمت د ســـ ــنوات 5-10  -ســـ أكثر من   -ســـ
( كما  (One- way ANOVA( اســتخدم الباحث امتبار تحليل التباين الأحادي " " 10

 (.15يوضح الجدو  )

الأحادي "ف" حول درجة ممارسة ر ساء الأقسام   : نتائج اختبار تحليل التباين15جدول  
 (. 396الأكاديمية لأدوارهم في ضوء التوجه نحو إنتاج المعرفة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة )ن= 

درجة   مجموع المربعات  مصدر التباين  المحور
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 الدلالة  ف

التهي ة والتخطيط لإنتاج  
 المعرفة 

 17.43 2 34.86 بين المجموعات
دامل   0.520 0.66

 26.60 393 10456.10 المجموعات 

 عمليات انتاج المعرفة 
 34.48 2 68.97 بين المجموعات

دامل   0.374 0.98
 34.97 393 13746.18 المجموعات 
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ــائيـة15ي هر الجـدو  ) بين متوســــــــــــــط  ( أنـه لا توجـد فروق ذات دلالـة إحصـــــــــــــ
تعز  لمت د سـنوات الخبرة حو  درجة ممارسـة رؤسـاء الأقسـام   الدراسـةاسـتجابات عينة  

الأكاديمية لأدوارهم في ضـــــــــــوء التوجه نحو إنتاج المعرفة في  يع المحاور والدرجة الكليةة  
(، وهذا يؤكد أن عينة الدراسة α= 0.05لأن قيمة مستو  الدلالة جاءت أكبر من )
ــنوات الخبرة لديهم متف ون حو  ــام الاكاديمية  بامتلًّ  سـ ــاء الأقسـ ــة رؤسـ   درجة ممارسـ

لهذه الأدوار. وربما تعز  هذه النتيجةو إلى أن تلك الأدوار ربما تكون ممارستها متوسطة 
منـــذ فترة طويلـــة، وأن الت د تجــاههـــا مــا زا  في مراحلـــه الأولى، ولــذلــك اتف ـــ  عينـــة  

ــة ــة على امتلًّ  مبراتهم في العمل الجامعي على مد  ممارســ ــام  الدراســ ــاء الأقســ رؤســ
لهذه الأدوار، مما يؤكد مد  الحاجة إلى أهمية الاهتمام تا وممارسـتها على أرض الواقع،  
وربما يؤكد ذلك على ضـــــرورة ا اذ مطوات إيجابية لتحفيز رؤســـــاء الأقســـــام الأكاديمية 

 لممارسة هذه الأدوارة للرفع من قيمة ومستو  أقسامهم ودرورها في إنتاج المعرفة.    
  

 نشر المعرفة 
 34.89 2 69.79 المجموعاتبين 

دامل   0.227 1.48
 23.43 393 9209.20 المجموعات 

  الدرجة الكلية 

 244.78 2 489.57 موعاتبين المج
دامل   0.364 1.01

 141.73 393 94999.85 المجموعات 
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 مخلص النتائج والتوصيات 

ــام الأكـاديميـة   1. ــاء الأقســــــــــــ ــة أن درجـة أهميـة أدوار رؤســــــــــــ أظهرت نتـائب الـدراســــــــــــ
بالجامعات الســـــــعودية في ضـــــــوء التوجه نحو إنتاج المعرفة جاءت بدرجة عالية بمتوســـــــط 

 (، وفي ضوء ذلك يوصى بما يليو2.68حسابي )
اديمية أصـــــيلة داعمة ودعم رؤســـــاء الأقســـــام الأكاديمية لتبني   افة أك تشـــــجيع  -

 .لإنتاج المعرفة
العمل على تحويل الأقســـــــــــــام الأكاديمية لمن مات تعلمة من ملًّ  تشـــــــــــــجيع  -

 تباد  الأفكار والخبرات بين أعّاء ال سم. 

كما أظهرت نتائب الدراســــــــــة أن درجة ممارســــــــــة رؤســــــــــاء الأقســــــــــام الأكاديمية     .2
اج المعرفة جاءت بدرجة متوسطة  بالجامعات السعودية لأدوارهم في ضوء التوجه نحو إنت

 (، وفي ضوء ذلك يوصى بما يليو1.88بمتوسط حسابي )

توفد برامب لتنمية مهارات رؤســــاء الأقســــام الأكاديمية بالجامعات الســــعودية،  -
تســــــــــتهد  توعيتهم بأســــــــــ  ومرتكزات بناء الأقســــــــــام الجامعية المنتجة للمعرفة، 

والاتجـاهـات اللًّزمـة لأداء أدوارهم المتعل ـة  نتـاج  وإكســـــــــــــــاتم المعـار  والمهـارات 
 المعرفة.

ــام الأكاديمية  - ــاء الأقسـ ــيف الوظيفي لعمل رؤسـ تّـــمين هذه الأدوار في التوصـ
 بالجامعات السعودية، إضافة إلى الأدوار الإدارية وال يادية والأكاديمية. 
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 المقترحات 

لجامعات والأقســـــــام . إجراء دراســـــــات لوضـــــــع آليات وإســـــــتراتيجيات لتحويل ا1
 الأكاديمية إلى    مؤسسات منتجة للمعرفة.

. إجراء دراســات مســحية للًّطلًّع على واقع إنتاج المعرفة بالأقســام الأكاديمية 2
ــوء التوجـه لإنتـاج المعرفـة وتبني الإبـداع والابتكـار   ــعوديـة، في ضــــــــــــ بالجـامعـات الســــــــــــ

 والاقتصاد المعرفي.

لتعزيز الاقتصــاد المعرفي والإبداع والابتكار  . دراســة واقع التخطيط الإســتراتيجي 3
 في الجامعات.

ــة متطلبات إعداد ال يادات الأكاديمية في الجامعات في ضـــــــــــوء التوجه 4 . دراســـــــــ
 لإنتاج المعرفة والاقتصاد المعرفي.
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 مركز دراسات الوحدة العربية. . بدوتوالاجتماع في الجامعات المصرية
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و دار إدارة المعرفة في التعليم. الإسـكندرية(.  2007البيلًّوي، حسـن، وحسـين، سـلًّمة ) -

 الطباعة والنشر.الوفاء لدنيا 
تعريـ ، جـابر،   .إدارة ال ســــــــــــــم الأكـاديميو حـالات وتعلي ـات .  (1992)بينيـ ، جون  -

 وعبد الجواد، صلًّح، ال اهرةو دار النهّة العربية. عبد الحميد،
 . تر ة كرم زحلًّن. دمشقو دار كرم.المعرفة .(2004بيل، ريتشارد ) -
 جودة إنتاجية المعرفة العلمية  . إدارة المعرفة مدمل لتحسـين(2017)بن شـار ، عذراء  -

بالمؤســـــســـــات الجامعيةو دراســـــة ميدانية مع أعّـــــاء هي ة التدري  بأقســـــام علم المكتبات 
 .Cybrarians Journal   ،48، 169-235بالجامعات الجزائرية.

  2003ت رير التنميـة الإنســـــــــــــــانيـة العربيـة للعـام    (2003).برنامب الأمم المتحـدة الإنمـائي -
 المطبعة الوطنية. :المعرفة. عَمان عنحو إقامة مجتم
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ــد ا  مكتوم   - ــة دمد بن راشـــــ ــســـــ . ت رير  (2011)برنامب الامم المتحدة الإنمائي، ومؤســـــ
ــ ـة لمجتمع المعرفـة. دبي  2010/2011المعرفـة العربي   دار ال رير    :إعـداد الأجيـا  النـاشــــــــــــ

 للطباعة والنشر. 
تصــــــــــــــور م ترح لتطوير أداء عّــــــــــــــو هي ة التدري  بالجامعات  (.  2008جوهر، دعاء ) -

رســـالة ماجســـتد غد منشـــورة، كلية التربية، جامعة  المصـــرية في ضـــوء مدمل إدارة المعرفة.  
 عين شم . 

. تربيـة اليســــــــــــــر و لف التنميـةو مـدمـل لـدراســـــــــــــــة الن ـام  (1995)الجلًّ ، عبـد العزيز   -
 .13-12، 91عالم المعرفة، لنفط. التربوي في أقطار الجزيرة العربية المنتجة ل

(. نحو بنـاء مجتمع المعرفـةو تطوير البحـث  1427الـدريهم، أســـــــــــــــامـة، وبكري، ســــــــــــــعـد ) -
 . 23-20، 55مجلة أحوا  المعرفة، العلمي فيمؤسسات التعليم العالي. 

 . الرياضون ـام مجل  التعليم العـالي والجـامعـات ولوائحـه(.  1428وزارة التعليم العـالي ) -
 عة الامام دمد بن سعود الإسلًّمية. مطابع جام

 . الرياض. 54الكتال الاحصائي السنوي (. (2018الهي ة العامة للإحصاء،  -
الابداع العلمي وبناء مجتمع المعرفةو دراســـــــــــة ســـــــــــياق  .  (2011)عبد الوهال   الحاي ، -

، (335)،  31ميدانية لتصــــــــورات الأكاديميين العرل بجامعة الســــــــلطان قابوس. الحولية  
8-190. 

. علًّقـة النمط ال يـادي الممـارس (2009)الحراحشـــــــــــــــة، دمـد، ومليفـات، عبـد الفتـاح  -
الأقســام الأكاديمية في جامعتي مؤتة وآ  البي  باســتراتيجيات إدارة الصــراع    لد  رؤســاء

مجلة كلية التربية بجامعة الإمارات،  التن يمي من وجهة ن ر أعّـــــــــــــاء الهي ة التدريســـــــــــــية.  
26 ،205– 235. 

. آراء رؤســـاء الأقســـام الأكاديمية في جامعة ذمار نحو مهامهم (2010)لي، نصـــر  الحجي -
 .92-59، 26مجلة جامعة دمشق،  .الإداريةوالأكاديمية
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مجلة الجودة في (. ال ســــــــم الأكاديمي في الجامعة، المفهوم والدور.  2005الحولي، عليان ) -
 . 20-13(، 2) ،1التعليم العالي، 

. حا  المعرفة في المجتمع وتداعياته على المعرفة التربوية.  (2011الحوت، دمد صـــــــــبري ) -
 .22 -1، 73مجلة كلية التربية بالزقازيق، 

التنمية الإدارية لل يادات الجامعية في مصــــــر في ضــــــوء .  (2010)حرل، إيمان وصــــــفي   -
 رسالة ماجستد غد منشورة، كلية التربية، جامعة الزقازيق. بعض الخبرات الأجنبية.

 . عَمانو دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع.الإدارة الجامعية(. 2001حرل، دمد ) -
ــرينو أدوار 1999حربي، مند ) - ــام الأكاديميين في ال رن الحادي والعشـــ ــاء الأقســـ (. رؤســـ

- 55،  (51)،  16تربيــة المعــاصــــــــــــــرة،  الوتحــديات متوقعــة واحتيــاجــات تــدريبيــة واجبــة.  
118. 

ــليمان دمد   - ــام الأكاديمية في جامعة    .((2012الطراونة، ســـــ ــاء الأقســـــ فاعلية أداء رؤســـــ
ــاء هي ة التدري  فيها  البل اء التطبي ية  مجلة جامعة ال دس المفتوحة   .من وجهة ن ر أعّـــ

 .132-96(، 2، )27لةبحاث والدراسات، 
المؤنر الإقليمي العربي حو  التعليم العاليو نحو فّاء عربي للتعليم  .  (2009)اليونسكو   -

 . ال اهرة.العالي التحديات العالمية والمسؤوليات المجتمعية
أنماس السلوك ال يادي لرؤساء أقسام التمريض في الجامعات .  (2009)المهدات، دمود   -

ــاء هي ة التدري  نحو مهنة   ــتد   التمريض.الأردنية وعلًّقتها باتجاهات أعّــ ــالة ماجســ رســ
 غد منشورة، كلية العلوم التربوية، جامعة الشرق.

ــر  ) - ــام الأكاديمية لتطبيق مدمل إدارة المعرفة 2010دمد، أشـــ ــاء الأقســـ (. أدوار رؤســـ
 . 892-755 ،8مجلة العلوم التربوية، بالجامعات المصرية. 
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الأقســــــام في كليات التربية  واقع الأداء الإداري لد  رؤســــــاء  (2011). دســــــن، منتهى   -
،  (4)  ،2مجلـة كليـة التربيـة بجـامعـة ب ـداد،  .بجـامعـة ب ـداد من وجهـة ن ر التـدريســــــــــــــيين

682 -718. 
(. دور رؤســـــــــــــاء الأقســـــــــــــام الأكاديمية بجامعة حائل في مواجهة 2017المطدي، مالد ) -

العلوم    مجلةالتحديات المســــــــــــــت بلية من وجهة ن ر ال ادة الأكاديميينو دراســــــــــــــة ميدانية.  
 . 192-165(، 4) ،18التربوية والنفسية، 

 . عمانو دار كنوز المعرفة.إدارة المعرفة والمعلومات(. 2007مطر، عبد اللطيف ) -
تطوير الأداء الإداري لرؤســـاء الأقســـام الأكاديمية بالجامعات  .  (2007)المصـــري، مروان   -

ــاملة ــوء مباد  إدارة الجودة الشــ ــطينية في ضــ ــتالفلســ ــالة ماجســ ــورة، كلية . رســ د غد منشــ
 التربية، الجامعة الإسلًّمية ب زة.

 .. فعالية الن ام الجامعي الجزائري في إنتاج المعرفة واسـتهلًّكها(2002)سـاقور، عبد الله  -
 .99-112 ،17مجلة العلوم الإنسانية، 

ــســــات 2005الســــلًّطين، على ) - ــية بين الجامعة ومؤســ ــســ ــراكة المؤســ ( آليات تطوير الشــ
الخاصو دراســــــــــــــة اســــــــــــــتكشــــــــــــــافية لآراء ال يادات الأكاديمية بجامعة الملك مالد ال طاع  

 . 245-175، 16. مجلة التربية، وقيادات ال طاع الخاص بمنط ة عسد
. رؤي وتصورات حو  برامب إعداد المعلمين (1-3، مارس2004السنبل، عبد العزيز ) -

 مس ط، ع مان.  .اد المعلمينفي الوطن العربي. ورقة عمل م دمة للمؤنر الدولي حو  إعد
مجلة دراســـــــات  .تحديات البلدان العربية في إنتاج المعرفة(2014). ســـــــنكي، عبد المجيد   -

 .204-183 ،1عربية وإسلًّمية، 
.  الإدارة الجـــامعيـــة في الوطن العربي (.  2001عبـــد الحميـــد، جـــابر، وعبود، عبـــد ال ني ) -

 ال اهرةو دارالفكر العربي.
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اتجاهات أعّاء هي ة التدري  في الجامعات الأردنية نحو أداء (.  1998العمري، بسام ) -
 . 272-255(، 2، )25دراسات العلوم التربوية، الأقسام الاكاديمية.  رؤساء

ــاوي، دمد ) - ــم الأكاديمي من وجهة ن ر 2005الصـــــــــ (. نحو معايد لأداء رئي  ال ســـــــــ
 أساتذة الجامعة. 

ــرية للتربية الم ارنة والإدارة التعليمية،   - ــر للجمعية المصــــــــــ ــنوي الثالث عشــــــــــ ، 1المؤنر الســــــــــ
219-227 . 

درجة ممارســــــــة رؤســــــــاء الأقســــــــام الأكاديمية في كليات   (2013).الخطي ، نور ســــــــعد -
الجامعة المستنصرية بالعراق لأسلول هندسة العمليات الإدارية وعلًّقتها بدرجة استخدام 

ـّاء هي ة ال . رسـالة ماجسـتد غد منشـورة، تدري  لتكنولوجيا التعليم من وجهة ن رهمأع
 جامعة الشرق الأوسط. كلية التربية،

. فلسـفة التعليم الجامعي في الوطن العربي بين إنتاج  (2005)عبد ال ادر حسـن  مليفة، -
، (16)،  15مجلة كلية التربية بجامعة بنها،  كليات التربية نموذجاً.    –واستهلًّكها    المعرفة  
150 -182 

. دور الجامعات الســـــــــعودية في بناء مجتمع المعرفة كخيار  (2012)الذبياني، دمد عودة -
 153-200.، 124رسالة الخليب العربي، للمملكة العربية السعودية.  استراتيجي 

  



 
 

 



























 

   ةِوديَّعُالسُّ  اتِعَامِبالجَ ةِيميَّادِكَالَ امِسَقْالَ اءِسَؤَرُ ارُوَأدْ

 ةِ فَرِالمعْ اجِتَنْإِ وَنْ  هِجُّوَالتَّ ءِوْفي ضَ

 د. محمد علي عسيري 

 د. محمود مصطفى محمد

 

 

220 

 : جنبيةالمراجع الأ  -  ثانيا •

 
Abdulhameed, J., & Abood, A. (2001). University administration in 

Arab World. 

  Cairo:Alfker Publisher.     

Abo Zad, A. (2005). Knowledge and future. Arabic Book Publisher.  

Al-Blawi, h., & Hassen, S. (2007). Knowledge management in 

Education. 

 Alexanderia: Alwifi Publisher.  

Al-Dreham, O., & Bakri, S. (1427). To create knowledge society: 

developing the 

  scientific research at higher education institutions. Journal of 

Knowledge 

 Conditions, 55, 20-23.   

Al-Galal, A(1995). Worthy education and poor development: 

educational systems 

in Arab Peninsula case study. Knowledge Journal, 91, 12-13.  

Al-Haeeis, A. (2011). Scientific productivity and establishment of 

knowledge 

 society as perceived by faculty members at Qabos University. 

Alholia 

 Journal, 31, (335), 8- 190. 

Al-Hjelia, N. (2010). Perceptions of Academic department chairs 

regarding their 

 academic and administrative roles at Thamar University. 

Damascus 

 University Journal, 26, 59-92.  

Al-Holi, A. (2005). Academic department at the university. Journal of 

Quality in 

 Higher Education, 1, (2), 13-20 






























 

 



 مَجَلَّةُ الْجَامِعَةِ الْإِسْلاَمِيَّةِ لِلْعُلُومِ التَّرْبَوِيَّةِ والاجْتِمَاعِيَّةِ 

 م  2020 دِ يسَمْبِرَ  -هــ  1442 ولَىجُمَادَى الُ  –ثَّانِيالْجُزْءُ ال -  الْعَدَدُ الرَّابِعُ
 

 

221 

Al-Hout, M. (2011). Knowledge situation in society and its influence 

education. 

 Alzgazg College of Education Journal, 73, 1-22.  

Al-Hrahishi, M., & Klefat, A. (2009). The correlation between 

leadership style  

 and organizational conflict management at Mouta and Al- Albeet 

Universities as perceived by faculty members. Journal of College 

of  

Education,U.A.E University, 26, 205-253.  

Al-Kateeb, N. (2013). The Degree of practicing reengineering 

administrative 

 processes style by academic department heads in the colleges of 

Al- 

 Mustansiryia University in Iraq and its relation to the degree of 

using 

 educational technology by faculty Staff Members from Their 

Point of 

 View. (Unpublished master thesis). College of Education, Middle 

East 

 University.  

Al-Massry, M. (2007). Development of the administrative 

performance of  

 academic departments heads of the Palestinian Universities on the 

light of 

the principles of total quality management. (Unpublished master 

thesis).  

College of Education, Islamic University Gaza.   

Al-Muherat, M. (2009). Leadership behavior styles of development 

heads of 

 nursing colleges in Jordanian Universities and their relationships 

with 

 faculty attitudes toward the nursing profession. (Unpublished 

master  



 
 

 



























 

   ةِوديَّعُالسُّ  اتِعَامِبالجَ ةِيميَّادِكَالَ امِسَقْالَ اءِسَؤَرُ ارُوَأدْ

 ةِ فَرِالمعْ اجِتَنْإِ وَنْ  هِجُّوَالتَّ ءِوْفي ضَ

 د. محمد علي عسيري 

 د. محمود مصطفى محمد

 

 

222 

thesis). College of Education, Middle East University.     

Al-Muteiri, K. (2017). The role of the heads academic department at 

the  

 university of Hail in facing the future challenges for perspective of  

 academic leaders: a field study. Journal of Educational and 

Psychological  

 Studies, 18, (4), 165-192. 

Al-Omari, B. (1998). Attitudes of faculty members at the university of 

Jordan 

 towards the performance of academic departments’ heads. Studies 

of 

 Educational Siciences, 25, (2), 255-272. 

Al-Sanbil, A. (2004 1-3 March). Suggestions and ideas for teacher 

programs in 

 Arab World. Research paper presented in international conference 

for  

teacher preparing. Musket, Oman.  

Alsawi, M. (2005). Performance of academic department chairs as 

perceived by 

 faculty members. 13th Annual Conference of Comparative 

Education and 

 Educational Administration Association, 1, 219-227.  

Al-Slateen, A. (2005). Procedures for developing relations between 

King Khalid  

 University and private sectors as perceived by academic leaders 

and  

 private sectors leaders. Journal of Education, 16, 175-245. 

Al-Thbiani, M. (2012). Role of Saud Universities to establish 

Knowledge Society 

 as strategic option. Arab Gulf Journal, 124, 153-200. 

Al-Trwna, S. (2012). Effusiveness of academic department chairs 

performance at 






























 

 



 مَجَلَّةُ الْجَامِعَةِ الْإِسْلاَمِيَّةِ لِلْعُلُومِ التَّرْبَوِيَّةِ والاجْتِمَاعِيَّةِ 

 م  2020 دِ يسَمْبِرَ  -هــ  1442 ولَىجُمَادَى الُ  –ثَّانِيالْجُزْءُ ال -  الْعَدَدُ الرَّابِعُ
 

 

223 

 Alblqi Technician University as perceived by faculty members. 

Alkyds 

 Open University Journal, 27, (2), 96-132.  

Al- Zaher, A. (2009). Knowledge management at the higher education  

 institutions. King Khalid University Journal of Islamic and Human 

 Sciences, 27, (4), 29-68.  

Badwe, A. (2009). The Social dimensions to produce and gain 

knowledge: 

 sociology in Egyptian Universities. Bairoot: Center of Arab 

Studies.  

Bencharef , A. (2017). Knowledge management approach for improve 

the quality 

 of soentfic knowledge productivity in university: an empirical 

study with 

 faculty members of department of library sciences of Algerian  

Universities. Cybrarians Journal, 48, 169-235. 

Benet, G. (1992). Managing the academic department. Cairo, Alnahda 

Alarabia  

 Publisher. 

Bil, R. (2004). Knowledge. Damascus: Karam Publisher. 

Bo-Saha, N. (2012). Challenges of knowledge production at Algerian 

University. 

 Journal of Human and Social Sciences, 8, 201-217.  

Creswell, J. (2012). Educational research: planning, conducting, and 

evaluating 

 quantitative and qualitative research. Boston, MA: Pearson.  

Fisher, J. & Koch, J. (1996). Presidential leadership: making 

difference. Phoenix, 

 AZ: Oryx Press.   

Gemlech, W., & Miskin, V. (2011). Department chair leadership 

skills. Madison, 



 
 

 



























 

   ةِوديَّعُالسُّ  اتِعَامِبالجَ ةِيميَّادِكَالَ امِسَقْالَ اءِسَؤَرُ ارُوَأدْ

 ةِ فَرِالمعْ اجِتَنْإِ وَنْ  هِجُّوَالتَّ ءِوْفي ضَ

 د. محمد علي عسيري 

 د. محمود مصطفى محمد

 

 

224 

 WI: Atwood.  

General Authority for Statistics. (2018). Statistical yearbook 54. 

Riyadh, Saudi  

 Arabia. 

Gohar, D. (2008). Conceptual framework for developing faculty 

members’ 

 performance at Egyptian Universities based of knowledge 

management  

approach (Unpublished master thesis), college of Education, Aeen 

Shamis  

University.  

Harb, M. (2001). University administration. Amman: Alyzweri 

Publisher. 

Harb, E. (2010). Management development for university Leaders in 

Egypt in the 

 light of some foreign experience. (Unpublished master thesis). 

College of  

Education, Alzagzeg University.  

Harbi, M. (1999). Academic department chairs in the twenty 21st 

century: roles,  

 challenges, and development needs. Journal of Contemporary 

Education 

,16, (51), 55-118. 

Hare, P., & Hare, L. (2002). The evolving role of head of department 

in UK 

 Universities. Policy and Practice in Higher Education, 6, (2), 33-

37. 

 Hendrickson, R., Lane, J, Harris, J., & Dorman, R. (2013). Academic 

leadership 

 and governance of higher education. Sterling, VA: Stylus.  






























 

 



 مَجَلَّةُ الْجَامِعَةِ الْإِسْلاَمِيَّةِ لِلْعُلُومِ التَّرْبَوِيَّةِ والاجْتِمَاعِيَّةِ 

 م  2020 دِ يسَمْبِرَ  -هــ  1442 ولَىجُمَادَى الُ  –ثَّانِيالْجُزْءُ ال -  الْعَدَدُ الرَّابِعُ
 

 

225 

Kalefa, A. (2005). Philosophy of higher education in Arab World 

based on 

 production and consuming knowledge: colleges of education as a 

case 

 study. Journal of College of Education Banha University, 15, (16), 

150- 

182. 

Knight, P., & Trowler, P. (2001). Departmental leadership in higher 

education.  

 Buckingham, UK: Society for Research into Higher Education and 

Open 

 University Press. 

Latour, B. (2004). Politics of nature: how to bring the sciences into 

democracy.  

 Cambridge, MA.: Harvard University Press.   

Leaming, D. (2007). Academic leadership: a practical guide to 

chairing the 

 department. Bolton, MA: Anker. 

Longman. (2009). Longman dictionary of contemporary English. 

Harlow,  

 England: Pearson. 

Maerten, N. (2001). The roles and responsibilities of departmental 

heads and  

 chairpersons in school of education as perceived by deans. 

Education, 112,  

 (2), 168-175. 

Matar, A. (2007). Knowledge and information management. Amman: 

Kenoz 

 Almahrefa publisher. 

Ministry of Higher Education. (1427). Higher education policies in 

Saudi Arabia.  

 Riyadh: imam Mohammed ibn Saud Islamic University press. 



 
 

 



























 

   ةِوديَّعُالسُّ  اتِعَامِبالجَ ةِيميَّادِكَالَ امِسَقْالَ اءِسَؤَرُ ارُوَأدْ

 ةِ فَرِالمعْ اجِتَنْإِ وَنْ  هِجُّوَالتَّ ءِوْفي ضَ

 د. محمد علي عسيري 

 د. محمود مصطفى محمد

 

 

226 

Mohammed, A. (2010). The role of academic department chairs to use 

knowledge 

 management approach at Egyptian Universities. Journal of 

Education  

Sciences, 8, 755, 892.     

Mohseen, M. (2011). Academic department chairs performance at the 

colleges of  

 education Bagdad University as perceived by faculty members. 

Journal of 

 College of Education Bagdad University, 2, (4), 682-718.  

Moses, I., & Roe, E. (1990). Chairing the academic department. 

Washington DC: 

 McMillan.  

Pickering, A. (1993). The mangle of agency and emergence in the 

sociology of  

 science. American Journal of Sociology, 99, (3), 559-589.   

Riley, T., & Russell, C. (2013). Leadership in higher education 

examining 

 professional development needs for department chairs. Review of 

Higher 

 Education and Self- Learning, 6, (21), 38-57.  

Sagor, A. (2002). Effectiveness of higher education in Algeria to 

produce and 

 consuming knowledge: students of Sociology program as a case 

study. 

 Journal of Human, 17, 99- 112. 

Snki, A. (2014). Challenges of knowledge production in the Arab 

world. Journal  

 of Arabic and Islamic Studies, 1, 183-204. 

Sousa, S. (2011). The transformation of knowledge production and the 

academic 

 community, playing the game and still being an academic. 






























 

 



 مَجَلَّةُ الْجَامِعَةِ الْإِسْلاَمِيَّةِ لِلْعُلُومِ التَّرْبَوِيَّةِ والاجْتِمَاعِيَّةِ 

 م  2020 دِ يسَمْبِرَ  -هــ  1442 ولَىجُمَادَى الُ  –ثَّانِيالْجُزْءُ ال -  الْعَدَدُ الرَّابِعُ
 

 

227 

Educação,  

Sociedade & Culturas, 32, 55-71.  

 Taggert, G. (2015). Department chair advice on teaching and research 

at U.S 

 Research Universities. Innovation Higher Education, 40, 443-454.  

Tuker, A. (1997). Roles, powers, and responsibilities of chairperson at 

Florida 

 State Universities in chairing the academic department. New 

York: 

 McMillan.  

Merriam-Webster. (2019). The Merriam-Websters dictionary. 

Springfield, MA: 

 Merriam-Webster, Incorporated 

United Nation development program. (2003). Report of Arabic human 

 development 2003 to establish knowledge society. Amman: 

National  

Press.  

United Nation Development Program, and Mohamed ibn Rashd Al-

Maktoom 

 Institution. (2011). Preparing new generation for Knowledge 

society.  

Dubai.: Al- Graer Publisher.       

UUNCSO. (2009). Arabic conference higher education: global 

challenges and  

 society responsibility. Cairo, Egypt. 

 

__ __ 



 

 

618 



 

 

 


