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 المستخلص    

هدف  الدراســـــــة الحالية إلى ت ييم الاحتياجات التدريبية لتطوير الأداء التدريســـــــي  
م. واعتمدت 2030لد  أعّــــــاء هي ة التدري  بجامعة الباحة في ضــــــوء رؤية المملكة 

الدراســة على المنهب الوصــفي التحليلي لدراســة الأدبيات والدراســات الســاب ة، وتحليل 
الرؤيــة ومــا يرتبط تــا من برامب وأدبيــاتة تــد  إعــداد قــائمــة المفــاهيم وال يم المرتبطــة  

م، في مجالات الرؤية )مجتمع حيوي، 2030بتطوير الأداء التدريســــــــــــــي في ضــــــــــــــوء رؤية
ــتبـانـة ت ييم  اقتصـــــــــــــــاد مزدهر، ووطن طموح(. و  اعتمـدت الـدراســـــــــــــــة على إعـداد اســــــــــــ

الاحتياجات التدريبية في جوان  تطوير الأداء التدريســــــــي ) طيط الم ررات الدراســــــــية  
وتصـــميم التدري ، إســـتراتيجيات التدري  والمعالجات والأنشـــطة التدريســـية والتعليمية،  

ــالي  ت ويم الإنجاز لد  الطلًّل، إســــــــتراتيجيات تطوير الأداء التد  ريســــــــي ذاتياً(،  أســــــ
( مفردة في صـــورتها النهائية. وتم قياس الصـــدق والثبات، وبلغ 39وتكون  الأداة من )
 (.0,834معامل ألفا كرونباخ )

( عّـــــــــــواً من أعّـــــــــــاء هي ة التدري  بجامعة  180وتكون  عينة الدراســـــــــــة من )
  الباحة، تم امتيارها بطري ة عشـــــــــوائية تتوزع وفق مت دات التخصـــــــــص والجن . وبين 
ــة درجة عالية من الأهمية للًّحتياجات التدريبية في  جوان  تطوير الأداء   نتائب الدراســــ
التدريســـــــــــي لد  أعّـــــــــــاء هي ة التدري  بالجامعة، كما بين   عدم وجود فروق ذات  
دلالة إحصـــــــــائية بين اســـــــــتجابات العينة حو  درجة أهمية الاحتياجات التدريبية تعز  

لدراســــة بّــــرورة توظيف أســــالي  تطوير الأداء  لمت دي التخصــــص والجن ، وأوصــــ  ا
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ــي دامـل الجـامعـة، منهـا ورن العمـل والـدورات التـدريبيـة والنـدوات ومجتمعـات   التـدريســــــــــــ
ــادات عبر وســــــــــائط التواصــــــــــل الاجتماعي للتوعية بمتطلبات تح يق  ــة والإرشــــــــ المناقشــــــــ

ــعودية، وما يترت  عليها من تطوير  2030مرتكزات رؤية  الأداء  م للمملكة العربية الســ
 التدريسي لد  أعّاء هي ة التدري .

الكلمات المفتاحية: الأداء التدريســــــي لأعضــــــاء هيئة التدريس، ر ية المملكة  
 م، الاحتياجات التدريبية.2030
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Abstract 
  The current study aimed at assessing training needs to develop 

the teaching performance of faculty members at Al-Baha University 
in the light of the vision of the Kingdom 2030. The study depends 
on the descriptive analytical approach to study the literature, 
previous studies and the analysis of the national vision and its related 
programs to prepare a list of concepts and values related to 
developing teaching performance in the light of the vision 2030 AD, 
in the dimensions of vision (a vibrant society, a prosperous economy, 
and an ambitious homeland). The questionnaire for assessing 
training needs to develop teaching performance was prepared 
including (39) items related to the dimensions of (planning curricula 
and teaching design, teaching strategies, treatments and teaching and 
educational activities, methods of assessing achievement in students, 
strategies for developing teaching performance Self).  The validity 
and reliability were measured, and the alpha coefficient of Cronbach 
(0.834). 
    The sample of the study consisted of (180) faculty members at Al-
Baha University, chosen randomly according to the variables of 
specialization, gender, and years of experience. The results of the 
study showed a high degree of importance for training needs which 
related to developing the teaching performance of the faculty 
members at the university.  The study showed that there is no 
statistically significant differences between the responses of the 
sample about the degree of importance of training needs refer to the 
variables of specialization, and gender. The main recommendations 
of the study are employ methods of developing teaching 
performance within The University, including workshops, training 
courses, seminars, discussion societies and using social media, to 
raise awareness of the requirements for achieving the main goals of 
vision 2030 for the Kingdom of Saudi Arabia, and the consequent 
development of teaching performance among the faculty members. 

Key words: teaching performance, the Vision 2030, training 

needs 
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 مقدمة الدراسة والخلفية النظرية

ــاد ال ائم على المعرفة، وي  ــر الحالي نحو الاقتصـــ صـــــد به تتحرك المجتمعات في العصـــ
ــر وتوظيف المعرفــة الــدقي ــة، وتلعــ  الجــامعــة دامــل المجتمع دوراً فعــالاً في  إنتــاج ونشــــــــــــ
التنميـة الث ـافيـة والتعليميـة والاقتصـــــــــــــــاديـة وذلـك من ملًّ  مـا ت وم بـه من إنتـاج ون ـل 
ــر وتجريــ  المعرفــة دامــل المجتمع وبين المجتمعــات، مع تــدريــ  الكوادر الوظيفيــة   ونشــــــــــــ

ــافة إلى ما ت دمه من مخرجات البحوث ال ادرة على العمل و  فق معايد المجتمع، بالإضـــــــ
ــطـة الجـامعـة  في إنتـاج أطر معرفيـة قـادرة على إدارة الت يد دامـل المجتمع  . وتتمركز أنشــــــــــــ

 على أعّاء هي ة التدري  باعتبارهم الركيزة الأساسية في تح يق أهدافها.

مهماً في قيادة الجامعة والتعليم  وي ع على أعّـــــــــــاء هي ة التدري  بالجامعات دوراً 
من ملًّ  تحــــديــــد الأهــــدا    ،الفعــــا   والتطوير  العــــالي على وجــــه العموم نحو الت يد

، لذلك فإن تدريبهم على ، وتطوير رســـــــــــــالة الجامعة باســـــــــــــتمراروالرؤ  الاســـــــــــــتراتيجية
تدريسي  مهارات ال يادة الأكاديمية المهنية، ومهارات إدارة الت يد، وعلى تطوير الأداء ال
 ,Nguyen)بات  ضــــرورة في ضــــوء المســــتحد,ت في أدوار الجامعة في ظل العصــــر المعرفي

2012: 311). 

ــر الحالي بالتنوع المعرفي والتطور الت ــريع، كما يتميز بدرجات    نيويتميز العصــــــ الســــــ
عالية من التنافســــــية الدولية، وفي ظل هذا التناف ، تأتي ضــــــرورة تطوير من ومة التعليم  

حيث يعد التعليم   صـــــوصةمة، وتطوير من ومة التعليم الجامعي على وجه الخبصـــــفة عا
ــروريـة  ــريـة الّــــــــــــ الجـامعي أحـد روافـد تطوير المجتمع، وذلـك من ملًّ  بنـاء الموارد البشــــــــــــ
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والمؤهلــة، كمــا تعــد الجــامعــة أداة لتطوير المعرفــة، وتنميــة المهــارات وال ــدرات الأكــاديميــة  
ــنـاعـة المعرفـة، كمـا أن الجـامعـة ي ع والوظيفيـة، وذلـك من أجـل التحو  نح و مجتمع صــــــــــــ

تح ي اً لرؤيته، وضـــــــماناً لتنفيذ  ةعليها ع ء قيادة وإدارة عمليات الت يد دامل المجتمع 
 (.  538و  2018وفق معايد دولية ووطنية معاصرة )بني هاني،   ،مبادراته وطموحاته

لخدمات التعليمية ت وم على ت ديم ا  ،كما تعد الجامعة مؤســســة مجتمعية اقتصــادية
ــوبين وفق معـايد زمنيـة دـددة، هـذه الخـدمـات التعليميـة تتفق مع رؤ  المجتمع  للمنســــــــــــ
وتطلعاته، بالإضـــــافة إلى معايد الجودة ضـــــماناً لإرضـــــاء المنســـــوبين من جان ، وتح ي اً  
لطموحات المجتمع والمؤســــــــســــــــات الاقتصــــــــادية والاســــــــتثمارية المنوس تا توظيف هؤلاء  

جان  آمر، وبالتالي فإن هذه المؤســـســـة يج  أن تكون على درجة عالية  الخريجين من
من المســـؤولية في مواجهة المشـــكلًّت التي يواجهها مجتمع الأعما  والاقتصـــاد، وبصـــفة 

ن الخـدمـات التي ت ـدمهـا الجـامعـة يجـ  أن تكون مرتبطـة بالمجتمع و إعـامـة يمكن ال و 
من   ،ى ترسـيخها وتطويرها بصـفة مسـتمرةوتوجهاته وعاداته وت اليده وقيمه، وتعمل عل

ــتو  دتو  هذه البرامب، أو المعالجات    ،ملًّ  البرامب التعليمية الم دمة ــواء على مسـ سـ
 (.469و  2017التدريسية والأنشطة التعليمية الم دمة للطلًّل) الزكي، 

التعليم الجامعي يعد من الركائز الأســـــــاســـــــية التي تســـــــهم في تكوين الفرد وإذا كان  
ــت بل، فإن المعلم الجامعي هو ركيزة العمل والمج تمع وتشـــــــــكيل سماته في الحاضـــــــــر والمســـــــ

ــاء هي ة التدري  مدملًًّ   بالجامعة، وتعتبر  أنشـــــــطة تطوير الأداء والتنمية المهنية لأعّـــــ
تد  تحســــين أداء أعّــــاء   ،أســــاســــياً من مدملًّت العملية التعليمية لإحداث الت يد
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  ،م المهارات وال درات المعرفية والم ومات الســـــــــلوكيةمن ملًّ  إكســـــــــات ةهي ة التدري 
لتعليم العالي  لالتي نكنهم من ال يام بأدوارهم المختلفة. وللوصــــــو  إلى التطوير المنشــــــود 

ــات التعليمية. ولعل ت ويم  ــســ ــتمر لأداء العاملين في المؤســ لابد من الت ويم الدوري والمســ
ــو هي ة التدري  من أهم المج لما له  ةالات التي ينب ي الاهتمام تاأداء واحتياجات عّـــــ

ــا   العلميــــة ودتوياتهــ المــــادة  فــــاعليتــــه، وفي تطوير  من أهميــــة في تحســــــــــــــين الأداء وزيادة 
ومّامينها والأسالي  المعتمدة في تدريسها، كما أن ت ويم أداء عّو هي ة التدري  له 

ــامعـــة، وبالتـــالي رفع جودة   من   ةالتعليم العـــاليدوره في تطوير العلميـــة التعليميـــة في الجـ
ملًّ  تطوير برامب التعليم واســــــتراتيجيات وأســــــالي  التدري  في الجامعة، فمن ملًّ  
الت ويم ودراســـــــة الاحتياجات التدريبية يتم تزويد عّـــــــو هي ة التدري  بالت ذية الراجعة 

ه وتطوير نفســــــه، فالجودة النوعية لمخرجات هذا ئالإيجابية، التي تحفزه لرفع مســــــتو  أدا
في تح يق الجودة، وهو    فعالاً   اً ن ام تتطل  جودة عّــــو هي ة التدري  باعتباره عنصــــر ال

المحرك الأســــــــــــــاس في ن ـل الأهـدا  والخطط إلى واقع ملموس )عبـدالهـادي ، وآمرون،  
2017.) 

( والتي هدف  إلى تحديد مســـــؤولية الجامعة في 419و  2017وفي دراســـــة الداود )
كة العربية الســــــعودية، أشــــــارت نتائب الدراســــــة إلى م بالممل2030تح يق مبادرات رؤية 
يج  تفعيلها دامل ســــياق الجامعة منهاو ضــــرورة التركيز على التي مجموعة من الآليات 

التوجه نحو اســـــــت لًّلية الجامعات، ودعم وتطوير البحث العلمي، وتطوير أعّـــــــاء هي ة  
لعلمي، وتجويد  في مجالي التدري  والبحث ا  م2030التدري  في ضـــــــوء مرتكزات رؤية 

التعليم الجامعي، وزيادة مشــــاركة الجامعة في صــــنع ال رارات في المجتمع، وتطوير الكفاءة 
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ــاء، وربط أهـدا   الـدامليـة للجـامعـة في بنـاء ال ـدرات والمهـارات ال يـاديـة لـد  الأعّــــــــــــ
 ودتو  ومخرجات البرامب الدراسية بمشكلًّت وقّايا المجتمع.

( والتي هــدفــ  إلى دراســــــــــــــــة التوجهــات 345و  2017وفي دراســــــــــــــــة الهــاجري )
م، وتوصــــــل  نتائب الدراســــــة إلى 2030المســــــت بلية لجامعة الملك مالد في تح يق رؤية 

ــت بل، ومفهوم الجامعة  ــت بلية أهمهاو تبني مفهوم جامعة المسـ مجموعة من التوجهات المسـ
ارات  ا  الفكري من ملًّ  إجراءات تشـجيع البحوث والابتكالم  المنتجة، اسـتثمار رأس

من   ةوالمبادرات لأعّــاء هي ة التدري  والطلًّل، وتطوير الموارد البشــرية دامل الجامعة
ملًّ  بناء مهارات وقدرات عّــــو هي ة التدري  في ال يادة والت يد وإنتاج المعرفة، مع 
الاستثمار الأمثل في الت نيات الحديثة، ودمجها في البرامب الدراسية على مستو  دتو  

لتدريســــــية واســــــتراتيجيات التدري ، مع تفعيل الصــــــناديق الاســــــتثمارية لدعم الم ررات ا
 وتطوير البرامب الدراسية، وبناء مطة عمل استراتيجية لحاضنات الأعما  في المنط ة.

لذا   ةبؤرة عمليات وأنشـــــطة تطوير التعليم  عّـــــو هي ة التدري  بالجامعةكما يعد 
ــيــة  عنيــ  الهي ــة الوطنيــة للت ويم والاعتمــاد الأ ــتو  البرامب الــدراســــــــــــ كــاديمي برفع مســــــــــــ

ــيف وت رير البرامب والم ررات   ،الجـــامعيـــة من ملًّ  مجموعـــة من الأدوات منهـــا توصــــــــــــ
الدراســـــية، والتي تتســـــم بدرجة عالية من المرونة والتجديد المعرفي والتطوير المســـــتمر، مع 
ء  بنـــاء قـــدرات أعّـــــــــــــــــاء هي ـــة التـــدري  لتوظيف هـــذه الأدوات، تـــد  تطوير الأدا

التدريســــــــي بصــــــــفة مســــــــتمرة وذاتية موجهة، بما ينعك  على مخرجات التعليم الجامعي 
 (.126و  2017)حكيم، 
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ــة العد  ) ــح دراسـ ــ ل  50-49و  2017وتوضـ ــو هي ة التدري  ربما ينشـ ( أن عّـ
نشـــــــــطة تجعله غد قادر على ممارســـــــــات الأداء  بالأنشـــــــــطة والعمليات البحثية، هذه الأ

بالجودة، وعلى الرغم من أهمية المجا  البحثي في وظائف عّــو التدريســي بدرجة تتســم  
لعدة مبررات   ،هي ة التدري ، إلا أن الأداء التدريســــي يتســــم بذات الأهمية وربما يفوقها

 أهمها ما يليو
ــيـل المعرفي والعلمي • ــو هي ـة التـدري  في التحصــــــــــــ والنمو    ،التـي د الكبد لعّــــــــــــ

 امعي.الفكري والاجتماعي والأملًّقي للطال  الج

ــوق العمــل وال طــاعــات الإنتــاجيــة في الإعــداد المهني  • مراعــاة احتيــاجــات ســــــــــــ
 للطلًّل.

التفاعل الفكري بين عّـــــــو هي ة التدري  والطال  الجامعي يعزز التحصـــــــين  •
 الفكري للطال .

بنـاء الع ـل وتنميـة مســـــــــــــــارات وأنمـاس متنوعـة ومرنـة من التفكد لـد  الطـالـ    •
 الجامعي.

ــال الطلًّل العديد  • والاتجاهات   ةمن ال يم الســــــليمة والأملًّق الحميد اكتســــ
 يجابية.الإ

ز النّــــب الاجتماعي لد  الطلًّل، ومســــاعدة الطلًّل في تنمية العديد  يتعز  •
 من المهارات من التعبد عن آرائهم، وبدرجة من الموضوعية.

وانطلًّقـــاً من أهميـــة دور الجـــامعـــة في تح يق رؤ  وطموحـــات المجتمع، وأهميـــة دور 
ــو هي ـة ــعودية منوس تا   ةالتـدري  بالجامعـة  عّــــــــــــ  فإن الجامعـات بالمملكـة العربيـة الســــــــــــ
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تطوير البرامب  وم على مســــــتويات عديدة منها2030 رؤية المملكةتح يق  المســــــاهمة في
والم ررات الدراســــية والعمليات والأنشــــطة التعليمية، واســــتراتيجيات التدري  وأســــالي  

ــكـــل فيهـــا ال ـــدرات الت ويم، حيـــث نثـــل الجـــامعـــات البي ـــة ال علميـــة الجـــاذبـــة التي تتشــــــــــــ
والمهارات وال يم والاتجاهات، وتنمو ملًّ  برامجها وأنشـــــــطتها التعليمية الموارد البشـــــــرية  
ــاملة دامل المجتمع، مع مواجهة تحديات ســـــــوق   الكفيلة بتح يق متطلبات التنمية الشـــــ

إطار التوازن بين   العمل، كما تّــــــــــمن الجامعة تطوير مدملًّتها وعملياتها ومخرجاتها في
ــويـة من  يع جوانـ   يالمخرجـات ومتطلبـات التنميـة، مع تعز  ــاملـة والســــــــــــ ز التربيـة الشــــــــــــ

ــخصـــــــي ــية والمهارات الحياتية،  اتهشـــــ ــاســـــ ــتو  الخريجين في المهارات الأســـــ م، مع رفع مســـــ
سـتراتيجيات  إوال درة على ممارسـات مهارات التفكد الإنتاجي/ الابتكاري، ومهارات و 

تي تواجههم، مع درجـة عـاليـة من المرونـة والأصـــــــــــــــالـة في التفكد، حـل المشــــــــــــــكلًّت ال
ــليمة التي تتفق مع عادات وت اليد وقيم   ــافة إلى اكتســـــال الاتجاهات وال يم الســـ بالإضـــ

 (.254-253و  2018وطموحات المجتمع في الفترة الراهنة والمست بلية ) إسماعيل، 

ــة بلودجي    أن تطوير مخرجات التعليم العالي    (Blodgett, 2008: 4)وتوضـــــــح دراســـــ
دامـل الجـامعـات والمعـاهـد قـائم على تطوير أداء أعّـــــــــــــــاء هي ـة التـدري ، في مجـالات  
تصـــــميم البرامب التعليمية وتصـــــميم الم ررات الدراســـــية، والانت ا  باســـــتراتيجيات ت ديم  

ــية من الطرائق   ــ الت ليديةومعالجة الم ررات الدراســـــــــ رة، إلى ال ائمة على العروض المباشـــــــــ
اسـتراتيجيات متمركزة على التعلم والتدري  الذاتي، وتطوير ت نيات التدري  باسـتخدام 
ــاد الأكاديمي، وتطوير الأداء   الأدوات والوســــائط والصــــيغ الرقمية، وتطوير برامب الإرشــ
البحثي، واســـــــتراتيجيات المشـــــــاركة في الأنشـــــــطة المجتمعية، ماصـــــــة في ظل دمب التعلم  
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البي ــة الجــامعيــة، هــذا التطوير ي وم على تطوير أداء أعّــــــــــــــــاء هي ــة  الإلكتروني دامــل  
 وفق التوجهات نحو رقمنة التعليم العالي. ،التدري  وتلبية احتياجاتهم

أن من مبررات تطوير الأداء التدريســــي   (DeRidder, 2013: 20)وأوضــــح  دراســــة  
فتراضية، والجامعات  التحو  نحو الجامعات الرقمية والا ةلأعّاء هي ة التدري  بالجامعة

ــات ذلـك من ت يد في الوظـائف والمهـام  ال ـائمـة على المخرجـات الابتكـاريـة، وانعكـاســــــــــــ
والمخرجـات، وآليـات تح يق مخرجـات الن م التعليميـة، كمـا أشـــــــــــــــارت دراســـــــــــــــة جينين  

(Jeannin, 2016: 7-8)   إلى مجموعة من العوامل المرتبطة بّـــــرورة تطوير الأداء التدريســـــي
ــاء هي  ــورة تتمركز على ت ييم وتلبية الاحتياجات التدريبية، ومن  ،ة التدري لأعّـــــ بصـــــ

 بين هذه العوامل ما يليو
 الت دات المجتمعية المستمرة. •

 التطورات العلمية والت نية. •

 زيادة الطل  على التعليم العالي والمستمر. •

 التحو  نحو الاقتصاد الرقمي. •

 انتشار وسائط التواصل الاجتماعي. •

 برامب الدراسية في الجامعة.تطوير ال •

 ت يد وزيادة عدد البرامب الدراسية في الجامعة •

 التحو  نحو الجامعات البحثية والافتراضية. •

 ال درة التنافسية بين الجامعات. •

 الطموحات المجتمعية العالية من الجامعة. •
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 الربط بين مخرجات التعلم وسوق العمل. •

   (Fernández, Carballo,& Galán, 2010: 102)كما أوضــــح  نتائب دراســــة كل من 
ت د أدوار ومهام الجامعة وف اً لت د الســــــياســــــات حو  مخرجات التعلم،  مما يشــــــد إلى 
ت د مـدملًّت وعمليـات ن ـام التعليم الجـامعي، وانعك  ذلـك على ت يد مهـام وأدوار  

على وضع مطط وأنشطة أعّاء هي ة التدري  بالجامعة، فبات من الّروري تدريبهم  
تسـاعد الطلًّل على اكتسـال المعرفة بطري ة   ةوبرامب دراسـية وأنشـطة تعليمية وطلًّبية

ــيـة، مع انت ـاء   ــيف الم ررات الـدراســــــــــــ ــتمرة، وتـدريبهم على  طيط وتوصــــــــــــ ذاتيـة ومســــــــــــ
ــالي  تدري  لتطوير هذه المعرفةإ ــتراتيجيات وأســـــــــ من ملًّ  امتبارها في مواقف   ،ســـــــــ

ــاء هي  .ح ي ية ــر في ن ل المعرفة إلى الطال   إن مهام أعّــــــــــ ة التدري  لم تعد تنحصــــــــــ
ــهيــل بنــاء الكفــايات الأكــاديميــة والمهنيــة لــد   الجــامعي، ولكن باتــ  تركز على تســــــــــــ

الثريــة، وإدارة    يــةالطلًّل من ملًّ  توفد مصــــــــــــــــادر التعلم المفتوحــة، والبي ــات التعليم
ــميم البرامب  ــورة تتفق مع ميو  الطلًّل، وانت اء وتصـــــــ ــية  التعلم بصـــــــ والم ررات الدراســـــــ

 والأنشطة التعليمية المرتبطة بحياة الطال .  

ــتـدامـة، ويســـــــــــــــاعـد   ويعـد التـدريـ  أحـد المكونات المهمـة في التنميـة المهنيـة المســــــــــــ
التدري  على تجديد البناء المعرفي والمهاري وفق تطوير التوصـــــيف الوظيفي لعّـــــو هي ة  

ى الاطلًّع على المســــــــــتحد,ت التدري  بالجامعة، كما يعزز عّــــــــــو هي ة التدري  عل
اصــــــــة في مالوظيفية   هالعلمية والتكنولوجية، كما تدعم تحســــــــين مســــــــتويات أدائه لمهام

ســـتراتيجيات المســـتخدمة، كما ترصـــد مجالات  طيط الم ررات، و طيط التدري ، والإ
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متعددة منهاو   الصعوبات والتحديات التي تواجهه، ويأمذ التدري  في الجامعة أشكالاً 
، Hands-on Exercises  ، التدريبات العمليةInteractive Lecturesاضـــــــــــــرات التفاعلية المح

ــات الميدانية ــات الحالةField Studiesوالدراســــــ   ، Case Studies/ Analysis ، وتحليل دراســــــ
ــلوكية ولع  الأدوار   ، وتدريبات التعلم  Behavioral Games& Role Playsوالألعال الســــــ

ــ دة   ،   Self-Learning Exercisesالـــــــذاتي   الصــــــــــــ المجموعـــــــة   Small Groupوت نيـــــــات 

Techniques/Syndicate،    والعصـــــــــــــف الذهنيBrainstorming     ولّـــــــــــــمان تح يق أهدا
ــورة مت نـة ــميم وتطبيق البرامب   ةالتـدريـ  بصــــــــــــ يراعي أن تكون الخطوة الأولى في تصــــــــــــ

لعملية ترتبط  التدريبية هي تحديد الاحتياجات التدريبية لعّـــــــــــــو هي ة التدري ، وهذه ا
بدراســة الفجوة بين الأهدا  التعليمية المرجوة والعمليات والممارســات الفعلية كما هي 
ــوعـات والأفكـار الم ـدمـة في دتو   في الميـدان، كمـا تعمـل على ت ييم أولويات الموضــــــــــــ

 .(Meti, 2013: 411)البرامب التدريبية وفق رؤية أعّاء هي ة التدري  الفعلية  

( ضــــــــــرورة التطوير المســــــــــتمر 334و  2006اســــــــــة الحربي )في حين أوضــــــــــح  در 
لأعّـــــــاء هي ة التدري  )وي صـــــــد تم الأســـــــاتذة والأســـــــاتذة والمشـــــــاركين، والأســـــــاتذة 

تح يق  في صور الالمساعدين ومن في حكمهم من المحاضرين والمعيدين(، وأوضح  أن  
ــاء هي ة التد   بالجامعة  ال ايات التربوية ــور في أداء أعّــــ ري ،  لذا يج   يعزي إلى ال صــــ

ت ييم أداء أعّــــــــــــــاء هي ـة التـدري ، وتحـديـد اهتمـامـاتهم واحتيـاجـاتهم الفعليـة، وحـددت  
ــالي  تطوير الأداء التدريســـي منها ــة بعض مجالات وأسـ ــارية   والدراسـ ــتشـ الخدمات الاسـ

حو  طبيعـة ومصـــــــــــــــائص الطلًّل في المرحلـة الجـامعيـة، والـدورات التـدريبيـة في  طيط 
بات التعليمات علم النشـــــط، وأســـــالي  ت ويم الأداء المعاصـــــرة، وكتيّ التدري  الفعا  والت
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ــاليـ  التـدريـ  عن بعـد، مع وجود برامب موجهـة لتطوير الأداء   ــادات، وأســــــــــــ والإرشــــــــــــ
التدريسي في الجان  المعرفي في ضوء المستحد,ت في مجا  التخصص ومجالات البرامب 

  ت ييمها لد  عّـــــــــو هي ة  الدراســـــــــية والتدري ، وقدم  الدراســـــــــة المجالات التي يج
 التدري  وفق الترتي  التاليو

 المتعددة. هالتدري  وعمليات التعلم ون رياته وأساليبه وطرائ  •

 المعرفة الحديثة في مجا  التخصص الذي ي وم بتدريسه. •

 الت ويم وقياس التحصيل الدراسي والمت دات المرتبطة به. •

 والتدري ، وت نيات التعلم الإلكتروني.مهارات استخدام الت نيات في التعليم   •

 ستراتيجياته، ومهارات الإشرا  العلمي.إالبحث العلمي ومهاراته و  •

 الإرشاد والتوجيه الطلًّبي. •

ــل والتي د في   • ــية والتواصـــــ ــية وتأ دها في العروض التدريســـــ المهارات الشـــــــخصـــــ
 الطلًّل.

 المهارات ال يادية والإدارية وأملًّقيات المهنة. •

م، دعماً  2030لمملكة العربية الســـــــــــعودية ا  الآمر جاء إعلًّن رؤية وعلى الجان
ــناعة وا اذ ال رارات    ةلجهود تطوير التعليم ــت بل ال ادر على صــــــــ لتشــــــــــكيل جيل المســــــــ

ــؤولية الفردية والمجتمعية في مواجهة  ــائبة في حياته المهنية والوظيفية، وتحمل المســــــــــــ الصــــــــــــ
  ،وعـة من م ومـات تطوير التعليمعلى مجم  م2030مشــــــــــــــكلًّتـه، وأكـدت رؤيـة المملكـة

ــميم البي ة التعليمية المعززة للطلًّل،  ــات والرؤ  التعليمية،  وتصــ أهمهاو تطوير الســــياســ
ورفع جودة مخرجات التعليم، وتشـــــــجيع البحث العلمي، وتشـــــــجيع الإبداع والابتكار،  
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درة وال يادة، مع وتنمية الشــراكة المجتمعية، والارت اء بالمهارات وال درات في المثابرة والمبا
ــيخ ال يم الإيجـابيـة، مع ربط المخرجـات التعليميـة بمتطلبـات  تعزقز دور الجـامعـة في ترســــــــــــ
ســـوق العمل من ال درات البشـــرية ال ادرة على المشـــاركة في صـــناعة الت دم والازدهار )  

 (.996و  2017عرفات، 

ــعوديــــة  وأكــــدت رؤيــــة هــــد والتي أعلنهــــا ولي العم،  2030  المملكــــة العربيــــة الســــــــــــ
م على أهمية دور التعليم في تحسين جودة الحياة، وأهمية  2016السعودي في إبريل عام 

ــه  ــذي تم إطلًّقـ ــد برنامب التحو  الوطني والـ ــا أكـ ــاء الوطن والمواطن، كمـ التعليم في بنـ
على دور التعليم في مجـاتـة التحـديات المجتمعيـة،   م2030للمســـــــــــــــاهمـة في تح يق رؤيـة  

العديد من البرامب والمبادرات ومؤشـرات ال ياس التي تؤكد على وأوضـح البرنامب الوطني  
ــتاذأهمية  و  2017في التعليم الجامعي والتعليم قبل الجامعي )حســـــــــــــين والبلوي،    الأســـــــــــ
497  .) 

م على أداء ومكونات  2030  المملكـة  وانطلًّقـا  من انعكـاســـــــــــــــات وتأ دات رؤيـة
ي، حاول  الدراســــــــــة الحالية الجامعة، وكون عّــــــــــو هي ة التدري  مرتكز العمل الجامع

ــوء متطلبات  ــاء هي ة التدري  في ضـــــــــــ تحديد الاحتياجات التدريبية لتطوير أداء أعّـــــــــــ
 م.2030 المملكة تح يق رؤية
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 مشكلة الدراسة وأسئلتها

(، وبني هاني  2018أشــــــــــــــارت العديد من الدراســــــــــــــات منها دراســــــــــــــة إسماعيل )
م لتحديد مد  إسـهام 2030 لكةالمم  ( أهمية العمل على تحليل ودراسـة رؤية2018)

ــمنـة  الجـامعـة في تح يق الأهـدا  الإ ــتراتيجيـة والمبـادرات المرتبطـة تـذه الرؤيـة، متّــــــــــــ ســــــــــــ
 البرامب والأنشطة الطلًّبية وأداء أعّاء هي ة التدري  من ملًّ  من ومة.

جامعة  )( في الدارســة التي تبن   2017كما أكدت نتائب دراســة عثمان ونصــر )
  ،، على أهميـة دور الجـامعـة في بنـاء مجتمع المعرفـة(الفيصـــــــــــــــل أنموذجـاً الإمـام عبـدالرحمن  

( على 2017م، وأكدت دراســـة الصـــلًّحي )2030باعتباره من متركزات تح يق رؤية 
ــاد   أهمية تطوير أدوار عمادات البحث العلمي بالجامعات، والتحو  تجاه مجتمع واقتصـــــــ

م، وكمشــــــــــــــاركـة فـاعلـة  2030  المملكـةالمعرفـة كمطلـ  رئي  من متطلبـات تح يق رؤيـة  
 وطموحات المجتمع.  للبحث العلمي بالجامعة في تح يق رؤ 

( على أهمية مراجعة الخدمات التي ت دمها  2017وأوضـح  نتائب دراسـة الزكي )
زاً  يتعز  ةســــتراتيجيات التســــويق لهذه البرامبإة، ومراجعة  يالجامعة، وت ييم البرامب الدراســــ

المالية، وانت الاً نحو تفعيل الشــراكة وريادة الأعما  والاســت لًّلية، وذلك تد   دللموار 
 .م2030تفعيل مسؤولية ودور الجامعة في تح يق رؤية 

ــة التويجري ) ( على مراجعة برامب التنمية المهنية،  2017وأوصــــــــــــــ  نتائب دراســــــــــــ
ــر ــات التعليمية باعتبارها العنصــــ ــســــ ــرية دامل المؤســــ الفاعل وال ادر  وتطوير الموارد البشــــ

ــة الرياعي وابن الطي  ) ( أهمية التحو  2017على تح يق الرؤية، كما أوضـــح  دراسـ
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ــ يـل والخـدمـات في ظـل رؤيـة هـدفـ     م، في حين2030نحو الاعتمـاد الـذاتي في التشــــــــــــ
 ( إلى تطوير المناهب الدراسية في ضوء رؤية المملكة.2016دراسة المرشد )

ــعوديــة،2030وانطلًّقــاً من أهميــة الرؤيــة   وتأ داتهــا على   م للمملكــة العربيــة الســــــــــــ
ــة الحالية على  الجامعة، ومتطلباتها في التعليم وتطوير المخرجات التعليمية، ركزت الدراســ

باعتبارها ركيزة أنشــــــطة وعمليات التطوير لتح يق رؤية    ةعّــــــو هي ة التدري  بالجامعة
 م.2030 المملكة

(،  2017راسـات منها دراسـة علي )أشـارت العديد من الد  ،وعلى الجان  الآمر
(، ودراسة 2015(، ودراسة سالم )2015(، وال واسمة )2016ودراسة يوسف والبلة )

( على أهمية ت ييم الأداء التدريســـي لد  عّـــو 2012نصـــر، ودراســـة كعكي، وزرعة )
ــافـة إلى العـديـد من   انطلًّقـاً   ةهي ـة التـدري  بالجـامعـة من أهميـة دوره ومهـامـه، بالإضـــــــــــــ

ات والتحديات المجتمعية منها ت نية وعلمية، بالإضافة إلى المت دات المجتمعية منها المت د 
 م.2030 المملكةؤية ر 

كخطوة أوليــة في   ،وانطلًّقــاً من أهميــة ت ييم احتيــاجــات أعّــــــــــــــــاء هي ــة التــدري 
تصـــــميم برامب التنمية المهنية على العموم، وبرامب التدري  ماصـــــة، أوضـــــح  دراســـــة  

ــد     (Jeannin, 2016)جنيين   ــة لـ ــة المهنيـ التنميـ ــات  ــاجـ ــدفـــ  إلى احتيـ من   92والتي هـ
ــتطلًّع آرائهم،   ــاء هي ــة التــدري  بالجــامعــة الــدوليــة في  يلًّنــد من ملًّ  اســــــــــــ أعّـــــــــــــ
ــاء العينة على حاجاتهم إلى تطوير البرامب  ــة اتفاق مع م أعّـ وأوضـــح  نتائب الدراسـ

ب الرقميــة، وبرامب التنميــة المهنيــة،  التعليميــة، والانت ــا  من البرامب الت ليــديــة إلى البرام
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ســـــــــتراتيجيات  إمي، وت نيات الإدارة التفاعلية، وتصـــــــــميم الت ييم،  لتصـــــــــميم المحتو  الع
التـدري  مع الكثـافـات العـاليـة، التـدري  وفق مـدامـل تعـدد الث ـافـات، وأوضــــــــــــــحــ   

ط به من ضـــرورة ملحة في تطوير التعليم الجامعي وما يرتب  يةالدراســـة أن الت دات المجتمع
ــاء هي ــة التــدري ، حيــث تكون الخطوة الأولى   ت ييم الاحتيــاجــات    منتطوير أعّــــــــــــــ

 التدريبية.

( عّـــــواً بجامعة  16في اســـــتطلًّع رأي )  (Hwu,2011)كما أشـــــارت نتائب دراســـــة  
University Alaska Fairbanks    ،ــوء المت دات الت نيــــة عن احتيــــاجــــاتهم المهنيــــة في ضــــــــــــ

عالجات المرتبطة تا، أوضـــــــــــح  الدراســـــــــــة ضـــــــــــرورة دراســـــــــــة  وتأ داتها على البرامب والم
ـّاء هي ة التدري  بصـورة مسـتمرة، وضـرورة وجود سـياسـات   الاحتياجات التدريبية لأع
واضـــــحة للجامعة، كما أوضـــــح  مجالات الاحتياجات التدريبية على الترتي  وأهمهاو 

ســـــــــياســـــــــات، والمهام المســـــــــتحد,ت العلمية، والمنهجية البحثية، والت دات في الرؤي وال
 ال يادية والإدارية، وبرامب الجودة، بالإضافة إلى الاتجاهات الإيجابية نحو برامب التطوير.

ــديري وآمرين ) ــة الســــــــــــ ( والتي هدف  إلى ت ييم الاحتيـاجات  2013وفي دراســــــــــــ
( من أعّــاء هي ة التدري  بجامعة الملك ســعود 343التدريبية لد  عينة تكون  من )

ــتبـانـة لتحـديـد  تم امتيـارهـا بطر  ــوائيـة، واعتمـدت الـدراســـــــــــــــة على أداة الاســــــــــــ ي ـة عشــــــــــــ
الاحتياجات في المجالات التدريســــــية والشــــــخصــــــية والبحثية والت نية وال يادية والإدارية،  
وأظهرت نتائب الدراســـــــة ارتفاع الوزن النســـــــبي للًّحتياجات التدريبية في  يع المجالات 

ب الدراسة الاحتياجات التدريبية في مهارات الساب ة، وفي المجالات التدريسية بين  نتائ
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 طيط وتصـميم التدري  وفق معايد الجودة، وتطبيق الأسـالي  العلمية لتطوير المناهب 
ــة المواقع على الإ نترن ، وتوظيف  والم ررات، وتوظيف المجا  الت ني في التدري  ماصــــــــــ

 أدوات التعلم الإلكتروني.

أهمية دراســة الاحتياجات التدريبية    (Blodgett, 2008)كما أوضــح  نتائب دراســة    
والتي   (Valley, 2003)وفق المســـــــــتحد,ت ذات التي د على البي ة الجامعية، وفي دراســـــــــة  

 Embrv-Riddle( من أعّــــــاء هي ة التدري  بجامعة  406هدف  إلى اســــــتطلًّع رأي )

University ــة، وبين  نتائب الدر ــات بعض مجالات التنمية المهنية منهاو تطوي اســ ر جلســ
واجتماعات أعّـــــــاء هي ة التدري ، وفرص التطوير المهني، والتنمية المهنية المســـــــتدامة، 
واســـــــــتراتيجيات التدري ، والمشـــــــــاركة في تصـــــــــميم البرامب الدراســـــــــية، وتطوير الم ررات 
الإلكترونية، تفعيل المؤنرات وفق معايد التنمية المســــــــــــــتدامة، مصــــــــــــــادر التعلم المفتوح، 

التعليمي على مسـتو  الجامعة، وأوصـ  الدراسـة بالاسـتمرارية في دراسـة    وصـناعة ال رار
الاحتياجات المهنية لأعّــــــــــــاء هي ة التدري  لعدة أســــــــــــبال منهاو أن التعليم الجامعي 
ـّو هي ة التدري  من جان ، ونتيجة الت دات المسـتمرة  ي وم في الأسـاس على عاتق ع

 والسريعة في البناء المعرفي من جان  آمر.

ــانـــ   على الرغم منو  ومـــا يرتبط بـــه من   ،أهميـــة مواكبـــة توجهـــات المجتمع من جـ
، وأهمية مســــــــــــــاهمة الجامعة في تح يق أهدا  رؤية المملكة مســــــــــــــتحد,ت علمية وت نية

ـّو هي ة التدري  في تح يق 2030العربية السـعودية  م، بالإضـافة إلى أهمية ومسـؤولية ع
ة في حاجة الأســتاذ الجامعي إلى العديد  تلك الأهدا . تتحدد مشــكلة الدراســة الحالي
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من البرامب التدريبية المبنية على احتياجاته التدريبية، في ضـــــــوء قيم ومّـــــــامين ومفاهيم  
تحاو  الدراســــة الحالية الإجابة عن الأســــ لة  م. وانطلًّقاً مما ســــبق،  2030رؤية المملكة 

 التاليةو
ــاء هي ة التدري  بالجامعة في   .1 ما مهارات التدري  اللًّزمة لتطوير أداء أعّــــــــــ

 ؟م2030لمملكة العربية السعوديةاضوء رؤية 

ما الاحتياجات التدريبية لتطوير أداء أعّـــاء هي ة التدري  بالجامعة في ضـــوء  .2
 ؟م من وجهة ن رهم2030لمملكة العربية السعوديةارؤية 

 وجهات ن ر عينة الدراســـة من   ت التدريبية بينهل توجد فروق في الاحتياجا .3
   تعز   م2030لمملكة العربية الســـــــــــعوديةاأعّـــــــــــاء هي ة التدري  في ضـــــــــــوء رؤية 

 (؟والجن   لمت دات )التخصص العلمي

 أهداف الدراسة

 تهد  الدراسة الحالية إلىو
ــو هي ـة التـدري  بالجـامعـة في  • تحـديـد قـائمـة المهـارات المرتبطـة بتطوير أداء عّــــــــــــ

 م.2030 المملكةمتطلبات ومرتكزات تح يق رؤية ضوء  

ــو هي ـة التـدري   • ــروريـة لتطوير أداء عّــــــــــــ ت ييم الاحتيـاجـات التـدريبيـة الّــــــــــــ
 .م2030 لمملكة العربية السعوديةابالجامعة في ضوء متطلبات تح يق رؤية  
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دراســـــــــــة الفروق في اســـــــــــتجابات أعّـــــــــــاء هي ة التدري  والتي تعز  لمت دات  •
لمملكة ا، وذلك حو  الاحتياجات التدريبية وفق رؤية  ن التخصــــص العلمي والج

 .م2030 العربية السعودية

 أهمية الدراسة

 العربية الســــــــــــــعودية  لمملكةاتنطلق الأهمية الن رية للدراســــــــــــــة الحالية من أهمية رؤية 
ــســـــــــــــــات التعليم ومن بينهـا  2030 م، وأهميـة تر تهـا في مبـادرات وبرامب دامـل مؤســــــــــــ

من أهميـة الرؤيـة باعتبـارهـا من الطموحـات المجتمعيـة التي ي ع على الجـامعـة، كمـا تنطلق  
ــاركة الإيجابية في تح ي ها مســـؤوليةالجامعة   ملًّ  تطوير المخرجات التعليمية،  من   ةالمشـ

ــاره الم وم والركيزة   ــة باعتبـ ــامعـ ــدري  بالجـ ــة التـ ــو هي ـ ــة دور عّــــــــــــ ــا تنطلق من أهميـ كمـ
ــ ــية في تطوير ومعالجة البرامب الدراســــــ ــاســــــ الرؤية، همية  ية، وأهمية دوره في التوعية بأالأســــــ

ودمجها في الممارســـات الجامعية، والعمل على تر تها إلى أهدا  يمكن تح ي ها بصـــورة 
 متدرجة.

لدراسة الحالية مما ت دمه من قائمة بالمهارات الّرورية  لكما تنطلق الأهمية العملية 
من قائمة الاحتياجات التدريبية    لتطوير أداء عّـــــو هي ة التدري  بالجامعة، وما ت دمه

ــوء رؤيــة   ــتفـــادة منهـــا في برامب الجودة 2030  المملكـــةفي ضــــــــــــ م، حيـــث يمكن الاســــــــــــ
التــــدريبيــــة المرتبطــــة   البحــــث العلمي من ملًّ   تطوير البرامب  والاعتمــــاد، وفي برامب 

 من عّو هي ة التدري  بالجامعة.  م2030بمتطلبات رؤية 
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 حدود الدراسة 

 الدراسة الحالية على ما يليوت تصر 
ــي الثاني  الحدود الزمانية: • ــل الدراســـــــ ن  إجراءات التطبيق الميداني في الفصـــــــ

 هـ.1439/1440بالعام الجامعي  

البـاحـة   نط ـةنـ  إجراءات الـدراســـــــــــــــة في جـامعـة البـاحـة بم  الحـدود المكـانيـة: •
 بالمملكة العربية السعودية.

ــرية: • ينة من أعّــــــــاء هي ة التدري  اقتصــــــــرت الدراســــــــة على ع الحدود البشــــ
 بجامعة الباحة.

من   م2030المملكة اقتصـــرت الدراســـة على تحليل رؤية   الحدود الموضــوعية: •
 في مجا  تطوير التعليم الجامعي.  اناحية متطلباته

 مصطلحات الدراسة 

 :تقييم الاحتياجات التدريبية •

تعر  عمليـــة ت ييم الاحتيـــاجـــات التـــدريبيـــة بتحـــديـــد الفجوة بين المهـــام المطلوبـــة 
والواقع في ال درات المعرفية وال درات الشخصية وال درات العامة، وتعد عملية أولية في 

ــاء هي ة التدري  بالجامعة، تهد   حصــــو  على معلومات حو  للالتنمية المهنية لأعّــ
داء الفعلي في الميــدان، مع تر ــة هــذه البيــانات إلى مجمــل  الفرق بين الأداء الأمثــل والأ

المعار  والمهارات والاتجاهات وال يم ذات الأولوية لد  مجتمع الدراســــــــــــــة، والتي يج   
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 ,Nguyen)ومواجهة المشكلًّت الميدانية    ،تدريبهم عليها ب ية الوصو  إلى الأداء الأمثل

2012: 314). 

بت ييم     (Fernández, Carballo,& Galán, 2010: 102)فـــــه دراســـــــــــــــــــة كـــــل من  وتعرّ 
الممارسات الت ليدية التي لا تتفق مع مدملًّت ومخرجات ن ام التعليم العالي في الوق  
الراهن، ب يـة ت يد اتجـاهـات أعّـــــــــــــــاء هي ـة التـدري  نحوهـا، والانت ـا  أو التحو  نحو 

الحــــــاد ــــــة   والت دات  الراهن  الوقــــــ   ومعطيــــــات  معــــــايد  تتفق مع  الن م  كفــــــايات  في 
 الأكاديمية، بالإضافة إلى ملق الدافعية للت يد لديهم بصفة مستمرة.

بمجموعـة المعــار  والمهــارات والاتجـاهــات    ووتعر  الاحتيــاجـات التــدريبيــة إجرائيــاً 
في أولويات دـددة، التي يجـ  مراعـاتهـا في بالأداء التـدريســــــــــــــي، ومخططـة المرتبطـة   وال يم

دمة لعّــــــــو هي ة التدري  بجامعة الباحة ب ية تطوير أدائه  تصــــــــميم البرامب التدريبية الم 
 و في حين تعر  عملية ت ييم الاحتياجات التدريبية إجرائياً في الدراسـة الحالية  .الجامعي

بجمع البيانات حو  ما يحتاجه عّــــــــــــــو هي ة التدري  من معار  ومهارات واتجاهات 
ــعوديـة   وقيم وفق متطلبـات رؤيـة  ، وت ـاس إجرائيـاً بـدرجـة  م2030المملكـة العربيـة الســــــــــــ

 الأهمية للمؤشرات التي ت ي  الاحتياجات التدريبية.

 :م2030 العربية السعودية  ر ية المملكة •
ــل ) ــاعيـ ــا إسمـ ــة  257و  2018يعرفهـ ــد النفط  –( بخطـ ــا بعـ ــة   -مـ ــة العربيـ للمملكـ

ــعودية، تم الإعلًّن عنها في  ــادية  2016إبريل    25السـ ــؤون الاقتصـ م ، أقرها مجل  الشـ
ــ ــعوديــــ الســــــــــــ ــة  العربيــــ ــة  المملكــــ تكون  أن  في  وتتلخص  ــة،  العربي    ةوالتنميــــ العمق  هي 
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ــتثمارية رائدة، ودور ربط ال ارات الثلًّث، وتعتمد الرؤي ــلًّمي، قوة اســــــــــ ة على والإســــــــــ
مجتمع حيوي يتّمن قيم راسخة وبي ة عامرة وبنيانها متين، والثاني  والأو   ةداور  لًّ ة

ــية، وموقع ــتثمار فاعل ذو تنافســ ــة مثمرة، واســ ــاد مزدهر يتّــــمن فرصــ ــت ل،   هاقتصــ مســ
 والثالث وطن طموح ويتّمن حكومة فاعلة ومواطن مسؤو .

ــا كـــل من الأكلبي ودغري ) ــادة   ( بالرؤيـــة897و  2017ويعرفهـ ــا ال يـ ــاهـ التي تتبنـ
وال درات الاســــــــتثمارية  ،الســــــــعودية، وتهد  إلى اســــــــت لًّ  العمق العربي والإســــــــلًّمي

نحو تحو  وطني قائم على اســـــــــتثمارات لا تعتمد على   ،ســـــــــتراتيجي للمملكةوالموقع الإ
يوي، والاقتصــــــاد المزدهر،  الحالنفط بالدرجة الأولى، وذلك من ملًّ  مرتكزات المجتمع 

( للتعريف الســابق "تأكيد 388و  2017لطموح، وأضــاف  دراســة آ  ســالم )والوطن ا
الرؤية على ترسيخ ال يم الإيجابية وبناء شخصية مست لة لأبناء الوطن، وتزويد المواطنين  

 مة احتياجات سوق العمل المست بلية".ءبالمعار  والمهارات اللًّزمة لموا

لكة العربية الســـــــــــــعودية والتي أقرتها بخطة المم واليةوتعر  إجرائياً في الدراســـــــــــــة الح
م، ب ية رســـــــم التوجهات والســـــــياســـــــات نحو صـــــــناعة  2016ال يادة الرشـــــــيدة في إبريل  
م، وتعتمد الرؤية على التحو  من اقتصـاد النفط إلى 2030مسـت بل المملكة حتى عام  

  اقتصـاد المعرفة وما بعد النفط، وترتكز على داورو مجتمع حيوي واقتصـاد مزدهر ووطن 
ــفة عامة، وأداء عّــــــــــــو هي ة  ، هذه المحاور ذات تأ د على الأحطمو  داء الجامعي بصــــــــــ

 ، مما يتطل  دراسة احتياجاته التدريبية.بصفة ماصة التدري 
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 الأداء التدريسي •

بمجموعة الممارسـات والأنشـطة والإجراءات التي  ويعر  إجرائياً في الدراسـة الحالية
ــمنة في أحد البرامب  ــية والمتّـــ ــو هي ة التدري  في معالجة الم ررات الدراســـ ي وم تا عّـــ
الدراســية دامل الجامعة. وترتبط هذه الممارســات بمجموعة من المهارات التدريســية كما  

 يليو
 . طيط الم ررات وتصميم التدري  •

 .والمعالجات والأنشطة التدريسية والتعليمية  ستراتيجيات التدري إ •

 أسالي  ت ويم الإنجاز لد  الطلًّل. •

 .ستراتيجيات تطوير الأداء ذاتياً إ •

 منهجية الدراسة 

 :منهج الدراسة •
وذلك من ملًّ  اســت راء وتحليل  ةتبن  الدراســة الحالية المنهب الوصــفي التحليلي

ــاب ة في مجا  ت ييم الاحتياجات الت ــات الســـــــــــ ــاء هي ة التدري  الدراســـــــــــ دريبية لأعّـــــــــــ
م، وما يتصــــــــــــــل تا من 2030 العربية الســــــــــــــعودية بالجامعات، مع تحليل رؤية المملكة

ــرور  لتطوير أداء    ةبرامب، تـد  التوصـــــــــــــــل ل ـائمـة المهـارات المرتبطـة تـذه الرؤيـة والّــــــــــــ
أعّــــــــــاء هي ة التدري  بالجامعة، مع ت ييم مد  أهميتها بالنســــــــــبة لهم، وتحديد الفجوة 

 الواقع والـميمو ، وتحـديـد الاحتيـاجـات التـدريبيـة وفق الأولويات من وجهـة ن ر عينـة  بين
 الدراسة.
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 :مجتمع الدراسة وعينته •
تكون المجتمع الأصــــــــــــــلي من  يع أعّــــــــــــــاء هي ة التدري  بجامعة الباحة، ويمكن 

 ( التاليو1وصف المجتمع الأصلي للدراسة كما في جدو )

 الدراسة وفق التخصص ( وصف عينة 1جدول) 
 عدد أعضاء هيئة التدريس التخصص  م

 إجمالي  قسم الطالبات  قسم الطلاب 
 172 45 127 التخصصات الطبية  1
 78 -  78 كلية الهندسة  2
 69 20 49 كلية الآدال والعلوم الإنسانية  3
 85 30 55 كلية العلوم  4
 35 16 37 كلية إدارة الأعما   5
 43 8 35 الحاسبات وت نية المعلومات كلية علوم   6
 35 7 28 كلية التربية  7
 382 137 245 كلية العلوم والآدال بالفروع 8

 899 263 654 إ الي

%( من المجتمع الأصــلي،   20( عّــواً بنســبة )180وتكون  عينة الدراســة من )
الكليات بالجامعة،  تم امتيارهم بصـــورة عشـــوائية طب ية وفق مت دات التخصـــص دامل  

 ( التاليو2ويمكن وصف عينة الدراسة كما في جدو )
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 ( يبين وصف عينة الدراسة 2جدول )
 عدد أعّاء هي ة التدري   التخصص  م

 إ الي  قسم الطالبات  قسم الطلًّل
 36 10 26 التخصصات الطبية  1
 16 -  16 كلية الهندسة  2
 18 4 14 كلية الآدال والعلوم الإنسانية  3
 23 8 15 كلية العلوم  4
 16 6 10 كلية إدارة الأعما   5
 16 4 12 كلية علوم الحاسبات وت نية المعلومات  6
 16 4 12 كلية التربية  7
 39 14 25 كلية العلوم والآدال بالفروع 8

 180 50 130 إ الي

 م:2030المملكة   قائمة مهارات التدريس الجامعي في ضوء ر ية  
ما مهارات التدري  اللًّزمة لتطوير الأداء التدريسـي  لإجابة عن السـ ال الأول:ا

ــاء هي ة التدري  بالجامعة في ضــــوء رؤية   ؟  م 2030لمملكة العربية الســــعوديةالد  أعّــ
ــتنتـاج قـائمـة الم هـارات وتوظيفهـا في ت ييم  نـ  مجموعـة من الخطوات والإجراءات لاســــــــــــ

 الاحتياجات التدريبية وفق ما يليو
 لاســــــتنتاج قائمة من ال يم والمفاهيم م،  2030المملكة  ؤيةر تحليل   الخطوة الأولى:

ـّامين ، ويمكن تر تها في قائمة مهارات التدري ، المرتبطة بتطوير الأداء التدريسـي والم
ديد ال يم والمّــــامين والمفاهيم المرتبطة  وذلك وفق اســــتمارة تحليل المحتو  هدف  إلى تح

بالتعليم بصــــــفة عامة، والتعليم الجامعي والأداء التدريســــــي لةســــــتاذ الجامعي على وجه 
م، أو في الدراسـات السـاب ة المرتبطة  2030الخصـوص، وذلك في الو,ئق المرتبطة برؤية 

 م. وشمل  استمارة تحليل المحتو  ما يليو2030برؤية 
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و يرتبط بوصــــــف بيانات الو,ئق أو الدراســــــات حو  رؤية المملكة الجزء الأو  •
 م.2030

الجزء الثـانيو بتحـديـد المفـاهيم والمّــــــــــــــامين وال يم، ومـا يرتبط تـا من مهـارات  •
 ترتبط بالأداء التدريسي لةستاذ الجامعي.

ــعوديــة ) البوابــة  2030انطلًّقــاً من تحليــل رؤيــة   الوطنيــة، م بالمملكــة العربيــة الســــــــــــ
(، ودراســـــة 2018(، والعديد من الدراســـــات الســـــاب ة منها دراســـــة بني هاني )2019

(، ودراســــــــــــــة كـل من الأكلبي ودغري 2018(، ودراســــــــــــــة الروقي  )2018إسمـاعيـل )
(، ودراســــــــة  2017( ، ودراســــــــة الزكي )2017(، ودراســــــــة عثمان ونصــــــــر )2017)

م، ومـا  2030  رؤيـة  على دتو   ة(، حيـث اعتمـدت هـذه الـدراســـــــــــــــ2017التويجري )
أمكن بناء قائمة من ال يم والمفاهيم التي يج  أمذها   يرتبط تا من دراســــــات ســــــاب ةة

ــاء هي ة التدري  بالجامعات الســــــــــــعودية، ضــــــــــــماناً   في الاعتبار عند تطوير أداء أعّــــــــــ
 ( التاليو3ستراتيجية، وذلك وفق جدو )لتح يق الأهدا  الإ
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 م ذات التأثير في الأداء التدريسي 2030والمفاهيم المتضمنة في ر ية المملكة وصف القيم  (3) جدول

مجال  م
 القيم والمفاهيم  تعريف المجال  رئيسي 

1 

وي 
 حي

مع
 مجت

و و
 الأ

لمجا 
ا

 

) قيم راسخة، بي ته عامرة، بنيانه  
متين(و ويرتبط باستيعال المفاهيم  
والمهارات وال يم والاتجاهات المرتبطة  
بانت ا  المجتمع السعودي نحو مجتمع  
حيوي، مع تعر  آليات تّمينها في  
البرامب والم ررات الدراسية، وتنميتها  

 .وقياسها في مخرجات التعلم

ال يم الإسلًّميةو الوسطية والتسامح   •
 والات ان والانّباس والعدالة والشفافية والعزيمة والمثابرة. 

اء  الانتم  وتعزيزالمباد  وال يم الوطنية   •
 الوطني وت دير الل ة العربية. 

ال يم الإيجابية والمرونة في التفكد و  افة   •
 العمل الجاد. 

 . مفاهيم تعدد وتكامل الث افات •
مفاهيم بناء نمط الحياة، وإدارة ومواجهة   •

 الأزمات. 

2 
دهر 

 مز
صاد

 اقت
نيو

 الثا
لمجا 

ا
 

)فرصة مثمرة، استثمار فاعل، تنافسية  
مست ل(ة ويرتبط  جاذبة، موقعه  

بتعر  المفاهيم والمهارات وال يم  
والاتجاهات المرتبطة بالاقتصاد ماصة  
الاقتصاد المعرفي والمعلوماتي، وآليات  
استثمار المورد البشري وفق معايد  
التنافسية بدرجة تتسم باستيعال  

مصوصية المملكة العربية السعودية في  
 . الموقع والث افة والفكر

ال ائم على المعرفة    مفاهيم الاقتصاد •
والاقتصاد الرقمي وريادة الأعما  والمشروعات الص دة  

 و  افة الانتاج. 
مفاهيم وقيم مجتمعات صناعة المعرفة   •

 ومبرراتها وتأ داتها على نماذج وأسالي  التعليم.
ال يم الث افية عبر  ريخ المملكة بما تتّمن   •

 من عادات وقيم وت اليد و  افات متنوعة وتراث. 
ال يم الإبداعية والإنتاجية في التعليم   •

 الجامعي. 

3 

موح
ن ط

 وط
ثو

الثال
ا  

المج
 

)حكومة فاعلة، مواطن مسؤو (و  
ويرتبط بتعر  مفاهيم الشفافية والموارد  

ستراتيجيات ترشيد  إالمادية والشرية و 
الاستهلًّك والتنمية المستدامة، مع  
تعر  مكونات المشاركة والمسؤولية  

 والوظيفية والمجتمعية. الفردية  

مفاهيم وقيم التنافسية وال درات التنافسية   •
 والتميز في  يع مجالات المعرفة والحياة. 

قيم العمل التطوعي والمبادرات والمشاركة   •
الفاعلة والإيجابية والمسؤولية الفردية والمجتمعية في 

 الأنشطة الجامعية. 
والث افة  ال يم البي ة ومكونات التربية البي ة   •

 الاستهلًّكية  والمخاطر الصحية. 
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 ( ما يلي:3يتض) من جدول)
م، وتعمل 2030وجود  لًّث قيم أســاســية/ رئيســة ترتكز عليها رؤية المملكة  •

على تح ي ها من ملًّ  المشــــــــروعات والمبادرات الوطنية، ومن ملًّ  إســــــــهامات 
بارهم ركيزة المؤســــــــــســــــــــات العلمية منها كالجامعات، وأعّــــــــــاء هي ة التدري  باعت

 العمل الجامعي، هذه ال يم هيو مجتمع حيوي، اقتصاد مزدهر، ووطن طموح.
يرتبط بال يم الثلًّث مجموعة من المفاهيم والمّـــــــــــامين التربوية نثل  فيو ال يم   •

ــتثمار فاعل،   الراســــــــــــــخة، البي ة العامرة، ومجتمع بنيانه متين، وفرص مثمرة، واســــــــــــ
التنافســـــــية الجاذبة، والاســـــــتثمار في الموارد البشـــــــرية،  والتنافســـــــية والتميز، وعوامل 

والتنمية المســتدامة، واقتصــاد المعرفة، ومجتمعات صــناعة المعرفة، ومهارات الحكومة 
ــات العلميـة الفـاعلـة، وريادة الأعمـا  والمواطنـة،   ــســـــــــــــ الفـاعلـة، وعلًّقتهـا بالمؤســــــــــــ

ة، والعمل التطوعي،  والمســـــــــــــؤولية، والمواطنة الرقمية، والمســـــــــــــؤولية الفردية والوظيفي
 والمبادرات، والبي ة، وقيم البي ة، والتربية البي ية، وترشيد الاستهلًّك،. الخ.

في   والمّـــــــامين  تر ة قائمة المفاهيم وال يم هدف  هذه الخطوة إلى  الثانية: ةالخطو 
الأداء  لتطوير مهارات م إلى مؤشــــــــــــرات يمكن توظيفها وقياســــــــــــها  2030رؤية المملكة 

ــاء هي ة التدري  ــو التدري  لأعّـ ــات عّـ ــرات ترتبط بممارسـ . ويلًّحظ أن هذه المؤشـ
ــيــة بالجــامعــة، ومــا يرتبط تــا من مهــارات  هي ــة التــدري  في تــدري  الم ررات التــدريســــــــــــ

 في بناء أداة الدراسة في الخطوة التالية.  النهائيةوتم استخدام ال ائمة  رئيسة وفرعية.
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 .) الاستبانة(  :أداة الدراسة •
والتي اعتمدت   (Fernández, Carballo,& Galán, 2010) دراسةةة  انطلًّقاً من منهجية 

  (Nguyen, 2012)على الم ابلًّت الشــــــخصــــــية في ت ييم الاحتياجات التدريبية، ودراســــــة 
ــة   ــية، ودراســـــــ ــتبانة والم ابلًّت الشـــــــــخصـــــــ ــتخدم  الاســـــــ والتي   (Meti, 2013)والتي اســـــــ

ــة في تحديد الاحتياجات التدريبية   ــتبانة،  ولتح يق الهد  من الدراسـ ــتخدم  الاسـ اسـ
م، تم إعداد 2030لمملكة العربية الســـــــــعودية اضـــــــــوء رؤية  لأعّـــــــــاء هي ة التدري  في 
 استبانة وفق الخطوات التاليةو

ت ييم الاحتياجات التدريبية لد  أعّـــــــــاء هي ة التدري   الهدف من الاســـــــتبانة:
م، وذلك بتحديد مســــــــــــــتو /  2030 المملكةبجامعة الباحة وفق متطلبات تح يق رؤية 

 درجة الأهمية من وجهة ن رهم.

ملكة لمافي رؤية  ال يم والمّــــــامين والمفاهيمتم اســــــتخدام قائمة   ســــتبانة:محتوى الا
م، من ملًّ  تر تها إلى مؤشــــــــــرات ترتبط بأداء عّــــــــــو هي ة التدري  في بناء  2030

ــة ــتبانة( أداة الدراســــــ ــية  )الاســــــ ــاســــــ ، وتكون  الأداة من جزأينو الأو ة البيانات الأســــــ
ة، واعتمدت الاســــــــــــتبانة على تدريب ومت دات الدراســــــــــــة، والثانية مفردات الاســــــــــــتبان

ليكرت الخماســي ل ياس الأهمية )كبدة جداً، كبدة، متوســطة، ضــعيفة، ضــعيفة جداً(، 
 ( التاليو4الأداة في صورتها الأولية وفق بيانات جدو )  بناءوتم 
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 ( وصف محتويات أداة الدراسة 4جدول )
 المفردات عدد  مجالات الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس م
 14 المجا  الأو و  طيط الم ررات الدراسية وتصميم التدري   1
 9 ستراتيجيات التدري  والمعالجات والأنشطة التدريسية والتعليمية إالمجا  الثانيو   2
 10 المجا  الثالثو أسالي  ت ويم الإنجاز لد  الطلًّل  3
 6 ذاتياً ستراتيجيات تطوير الأداء  إالمجا  الرابعو   4

 39 4 إ الي

( من المتخصــصــين في 7و تم ت ديم الاســتبانة لعدد )صــدق وثبات الاســتبانة     
مجالات المناهب وطرق التدري  وال ياس النفسـي، وذلك ل ياس الصـدق ال اهري، من 
ــي، وتم إجراء الملًّح ـات، كمـا تم  ملًّ  تحـديـد مـد  ارتبـاس المفردات بالمجـا  الرئيســــــــــــ

اق الداملي من ملًّ  حســـــــال معامل ارتباس بدســـــــون بين  حســـــــال صـــــــدق الاتســـــــ
درجات كل مفردة ودرجات المجا  الرئيســـــــــــــي التي تنتمي إليه، وانحصـــــــــــــرت قيم معامل  

(، وهي قيم دالة إحصــائياً عند مســتويات دلالة 0.809،  0.637الارتباس بين قيمتي )
ة الم اســـة. كما  وتشـــد إلى صـــدق الاتســـاق بين مفردات الأداة والمجالات الرئيســـ  0.01

ــتخـدام م امـل ألفـا كرونبـاخ، وكـانـ  النتـائب كمـا في جـدو   عـتم قيـاس  بـات الأداة باســــــــــــ
 ( التاليو5)

 ( معامل ألفاكرونباخ لقياس ثبات الاستبانة 5جدول )
عدد  مجالات الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس م

 الم شرات
معامل ألفا  
 كرونباخ 

 0.836 14 الم ررات الدراسية وتصميم التدري  المجا  الأو و  طيط   1
ستراتيجيات التدري  والمعالجات والأنشطة  إالمجا  الثانيو   2

 التدريسية والتعليمية 
9 0.812 

 0.823 10 المجا  الثالثو أسالي  ت ويم الإنجاز لد  الطلًّل  3
 0.769 6 ستراتيجيات تطوير الأداء ذاتياً إالمجا  الرابعو   4

 0.911 39 4 إ الي
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( دلالــة معــامــل ألفــا كرونبــاخ، حيــث تعــد قيمــه أكبر من 5يتّــــــــــــــح من جــدو )
اســــــــــتخدامها في إجراءات التطبيق  و (، مما يشــــــــــد إلى  بات مفردات الاســــــــــتبانة،  0.6)

 الميداني.

 :التطبيق الميداني
ــي الثـاني بالعـام   ــي نـ  إجراءات التطبيق الميـداني في الفصـــــــــــــــل الـدراســــــــــــ الـدراســــــــــــ

ــ1439/1440 حيث تم توزيع الاسـتبانة على عينة الدراسـة، مع توضـيح الهد    ةهـــــــــــــ
من الدراســــة، والفترة المتاحة للًّســــتجابة، يلي ذلك معالجة البيانات باســــتخدام برنامب 

SPSS  .للإجابة عن أس لة الدراسة 

 :المعالجات الإحصائية
 تاليةواعتمدت الدراسة الحالية على المعالجة الإحصائية ال

 معامل ألفا كرونباخ ل ياس  بات أداة الدراسة. •
ــطات الحســـــــــــــابية والانحرافات المعيارية، ويتم تحديد درجة الأهمية وفق   • المتوســـــــــــ

 التدريب المتصل التاليو
 (.5.00-4.20أهمية كبدة جداً ينحصر الوسط الحسابي بين )   .1
 (.4.20-3.40)أهمية كبدة ينحصر الوسط الحسابي بين   .2
 (.3.40-2.60أهمية متوسطة ينحصر الوسط الحسابي بين ) .3
 (.2.60-1.80أهمية ضعيفة ينحصر الوسط الحسابي بين )  .4
 (.1.80-1.00أهمية ضعيفة جداً ينحصر الوسط الحسابي بين ) .5
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ــت لتين، وامتبار تحليل التباين الأحادي  • ــتخدام امتبار)ت( للعينيتين المســــــ اســــــ
 الإحصائية للفروق التي تعز  لمت دات الدراسة.) ( لدراسة الدلالة  

 عرض نتائج الدراسة وتفسيرها

ــاء هي ة   :الثاني  للإجابة عن الســـــ ال ما الاحتياجات التدريبية لتطوير أداء أعّـــــ
؟ تم م من وجهة ن رهم2030لمملكة العربية السـعوديةاالتدري  بالجامعة في ضـوء رؤية 

ــ  الم وية والم ــال التكرارات والنسـ توســـطات الحســـابية والانحرافات المعيارية وكان  حسـ
 النتائب كما في الجدو  التاليو

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى درجة  6جدول) 
 الأهمية للاحتياجات التدريبية في المجال الأول )تخطيط المقررات الدراسية وتصميم التدريس( 

كبيرة   تكرار  الاحتياجات التدريبية  م
ضعيفة   ضعيفة  متوسطة  كبيرة جداً 

 جداً 
متوسط 
 حساب 

انحراف  
 معياري

درجة  
 الأهمية 

1 

صياغة مخرجات/ نواتب تعلم 
الم رر الدراسي وفق متطلبات  
تح يق قيم ومفاهيم رؤية 

 م بالمملكة. 2030

 6 9 38 50 77 ت
 كبد 1.07 4.03

% 42.8 27.8 21.1 5.0 3.3 

2 

صياغة أهدا  الم رر 
الدراسي في الجوان  المعرفية  
والإدراكية وفق متطلبات  
تح يق قيم ومفاهيم رؤية 

 م بالمملكة. 2030

 9 78 38 47 8 ت

 متوسط 1.02 2.82
% 4.4 26.1 21.1 43.3 5.0 

3 

أسالي  تّمين ال يم  
الإسلًّمية )الوسطية 

ت ان  والتسامح والإ
والانّباس والعدالة والشفافية 
والعزيمة والمثابرة(، والمباد  

ز الانتماء  يوال يم الوطنية وتعز 
الوطني في أهدا  ودتو  
 وأنشطة الم رر الدراسي 

 9 62 54 46 9 ت

 متوسط 0.99 2.91
% 5.0 25.6 30.0 34.4 5.0 
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كبيرة   تكرار  الاحتياجات التدريبية  م
ضعيفة   ضعيفة  متوسطة  كبيرة جداً 

 جداً 
متوسط 
 حساب 

انحراف  
 معياري

درجة  
 الأهمية 

4 

تصميم أنشطة تعليمية 
للطلًّل تسهم في تنمية 

الإسلًّمية )الوسطية  ال يم 
ت ان  والتسامح والإ

والانّباس والعدالة والشفافية 
والعزيمة والمثابرة(، والمباد  
وال يم الوطنية وتعزقز الانتماء  

 الوطني

 12 6 25 75 62 ت

3.94 1.10 

 
 كبد
 
 % 34.4 41.7 13.9 3.3 6.7 

5 

أسالي  تّمين بعض ال يم  
والحفاظ البي ية وصيانة البي ة 

على الموارد الاقتصادية 
والث افة الاستهلًّكية  

 وعلًّقتها بالمخاطر الصحية 

 6 35 33 55 51 ت

 كبد 1.18 3.61
% 28.3 30.6 18.3 19.4 3.3 

6 

أسالي  تّمين مفاهيم العالم  
الرقمي منها الأمن الرقمي/  
المعلوماتي والمواطنة الرقمية  

الاست رار وأهميتها في بناء 
المجتمعي في أهدا  ودتو  
 وأنشطة الم رر الدراسي. 

 6 16 18 68 72 ت

 كبد 1.07 4.02
% 40.0 37.8 10.0 8.9 3.3 

7 

أسالي  تّمين مفهوم  
الأمن والبي ة الاجتماعية 
الآمنة في أهدا  ودتو   
 وأنشطة الم رر الدراسي. 

 7 23 46 69 35 ت
 كبد 1.06 3.57

% 19.4 38.3 25.6 12.8 3.9 

8 

أسالي  تّمين مفهوم )نمط  
( بما يتّمن من  ةالحيا

مفاهيم فرعية ) الترفيه،  
والتراث والث افة والفنون،  

والرياضة، والترويح، والمشاركة  
المجتمعية( في أهدا  ودتو  

 وأنشطة الم رر الدراسي 

 6 22 15 80 57 ت

 كبد 1.08 3.89
% 31.7 44.4 8.3 12.2 3.3 

9 

أسالي  تّمين مفهوم تعدد  
وتكامل الث افات في دتوي 
ومبرات الم ررات الدراسية 
وعلى مستويات الأنشطة  
والمعالجات التدريسية 

 والتدريبية 

 10 41 28 57 44 ت

 كبد 1.23 3.46
% 24.4 31.7 15.6 22.8 5.6 

 كبد 1.25 3.79 9 30 18 56 67 ت 10
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كبيرة   تكرار  الاحتياجات التدريبية  م
ضعيفة   ضعيفة  متوسطة  كبيرة جداً 

 جداً 
متوسط 
 حساب 

انحراف  
 معياري

درجة  
 الأهمية 

أسالي  تّمين الإطار  
بالاقتصاد المفاهيمي المرتبط 

الرقمي ومفاهيم ريادة 
الأعما  والمشروعات 

الص دة في أهدا  ودتو  
 وأنشطة الم رر الدراسي 

% 37.2 31.1 10.0 16.7 5.0 

11 

تصميم أنشطة تعليمية قائمة 
على الرحلًّت والزيارات 
الميدانية والمتاحف دامل  

الجامعة تد  ومارج مجتمع 
التعر  على   افة  

ومصوصية المملكة العربية  
 السعودية. 

 27 85 52 16 - ت

 ضعيف 0.83 2.31
% - 8.9 28.9 47.2 15.0 

12 

تصميم أنشطة تعليمية قائمة 
على المشروعات التعليمية 

والبحوث الاست صائية لتنمية  
مهارات حل المشكلًّت  

الأزمات  وا اذ ال رار وإدارة 
 لد  الطلًّل. 

 - 35 30 57 58 ت

 كبد 1.10 3.76
% 32.2 31.7 16.7 19.4 - 

13 

تصميم أنشطة تعليمية 
ز قيم العمل  يطلًّبية لتعز 

التطوعي والمبادرات والمشاركة  
الفاعلة والإيجابية والمسؤولية  

 الفردية والمجتمعية. 

 - 4 46 68 62 ت

 كبد 0.84 4.04
% 34.4 37.8 25.6 2.2 - 

14 

تصميم أنشطة تعليمية 
وأدوات ت ليدية ورقمية 

لاكتشا  وتنمية الموهبة في 
المجالات النوعية والأكاديمية  
وتنمية مجالات التميز في  
 ال درات بين الطلًّل. 

 - 20 31 62 67 ت

 كبد 0.99 3.97
% 37.2 34.4 17.2 11.1 - 

 كبدة 0.36 3.58 متوسط إ الي المجا  الأو  

 ( ما يليو6يتبين من جدو  )
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أن درجة الأهمية للمجا  الأو  ) طيط الم ررات الدراسية وتصميم التدري (  •
أت  ب يمة كبدة، مما يشــــــــد إلى أن درجة احتياج أعّــــــــاء هي ة التدري  لهذا  

 كبدة.  هالمجا  بصفة عامة، ومؤشراته كل على حد 
المجا  الأو ، وانحصــــــــــرت قيم المتوســــــــــطات  تباين  قيم ومســــــــــتويات مفردات  •

ــتويات بين كبد ومتوســـــــــــــط  4.04-3.31الحســــــــــــابية بين ) (، وتباين  المســــــــــ
 وضعيف.

ــميم أنشـــــــــطة تعليمية قائمة على الرحلًّت والزيارات    • أت  درجة مفردة )تصـــــــ
الميــدانيــة والمتــاحف دامــل ومــارج مجتمع الجــامعــة تــد  التعر  على   ــافــة  

ة الســعودية( بمســتو  ضــعيف، وربما يعزي ذلك إلى ومصــوصــية المملكة العربي
 ليدية وغد ميلوفة دامل الأنشـــــــــطة التعليمية، وغد  تأن هذه الأنشـــــــــطة غد 

 ميلوفة بين ممارسات أعّاء هي ة التدري .
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى درجة الأهمية للاحتياجات  7جدول) 

 ني )استراتيجيات التدريس والمعالجات والأنشطة التدريسية والتعليمية( التدريبية في المجال الثا

كبيرة   تكرار  الاحتياجات التدريبية  م
ضعيفة   ضعيفة  متوسطة  كبيرة جداً 

 جداً 
متوسط 
 حساب 

انحراف  
 معياري

درجة  
 الأهمية 

15 

تصميم البي ات التعليمية 
التفاعلية الجاذية والمعززة 

الإيجابية  لتنمية ال يم 
والسلوكيات  والأملًّق  
 الحميدة بين الطلًّل. 

 15 42 34 48 41 ت

 متوسط 1.28 3.32
% 22.8 26.7 18.9 23.3 8.3 

16 

استخدام استراتيجيات  
التعلم التعاوني أو العمل في 
مجموعات لتنمية مهارات  
التواصل ومهارات العمل في  
فريق وال يادة وإدارة الوق  

 34 81 48 17 - ت

 ضعيف 0.87 2.27
% - 9.4 26.7 45.0 18.9 
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كبيرة   تكرار  الاحتياجات التدريبية  م
ضعيفة   ضعيفة  متوسطة  كبيرة جداً 

 جداً 
متوسط 
 حساب 

انحراف  
 معياري

درجة  
 الأهمية 

والمشاركة الإيجابية وتحمل  
 المسؤولية. 

17 

ستراتيجيات  إاستخدام 
تدريسية ملًّئمة ) 

ستراتيجيات الاست صاء  إ
والاست راء والعصف الذهني 
وحل المشكلًّت،...( لتنمية  
أنماس متنوعة في التفكد مع  

 ز المرونة في التفكديتعز 

 - 34 28 63 55 ت

 كبد 1.08 3.77
% 30.6 35.0 15.6 18.9 - 

18 

استخدام المدمل التاريخي  
تدريسي للتعر  كمدمل 

على  ريخ المملكة وعاداتها  
وت اليدها ومراحل تطورها  
وربطها بمحتو  الم رر 

 الدراسي. 

 14 46 33 46 41 ت

3.30 1.28 

 متوسط
 
 
 % 22.8 25.6 18.3 25.6 7.8 

19 

استخدام المدامل الفنية  
والإبداعية والث افية منها  
المعارض في التدري  
لتشجيع الطلًّل على  

الاندماج في البي ة الجامعية  
 والمشاركة الفاعلة والمسؤولة. 

 - 21 27 69 63 ت

 كبد 0.98 3.97
% 35.0 38.3 15.0 11.7 - 

20 

توظيف تطبي ات وأدوات  
التواصل الاجتماعي في  

التدري  مع تعريف الطلًّل 
بمكونات المواطنة الرقمية 
والأمن الرقمي والأمن  

 الفكري

 17 52 30 49 32 ت

 متوسط 1.27 3.15
% 17.8 27.2 16.7 28.9 9.4 

21 

استخدام استراتيجيات  
ملًّئمة لتنمية مهارات  

الكتابة الإبداعية وما يرتبط 
تا مهارات كتابة النصوص  
والبحوث العلمية والت ارير  
 ومهارات التحرير والنشر 

 - 30 27 61 62 ت

 كبد 1.07 3.86
% 34.4 33.9 15.0 16.7 - 

22 

ستراتيجيات مشاركة  إ
الطلًّل في تنفيذ التدري  
من ملًّ  العروض الت ديمية  
والملخصات والت ارير حو   

 35 42 37 32 34 ت
 متوسط 1.39 2.93

% 18.09 17.8 20.6 23.3 19.4 
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كبيرة   تكرار  الاحتياجات التدريبية  م
ضعيفة   ضعيفة  متوسطة  كبيرة جداً 

 جداً 
متوسط 
 حساب 

انحراف  
 معياري

درجة  
 الأهمية 

بعض الموضوعات وال ّايا  
 والتدري  المص ر. 

23 

تصميم جلسات مناقشة  
مفتوحة أو جلسات عصف  
ذهني بين/ مع الطلًّل  

حو  بعض ال ّايا المجتمعية  
أو ال ّايا التعليمية  

الأكاديمية لتدري  الطلًّل  
على مهارات الحوار الفعا   
وإدارة الن ان والامتلًّ  

 وحل المشكلًّت 

 25 60 40 31 24 ت

 متوسط 1.25 2.83
% 13.3 17.2 22.2 33.3 13.9 

 متوسط 0.41 3.27 إ الي المجا  الثاني 

 ( ما يليو7يتبين من جدو  )   
ســتراتيجيات التدري  والمعالجات والأنشــطة إأن درجة الأهمية للمجا  الثاني ) •

التدريســــــــية والتعليمية( أت  ب يمة متوســــــــطة، مما يشــــــــد إلى أن درجة احتياج 
ــراته كل على حدة   ــاء هي ة التدري  لهذا المجا  بصــــــــــــفة عامة، ومؤشــــــــــ أعّــــــــــ

 متوسطة.
ــتويات مفردات المجا  الثاني، وانحصــــــــــرت قيم المتوســــــــــطات  تباين    • قيم ومســــــــ

ــتويات بين كبد ومتوســـــــــــــط  3.97-2.27الحســــــــــــابية بين ) (، وتباين  المســــــــــ
 وضعيف.

ســــــتراتيجيات التعلم التعاوني أو العمل في مجموعات  إأت  مفردة )اســــــتخدام   •
  لتنميــة مهــارات التواصــــــــــــــــل ومهــارات العمــل في فريق وال يــادة وإدارة الوقــ

والمشـــاركة الإيجابية وتحمل المســـؤولية(، بمســـتو  ضـــعيف، وربما يعزي ذلك إلى 






























 

 



 مَجَلَّةُ الْجَامِعَةِ الْإِسْلاَمِيَّةِ لِلْعُلُومِ التَّرْبَوِيَّةِ والاجْتِمَاعِيَّةِ 

 م  2020 دِ يسَمْبِرَ  -هــ  1442 ولَىجُمَادَى الُ  –ثَّانِيالْجُزْءُ ال -  الْعَدَدُ الرَّابِعُ
 

 

135 

ــاء هي ة التدري  كجزء رئيســــــــــي في  أن هذه الأنشــــــــــطة كما يمارســــــــــها أعّــــــــ
الممارســات التدريســية، وكجزء رئيســي من متطلبات الم رر، كما يتم تّــمينها 

 في توظيف الم رر الدراسي.
ــطـة م • ــد إلى أن درجـة أتـ  بعض المفردات بـدرجـة متوســــــــــــ ن الأهميـة، ممـا يشــــــــــــ

ــاء هي ـــة التـــدري  لهـــا متوســــــــــــــط، وقـــد ترتبط هـــذه المفردات   احتيـــاج أعّــــــــــــــ
بممارســــــــات تدري  ي وم تا أعّــــــــاء هي ة التدري ، مع الحاجة إلى التدري  

 عليها لإت انها.
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى درجة الأهمية  8جدول) 
 التدريبية في المجال الثالث )أساليب تقويم الإنجاز لدى الطلاب(  للاحتياجات

كبيرة   تكرار  الاحتياجات التدريبية  م
ضعيفة   ضعيفة  متوسطة  كبيرة جداً 

 جداً 
متوسط 
 حساب 

انحراف  
 معياري

درجة  
 الأهمية 

24 

استخدام الت ويم ال بلي  
لتشخيص جوان  ال وة 
وجوان  الّعف لد   

للمساعدة في  طيط الطلًّل 
التدري  وفق احتياجات 

 الطلًّل 

 12 44 33 44 47 ت

 كبد 1.29 3.40
% 26.1 24.4 18.3 24.4 6.7 

25 

استخدام أسالي  الت ويم 
البنائي من ملًّ  الامتبارات 
ال صدة والامتبارات الدورية 
والامتبارات التراكمية  لمتابعة 
مستويات الطلًّل بصورة 

 مستمرة.

 21 63 40 30 26 ت

 متوسط 1.24 2.87
% 14.4 16.7 22.2 35.0 11.7 

26 

ستراتيجيات الت ويم  إاستخدام 
المتمركزة على الأداء منها  
العروض الت ديمية للطلًّل  
والت ارير والبحوث الإجرائية 
والكتابات والمشروعات 
التعليمية والمشاركات في  

 الفعاليات. 

 - 34 23 55 68 ت

 كبد 1.12 3.87
% 37.8 30.6 12.8 18.9 - 

27 

تنويع الأس لة في الامتبارات 
النهائية منها الموضوعية  

والم الية تد  قياس  يع  
المستويات المعرفية العليا  
 والدنيا لد  الطلًّل. 

 17 58 38 47 20 ت

2.97 1.18 

 متوسط
 
 
 % 11.1 26.1 21.1 32.2 9.4 

28 

استخدام ملف إنجاز الطال  
الورقي والرقمي لتو يق أنشطة  

الطلًّل ومتابعة حالته  
التعليمية بصورة علمية ودقي ة 

 تد  إرشاده أكاديمياً. 

 12 35 23 55 55 ت

 كبد 1.28 3.58
% 30.6 30.6 12.8 19.4 6.7 

29 

تصميم أدوات قياس مختلفة  
لجمع بيانات صحيحة حو   
الطال  منهاو الملًّح ة  
المباشرة ل ياس مهارات  

التواصل والمشاركة، والم ابلًّت  
الفردية في الساعات المكتبية 

 16 54 41 43 26 ت

 متوسط 1.21 3.05
% 14.4 23.9 22.8 30.0 8.9 
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كبيرة   تكرار  الاحتياجات التدريبية  م
ضعيفة   ضعيفة  متوسطة  كبيرة جداً 

 جداً 
متوسط 
 حساب 

انحراف  
 معياري

درجة  
 الأهمية 

لدراسة احتياجات وميو   
الطلًّل، واستطلًّع آراء  

الطلًّل وم ايي  الاتجاهات  
 والميو  وال يم. 

30 

استخدام نتائب ت ييم الطلًّل  
في تحديد الأمطاء الشائعة  
لديهم لمراجعتها أ ناء  طيط 
 وتنفيذ تدري  دتو  الم رر. 

 11 32 22 54 61 ت
 كبد 1.27 3.67

% 33.9 30.0 12.2 17.8 6.1 

31 

الطلًّل  استخدام نتائب ت ييم 
في بناء برامب وأنشطة إ رائية  
للطلًّل الموهوبين والمتفوقين  
وبرامب وأنشطة علًّجية/  

تكميلية للطلًّل ذوي أوجه 
 ال صور الأكاديمي. 

 7 25 20 62 66 ت

 كبد 1.17 3.86
% 36.7 34.4 11.1 13.9 3.9 

32 

الربط بين أسالي  وأدوات  
ال ياس ومخرجات التعلم  

تدري  الم رر هدا  أو 
الدراسي بصورة تتفق مع 
 أس  الت ويم الشامل. 

 - 33 20 60 67 ت
 كبد 1.10 3.89

% 37.2 33.3 11.1 18.3 - 

33 

ستراتيجيات الت ويم  إاستخدام 
الأصيل/ الح ي ي وال ائم على  
مواقف ح ي ية لامتبار  

رفة التي اكتسبها  عصحة الم
الطلًّل وإمكانية تطبي ها  

 بطري ة صحيحة. 

 11 30 19 54 66 ت

 كبد 1.27 3.74
% 36.7 30.0 10.6 16.7 6.1 

 كبد 0.52 3.49 إ الي المجا  الثالث

 ( ما يليو8يتبين من جدو  )
ــالي  ت ويم الإنجاز لد  الطلًّل( أت   • أن درجة الأهمية للمجا  الثالث )أســـ

أعّــــــاء هي ة التدري  لهذا المجا   ، مما يشــــــد إلى أن درجة احتياج ةب يمة كبد 
 بصفة عامة، ومؤشراته كل على حدة كبدة.
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ــتويات مفردات المجا  الثالث، وانحصــــــــرت قيم المتوســــــــطات  • تباين  قيم ومســــــ
(، وتباين  المسـتويات بين كبد ومتوسـط. وأت  3.89-2.87الحسـابية بين )

 متوسطة.مع م المفردات بدرجة كبدة، في حين أت  بعض المفردات بدرجة 
ــطـة من الأهميـة، وترتبط بالت ويم البنـائي،   • أتـ  بعض المفردات بـدرجـة متوســــــــــــ

وتنويع الأســـ لة، وتصـــميم أدوات ال ياس، ومع مها ترتبط بممارســـات تدري  
ي وم بعض أعّـــــــــــــاء الهي ة التدريســـــــــــــية بالجامعة بتوظيفها في تصـــــــــــــميم م رر  

 الطلًّل.المرتبطة بت ويم أداء   ةالتدري ، والممارسات التدريسي

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى درجة الأهمية للاحتياجات  9جدول) 
 ستراتيجيات تطوير الأداء التدريسي ذاتياً( إالتدريبية في المجال الرابع ) 

كبيرة   تكرار  الاحتياجات التدريبية  م
ضعيفة   ضعيفة  متوسطة  كبيرة جداً 

 جداً 
متوسط 
 حساب 

انحراف  
 معياري

درجة  
 الأهمية 

34 

استخدام آليات متنوعة لت ويم 
 طيط وتنفيذ تدري  الم رر  
الدراسي منهاو  تدوين  

الملًّح ات، أسالي  التدري  
التيملي، ت ييم الطلًّل 

للم رر، الت ذية الراجعة لكل 
داضرة، نتائب الطلًّل، 
مشاركة الزملًّء في ت ييم، 
ت ارير الم ررات الدراسية 

قياس مخرجات التعلم الساب ة، 
 وفق توصيف الم رر. 

 9 47 32 42 50 ت

 كبد 1.27 3.43

% 27.8 23.3 17.8 26.1 5.0 

35 

بناء مطة تحسين عمليات  
 طيط وتنفيذ التدري   

للم رر الدراسي مع صياغة  
أسالي  متابعتها ل ياس 

 التحسن. 

 - 26 30 59 65 ت
 كبد 1.05 3.90

% 36.1 32.8 16.7 14.4 - 

36 

الربط بين البحوث في مجا  
التخصص وعمليات  طيط 
وتنفيذ التدري  من ملًّ  
انت اء مشكلًّت بحثية 
ح ي ية، وت ديم آليات  

 17 54 30 39 40 ت
 متوسط 1.32 3.17

% 22.2 21.7 16.7 30.0 9.4 
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كبيرة   تكرار  الاحتياجات التدريبية  م
ضعيفة   ضعيفة  متوسطة  كبيرة جداً 

 جداً 
متوسط 
 حساب 

انحراف  
 معياري

درجة  
 الأهمية 

المعالجة وتجريبها ملًّ  ت ديم 
 دتو  الم رر الدراسي. 

37 

البحوث الإجرائية/ توظيف 
بحوث الفعل في مواجهة  

مشكلًّت التدري  والتواصل  
مع الطلًّل ورفع معدلات  
التحصيل الدراسي بمشاركة  

 الزملًّء والطلًّل. 

 4 34 19 56 67 ت

3.82 1.18 

 كبد
 
 
 % 37.2 31.1 10.6 18.9 2.2 

38 

توظيف نتائب البحوث 
والدراسات في مجا   

ممارسات التخصص لتطوير 
 طيط وتنفيذ التدري   

 للم رر الدراسي. 

 15 40 20 47 58 ت
 كبد 1.35 3.51

% 32.2 26.1 11.1 22.2 8.3 

39 

الم ارنة بين ممارسات تدري  
الم رر الدراسي في الجامعة  
وتدري  ذات الم رر في 
جامعات دلية وإقليمية 

 ودولية. 

 15 47 25 43 50 ت

 متوسط 1.34 3.36
% 27.8 23.9 13.9 26.1 8.3 

 كبد 0.53 3.53 إ الي المجا  الرابع

 ( ما يليو9يتبين من جدو  )
ســـــتراتيجيات تطوير الأداء التدريســـــي ذاتياً(  إأن درجة الأهمية للمجا  الرابع ) •

ــاء هي ة التدري  لهذا   ــد إلى أن درجة احتياج أعّـــــــ أت  ب يمة كبد، مما يشـــــــ
 ومؤشراته كل على حدة كبدة.المجا  بصفة عامة،  

ــتويات مفردات المجا  الثالث، وانحصــــــــرت قيم المتوســــــــطات  • تباين  قيم ومســــــ
(، وتباين  المسـتويات بين كبد ومتوسـط. وأت  3.90-3.17الحسـابية بين )

 مع م المفردات بدرجة كبدة، في حين أت  بعض المفردات بدرجة متوسطة.
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ــطـــة من ا • ط مجـــالات  بلأهميـــة، وترتبط بر أتـــ  بعض المفردات بـــدرجـــة متوســــــــــــ
البحوث العلمية بمشــكلًّت تدري  الم ررات الدراســية التخصــصــية، بالإضــافة 
إلى توظيف الجامعات الدولية في تطوير ممارســــــــــات تدري  الم رر الدراســــــــــي، 
وربما تعز  لطبيعة البحوث والدراســـــــــات العلمية، والتي قد ترتبط بمشـــــــــكلًّت  

 الم ررات الدراسية التخصصية.بعيدة عن ممارسات وأنشطة تدري  

( نتائج الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجات الأهمية على مستوى  10جدول) 
 المجالات والأداة ككل

الوسط   مجالات الأداء التدريسي  م
 الحساب

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الأهمية

 كبد 0.36 3.58 التدري  المجا  الأو و  طيط الم ررات الدراسية وتصميم   1

ستراتيجيات التدري  والمعالجات والأنشطة التدريسية  إالمجا  الثانيو   2
 متوسط  0.41 3.27 والتعليمية 

 كبد 0.52 3.49 المجا  الثالثو أسالي  ت ويم الإنجاز لد  الطلًّل  3
 كبد 0.53 3.53 ستراتيجيات تطوير الأداء ذاتياً إالمجا  الرابعو   4

 كبد 0.29 3.48 4 إ الي

ــتو  ت ييم الاحتيـاجات التـدريبيـة لتطوير الأداء  10ويتبين من جدو  ) ( أن مســــــــــــ
ــوء رؤية  ــاء هي ة التدري  بجامعة الباحة في ضـــــــ لمملكة العربية  االتدريســـــــــي  لد  أعّـــــــ

ــعوديــة ــتو  الأداة ككــل، في حين أتــ  م2030  الســــــــــــ ، أتى بــدرجــة كبدة على مســــــــــــ
ــتويات ت ييم الاحتيــا ــالــث  مســــــــــــ جــات التــدريبيــة بــدرجــة كبدة في المجــالات )الأو  والث

 والرابع(، وأت  درجة ت ييم الاحتياجات في المجا  الثاني بدرجة متوسطة.
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 بين  هـل توجـد فروق في الاحتيـاجـات التـدريبيـة :الثـالـث  للإجـابـة عن الســـــــــــ ال
لمملكة العربية  اأعّـــــــــاء هي ة التدري  في ضـــــــــوء رؤية  من وجهات ن ر عينة الدراســـــــــة

 (؟الجن تعز  لمت دات )التخصص العلمي، م  2030السعودية 
 .أولاً: متغير التخصص العلمي  •

 ( نتائج اختبار )ف( بدراسة الفروق الإحصائية التي تعزى لمتغير التخصص العلمي 11جدول)

درجات   مجموع المربعات  مصدر التباين 
الدلالة   قيمة )ف( متوسط المربعات  الحرية 

 الإحصائية
 27.803 7 194.618 بين المجموعات 

 179 4456.800 المجموع   24.780 172 4262.182 دامل المجموعات  0.351 1.122
 12.316 7 86.209 بين المجموعات 

 179 2513.200 المجموع   14.110 172 2426.991 دامل المجموعات  0.529 0.873
 29.003 7 203.21 بين المجموعات 

 179 5018.911 المجموع   27.999 172 4815.891 دامل المجموعات  0.408 1.036
 11.224 7 78.570 بين المجموعات 

 179 1817.978 المجموع   10.113 172 1739.408 دامل المجموعات  0.359 1.110
 72.819 7 509.730 بين المجموعات 

 179 23390.000 المجموع   133.025 172 22880.270 المجموعات دامل  0.798 0547

الـــــدلالـــــة  11يتبين من جـــــدو ) ــتويات  ــت راء قيم ) (، وقيم مســــــــــــ اســــــــــــ ومن   )
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـائية بين اسـتجابات عينة الدراسـة تعز    ةالإحصـائية

ــفة عامة، وفي كل مجا  على حدة.   ــص العلمي )مجموعات الكليات( بصـ لمت د التخصـ
كبد بين اســـــتجابات أفراد عينة الدراســـــة )أعّـــــاء هي ة    اتفاقوتشـــــد هذه النتيجة إلى  
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ــات  العلم ــصــــــــــــ ــتويات الكليـات والتخصــــــــــــ يـة الجـامعيـة(، في درجـة التـدري  على مســــــــــــ
ــوء رؤيـة المملكـة  ــتهم وأدائهم التـدريســــــــــــــي في ضــــــــــــ احتيـاجـاتهم التـدريبيـة لتطوير ممـارســــــــــــ

م، وحـدا ـة مـا تـا من 2030وتعز  هـذه النتيجــة إلى حـدا ـة رؤيـة المملكــة    م.2030
ـّامين والمفاهيم يج  مراعاتها في مجالات الأداء   ـّامين ومفاهيم، هذه ال يم والم قيم وم

ي لةســتاذ الجامعي، كما أن هذه النتيجة تشــد إلى مصــداقية مشــكلة الدراســة  التدريســ
الحــاليــة، والمرتبطــة بحــاجــة أعّــــــــــــــــاء هي ــة التــدري  بالجــامعــة إلى برامب تــدريبيــة ترتبط  

 م.2030باحتياجاتهم التدريبية المبنية على رؤية المملكة العربية السعودية 
 نساء(. -) رجال  الجنستغير  م ثانياً:   •

 الجنس ( نتائج اختبار )ت( لدراسة الفروق الإحصائية التي تعزى لمتغير  12جدول) 
الوسط   العينة النوع  المجالات  

 الحساب 
الانحراف  
 المعياري 

 قيمة
 )ت( 

درجات  
 الحرية 

 الدلالة 

المجا  الأو و  طيط الم ررات الدراسية 
 وتصميم التدري  

 0.128 178 1.529 4.63 50.48 130 رجا  
 5.77 49.22 50 نساء

ستراتيجيات التدري  إالمجا  الثانيو 
 والمعالجات والأنشطة التدريسية والتعليمية 

 0.723 178 0.354 3.62 29.46 130 رجا  
 4.08 29.24 50 نساء

المجا  الثالثو أسالي  ت ويم الإنجاز لد   
 الطلًّل

 0.330 178 0.978 5.13 35.16 130 رجا  

 5.70 34.30 50 نساء
ستراتيجيات تطوير الأداء إالمجا  الرابعو 

 ذاتياً 
 0.694 178 0.394 3.21 21.27 130 رجا  
 3.13 21.06 50 نساء

 0.180 178 1.347 10.65 136.38 130 رجا   الإ الي لةداة
 13.17 133.82 50 نساء

( ومن اســــــــــــــت راء قيم المتوســــــــــــــطات الحســــــــــــــابية، وقيم )ت( 12يتبين من جدو )
المحســــوبة، وقيم مســــتويات الدلالة الإحصــــائية، عدم وجود فروق ذات دلالة إحصــــائية 

ــة تعز  لمت د الجن  ) رجا   ــتجابات عينة الدراســ ــطر الطالبات(   -بين اســ ــاء/ شــ نســ






























 

 



 مَجَلَّةُ الْجَامِعَةِ الْإِسْلاَمِيَّةِ لِلْعُلُومِ التَّرْبَوِيَّةِ والاجْتِمَاعِيَّةِ 

 م  2020 دِ يسَمْبِرَ  -هــ  1442 ولَىجُمَادَى الُ  –ثَّانِيالْجُزْءُ ال -  الْعَدَدُ الرَّابِعُ
 

 

143 

ــد هـذه النت ــفــة عـامـة، وفي كـل مجـا  على حـدة. وتشــــــــــــ يجــة إلى اتفــاق كبد بين  بصــــــــــــ
ــتو  شــــطر الطلًّل   ــاء هي ة التدري  على مســ ــة ) أعّــ اســــتجابات أفراد عينة الدراســ
ــي  ــاتهم وأدائهم التدريســ ــطر الطالبات(، في درجة احتياجاتهم التدريبية لتطوير ممارســ وشــ

 م.2030في ضوء رؤية المملكة 

 مناقشة نتائج الدراسة 

الســؤا  الأو و ما مهارات التدري  اللًّزمة لتطوير للإجابة عن أســئلة الدراســة: 
ــعودية ــاء هي ة التدري  بالجامعة في ضـــــوء رؤية المملكة العربية الســـ   م؟ 2030أداء أعّـــ

والسؤا  الثانيو ما الاحتياجات التدريبية لتطوير أداء أعّاء هي ة التدري  بالجامعة في 
الســــــــعودية من وجهة ن رهم؟ والســــــــؤا  الثالثو هل توجد    ضــــــــوء رؤية المملكة العربية

فروق في الاحتيـاجـات التـدريبيـة بين وجهـات ن ر عينـة الـدراســـــــــــــــة من أعّـــــــــــــــاء هي ـة  
م تعز  لمت دات )التخصـــــص 2030التدري  في ضـــــوء رؤية المملكة العربية الســـــعودية  

 والمفاهيم العلمي، والجن (؟ توصــــــــل  نتائب الدراســــــــة إلى قائمة من ال يم والمّــــــــامين
المتّـــــــــمنة في تلك الرؤية، تم تر تها إلى مهارات التدري  والتعليم لد  أعّـــــــــاء هي ة  

م، هذه ال ائمة تم توظيفها 2030التدري  بالجامعة في ضـــــــــــوء متطلبات رؤية المملكة 
 في بناء أداة الدراسة )الاستبانة(. وتوصل  نتائب الدراسة إلى ما يليو

ــاء هي ــة التــدري  بالجــامعــة أتــ  درجــة ت ييم الاحتيــاجــات ال • تــدريبيــة لأعّـــــــــــــ
بمسـتو  كبد بصـفة عامة، وعلى مسـتو  المجالات كل على حدةة )المجا  الأو و 
 طيط الم ررات الدراســـــــــــية وتصـــــــــــميم التدري ، والمجا  الثالثو أســـــــــــالي  ت ويم 
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 الإنجاز لد  الطلًّل، والمجا  الرابعو إســـــــتراتيجيات تطوير الأداء ذاتياً(، في حين 
أت  درجة ت ييم )المجا  الثانيو إســــــــــــــتراتيجيات التدري  والمعالجات والأنشــــــــــــــطة  

 التدريسية والتعليمية( بدرجة متوسطة.
أت  درجة مع م مفردات المجالات كبدة، وأت  بعّـــــــها متوســـــــطة، وندرت   •

ــد إلى وجود درجة عالية من الأهمية والاحتياج لد   ــعيفةة مما يشـــــــ المفردات الّـــــــ
تــدري  بالجــامعــة للتــدريــ  والتنميــة المهنيــة فيمــا يرتبط بتطوير  أعّــــــــــــــــاء هي ــة ال

المهارات التدريسـية والأنشـطة التعليمية في ضـوء توجهات ومرتكزات رؤية المملكة 
 م.2030

ــتو  دلالـة ) • ( بين  0.01عـدم وجود فروق ذات دلالـة إحصــــــــــــــائيـة عنـد مســــــــــــ
ــاء هي ة التدري  حو  درجة احتيا ــة من أعّـــــــــ ــتجابات عينة الدراســـــــــ جاتهم  اســـــــــ

التدريبية بصــــــــــــــفة عامة وكل مجا  على حدة تعز  لمت دي) التخصــــــــــــــص العلمي 
والجن (. وتشــــد هذه النتيجة إلى اتفاق مع م أعّــــاء هي ة التدري  بالجامعات  
ــارات   ــدريـــ  على المهـ ــة التـ مع امتلًّ  التخصــــــــــــــص العلمي والجن  على أهميـ

ات التي تنطلق من رؤية  التدريســـــــية والأنشـــــــطة التعليمية والمعالجات والإســـــــتراتيجي
م وتعزز دمب دتوياتها في  طيط وتنفيذ الم ررات الدراسـية بصـورة 2030المملكة 
 مستمرة.

والتي بين  أن ت ييم    (Greenwood, 2007)وتتفق نتائب الدراســـــة الحالية مع دراســـــة  
ــميم برامب التنميـة المهنيـةة حيـث توجـه  الاحتيـاجـات التـدريبيـة مطوة رئيســــــــــــــة في تصــــــــــــ

ــاء هي ـة التـدري  بالجـامعـة، وتوضــــــــــــــح أهـدا   ومعـالجـات برامب التنميـة المهنيـة لأعّــــــــــــ






























 

 



 مَجَلَّةُ الْجَامِعَةِ الْإِسْلاَمِيَّةِ لِلْعُلُومِ التَّرْبَوِيَّةِ والاجْتِمَاعِيَّةِ 

 م  2020 دِ يسَمْبِرَ  -هــ  1442 ولَىجُمَادَى الُ  –ثَّانِيالْجُزْءُ ال -  الْعَدَدُ الرَّابِعُ
 

 

145 

ــر الرقمي   ــة حو  أهميـة مت دات العصــــــــــــ احتيـاجـاتهم بـدقـة، كمـا تتفق في نتـائب الـدراســــــــــــ
ــتراتيجيات التدري   ــر المعالجات واسـ ــاء هي ة التدري  على عناصـ ــرورة تدري  أعّـ وضـ

اســية، وتعد هذه العناصــر من متطلبات تح يق الرقمية والمعالجات الرقمية للم ررات الدر 
ـّاء هي ة التدري  بالجامعة إلى التدري  2030رؤية المملكة  م، وبالتالي فإن حاجة أع

م ضــــــــــرورة،  2030وفق قائمة المهارات المرتبطة ب يم ومّــــــــــامين ومفاهيم رؤية المملكة 
 تتفق مع مشكلة الدراسة الحالية ونتائجها. 

ــ ــة (Tang, 2010)ة كما تتفق مع نتائب دراســ ــارت    (Henry, 2010)، ودراســ والتي أشــ
ــاء هي ة التدري  وفق   بصـــــــفة عامة على ضـــــــرورة دراســـــــة الاحتياجات التدريبية لأعّـــــ

ــة   ــتحد,ت العلمية والاجتماعية،  كما تتفق مع دراســــــــــ والتي   (O'Connell, 2012)المســــــــــ
ــة الاح ــرورة مراجعة برامب التنمية المهنية بالجامعة، ودراســـــــ تياجات التدريبية  أكدت ضـــــــ

من  لأعّـــــاء هي ة التدري  بالجامعة وفق م ومات مجتمعات صـــــناعة المعرفة، والتي تعد 
 م.2030مباد  تح يق رؤية المملكة 

(، والتي أكدت  2016وتتفق نتائب الدراســـــــــة الحالية مع نتائب دراســـــــــة المرشـــــــــد )
ــرورة تبني رؤيـة المملكـة   ــيـة،2030ضــــــــــــ ودراســـــــــــــــة   م في بنـاء البرامب والخطط الـدراســــــــــــ

احتياجات العناصــــر البشــــرية دامل المؤســــســــة، ويرتكز العنصــــر البشــــري دامل الجامعة 
(ة  2017على الأســتاذ الجامعي، كما تتفق مع نتائب دراســة كل من الأكلبي ودغري )

ــوء الرؤية ــية في ضــ ــات التدريســ م، كما تتفق مع 2030والتي أكدت أهمية ت ييم الممارســ
ــالم ) ــة آ  ســــــــــــ ــرورة بناء الوعي حو  مرتكزات  (  2017نتائب دراســــــــــــ والتي بين  ضــــــــــــ
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م )المجتمع حيوي، والاقتصــــــاد المزدهر، والوطن الطموح(، وتتفق مع نتائب  2030الرؤية
( في ضـــــــــــــرورة تحديث البنية الفكرية والمعلوماتية 2017دراســـــــــــــة الرياعي وابن الطي  )

ــســـــــــــــــات التعليميـة، لتتواكـ  مع منطل ـات رؤيـة ا ــريـة في المؤســــــــــــ لمملكـة للموارد البشــــــــــــ
 م.2030

( والتي بين  حاجة أعّــــــاء هي ة 2017هاني )  كما تتفق مع نتائب دراســــــة بني
ــوء رؤيــة   م بالمملكــة والمبنيــة على توجهــات 2030التــدري  إلى التنميــة المهنيــة في ضــــــــــــ

مجتمع المعرفـة، وبنـاء اتجـاهـات إيجـابيـة نحوهـا، مع تـدريـ  أعّـــــــــــــــاء هي ـة التـدري  على 
ــيـة بمحتواهـا ومعـالجـاتهـا بمـا يتنـاســـــــــــــــ  مع رؤيـة المملكـة آليـات تطوير الخطط   الـدراســــــــــــ

ــة إسماعيل )2030 ــرورة حاجة  2018م، كما تتفق مع دراســــــــــــ (، والذي أكدت ضــــــــــــ
ــاء هي ة التدري  لتصــــور م ترح للتعريف برؤية المملكة  م ودمجها وتكاملها 2030أعّــ

ــة الحالية، والتي تؤكد حاجة    في الأنشــــــــــطة الجامعية، ويتفق ذلك مع مشــــــــــكلة الدراســــــــ
م،  2030أعّــاء هي ة التدري  بالجامعة إلى برامب تدريبية مبنية في ضــوء رؤية المملكة 

ــرة والحـديثـة، التي تتطلـ   ويعز  ذلـك إلى ارتبـاس الرؤيـة بالعـديـد من المهـارات المعـاصــــــــــــ
التــدريــ  عليهــا، وتــدريــ  أعّـــــــــــــــاء هي ــة التــدري  على معــالجتهــا في مهــارات الأداء  

 التدريسي.

ــاء هي ة وبصــــــــفة ع ــتنتاج درجة عالية من الأهمية لاحتياجات أعّــــــ امة أمكن اســــــ
ــد إلى  التــدري  بالجــامعــة مع تبــاين التخصــــــــــــــص العلمي والجن ، هــذه الأهميــة تشــــــــــــ
احتياجات أعّــــــــــــــاء هي ة التدري  في مهارات الأداء التدريســــــــــــــي، في مجالات تطوير  
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ــتر  ــية، وتطوير إســـــ ــتراتيجيات  طيط الم ررات الدراســـــ ــالي  وإســـــ اتيجيات التدري  أســـــ
والمعالجات والأنشـــــطة التدريســـــية والتعليمية وتصـــــميم التدري ، وتطوير أســـــالي  ت ويم 

 الإنجاز لد  الطلًّل، مع تطوير إستراتيجيات تطوير الأداء ذاتياً.

 توصيات الدراسة 

 في ضوء نتائب الدراسة الحالية أمكن صياغة التوصيات التاليةو
الدراســــية والبرامب والمناهب التعليمية دامل الجامعة، وفق ال يم  مراجعة الخطط   •

ــمنة في رؤية المملكة  ــامين والمفاهيم المتّــــــــ م، وتر تها إلى مهارات 2030والمّــــــــ
ــي، بمـا يّــــــــــــــمن الانت ـا  إلى تح يق  يمكن معـالجتهـا في مهـارات الأداء التـدريســــــــــــ

 أهدافها الإستراتيجية.
ات وأقسام الجامعة والكليات نحو ت يد   افة توجيه برامب التنمية المهنية بوحد  •

ـّاء هي ة التدري  في اسـتراتيجيات التدري  والتعليم، والانت ا  نحو المعالجات  أع
الرقمية وتنويع مصـــادر المعرفة، والتكامل بين الجوان  المعرفية والمهارية والوجدانية،  

ــايا الاجتماعية والث افية والعلمية دامل المجت مع، باعتبارها من وتّــــــــــــــمين ال ّــــــــــــ
 م.2030متطلبات تح يق رؤية المملكة 

ــام العلمية والكليات والجامعة نحو تطوير   • توجيه الخطط البحثية دامل الأقســـــــــــ
ــاء هي ة التدري  في ضــــــوء متطلبات تح يق  مهارات الأداء التدريســــــي لد  أعّــــ

ــية وتصـــــــــميم 2030رؤية المملكة  م، وذلك في مجالاتو  طيط الم ررات الدراســـــــ
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ــية والتعليمية،  ال ــطة التدريســـــــ ــتراتيجيات التدري  والمعالجات والأنشـــــــ تدري ، إســـــــ
 أسالي  ت ويم الإنجاز لد  الطلًّل، وإستراتيجيات تطوير الأداء ذاتياً.

 مقترحات الدراسة 

ت ييم برامب التنمية المهنية لأعّـــــــــاء هي ة التدري  بالجامعات الســـــــــعودية في   -
 م.2030عربية السعودية ضوء متطلبات تح يق رؤية المملكة ال

ــنــاعــة المعرفــة ورؤيــة  - برنامب في التنميــة المهنيــة قــائم على مكونات مجتمع صــــــــــــ
 م لتطوير الأداء التدريسي لأعّاء هي ة التدري  بالجامعة.2030المملكة 

إســـــــتراتيجيات التدري  والتعليم الملًّئمة لتح يق أهدا  رؤية المملكة العربية    -
ــعوديـة  ــة تحلي2030الســــــــــــ ــاء هي ـة  مو دراســــــــــــ ليـة من وجهـة ن ر الطلًّل وأعّــــــــــــ

 التدري .
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 المراجع العربية:  -أولاً  •
بن أحمد ) - التنمية  2017الأكلبي، فهد بن عبدالله، ودغري، علي  التربية في  (. دور كليات 

أبحاث مؤنرو دور الجامعات   .2030المهنية للمعلم في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  
 .929 -  892ال صيم ، مو جامعة ال صيمو 2030السعودية في تفعيل رؤية 

(. تصور م ترح لتفعيل دور الخدمات الارشادية الجامعية في  2018إسماعيل، دمود عطية )  -
المملكة   رؤية  تح يق  التعليم   م2030ضوء  الإ  .في  والعلوم  للآدال  الدولية  نسانية  المجلة 

 .   284-250، 16جتماعيةو المؤسسة العربية للبحث العلمي والتنمية البشرية، عوالا
(. تطوير معايد م ترحة لاست طال وإعداد وتدري  المعلمين  2017آ  سالم، علي بن يحيي ) -

أبحاث مؤنرو دور الجامعات السعودية في  م.  2030في المملكة العربية السعودية في ضوء رؤية  
 .418 -  384جامعة ال صيم، ال صيم، مو 2030تفعيل رؤية  

العربية السعودية. متاح في  2030( رؤية المملكة  2019البوابة الوطنية ) - إبريل    2. المملكة 
 م على الرابط التاليو  2019

https://www.saudi.gov.sa/wps/portal/snp/pages/saudivision 
تحو  نحو مجتمع المعلومات  (. دور جامعة حائل لل2018بني هاني، سيلفيا إسماعيل دمد )  -

مجلة العلوم التربويةو جامعة   .و دراسة ميدانية 2030في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  
 .  554-537 ، (3)30، كلية التربية   -الملك سعود 

(. تصور م ترح لمخرجات برامب إعداد المعلم في ضوء رؤية  2017التويجري، أحمد بن دمد ) -
السع العربية  رؤية   .2030ودية  المملكة  تفعيل  في  السعودية  الجامعات  دور  مؤنرو  أبحاث 

 .256 -  201ال صيم، و مو جامعة ال صيم2030
- ( ال يادات  2017حسين، دمد فتحي، والبلوي، مليفة حماد  لتفعيل دور  (. تصور م ترح 

ة في ضوء  بالمملكة العربية السعودي   2030المدرسية في تح يق الأهدا  التعليمية للرؤية الوطنية  
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كلية البنات للآدال    -مجلة البحث العلمي في التربيةو جامعة عين شم   .مبرات بعض الدو  
 .  540- 493، ( 10)18والعلوم والتربية،  

(. إدارات التطوير ودورها في التنمية المهنية المستدامة لأعّاء  2006الحربي، حياة بن  دمد ) -
التدري  بالجامعات السعودية  التعليم الجامعيو جامعة عين شم  .هي ة  كلية    -دراسات في 

 .   378- 308،  13مركز تطوير التعليم الجامعي، ع   -التربية 
(. تصور م ترح لتعزقز الهوية الوطنية في المناهب الجامعية في  2017حكيم، أريب بن  يوسف ) -

السعودية   العربية  المملكة  رؤية  التدري .2030ضوء  المناهب وطرق  الجمعية  دراسات في   و 
 .   142-121، 227المصرية للمناهب وطرق التدري ، ع

(. مسؤولية الجامعات السعودية في تح يق رؤية المملكة  2017الداود، عبدالمحسن بن سعد ) -
السعودية في تفعيل رؤية   .2030 ال صيم،  2030أبحاث مؤنرو دور الجامعات  مو جامعة 

 .442  - 419ال صيمو جامعة ال صيم، 
(. أسالي  التدري   2017ج أحمد، حسانين، صفوت أحمد، والمصري،  مر علي )دميخ، صا  -

كلية الدراسات    -العلوم التربويةو جامعة ال اهرة الجامعي لد  أعّاء هي ة التدري  بالجامعات. 
 .   78-1(، 1)25العليا للتربية، 

ت بالمملكة  (. مؤسسات المعلوما2017الرياعي، سليمان بن إبراهيم، وابن الطي ، زين  ) -
 .2030العربية السعودية والتحو  نحو الاعتماد الذاتي في التش يل والخدمات في ظل رؤية  

المؤنر الثامنو مؤسسات المعلومات في المملكة العربية السعودية ودورها في دعم اقتصاد ومجتمع  
ت والمعلومات،  التطلعاتو الجمعية السعودية للمكتبا،  الآليات،  التحديات المسؤوليات،  المعرفة .

 .256 - 237، الرياضو  عية المكتبات والمعلومات السعودية، 1مب
(. برنامب تدريبي م ترح لتطوير الأداء التدريسي لمعلمي  2018الروقي، راشد بن دمد عبود ) -

مجلة جامعة أم ال ر  للعلوم التربوية  م.  2030الل ة العربية بالمرحلة الثانوية في ضوء رؤية المملكة  
 . 107-63(، 2) 9نفسيةو جامعة أم ال ر ، وال
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(. تسويق الخدمات الجامعيةو ضرورة ملحة لتعزقز الموارد المالية  2017الزكي، أحمد عبدالفتاح ) -
أبحاث مؤنرو دور الجامعات السعودية في تفعيل   .2030للجامعات السعودية في ضوء رؤية  

 . 676 –   645ال صيم،  ومو جامعة ال صيم 2030رؤية 
(. تحديد الاحتياجات التدريبية لأعّاء هي ة التدري  بالجامعة  2015أحمد عبدالع يم )سالم،   -

ميدانية  دراسة  المنورةو  بالمدينة  أجل   .الإسلًّمية  من  الث افة  والتنميةو  عية  الث افة 
 .   166-95(، 91) 15التنمية،

، متولي، أحمد  السديري، دمد أحمد، آ  الشيخ، أحمد عبدالعزيز، إسماعيل، عماد عبدالجواد -
(. الاحتياجات التدريبية لأعّاء هي ة التدري  بجامعة  2013سيد، وأبو هاشم، السيد دمد )

 . 68-43(، 1)25  كلية التربية،  -مجلة العلوم التربويةو جامعة الملك سعود  .الملك سعود 
  الشاعري، علي دمد، أزهر، الطاهر، يوسف، دمد، وهي ، سهل عبدالله، العلواني، حميد  -

(. المهمة الثالثة للجامعات ودورها في تعزقز رؤية  2017عبدالجبار، وشالواله، رائد عبدالر ن)
السعودية   2030 العربية  رؤية   .للمملكة  تفعيل  في  السعودية  الجامعات  دور  مؤنرو  أبحاث 
 .817 - 786مو جامعة ال صيم، ال صيمو جامعة ال صيم، 2030

وار عمادات البحث العلمي في الجامعات السعودية  (. أد 2017الصلًّحي، سعود بن موسي  ) -
المؤنر الثامنو   .2030تجاه التحو  إلى مجتمع واقتصاد المعرفة في ضوء متطلبات رؤية المملكة  

المعرفة   ومجتمع  اقتصاد  دعم  في  ودورها  السعودية  العربية  المملكة  في  المعلومات  مؤسسات 
التطلعات  . .المسؤليات للمكتبات والمعلومات،  التحديات . الآليات .  و الجمعية السعودية 

 .320 -  299، الرياضو  عية المكتبات والمعلومات السعودية،   1مب
(. تطوير ن ام إعداد معلم المرحلة الابتدائية في المملكة العربية  2018طه، أماني دمد عمر ) -

مجلة ال راءة والمعرفةو الجمعية المصرية لل راءة والمعرفة،   .م   2030السعودية في ضوء الرؤية الوطنية  
 . 134-109، 205ع

ل  عبدالهادي، رحال إبراهيم، أبو زيد، إلهام، إمام، عفا  دمد، عودة، سمية، وسليمان، رحا  -
التدري .(.  2017) هي ة  أعّاء  التدري  ومعاوني  هي ة  أعّاء  رفع كفاءة   استراتيجيات 

 .  362-359وعلم النف و رابطة التربويين العرل، عدد ماص ،  دراسات عربية في التربية
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(. دور الجامعات السعودية في بناء مجتمع  2017عثمان، أحلًّم حسين، ونصر، إقبا  دمد) -
رؤية   أنموذجاً 2030المعرفة وتح يق  الفيصل  عبدالرحمن  الإمام  مؤنرو دور   .و جامعة  أبحاث 

 .874 -  863جامعة ال صيم، ال صيم،  مو 2030الجامعات السعودية في تفعيل رؤية  
(. فلسفة التدري  وتطوير الكفايات التدريسية والتنمية المهنية  2017العد ، عاد  دمد ) -

دراسات عربية في التربية وعلم النف و رابطة التربويين العرل، عدد   .لأعّاء هي ة التدري 
 . 63-39ماص ، 

هالة   - والعمودي،  السعدي،  نجاح  تعزقز  2017سعيد)عرفات،  في  ال ر   أم  جامعة  دور   .)
رؤية   ضوء  في  طالباتها  لد   الاجتماعية  الجامعات   .2030المسؤولية  دور  مؤنرو  أبحاث 

 .1023  - 996ال صيم،  ومو جامعة ال صيم2030السعودية في تفعيل رؤية 
ديةو إضاءات  (. بناء استراتيجية لإدارة المعرفة في الجامعات السعو 2017علي، مها دمد زكي ) -

مو  2030أبحاث مؤنرو دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية   .2030من رؤية المملكة  
 .770  - 736جامعة ال صيم، ال صيم، 

(. التحديات العالمية التي تواجه التعليم الجامعي بالمملكة العربية  2015ال واسمة، أحمد حسن ) -
ة اتحاد الجامعات العربية للبحوث في التعليم  مجل .السعودية من وجهة ن ر أعّاء هي ة التدري 

 .  81-67(، 2)35الأمانة العامة - العاليو اتحاد الجامعات العربية 
- ( وزرعة، سوسن دمد  هي ة  2012كعكي، سهام دمد،  المهنية لأعّاء  التنمية  (. جودة 

السعودية الجامعات  في  الكوي  .التدري   جامعة  التربويةو  العل  - المجلة  النشر  مي،  مجل  
27(105 ،)289-342  . 

(. فاعلية تصور م ترح لمنهب الدراسات الاجتماعية  2016المرشد، يوسف بن ع لًّ دمد ) -
لعام   السعودية  العربية  المملكة  المتوسطة في ضوء رؤية  المرحلة  العلوم  2030لطلًّل  م. مجلة 

 . 257-217، 26كلية التربية ب نا، ع  -التربويةو جامعة جنول الوادي 
)نصر، دم - مسلم  يوسف، وعلي، دمد  التدري   2012د  هي ة  المهنية لأعّاء  التنمية   .)

دراسات عربية في التربية وعلم النف و رابطة   بجامعة تبوك في ضوء معايد الجودة والاعتماد.  
 . 221- 179(،  1)25التربويين العرل، 
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ك مالد في تح يق  (. التوجهات المست بلية لجامعة المل2017الهاجري، عبدالعزيز سعيد دمد ) -
مو جامعة  2030أبحاث مؤنرو دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية   .2030رؤية المملكة  

 .356  - 344ال صيم، ال صيمو جامعة ال صيم،  
زي - الصديق عبدالصادق )  نيوسف، دمد  الكفايات  2016العابدين، وبله،  (. مد  توافر 

 .لبطانة من وجهة ن ر أعّاء هي ة التدري الإلكترونية لد  أعّاء هي ة التدري  بجامعة ا 
البطانة   البطانة للعلوم الإنسانية والاجتماعيةو جامعة  عمادة البحث العلمي    -مجلة جامعة 

 . 111-72(،  1)4والنشر والتر ة،
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