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لمشاركة اتجاهات القادة الأكاديميين نحو تمكين المرأة من ا
  "2030" وفق رؤية المملكة الفاعلة في اتخاذ القرار

ا
ً
 جامعة حائل أنموذج

 ميسم فوزي مطير العزامد. 
  أستاذ مساعد / كلية التربية/ قسم الصفوف الأولية

 بجامعة حائل
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 المستخلص
هدى الالا لالى رعلى مسةةةةةةةةةةةةةة  ا ا لمهلمع الملم ة العلم يم   نح  مة  ابلأة مت 

  لاد لدع الدراسةةةةت 2030ابشةةةةلمرعت الالمدرت ل اتخلمذ الملار  لممعت حلم مح لفق رؤةت ابلرةت 
ابج ج ال يةةال  عللم   الاسةة علمنت بمم لمد ع  اة لردراسةةت  ل د   ال لمق مت يةةد   لاالمر   

(  ةةلم ةةدا  أعةةلم يم ةةلم  ل وةةلممعةةت حةةلم ةةمح بابلرةةةت العل  ةةت 220د جةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةت مت  لرة نةةت 
السةةةةع  ةت. ل د ر يةةةةرت ن لم ج الدراسةةةةت لالى أة ا لمهلمع الملم ة العلم يم   نح  مة  ابلأة 
السع  ةت مت ابشلمرعت الالمدرت باتخلمذ الملار ل ولممعت حلم مح ولمبع  دروت م  ستت. للو   

لم ة العلم يم   نح  مة  ابلأة مت ابشةةةةةةةةةةةةةةلمرعت الالمدرت ل اتخلمذ الملار فللط ل ا لمهلمع الم
رع ا ب غيراع الج ل لال م ةةةةةةةةةةةةةص لدد  سةةةةةةةةةةةةةج اع  2030 لممعت حلم مح لفق رؤةت ابلرةت 

سةةةةةةةج اع  ل ح    رلم ل  5الخبرة  ل ةةةةةةةلملح الذع ر  لالةر لمع ازنسةةةةةةةلمن ت  لالخبرة أ مح مت 
ت الدراسةةةةت  ضةةةةللرة   لم  ا لممعلمع  عمد  لامج ردرةا ت  فللط رع ا لرلرات العلم يم ت. لأليةةةة

 دى لالى ردرةو أدضةةلمب ه ئت ال درةم مت الة ا ر الجسةةلم  ت لمة ج ت مت ابشةةلمرعت الالمدرت 
 باتخلمذ الملار ل ا لممعلمع السع  ةت.

ابشةةةةةةةةةةةلمرعت الالمدرت  -مة  ابلأة -الملم ة العلم يم   -ا لمهلمع  الكلمات المفتاحية:
 اتخلمذ الملار. -
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 المقدمة
رعد اب ار  الاشةةةةةةةةةةلةت لاحدة مت لسةةةةةةةةةةلم مح ال جل ت التي ألل  لم ابلرةت العل  ت السةةةةةةةةةةع  ةت 

ع لاوحت  لر 2030دجلمةت  ف لمب مت تلت أهداى ختت ال جل ت السع  ةت ل رؤةت ابلرةت ع
لرللأة ل لاحداث ال جل ت  مت خلاو  ف ة مشةةةةلمرع  لم ل ال عر ل العلمت لال ظلم ى  م ل لمؤال

اب لت حإ ر ةةةةةالج فلمدرت لنا ةةةةةتت ل المج لر  ح ا رسةةةةةعل ابلرةت للاسةةةةة الم ة مت خبرا لم 
 (.2019ابتراعلت لرةلةس لم  شةمح دلرل لخدمت المج لر السع  ي  الغلممدي  

 ذاع ا دو ال اسر  فل ت ل مة  ابلأة العلممرت لةعد ما    مة  ابلأة مت المضلمف
ل  خ ةة يةة ت فلتةة  لم خ ةة يةة ت ال علمممح مر  ضةةلمف ابلأة ل السةةع  ةت  لنسةةات مشةةلمرعت ابلأة 
ل العلمح  ل ا عت مشةةةةةةةةلمرع  لم  ل روت رمامح المج لر السةةةةةةةةع  ي لعلر لم لخللو لم مت ال لار 

أج ت ا لاا لمشةةةةةةلمرعت ابلأة ل العلمح ال مر دةت  لم  ح ا  دأع ابجلمللمع السةةةةةةع  ةت ردرا 
(  لأة ابشةةةةةلمرعت الالمدرت ل يةةةةةجر الملاراع رسةةةةة ر   اسةةةةة مدا  السةةةةةلمل و 2018 الدغلةل  

ا للمد ت  عللم ة ترو ذلك لاوحت المجلمو أملم  ابسةةةةةةةةةةةةةة  فع ابم رات مت اب ظا  ل ال جلم ل 
لمذ الملاراع لالتي مةج لم مت لرلشةةةةةةلمرعت ل يةةةةةةجر الملاراع  لمة  ابلأة مت ابشةةةةةةلمرعت ل اتخ

الانةةدمةةلمم ل م ا ى ا لةةلمدةةت  اةةلم ةشةةةةةةةةةةةةةة ع ةةلم درج ابسةةةةةةةةةةةةةةةلمجةةت ل عم ق أهةةداف ةةلم لعلةةمح 
 (.2013ابسؤلل لمع ابج  ت ملم  الح راط  

درج أة ابلأة رعد دج لا  م للم  مت دجلميل   ة المج لر السع  ي   2030لن ت رؤةت 
دد  الخليج  ا لممع    لسةةةة  ل الاسةةةة للار ل ( مت لاالمت %50لاذ رشةةةةةمح ملم ة ةد درج  

رجل ت م اها لم لاسةةةةة وللمر  لم لم لم لمة ج لم مت الح ةةةةة و درج الالص ابجلمسةةةةةات لاجلمب ابسةةةةة مامح 
لازسةة لم  ل رجل ت المج لر لالا   ةةلم   لالعلمح درج رفر نسةةات مشةةلمرعت ابلأة ل سةة ط العلمح 

 (. 37  2020  2030(  رؤةت %30لالى  



 

 

335 
 

( لالى تةةةةةةةةةةةةةةللرة لايجلم  فلص أعبر ل اع مح  لر ابلأة ل 2014اللح ل  لأ ةةةةةةةةةةةةةةلمرع داد 
ابشةةةةةةلمرعت ل يةةةةةةجر الملاراع الاو للمد ت لالسةةةةةة لمسةةةةةة ت لالا   ةةةةةةلم ةت بملم ة للم ةةةةةةج لال ترعلمع 
ال جل ةت  ف ل  لةك ل الاجلمب لال ت ر  لل س ت ر ابلأة السع  ةت ازس لم   شةمح لايجلم  ل 

المجلمو  لم لاتخلمذ الملار ل مؤسةةسةةلمع ابلرةت العل  ت السةةع  ةت   جلمب المج لر  لا  دي مت لاوحت 
لالددل الحة مل الاعيلمو  لم؛ ف لة  ابلأة السةةةةةةةةةةةةع  ةت ل م ا ر اتخلمذ الملاراع ةسةةةةةةةةةةةةلمدد ل 

 رجل ت  م    لم ل ف ة لاس لمم لم ل رت ر المج لر.
علمح درج للادتلمب الاليةةةةةةةةةةةت ل لسةةةةةةةةةةة  لردد ل مشةةةةةةةةةةةلمرعت ابلأة ل الدللمو از ارةت  ة

لاحداث رغ ير وذري ل عالمبة دلمح ابلأة العلممرت درج مسةةةةةة  ا ابلرةت  لابتر لم ه  راني 
مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةلمع المج لر لخلميةةةةةةةةت ال عر ل ت مج لم نلملة مغلمةلة لرللأة رؤعد درج أج ت مشةةةةةةةةلمرع  لم 
المج لع ت لدرج الدلر الذي مور  مشةةةةةلمرع  لم ل الدللمو از ارةت  ليمةت أة رة ة ابلأة  لم ت 
 شةةةةةةةةةةةةةةلةةةت موللة موةةمح د ا ةةد لايجةةلم  ةةت درج رجل ةةت المج لر  مت خلاو مة ج ةةلم مت الجل  لالتر ل 

 (.80  2014اب ني  لمجل لم الالص ال عر ل ت لال درةا ت  الشللي  

 مشكلة البحث:
رمد  الةوير لرللأة السةةةةع  ةت العلممرت ل ابجلميةةةةو الم لم ةت التي  2030ح ا لاة رؤةت 

حم م ةةت لفةةلمدرةةت مت أوةةمح رت ةل ال  ت. لالا أة مة  ابلأة ل اتخةةلمذ مةج ةةلم مت مشةةةةةةةةةةةةةةةلمرعةةت 
الملاراع ملم  او ةعلمط مت  عض ال لدفع التي رع بر دلم ملم  ل عم ق مس  ا ال لة  اللا   
ل اب م لمم لم. لرجلمللت الدراسةةةةةةةلمع السةةةةةةةلم مت مة  ابلأة السةةةةةةةع  ةت مومح  راسةةةةةةةت الملتلمط 

( التي رجلمللت ال لة  الا   ةةةةلم ي لرللأة السةةةةع  ةت ل Al-Qahtani, et, al., 2020لآخللة  
  لأ ةةلمرع ن لم   لم لالى أةي مؤ ةةلاع ال لة  الا   ةةلم ي لرللأة السةةع  ةت 2030تةة ب رؤةت 

ولمبع  دروت م  سةتت  لأليةت    سة ر مشةلمرعت ابلأة ل ا  انو الا   ةلم ةت لا ئت العلمح  
ز اري لرم ةلم اع الجسةةةةةةةةةةةةةةةلم  ةت ل ا ةلممعةلمع ( ال لة  ا2018لرجةلمللةت  راسةةةةةةةةةةةةةةةت الةدغلةل  
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( ف  لمرع لالى أةي ا لممعلمع 2018السع  ةت الذي ولمب  دروت م  ستت  أملم  راست الملالت  
السةةةةةةةةع  ةت رؤ ي  لرا  ل رجل ت الةالمفع اب ج ت اللا مت ل لة  ابلأة لظ ا لم  ل تةةةةةةةة ب رؤةت 

 از اري ل   اير لايجلم  درج ( أةي ال لة 2018  ل  جت  راسةةةةةةةةت العت ي لملدل  2030
الم لم اع الجسلم  ت ل ال عر ل العلمت السع  ي  لأليت بإوحت الاليت لرم لم اع الجسلم  ت ل 
ال عر ل العلمت السةةةةع  ي لام لاا ابالم رة ل ال علمممح مر ابشةةةةةلاع باسةةةة ملال ت  لة اللو ل 

ت ل ال عر ل العلمت ل للمح للإ ارة العر لم  لرع ة  را ةض ال ةةةةةةةةةةةةةةلاح لمع لرم لم اع الجسةةةةةةةةةةةةةةلم  
ابسةةةةةةةةؤلل لمع ابج  ت ملم لابؤالة بالملاراع التي ة ل اتخلمذهلم  ف للم أ ةةةةةةةةلمرع  راسةةةةةةةةت الشةةةةةةةةللي 

( لالى تةةةةةةعى معدو ابجلميةةةةةةو از ارةت التي رشةةةةةةغر لم ابلأة السةةةةةةع  ةت ل ا لممعلمع 2014 
 السع  ةت. 

اتخلمذ الملاراع ل الم لم اع لانتلا لم مت أج ت مة  ابلأة مت ابشةةةةةةةةةةةلمرعت الالمدرت  لم ل 
ال جلم ل ت  اخمح ا لممعلمع السةةع  ةت لمشةةلمرع  لم بأ لار لا رممح أج ت دت  لر اللومح ل اتخلمذ 
الملار  لنلملا  لضةةةللرة لو   و    مجسةةةمت لذاع نلمله مسةةة مار ت لدا الملم ة العلم يم   ل 

أة تخرق مجلمخلم  بشةةلمرعت ابلأة ا لممعلمع السةةع  ةت نح  مة  ابلأة ل ع ة  مشةةلمرع  لم التي يمةت 
ل  ئ اللمللى ابسلمددة  لم؛ ح ا لاة مة  ابلأة ما     معلميل ة ترو رجلم للم  لرت ةلا  ل 
ا  لمعمح ال جلم ل ت المديمت لال مر دةت التي رلع  درج فلض السةةةةةةةةةةةةةرتت لال  و   درج ابلأة  اخمح 

الض ب درج ا لمهلمع الملم ة ا لممعلمع؛ ظ لع الحلموت زولاب مومح هذا الالا الذي ةسر  
. 2030العلم يم   نح  مة  ابلأة مت ابشةةةةةةةةةةلمرعت الالمدرت ل اتخلمذ الملار لفق رؤةت ابلرةت 

 ولممعت حلم مح أف ذولم .
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 أسئلة البحث:
 يج و الالا دت السئرت ال لمل ت: 

ل  ملم مسةةةةةةةةةة  ا ا لمهلمع الملم ة العلم يم   نح  مة  ابلأة مت ابشةةةةةةةةةةلمرعت الالمدرت .1
 ؟.2030اتخلمذ الملار  لممعت حلم مح لفق رؤةت ابلرةت 

همح ر ود فللط ذاع  لالت لاح ةةةةةةةةلم  ت ح و مسةةةةةةةة  ا ا لمهلمع الملم ة العلم يم    .2
( نح  مة  ابلأة السع  ةت ل ابشلمرعت الالمدرت α≤0,05 د جت الالا( دجد مس  ا الدلالت  

بحسةةةةةةةةةةةةةةةةةو م غيراع:  الج ل   2030باتخةةةلمذ الملار ل وةةةلممعةةةت حةةةلم ةةةمح لفق رؤةةةةت ابلرةةةةت 
 ال م ص  اللرات العلم يم ت  دد  سج اع الخبرة(؟.

 أهداى الالا:
 عد ع أهداى الالا درج الجل  ال لمت:

رعلى مسةة  ا ا لمهلمع الملم ة العلم يم   نح  مة  ابلأة مت ابشةةلمرعت الالمدرت ل  .1
 .2030اتخلمذ الملار  لممعت حلم مح لفق رؤةت ابلرةت 

ةشةةةةةةى دت الاللط ل مسةةةةةة  ا ا لمهلمع الملم ة العلم يم   نح  مة  ابلأة مت ال .2
باخ لاى م غيراع:  2030ابشةةةةةةلمرعت الالمدرت ل اتخلمذ الملار  لممعت حلم مح لفق رؤةت ابلرةت 

  الج ل  ال م ص  اللرات العلم يم ت  دد  سج اع الخبرة(.

 أهمية البحث: 
الذي رجلملل   ألا له   راسةةةةةةةةةةت مة  ابلأة مت رةلت أج ت الالا ل أج ت اب تةةةةةةةةةة ل 

ابشةةةةةلمرعت الالمدرت باتخلمذ الملار ل ولممعت حلم مح  لملم ةتررو در   مت سةةةةةد الا  اع     لر 
 ا جس  ل اتخلمذ الملار  لر لومح أج ت الالا ل ولمنا  نلملي لدلرل درج الجل  ا  :

الاب البحلمث اب عرمت   لة  رةلت أج ت الالا ل ازسةةةةةةة لم  مت خلاو ن لم    بإ .1
ابلأة  عللم لأن  مت اب تةةةة دلمع اب لت التي تخص ابلأة ل المج لر السةةةةع  ي  عللم ةسةةةة ل ل 
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رمديم معلفت ر فل ملوعلم  لرالمحو  ل م تةةةةةة ل الالا  الم  د ةا لج آفلم لم  لال ث مسةةةةةة مار ت 
 مشلممت.
 هلم ل للمح ابسةةةؤلل ت  لرترع لم ةمد  لاسةةة لمملم  ةا د ل رع ة  مشةةةلمرعت ابلأة لاسةةة عدا .2

 لرتر  ت لال مد  ال ظ ال.
ال يةةةةةةةةة و لالى ف    لم ي لدا الملم ة العلم يم    ةؤمت بمشةةةةةةةةةلمرعت ابلأة ل يةةةةةةةةةجر  .3

لاتخةةلمذ الملار؛ لةةددل   ئةةت رشةةةةةةةةةةةةةة ر ابلأة درج ال لة    و    دل مت ابسةةةةةةةةةةةةةةؤلل   اخةةمح 
ا د  للاوحت الاليةت  لم ل ا  ةلمر ا لممعلمع  ةم   درج احترا  أفةلمرهلم لأخذهلم درج تلمح 

 أسلمل ا لم الخلميت  لل لتر الفةلمر لاللؤا.

 حدود البحث:
الحدل  اب تةةةةةة د ت: ةغتل هذا الالا ا لمهلمع الملم ة العلم يم    د جت الالا(  -

 .2030نح  مة  ابلأة مت ابشلمرعت الالمدرت ل اتخلمذ الملار لفق رؤةت ابلرةت 
ةغتل هةةةذا الالةةةا ا لر وةةةلممعةةةت حةةةلم ةةةمح ل ابلرةةةةت العل  ةةةت  الحةةةدل  ابةةةةلمن ةةةت: -

 السع  ةت.
الحدل  الاشةةةةةلةت: ا   ةةةةةل هذا الالا درج الملم ة العلم يم   ل ولممعت حلم مح ات  -

(  لرؤسةةةلمب ال سةةةلم  43(  لال علاب لن امل  51ةشةةةغر ة مجلميةةةو   لم ةت  العلداب لن امل  
 (. 60(  لابدراب از ارة  لن امل 94(  لمشلفلمع الجسلمب لن امت 156لن امل 

الحدل  ال ملمن ت:   رتا ق هذا الالا ل الا ةةةةةةةةمح الدراسةةةةةةةةل اللو مت العلم  ا لممعل 
2020   2021.  
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 مصطلحات البحث:
الا ةةلمهةةلمع: هل مة ناع مخ راةةت ر لةةد ف لةةلم   ج ةةلم ل ة ة الاسةةةةةةةةةةةةةة  ةةلم ةةت الج ةةلم  ةةت  (1

ةة ة هذا ابوير فل ا  أل م  الم  أل م تةةةة دلم  مع جلم   الشةةةةلممرت التي  د ر مذ لا اب موير مع   ل د
 (.123  2011 شةمح لايجلم  أل سربي  السلمملا   

المةةةلم ة العةةةلم يم  ة: هل ال ةةةةةةةةةةةةةةمةةةلمص الةةةذةت ةعلر ة ل م ةةةلم ةت ال عر ل العةةةلمت   (2
لأيةةللملم ال م ةةص  ات  ةةغر ا مجلميةةو لا ارةت در لم مومح: ر  م ا لممعت لن ا   لمسةةلمددله 

 (.2014الةر لمع لرؤسلمب ال سلم   الشلملمة  لدلداب 
مة  ابلأة: هل ررةك العلر ةت التي ر ةةةةةةةةةةةةةةالج ابلأة مت خلا ةلم فل فّ لاةلمد ةلم  لاد ةت  (3

بالتلةمت التي رؤال مت خلا لم دلاملمع الم ة ل ح لم لم ف ة سةةةةةةو الومت بالجام لالمدرة درج 
 (. 2017ال  دي لعد  ابسلملاة   ج لم ل   اللومح  اب  ر  

اتخلمذ الملار: هل ال دت خت اع  ةةةةةةلممرت لم سةةةةةةرسةةةةةةرت  دى ل الج لمةت لالى لايجلم   (4
حمح بشةةةةةةةةةةةرت مع جت  أل ب او ت م ا ى مع جت ت لرت ال   ل  أل ل لم ق أهداى ملسةةةةةةةةةة مت 

 (.18  2013 الاضمح  
(: هل الختت ال جل ةت العول ولأة 2030رؤةت ابلرةت العل  ت السةةةةةةةةةةةةةةع  ةت لعلم    (5

لن لا    لمرةو ابلرةت العل  ت السةةةةةةةةع  ةت لتةةةةةةةةع لم المير تلد  ت سةةةةةةةةرللمة  ر ضةةةةةةةةلت  لامج 
ا   لم ةت لاو للمد ت ل      ابلرةت لالى  ف ة مداخر لم مت غير الجا   للايجلم  نمرت ن د ت ل 

 (.67  2017المج لر السع  ي  ل  اعو المج لعلمع العلمب ت ابعلميلة  العاد  
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 الدراسات السابقة
  الا لال درج دد  مت الدراسلمع السلم مت لا مت ال رت بالالا الحلمت  لولمب مج لم 

 ملم ةرل:
( التي هدفت لالى رعلى  لر ا لممعلمع السةةةةةةةةةةةةةع  ةت ل رجل ت 2018 راسةةةةةةةةةةةةةت الملالت  

. لاد لدع درج ابج ج 2030الةالمفع اب ج ت اللا مت ل لة  ابلأة لظ ا لم  ل تةةةةة ب رؤةت 
( دض ا  مت أدضلمب ا  ئت ال درةس ت لاز ارةت مت 140 جت الدراست مت  ال يال  لرة نت د

العج ةةةةةةةةةةل الجسةةةةةةةةةةلم ل  ةر لمع التر  ت ل عمٍح مت  الخلم  لالد   للا ي الدلاسةةةةةةةةةةل(  لل لم ق 
أهداى الدراست   رت ةل مم لمد مة ة مت ت رةت لجلم:   لر ا لممعلمع ل رجل ت الةالمفع 

ظ ا لم (. ل د أ ةةةةةةةةةةةةةةلمرع ن لم ج الدراسةةةةةةةةةةةةةةت لالى أة مسةةةةةةةةةةةةةة  ا  لر اب ج ت  ل لط مة  ابلأة ل 
ا لممعلمع ل رجل ت الةالمفع اب ج ت اللا مت ل لة  ابلأة لظ ا لم  ولمب  دروت ملراعت  عللم 
ر ود دلا ت لايجلم  ت  الت لاح ةةةلم  لم      لر ا لممعلمع ل رجل ت الةالمفع اب ج ت لمة  ابلأة 

 السع  ةت لظ ا لم .
(  راسةةةت هدفت لالى رعلى دلا ت ال لة  از اري لرم لم اع 2018ةل  لأولع الدغل 

الجسةةةلم  ت بأ علم ه الخلسةةةت:  الحلةت لرا ةض السةةةرتت  لالعلمح ا للمدل  لال لا    لالار ةةةلمو 
الاعلمو  لال درةو لال ت ةل اب ني( بال لدفع ل ا لممعلمع السع  ةت الجلم ئت. ل  اس مدا  

(  لم دة ل ا لممعلمع السع  ةت  ولممعت 50ر الاس المنت درج  ابج ج ال يال مت خلاو ر  ة
  ات لولممعت الم ةةةةةةةةةة ل لولممعت التلم ى  لولممعت الميرة ن رة  لولممعت ابرك سةةةةةةةةةةع   لرعر   
ال ةةةةةةةةةةةةةةل ت  لولممعت حلم مح لولممعت ا  ى لولممعت ولم اة  لولممعت را ا لولممعت الالمحت 

سةةةةةةةةةةةةةة  ا ال لة  از اري لرم لم اع لولممعت يلاة  لولممعت الدملم (. أظ لع الج لم ج أة م
الجسةةةةةلم  ت ل ا لممعلمع السةةةةةع  ةت الجلم ةةةةةئت ولمب  دروت م  سةةةةةتت  عللم أظ لع الج لم ج لو   
دلا ت رلا ت ت سةةةةةةةةةةةةةةلملات    م غير ال لة  از اري عةمح لم غير ال لدفع لدا الم لم اع 
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ملمف ت لالشةةم ةة ت الجسةةلم  ت ل ا لممعلمع السةةع  ةت الجلم ةةئت. عللم أة ال لدفع ابؤسةةسةة ت لالو
التي ر او  الم لم اع الجسةةةةةةلم  ت ل مةلمة العلمح رؤال ل شةةةةةةةمح سةةةةةةربي درج مسةةةةةة  ا ال لة  
از اري عةةةمح. علةةلم أ ةةةةةةةةةةةةةةةلمرع الج ةةلم ج لالى دةةد  لو   فللط لاح ةةةةةةةةةةةةةةةلم  ةةت لر لة  از اري 
لرم لم اع الجسلم  ت ل ا لممعلمع السع  ةت الجلم ئت رع ا ب غيراع الدراست  العلل  ال م ص  

 العرل ت  ابسلج ال ظ ال  سج اع الخبرة( س اب لر لة  از اري أل ال لدفع.  الدروت
(  راست هدفت لالى الةشى دت ا لمهلمع أدضلمب ه ئت 2016لعذلك أولع خ لمو  

ال درةم ل ا لممعلمع الارسةةةةةةت ج ت نح  ال لار الم لم ةت لرللأة  لل لم ق أغلاض الدراسةةةةةةت   
مدا  الاسةةةةةةةة المنت ع  اة لرم لمد مت أومح ار الا لمناع  ارالمل ابج ج ال يةةةةةةةةال  لذلك باسةةةةةةةة 

( دضةةة  مت أدضةةةلمب ا  ئت ال درةسةةة ت. ر يةةةرت ن لم ج الدراسةةةت لالى 300لرة نت الع جت مت  
لاة ا لمهلمع أدضةةةةةةةةةةةةةةلمب ه ئت ال درةم ل ا لممعلمع الارسةةةةةةةةةةةةةةت ج ت نح  ال لار الم لم ةت لرللأة 

 لمجلملاع الدراست علمنت ا ع لم عايرة.
( لالى رعلى لا ر دلمح ابلأة از اري التر  ي لأهل 2014لشةةةةةةةللي  لهدفت  راسةةةةةةةت ا

الع اممح التي رؤال درج دلمح ابلأة از اري التر  ي  لسامح الج  ض بمس  ا أ ا  لم. لاد لدع 
الدراسةةت درج ابج ج ال يةةال  ل د   لاددا  اسةة المنت  لر الا لمناع  لرة نت د جت الدراسةةت 

ت ولممعت حلم مح. أظ لع الج لم ج تةةةةةةةةةةةةةعى معدو ابجلميةةةةةةةةةةةةةو ( املأة لا ارةت رل  ةت م40مت  
از ارةت التي رشةةةةغر لم ابلأة السةةةةع  ةت  لأة ابلأة السةةةةع  ةت ر او  يةةةةع باع   ئ ت رع ق دلر ت 

 رل    لم ن   ت الوملمفت الاو للمد ت.
(  راست هدفت لالى رعلى ا لمه التلملات ا لممع ت السع  ةت 2014لأولع داد اللح ل  

لأة مت ابشةةةةلمرعت ل يةةةةجر لاتخلمذ الملار السةةةة لمسةةةةل لالا   ةةةةلم ي لالاو للمدل ل نح  مة  اب
المج لر السةةةةةةع  ي. ل  اسةةةةةة مدا  ابج ج العرلل الذي ةسةةةةةة مد   لةمت ابسةةةةةةلج الاو للمدل 
مع لدة درج أ لاع مج   ت مومح  لةمت ابسلج الاو للمدل  لابملمرنت  لرة نت د جت الدراست 

ا لممع لمع ل أ سةةةةةةةةةةةلم  عر ت ا  الم  لممعت ابرك سةةةةةةةةةةةع  . (  لملات مت التلملالمع 495مت  
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ر يرت ن لم ج الدراست لالى ارت مت الج لم ج اب عرمت بال تر آنذاا بشلمرعت ابلأة السع  ةت ل 
يةةجر لاتخلمذ الملار  لالع اممح التي رسةة ل ل مة ج لم مت هذه ابشةةلمرعت  لالسةةرا لمع التي ع و 

د اممح  افعت  ذا ال لة   لاتةةةةةةةةةةةةةةلمفت لالى ر    عض  لة ذلك  لازيجلم  لمع التي رشةةةةةةةةةةةةةةةمح 
اب غيراع مومح م غير ال م ص الدراسل  لوجس ت ال   لابس  ا الدراسل. لأ لمرع الج لم ج 
لالى أة مة  ابلأة السع  ةت مت ابشلمرعت ل يجر الملار الس لمسل لالملار الاو للمدل لالملار 

 ت الشةةلممرت ل المج لر  لةؤعد  لرهلم الاعلمو ل الا   ةةلم ي ةع   مت مشةةلمرع  لم ل دلر ت ال جل
 ابشلمرعت الس لمس ت لرا ب مجلميو س لمس ت ل  ر ملمس ت ل المج لر.

(  دراسةةةت هدفت لالى لتةةةر لاسةةةترار   ت ممترحت ل اع مح  لر 2014ل لممت أ   العلا  
. لرة نت الم لم ة الجسةةلم  ت السةةع  ةت ل يةةجلمدت الملار التر  ي ل عر ت التر  ت  لممعت التلم ى

( دض ة مت أدضلمب ه ئت ال درةم ل ولممعت التلم ى   امت در  ت 80د جت الدراست مت  
اسةةةةةةةة المنت  لر الا لمناع  لاسةةةةةةةة مدمت الدراسةةةةةةةةت ابج ج ال يةةةةةةةةال.   جت الج لم ج أة الم لم ة 
الجسةةةةلم  ت السةةةةع  ةت رشةةةةلمرا  دروت م  سةةةةتت ل يةةةةجلمدت الملار التر  ي ل عر ت التر  ت  لممعت 

ل ح  رشةةةةةةةةةةةةةةةةلمرا  ةةةدروةةةت دةةةلمل ةةةت ل ابلحر  : عرجا ةةةذ الملار لم ةةةلم ع ةةة ع لعار التةةةلم ى  
ابعر ملمع اللا مت لعر ر لمع  درج ال  ات. ل دروت م  سةةةةةةةةةةةةةةتت لالم ل ملاحمح يةةةةةةةةةةةةةةجلمدت الملار 
التر  ي: عرم يم الملار التر  يع  لععدةد مشةةةةةرت الملار التر  يع  لع لظ الادا مح لرم  ل لم: 

نسوع. عللم أظ لع الج لم ج لو   فللط ذاع  لالت لاح لم  ت     روت لعاخ  لمر الادةمح ال
الج ت  ل روت ابشةةةلمرعت ل يةةةجلمدت الملار التر  ي  عذلك لو   فللط ذاع  لالت لاح ةةةلم  ت 

 ل  روت مشلمرعت الم لم ة الجسلم  ت رع ا ب غير اللرات ل لملح اللرات العرل ت الدرج.
ت هدفت لالى ال لمق مت الع اممح التي رسةةاو ((  راسةةAmondi, 2011لأولا أم ندي 

ا اةةلمض مو ةةمح ابلأة ل از ارة ال عر ل ةةت العر ةةلم لابجةةلميةةةةةةةةةةةةةةةو الم ةةلم ةةت ل ممل ل ارة ال عر ل ل 
ع ج لم  ل  اسةةةةةةةةةة مدا  ابج ج الج دل ل الدراسةةةةةةةةةةت. عللم   أخذ الع جلمع العشةةةةةةةةةة ا  ت التام ت 

مر  ل المجلمو ال عر لل حسو مس  ا ( مت العلم161ل  ج ى السةلمة ابس  دف  الالملغ  
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از ارة لا جم  ل  اس مدا  الاس ا لمة ل ل مح ابملم رت  لر ابعر ملمع مت المج ا   لل لر مح 
د ا د اب ظا    دلمح ال   ق لرل ةةةةةةةةةة و درج ال لو مح العد ي لرعلممر  حسةةةةةةةةةةو ا جم. 

 ارةت العر لم لاب  سةةةةةتت ( ل ابئت مت ابجلميةةةةةو از%32,1( ل %33,3أظ لع الج لم ج أة  
(  ةةة لم ة %55درج ال  ات رشةةةغر لم الة ا ر الجسةةةلم  ت. لمت ح ا اب ج ت علمنت ابؤهلاع  

( الاةلمل رة د. لر او  الة ا ر الجسةةةةةةةةةةةةلم  ت مع ملمع ع و  لة ر ت %51,5ابلموسةةةةةةةةةةةة ير ل 
 ت    الع اممح ابجلميةو از ارةت لالم لم ةت علمة أ ل هلم: الع اممح ال جلم ل ت    الع اممح الاو للمد

 الوملمف ت  لأخيرا  الع اممح الشم  ت.
( لا لا  ال لدفع التي ر او  لم الم لم اع Al-Ahmadi, 2011لهدفت  راست الحمدي  

الجسلم  ت ل المتلمدلمع الحة م ت ل ابلرةت العل  ت السع  ةت  لاد لدع الدراست درج ابج ج 
مخ رى المتلمدلمع الحة م ت ل  (  لم دة ل160ال يةةةةةةةةةةةةةةال  لرة نت د جت الدراسةةةةةةةةةةةةةةت مت  

ابلرةت العل  ت السةةع  ةت. أ ةةلمرع ن لم ج الدراسةةت لالى ال لدفع الل  سةةت التي ر او  الم لم اع 
الجسةةةةةةةةةةةةلم  ت ل المتلمدلمع الحة م ت ل ابلرةت العل  ت السةةةةةةةةةةةةع  ةت لهل: ال لدفع ا  ةر ت  

 ل ابلرات الخيرة.لنمص اب ار  لدد  ال لة   ل ح  أة الوملمفت لالشم  ت ولمبع 

 التعليق على الدراسات السابقة:
مت خلاو ملاوعت الدراسةةةةةةةلمع السةةةةةةةلم مت  ةُلاح  أنهلم رجلمللت ال لة  ال ظ ال لرللأة 

(  لدلا ت مة  ابلأة بال لدفع 2018ل لر ا لممعلمع ل رجل   لم مومح  راسةةةةةةةةةةةةةةت الملالت  
رجلمللت  عض الدراسةةلمع ا لمهلمع (  عللم 2018التي ر او  ا لممعلمع مومح  راسةةت الدغلةل  

(  2016أدضةةةةةةةةةةةةةلمب ه ئت ال درةم ا لممعل نح  ال لار الم لم ةت لرللأة مومح  راسةةةةةةةةةةةةةت خ لمو  
(  لبحوت 2014لا لمه التلملات ا لممع ت السةةةةةةةةةةةع  ةت نح  مة  ابلأة عدراسةةةةةةةةةةةت داد اللح ل  

العلا  ( ل دلمح ابلأة از اري التر  ي  لا ترحت  راسةةةةةةةةةةةةةت أ  2014 راسةةةةةةةةةةةةةت الشةةةةةةةةةةةةةللي  
-Al( لاسةةةترار   ت ل اع مح  لر الم لم ة الجسةةةلم  ت السةةةع  ةت  ل  جت  راسةةةت الحمدي  2014 
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Ahmadi, 2011   ال لدفع التي ر او  لم الم لم اع الجسةةةةةةةةلم  ت ل المتلمدلمع الحة م ت  لم )
الالا الحلمت دت الدراسةةةةةلمع السةةةةةلم مت ل أن  ةةشةةةةةى دت ا لمهلمع الملم ة العلم يم   نح  

  عللم 2030لأة مت ابشلمرعت الالمدرت ل اتخلمذ الملار  لممعت حلم مح لفق رؤةت ابلرةت مة  اب
ةالا ل الاللط ذاع الدلالت ازح ةةلم  ت ل مسةة  ا الا لمهلمع بحسةةو م غيراع:  الج ل  
 ال م ص  اللرات العلم يم ت  دد  سج اع الخبرة( لفلا  د جت الالا مت الملم ة العلم يم  .

 ي الإطار النظر
 رعلض الالمحوت للإ لمر الجلملي درج الجل  ال لمت:

 أولاا: تمكين المرأة.
يمومح ال لة  الم ة لالسةةرتت التي رع لد درج المدراع لازمةلمناع لدا الال   لمةج  
مت المرست الحلةت لاز دال؛ ف   هدى مت أهداى ردلمةت لمملم رت الحلمولمع ازنسلمن ت لالذي 

الم لل  لةلرا  ال لة  بابالم رة لا   ة لابسةةةةةؤلل ت الةلممرت ل ة   ى درج از لمر الوململ ل 
ال اب لدرج لا جلمل الذاع لا خل بالمدرة درج ال لة   عللم لة ل   بأن  لسةةةةةةةةةةةةةة رت ل لم ق 
الهداى المج لع ت لمؤ ةةةةةةةةةةةةةةلاع لعلم د ال جل ت لاللدلمةت ازنسةةةةةةةةةةةةةةلمن ت  لل لم ق العدالت لتلمر ت 

 (.2009ت الاو للمدل  السللول  الاسلم   ل ف ة الومت لال ضلمم
لةعلى ال لة  بأن : عالعلر ت التي رسةةةةةةةلمدد الفلا  لاع سةةةةةةةلملم لاسةةةةةةة مدا  الم ة التي 
  لمو نهلم لاتخلمذ الملار الذي ةؤال در  ل لدرج العلمح؛ فلمبسؤلو الذي ةم   بإ لاا اب ظا  

لمط لابجلمفسةةةةةةةةةةةةةةت لال ملةل ل رملةل ع ا ت عم ق أهداى ابجلملت يمجل ل ابمدرة درج لا راا ابع
الشةةةةةم ةةةةةل  لهذا ةؤ ي لالى  ةةةةةع رهل  مجلمدت لرتةةةةةلم أعبر ل أ اب أدللم ل ليججا ل ازحالما 

 (.2016لال  رل الجاسلع  الدلري ليلملح  



 

 

345 
 

لمة  ابلأة ه : علادتلمب اب ةد مت الم ة لال لةل لرللأة  للامةلمن ت ال عاير لالسةةةةةةةةةةةةةللمل 
مت مجلم ر ابلأة  لابمدرة درج الاخ  لمراع الاو للمد ت   لم  لابمدرة درج ال علةى لالا  ةلمر

 (.30ابؤالة  لال  اير ل عمح الملاراعع  ا المت  حم ة  

: أهمية تمكين المرأة.  ثانياا
ةسةةةةةة ل مة  ابلأة ا   ةةةةةةلم ف  لرعر ل لم  للا ارف  ل عسةةةةةة  مسةةةةةة  ا الح لمة ابسةةةةةة مار ت  

لالح لمة السةةةةلةت لالمج لر  لاذ أة مشةةةةلمرعت ابلأة ل لةجعةم  شةةةةةمح لايجلم  درج  خمح السةةةةلة 
سةةةةة ط العلمح لمة ج لم لعسةةةةة  ألتةةةةةلمد لم الا   ةةةةةلم ةت لمسةةةةة  اهلم ال عر لل تةةةةةللرة ل لم ق 

 (.2019  أهداى ال جل ت   انا لم ابم رات  ال لاةلة
بملم لر ترو دلر ت ال جل ت الشلممرت ل أي  رد ابشلمرعت الالمدرت مت ا ر اب ا ج  ف  لم  

ف  ل ابلأة لالتي رشةةةةمح ن ةةةى المج لر  فإة  لم  لر ل دلر ت ال جل ت الشةةةلممرت لالم لم  بأ لار 
  لم ةت لحممح ابسةةةةةؤلل ت  لابشةةةةةلمرعت ل دلر ت اتخلمذ الملار  لهل م رك يةةةةةالمع   لم ةت مةج لم 

 (.2003مت ابشلمرعت لاز دال لال ا ةض للادتلمب ال لاح لمع  الس ةداة لبا لاح مح  

: العوامل المؤثرة على تمكين المرأة.ثالث  اا
ةعدّ ال لة  مت أعول ازسةةةةةةترار   لمع ابسةةةةةة مدمت حلمل لم  ل الملاع الاه للم  بابلأة  
ف   ةربي اح  لمولمع فئلمع نسةةةةلم  ت تد ة. لذلك ةعلى ال لة  بأن  العلر ت التي   اسةةةةت  لم 

اع سلملم اب لمرة لالخبرة  ر الج الجسلمب  لم رة درج ال على درج ألتلمد ت  بح ا ة لةت مت 
(. ح ةةا ةسةةةةةةةةةةةةةةةلمدةةد ال لة  مت 2007لةت رة  ةةدرا ت بالاد لةةلم  درج الةةذاع   جةةدةةةمح  

ح ةةةةةة و الفلا  بملم ف  ل ابلأة درج الم ة  لهذا ة ل مت خلاو اع سةةةةةةلملم ابعر ملمع الخلميةةةةةةت 
ث مل لبالا ئت التي ةع شةةةة ة ف  لم  لمت خلاو الا لال نح  العلمح مر الفلا  مت أومح لاحدا

ال غ ير ابتر لم ل المج لر  ف ل دلر ت رالمدر ت نا ت دت رالمدمح خبراع الفلا   لةج ج دج لم 
ال غير الاو للمدل الضةةةةةللري زحداث ال غ ير مت خلاو ابؤسةةةةةسةةةةةلمع ذاع ال  اير ل ح لم ل 
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لا لعلم ل. الم ة ترو  ف ة لدل ابلأة  مدرا لم  لحو لم درج رت ةلهلم لرللمط  علر ت ال جل ت 
ف  عمح ابلأة  لم رة درج ابشةةةةةةلمرعت الالمدرت ل يةةةةةةجر ال جل ت الاشةةةةةةلةت لالاسةةةةةة الم ة مت ن لمولم لم 

 (. 2017له  ت ر ال جل ت لو هلهلم لل م فم  أ ا لم  اب  ر  
عللم رشةةةةمح ابؤسةةةسةةةلمع ال عر ل ت لالملم ة العلم يم  ة الذةت ةشةةةغر ة مجلميةةةو لا ارةت 

ر لرترعلمر  لآململ ؛ ح ا ة ل رلات فرسات المج لر لالى در لم ل ا لممعلمع انعةلمسلم  ل ا ر المج ل
فةل ة ل رمديم  بال عر ل ا لممعل مت أومح ال جل ت لال ت ةل سةةةةةةةةةة لمم  المج لر ل ابسةةةةةةةةةة مامح  
لر جلمسةةو أهداى لت  ا لا ارة لرجلم ل ابؤسةةسةةلمع ال عر ل ت مر ال ترعلمع لالتل حلمع التي 

 (.2006 رسعج ابلرةت لالى عم م لم  المو لاللام إ 
لةؤ ي ر فير  لامج ال درةو ل ا لممعلمع لر فير سةةةةةة لمسةةةةةةلمع لدلر لمع الاسةةةةةة وللمر ل 
 دراع ابلأة لمة ج لم  لالى ولمنو لاولاب ابللمرسلمع لا  لمعمح از ارةت لالى رع ة  مشلمرعت ابلأة  
دت  لةق ر لةد الملم ة العلم يم   بال ةةةةةةةةةلاح لمع الةلمف ت التي رسةةةةةةةةةلمددهل درج مة  ابلأة 

خمح ا لممعلمع المل الذي ةلفر مت ممدر لم درج علمح هذه ابسةةةةةةةؤلل ت  لر ل د لاحسةةةةةةةلمد  ا
بالومت لةل رشةةةةةةعل بأة ا لممعت رسةةةةةةلمددهلم ل رت ةل  ةةةةةةم ةةةةةة   لم  ح ا ر او  ابلأة  اخمح 
ا لممعلمع عدفع رجلم ل ت رجشةةةةةةةةةةة   سةةةةةةةةةةةاو السةةةةةةةةةةةرتت اددل ة التي لا ر جلمسةةةةةةةةةةةو مر ح ل 

 (.2011ال ت ةل اب ني لرللأة  المضلمة لالتلالنت  مسؤلل لم لم  لالاف ملمر لالى  لامج 

: التحديات التي تواج  تمكين المرأة.  رابعاا
ر او  ابلأة ل مة ج لم ملم ه  م عرق  سةةةةةةةةة لمسةةةةةةةةةت ابجلملت لاملمف  لم  لمه الجسةةةةةةةةةلمب  لدد  
المجةةلمدةةت  ملاراع ابلأة  لعولة م تراةةلمع العلةةمح  لتةةدل ةةةت البرامج ال ةةدرةا ةةت ابمةةدمةةت لرللأة  
لمج لم ملم ه  م عرق بالدلاى لالعلم اع لال ململ د السةةةةةةةةةةلم دة ل المج لر لالتي رمى دلم ملم  أملم  
مة  ابلأة عجلملة المج لر  لمه الدلر الم لم ي لرللأة  لدد  لو   فلص دلمح ر جلمسةةةةةةةةةةةةو مر 
مؤهلاع ابلأة  لأة ابلأة رعتج اللل ةت لم ر السةةةةةةةةةلة لالا ت درج حسةةةةةةةةةلملم مسةةةةةةةةةؤلل لمع 
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لم  د ةامدهلم الومت ل ناسةة لم لخ ف لم مت علمح مسةةؤلل ت  لارا لم  لدد  لو    افر العلمح  ا
 (.2012ل ر اودهلم بمةلمة ةعت  لم يلاح ت اتخلمذ الملار  ابش داط  

ل شةةةةمح دلم  ةشةةةةمح ما    ال لة  سةةةع لم  لالى ال للر مت ال م د بازولاباع الللر ج ت 
ابعر ملمع  لعلمح اب ةد مت ابسؤلل لمع  لاس مدا   لالى ابشلمرعت الالمدرت ل اتخلمذ الملار لار

ال لاح لمع  لمجلج   ة ال  لى لرتلى ا خل لابشلمرعت الاعر ت  الجلل لخلم م ل لتل   
(. ف هل  ةةةةةةةةةةةةلا مت  ةةةةةةةةةةةةللا دلر ت الاخ  لمر ه  أة ر  افل الحلةت ل هذه 2006لحم الي  

ة  افل ب مذ الملار حلةت لاسةةعت  العلر ت  للاة دلر ت الاخ  لمر ناسةة لم هل دلر ت نسةةا ت  فمد
ل الاخ  لمر ل  عض اللمللى  ل د رجعد  هذه الحلةت ملمملم  ل ظللى أخلا  لحإ دجدملم 
ر  افل ب مذ الملار  روت لاسةةعت مت حلةت الاخ  لمر  فإة هذه الحلةت ملم الت مم دة باللمللى 

 (.2016الا ئ ت لالع اممح الشم  ت  ال دبي ل ل ةت  

: تمك  . 2030ين المرأة في ضوء رؤية اامساا
د  ع ابلرةت العل  ت السةةةةةةةةةةةةةع  ةت مةلمنت ابلأة ل ال جل ت دت  لةق رت ةل لاسةةةةةةةةةةةةة وللمر 

التي  2030 لم لم لم ل اع مح  لرهلم درج ال ةةةةةةةةةةةةةةع دةت ادرل لالعلمبل ل تةةةةةةةةةةةةةة ب رؤةت ابلرةت 
ععج ل فلمدمح لمؤال رع ع درج تللمة مة  ابلأة ل ال جل ت المج لع ت لالا   لم ةت  للا لا هلم  

درج علمفت المجلملاع. لاذ   تخ ةةة ص هدى لاسةةةترار  ل مسةةة ممح ل اللؤةت ل ف ة مشةةةلمرعت ابلأة 
ل سةةةةةةةةةةةةة ط العلمح  لعارت حم   لم ل المو ال ةةةةةةةةةةةةةلت لال عر ل  لالحللمةت  لال  ظ ى لر فير 
مس  ا مع شل لا ق  ل لم ق أهداى ال جل ت ابس دامت لغلمف لم  لانعةم ذلك درج رع   
دد  مت الة ا ر الجسةةةةةةةةةةةلم  ت ل مجلميةةةةةةةةةةةو   لم ةت ل المتلمدلمع الحة م ت لالخلميةةةةةةةةةةةت  ل ف ة 

 2017( ل دلم  %18لالى   2009( ل دلم  %12مشةةةةةةةةلمرعت ابلأة ل سةةةةةةةة ط العلمح مت  
 (.2018 المل اب لدة  
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لةلرة  يلمظ ابلأة ل ابؤسةةةةةةةسةةةةةةةلمع ال عر ل ت درج  دل الدللت لالمج لر لالاد ملم  بأج ت 
لم ال  ني. لذا فإة ر و  الدللت نح  لتةةةةر ابلأة ل م  ر اتخلمذ الملار ه  الا لمه ابتر لم  لره

نح  لاوحت العدةد مت  2030ز لا  ذلك الدلر  له  الا لمه الذي لتةةةع   اللؤةت السةةةع  ةت 
الالص الاو للمد ت لرللأة للا الت ا ر ال لدفع أملمم لم لر يةةةةةةةةة و لالى ال لة  الحم مل؛ الم 

 (.2018ال مدةل الحم مل لرم لم ة لال   علمع ازيجلم  ت  لمه ابلأة السع  ةت  الدغلةل  ةعةم 

: تمكين المرأة واتخاذ القرار.  سادساا
رعد دلر ت اتخلمذ الملار مت أهل الم ر التي ةم   ملم الال   للسةةةةةةةةةةةةةة رت لر لةل بالم ر 

ج ال  يةةةةةةةةمح لالى الحر و لالادا مح التي ر او   ل الح لمة ال  م ت لالتي مت خلا لم ةة ة  لم ر در
ال ةةةةةل لت ل حمح ابشةةةةةةلاع التي ر او  ؛ فلمزنسةةةةةلمة ةع   ح لمر    اسةةةةةتت  لاراع ر مذ 
لمم ح لمر    ةةةة رة مالم ةةةةلة أل غير مالم ةةةةلة  عللم أة الج ت ربر  مت خلاو اب  ر الذي ف   

سةةةةةةةةةةةةةة  ا  لاراع الال  لمدا ال  اير الذي ةتر    لاره درج ح لمة ا خلةت لر و لم ل لدرج م
از ارة التر  ةةةةت رعةةةد الملاراع اب مةةةذة هل و هل الم ةةةلم ة التر  ةةةةت لنمتةةةت الانتلاط  ل ر 
النشةةةةةةةةتت لال  ةةةةةةةةلفلمع التي ر ل ل ح لمة الفلا   ل   أج ت الملاراع التر  ةت مت أج ت ع نهلم 

لملمن ن ت التي   سةةةةةةلم مح رل  ةت بالم ةةةةةةلة ابؤسةةةةةةسةةةةةةلمع أ لارهلم ل المرسةةةةةةت ابلملمهل لالام  لم اع لا
ر ل ر ملم لا     التي راذ لم الدراسةةةةةةةةةلمع لابعلمهد لا لممعلمع ل درةو الم لم اع التر  ةت درج 
اتخلمذ الملاراع مت خلاو رت ةل لرغ ير سةةةر ع ل لا لمهلم ل لرجل ت  درا ل لم لمرا ل التي رؤال 

 (.2018ل دلر لمع اتخلمذ الملاراع  اللعلم  لالخ ادل لالةللي  
ال دت الع اممح الاو للمد ت رؤال درج دلر ت اتخلمذ الملار لر لومح هذه الع اممح عللم أة 

بالضةةةةغ ا التي رالتةةةة لم ا للمدت اد تت بالال   لعذلك الضةةةةغ  الذي يملمرسةةةة  المج لر عةمح 
ح ا ةتررو درج الال  أح لمنا اتخلمذ  عض الملاراع مسةةةةةلمةلة لرضةةةةةغ  الذي يملمرسةةةةة  المج لر  

لع اممح الوملمف ت التي رؤال درج دلر ت اتخلمذ الملار ر ضةةةةةةةةةةةةلت الم ل لهجلما أةضةةةةةةةةةةةةلم  ال دت مت ا



 

 

349 
 

لالعلم اع لال ململ د لالم ادد الخلا  ت السةةةةةةةةةةةةلم دة التي عةل أفةلمر لسةةةةةةةةةةةةر ا الفلا  لالمج لر 
عةمح  ل ذلك فإة م مذ الملار ة  ال مذه الع اممح ل ليةةةةةةةةةةةةة ل  لرملار أل الادةمح الفضةةةةةةةةةةةةةمح 

لمذ الملاراع ل ا لممعلمع رع لد  شةةةةمح مالم ةةةل درج (. لاة ابشةةةلمرعت ل اتخ2010 م سةةةج  
ن ل از ةةةةةةةةةةلاى السةةةةةةةةةةلم د مت  امح الملم ة العلم يم    الذةت ةم م ة   ا ةض ا خلةت باتخلمذ 
الملاراع  لةسةةة لد ن ل از ةةةلاى  دلره مت الوملمفت لالهداى لن د ت النشةةةتت  للرلشةةةلمرعت 

لأة ابشةةةةةلمرعت  لاذ ةشةةةةةعلهلم ذلك بأج   لم ل يةةةةةجلمدت الملاراع م اف لف ا د ددةدة رع   درج اب
 (.2007 اخمح ابجلملت خ  يلم  لاذا يلت الملاراع اب مذة مت  لف لم  ملا   

لر ةة ال ابلأة   لةةدفع رانى درج امةةلمفةةت المج لر لنلملرةة   ةةلم  المل الةةذي   ةةةةةةةةةةةةةةلهةةلم ل 
ة الذع ر  لمه  لر ال لار ال مر دةت لال ل    ا جسةةةل له لجت الذع ر ل المج لر  لم  ى الملم 

ابلأة ل تةةدل ةةةت الالص اب ةةلمحةةت أمةةلمم ةةلم ل ال عر ل العةةلمت  ف تررةةو درج رةةدط نلملة المةةلم ةةد 
العلم يمل لعلمح ابلأة  اخمح ا لممعلمع مشةةرت ل ممدمت ابشةةلاع التي  د ر او  لم ابلأة؛ 

الملم ة از ارة   عد  فإة دد  المجلمدت لالومت  ملاراع لآراب ابلأة  لأة الاةلة السةةةةةةلم دة لدا 
 درة ابلأة درج علمح ابسةةةةةؤلل ت الم لم ةت  لدد   در لم درج م او ت مشةةةةةةلاع العلمح  لأة 
مؤهلا لم لخبر لم ال ظ ا ت تدل ة  عر لم د اممح سةةةةةةلمددع درج دد  ر فل الاليةةةةةةت أملم  ابلأة 

 (  2012عم    ل  ا ب اب ا ر الم لم ةت لالسللمظ  لم  اليت ابشلمرعت لاتخلمذ الملار  ال 
لهجلملك الةوير مت ابشةةةةةةةةةةةةةةلمعمح التي  د ر او  الفلا  دجد اتخلمذهل  لارا ل لالتي  عمح 
 لارا ل  لاراع خلم ئت؛ فعلم ة ةلا م ل المرق لدد  الومت  لدجد تلمللت اتخلمذ  لارا ل ةا مللة 

ت ابس مار ت  لةا مللة لالى ابعر ملمع ا لممت الضللرةت اللا مت لاتخلمذ الملاراع اب ج ت لالعلم يم 
( ح ا رع لد الملاراع الاعلملت درج ر فل معر ملمع Lane, 2010لالى ال اةير ابجتمل السر ل  

مؤعدة لدا الشةةةةةمص  للتةةةةة ظ ح ل ابل ل  ابلغ لم ف   بالجسةةةةةات لرشةةةةةمص الذي ة مذ 
(  2008الملار ملاد لم  دد  ال ل   ل و لمع نلمل أ ةةةةةةةةةةةةةملمص أل و لمع  لة أخلا  دلم   

  ر  ال الملاراع التي ة مذهلم الشةةةةمص باللمللى الشةةةةم ةةةة ت علملخبرة لازحسةةةةلمد أل ل ح
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ال ة ةت الجاسةةةةةةةل لرشةةةةةةةمص الذي ة مذ الملار لالى ولمنو الع اممح الاو للمد ت التي ر ةةةةةةةى 
الا ئت الاو للمد ت لرشمص الذي ة مذ الملار ل لا لمرهلم لالعلم اع لال ململ د التي ة مذ الملار 

ضةةلمرةت أل الوملمف ت التي ر ةةى السةةلمل و لالعلم اع لال ململ د التي عةل ل لا لمرهلم لالع اممح الح
 (.2008الفلا  لا لممعلمع ل ر لفلم ل ل ا لر مع   الع  بي  

الملم التي رؤال ل دلر ت اتخلمذ الملار  ل دث هذا ن   ت  عللم أة التر   أحد السةةةةةةةةةةةةةة
ذه  لاراع سةةةةةةةةةةةةةلةعت لالعلمح خ ى م مذ الملار مت ال   ل ل اررةلملم الختلمب  لذلك باتخلم

عت   لم ة ر ل   بالتر    عللم أة فةلة اتخلمذ أي  لار أفضةةةةةمح مت لا  ةةةةةلب ةعةم الخت  ل 
دلر ةةةةت اتخةةةةلمذ الملار  فةةةةلملاعض  ةةةةلمف ة مت أة ةمةةةةلمو دج ل بأنهل غير حةةةةلمة  أل متر  ةت 

ع ل ل ف ر ؤلة لالى اتخلمذ  لار سةةةةةلةر درج أسةةةةةلمد أن  ةجاغل در  ل أة ةاعر ا  ةةةةةلب  الم ة  
(  لةسةةةةةةةةةةةةةةلمدد ال لة  ل اتخلمذ الملاراع درج 2007أختلمب ل دلر ت اتخلمذ الملار     رت  

مجلج الومت التي مت  ةةةةة نهلم أة رجلل الدافر ل ت ةل الذاع  مت خلاو اع سةةةةةلملم العرل لابعلفت 
مت لاسةةة للارةت ال عرل  عللم أنهلم رعرل رلظ اللتةةةلم ال ظ ال لرم لم اع التر  ةت الجلمول دت الومت 

لبأج   ت  له   ةةةةةةع ر مؤهمح للان ملمو لالى سةةةةةةلم ل العلممر  ل ابجلملت  لبال لمت سةةةةةة لم ة رلظ 
الالةق لاررالمل  روت ال لاب ال جلم لل لمسةةةةةةةةةة  ا العلا لمع ازنسةةةةةةةةةةلمن ت لدا علمفت العلم يم   

 (.Al-Ahmadi, 2011 اخمح ا لممعلمع  
مجلمحل الح لمة  لر لومح الاةلة لاة دلر ت اتخلمذ الملار دلر ت تةةةةةةةةةةللرةت ل عمح خت ة مت 

السةةةةةةلمسةةةةةة ت لعلر ت اتخلمذ الملار ل عدةد حمح مجلمسةةةةةةو لرلشةةةةةةةرت ابمدمت  مت خلاو رم  ل 
الحر و ابلةجت ابم رات  ذه ابشةرت عدةد ا  لدلر ت اتخلمذ الملار هل دلر ت لاد ت  للانسلمن ت 

لالتي رج  ل باخ  لمر نشةةلما ع ل ظلمهلة فل ةت لاو للمد ت رسةة جد لالى أحداث لا ع ت  ل  ل ت  
سر عل لاحد مت    لاحد أل أعول مت الادا مح مر ن ت اخ  لمر حلملت ملغ  ت مت    ال دت 

 (.Sing, 2000مت الم ر  
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 الطريقة والإجراءات

 مناج البحث: 
ةعد هذا الالا مت البحلمث اب دان ت لالتي أراعت ف  لم الالمحوت ابج ج ال يةةةةةةال الذي 

 الا لمناع لالحملم ق  لاذ مت  راسةةت لعر مح الا لمناع ابسةة مر ةةت مت ابم لمد ة دى لالى ر فير
 الذي ل ل درج لحدة د جت الالا  لذلك مدى ال علمممح مع لم ل   لمة الج لم ج لال  ي لمع.
ا لر الالةةا: رة ة ا لر الالةةا مت ا ر المةةلم ة العةةلم يم   ل وةةلممعةةت حةةلم ةةمح 

( فل ا   439 ة مجلميةةةةةةةةةةةةةو   لم ةت  لدد هل     ات ةشةةةةةةةةةةةةةغر2021 2020لرعلم  ا لممعل 
(  156(  لرؤسةةةةلمب ال سةةةةلم  لن امل 43(  لال علاب لن امل 51م  د  لالى العلداب لن امل 
 (.60(  لابدراب از ارة  لن امل 94لمشلفلمع الجسلمب لن امت 

 عينة البحث:
  اخ  لمر الع جت  تلةمت دشةةةةةةةةةةةة ا  ت  لأخذع الا لمناع لابعر ملمع الضةةةةةةةةةةةةللرةت لغلمفع  

(  لم دا  أعلم يم لم  ات ة  ل ة ابجلميو 220الدراست مت أفلا  د جت الالا  لالتي رة نت مت  
از ارةت ل ولممعت حلم مح مت العلداب لرؤسلمب ال سلم  لابشلفلمع درج الجسلمب لاز ارة   ل  

لملم ة العلم يم   نلملا  بلم يم رة ه مت  دراع معلف ت للا ارةت للدل بأهداى ال عر ل اخ  لمر ا
( مم لمسةةةةةلم  يةةةةةلملحلم  لر لر مح 220( مم لمسةةةةةلم   لاسةةةةةتر ا   230ا لممعل ل لارار   لاذ  ي ر  ةر  

ازح ةةةةةةلم ل  ل  ر  ةر أفلا  الع جت لفملم  ب غيراع  الج ل  ال م ةةةةةةص  اللرات العلم يم ت  دد  
 ( ة تلج ذلك.1ع الخبرة(  ا دلو  سج ا
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توزيع عينة البحث تبعاً لمتغيرات )النوع، التخصص، الرتبة الأكاديمية، عدد سنوات الخبرة( )ن=  (1جدول )
220) 

 النسبة التكرار الفئات المتغير

 الج ل
 65,0 143 ذعل

 35,0 77 أنوج

 ال م ص
 56,4 124 نلملةت  لانسلمن ت

 43,6 96 درل ت

 اللرات العلم يم ت

 15,5 34 أس لمذ

 35,0 77 أس لمذ مشلمرا

 49,5 109 أس لمذ مسلمدد

 دد  سج اع الخبرة

 17,3 38 سج اع 5أ مح مت 

 35,9 79 10-5مت 

 46,8 103 10أعول مت 
 100,0 220 الةرل
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 أداة البحث:
ل لم ق أهداى الالا لازولم ت دت سةةةؤال  لم؛ فمد   ر ةةةل ل أ اة الالا  ابم لمد( 
لعمد مملمر ت حم م ت مر هدى الالا  لذلك بالاسةةةةةة علمنت بالدراسةةةةةةلمع السةةةةةةلم مت  الدغلةل  

( الا لمناع 1 (. لرة ة ابم لمد مت و أةت:2014؛ أ   العلا  2014؛ الشةةةةةةةةللي  2018
( ا  ب الولمط: مل ر 2اللل ت: الج ل  ال م ةةةةةةةةةص  اللرات العلم يم ت  دد  سةةةةةةةةةج اع الخبرة. 

ح و ا لمهلمع الملم ة العلم يم   نح  مة  ابلأة مت ابشةةةلمرعت الالمدرت ل اتخلمذ الملار  لممعت 
   لرة ة مت الاا  فملة.2030حلم مح لفق رؤةت ابلرةت 

 صدق الأداة:
مدى ال  عد مت ال دط اللملمهلي ل اة الالا  ابم لمد(    رر  اللل ت   ي دلت   

( مت ذلي الخبرة لالةاةلمبة ل المو از ارة التر  ةت 8درج ال دت مت ادةل   لدد هل  
لالم ةةلمد لال م يم  لذلةةك  غلض الحةل درج  روةةت سةةةةةةةةةةةةةةلامةةت ال ةةةةةةةةةةةةةة ةةلمغةةت الرغ ةةةت لراملاع 

لم لمد ملم لتةةةعت مت أور   بازتةةةلمفت لالى أي لاولاب ةر   مت  للتةةة ح لم  لمدا مجلمسةةةا  لم
حذى أل رعدةمح أل لاتةةةةلمفت درج فملاع ابم لمد أل ا تراحلمع ةللنهلم مجلمسةةةةات  ل عد الا لال 
در  لم   حذى  عض الاملاع للاتلمفت فملاع ودةدة لرعدةمح فملاع أخلا  جلمب  درج لاالمل 

 ج لم  ت.غلملا ت ادةل  لر ي و لالى ابم لمد    رر  ال
لمدى ال  عد مت مؤ ةةةلاع ال ةةةدط الاجلم ل  ل ر فملاع مم لمد الالا   ي رتا م  

( فل ا  مت خلمرم الع جت اليةةةةةر ت لمت ا لر الالا  25درج د جت اسةةةةة تلاد ت مة نت مت  
 ( ة تلج ذلك.2لحسلملم معلمملاع الاررالما    عمح فملة لابم لمد عةمح  لا دلو  
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 الارتباط بين كل فقرة والمقياس ككلمعاملات  (2جدول )
رقم 
 الفقرة

 الارتباط مع المقياس
رقم 
 الفقرة

 الارتباط مع المقياس
رقم 
 الفقرة

 الارتباط مع المقياس

1 0,547** 11 0,592** 21 0,812** 
2 0,742** 12 0,737** 22 0,639** 
3 0,786** 13 0,578** 23 0,698** 
4 0,756** 14 0,514** 24 0,754** 
5 0,684** 15 0,473* 25 0,792** 
6 0,642** 16 0,697** 26 0,774** 
7 0,708** 17 0,513** 27 0,729** 
8 0,595** 18 0,517** 28 0,698** 
9 0,707** 19 0,814** 29 0,721** 
10 0,650** 20 0,816** 30 0,748** 

 (α ≤ 0,05*معاملات ارتباط دالة عند مستوى الدلالة )
 (α ≤ 0,01** معاملات ارتباط دالة عند مستوى الدلالة ) 

( أةي معةةةةلمملاع الارراةةةةلما    عةةةةمح فملة لابم ةةةةلمد عةةةةةمح    2ةلم ل مت ا ةةةةدلو  
 (  لهل معلمملاع اررالما  الت لمما لت لغلاض رتا ق هذه الدراست. 0,473-0,816 

لمد   ي رتا م  درج االمع ال اة: لر لمق مت الوالمع لالارسةةةةةةلمط الداخرل لاملاع ابم 
( فل ا  مت خلمرم الع جت اليةةةةةةةةةةةةةةر ت لمت ا لر الالا  25د جت اسةةةةةةةةةةةةةة تلاد ت مة نت مت  

ألالم -لحسةةةةةةةلملم معلمممح الوالمع درج الع جت الاسةةةةةةة تلاد ت  تلةمت الارسةةةةةةةلمط الداخرل عللنالم 
 Alpha Cronpach  له  معلمممح ملرار لمما و لغلاض الالا.0.80(  ل رغ  ) 

 تصحيح المقياس: 
  اس مد  مم لمد ل ةلع لر درةج الخللمسل مدى   لمد ا لمهلمع أفلا  د جت الالا 

( حسةةةةةةةةةةةةةةو  روت اب افمت  ل ر فملاع ابم لمد  بح ا  خذ 1-5للادتلمب الدرولمع مت  
( 3(  رولمع  م افق  دروت م  سةةةةةةةتت  4(  رولمع  م افق  5ازولم ت م افق  دروت عايرة  
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 افق  ةةدروةةت عايرة   روةةت لاحةةدة(. ل ةةد   اد لةةلم   روةةلمع  غير م افق   رو ةةلمة(  غير م
أ نى  –ال درةج ال لمت لرلةل درج اب  سةةةةةةة  الحسةةةةةةةلم  حسةةةةةةةو ابعلم لت ال لمل ت:  أدرج   لت 

له    و ابسةةةةة  ا ال احد لدر   ةة ة رمسةةةةة ل ال درةج الخللمسةةةةةل عللم  1.33=  3  لت(  
 ةرل:

  روت تع ات. 2,33أ مح مت  -
 م  ستت.(  روت 3,66-2,34مت   -
  روت ملراعت. 3,66أعول مت  -

 المعالجة الإحصائية:
   اس مدا  السلمل و ازح لم  ت ال لمل ت:

 ال ةلاراع لالجسو ابئ ةت لرلعر ملمع الشم  ت لفلا  د جت الالا. -
اب  سةةةةةةةةةةةةةةتلمع الحسةةةةةةةةةةةةةةلم  ت لالانحلافلمع ابع لمرةت زولمباع أفلا  د جت الالا ح و  -

لم يم   نح  مة  ابلأة مت ابشةةةةةةةةةةةةلمرعت الالمدرت ل اتخلمذ الملار مسةةةةةةةةةةةة  ا ا لمهلمع الملم ة الع
 .2030 لممعت حلم مح لفق رؤةت ابلرةت 

 ( لرل غيراع التي  لم فئ لمة.Independent-sample t.Testرتا ق   -
 ل غيراع التي  لم أعول مت فئ لمة.( لرANOVAرتا ق عر مح ال المةت    -

 عرض نتائج البحث ومناقشتاا:
هذا ا  ب دلض ن لم ج الالا التي هدفت لالى ال على درج عا لمهلمع الملم ة ة ضةةةةةلت 

العةلم يم   نح  مة  ابلأة مت ابشةةةةةةةةةةةةةةلمرعةت الاةلمدرةت ل اتخةلمذ الملار  ةلممعةت حةلم ةمح لفق رؤةةت 
 ع  ل  دلض الج لم ج بالاد للم   جلمب  درج أسئرت الالا.2030ابلرةت 
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لو: ملم مسةةةةةةةة  ا ا لمهلمع الملم ة العلم يم   الج لم ج اب عرمت بازولم ت دت السةةةةةةةةؤاو ال
؟ 2030نح  مة  ابلأة مت ابشةةلمرعت الالمدرت ل اتخلمذ الملار  لممعت حلم مح لفق رؤةت ابلرةت 

للإولم ت دت هذا السةةةةؤاو   اسةةةة ملام اب  سةةةةتلمع الحسةةةةلم  ت لالانحلافلمع ابع لمرةت لا لمهلمع 
عت الالمدرت ل اتخلمذ الملار  لممعت حلم مح لفق الملم ة العلم يم   نح  مة  ابلأة مت ابشةةةةةةةةةةةةةةلمر 

   ا دلو أ ناه ة تلج ذلك. 2030رؤةت ابلرةت 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى توجه القادة الأكاديميين نحو تمكين المرأة  (2جدول )

 (220)ن =  2030ملكة السعودية في المشاركة الفاعلة باتخاذ القرار في جامعة حائل في ضوء رؤية الم

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 م  ستت 1,15 3,45 أ در حق ابلأة ل ابشلمرعت الالمدرت باتخلمذ الملاراع. 1
 م  ستت 1,38 3,25 أاق ل الخبراع اب  فلة لدا ابلأة السع  ةت. 2
 م  ستت 1,07 3,49 م لمراع ابلأة السع  ةت. ت ةلأ  ر لاددا   لراع ل لامج ردرةو ل  3
 م  ستت 1,27 2,73 تخلمذ الملاراع.لاأ دل ر فير مجلمخلمع رشلمرع ت مر ابلأة  4
 م  ستت 1,32 3,30 أ دل لاوحت فلص ال مد  ابعلل اب لمري لرللأة. 5
 ملراعت 1,13 3,80 أرمامح الادا مح ا دةدة التي ر  ل لم ابلأة ح و الملاراع. 6
 م  ستت 1,25 3,38 أحلص درج رمديم الددل الةلمممح لرللأة أاجلمب رجا ذ الملاراع. 7
 م  ستت 1,26 3,04 أحتر  مع مداع لأفةلمر ابلأة حإ ل  اخ رات مع ت. 8
 م  ستت 1,24 3,61 ةسلط لاوحت الاليت الةلممرت لرللأة للإ دال لالا  ةلمر مت خلاو أفةلمرهلم. 9
 ملراعت 1,25 3,70 فلص را ةض ال لاح لمع.ةد لادتلمب ابلأة ؤ أ 10

 ملراعت 0,95 3,76 أفضمح لاوحت ال  ت الةلمل لرللأة ل اتخلمذ الملار. 11

 م  ستت 1,01 3,35 أرفض ال ل       اللومح لابلأة  اخمح ا لممعلمع السع  ةت. 12
 م  ستت 0,94 3,26 أ  ر ابلأة ل ف ة الومت بالجام لرمدةل الذاع لدة لم. 13
 م  ستت 0,92 3,32 أر لج لرللأة علمح ابسؤلل ت الةلممرت دجد   لمم لم باب لم . 14
 م  ستت 1,02 3,40 أ در ابجاعت التي عمم لم ابلأة السع  ةت دجد مشلمرع  لم باتخلمذ الملاراع. 15
 م  ستت 1,18 3,24 أحلص درج ر لةد ابلأة بال غذةت اللاوعت التي رع   در  لم بالجار. 16
 م  ستت 1,16 3,26 أ  ر العلمح ا للمدل لال علملط مر ابلأة  اخمح ا لممعلمع. 17
 ملراعت 1,07 3,69 أ در  لر ابلأة السع  ةت ع  ب م ل ل عم ق ال جل ت لرل  لر. 18
 م  ستت 1,14 2,95 أاق ل  درة ابلأة درج اتخلمذ الملاراع ال لم ات. 19
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20 
التي مل ملم ابلأة لرع م لم دت أ اب أرادل اللمللى الداخر ت لالخلمرو ت 

 م  ستت 1,17 3,57 دلر لم.

 م  ستت 1,09 3,42 أسلمدد ابلأة لر غرو درج أي يع باع  د ر او  لم ل العلمح. 21
 م  ستت 1,10 3,27 أفضمح لادتلمب ابلأة فليت زولاب ال م  ل الذا . 22
 م  ستت 1,06 3,25 أ در الملاراع ال لم ات التي ر مذهلم ابلأة. 23
 م  ستت 1,04 3,30 أر لج لرللأة الا لال درج الخبراع السلم مت التي رع   در  لم بالجار. 24
 م  ستت 1,09 3,20 أمجلج ابلأة فليت أعبر ل اتخلمذ الملار أاجلمب   ةت اب لم . 25
 م  ستت 1,07 3,22 أحلص درج رمديم الع ة لالج  لت التي رسلمدد ابلأة ل اتخلمذ الملار. 26
 م  ستت 1,02 3,24 أ  ر ابلأة ل عس  نملما الضعى لدة لم. 27
 م  ستت 1,14 3,16 أ دل راني از ارة لسامح ودةدة مةت ابلأة مت اتخلمذ الملار. 28
 م  ستت 1,08 3,15 تخلمذ الملار أاجلمب   ةت اب لم .لاأ در و    ابلأة اباذللت  29
 م  ستت 1,16 3,43 الةلممرت لرللأة لرل  و درج الاس ملار ال ظ ال.ةسلط لاوحت الاليت  30

 م  ستت 0,42 3,34 ابم لمد عةمح

(  علمة 2,73-3,80( أة اب  سةةةةةتلمع الحسةةةةةلم  ت رلالحت     2ةلم ل مت ا دلو  
( لالتي رجص درج عأرماةةةمح الاةةةدا ةةةمح ا ةةةدةةةةدة التي ر  ل ةةةلم ابلأة ح و 6أ ل هةةةلم لراملة ر ل  

( لالتي رجص درج عأفضةةةةةةةةةةةةةةةمح لاوحةةت 11ل ةةدروةةت ملراعةةت    وةةلمبع الاملة ر ل  الملاراعع  
( ل دروت ملراعت    ولمبع 3,67ال  ت الةلمل لرللأة ل اتخلمذ الملارع بم  سةةةةةة  حسةةةةةةلم   

( لالتي رجص درج عأؤةد لادتلمب ابلأة فلص را ةض ال ةةةةةةةةلاح لمعع بم  سةةةةةةةة  10الاملة ر ل  
اب  سةةةةةتلمع الحسةةةةةلم  ت ح ةةةةةرت در  لم الاملة ر ل  (  ل دروت ملراعت. لأ نى3,70حسةةةةةلم   

( التي رجص درج عأ دل ر فير مجةةلمخةةلمع رشةةةةةةةةةةةةةةةلمرع ةةت مر ابلأة لاتخةةلمذ الملاراعع  ل ةةدروةةت 4 
م  سةةتت. ل رغ اب  سةة  العلم  بسةة  ا ر و  الملم ة العلم يم   نح  مة  ابلأة السةةع  ةت ل 

(  3,34  2030تةةةةةةةةةةةةةة ب رؤةت ابلرةت ابشةةةةةةةةةةةةةةلمرعت الالمدرت باتخلمذ الملار ل ولممعت حلم مح ل 
  دروت م  ستت.

ل د ةع   السةةةةةةةاو ل ذلك لالى لدل أفلا  د جت الالا بأة مة  ابلأة السةةةةةةةع  ةت ل 
ابشةةةةةةةةةةةلمرعت الالمدرت باتخلمذ الملار ل ا لممعلمع مت  ةةةةةةةةةةة ن  عم ق أهداى ا لممعت لعم ق اب  ة 

يةةةةةةةةجر الملاراع لأخذ ح ةةةةةةةة  لم مت ال جلمفسةةةةةةةة ت  لم    ا لممعلمع  ليمةج لم مت ابشةةةةةةةةلمرعت ل 
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الدلةةلمو لاب ةةلم  اب ج ةةت لاز ارةةةت ل ا ةةلممعةةت  هةةذا للاة مة  ابلأة ةشةةةةةةةةةةةةةةةةةمح خت ة م لةةت 
لرللمتةل لابسة مامح ل لم ق ال جل ت درج أسةلمد ابشةلمرعت لالالص اب سةلملةت ل ابلرةت العل  ت 

لمذ الملار مت خلاو سةةةةةةةةةت السةةةةةةةةةع  ةت. ليمةت لر لممعت مة  ابلأة ل ابشةةةةةةةةةلمرعت الالمدرت باتخ
للتر لاسترار   لمع حدةوت لرج  ض لمة  ابلأة ل ا لممعلمع السع  ةت  لذلك مت خلاو 
لا خلمو م غيراع ودةدة رسةة جد لالى خبراع  لل ت ل م تةة ل ال لة  لرع   مت ال ةلمفؤ    

الدغلةل  ابلأة لاللومح لعم ق العدالت لدد  ال ل   . لارامت هذه الج   ت مر ن لم ج  راسةةةةةةةةةةةةةةت
( التي أ ةةةةةةةلمرع لالى أة مسةةةةةةة  ا ال لة  از اري لرم لم اع الجسةةةةةةةلم  ت ل ا لممعلمع 2018 

السةةةةةةةةع  ةت الجلم ةةةةةةةةئت ولمب  دروت م  سةةةةةةةةتت  لاخ رات هذه الج   ت مر ن لم ج  راسةةةةةةةةت الملالت 
( التي أ ةةةةةةةةةةةةلمرع لالى أة مسةةةةةةةةةةةة  ا  لر ا لممعلمع ل رجل ت الةالمفع اب ج ت اللا مت 2018 

( التي أ ةةلمرع لالى أة 2016لظ ا لم ولمب  دروت ملراعت  لن لم ج  راسةةت خ لمو  ل لة  ابلأة 
ا لمهلمع أدضةةةةلمب ه ئت ال درةم ل ا لممعلمع الارسةةةةت ج ت نح  ال لار الم لم ةت لرللأة لمجلملاع 

 الدراست علمنت عايرة.
الج لم ج اب عرمت بازولم ت دت السةةةةةةةؤاو الولمط: همح ر ود فللط ذاع  لالاع لاح ةةةةةةةلم  ت 

( α≤0,05  ا ا لمهلمع الملم ة العلم يم    د جت الالا( دجد مسةةةةةةةةة  ا الدلالت  ح و مسةةةةةةةةة
نح  مة  ابلأة السع  ةت ل ابشلمرعت الالمدرت باتخلمذ الملار ل ولممعت حلم مح لفق رؤةت ابلرةت 

بحسةةةةةةةةةةةو م غيراع:  الج ل  ال م ةةةةةةةةةةةص  اللرات العلم يم ت  دد  سةةةةةةةةةةةج اع الخبرة(؟  2030
( لرل غيراع التي  لم فئ لمة  Independent-sample t.Test  رتا ق   للإولم ت دت هذا السةةةؤاو

( لرل غيراع التي  لم أعول مت فئ    لذلك لرةشةةةةةةةةةةى دت الاللط ANOVAلعر مح ال المةت  
   اب  سةةةةةةةتلمع الحسةةةةةةةلم  ت ل مم لمد الالا راعلم  لاخ لاى اب غيراع  الج ل  ال م ةةةةةةةص  

 اللرات العلم يمل  دد  سج اع الخبرة(.
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( للكشف عن الفروق في مستوى اتجاهات القادة Independent-sample t.Testنتائج اختبار ) (3جدول )
، تبعاً 2030الأكاديميين نحو تمكين المرأة من المشاركة الفاعلة في اتخاذ القرار بجامعة حائل وفق رؤية المملكة 

 لمتغير النوع.

 الدلالة الإحصائية tقيمة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي ن النوع

 0,36 3,42 143 ذعل
4,026 0,000 

 0,49 3,19 77 أنوج

( لو   فللط ذاع  لالت لاح ةةةةةةةةةلم  ت ا لمهلمع الملم ة العلم يم   3ةلم ل مت ا دلو  
  2030نح  مة  ابلأة مت ابشةةةلمرعت الالمدرت ل اتخلمذ الملار  لممعت حلم مح لفق رؤةت ابلرةت 

(  لعلمنت الاللط 0,00(  دلالت لاح ةةةةةةةلم  ت  t  4,026راعلم  ب غير الج ل؛ ح ا  رغت   لت 
(  لالشةمح 3,19(  ل رغ اب  س  الحسلم  للإناث  3,42  س  حسلم   ل لملح الذع ر بم

( ة تةةةةةلج ذلك. لرع ل الالمحوت السةةةةةاو ل ذلك؛ لالى لدل الذع ر مت الملم ة العلم يم   2 
بأج ت ل لر ابلأة ل يةةةةةةةةةةجر الملاراع  لأج ت مشةةةةةةةةةةلمرع  لم ل رسةةةةةةةةةةل السةةةةةةةةةة لمسةةةةةةةةةةلمع العلممت ل 

 ا لممعلمع.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
اتجاهات القادة الأكاديميين نحو تمكين المرأة السعودية في المشاركة الفاعلة باتخاذ القرار في : مستوى 2الشكل 

 جامعة حائل تبعاً لمتغير النوع.
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( للكشف عن الفروق في مستوى اتجاهات القادة Independent-sample t.Testنتائج اختبار ) (4جدول )
، تبعا 2030علة في اتخاذ القرار بجامعة حائل وفق رؤية المملكة الأكاديميين نحو تمكين المرأة من المشاركة الفا

 لمتغير التخصص

 tقيمة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي ن التخصص
الدلالة 

 الإحصائية

 0,36 3,39 124 لانسلمن ت
2,064 0,040 

 0,49 3,27 96 درل ت

( لو   فللط ذاع  لالت لاح ةةةلم  ت    مسةةة  ا ا لمهلمع الملم ة 4ةلم ل مت ا دلو  
العةلم يم   نح  مة  ابلأة مت ابشةةةةةةةةةةةةةةلمرعةت الاةلمدرةت ل اتخةلمذ الملار  ةلممعةت حةلم ةمح لفق رؤةةت 

(  دلالت لاح ةةةةةةةةةةلم  ت t  2,064  راعلم  ب غير ال م ةةةةةةةةةةص  ح ا  رغت   لت 2030ابلرةت 
لملح الةر لمع ذاع ال م ةةة ةةةلمع ازنسةةةلمن ت بم  سةةة  حسةةةلم  (  لعلمنت الاللط ل ةةة0,040 
( ة تةةةةةةةلج ذلك. 3(  لالشةةةةةةةةمح  3,27(  ل رغ اب  سةةةةةةة  الحسةةةةةةةلم  لرةر ت العرل ت  3,39 

ليمةت راسةةةةةةةةةةةير هذه الج   ت بأة الملم ة العلم يم   ل الةر ت ازنسةةةةةةةةةةةلمن ت أعول لا لادلم  درج 
مت رعلى ازسةةةةةةةةترار   لمع لالع اممح حم ط ازنسةةةةةةةةلمة لحم ط ابلأة عدةدا   لبال لمت يمةج ل 

 التي ر ةد مت مة  ابلأة ل مشلمرع  لم ل يجر لاتخلمذ الملاراع ل ا لممعلمع.
 
 
 
 
 
 

 

: مستوى اتجاهات القادة الأكاديميين نحو تمكين المرأة السعودية في المشاركة الفاعلة باتخاذ القرار في 3الشكل 
 جامعة حائل تبعاً لمتغير التخصص.
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( للكشف عن الفروق في مستوى اتجاهات القادة One-Way ANOVAنتائج تحليل ) (5)جدول 
، تبعا 2030الأكاديميين نحو تمكين المرأة من المشاركة الفاعلة في اتخاذ القرار بجامعة حائل وفق رؤية المملكة 

 لمتغير الرتبة الاكاديمية
 الدلالة الإحصائية Fقيمة  متوسط المربعات Df مجموع المربعات مصدر التباين

 0,475 2 0,951  اخمح المجل دلمع

 0,176 217 38,269    المجل دلمع 0,070 2,696

  219 39,220 الةرل

( دد  لو   فللط ذاع  لالت لاح ةةةةةةلم  ت    مسةةةةةة  ا ا لمهلمع 5ةلم ل مت ا دلو  
الملم ة العلم يم   نح  مة  ابلأة مت ابشةةةةةةةةةةةةةةلمرعت الالمدرت ل اتخلمذ الملار  لممعت حلم مح لفق 

(  دلالت F  2,696  راعةلم  ب غير اللراةت العلم يم ةت؛ ح ةا  رغةت   لةت 2030رؤةت ابلرةةت 
(. ليمةت د ل هذه الج   ت لالى ارالمط أفلا  د جت الالا درج أة مشةةلمرعت 0,070لاح ةةلم  ت  

ابلأة باتخلمذ الملاراع رعد مت اللؤا ابسةةةة مار ت التي رلع  در  لم ا لممعلمع السةةةةع  ةت مت أومح 
للم  درج خبرة الج  ض بالعلر ت ال عر ل ت  لعم ق ابسةةةةةةةةةةةةلملاة لالعدالت لرةلمفؤ الالص  لالاد 

ابلأة ل لرهلم ل رجل ت المج لر ف ل ل سةةةةةةةةةةةةت  لم دة أعلم يم ت فلسةةةةةةةةةةةةو؛  مح أ  لأخت لمل  ت 
أو ةةةةةلمو  لمت أهةةةةةداف ةةةةةلم  لمةةةةةلم  الج  ض بالمج لر لرت ةل هةةةةةذه الو ةةةةةلمو لفمةةةةةلم  لحةةةةةدث 
ازسةةةةةةةةةةةةترار   لمع لاب غيراع التي ر  افق مر ابسةةةةةةةةةةةة  داع الحدةوت. لارامت هذه الج   ت مر 

( التي   جت دد  لو   فللط لاح ةةةةلم  ت دجد مسةةةة  ا الدلالت 2018الدغلةل   ن   ت  راسةةةةت
 α≤0,05 لر لة  از اري لرم لم اع الجسلم  ت ل ا لممعلمع السع  ةت الجلم ئت رع ا ب غيراع )

الدراسةةت الدروت العرل ت  لابسةةلج ال ظ ال سةة اب لر لة  از اري أل ال لدفع. لاخ رات 
( التي أظ لع لو   فللط ذاع  لالةةت 2014راسةةةةةةةةةةةةةةةت أ   العلا  هةةذه الج   ةةت مر ن   ةةت  

 لاح لم  ت ل  روت مشلمرعت الم لم ة الجسلم  ت رع ا ب غير اللرات ل لملح اللرات العرل ت الدرج.
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( للكشف عن الفروق في مستوى اتجاهات القادة الأكاديميين One-Way ANOVAنتائج تحليل ) ( 6جدول )
، تبعا لمتغير 2030المشاركة الفاعلة في اتخاذ القرار بجامعة حائل وفق رؤية المملكة نحو تمكين المرأة من 

 الخبرة.

 الدلالة الإحصائية Fقيمة  متوسط المربعات Df مجموع المربعات مصدر التباين

 0.754 2 1.509  اخمح المجل دلمع

 0.174 217 37.711    المجل دلمع 0.014 4.341
  219 39.220 الةرل

( لو   فللط ذاع  لالةةةت لاح ةةةةةةةةةةةةةةةةلم  ةةةت    ا ةةةلمهةةةلمع المةةةلم ة 6ةلم ل مت ا ةةةدلو  
العةلم يم   نح  مة  ابلأة مت ابشةةةةةةةةةةةةةةلمرعةت الاةلمدرةت ل اتخةلمذ الملار  ةلممعةت حةلم ةمح لفق رؤةةت 

(  دلالت F  4.341  راعلم  ب غير دد  سةةةةةةةةةةةةةةج اع الخبرة  ح ا  رغت   لت 2030ابلرةت 
( Scheffeم ا ر الاللط   رتا ق اخ المر  ةةةةةةةةةةة ا    (  للرةشةةةةةةةةةةةى دت 0.014لاح ةةةةةةةةةةةلم  ت  

 ( ة تلج ذلك.7ا دلو  
( لمستوى اتجاهات القادة الأكاديميين نحو تمكين المرأة من المشاركة الفاعلة Scheffeنتائج اختبار ) (7جدول )

 (.220)ن=، تبعا لمتغير عدد سنوات الخبرة 2030في اتخاذ القرار بجامعة حائل وفق رؤية المملكة 

 سنوات 10أكثر من  10-5من  سنوات 5أقل من  المتوسط الحسابي الخبرة

 *0,23 0,16 - 3,51 سج اع 5أ مح مت 

 0,07 - - 3,34 10-5مت 
 - - - 3,27 سج اع 10أعول مت 

(: أة الاللط    مس  ا ا لمهلمع الملم ة العلم يم   نح  مة  7ةلم ل مت ا دلو  
  راعلم  ب غير 2030ابلأة مت ابشةةةةةلمرعت الالمدرت ل اتخلمذ الملار  لممعت حلم مح لفق رؤةت ابلرةت 

سج اع ل لملح  10سج اع لالخبرة أعول مت  5دد  سج اع الخبرة  علمنت    الخبرة أ مح مت 
 10(    جللم  رغ اب  سةةةة  الحسةةةةلم  لعول مت 3,51سةةةةج اع بم  سةةةة  حسةةةةلم    5أ مح مت 

(. ل د ةلور السةةةةةةةاو ل ذلك لالى حداات البرامج ال عر ل ت التي ررم  لم هذه 3,27سةةةةةةةج اع  
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الائت مت د جت الالا  عللم لأنهل اليةةةغل سةةةجلم     أفلا  د جت الالا  لذا ف ل درج ا لال 
جد لالى تةةةةةةةةللرة ر فير الددل لال لة  الةلمل لرللأة ل لم ق بابسةةةةةةةة  داع الحدةوت التي رسةةةةةةةة 

ذا لم  لمة ج لم مت اتخلمذ  لاراع رشةةةةةةةةلمرع ت مر اللومح بلم ف   عم ق ابجاعت لاب ةةةةةةةةرلت العلممت  
  لراع مح لرع ة   لر ابلأة ل مخ رى 2030لعم ق أهداى ا لممعلمع ل ت ب رؤةت ابلرةت 

( التي أ ةةةةةةةلمرع 2018ج   ت مر ن لم ج  راسةةةةةةةت الدغلةل  مجلمحل الح لمة. ل د اخ رات هذه ال
( لر لة  از اري لرم لم اع α≤0,05لالى دد  لو   فللط لاح ةةةةةةةلم  ت دجد مسةةةةةةة  ا الدلالت  

 الجسلم  ت ل ا لممعلمع السع  ةت الجلم ئت رع ا ب غيراع الالا: ال م ص لسج اع الخبرة.

 ملخص النتائج
 :يمةت ررم ص ن لم ج الالا درج الجل  ا  

لاة مسةةةةةةةةة  ا ا لمهلمع الملم ة العلم يم   نح  مة  ابلأة مت ابشةةةةةةةةةلمرعت الالمدرت ل  .1
 ولمبع  دروت م  ستت. 2030اتخلمذ الملار  لممعت حلم مح لفق رؤةت ابلرةت 

لو   فللط ذاع  لالت لاح ةةةةةةةةلم  ت ا لمهلمع الملم ة العلم يم   نح  مة  ابلأة مت  .2
  راعلم  ب غير الج ل 2030ار  لممعت حلم مح لفق رؤةت ابلرةت ابشةةةةةةةةةةةةةةلمرعت الالمدرت ل اتخلمذ المل 

 ل لملح الذع ر.
دد  لو   فللط ذاع  لالت لاح ةةةةةةةةةلم  ت    مسةةةةةةةةة  ا ا لمهلمع الملم ة العلم يم    .3

  2030نح  مة  ابلأة مت ابشةةةلمرعت الالمدرت ل اتخلمذ الملار  لممعت حلم مح لفق رؤةت ابلرةت 
  يم ت.راعلم  ب غير اللرات العلم

لو   فللط ذاع  لالت لاح ةةةةةةةلم  ت    ا لمهلمع الملم ة العلم يم   نح  مة  ابلأة  .4
  راعلم  ب غير دد  2030مت ابشةةةةلمرعت الالمدرت ل اتخلمذ الملار  لممعت حلم مح لفق رؤةت ابلرةت 

 سج اع. 5سج اع الخبرة ل لملح دد  سج اع الخبرة أ مح مت 
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 التوصيات
 ر يل الالمحوت با  : ل ت ب ن لم ج الالا  

 ر فير مجلم  رشلمرعل زوحت الاليت أملم  ابلأة ل اتخلمذ الملار ل ولممعت حلم مح. .1
راني لا ارة ولممعت حلم مح  لط ودةدة رسلمدد درج مة  ابلأة لر ةد مت امت المج لر  .2

ر ل  مدر لم درج اتخلمذ الملاراع مومح مشةةةةةةةةةةةةةةلمرع  لم  الط العلمح لر ل  لم مجلميةةةةةةةةةةةةةةو در لم ل ال ع
 العلمت.
تللرة   لم  ا لممعلمع  عمد  لامج ردرةا ت   دى لالى ردرةو أدضلمب ه ئت ال درةم  .3

 مت الة ا ر الجسلم  ت لمة ج ت مت ابشلمرعت الالمدرت باتخلمذ الملار ل ا لممعلمع السع  ةت.
دمد لرت دلمح ةشلمرا ملم الملم ة العلم يم   بجلم شت معلمةير لمؤ لاع مة  ابلأة  .4

 سع  ةت ل دل لم لرمدةل و   هلم اباذللت ل اتخلمذ الملار أاجلمب   ةت اب لم .ال
تةةةللرة لو   معلمةير لاتةةةلت ل ا لممعلمع السةةةع  ةت نح  مة  ابلأة السةةةع  ةت ل  .5

 ابشلمرعت باتخلمذ الملاراع.
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 ل ا ع  ل الر ة. أ للحت  ع  راه غير مجش رة. ولممعت اليرم ا. ار د. الر ة. 

 (. ابلأة لالعلةمح از اري التر  ي ل ا ةلممعةلمع السةةةةةةةةةةةةةةع  ةةت2014ناةى.  الشةةةةةةةةةةةةةةللي  ذهةو 
 .98-81 .(6  3. المجرت الدلل ت التر  ةت اب م  ت. "ولممعت حلم مح أف ذولم"

(. ال لة  لالذمت ابلمل ت لرللأة العلممرت لدلا   للم ل العجى 2019   شةةةةةةةلا ن اى.  ال ةةةةةةةلاةلة
 السلي. دللمة:  ار الخر ج لرجشل.

(.  روت المرسةةةةةةةةةةةةةةت الم لم اع التر  ةت ل از ارة العلممت لرتر  ت لال عر ل 2008دلم   خلملد أحمد.  
لراج  بالعلميةةلت ابمدسةة ت لعلر ت اتخلمذ الملار. رسةةلملت ملموسةة ير مجشةة رة. ولممعت أ  

 الملا. مةت ابةلمت. السع  ةت.

لاتخلمذ الملار: ا لمه التلملات (. ابلأة السةةةةةةةع  ةت لابشةةةةةةةلمرعت ل يةةةةةةةجر 2014داد اللح ل  آملمو.  
ا لممع ت السةةةع  ةت نح  مة  ابلأة مت ابشةةةلمرعت ل يةةةجر لاتخلمذ الملار. ارت  ةةةؤلة 

 .53-9 .(123  31او للمد ت. 

https://vision2030.gov.sa/download/file/fid/422
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لمسةةةةةةةةةةةةة مامح ابلرةت العل  ت السةةةةةةةةةةةةةع  ةت. دللمة: ا جلم رةت  2030(. رؤةت 2017العاد  ملمب.  
 لرجشل لال   ةر.
(. اتخةةلمذ الملار لدلا  ةة   ةةةمح مت فةةلمدر ةةت الةةذاع لابسةةةةةةةةةةةةةةةلمنةةدة 2008الع  بي   جةةدر  ت تلةةد.  

رسةةةةلملت ملموسةةةة ير  .الاو للمد ت لدا د جت مت ابل ةةةةدةت التلا    بمللمفلمت التلم ى
 مجش رة. ولممعت أ  الملا. مةت ابةلمت. السع  ةت.

ل (. أال ال لة  از اري درج از دال مت لو ت نلم2018العت ي  رلةدا لملدل  علم جةلمة.  
. 2030الم لم اع الجسةةةةةلم  ت ل ال عر ل العلمت السةةةةةع  ي ع حد مداخمح عم ق رؤةت 

 .151-125 .(2  4 .المجرت العلمب ت للا   لم  لالدللمو
 (. دلمح ابلأة ل ا لع لمع الخيرةت ل لره ل رجل ت اب لمراع الشم  ت2019الغلممدي  رحم .  

 .(2  27التر  ةت لالجاسةةةةةةةةةة ت. لالاو للمد ت. ارت ا لممعت ازسةةةةةةةةةةلام ت لردراسةةةةةةةةةةلمع 
142-160. 
 (. نلملفع اتخلمذ الملاراع. دللمة:  ار ابجلمهج لرجشل.2013الاضمح  مؤةد.  

(.  لر ا لممعلمع السع  ةت ل رجل ت الةالمفع اب ج ت اللا مت ل لة  2018الملالت  ذعلفع.  
 فلل الخل   (  ارت عر ت ا  الم ولممعت الملمهلة .2030ابلأة لظ ا لم  ل تةة ب رؤةت 

-36. (24  6لا ي الج مح لردراسةةلمع لالال ث ازنسةةلمن ت لالاو للمد ت لالتر  ةت. 
55. 

(. لا ر ال لة  از اري لرللأة الر ن ةةةةت العلةةةةت 2011المضةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمة  تلةةةةد لالتلالنةةةةت  يةةةةلمة.  
لعر    ولممعت مؤر  ارتلابع  لمع ابؤالة ف   مت لو ت نلمل أدضةةةةةةلمب ه ئت ال درةم. 

 . 178-133 .(4  26. ازنسلمن ت
اللا ر  (. ر و  استرار  ل للاح  لمولمع الضللرةت. م ل: ال ملةل السج ي2007 جدةمح  أملمط.  

 .لرلجلمللمع الهر ت العل  ت  مة  ابلأة(

(. اتخلمذ الملار ل ر سةةةير اب ار  الاشةةةلةت لاسةةة ملار از لمراع ل العلمح. 2007ملا   خلايةةةل.  
 مجش رة. ولممعت مج  ري.  سجت جت. ا  ا ل.  غير لموس يررسلملت م
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ارت  .(. سةةةةة لمسةةةةةلمع مة  ابلأة البرامج لابع  لمع: رؤةت او للمد ت2012ابشةةةةة داط  ف  ل .  
 .275-258 .(88  2العر   التر  ةت لالجاس ت. 
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 . 154-127 :(68  32المجرت العل  ت لردراسلمع المج ت. 

 :از ارة العلممت (.2006  هلمط لتل    تلد لحم الي  تلد.  الجلل  سةةةةةةةةةةةةع   لخلم ةةةةةةةةةةةةم ل
 . اللفض: مة ات الشملي. 6ا .السم لال ظلم ى
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Abstract (8) 

The study aimed to identify attitudes of academic leaders towards 

empowering women to actively participate in decision-making in Hail 

University in accordance with the Kingdom's Vision 2030. The study adopted 

the descriptive approach, and the scale was the tool of study, and they assured 

its validity and reliability. The study sample consisted of (220) academic 

leaders in Hail University in Saudi Arabia. The results study showed that 

attitudes of academic leaders towards empowering Saudi women to actively 

participate in decision-making in Hail University came to a moderate level. 

The results indicate that there are differences in attitudes of academic leaders 

towards empowering women to actively participate in decision-making in Hail 

University in accordance with the Kingdom's Vision 2030 attributed to 

gender, specialization and experience variables in favor of males, humanities 

colleges and less than 5 years' experience, while no differences were attributed 

to the academic level. The study recommended that universities should 

conduct training programs aimed at training faculty members of the women 

cadres and empowering them to participate actively in decision-making in 

Saudi universities. 

Keywords: Attitudes-Academic leaders, women's empowerment, active 

participation, decision making.
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