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تصور مقترح للتطوير المهني للقيادات المدرسية بالمملكة 
 العربية السعودية في ضوء تجربة الولايات المتحدة الأمريكية

 نايف بن عماش السويلم العنزي
 أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي المشارك

 عة الإمام محمد بن سعود الإسلاميةبجام
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 المستخلص

ية  لعلا  اا    يوارل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةة ا ي اعنا هدفت الدراسةةا ى  الل
اليةس ا اليةةةةةةةةيو دا   دةةةةةةةةوء ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا   بفيديم بباةةةةةةةةور  فيترح لعل ودة ا ىني 
لعفي ر ال ا درسةةةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةةةيو دا   دةةةةوء ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا.  لل في   

(    الفي ر ال ا درسةةةةةةةة ا   اسةةةةةةةةل د  ا  ىج الوصةةةةةةةة ي 285ا ل رر ل  ا بنو ت    )هعذلك ، 
( لقررة   بوصةةةعت  لر ج الدراسةةةا ى  اللرلين  ن  رلا 39ا يةةة ي   ، ب ق   اسةةةلقر ا باةةةاّ ت )

ؤررسةةا الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةيو دا   دةةوء ةةسا الولايال ا ل دة 
 ةدن ا     لىا   ة الفي ر ال ا درسةةةةة ا ) لوسةةةةة ا(  لعلا     الأسير   اار بوصةةةةةعت ال لر ج الأ

ى   ن  رلا  يوارل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةةةةةةيو دا   دةةةةةةةوء ةةسا 
اد ت الولايال ا ل دة الأ ةدن ا     لىا   ة الفي ر ال ا درسةةةةةةة ا بمدد ا الةيا  ) لوسةةةةةةة ا(    

الدراسةةةةةا بباةةةةةور  فيترح لعل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةةةةيو دا   دةةةةةوء ةةسا 
 الولايال ا ل دة الأ ةدن ا.

بباةةةةةةةةةةةةةور  فيترح  الل ودة ا ىني  الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةة ا  ةةسا الولايال  الكلمات المفتاحية:
ا ل دة الأ ةدن ا.
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 المقدمة

ليع ا ا ا يرصةةةةة يلل ودة ا ىني يللقرره  فاةةة  الوسةةةر   لإلدا  اة ا  اهلار  ا ؤسةةةيةةةرل ال
 ضه   الفي ر ال الترسودا  ا درسةةةةة ا لفي ر ة اللغ    الل ودة   تحفي    هدا  ا ؤسةةةةةيةةةةةرل الليع ا ا  
ر   بعخ      ع  بباةةةةةةةةةةةةةةةا م سةا ج بةةةدردق ةةةا فةةةرلعةةةا   لعةةةد ة بلواف      قةةةر   اللةةةدردةةة، ال يةةةّ

م؛ للوف   برال لاع ا   ب ودة الن ريال  ا ىررال  ا اررسةةةةةةةةةةرل ا ى  ا الا ل رلرل ا لعد ة له
ا  عوسةةا ال  تحفي  لو ة الليع م؛ فةةرلاسةةةةةةةةةةةةةةةلثاةةرر   ةةةر  الليع م ديةةد     هم    ال بفيةةد  الأ م 

  تحفي   رؤاهر   هعا اليباة.
 اثة      اد  صةةةةق ت اعرلا ى  ب ودة الفي ر ال ا درسةةةة ا    ال ر اعرلي  يةةةةألا  عّ ا

 اّ  ات  اةةةةلا للأث هم النق    الياع ا الليعا ا سة لىر؛ لعا    الاةةةةة را ب ودة ةاولا  الدة 
   الفي ر ال ا درسةةةةةةة ا ال رلعا  لفي ر ة  دارر ا يةةةةةةةلفيق ؛ اار  ن الفي ر ال ال رلعا بدلم الير عت 

وح  الق،ةةةةلر ا  ارب ا    يىم  بودد    ادرالجم لعلا ى،رة  ىر  لاعىم )ال وديةةةةي  ال واديةةةة     ع
2015.) 

(  نّ الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا هي لوهة الياع ا الليع ا ا 117  2015 داةةةةةةةةةةةةةةة ف  ع   )
 الترسودا     لر رم ل عر ىر    ن    لىر     ر هر د  قُيرن    اورر بفيو  سد ر  سةةةةةةةةةةةةةةةرسةةةةةةةةةةةةةةةي دؤثة   

   بيا  اأ ة محةاا لل في    ل رصةةةةةةةةةةةةةةةة الياع ا الإ اردا  اار ةي  الإ ارة  اثة   د ر  ن ا  فيرل ا
  هدافىر   دوء ب عيرل ا ؤسيا الليع ا ا     ىر الإستراب ع ا .

 بيد الفي ر ة ا درسةةةة ا   هعا اليباةةةةة    ا ى  الير ا ال  دةبنو لع ىر ا ر ة اليا   ا   
ر  ا درسةةةةةةا   ال  دفي  لعلا لربفيىر  يةةةةةةؤ ل رل ليةةةةةة اا  فىي بيا  لعلا ب ودة   اء الير عت ف ى

 ى،رة ا ىر  الإ اردا  ال   ا   الاهلار  سلعق ا الا ل رلرل ا ى  ا لعير عت ف ىر   بوف  س ئا بيع ا ا 
  رسةةةةةةةةةقا   ا دارر اللرسيا لهم  ىدةةةةةةةةةرفا ى  ادرلجم لعلا تح  و الير عت    يةةةةةةةةةرلدلجم لعلا تحفي   

 (.Heath, 2010: 26 هدافىم ال، با ا ىدرفا ى  تحفي    هدا  اليا  )
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اار  ن الاسةةةةتراب ع ا الوع  ا لل ودة الليع م  شةةةةررل ى  دةةةةيف ثفيرفا الليعم   ا ؤسةةةةيةةةةا 
الترسودا  ابلا    اعلك دةةةةةةةةيف   ضه   الفي ر ال الترسودا  ا درسةةةةةةةة ا   اا ر  لو ة اللدرد، 

 (.2014 ث رء الخد ا ) ةارة الليع م  
ة الليع م ىسةةةةةةةةتراب ع ا  ع  ا لل ودة  لأ  ا الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةةة ا  دةةةةةةةةيت  ةار 

الليع م اليةر ؛ بةبنو لعلا ب ودة ا ةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةا او ةدة  ا ةدة       سةة ابةرلال ال   شةةةةةةةةةةةةةةةةررل لهةر 
الاسةةةةةةةةةةةةةةتراب ع ان ةر  ب ودة ا ريال ار ة ا دارر  بو ددهم ا دب ا يرر   ا ىررال  الخبرال؛ 

ر      ا  للان  ىم    الفي ةةةر  بمىةةةر ىم س ةةةرلع ةةةا؛ ا  عاةةةم ا اللّيع ا ةةّ ا الليعّا ةةةّ  رهم الاوراّ   الياع ةةةّ
 (.3  2018  ىر ىم ال  ةّّ ا  الإ ارداّ ا ليدّ ة  ا ل،يقّا.  سي ر لل في   لو ة الأ اء )الياةا  

 ه ر  اليددد    الخبرال الير  ا الةا دة   ةر  الل ودة ا ىني لعفي ر ة ا درسةة ا   ال     
 ل دة الأ ةدن ا ال  تم ول يعداثا   ةر  الفي ر ة ا درسةةةةةةةةةةة ا   راول لعلا   ىر  برة الولايال ا

ب و  ةرلال الل ودة ا ىني  يلليأ ن    ا ر يرل الاع ا يلولايال ا ل دة سةةواء   فترة اللدرد، 
اق  الخد ا     اللأه    اللدرد،  ث رء الخد ا  اعر يا هررفرر  الأ ةدن ا   سعلك سةةةةةةةةةةةةةةةععت 

 يرل الأ ةدن ا اليةةةةةق    الأ ع س نةة ضه   الفي ر ال ا درسةةةةة ا     ع  اللير ن ست  ةارة ا ر
 (45  2015الليع م  ا ر يرل الأ ةدن ا )الفي  ر   

  2020 -2018 اسةةةةةةةةةلعرسا ى    ا الل و  الوعني لعااعنا اليةس ا اليةةةةةةةةةيو دا )     
ي     ع  رف  ا رءة ر ر ا ر  الق،ةةةةةةةةةةةةةةةةا. ( ال  راول لعلا تحفي   اللا و   الأ اء اعنو 71

 تحيةةةةةةةةةةةت ى لرل ا  وا ي الفي ر  الير . لرءل هعه الدراسةةةةةةةةةةةا لني بيةةةةةةةةةةةل  د    ةةسا الولايال 
ا ل دة الأ ةدن ا   ةر  الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا   ااتراح بباور لعل ودة ا ىني لعفي ر ال 

 ء بعك اللعةسا.ا درس ا ي اعنا اليةس ا الييو دا   دو 
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 مشكلة الدراسة

لل ودة الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا  ى  مر يج، الاهلار  سياع ا ب ودة  يررفىم   ىررالجم الياع ا 
 ادرالجم   سةةةةةةةةةةةةةةةرل قىم الإ اردا لل في    هدا  ى ارالجم س رلع ا   ذلك     ع  س رء  بباةةةةةةةةةةةةةةةا م 

 ال  بل      ب ورال  ىر  لاعىم   ف   البرا ج الل ودةدا  اللدردق ا ا ق  ا لعلا  رلرلجم ال يع ا 
   ا  ع  ا ىستراب ع ا  ديد   عقرم  ىارم. 

 لعلا الةفيم       ا الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا   تحيةةةةةةةةةةةةةةةت   ا ىم     ب ودة 
رل اليةةةةةةةرسفيا   ا اعنا اليةس ا  الياع ا الليع ا ا   تحفي    هدا  ا درسةةةةةةةا ف ن اليددد    الدّراسةةةةةةة 

 دا بوصةةةعت ى   لو  دةةةيف   الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةة ا   ال     س  ىر   راسةةةا اليةةةيو 
(    راسةةةةةةةا الياةا 2013(    راسةةةةةةةا ال،ةةةةةةةىةا )2012(    راسةةةةةةةا اليةةةةةةةةبي )2013الي وا )

( ال  بوصةةعت ى   ن   ر  ةارة الليع م   تحفي   الل ا ا ا ى  ا لعفي ر ال ا درسةة ا لرءل 2018)
 س ا.سدرلا  لو 

 اد ، ا ل رر  برة الولايال ا ل دة الأ ةدن ا اورر بوفة  برال لاع ا  لعا ا   ةر  
الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةة ا  يةةل  دة  ةةةةةةةةةةةةةةةةة  الخد رل ال  بفيد ىر ا ر يرل   ةااو  ه ئرل 

 دة   ةر  الل ودة ا ىني ا  لباةةةةةةا   هعا ابر       اىةل اليددد    ا ،ةةةةةةررد   البرا ج الةا
(  العا دىد  A&Mالل ودة ا ىني   ال     س  ىر ا ،ةةةةةةةةة   العا عورب  لر يا  لادا بنيةةةةةةةةرر )

ى  الن،ةةةةةةف ل  الأفةا  العد  يملعنون  ىررال ا ر دا ؤ وة      ل  ب ودةهم  ى  رم  ىدةةةةةةرفا ى  
ر    الفي ر ال ا درس ا سةنا ج اع ا فسوشف لعل ودة ا ىني الخرص سلأه   الفي ر ال الترسودا س،ن  ل

 (.  Su, 2003: 55س،ن   رص )
   دةةةةةوء  ر سةةةةةق  يمن  تحددد  ،ةةةةةنعا الدراسةةةةةا سولو  دةةةةةيف   الل ودة ا ىني ا ليع  
سلأه    بدرد، الفي ر ال ا درسةةةةةةة ا؛  لعلك لرءل هعه الدراسةةةةةةةا لني بق      اا    يوارل 

اليةةةةةةةةةةةةةةةيو دا   دةةةةةةةةةةةةةةةوء ةةسا الولايال ا ل دة  الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا ي اعنا اليةس ا
الأ ةدن ا   بفيديم بباور  فيترح لعل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا ي اعنا اليةس ا الييو دا   دوء 

 ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا؟
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 أسئلة الدراسة:

 سيت هعه الدراسا ى  الإلرسا ل  الأسئعا الآب ان
لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةةةةةةةةةةةةةةيو دا     لىا   ة  ر  اا  الل ودة ا ىني  -

 الفي ر ال ا درس ا بمدد ا الةيا ؟ 
 ر  يوارل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةةةةةةيو دا   دةةةةةةةوء ةةسا  -

 الولايال ا ل دة الأ ةدن ا     لىا   ة الفي ر ال ا درس ا بمدد ا الةيا ؟ 
ور ا فيترح لعل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةةةيو دا   دةةةةوء  ر اللباةةةة -

 ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا؟

 أهداف الدراسة:

 هدفت هعه الدّراسا ى  تحفي   الأهدا  اللرل ان
الن،ةةف ل   اا  الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةيو دا     لىا  -

 ة الفي ر ال ا درس ا بمدد ا الةيا .  
تحددد  يوارل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا ي اعنا اليةس ا الييو دا   دوء ةةسا  -

 الولايال ا ل دة الأ ةدن ا     لىا   ة الفي ر ال ا درس ا بمدد ا الةيا .
اليةس ا اليةةيو دا   دةةوء بفيديم  لباةةور  فيترح لعل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةة ا ي اعنا  -

 ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا. 

 أهمية الدراسة:

 بلاث     ا هعه الدراسا ف ار دعين
 أولاا: الأهميفة النفظريفة: 

ىثةاء الأ ب ال  ةا     ع  بفيةةةديم  يعو ةةةرل    ةةةره م   فيةةةر    و  الل ودة ا ىني  -
 لعفي ر ال ا درس ا.
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ّ ا؛    ره ا ةاوا   بنا     ا الدراسةةةةةةةةةةةةةةةا     -   ّ ا اللّ ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة
 الّ ىو  يلياعّ ا اللّيعّاّ ا الليع اّ ا   تحفي    هدا   فيريال  ةارة اللّيع م.  

   لعّ ىو  يلنوا ر الق،ةةةةةةةةةةةةةةةةدّا الوع ّ ا  2030بل   هعه الدّراسةةةةةةةةةةةةةةةا    رؤدا ا اعنا  -
  الاسلثارر   ر ر ا ر  الق،ةا. 

 اا: الأهميفة التطبيقية: ثاني
دؤ    ن بيىم هعه الدراسا   بو دد ا يؤ لت  صر يي الفيةار    ةارة الليع م  سق رنال  -

  يعو رل بيةةةةةةةةةةةةةةةرلدهم لعلا بفيويم سةا ج الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا     ل  تحيةةةةةةةةةةةةةةة  ىر 
  ب ودةهر. 
لفر ة    ةةسا الولايال ا ل دة بنلي، هعه الدّراسا   ّّ ا ب ق فيّ ا     ع  سي ىر ل -

 الأ ةدن ا ا لا وة   ةر  الل ودة ا ىني  لل ودة سةا ج الل ودة ا ىني الاعّّ ا.
دؤ    ن ديةةةةل  د     لر ج هعه الدراسةةةةا ا يةةةةؤ لت سفييةةةةم الإ ارة الترسودا  ى ارة الإد ر   -

ليرب الخررلي  الد رال اللدردق ا  الاسليرب لعدراسةةةةةةةةةةةةةا       ن  ةارة الليع م بلقني  ،ةةةةةةةةةةةةةة   الإس
 الخررل ا لعيددد    الفي ر ال ى  الولايال ا ل دة  ا دا   سترال ر للسل ر ة    ةررحم   برالجم.  

اد بل    لر ج هعه الدراسةةةةةةةةا ابر  لعقر ثت  ودد    الدراسةةةةةةةةرل  و   سير    ةر     -
 ت   ا  دان الترسوا ار يعات  ا ،ةفت الترسودت. سير  الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا  لعير ع

 حدود الدراسة:

 ، ىلةاء هعه الدراسا دا  اعد   الآب ان
االباةل الدّراسا لعلا  يةفا  اا    يوارل الل ودة ا ىني لعفي ر ال  الحدود الموضوعية: -

لأ ةدن ا     لىا   ة ا درسةةةةةةةةةةةةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةةةةةةةةةةةةيو دا   دةةةةةةةةةةةةةوء ةةسا الولايال ا ل دة ا
الفي ر ال ا درسةةة ا بمدد ا الةيا    بفيديم  لباةةةور  فيترح لعل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةة ا ي اعنا 

 اليةس ا الييو دا   دوء ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا.
 اعد   ا نر  ان  دارر  دد ا الةيا . -
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الدراسةةةةةةةةةةةةةةةي الثر     الير  ا ر يي  ، ب ق   الدراسةةةةةةةةةةةةةةةا   ال باةةةةةةةةةةةةةةة  الحدود الزمانية: -
 هة. 1442

 ، ب ق   الدراسا لعلا الفي ر ال ا درس ا بمدد ا الةيا . الحدود البشرية: -

 مصطلحات الدراسة:

 أولاا: التطوير الم ني:
دية  الل ودة ا ىني ا   فلاع ا    اا    در سا لق رء  ىررال بةسودا  ى اردا  ش با ا  

في ر ال الترسودا لعفي ر  يلألار   ا يةةةةةةةةةةةةةؤ ل رل ال و  ا سن رءة لرل ا     ب ودة لدددة  ال  بعو  ال
 ةةر دلوفة لةةددىم   ىةةر سلعةةددةةدهةةر    تحةةددثىةةر     سةةةةةةةةةةةةةةةةد اليعو ف ىةةر  لويا ة اةةدرالجم لعلا تحفي   

 (.39  2016الأهدا  ا  ،و ةف )الييو    ي ت  
 ا  ّ  ا ال  بنية، ار ة ا دارر  ديةف  القر   ىلةا  مر ا  ن ةاولا الأ ،ة ا ا   اا 

بمدد ا الةيا  ا يرر   الاةرهرل  ا ىررال   دةةةةةةوء ا ل رلرلجم؛ حد  ب ودة ؤررسةةةةةةرلجم ا ى  ا 
   ىعرر  يرد  لر  ا  لل في    هدا  ا درسا سن رءة لرل ا.

 ثانياا: القيادات المدرسية
ى ارة ا درسا   هو ا ،ة  الأ    دية  الفير د ا درسي فا   ال، ً ا يؤ   الأ   ل 

لعلا     شةةةةةةةةةةةةةؤ ن ا درسةةةةةةةةةةةةةا    ،ةةةةةةةةةةةةة لىر الترسودا  الليع ا ا  الإ اردا  الاللارل اف ) ةارة الليع م  
 (.138ه  1436

 بية  الفي ر ال ا درسةةةة ا ىلةا  رم   هعه الدراسةةةةا ارم الفي ر ال ا درسةةةة ا بمدد ا الةيا  
م   د،ةةةةةةةةةةةةةةةةفون لعلا ب ودة الليع م   ا ةةدارر    لةةرسيةةا ب   ةةع الةةعا ، بي  ىم    اقةة   ةارة الليع 

اليةة رسةةرل الليع ا ا  الفيوا ت  العوا   ال  اللادلجر  ةارة الليع م لليةةى   اليا  الترسوا  الليع اي 
 ي درسا.
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 الإطار النظري

 مفهوم التطوير المهني: 

وار  الق،ةةةةةةةةةةدا؛     دل ع، الل ودة ديد الل ودة ا ىني    ا  ره م ا ىاا   ةر  ى ارة ا 
ا ىني تحدددام  ادةةةة رم  يةةةةؤ ل رل   ىر  الير عت   دلم بوف  البرا ج الخرصةةةةا يلل ودة ا ىني   ال  

 بعخ  رلرل ا لدرست   ه ر  لد     الليةد رل لعل ودة ا ىني  ال     س  ىر اللرلين
ىني ا   الياع ا ال  دلم     علهر االيةةةةةرب ( الل ودة ا Mitchell, 2013: 290دية    ل،ةةةةة  )

ا لدرب ا ىررال  ا يةفا  الاةرهرل ا  عوسا     ل  تحيةةةةةةةةةةةت  ب ودة ا اررسةةةةةةةةةةةا ا ى  ا   ب ودة 
 الأ اء.

اار دية  الل ودة ا ىني ا   فلاع ا  يلاةة لجد  ى  تحيت   اء الفي ر ال الترسودا    
رال الإ اردا  ال   ا  الإ يةةةةر  ا  ا يةف ا   ذلك اي دلان وا  ع   يةةةةرلدلجم لعلا االيةةةةرب ا ىر

 (.46  ص 2013   الفي ر  ي ىر  ا واعا ىل ىم س يرل ا   ا رءة لرل ا )اليق دا  
( ى   ن الل ودة ا ىني لقررة ل  ةاولا    الأ ، ا ا   ع Retna, 2015: 525 د،  ردلرن )

ررال  الاةرهرل ا ى  ا لدر ا لدرست   ال  بؤ ا ى  تحيةةةةةةةةةةةت لهر  الهر فا لل يةةةةةةةةةةةت ا يةفا  ا ى
 الأ اء لعاىر   الأ  ار اعرل ا   ا يلفيقع ا لعالدرست.

 دية  الل ودة ا ىني ا   فلاع ا    اا    در سا لق رء  ىررال بةسودا  ى اردا  ش با ا 
ل رل ال و  ا سن رءة لرل ا     ب ودة لدددة  ال  بعو  الفي ر ال الترسودا لعفي ر  يلألار   ا يةةةةةةةةةةةةةؤ  

 ةةر دلوفة لةةددىم   ىةةر سلعةةددةةدهةةر    تحةةددثىةةر     سةةةةةةةةةةةةةةةةد اليعو ف ىةةر  لويا ة اةةدرالجم لعلا تحفي   
 (.39  2016الأهدا  ا  ،و ةف )الييو    ي ت  

اار دية  دية  الل ودة ا ىني ا   ةاولا    الأسةةةةةةةرل ،  البرا ج اللدردق ا ال  بؤثة   
  ىررال الفير د الإ ارا سفيباةةد ةيا ة فيرل ل     ليع   اثة اسةةلعرسا لعل ديال ال  بوال  ادرال 

 (.187  2017ا   اا ال  دفيو هر )آ  سع ارن  اعق ،  
  يمن   ن  يل لج     ع  الليةد رل اليرسفيا لعل ودة ا ىني ا  ن
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ى  ب ا ةةا اةةدرال  لقةةررة ل  ةاولةةا    الأ ،ةةةةةةةةةةةةةةة ةةا ا   اةةا  ا   ع لهةةر ال  لجةةد  -
  ىررال ا لدرب بمر ديةةةةةةةةةةةةرلده لعلا ؤررسةةةةةةةةةةةةا  ىر  لاع  سن رءة لرل ا        ابرلال ا يةف ا 

  ا ىرردا  اليعوا ا.
دىد  ى  ةيا ة فرلع ا ا لدرب    ليع   اثة اسةةةلعرسا لعل ديال ا يرصةةةةة ال  بوال   -

 ا   اا ال  ديا  حر.
في    هدا  ا   اا اعرل ا  ا يةةلفيقع ا   تمن  ىر    ا  رفيةةا لاع ا    اا لجد  ى  تح -
  اللا و.

 أهمية التطوير الم ني للقيادات المدرسية: 
بيىم لاع ا الل ودة ا ىني سد ر اق    ب ودة  ىررال  ادرال الفي ر ال ا درس ا   بودد 

 اليةر عت  يىم  فا      فةرلع لىم  ا ةرءلجم   ى،ةرة  ىةر  لاعىم   تحفي    هةدا   ةدارسةةةةةةةةةةةةةةةىم
 ع  لاع ا الل ودة ا ىني تحيةةةةةةةةةت   اء  سةةةةةةةةةعوا رل   ىر  الفي ر ال ا درسةةةةةةةةة ا       ةرلال 

 اليا  الإ اردا  ال   ا  الإ ير  ا.
 لأ  ا الل ودة ا ىني لعلا ب ودة   اء الير عت لجلم ى ارة ا وار  الق،ةةةةةةةةةةةةةةةةدا    ا   لا    

 تحددثىر يسةلاةار  او      اليوا   الهر ا لل في   ا و ة ال،ةر عا        الير  لعلا ب ودة سةاة 
ا ؤسةةيةةرل  ا   ارل الير ا  الخرصةةا  لعلك سةةيت ا ؤسةةيةةرل الترسودا لعلا ضه   الير عت ف ىر 
ي ةة  دلم الترا و لعلا ال ول ةةا  الن ةةرءة  ف   يةةرد  لةةر  ةةا.  يمن  الفيو  ىن لاع ةةا الل ودة ا ىني 

درسةةةةةةةة ا   رف  ا رءلجم    الفياةةةةةةةةريا الأاثة اربقرعرم يلل ورال الير  ا ا ةاففيا لهعا اليباةةةةةةةةة لعفير ة ا 
 ((.Zuber-Skerritt & Louw, 2014العا دليم سثورة اليعم  اللا و  الإبفيرن 

(  ن الفي ر ال ا درسةةةةةة ا يرلا  رسةةةةةةا لل ودة  ىررالجم 97  2014 د،ةةةةةة   اليةةةةةةععت )
سةةةةيةةةةرل الليع ا ا    تحفي   اللا و الإ ارا   ا ؤسةةةةيةةةةي  العا  صةةةةق   ادرالجم   س بلان  ا ؤ 

  عقرم  ىارم لعل رفس ست ا ؤسةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةرل الليع ا ا   لإلةاء بغ  ال لوهةدا   بولىرل  ددثا   
ةر  ا ر ة اليا  الإ ارا    س دلم ذلك يج، اليا  لعلا  دةةةةةةة  الخ ع الاسةةةةةةةتراب ع ا  البرا ج 

ر عا  وااقا هعه اللغ  ال      بيلبر لاع ا الل ودة ا ىني لعفي ر ال اللدردق ا   اللأه ع ا ال،ةةةةةةةةةةةةةةة
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ا درسةةةةةةة ا    الفياةةةةةةةريا ا ىاا ال  بيةةةةةةةىم    يةةةةةةةرلدة ا دارر لعلا ةددد  ،ةةةةةةةرعىر     ودلىر  
 فرلع لىر   ب ودة سةاةىر  لىو هر   الوصةةةةةةةةةو  ى  تحفي   رؤدلىر   ا نر ا ال  بيةةةةةةةةةيلا لعوصةةةةةةةةةو  

 ىل ىر.
ورال الهر عا    ىر  الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةة ا    ال ر اعردةةةةةةةةةةةةةة ب ىة اعرلا ى    ل عا لعل 

 باةةةةةةةةةةةةةةةو  بعةةك الفي ةةر ة لعلا سةا ج الل ودة ا ىني لني بلم بعق ةةا ا ل ةةرلةةرلجم اعفي في ةةا.     هةةعا 
ا   ع  ضا    ا الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا  تحيت سةاة   او   دىلم سل ودة ا ر ، ا ية  

فير ة ا دارر  يلإدةةةةةةةةةةةةرفا ى  ىايةةةةةةةةةةةةرحم اسةةةةةةةةةةةةترب ع رل اللير      ا وااف ا  لع ا   لاعىم  ل
 (.2  2019  يرلدالجم لعلا اتخرذ الفيةارال     ا ،نعل ال  بوالىىم )ةاهة  

 بنا     ا الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسة ا    اليوا   الأسةرسة ا   ى،رح  ىر      ار 
    دلان      عل  االيةةةةةةةةةةرب ا يةفا ا دددة  ا ىررال الياع ا العة ا للعق ا  ار د ا درسةةةةةةةةةةا؛

ا ل رلرب  ا ى  ا  وااقا ى ارة ا دارر   الفيةن اعر ا  الي،ةةةةةةةةةةةةةةةةد .  لني بنون لاع ا الل ودة 
ا ىني نال ةةةا يجةة،  ن بيلاةةةد لعلا ىلةةدا  اةةر ة ا ةةدارر بمةةر يمن ىم    تحفي    ةةرلةةرل ابلا  

   تمن  ىم    اليا  لعلا رف   يةةةةةةلور الل باةةةةةة   الدراسةةةةةةي لدر ال عب     الوات ا درسةةةةةةي
 (.Hussey, 2012  ي  ةيا ة ا رءة ا يعات   بو ددهم يلأسرل ،  اللفي  رل اليعا ا اعددثا )

    ع  الية  اليةةرس  دلاةة     ا الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةة ا  فىو ديد  باةةدرام 
 ضه   الفي ر ال ا درسةةةةةةةةة ا  وااقا الل ورال اليعا ا    ىر  لاعىم  اار         باةةةةةةةةةر ر ىلدا  

ديةةةةةةةةةةةةةةةىم   ىايةةةةةةةةةةةةةةةرحم ا ىررال الياع ا   الفيدرال ا ى  ا ال  تمن ىم    ةودد لاعىم   ب ا ا 
الل باةةةةةة   الدراسةةةةةةي لدر ال عب       ،ةةةةةةراعىم ا  لع ا  اار     ديةةةةةةىم   تحيةةةةةةت  ب ودة 

يعم   ديةةرلد ار د ا درسةةا لعلا  وااقا اللغ  اليةةةد  العا د،ةةىده الير    هعا لاع ا الليع م  الل
 الوات.

 أهم الم ارات الم نية التي يجب أن تتضمن ا برامج التطوير الم ني للقيادات المدرسية: 
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ه ر  ةاولا    ا ىررال ا ى  ا ال  يج،  ن دلاةةةةةةةةةةةةةةةا ىر سةا ج الل ودة ا ىني لعفي ر ال 
 ال   تمن  ار د ا درسا    الفي ر  ي ىر  ا واعا ىل   لعلا  اا        ف ار دعي لة  ا درس ا  

 لأهم ا ىررال العة ا لفير د ا درسان
بيةةةةةةةةةةرلد ا ىررال ال   ا ار د ا درسةةةةةةةةةةا لعلا ؤررسةةةةةةةةةةا لاع   الفي ر   أولاا: الم ارات الفنية:

وا   بية  ا ىررال ال   ا ارر ادرة بميةةةةةةةةةةةةةؤ ل رب     ير ل  لعاوااف ال  دوالىىر اسةةةةةةةةةةةةةعوب بةس
الفير د لعلا اسةةةةةةةةةل دا  اا يعو رل  ا يةفا   ةر  لاع    ادرب  لعلا اسةةةةةةةةةل دا  الأ  اا  العوا   

 (.  94  2017ال  تحد  ىلةاءال اليا   بمر بفي   هدا  ا ؤسيا )ش  ي  
 درسةةةةةةةةةةةةا    الابباةةةةةةةةةةةةر   هي بعك ا ىررال ال  تمن  ار د ا ثانياا: الم ارات الاجتماعية:

ال ير     الآ ةد    تمن      اللأث  حم  اار  ن ا لع  ا ىررال الاللارل ا بيةةةةةةةةةةةةةةةرلد الفير د 
لعلا س رء فةل اليا  ا  يةةعاا  ا لنر عا  ا لير ن  ي          الير عت ي درسةةا  اار بيةةرلده 

  يةةةةةةةةةة  اللير      الآ ةد     لعلا تحفي   اليد   الاسةةةةةةةةةةلار  للآ ةد   بفيق  الأفنرر ا  لع ا 
 (.69    2015ا وااف اعةلا )لهعوب  

دليع  هعا ال و     ا ىررال سدرلا ا رءة ار د ا درسةةةةةةةةةا  ادرب   ثالثاا: الم ارات المعرفية:
لعلا  دةةة  رؤدا  درسةةةل    بودد    فىا    اسةةةل يرس  لعيا  الترسوا    ىر  اليا   ا   الير عت 

 ىررال بليع  سفيدرة ار د ا درسةةةةةةةةا لعلا الل   ع الاسةةةةةةةةتراب عي   ادرب  لعلا   ا درسةةةةةةةةا   هي 
اسةةةةل،ةةةةةا   يةةةةلفيق  ا درسةةةةا  ب ورهر  فا   ع  هعه ا ىررال دلان  ار د ا درسةةةةا    ب   م 

 (.128  2014اليار    ا درسا  تحددد  ىر      الير عت ف ىر )الي دا  الخ رلي  
بيبر ا ىررال الإ ير  ا ل  ادرة ار د ا درسا لعلا اللير       رابعاا: الم ارات الإنسانية:

الير عت  ي    ب ي   لىو هم نحو تحفي   هعهف محد    ب ا ا ر ح اليا  ا ارلي س  ىم   هعا 
دل ع،  لو  ال ىم ا لقر   س     س  ىم    يةفا آرا ىم    ولهم  اةرهرلجم  اار دلباةةةةةةةةةةةةةةةف الفير د 

 يةةر  ا  ل ورة ا   ى يةةرن دية    يةة   دية   فيرب دةةي ىر  اولجر    در  العا دلال  بمىررال ى
 (76  2013لاةرهرب     ول ) اررة  البار   
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 هي ب،ةةة  ى  الباةةة رل  الخباةةةر ً ال،ةةة باةةة ا ال  تم و  خامسوواا: الم ارات الشووخصووي ة:
علا ب ي   اللير ن الفير د ا درسةةي   ال  بيةةىم   ادرب  لعلا اللير ن    لير عت  ي    بيةةرلده ل

ست ا درسةةا   ؤسةةيةةرل ابلا    هو ا ث  الألعلا ل عس    درسةة    ا ةؤ سةةت  ي     س دباةة   
ال عرح لاسد ل   ن دنون لددةما يلا ترا   اللفيددة    هعم لثفيا  ا      ل  صةةةةةةةةةةةةةةةعا بةسودا  ى اردا 

 (.147  2016ي درسا )الينرر ا  
ا ىني لفير د ا درسا يج،  ن بل ر       ا ىررال اليرسفيا   يمن  الفيو   ن لاع ا الل ودة

للان       ا ر ة اليا     الآ ةد  سن رءة لرل ا  لأ   ديد الفير د الإ ارا   ؤث  اليةةةةةةةةةع ا  يرم  
 دل ع، سةةةةعوا  اللار  ا  بعك ا ىررال  يلإدةةةةرفا ى  تملي  يلإ يةةةةرر بميةةةةؤ ل رل الوار ف 

ردا  ال   ا ال  دفيو  حر   س دلان     تحفي   الأهدا  الترسودا  الليع ا ا ا  لع ا لعياع ا الإ ا
ا  ،ةةةةةةةو ة  اار  ن ار د ا درسةةةةةةةا يرلا ى  ب ودة  ىرراب   ادراب    يررف  يسةةةةةةةلاةار لني دواا، 
الل ورال اليةةةةةةةةةةديا   ةر  لاع   اار يج،  ن بعخ سةا ج الل ودة ا ىني اعرلرل اعفي في ا لفير د 

درسةةةةا     ع  ىيجر  س رنال  ددثا ل  بعك الا ل رلرل   لفيد سةا ج للعق لىر  ف  الأ ل رل ا 
  الأ  ا للعك اعرلرل.

 المداخل الإدارية الحديثة في التطوير الم ني: 
ه ر  لد     ا دا   الإ اردا اعددثا   لاع رل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا      

 دعين   هم هعه ا دا    ر
   اار دية  فاله درةف   هو ديلبر    ا دا   اع ودا  أولاا: مدخل إعادة الهندسووووووووووووة:

لل ارة  ىلةاء اللغ  ال ا  عوسا   ا   ارل   ديد  د   ىلر ة اله دسةةةةةةةةةةةةةةةا    ا دا   العا 
اله دسةةةةا ديو  لع   ،رح ار د ا درسةةةةا     اء  ىر  لاع  سن رءة لرل ا   لا يمن   ن تحفي  ىلر ة 

 لر ج ىيجرس ا  عاوسةةةةا  ر   دن  ب ق فيىر     ع    ىع ا شةةةةر عا؛ لأرر بيةةةةرلد   تحفي   ىلر ة 
 (.787  2016اله دسا  ا   ا درسا سن رءة لرل ا ) اة   افيةة  الفيارة   

 هعا ا د   د،ةةةةةةةةةةةة  ى     ا فنةة تمنت الير عت    لم  ثانياا: مدخل تمكين العاملين:
لع ا الأ اء  الإ لرل ا  ا   ا درسةةةةةةةةةةةةةا   ديلبر تمنت الير عت    ا وادةةةةةةةةةةةةة   الهر ا ال  ا رءة  فر
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بييلا الإ ارة اعددثا ى  تحفي في    ا ؤسيرل الير ا  الخرصا  لأ   دلارشلا    الل ورال اعددثا 
ؤسةةةةةةةيةةةةةةةا    ةر  الإ ارة      د،ةةةةةةة    ىو  تمنت الير عت ى  ىلر ة ه نعا  ةااو الفيور   ا 

 (.62  2018 ىلر ة بوةد  اليع ا  اتخرذ الفيةار ست الفي ر ة الإ اردا  الير عت )الوه ا  
دفيو  لعلا  فيرر ا ا ؤسةةةةةةةيةةةةةةةا بمؤسةةةةةةةيةةةةةةةرل   ةر     ر د   ثالثاا: مدخل التفوق المقارن:

  ي  ا     ل  الليعم   ىر  الل ول لع ىر   ا  دان    ا  ر د  مح  ا فيرر ا  ل  عةد  تحيةةةةةةةةةةةةةةةت
 (ن186  2013 ب ودة الأ اء الإ لرل ا   سرل ،  د ا ا يل  دد  )الينرر ا  

    بية  ا و ة ال،ةةةةةةةةةر عا ارر الل ودة  (:TQMرابعاا: مدخل إدارة الجودة الشووووووواملة )
ا يةةةةةةةلاة لعياع رل الإ اردا  ذلك بمةاليلىر  تحع عىر  الق   ل  الوسةةةةةةةر    ال ةل لةف   يةةةةةةةلور 

لإ،رةهر يلاسةةةةةةةةةةلغ رء ل      ا ىر   الوار ف لديما ال ر دة  في  الاةةةةةةةةةةة ردا  الأ اء بفيع   الوات
لعايةةةةةةةةةةةل  د    لعياع ا  ذلك لل     اللنع ا  رف   يةةةةةةةةةةةلور ا و ة  يةةةةةةةةةةةل دد         ةا   

 (. 125  2015الل ودة لعلا  ل عقرل  ا ل رلرل ا يل  د.)لهعوب  
يمن  تحفي   ب ودة الأ اء  سوووووووووووي:خووامسووووووووووووواا: موودخوول التميز الإدار  والاعتموواد الموودر 

ي ؤسةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةرل الليع ا ا     ع  الل ودة ا ىني يلاللار  لعلا  د   اللا و الإ ارا  الاللار  
ا درسةةةةي       صةةةةق ت ا ؤسةةةةيةةةةرل الليع ا ا باةةةة ع  ا  ار ااثة لددا  اىةل  يرد  اللا و 

  2017يال الأ اء )الغر دا  الفي ر ا  وااقا الل ورال  ا يلعدال ال  بؤ ا ى  ب ودة  يلو 
21.) 

 التجربة الأمريكية في مجال التطوير المهني للقيادات التربوية: 

بلال   ؤسةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةرل الليع م   الولايال ا ل دة الأ ةدن ا يسةةةةةةةةةةلفيعل ا اق ة   ديد اللأث  
اعنو ي لع ىر محد   الأثة ا رسةةةةةةةةةة رم يلد   الأ ةر   لعلك ف ن بعك ا ؤسةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةرل بيا  لعلا 
ب ودة  د رلجر  الير عت ف ىر بمر بفي  رفيقرل ابلا    هداف    يللرلي الارف ا لعلا سفيرء ععحر 
العد  اد دلولىون نحو ا ؤسيرل الليع ا ا ا  رفيا    ر   لو   ا بفيبا     بعك ا ؤسيرل 

 (.82  2010)الهعلي  
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  ةة  ى  ا   يللرلي  ب،ةةةةةةترب لعلا  ب  ة الولايال ا ل دة الأ ةدن ا ى  الإ ارة ا درسةةةةةة ا 
ا ةشةةة  للو  ى ارة ا درسةةةا  شةةةغ   ا  ا ار د ا درسةةةا   ا ةا   ارفا اعباةةةو  لعلا  ؤه  لعاي 
  الإ ارة ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا    الترسودا      د ا يرهد    ى در ا ر يرل ا يلادة اق  ا ل رره افير د 

 (. 225  2009 درسي )شةدف  
 ةةدة الا ةدن ةةا لعلا ا لع  الفي ةةر ال ا ةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة ةةا لن ةةريال بن عول ةةر  لجلم الولايال ا ل

الابباةةةةةةةةةةةةةةةةر   ا يعو ةةرل   اةةد اة ا ل اعةةرلةةا   الولايال ا ل ةةدة الأ ةدن ةةا ى  ىلةةدا  الفي ةةر ال 
ا درسةةةةةةة ا سيةةةةةةةق، اللفيد  اللن ولولي العا يمث  تحديام اق ام لعفي ر ال ا درسةةةةةةة ا       صةةةةةةةق ت 

 دلعو     الياع ا الليع ا ا   يللرلي ف ن الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةة ا  صةةةةةةةةةةق ت بن ولول ر الليع م لوءا لا
ذال لعاا  ث فيا يللن ولول ر  لعلك  صةةةةةةةةةةةةق ت ه ر   رلا ى  ا ر ال ةي   دارسةةةةةةةةةةةةىر  اثة 

 ( .Fishman, 1999,7ادرة لعلا بوا ف هعه الوسر   ا دددة )
ا سةناةرم ى اريام  يلادام   هو   د  ب،ترب  لادا ارل  ور  ر لعلا الفي ر ال ا درس ا  ن ددرسو 

ا ل عقةةرل الأ ل ةةا للةةأه عىم لفي ةةر ة ا ةدارر   هةعا البرنا ج د،ةةةةةةةةةةةةةةةاةة  خميةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةرلال هين الق ئةا 
الل   ا ا  الثفيرف ا    د ر  ن ا ى ارة الفياةةةةةةةةةةةةريا الاسةةةةةةةةةةةةتراب ع ا     عا رل الفي ر ة   تحع    ب ودة 

ار  الق،ةةةةةةةةةةدا  ا رل ا  فولىا ال  ة الأ ةدن ا بةر  ن اليةةةةةةةةة رسةةةةةةةةةا الير ا   ى ارة   م ا يعو رل  ا و 
ال ةد  ى  الفي ر ة ا درسةة ا دلم     ع   باةةو  ا ،ةةرر  لعلا  رلا لعا ا  ر باةةا    اعنو ا 

 (.Su,2003 ,54لفي ر ة ا درسا )
 لني تحرفظ ا ؤسةةةةةةةةيةةةةةةةةرل الليع ا ا لعلا  نر لىر   ابلا   ف رر بيا  لعلا ب ودة   اء 

 ىر  وااقا الل ورال اليعا ا   اد سد  ا ل،ةةةرر لاع ا الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةة ا   الير عت ف
(  لولو  اللفير  ان الل يةةةةةةةةةة   الل ودة   1947لر  )  Harvard Univrsityلر يا هررفرر  الأ ةدن ا

ا ج ب ودة الياع ةةا الترسودةةا دل عةة، ب ودة  ضه ةة  ا وار  الق،ةةةةةةةةةةةةةةةةدةةا ف ىةةر   بفيةةد  لةةر يةةا هةةررفة  سة 
الفي ر ال لكفةا  س ول ىر الإلنتر    ا قرشةةةةةةةةةةةةةة      رنام دلم   ج ال ولت   سةنا ج  ا د   بلور 
البرنا ج لعلا لةد     ا فيةرال الإلقةرردةا  الا ل ةرردةا س ةرءم لعلا ا ل ةرلةرل ا لةدرب  ااةر دل ةر   

ل الخد  ا  سةا ج الإ ارة البرنا ج لدة  وادةةةةةةةةةةةةة    ث ن ىلدا  الفير ة ا لا ود   ا ر ة ا ؤسةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةر
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ا لفيد ا  اار بفيد  ا ر يا سةا ج  ل باةةةباةةةا لل ودة الفي ر ال   ا   ارل لعلا ا لعفىر      
بفيد  سةا ج لعا  اا  ي، ا ل رلرل الير عت ف ىر      بقد     تحددد الا ل رلرل  و س رء 

  الا ل رلرل اللدردق ا ال ةل ا ل باةةةةةةةةةةةةةةةباةةةةةةةةةةةةةةةا   اللدرد،      و تخ  ع البرا ج  ف   ر  لج ل
 ( .Harvard Business School, 2019لعالدرست )

اعددثا   ةر  الل ودة ا ىني لعفي ر ال   Harvard Univrsit     شةةةةةةةةىة سةا ج لر يا هررفرر  
      بفيد  لر يرل هررفرر  Leadership and Management Programs at Harvardالترسودا  الإ اردا سةنا جن 

يةةةةةم الليع م ا يةةةةةلاة سةنا ج لل ودة الفي ر ال الترسودا  الأار يم ا  الإ اردا لعير عت   ا ر يا    ا
 الير عت      ارل   ؤسةةةيةةةرل محع ا  لر  ا   دةبنو هعا البرنا ج لعلا بفيديم محلور بدردخ بمر 

  ب ودة ادرال دلواا،     ل عقرل الفي ر ة ا يرصةةةةةة  ا يةةةةلفيقع ا   لعلك فىو  يني   اسةةةةلىدا
  ىررال الفي ر ة اعرل ا   ضه   الفي ر ال ا يةةةةةةةةةةةةةةةلفيقع ا لعلا  ىررال الفي ر ة   ابرلال الإ اردا 

 (.83  2014 ال   ا  ا يةف ا  الإ ير  ا )الهعلال  
سل ودة  ،ةةةةةةةةة لت     ،ةةةةةةةةررد   Texas Universityاار سةةةةةةةةر ت لر يا بنيةةةةةةةةرر الأ ةدن ا 

 Kellog Leadership Projectلترسودا  لة  ا ،ةةةةةة   الأ   بم،ةةةةةة   اع ا فا عوغ الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا
 اد هد  هعا ا ،ةةةةةة   ى  ب ا ا  بيودو  ىررال  ادرال الفير ة الترسودت   ىايةةةةةرحم الأسةةةةةرل ، 

( العا A&Mاعددثا   ةر  لاعىم   ىلدا هم لير  ا يةةةةلفيق      ر ا ،ةةةةة   الثر  فىو  ،ةةةةة   )
ا ل ةةةرر الفيةةةر ة الترسودت ا ةةةد     ست ا لةةةدرست   ب ا ةةةا  ىةةةررالجم  اةةةدرالجم الفي ةةةر دةةا   دىةةةد  ى 

 (.16  2010 بثفي  ىم  بيودو ادرالجم للولي ا ر ال بةسودا لع ر   ا يلفيق  )الفي  ر   
لهر ا     ا ؤسةةةيةةةرل ا Center for Creative Leadership, North Carolina ديد  ةاو الفي ر ة الإسدال ا 

  ةةةةر  الل ودة ا ىني يلولايال ا ل ةةةدة الأ ةدن ةةةا  هو دفيةةةد  سةا ج  ليةةةد ة   الل ودة ا ىني 
لعفي ر ال ا درسةةةةة ا لعلا ا يةةةةةلودت الاعي  الد لي؛  هو دلير ن     ةااو الل ودة ا ىني  و  الير  

رسةةةةةةةةةةةةةةة ا  ى  رم اياع ا (   لا   دىد  ى  ب ودة  ب ا ا  ىررال  ادرال الفي ر ال ا د160  )
 Kevin, 2017; Centerبيع م  يةةةةلاةة؛     دوفة ا ةاو س ئا   رسةةةةقا لعيا   اللدرد،   ال او ا يةةةةلاة )

for Creative Leadership, 2019. ) 
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 دىد   ةاو الفي ر ة الإسدال ا لعلا ب ودة   اء الفي ر ال ا درسةةةة ا لعلا ا ر ة ا ؤسةةةةيةةةةرل 
 هدا  سةاة  لعلا بو دد ا لدرست ي يةفا  ا ىررال  الفيدرال العة ا الليع ا ا نحو اللا و   بةبنو 

لفي ر ة اليا    ا دارر.  اايةةةةةةةرحم  سةةةةةةةرل ، الل ن  الإسدالي   اليا     ىررال ا ترا  الة ا 
الآ ة    ةالةةرة ال ة ل ال ة دةةا ست اليةةر عت   ب ودة  ىةةررال اللواصةةةةةةةةةةةةةةةة    ف  اللةةأث  يلآ ةد   

ب ا ا ا ىررال الإ اردا ال يرلا   ب ودة ا ىررال الإ يةةةةةةةةةةةةةر  ا   ب ودة اليا  اللير     ىدةةةةةةةةةةةةةرفا ى 
 ,Roxana    ا ،ةةةةةةةنعل   اتخرذ الفيةارال   الل   ع الاسةةةةةةةتراب عي لعوصةةةةةةةو  ى  اللا و الإ ارا 

2018.)) 
    American Society for Public Administration (ASPA)اار بيد ا اي ا الا ةدن ا لل ارة الير ا 

   ارل ابلا  الأ ةدني الةا دة   ةر  الل ودة ا ىني   اد   ،ةةةةةةةةةةةةةةئت ا اي ا الأ ةدن ا لل ارة 
(     ةع ذلةك الواةت  هي بياة  لعلا بفيةديم سةا ج بةدردق ةا لجةد  ى  ب ودة 1939اليةر ةا لةر  )

 رس  ا م  سةةةرسةةة ا بلاث   ن ادرال   ىررال الفير ة الإ اردت  الترسودت   بةبنو بعك البرا ج لعلا 
ا يةةةةةةةةةةةةةةةرءلا   الأ اء الا ترا     قر     عا رل اليا   يلإدةةةةةةةةةةةةةةةرفا ى  ا م اليدالا الاللارل ا 

(Jonathan, 2018 . ) 
فلفيد  ةاولا  ل ولا     University of Wisconsin-Stout   ر لر يا  سةةةةةةةةةةةنو يةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةلر ل 
  ذلك اللدرد، لعلا الإ تر ت  اللفي  رل اعددثا   سةةةةرل ، الل ودة ا ىني لعاوار  الق،ةةةةةدا   دلاةةةةا

 بفيديم الاسةل،ةررال   ب   م  رش اليا  ا ل باةباةا ي يةلعدال اليعا ا   ةر  الل ودة ا ىني  
 بفيد  ا ر يا  داةةةةةةةةةةةةةةةرم سةناةرم لعل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا  دة لر   دلم     عل  ي  

 اللغ     سةةةرل ، ال عرح   اليا  اللير ن    الآ ةد    اللواصةةة   ا وادةةة   اللرل ان الإ ارة العاب ا
 ال يرل ا ال،ة باة ا      ال والرل   صة   الفيةارال   ىيجر   عو  لعا،ةنعل ال  بوال  اليا  

 (.  11  2014س ةدفيا ىسدال ا )ع   
ني     ع  الية  اليةةرس  دلاةة  ب و  ا ىرل  ا ؤسةةيةةرل ال  بيا  لعلا الل ودة ا ى

لعفيةةةر ة ا ةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة ةةةا   الولايال ا ل ةةةدة الأ ةدن ةةةا  ي ةةة  دلنةةةر ةةة  لاةةة  بعةةةك ا ىةةةرل   بيلبر 
ا ر يرل الأ ةدن ا      ا     هم ا ؤسةةةةةةيةةةةةةرل ال  بفيد  سةا ج  رصةةةةةةا يلل ودة ا ىني لعفي ر ال 
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لفي ةةر ة ا ةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة ةةا  الإ اردةةا  ااةةر بةبنو سةا ج الل ودة ا ىني لعلا اليةةددةةد    ا ةبنوال  فاةاو ا
الإسدال ا  دىلم   ب ودة  سةةةةةةةةةةةةةةةةرل ، الفي ر ال الإسدال ا     اء اليا   س  ار بةبنو البرا ج ال  
بفيةةد ىةةر ا اي ةةا الا ةدن ةةا لل ارة اليةةر ةةا لعلا ةاولةةا    الفي م ا لاثعةةا  ن ا يةةةةةةةةةةةةةةةةرءلةةا   الأ اء 

 ا  س  ر بةاو سةا ج لر يا الا ترا     قر     عا رل اليا   يلإدةةةرفا ى  ا م اليدالا الاللارل
هررفرر  لعلا بفيديم محلور بدردخ بمر دلواا،     ل عقرل الفي ر ة ا يرصةةةةةةةةةةةة  ا يةةةةةةةةةةلفيقع ا   ضه   

 الفي ر ال   ابرلال الإ اردا  ال   ا  ا يةف ا  الإ ير  ا.

 دراسات السابقةال

اعرل ا  ففيد ،     ع   ةاليا القر   لعدراسةةةةةةرل اليةةةةةةرسفيا ا ليعفيا بمودةةةةةةو  الدراسةةةةةةا 
اللوص  ى  لد    ىر   ال  سو  دلم لةدىر  ةبقا    الأاد  ى  الأ دب  ي، س ا  ،ةهر  

 لعلا ال  و الآان
( ى  ب ودة   اء ار ة ا دارر  ف   د   الإ ارة العاب ا 2015هدفت  راسةةةةةةا اليةةةةةةقيي )

ةلا  الدراسةةةةةةا لعلا      ا اعنا اليةس ا اليةةةةةةيو دا   ابقيت الدراسةةةةةةا ا  ىج الوصةةةةةة ي   اشةةةةةةلا 
ا ر ال  دارر ا ة عا الثر ودا  الواعء  ا يعات بمدد ا  نا ا نة ا   ا اعنا اليةس ا اليةةةةةةةةيو دا  

( فة ام   اسةةةةةل د ت الدراسةةةةةا الاسةةةةةلقر ا اأ اة  ا  ا يعو رل  الق رنال  1806 القرلا لد هم )
ر الثر ودا ي اعنا اليةس ا اليةةةةةيو دا   دةةةةةوء  اد بوصةةةةةعت ال لر ج ى   ن  اا    اء ا ر ال ا دار 

 د   الإ ارة العاب ا     لىا   ة  فةا  ل  ا الدراسةةا اد تحفيفيت   ةاعىر سدرلا اق ة يل يةةقا 
لعاقر    )ال،ةةةةةةةااا ابلاي ا   ا ،ةةةةةةرراا   صةةةةةة   الفيةار   الل ا ا ا ى  ا   سدرلا اق ة لدا  قد  

  ب ود  اليةةةةةع ا اد لرء   ا ةبقا الأ   يل يةةةةةقا لترب ،  قر   )ب ود  اليةةةةةع ا(  اار  ن  قد
الإ ارة العاب ا     لىا   ة  فةا  ل  ا الدراسةةةةةةةةةةا.  لرء   ا ةبقا الثر  ا  قد  ا ،ةةةةةةةةةةرراا   صةةةةةةةةةة   
الفيةار.    ا ةبقا الثرلثا لرء  قد  ال،ةةةةةةةةةةةةةةااا ابلاي ا.    ا ةبقا الةاسيا  الأ  ة يل يةةةةةةةةةةةةةقا لترب ، 

 ر    اا  الإ ارة العاب ا . ق
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( ى  اللية  لعلا  اا  ب ودة   اء الفي ر ال 2017س  ار هدفت  راسةةةةةةا فرعاا ا رسةةةةةةة )
ا درس ا ي اعنا اليةس ا الييو دا   دوء الخبرة الي غرفوردا   ااتراح ىستراب ع ا بيرهم   ب ودة 

الخبرة اليةةةةةة غرفوردا.  لل في   ذلك ،   اء الفي ر ال ا درسةةةةةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةةةةةيو دا   دةةةةةةوء 
(  ،ةةةةةةةةةفا   اسةةةةةةةةل د  ا  ىج الوصةةةةةةةة ي  30( ار دة  درسةةةةةةةة ا   )275ا ل رر ل  ا بنو ت    )

 الاسلقر ا   ا فيرسعا  ا  الق رنال    ل  ا الدراسا   بوصعت الدراسا ى   ن  اا    اء الفي ر ال 
ي ةبقا الأ     لرءل  رلا  واففيلىم  ا درسةةةةةةةة ا لرء سدرلا لرل ا   لرء الل   ع الاسةةةةةةةةتراب عي

لعلا  ل عقرل ب ودة   اء الفي ر ال ا درسةةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةةيو دا   دةةةوء الخبرة اليةةة غرفوردا 
 لوسةةةةةةةةةةةةة ا    ن ه ر   رلا  واففيا لرل ا لعلا  فيتر رل ب ودة   اء الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةة ا ي اعنا 

دا.  اد ت الدراسةةةةةةةا اسةةةةةةةتراب ع ا  فيتر ا لل ودة   اء اليةس ا اليةةةةةةةيو دا   دةةةةةةةوء الخبرة اليةةةةةةة غرفور 
 الفي ر ال ا درس ا   دوء الخبرة الي غرفوردا.

(  ى  اللية  لعلا بباةةةةةةةةةةةةةةةورال    ره م الفي ر ال Jonathan, 2018 هدفت  راسةةةةةةةةةةةةةةةا لو ثرن)
ا ةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة ةةا نحو سةا ج ب ودة الن ةةريال ا ى  ةةا لعفي ةةر ال الإ اردةةا للولي ا ةةر ة الإشةةةةةةةةةةةةةةةةا  الترسوا 

(  ددةام   ،ةفرم      ، ا ل رر 13 الإ ارا لعلا ا دارر   لل في   ذلك ، ا ل رر ل  ا سعغت )
الي  ا س ةدفيا اةة الثعج   ، اسةةةةةةل دا  ا فيرسعا ال،ةةةةةة باةةةةةة ا     فةا  الي  ا   ابق  ا  ىج ال ولي   

البرا ج اللدردق ا  هعه الدراسةةةا   بوصةةةعت الدراسةةةا ى   ن  فةا  ل  ا الدراسةةةا د،ةةةية ن  ن اث ما   
ال  شةةةةةةةةةةةةةةةرراوا ف ىر  لوسةةةةةةةةةةةةةةة ا ال ر دة    ن اليددد    البرا ج اللدردق ا لل ودة الن ريال ا ى  ا 

 لعفي ر ال الترسودا بةاو لعلا الن ريال ا يةف ا   اثة    اهلار ىر يلن ريال ا ىرردا  الياع ا.
الل ا ا ا ى  ا العة ا ( ى  اللية  ى  ةرلال   سةةةةةرل ، 2018 هدفت  راسةةةةةا الياةا )

لعفي ر ال الترسودا بمدارر الليع م الير  ي اعنا اليةس ا اليةةةةةةةةيو دا؛  تحدددا   ةرلال )الابباةةةةةةةةر   
 اللدرد،   ى ارة الاللارلرل(   اسةةةةةةةةةةةل د ت الدراسةةةةةةةةةةةا ا  ىج الوصةةةةةةةةةةة ي ا يةةةةةةةةةةة ي  الل ع عي 

ا        ار ة ا دارر   اع ىم الو  فيي   الاسةةلقر ا اأ اة  ا  الق رنال   بنو ت ل  ا الدراسةة
( ار دام   ا ع    اىةل 148   دارر الليع م الير  اعنو  ا   محرف ا ا  واة  القرلا لد هم )

 لر ج الدراسةةةةةةةةةةةةةةةا  ن   ر  ةارة الليع م   تحفي   الل ا ا ا ى  ا لعفي ر ال الترسودا    ار ة ا دارر  
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ا اررسةةرل الإشةةةاف ا لل ارة الليع ا ا   ا ،ةةةفت ا  يةةفيت   الواعء بمدارر الليع م الير      ع 
لا بوا  تمررر سدرلا  لوسةةةةةةة ا.   لو  النث     لوا ، الفيباةةةةةةةور  اعرلا ا رسةةةةةةةا لعل ا ا ا ى  ا 
لعفي ر ال الإ اردا؛  ار ة ا دارر   اع ىم   ا ،ةةةفت  ارفا الير عت   ا  دان الترسوا.    دةةوء 

، بفيديم  عا    اللوصةةة رل   ا فيتر رل لل ي   الل ا ا ا ى  ا لعفي ر ال الترسودا     لر ج الدراسةةةا
 محرف ا ا  واة  لاو  ا اعنا.

( ى  اللية  ى   اا  اسةةةةةةةةةةةةةةةتراب ع رل الل ودة ا ىني 2019 اد هدفت  راسةةةةةةةةةةةةةةةةا ةاهة )
  بوال  الل ور لعاددةد  ا د  ا  قفيا    دارر الفيدر         الا ل رلرل  الل ديال ال

ا ىني لعاةةةددةد  ا ةةةد      ع  الليعم    ا اةةةررسةةةةةةةةةةةةةةةةةا   الةةةدافي ةةةا    ،ةةةةةةةةةةةةةةةةةرراةةةا ابلا  الاعي. 
 اسةةةةل د ت الدراسةةةةا   ىج  راسةةةةا اعرلا   ار ت الدراسةةةةا ملةاء  فيرسعل شةةةةق   غعفيا   يافيا  

لفيةةةدر  (    اةةةر ة ا ةةةدارر ا ةةةد  الةةةعد  دياعون    ةةةدارر ا7عقفيةةةت لعلا ل  ةةةا  نو ةةةا    )
 ةارة الترس ا  الليع م ال عيةةةةةةةة    ا   ، الاللار    ا  دان  ايةةةةةةةةم  لرسيا   لةدت  فيرسعا    ر  يةةةةةةةةا

لعلا الو    الةسم ا ا ياو  حر   بعك ا دارر اأ اة ا رر    ا.   اىةل ال لر ج  ن  ةارة الترس ا 
 ةةد    لةةرءل سةةدرلةةا  ةب يةةا   لعلا  الليع م بيلاةةد   اسةةةةةةةةةةةةةةةتراب ع لىةةر لعل ودة ا ىني لعاةةددةد  ا

الد رال اللدردق ا ال  بيةةةةةةةةق  اللي ت  اللوا ف   لفيد اللارلرل  ر ست ا ددةد  ا د   الفيدا لا 
 يةةةةة، ا   فيا ا غةاف ا   بوف  ةاولا    الو    ا ىاا  يةةةةةرلدة ا ددةد  ا د  لإ،رة  لارلهم 

رلي ة  ا ر دا  الق،ةةةةدا.    صةةةت الدراسةةةا سل ق   نموذق س ةدفيا لاع ا  شةةةر عا بغ ي ى ارة ا وار  ا 
EPIC ةلا   رفو ا اررسةةةةةا ال يرلا (Effective Practice Incentive Community  الل ودة ا ىني لعاددةد    )

 ا د .
( ى  الن،ةةةف ل   رلا الل ا ا ا ى  ا لعفي ر ال الترسودا 2019 هدفت  راسةةةا  لفي عن )

ر يلأ اء الوا  ي   محرف ا لةش   اد اسةةةةةةةةل د ت الدراسةةةةةةةةا ا  ىج الوصةةةةةةةة ي  يلأر ن  لعالى
(    171 لل في   هد  الدراسةةةةا ، اسةةةةل دا  اسةةةةلقر ا   ، ا ل رر ل  ا ل،ةةةةوا  ا بنو ت    )

ار ة ا دارر   محرف ا لةش    اىةل ال لر ج  ن  رلا الل ا ا ا ى  ا لدر ار ة ا دارر لرءل 
ء بةب ، ابرلال  ةبقا ب رةل رم  ففيرم  يةةةةةةةةةةةةةةةلور ابرلال ارللرلين لرء يلترب ، سدرلا  ةب يا   لر
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الأ   ةر    ع سةا ج الل ا ا ا ى  ا  و ةر  محلور سةا ج الل ا ا ا ى  ا   لرء يلترب ، الثرل  
ةر   سةةةةةةةةةةةةةةةرل ، سةا ج الل ا ا ا ى  ا   اد لرءل     هعه ابرلال سدرلا  ةب يا     دةةةةةةةةةةةةةةةوء 
ال لر ج ، بفيديم  عا    اللوصةةةةةة رل  ا فيتر رل لةف   رلا الل ا ا ا ى  ا لعفي ر ال الترسودا  الأ اء 

 الوا  ي.
( ى  اللية  ى  سةا ج الل ودة ا ىني لفير ة ا دارر Jensen, 2020اار هدفت  راسا ل ي  )

لادل الدراسةا لعلا   ىج  راسةا   ال ة دج   ا يةر ا   ال ىم اللعةدخ لياع ا الل ودة ا ىني  ال
(  دارر   اسةل دا  ا فيرسعا ال،ة باة ا  ا  الق رنال  ا يعو رل  اسةل دل 7اعرلا.  ، ا ل رر )

الدراسةةةةةةا لعلا    الق رنال     ع  اسةةةةةةل دا  اللباةةةةةةودة  ع   دة ادرهر لر رن    فةد  ار ة 
ا.  ب ر لت الدراسةةةةا  ،ةةةةة لرم لعل ودة ا دارر   سةةةةع رل الترس ا الاع ا   ى در ا ر يرل ال ة يج 

 ،ةةةةة   تحت  قر رة بيةةةةالا فبيودو  100ا ىني اشةةةةلا  لعلا سةةةةق   دارر دةةةةا   قر رة بلاةةةةا  
( 13ا يةفا     الفيو  ى  اليا ف.      ع  تحع   الق رنال بوصةةعت  لر ج الدراسةةا ى   لو  )

ر ج ى   ن ا قر رال ا ل ولا بيةةةةىم   نم رم لعاقر رال الليع ا ا   بعك ا دارر. اار  شةةةةررل ال ل
بوسةةةةة     رل ا ،ةةةةةنعل ال  دلم اللير    يىر   ا دارر   دودةةةةة  ا   ا اللير    يىر    اق  

 الفي ر ة ا درس ا يللير ن    ى ارل الليع م الاع ا.
( ى  اللية  لعلا  اا   اللدرد، الل ق فيي لل ودة 2020 هدفت  راسةةةةةةةةةةا ا   و  التراي )

 اء ار ة  دارر الليع م الير    ا اعنا اليةس ا اليةةةةةةةةةةةةةةةيو دا   دةةةةةةةةةةةةةةةوء اللعررب الير  ا   تحددد  
الباةةيويل ال  اد بوال  ب ق فيىر   لل في   هعه الأهدا  ، اسةةل د  ا  ىج الوصةة ي الل ع عي  
     ع   ةاليةةةا الأ س ةةةرل   الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةرل ال  ةدةةةا  الل ق في ةةةا ل  اللةةةدردةةة، الل ق فيي    واا 
الإ تر ت ل  اللعررب الير  ا  ذلك     ع  الل ع   ال،ةةةر   لالواهر.  بوصةةةعت ال لر ج ى   ن 
اللدرد، الل ق فيي   سةنا ج  برال هو  و       وا  الل ودة ا ىني  ا يةةةةةةةةةل د ى  ا يرد،ةةةةةةةةةا اع ا 

اررسرل ا ى  ا لفير ة ا دارر ي ؤسيرل الليع ا ا        لفيد ا  حد  ىايرحم الخبرال   ا 
ا  دة   فيعىر  بوع  ىر   ا اعنا  اار  شةةةررل ال لر ج ى   لو  سي  الباةةةيويل ال  اد بوال  
اللدرد، الل ق فيي لفير ة ا دارر   ال       ىرن دةةةةةةةةةةةةةةةيف اعوافو   بةا و سةنا ج  برال لل ودة 
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 ىةةةررال ا ى  ةةةا  الياع ةةةا    اء الفي ةةةر ال ا ةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة ةةةا لعلا ا يعو ةةةرل الثفيةةةرف ةةةا   ن الترا و لعلا ا
 ا للات الدراسةةةةةةةةا سيد     اللوصةةةةةةةة رل  ا فيتر رل       ىرن بةا و سةنا ج  برال لل ودة   اء 
الفي ر ال ا درسةةةةةةةة ا لعلا بو دد ا ،ةةةةةةةةررات ي ىررال   ا اررسةةةةةةةةرل الياع ا   ب ودة الباةةةةةةةةع  رل 

   ىر.ا ا و ا لعفي ر ال ا درس ا؛ لاسلثارر الخبرال ا نليقا  بوع
( ى  تحددد ا ل رلرل الل ودة ا ىني لعفير ة Tran, & Nghia, 2020 هدفت  راسةةةةةةةةا بةان  ، ر )

الترسودت  اسةةةةةلعرسا لعا رل، ال رر ا لعفي ر ة ال رةا ل  الاةةةةةغوب النق ة ال  بوال  الليع م الد لي 
 ب ال  ةا   اد ار ت  الأسترالي.  اللادل الدراسا لعلا ا  ىج الل ع عي ا يلاد لعلا تحع   الأ

الدراسةةا سل ددد خميةةا ةرلال تمث  الا ل رلرل الهر ا لياع ا الل ودة ا ىني   تمت الإشةةررة ىل ىر 
    براء الليع م الد لي؛  هين فىم اليا  لبر الثفيرفرل ا  لع ا   ىرراب    ا يةفا  الخبرة سن   ا 

ررال الفي ر ة  الإ ارة ال  بيةةةةةلىد  بد د  الاسةةةةةلعرسا للغ   اليةةةةة رسةةةةةا  الاةرهرل ال رشةةةةةئا    ى
الليع م    ىررال ى ارة ال،ةةةةةةةةةقنرل  اليعارل لعيا     ا يةةةةةةةةةل  دد  ا ل ولت    ىررال الق   
اليعاي.  اد  شةةةررل  لر ج الدراسةةةا ى   ن ابر  الاللارلي العا ديا  ف   هؤلاء الفير ة ديةةةق، 

 رلا  ع ا لع د    ا يوارل ال  تحد    ب ودة اللوبة لل ودةهم ا ىني ا يةةةةةةةةةةةةةةةلاة   ى   لو  
   لم الليعم ا ىني.

 التعليق على الدراسات السابقة:

دلا     الية  اليرس   ن ه ر   رلرل لرل ا لدر الفي ر ال ا درس ا لل ودة ا ريالجم 
(  اار بوصةةةةةةةعت سي  الدراسةةةةةةةرل ى   ن 2017ا ى  ا   ال     س  ىر  راسةةةةةةةا فرعاا ا رسةةةةةةةة )

 ر  دةةةةةةةةةةةةةةةي ر   البرا ج اللدردق ا ا فيد ا لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا   ال     س  ىر  راسةةةةةةةةةةةةةةةا لو ثرن ه
(Jonathan, 2018.) 

 اد اب فيت هعه الدراسةةةةةةةةةةا    سي  الدراسةةةةةةةةةةرل اليةةةةةةةةةةرسفيا   ا ل رر ا  ىج الوصةةةةةةةةةة ي  -
رسةةةةةة (    راسةةةةةا فرعاا ا 2015 الاسةةةةةلقر ا      الق رنال   ال     س  ىرن  راسةةةةةا اليةةةةةقيي )

 (.2019(    راسا  لفي عن )2018(    راسا الياةا )2017)
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 اد ا لع ت هعه الدراسةةةةةةةةا    سي  الدراسةةةةةةةةرل اليةةةةةةةةرسفيا   ا ل رر ا  ىج الوصةةةةةةةة ي  -
(    راسةةةةةةةةةةةةةةةا ا   و  التراي 2019 الاسةةةةةةةةةةةةةةةلقر ا      الق رنال   ال     س  ىرن  راسةةةةةةةةةةةةةةةا ةاهة )

 (. Tran, & Nghia, 2020ا بةان  ، ر )(    راسJensen, 2020(    راسا ل ي  )2020)
 اد تم ول الدراسا اعرل ا ل  الدراسرل اليرسفيا   اورر سلفيد  بباورما  فيتر مر لعل ودة  -

 ا ىني لعفي ر ال ا درس ا ي اعنا اليةس ا الييو دا   دوء ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا.

 منهج الدراسة وإجراءاتها

 منهج الدراسة:

اسل دا  ا  ىج الوص ي ا ي ي العا ديلاد لعلا  راسا الواا     ال رهةة اار بولد ، 
  الواا    دىلم سوص ىر  ص رم  ا فيرم   ديبر ل ىر بيق ام ا   رم   بيق ام ااّ رم )لقرر   وف   اليقيي 

 (.127  2011  سو لوا   

 مجتمع الدراسة: 

( 1106درس ا بمدد ا الةيا    القرلا لد هم )بنون ةلا  الدراسا        الفي ر ال ا 
 ه(.1440ه )الإ ارة الير ا لعليع م بم  فيا الةيا   1442ار دام لعير  الدراسي 

 ل  ا الدراسان 
، ا ل رر ل  ا ل،ةةةةةةةةوا  ا سيةةةةةةةة  ا    الفي ر ال ا درسةةةةةةةة ا بمدد ا الةيا    اد سعا لد هم 

 ,Krejcie & Morgan)  اةيجيي   ورلرن ه   ذلك  ي، لد  1442( ار دام لعير  الدراسي 285)

1970) . 
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 أداة الدراسة:

، س ةةرء اسةةةةةةةةةةةةةةةلقةةر ةةا لعلية  لعلا  اا  الل ودة ا ىني لعفي ةةر ال ا ةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة ةةا ي اعنةةا اليةس ةا 
اليةةةةةةيو دا   دةةةةةةوء ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا   بنو ت الاسةةةةةةلقر ا   صةةةةةةورلجر ال ىر  ا    

 محورد   رن 
لأ  ن  اا  الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا ي اعنا اليةس ا الييو دا   دوء ةةسا الاور ا

( 8الولايال ا ل دة الأ ةدن ا   اد بنون     رسيا  سير  هين سيد الل ودة الإ ارا   بنون    )
( 7( لقررال   سيد الل ودة الإ يةةةةةةةةةةةةةر    بنون    )7لقررال   سيد الل ودة ال ني   بنون    )

 ( لقررال.7لقررال   سيد الل ودة ا ية    بنون    )
الاور الثر ن  يوارل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةةيو دا   دةةةوء 

 ( لقررال.10ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا   بنون    )
 الصدق الظاهر  للاستبانة:-أ

( محناةةرم    13الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةا ، لةدةةةةةةةةةةةةةةةىةةر لعلا )لعلية  لعلا الباةةةةةةةةةةةةةةةةدل ال ةةرهةا لأ اة 
ا ل بابات   ةر  الإ ارة  الل   ع الترسوا      لارء ه ئا اللدردس   ا ر يرل الييو دا  
 اد ععُ،    الانات  ىسداء الة ا  و   در  دةةةةةةةةةةوح اليقررال    در  عء لىر  ر  دةةةةةةةةةةيت 

      دةةةةةةةةةةةةةةة  الليددعل  الااترا رل ال  لألع    س رن  در ا لارء ال فيةة لعقيد العا ب لاي ىل  
 يمن      علهر ب ودة الاسلقر ا.  اد ، الأ ع بمع  رل الانات   ىلةاء الليددعل ا  رسقا.

 صدق البناء الداخلي )الاتساق الداخلي( للاستبانة:  -ب
ام  ( فة 30، ب ق فيىر الاسةةةةةةةةةةةلقر ا   دا  ر لعلا ل  ا     ررق ل  ا الدراسةةةةةةةةةةةا سعا لد هر )

 سيد    الق رنال ،  يةةةةةةةرب  ير   الاربقرب س سةةةةةةةون  يةفا صةةةةةةةدل الق رء الدا عي لعسةةةةةةةلقر ا. 
  ار ت  لر ج البادل اار دعين

  لامن  لر ج الباةةةةةةةدل الدا عي لاور  اا  الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةة ا ي اعنا اليةس ا 
 (ن1ر هو  ود    ا د   رام )الييو دا   دوء ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا  اا
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(  معامل ارتباط بيرسون بين  ل عبارة والدرجة الكلية على محور واقع التطوير الم ني للقيادات 1الجدول )
 المدرسية بالمملكة العربية السعودية في ضوء تجربة الولايات المتحدة الأمريكية

 معامل الارتباط عبارةال معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة البعد

 **0٫677 7 *0٫544 4 **0٫763 1 الل ودة الإ ارا
2 0٫713** 5 0٫725** 8 535*. 
3 0٫709** 5 0٫708**  

 **0٫707 7 **0٫736 4 **0٫704 1 الل ودة ال ني
2 0٫766** 5 0٫715**  
3 0٫518* 6 0٫719** 

 **0٫689 7 **0٫811 4 **0٫749 1 الل ودة الإ ير 
2 0٫737** 5 0٫767**  
3 0٫712** 6 0٫754** 

 .**754 7 *0٫548 4 **0٫754 1 الل ودة ا ية 
2 0٫529* 5 0٫755**  
3 0٫598* 6 0٫743** 

 0.01** دالة عند مستوى دلالة   0.05* دالة عند مستوى دلالة          

 الدرلا النع ا لعلا محور  اا   (  ن  ير عل الاربقرب ست اليقررال1دلا     ا د   )
الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةةةةةةةةةةةةةةيو دا   دةةةةةةةةةةةةةةةوء ةةسا الولايال ا ل دة 
الأ ةدن ا   ير عل ل دة   فيقولا لأفيةا  الق   اليعاي      ار ت اعىر  الا ل د  يةةةةةلور 

 (.0٫05 لالا  ا     )
لاور  يوارل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةة ا    رمن  لر ج صةةةةةةةةةةةدل الابيةةةةةةةةةةةرل الدا عي 

ي اعنا اليةس ا اليةةةةةةةةةيو دا   دةةةةةةةةةوء ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا  اار دودةةةةةةةةة   ا د   رام 
(2.) 
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(  معامل ارتباط بيرسون بين  ل عبارة والدرجة الكلية على محور معوقات التطوير الم ني 2الجدول )
 كة العربية السعودية في ضوء تجربة الولايات المتحدة الأمريكيةللقيادات المدرسية بالممل

 العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط

0٫758** 9 0٫769** 5 0٫725** 1 

0٫776** 10 0٫760** 6 0٫735** 2 

 
0٫519* 7 0٫720** 3 

0٫701** 8 0٫533* 4 

 0.01** دالة عند مستوى دلالة   0.05ة * دالة عند مستوى دلال

(  ن  يةةةر عل الاربقةةةرب ست اليقةةةررال  الةةةدرلةةةا النع ةةةا لعلا محور 4-3ب،ةةةةةةةةةةةةةةة   لةةةر ج )
 يوارل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا ي اعنا اليةس ا الييو دا   دوء ةةسا الولايال ا ل دة 

اي      ار ت اعىر  الا ل د  يةةةةةلور الأ ةدن ا   ير عل ل دة   فيقولا لأفيةا  الق   اليع
 (.0٫05 لالا  ا     )

 ثبات الاستبانة: 
، اللأاد    ثقرل الاسلقر ا يسل دا   ير لا  ل ر اة  قر   لن  سيد     سير  الاسلقر ا 

( دودةة  ا م 3لعلا  دة  ةاو  اليقررال   ذلك سيد ب ق فيىر لعلا ل  ا الدراسةةا   ا د   رام )
 سلقر ا.  ير عل ثقرل الا
 ( قيم معاملات الثبات حسب معادلة ألفا  رونباخ لمختلف أبعاد الاستبانة3جدول )

 أبعاد الاستبانة عدد العبارات معامل ألفا  رونباخ

0٫92 

0٫89 

0٫91 
0٫90 
0٫87 

29 
8 
7 
7 
7 

  اا  الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا ي اعنا اليةس ا الييو دا
 سيد الل ودة الإ ارا

 د الل ودة ال نيسي

 سيد الل ودة الإ ير 
 سيد الل ودة ا ية 

  يوارل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا 10 0٫90

 الثقرل الير  لعسلقر ا 39 0٫93
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ب،ةةةةةةةة   لر ج ا د   اليةةةةةةةةرس  ى   ن  ير عل  ل ر اة  قر  ار ت   رسةةةةةةةةقا      سعغت 
(  س  اةةر 0٫92 لعفي ةةر ال الترسودةةا    ةارة الليع م ) يةةر عل الثقةةرل لعلا محور  اا  الل ودة ا ىني

(  س  ار سعغت 0٫90سعغت  ير عل الثقرل لعلا محور  يوارل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا )
 (.0٫93 ير عل  ل ر اة  قر  لعلا الثقرل الير  لعسلقر ا )

 نتائج الدراسة ومناقشتها

 اا  الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةةة ا ي اعنا   را،ةةةةةةةةا  تحع    لر ج اليةةةةةةةةؤا  الأ  ن  ر 
 اليةس ا الييو دا     لىا   ة الفي ر ال ا درس ا بمدد ا الةيا ؟

لل ددد  اا  الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةةةةةةةةيو دا     لىا   ة 
نحةافرل ا ي رردا   الترب ، الفي ر ال ا درسةة ا بمدد ا الةيا   ،  يةةرب ا لوسةة رل اعيةةرس ا   الا

 لن  ففيةة    ففيةال  سير  الاور   ار ت ال لر ج اار دعين 
القيد الأ  ن الل ودة الإ اران ،  يةةةةةرب اللنةارال   ا لوسةةةةة رل   الانحةافرل ا ي رردا  

 (.4 الترب ، ليقررال سيد الل ودة الإ ارا اار هو  ود  ي د   رام )
 لمتوسطات الحسابية والترتيب على عبارات بعد التطوير الإدار ( التكرارات وا4جدول )

 العبارة
 درجة الموافقة

 المتوسط
 الحسابي

 فالانحرا
 المعيار 

 الترتيب
عالية 
 جداا 

منخفضة  منخفضة متوسطة عالية
 جداا

ضه  الفي ر ال ا درس ا لعلا اسل دا  
  قر رء ا و ة ال،ر عا يليا 

10 83 186 2 4 3٫44 0٫79 1 

بدرد، الفي ر ال ا درس ا لعلا ابفيرن 
  ىررال الل   ع الاستراب عي

26 83 162 10 4 3٫41 0٫76 2 

ضه   الفي ر ال ا درس ا لعلا  د  
 الخ ع الل،غ ع ا  دارسىم

16 97 148 18 6 3٫34 0٫77 3 

ضه  الفي ر ال ا درس ا لعلا اسل دا  
  يرد  اللا و الإ ارا     اء اليا 

16 95 142 28 4 3٫31 0٫74 4 
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ضه  الفي ر ال ا درس ا لعلا اسل دا  
 اللير عل الإلنتر   ا

10 87 170 16 2 3٫30 0٫69 5 

لفيد سةا ج ضه ع ا لعفي ر ال ا درس ا 
 للعق ا  رلرلجم ال يع ا

4 83 170 22 6 3٫20 0٫71 6 

ضه  الفي ر ال ا درس ا لعلا  ىررال 
 الل   م الإ ارا

0 75 176 20 14 3٫09 0٫78 7 

بدرد، الفي ر ال ا درس ا لعلا 
 ا يلعدال الإ اردا اعددثا

0 61 176 30 18 2٫89 0٫75 8 

 الانحةا  ا ي ررا الير   ا لوسع اعيربي الير  
3٫24 0٫79 

(  ن ا لوسةةةةةةةع اعيةةةةةةةربي الير  ليقررال سيد الل ودة الإ ارا  4دلاةةةةةةة      لر ج ا د   )
(   ا  ن  رلا ؤررسةةةةةةةةةةةةةةةا الل ودة 0٫79(   ينحةا   ي ررا )3٫24سعا ) ( لقررال 8 لد هر )

الإ ارا لعفي ر ال ا درسةةةةةةة ا لرءل ) لوسةةةةةةة ا(     لىا   ة الفي ر ال ا درسةةةةةةة ا بمدد ا الةيا   
 دلا     ا د   اليرس   باو  لقرربت لعلا  رلا  واففيا )لرل ا( س  ار  باعت ياي ال فيةال 

   ديو  سةةق، ذلك لأن س رء   ع الل ودة ا ىني لعفي ر ال الدرسةة ا لعلا  رلا  واففيا ) لوسةة ا(
 ر ةالت لا بعخ اعرلرل ال يع ا لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةة ا    ن  فيعق ا سةا ج الل ودة ا ىني دلم لفيدهر 
 ا   الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا   ن اللأاد    ادرلجر لعلا بعق ا ا ل رلرلجم اعفي في ا   بمر دل      

الولايال ا ل دة الأ ةدن ا   الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا.  اد اب فيت هعه ؤ وال ةةسا 
(     بوصةةةةةعلر ى   ن Jonathan, 2018(   راسةةةةةا لو ثرن )2018ال ل عا     ل عا  راسةةةةةا الياةا )

  رلا الل ودة الإ ارا لعفي ر ال ا درس ا لرءل سدرلا  لوس ا.
 ودة الإ ارا  فاليقررة ضه  الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا لعلا  لرءل   ا ةبقا الأ     سيد الل

اسةةةةةةةةةةةةل دا   قر رء ا و ة ال،ةةةةةةةةةةةةر عا يليا ف  سدرلا  واففيا )لرل ا(   بملوسةةةةةةةةةةةةع  يةةةةةةةةةةةةربي ادره 
(   يمن  ب يةةةةةةة  هعه ال ل عا؛ سيةةةةةةةق، اللار   ةارة الليع م لعلا اسةةةةةةةل دا   قر   ا و ة 3٫44)

 دارر ا اعنا اليةس ا اليةةةةةةةةةيو دا   بمر بفي   اللا و ال،ةةةةةةةةةر عا     ل  ب ودة الياع ا الليع ا ا   
ا  ،ةةةةةةةةةةةةةةةو    ةر  بفيديم الخد رل الليع ا ا لع عقا  لعلك بيا   ةارة الليع م لعلا بدرد،  ب ودة 

  ىررال ار ة ا دارر لل ق    قر   ا و ة ال،ر عا    دارسىم.
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درسةةةةةةةةةةةةةةة ةةا لعلا ابفيةةرن  ىةةررال س  اةةر لةةرءل   ا ةبقةةا الثةةر  ةةا اليقةةررة فبةةدردةة، الفي ةةر ال ا ةة
(   يمن  ب يةةةة  3٫43الل   ع الاسةةةةتراب عيف  سدرلا  واففيا )لرل ا(   بملوسةةةةع  يةةةةربي ادره )

هعه ال ل عا؛ لأن  ةارة الليع م لجلم   ب ودة  ىررال الل   ع الاسةةةةةةةةةةتراب عي لدر     الير عت 
ةر  الفي ر ة ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا  لعلك  ف ىر      س  ىم ار ة ا دارر حد   وااقا الل ورال اليعا ا  

ف رر بوفة سةا ج بدردق ا لعلا  ىررال الل   ع الاسةةةتراب عي لعفي ر ال ا درسةةة ا.  اد اب فيت هعه 
 (.2017ال ل عا     ل عا  راسا فرعاا ا رسة )

لرءل   ا ةبقا الأ  ة اليقررة فبدرد، الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا لعلا ا يةةةةةةةةةةةةةةةلعدال الإ اردا 
(  لعلا الةفيم       ا بدرد، 2٫89ا  واففيا ) لوسةة ا(   بملوسةةع  يةةربي ادره )اعددثاف  سدرل

الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةة ا لعلا ا يةةةةةةةةةةةلعدال الإ اردا اعددثا  ىلا  ن هعه اليقرراة لرءل سدرلا  واففيا 
 لوس ا  هي   ن ا أ و       دولد سي  البرا ج اللدردق ا ال  بفيد  ى  الفي ر ال ا درس ا لا 

ل عرلجم اعفي في ا   ل عقرل  ىر  لاعىم اعددثةا   لعلك لرءل هعه اليقررة   الترب ، بعخ ا 
 الأ     هعا القيد     لىا   ة  فةا  الدراسا. 

القيد الثر ن الل ودة ال نين ،  يةةةةةةةةةةةةرب اللنةارال  ا لوسةةةةةةةةةةةة رل اعيةةةةةةةةةةةةرس ا  الانحةافرل 
 (.5هو  ود  ي د   رام )ا ي رردا  الترب ، ليقررال سيد الل ودة ال ني اار 

 (  التكرارات والمتوسطات الحسابية والترتيب على عبارات بعد التطوير الفني5جدول )

 العبارة
 درجة الموافقة

 المتوسط
 الحسابي

 فالانحرا
 المعيار 

 الترتيب
عالية 
 جداا 

منخفضة  منخفضة متوسطة عالية
 جداا

بيى   ةارة الليع م فةصا  ،رراا الفي ر ال 
ا درس ا   الويارال الخررل ا لععع  لعلا 

   دب  سرل ، اليا 
33 81 153 14 4 3٫43 0٫71 1 

ضه   الفي ر ال ا درس ا لعلا ا ر ة  رش 
 اليا   الاللارلرل

14 71 178 20 2 3٫26 0٫77 2 

ضه   ضه   الفي ر ال ا درس ا لعلا  سرل ، 
 3 0٫74 3٫17 2 16 196 71 0 بفيويم   اء ا يعات    دارسىم
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ضه   الفي ر ال ا درس ا لعلا  ىررة ى ارة 
 الوات سن رءة لرل ا .

0 69 192 22 2 3٫15 0٫80 4 

ضه   الفي ر ال ا درس ا لعلا  سرل ، اتخرذ 
 الفيةارال اليع اا

0 79 172 30 4 3٫14 0٫72 5 

ضه   الفي ر ال ا درس ا لعلا  ىررال 
 درساالإشةا  ال ير  لعلا ا يعات   ا 

0 81 164 26 14 3٫09 0٫76 6 

بوفة ى ارة الليع م سةا ج  رصا تمن  
الفي ر ال ا درس ا     لرسيا س  الياع ا 

 الليع ا ا    دارسىم

0 55 178 34 18 2٫94 0٫79 7 

 الانحةا  ا ي ررا الير  ا لوسع اعيربي الير 

3٫16 0٫81 

يةةةةةةةةةةةةةةربي الير  ليقررال سيد الل ودة ال ني  ( ى   ن ا لوسةةةةةةةةةةةةةةع اع5ب،ةةةةةةةةةةةةةة   لر ج ا د   )
(   دلاةةةةةةةةةة     ا د   اليةةةةةةةةةةرس   ن 0٫81(  ينحةا   ي ررا )3٫16( لقررال سعا )7 لد هر )

( لقررال لعلا  رلا  واففيا 6لقررة  ا دة  باةةةةةةةعت لعلا  رلا  واففيا )لرل ا(  س  ار  باةةةةةةةعت )
درلا  لوسةةة ا.  يمن  ب يةةة  ) لوسةةة ا(   ا  ن  رلا الل ودة ال ني لعفي ر ال ا درسةةة ا لرءل س

 اا  الل ودة   ابر  ال ني لدر الفي ر ال ا درس ا   العا لرء   ن ا أ و  سيق،  لو  ديف 
  ع الل ودة ا ىني   ابةر  ال ني ال  بفيو  حةر  ةارة الليع م لعفي ةر ال ا ةدرسةةةةةةةةةةةةةةة ةا بمةر بلواف     

ا ىني    ةةةة  لا بولةةةةد س ةةةةرنال لعا ةةةةا  و  ؤ وال ةةسةةةةا الولايال ا ل ةةةةدة الأ ةدن ةةةةا لعل ودة 
الا ل رلرل اللدردق ا  الل ودةدا لهم  لعلك لا بولد سةا ج مح وة  ،ةةةةةةةةةةةةةةررالىم   لا بعخ ا ل عرلجم 
ال   ا   رصةةةةةةةةةةةا الا ل رلرل ا ليعفيا يلل ورال ا ى  ا   ابر  ال ني   ا ةبقع بمىر  اليا  ال   ا. 

(. Jonathan, 2018(   راسةةةةةةةةةةةةةةا لو ثرن )2018 راسةةةةةةةةةةةةةةا الياةا )  اد اب فيت هعه ال ل عا     ل عا
     بوصعلر ى   ن  رلا الل ودة ال ني لعفي ر ال ا درس ا لرءل سدرلا  لوس ا.

 لرءل   ا ةبقا الأ     سيد الل ودة ال ني اليقررة  ف بيةةةى   ةارة الليع م فةصةةةا  ،ةةةرراا 
عع  لعلا   دب  سةةةةةةةةةةةةرل ، اليا ف  سدرلا  واففيا الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةة ا   الويارال الخررل ا لع

(   ديور سةةةةةق، ذلك لولو  سةنا ج ) برال( ال   فةب  3٫43)لرل ا(   بملوسةةةةةع  يةةةةةربي ادره )
 ةارة الليع م يلليةةةر ن    سي  الةةةد   ا لفيةةةد ةةةا   ةةةةر  الل ودة ا ىني  ال     س  ىةةةر الولايال 



 

 

360 
 

ا ،ةةةةةةةةةةةررات   الويارال الخررل ا ال  ب  اىر  ةارة ا ل دة الأ ةدن ا      دلم بةشةةةةةةةةةةة   لد     
الليع م      ل  الاعع  لعلا  هم ا اررسةرل الياع ا   ةر  الإ ارة ا درسة ا   اد اب فيت هعه 

 (.2020ال ل عا     ل عا  راسا ا   و  التراي )
رش الياةة   لةةرءل   ا ةبقةةا الثةةر  ةةا  اليقةةررة ف ضه ةة  الفي ةةر ال ا ةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة ةةا لعلا ا ةةر ة   

(   يمن  ب يةةةةة  هعه 3٫26 الاللارلرلف  سدرلا  واففيا ) لوسةةةةة ا(   بملوسةةةةةع  يةةةةةربي ادره )
ال ل عا؛ لولو  دة رة للأه   الفي ر ال ا درس ا لعلا ا ر ة  رش اليا   الاللارلرل    ا يعات 

ا ةةا   العوا    اليةةر عت  يىم   ا ةةدارر  لأن اث ما    ا يةةةةةةةةةةةةةةةلعةةدال  الل ورال الترسودةةا  الليع 
ا يةةةةةةةةةةةةةةةلعدة    اق  الوةارة بل ع،   اث     الأ  رن لفيد  رش لا  ست الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا 

  الير عت  يىم  لعلك لرءل هعه اليقررة سترب ،  لفيد  لعلا هعا القيد لأ  لىر.
صةةةةةةةةةةةةةا  لرءل   ا ةبقا الأ  ة   سيد الل ودة ال ني  اليقررة ف بوفة ى ارة الليع م سةا ج  ر

تمن  الفي ر ال ا درس ا     لرسيا س  الياع ا الليع ا ا    دارسىمف  سدرلا  واففيا ) لوس ا(  
(   يمن  ب يةةةة  هعه ال ل عا؛ لأن البرا ج ال  بوفةهر ى ارة الليع م 2٫94 بملوسةةةةع  يةةةةربي ادره )

رسةةةةةةىم  ر ةالت اع عا  ا ليعفيا سلانت الفي ر ال ا درسةةةةةة ا     لرسيا سةةةةةة  الياع ا الليع ا ا    دا
 لا بعخ الل ورال اعددثا  اار  ن بةش   الفي ر ال ا درس ا لعا،رراا   بعك البرا ج دلم    اق  
ى ارة الليع م   ل س ل  رفيقا    اق  الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا  لعلك لرءل هعه اليقررة اا   رلا 

  واففيا لعلا هعا القيد.
 يةةةرب اللنةارال  ا لوسةةة رل اعيةةةرس ا  الانحةافرل القيد الثرل ن الل ودة الإ يةةةر ن ، 

 (.6ا ي رردا  الترب ، ليقررال سيد الل ودة الإ ير  اار هو  ود    ا د   رام رام )
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 ( التكرارات والمتوسطات الحسابية والترتيب على عبارات بعد التطوير الإنسا 6جدول )

 العبارة
 درجة الموافقة

 المتوسط
 الحسابي

 فاالانحر 
 المعيار 

 الترتيب
 عالية
 جداا 

 منخفضة منخفضة متوسطة عالية
 جداا

ضه   الفي ر ال ا درس ا لعلا  سرل ، 
 1 0٫80 3٫56 0 18 137 81 49 بيودو  تح  و الير عت  يىم

ضه   الفي ر ال ا درس ا لعلا االيرب 
 2 0٫83 3٫39 2 12 154 105 12  ىررال اليا  اللير  

 ال ا درس ا لعلا  ىررال ضه   الفي ر
 3 0٫87 3٫24 2 26 162 91 4    الير عت  ي  الاببار   اللواص 

ضه   الفي ر ال ا درس ا لعلا االيرب 
 4 0٫77 3٫22 2 12 194 73 4  ىررال اللأث    الآ ةد 

ضه   الفي ر ال ا درس ا لعلا االيرب 
 ىررال ى ارة الباةا  ال  تحدب ست 

 درساالير عت   ا 

0 79 186 16 4 3٫19 0٫79 5 

ىشةا  الفي ر ال ا درس ا    رش لا  
لل ي    ،ررالىم ا ، ا ا يؤ ل ا 

 الاللارل ا

0 75 174 32 4 3٫12 0٫82 6 

بدرد، الفي ر ال ا درس ا لعلا  ىررال 
 ا ر ة اليا  الل ولي

1 55 178 34 17 2٫95 0٫88 7 

  ررا الير الانحةا  ا ي ا لوسع اعيربي الير 
3٫22 0٫87 

( ى   ن ا لوسةةةةةةع اعيةةةةةةربي الير  ليقررال سيد الل ودة الإ يةةةةةةر   6ب،ةةةةةة   لر ج ا د   )
(   دلاةةةةةةةةةة     ا د   اليةةةةةةةةةةرس   ن 0٫87(  ينحةا   ي ررا )3٫22( لقررال سعا )7 لد هر )

 واففيا ( لقررال لعلا  رلا 6لقررة  ا دة  باةةةةةةةعت لعلا  رلا  واففيا )لرل ا(  س  ار  باةةةةةةةعت )
) لوسةةة ا(   ا  ن  رلا الل ودة ال ني لعفي ر ال ا درسةةة ا لرءل سدرلا  لوسةةة ا.  يمن  ب يةةة  
 اا  الل ودة   ابر  الإ يةةةةةةةةةةر  لدر الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةة ا.  يمن  ب يةةةةةةةةةة   اا  الل ودة   ابر  

ودة هعا الإ يةةةةةةةةةةةةر  لدر الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةة ا  العا لرء   ن ا أ و ؛ سيةةةةةةةةةةةةق، اعا الاهلار  سل 
ا ر ، ا ىم لدر الفي ر ال ا درسةةةةةة ا  سيةةةةةةق،  لو  ا رلرل لدر سي  ا يةةةةةةؤ لت لعلا الل ودة 
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ا ىني ان هعا ابر  لا بلرق ى  ب ودة  لا لع  فيرلق ا الفي ر ال ا درسةةةةةةةة ا لعاىررال الإ يةةةةةةةةر  ا 
  ةر  ب ودة الفي ر ال  ا ليرر  لع ىر       ةرلال الفي ر ة الترسودا  ىلا  ن اللعررب الير  ا

الترسودا بةاو اهلار ىر لعلا هعا ابر  س،ةةةةةةةةةةةةةةةن  اق ؛ لأ  ل    ا ر ة اليا  نحو اللا و  اار  ن 
ب ودة  ىررال الفي ر ال الترسودا   ابر  الإ يةةةةةةر  ديةةةةةةرلدهم لعلا   و  ب،ةةةةةةع   الير عت لعلا 

(.     بوصةةةعلر ى   ن  رلا 2018الإ،رة.  اد اب فيت هعه ال ل عا     ل عا  راسةةةا الياةا )
 الل ودة الإ ير  لعفي ر ال ا درس ا لرءل سدرلا  لوس ا. 

 لرءل   ا ةبقا الأ     سيد الل ودة الإ ير   فضه   الفي ر ال ا درس ا لعلا  سرل ، 
(   يمن  3٫56بيودو  تح  و الير عت  يىمف  سدرلا  واففيا )لرل ا(   بملوسةةةةةةةةةةةةةع  يةةةةةةةةةةةةةربي ادره )

  هعه ال ل عا؛ لولو   رلا اق ة لااليةةةةةةةةةةةةةةةرب  ىررال الليودو  تح  و الير عت    اق  ب يةةةةةةةةةةةةةةة
الفي ر ال ا درسةة ا  س دلان وا    ا ر ة اليا  س ةدفيا سةةع اا  فرلليودو  تح  و الير عت ديةةىم   

 ىيجر  س ئا لرذسا لعيا    لأ  ا ذلك لرءل هعه اليقررة يلترب ، الأ   لعلا هعا القيد.
رءل   ا ةبقا الثر  ا اليقررة ف ضه   الفي ر ال ا درسةةةةةة ا لعلا االيةةةةةةرب  ىررال اليا   ل

(   يمن  ب يةة  هعه ال ل عا؛ 3٫39اللير  ف  سدرلا  واففيا ) لوسةة ا(   بملوسةةع  يةةربي ادره )
لأ  ا اليا  اللير     ةر  ا ر ة اليا  ا درسةةةةةةةةةةةةةةةي   لفيدرب  لعلا تحفي   الأهدا  ا  ،ةةةةةةةةةةةةةةةو ة  

لةك بفيةد   ةارة الليع م سةا ج بةدردق ةا لجلم ياليةةةةةةةةةةةةةةةةرب  ىةررال الياة  الليةر   لةدر الفي ةر ال لةع
 ا درس ا  ؤر ارن ل   ثة    باو  هعه اليقررة لعلا بةب ،  لفيد    ةر  الل ودة الإ ير .
د، س  ار لرءل   ا ةبقا الأ  ة   سيد الل ودة الإ يةةةةةةةر  لعفي ر ال الترسودا  اليقررة فبدر 

الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةة ا لعلا  ىررال ا ر ة اليا  الل وليف  سدرلا  واففيا ) لوسةةةةةةةةةةة ا(   بملوسةةةةةةةةةةةع 
(   لعلا الةفيم       ا هعه اليقررة ىلا  رر لرءل سدرلا  واففيا  لوسةةةةة ا  2٫95 يةةةةةربي ادره )

ة اليا     الترب ، الأ  ؛  ديو  سةةةةةةةةةق، ذلك لفيعا البرا ج اللدردق ا ال  لجلم سل ا ا  ىررال ا ر 
الل ولي لدر الفي ر ال ا درسةةةةة ا   لولو  دةةةةةيف   بعق ا هعا ا ر ، لرءل  رلا  واففيا  فةا  

 الدراسا لعلا هعه اليقررة اا   رلا  واففيا   هعا القيد.
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القيد الةاس ن الل ودة ا ية ن ،  يةةةةةةةةةةرب اللنةارال  ا لوسةةةةةةةةةة رل اعيةةةةةةةةةةرس ا  الانحةافرل 
 (.7سيد الل ودة ا ية   اار هو  ود    ا د   رام )ا ي رردا  الترب ، ليقررال 

 (  التكرارات والمتوسطات الحسابية والترتيب على عبارات بعد التطوير المعرفي7جدول )

 العبارة
 درجة الموافقة

 المتوسط
 الحسابي

 فالانحرا
 المعيار 

 عالية الترتيب
 منخفضة متوسطة عالية جداا 

 منخفضة
 جداا

 ال ا درس ا لعلا االيرب ضه   الفي ر
 1 0٫76 3٫65 8 13 122 67 75  ىررال الل ن  ال راد ع   ،نعل اليا 

ب ودة  ىررال الفي ر ال ا درس ا لعلا تحع   
 2 0٫83 3٫45 1 14 160 81 29 ىلةاءال اليا 

اعرل الفي ر ال ا درس ا ي ر يرل الييو دا 
لإاار  الدراسرل اليع ر   ةر  الإ ارة 

 الترسودا
18 97 146 18 6 3٫37 0٫86 3 

ضه   الفي ر ال ا درس ا لعلا االيرب 
  ىررال الل ودة العاا

15 98 148 17 7 3٫35 0٫81 4 

ضه   الفي ر ال ا درس ا لعلا     ،نعل 
 اليا  س ةدفيا ىسدال ا

10 75 152 46 2 3٫15 0٫89 5 

ضه   الفي ر ال ا درس ا لعلا االيرب 
 ا يةفا   ،ةهر  ىررال ى ارة

0 81 164 36 4 3٫12 0٫82 6 

بدرد، الفي ر ال ا درس ا لعلا بوا ف  لر ج 
 الق وب اليعا ا   ةر  لاعىم

1 80 161 26 17 3٫06 0٫76 7 

 الانحةا  ا ي ررا الير  ا لوسع اعيربي الير 
3٫30 0٫89 

سيد الل ودة ا ية    ( ى   ن ا لوسةةةةةةةةةةةةع اعيةةةةةةةةةةةةربي الير  ليقررال7ب،ةةةةةةةةةةةة   لر ج ا د   )
(   دلاةةةةةةةةةةةةةةة     ا د   اليةةةةةةةةةةةةةةةرس  0٫89(  ينحةا   ي ررا )3٫30( لقررال سعا )7 لد هر )

( لقةررال لعلا  رلةا  واففيا 5 باةةةةةةةةةةةةةةةو  لقةرربت لعلا  رلةا  واففيةا )لةرل ةا(  س  اةر  باةةةةةةةةةةةةةةةعةت )
يةة  ) لوسةة ا(   ا  ن  رلا الل ودة ا ية  لعفي ر ال ا درسةة ا لرءل سدرلا  لوسةة ا.  يمن  ب 

ذلك سيةةةةةةق،  لو  دةةةةةةيف   الل يةةةةةة   ست  ةارة الليع م   ا ر يرل اليةةةةةةيو دا ال  يمن  لهر  ن 
بفيو  سل ودة ابر  ا ية  لدر الفي ر ال ا درسةةةةةةة ا   س رء البرا ج الل ودةدا الخرصةةةةةةةا حعا ابر      
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لفيد البرا ج     ع   دةةةةةةةةة  البرا ج اللأه ع ا لعلا  يةةةةةةةةةلور الدراسةةةةةةةةةرل اليع ر ار رليةةةةةةةةةل      
اللأه ع ا   سةا ج الفي ر ة الترسودا اار هو  ياو  س    اللعةسا الأ ةدن ا      بيةةةةةةىم ا ر يرل 
  ب ودة الفي ةر ال الترسودةا  ضه ع ىم   ب اي  ىةررالجم   ابةر  ا ية .  اةد اب فيةت هةعه ال ل عا 

ة ا ية  لعفي ر ال ا درسةةةةةة ا ( ال  بوصةةةةةةعت ى   ن  رلا الل ود2018    ل عا  راسةةةةةةا الياةا )
 لرءل سدرلا  لوس ا.

 لرءل   ا ةبقا الأ     سيد الل ودة ا ية   فضه   الفي ر ال ا درسةةةةة ا لعلا االيةةةةةرب 
 ىررال الل ن  ال راد ع   ،ةةةةةةةةةنعل اليا ف  سدرلا  واففيا )لرل ا(   بملوسةةةةةةةةةع  يةةةةةةةةةربي ادره 

 ةةرصةةةةةةةةةةةةةةةةا يلل ودة ا ىني   ال  ، بفيةةديمىةةر  (   يمن  ب يةةةةةةةةةةةةةةة  هةةعه ال ل عةةا لولو  سةا ج3٫65)
لعفي ر ال   ا دارر حد  ب ودة  ىررالجم   ةر  الل ن  ال راد ع   ،ةةةةةةةةةةةةةةةنعل اليا   لأن 
اليا    ا ر ة ا دارر دوال  اليددد    ا ،ةةةةةنعل؛  ر دل ع، اليا  لعلا  عىر اسةةةةةة   ات  

هةةدا  ب  م  ةارة الليع م البرا ج ا ليعفيةةا  س ةل لعا ةةا سةةةةةةةةةةةةةةةع اةةا تم   بنةارهةةر   لل في   هةةعه الأ
ياليةةةةةةةةةرب  ىررال الل ن  ال راد ع   ،ةةةةةةةةةنعل اليا  ال  بوال  الفي ر ال ا درسةةةةةةةةة ا  لعلك 

 لرءل هعه اليقررة سدرلا  واففيا )لرل ا(.
 لرءل   ا ةبقا الثر  ا اليقررة فب ودة  ىررال الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا لعلا تحع   ىلةاءال 

(   يمن  ب يةةةةةةةةة  هعه ال ل عا؛ 3٫45لا  واففيا )لرل ا(   بملوسةةةةةةةةةع  يةةةةةةةةةربي ادره )اليا ف  سدر 
 ر لت  ةارة الليع م بفيديم سةا ج هر فا للأه   الفي ر ال ا درسةةةةةةةةة ا لعلا االيةةةةةةةةةرب  ىررال تحع   
ىلةاءال اليا ؛ لأن اث ما    ا يةةةةةةةةةةةةةةةلعدال  الل ورال الترسودا  الأ  ار ا دددة   ا ىر  ا واعا 

ال ا درسةةةةة ا تحلرق ى   ىررال تحع   ىلةاءال اليا  للان  ار د ا درسةةةةةا    تحددد  ىر  لعفي ر 
ا   لأ  ا ذلك لرءل هعه اليقررة  اليا  ال  ، ب   عهر س ةدفيا صةةةةةة   ا   بعك ال  تحلرق ب   عم

 سدرلا  واففيا )لرل ا(.
ف بدرد، الفي ر ال ا درسةةةةةةةةة ا س  ار لرءل   ا ةبقا الأ  ة   سيد الل ودة ا ية  اليقررة  

لعلا بوا ف  لر ج الق وب اليعا ا   ةر  لاعىمف  سدرلا  واففيا ) لوس ا(   بملوسع  يربي 
(   ديور سةةةةةةةةةةةةةق، هعه ال ل عا ى   ن بوا ف الق وب اليعا ا   ةر  ب ودة اليا  3٫06ادره )
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ا لعلا بوا ف  لر ج الترسوا  ر ةا    ن ا أ و    س،ةةةةةةةةةةةةةةن   رص   بدرد، الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةة 
الق وب اليعا ا   لاعىم  لأ  لىر   تحيةةةةةةةةةةةت اليا   ةودده اسةةةةةةةةةةةرل ، لعا ا   هعا  ر بلق ره 
سةا ج الل ودة ا ىني     ةدنةةر    ةة  بيةةةةةةةةةةةةةةةىم ا ةةر يةةرل الأ ةدن ةةا   بيودو  ىةةررال الفي ةةر ال 

  . الترسودا لعلا بوا ف  لر ج الق وب اليعا ا   ةر  ب ودة اليا   تحي  
 ف اةةر دعي  ع ً  ا    سيةةر   اا  الل ودة ا ىني لعفي ةةر ال ا ةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة ةةا ي اعنةةا اليةس ةا 
اليةةةةةةةةةةةةيو دا   دةةةةةةةةةةةةوء ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا     لىا   ة الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةة ا بمدد ا 

 (ن8الةيا   اار هي  ود ا   ا د   رام )
المدرسية بالمملكة العربية السعودية في ضوء تجربة الولايات  (  أبعاد واقع التطوير الم ني للقيادات8جدول )

 المتحدة الأمريكية من وج ة نظر القيادات المدرسية

 البعدُ 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب درجة الموافقة المعيار 

 2  لوس ا 0٫79 3٫24 الل ودة الإ ارا

 4  لوس ا 0٫81 3٫16 الل ودة ال ني
 3  لوس ا 0٫87 3٫22 الل ودة الإ ير 
 1  لوس ا 0٫89 3٫30 الل ودة ا ية 

  لوس ا 0٫90 3٫23 الدرلا النع ا  ا   الأسير 

( ى   ن ا لوسع اعيربي  ا    سير   اا  الل ودة ا ىني 8ب،  ال لر ج ا ليعفيا ي د   )
ل ا ل دة الأ ةدن ا     لىا لعفي ر ال ا درسةةةةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةةةةيو دا   دةةةةةوء ةةسا الولايا

(   هعا ا لوسةةةةةةةع دفي  ي يةةةةةةةلور 0٫90(   ينحةا   ي ررا )3٫23  ة الفي ر ال ا درسةةةةةةة ا سعا )
الثرل      رلرل ا واففيا   ا سدرلا  واففيا ) لوسةةةةةةةةةةةةة ا(   اد لرء يلترب ، الأ   سيد الل ودة 

لا  واففيا ) لوسةةةةةة ا(  س  ار (   سدر 0٫89(   ينحةا   ي ررا )3٫30ا ية  بملوسةةةةةةع  يةةةةةةربي )
(  0٫79(   ينحةا   ي ررا )3٫24لرء   الترب ، الثر  سيد الل ودة الإ ارا بملوسةةع  يةةربي )

 سدرلا  واففيا ) لوسةةةةةةةةةة ا(   لرء   الترب ، الثرل  سيد  الل ودة الإ يةةةةةةةةةةر  بملوسةةةةةةةةةةع  يةةةةةةةةةةربي 
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يلترب ةة، الأ   سيةةد (   سةةدرلةةا  واففيةةا ) لوسةةةةةةةةةةةةةةة ةةا(   لةةرء 0٫87(   ينحةا   ي ةةررا )3٫22)
 (   سدرلا  واففيا ) لوس ا(. 0٫81(   ينحةا   ي ررا )3٫16الل ودة ال ني بملوسع  يربي )

ال لر ج ا ليعفيا يليةةةةةةةةةةةةةةةؤا  الثر ن  ر  يوارل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا ي اعنا 
ة الفي ر ال ا درسة ا بمدد ا اليةس ا اليةيو دا   دةوء ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا     لىا   

 الةيا ؟
لل ددد  يوارل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةيو دا   دةةوء ةةسا 
الولايال ا ل ةةدة الأ ةدن ةةا     لىةةا   ة الفي ةةر ال ا ةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة ةةا بمةةدد ةةا الةيا   ،  يةةةةةةةةةةةةةةةةةرب 

فيةة    ففيةال  سير  الاور   ا د   رام ا لوسةةةة رل اعيةةةةرس ا  الانحةافرل ا ي رردا  الترب ، لن  ف
 ( دود  ذلك.9)

( التكرارات والمتوسطات الحسابية والترتيب على عبارات بعد معوقات التطوير الم ني للقيادات 9جدول )
 المدرسية بالمملكة العربية السعودية في ضوء تجربة الولايات المتحدة الأمريكية

 العبارة
 درجة الموافقة

 المتوسط
 ابيالحس

 فالانحرا
 المعيار 

 الترتيب
 عالية
 منخفضة متوسطة عالية جداا 

 منخفضة
 جداا

ىشةا  الفي ر ال ا درس ا   سةا ج لا بعخ 
 1 0٫86 3٫62 1 5 145 83 51 ا ل رلرلجم ال يع ا

اعا ال ةص ا لر ا لعفي ر ال ا درس ا 
لعا،رراا   ا ؤتمةال  العفيرءال اليعا ا 

 ما ل باباا سياعى
39 73 145 28 0 3٫43 0٫90 

 
2 

لا دولد س رنال يعرلرل ال يع ا 
 3 0٫95 3٫41 2 6 173 81 23 لعفي ر ال ا درس ا

تا ا ال ةصا   ر  الفي ر ال ىصيوسا 
ا درس ا لإاار  الدراسرل اليع ر   

 ا ر يرل الييو دا

26 71 162 22 4 3٫32 0٫92 4 

ةا ج اعا ا وار  ا رل ا ا  باباا ليفيد س
 الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا

18 75 166 22 4 3٫28 0٫97 5 

اعا  لو  البرا ج اللأه ع ا الخرصا ملدا  
 الفي ر ال ا درس ا ا يلفيقع ا

11 79 161 28 6 3٫21 0٫93 6 
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صيوسا ىشةا  لفي ر ال ا درس ا     رال 
 بدردقا ىث رء اليا 

4 71 184 22 4 3٫17 0٫98 7 

ا ج اللدردق ا ال  بفيد  لل ودة ديف البر 
 8 0٫92 3٫88 18 37 178 51 1   اء الفي ر ال ا درس ا

ديف ا درست العد  دفيد وا الد رال 
 9 0٫99 2٫80 19 33 175 58 0 اللدردق ا لعفي ر ال ا درس ا

اثةة ا ىر   الوالقرل الإ اردا لدر 
 10 1٫03 2٫21 49 43 175 18 0 لفي ر ال ا درس ا

 الانحةا  ا ي ررا الير  لوسع اعيربي الير ا 
3٫23 1٫01 

( دلاةة   ن ا لوسةةع اعيةةربي الير  ليقررال محور 9    ع  الق رنال الوار ة   ا د   )
 يوارل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا ي اعنا اليةس ا الييو دا   دوء ةةسا الولايال ا ل دة 

(  3٫23( لقررال  سعا )10لفي ر ال ا درسةة ا بمدد ا الةيا    لد هر )الأ ةدن ا     لىا   ة ا
(   ا  ن  رلا  لو   يوارل تحد    الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةة ا 1٫01 ينحةا   ي ررا )

ي اعنا اليةس ا اليةةةيو دا   دةةةوء ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا ) لوسةةة ا(   بقت    ا د   
(  يوارل لعلا  رلا 6(  يوارل لعلا  رلا  واففيا )لرل ا(. س  ار  باةةعت )3اليةةرس   باةةو  )

 واففيا ) لوسةةةة ا(    يول  ا د لعلا  رلا  واففيا )    اةةةةا(   يمن  ب يةةةة  ذلك  سيةةةةق،  ن 
الفير ات لعلا الل ودة ا ىني  ةدباةةةةةةون لعلا ب ودة سةا ج الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةة ا   لعلا 

د سي  ا يوارل    رصةةةةةةةةةا بعك ال  لرءل سدرلا  واففيا لرل ا    اق  الةفيم    ذلك ف    دول
الفي ر ال ا درسةةة ا   ال       ىر ىشةةةةا  الفي ر ال ا درسةةة ا   سةا ج لا بعخ ا ل رلرلجم ال يع ا  
سيةةةةةةةةق، لد   لو  س رنال لعا ا تحد  الا ل عرل ال يع ا لعفي ر ال ا درسةةةةةةةة ا.  اد اب فيت هعه 

(    راسةةا ا   و Tran, & Nghia, 2020(    راسةةا بةان  ، ر )2018 راسةةا الياةا ) ال ل عا     ل عا
(    يىر بوصةةةةةةةةةةةةةةةعت ى   لو  لد     الباةةةةةةةةةةةةةةةيويل ال  بوال  الل ودة ا ىني 2020 التراي )

 لعفي ر ال ا درس ا سواء الاع ا    الير  ا.
  سةا ج لا بعخ ا ل رلرلجم  لرء   ا ةبقا الأ   ا يول فىشةةةةةةةةةةةةةةةةا  الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا 

(   ديور سةةةق، ذلك ليد   لو  3٫62ال يع اف  سدرلا  واففيا )لرل ا(   بملوسةةةع  يةةةربي ادره )
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س رنال ل  اعرلرل ال يع ا لعفي ر ال ا درسةةةة ا    ن سةا ج الل ودة ا ىني  ر ةالت بفيد  لعفي ر ال 
ة ا ىني     اسلعرسا لقي  ا يلعدال ا درس ا س رء لعلا اللىر ال    اق  ا يؤ لت ل  الل ود

اليعا ا   هعا ابر   ؤر ديىم    لو  سي  البرا ج ال  لا بعخ ا ل رلرل الفي ر ال ا درس ا  
  لعلك لرء هعا ا يول يلترب ، الأ  .

 لرء   ا ةبقا الثر  ا     يوارل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةة ا  ا يول فاعا ال ةص 
ر ا لعفي ر ال ا درسةةةةة ا لعا،ةةةةةرراا   ا ؤتمةال  العفيرءال اليعا ا ا ل باةةةةةباةةةةةا سياعىمف  سدرلا ا ل

(   يمن  ب يةةةةةة  هعه ال ل عا لولو   رلا لدر 3٫41 واففيا )لرل ا(   بملوسةةةةةةع  يةةةةةةربي ادره )
 اردا الفي ر ال ا درسةةةةةةةة ا لل ودة  ىررالجم   ةر  ا ر ة اليا  ا درسةةةةةةةةي       ةرلاب  ال   ا  الإ

 الإ يةةةةةةةةةةةةةةةر  ا  اار  ن الل ودة ا ىني يج،  ن دلواف     الل ورال اليعا ا   آ ة  ر بوصةةةةةةةةةةةةةةة  ىل   
اليعم   هعا دلم     ع  ىشةةةةةةةا  الفي ر ال ا درسةةةةةة ا   ا ؤتمةال  العفيرءال اليعا ا ا ل باةةةةةةباةةةةةةا 

 ،ررالىم حر لرء بمعر  ا ر ة اليا  ا درسي   لفيعا  ،ررالىم   بعك ا ؤتمةال  لولو  رفيقا   
 هعا البايوسا سدرلا  واففيا لرل ا.

 لرء   ا ةبقا الأ  ة     يوارل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةة ا  ا يول فاثةة ا ىر  
 الوالقرل الإ اردا لدر لفي ر ال ا درسةةةة ا ف  سدرلا  واففيا )    اةةةةا(   بملوسةةةةع  يةةةةربي ادره 

ى   ن عق يا لا  الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةة ا دغع، لع   اثةة  (   ربمر ديو  سةةةةةةةةةةةق، هعه ال ل عا2٫21)
ا ىر   الوالقرل الإ اردا   هعه ا ىر  دفيو  حر ار د ا درسةةةةا لعلا  اا   ل          ع   ا   
ا درسا لعلك ف ن هعا ا يول لا دؤثة لعلا لاع ا الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا ي اعنا اليةس ا 

ةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا     لىا   ة الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةة ا بمدد ا اليةةةةةةةةةةةةيو دا   دةةةةةةةةةةةةوء ة
 الةيا .

ال لر ج ا ليعفيا يليةةةةةةةةةةةةةؤا  الثرل ن  ر اللباةةةةةةةةةةةةةور ا فيترح لعل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةة ا 
 ي اعنا اليةس ا الييو دا   دوء ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا؟

   لر ج   اة الدراسةةةةةةا الاسةةةةةةلقر ا   الاسةةةةةةل ر ة    الإعرر لللرسا ل  هعا اليةةةةةةؤا  ، تحع 
ال  ةا لعدراسا   الدراسرل اليرسفيا   ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا   ةر  الل ودة لعفي ر ال 
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ا درس ا؛ لعلوصّ  ى  اللباور ا فيترح لعل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا ي اعنا اليةس ا الييو دا   
 الولايال ا ل دة الأ ةدن ا.  د،لا  اللباور ا فيترح لعلا الار ر اللرل اندوء ةةسا 

 أولاا: مُنطلقات التصور المقتر 
ديلاد اللباةةةةةةةور ا فيترح لعل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةة ا   ي اعنا اليةس ا اليةةةةةةةيو دا   

 دوء ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا لعلا الةاُ  عفيرل اللرل ان
م  ا قر   الإسةةةةع  ا ال  بةبنو لع ىر سةةةة رسةةةةا الليع م   ا اعنا اليةس ا اليةةةةيو دا  الفي  -

(     سةةةةس 16     ر     ث فيا سةةةة رسةةةةا الليع م   ا اعنا اليةس ا اليةةةةيو دا   الأسةةةةرر رام )
،ةةةةرراا الليع م؛ دةةةةة رة الل رل  الوالي    الل ورال اعاةةةةرردا الير  ا     ر د  اليعو  سللقيىر   ا 

 ف ىر   بول ىىر بمر ديو  لعلا ابلا  يلخ   اللفيد .
(      باةةةةةةا  القيد الخر س 2030 نونال  محر ر رؤدا ا اعنا اليةس ا اليةةةةةةيو دا ) -

   رؤدةةةا ا اعنةةةا الترا و لعلا تحفي   اللا و   الأ اء اعنو ي     ع  رف  ا ةةةرءة ر ر ا ةةةر  
 (.2030في ر ال الإ اردا ) ث فيا رؤدا ا اعنا الق،ةا  الاهلار  يلل ودة ا ىني لع

(؛     2020 -2018س رءم لعلا   ا الل و  الوعني لعااعنا اليةس ا اليةةةةةةةةةةةةةةةيو دا ) -
ب ر   القيد الخر س    الخ ا فتحيةةت فيرل ا   اء الفي ر ال الإ اردا   ا ؤسةةيةةرل اعنو  ا  ال  

    س  ىر الفي ر ال ا درس اف.
   اقةةة   نو ةةةا ا اعنةةةا اليةس ةةةا اليةةةةةةةةةةةةةةةيو دةةةا يلل ودة ا ىني  ا    الاهلاةةةر  ا لوادةةةد -

الفي ر ال الإ اردا        ؤسةةةةةةةيةةةةةةةرل الد لا س،ةةةةةةةن  لر    الفي ر ال ا درسةةةةةةة ا س،ةةةةةةةن   رص  
 دلا  ذلك     ع  صد ر اةار ةعس الوةراء ي واففيا لعلا ى ،رء ا يىد الوعني لعل ودة ا ىني 

ه سل ودةةةة  ا ةاو الوعني 8/3/1441( سلةةةةرردخ 197عس الوةراء رام )الليع اي س ةةةةرءم لعلا اةار ة
 لعل ودة ا ىني الليع اي ى  ا يىد الوعني لعل ودة ا ىني الليع اي.
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 ثانياا: مُبرفرات التصور المقتر 
 ب ىة  رلا الفي ر ال ا درس ا لعل ودة ا ىني     ع  ا بررال اللرل ان

ةدن ا   ةر  الل ودة ا ىني   ال  يمن  الاسةةةةةةل ر ة   ىر   الاسةةةةةةل ر ة    اللعةسا الأ  -
 ب ودة ادرال  ؤررسرل الفي ر ال ا درس ا   ا اعنا اليةس ا الييو دا.

اسةةةةلعرسا ل لر ج سي  الدراسةةةةرل اليةةةةرسفيا ال  بوصةةةةعت ى   لو   رلا لعل ودة ا ىني  -
 لاعىم ا يلفيقع ا.لفير ة ا دارر   يرلدلجم لعلا الفي ر  ا  ارهم   ىر  

الاللار  لعلا ال لر ج ا  دا  ا لعدراسةةةةةةةةةا اعرل ا   ال  ، اللوصةةةةةةةةة  ىل ىر     ع   لر ج  -
تحع   اسةةلعريل  فةا  الي  ا لعلا الاسةةلقر ا      اىة  ن  اا  الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةة ا 

 ىني. لوس رم    ن ه ر  سي  ا يوارل ال  تحد    لاع ا الل ودة ا 
 ثالثاا: أهداف التصور المقتر 

 دييلا اللباور ا فيترح لعل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا ى  تحفي   الأهدا  اللرل ان 
بعق ا الا ل رلرل اعفي في ا لعفي ر ال ا درسةةةةةةة ا   ةر  الل ودة ا ىني  بمر دعخ  ل عقرل  -
 لاعىم.

ر يرل اليةةةةةةةةةةةةةةةيو دا     ل  ىيجر    ا بويا ة اللير ن  الل يةةةةةةةةةةةةةةة   ست  ةارة الليع م  ا  -
  لنر عا لعل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا.

بوا ف الأسرل ، اعددثا   ةر  الل ودة ا ىني الفير م لعلا اللدرد، الل ق فيي لعفي ر ال  -
 ا درس ا   ال  ب ر للىر ةةسا الولايال ا ل دة الأ ةدن ا.

 تحد    ب ودة لاع ا الل ودة ا ىني الفير م  دةةةةةةةةةةةةةة   فيتر رل لعلغع، لعلا ا يوارل ال  -
 لعلا اللدرد، الل ق فيي.

 رابعاا: مراحل تطبيق التصور المقتر 
 دلنون  ةا   ب ق   اللباور ا فيترح سيدة  ةا     هين

ا ة عا الأ  ن اللى ئا  تحددد الا ل رلرل اللدردق ا لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ان   هعه الخ وة 
اللدردق ا اعفي في ا لعفي ر ال ا درس ا     ع   راسا بفيرردة بفيويم   اء ا  دلم تحددد الا ل رلرل 
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ار د  درسا    ؤشةال   اء  درسل     يلور تحبا   ال عب    يلور  ،رراا ععب ا درسا 
  ا يةةةةرسفيرل  الا لقررال لعلا ا يةةةةلودت الاعي  الد لي للفي  م ا يةةةةلور اعرلي   لل ددد ال عوة 

ر. اار دلم اسةةةةةةةةةل دا  عةدفيا فتحع   الوصةةةةةةةةةف الوا  يف   تحددد  تحع   ا يرر  ا  عوب سةةةةةةةةةده
 ا ىررال ال  بلرلىر ار ة ا دارر. اار يمن  اعباةةةةةةةةةةةةةةةو  لعلا بغعدا راليا     اا    اء ار ة 
ا ةةدارر   ا لقةةررال الفي ةةر ة ا ةةدرسةةةةةةةةةةةةةةة ةةا ال  ديفيةةدهةةر ف ةاو ا ةةررف.   يمن  ب   ةةع الا ل ةةرلةةرل 

 ع  اسةةةةةةةةةل دا  ةاولا    الأ  ال  ث  س راا بفيويم الأ اء   اسةةةةةةةةةلاررة بوصةةةةةةةةة ف  اللدردق ا   
ا ىر  الوا   ا   بفيرردة ا لرسيا الإ اردا  اار يمن  الاللار  لعلا  د    سةةةةةةةةةةةةعوب ال  م   تحع   
 ىررال الفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا  ا ريالجم الوا   ا  الإ اردا اعرل ا     ل  اللية  لعلا  فيرب الفيوة 

 وا ، الايف ال  د قغي  ن ديلىدفىر اللدرد، الل ق فيي.  ل
ا ة عا الثر  ان س رء   ا ب   عدا لعل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ان دلم   هعه ا ة عا 
الل   ع لق رء   ا ب،ةةغ ع ا لعل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةة ا سل ددد الأهدا  ا  عوب تحفي فيىر 

ر ة ا ةةدارر    وااقةةا الل ورال اليعا ةةا   ةةةر  لاعىم    ةة  بيلبر للعق ةةا اعةةرلةةرل اعفي في ةةا لفيةة
الخ ا الل،ةةةةغ ع ا  هم ل رصةةةةة  ة عا اللباةةةةا م  الل   ع   دلم     علهرن تحع   الق رنال ال  دلم 
اعباةةةةةةةةةةةةةةةو  لع ىةةر  ع  ا ة عةةا الأ   )اللى ئةةا  تحةةددةةد الا ل ةةرلةةرل اللةةدردق ةةا(   ذلةةك     لةة  

عدا لعل ودة ا ىني  اار دلم   هعه ا ة عا ا ل رر ار ة  ل بابات   اللدرد، بباا م الخ ا الل   
ل لولوا  يةةةةةةةةةةةةةةةؤ ل ا الل ودة ا ىني    ةارة الليع م للقني   لم سةا ج الل ودة ا ىني     تحددد تحددد 

 ا  يرد   رصةةةةةةةةةةا ي ل رر ا درست الفير رد  لعلا ب   ع البرنا ج بجو ة لرل ا.  يج، تحددد الأ ،ةةةةةةةةةة
  الياع رل الإ اردا ال  بيىم   تحفي    هدا  سةا ج الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا.

ا ة عا الثرلثان ب   ع سةا ج الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ان   هعه ا ة عا دلم تحددد 
الأهةدا  سةا ج الل ودة ا ىني لعفي ةر ال ا ةدرسةةةةةةةةةةةةةةة ةا   آل ةرل الل   ةع ال  يمن      علهةر تحفي   

الير ا لعلباةةةةةةةةةور ا فيترح      دلم اللار  ب   ع الل ودة ا ىني ا يةةةةةةةةةلاة لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةة ا العا 
د،ةةةلا  لعلا  اةةةور ا ؤتمةال   ال يرل رل الترسودا   ال د ال ال  بودد ا يةفا   ا ىررال الإ راا ا 

الليع ا ا  الليعا ا    ىررال   لدة ةرلال بلاث  بمىررال الفي ر ة ا يةةةةةةةةةةةةةةةلفيقع ا   ى ارة الياع ا 
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الإ ارة  الفي ر ة   بن ولول ر الابباةةةةةةةةةر   ا يعو رل. اار يمن  ب   ع سةا ج الل ودة ا ىني لعفي ر ال 
ا درسةةةةةةة ا  يللير ن ست  ةارة الليع م  ا ر يرل اليةةةةةةةيو دا  اار لرء   اللعةسا الأ ةدن ا.  يج، 

  ر ة ا درس ا   الأل  ا الثرلثا ال  بلق رهر  ةارة الليع م.بةا و سةا ج الل ودة ا ىني لعلا  ىررال الفي
ا ة عةةا الةاسيةةان اللفيويم  بفيةةديم اللغةةعدةةا الةاليةةا لعل ودةن    هةةعه ا ة عةةا دلم بفيويم محلور 
  ، ا البرا ج اللدردق ا      ع  اسل ع  آراء الخبراء  ا ل بابات   الل ودة ا ىني   الل ع   

ر   تحن م اعفيةةر ةة، اللةةدردق ةةا    اقةة   براء اللةةدردةة،  الل ودة ا ىني   ا اعنةةا الن  ي لعا لو 
اليةس ا اليةةةةةةةةةةيو دا. اار دلم   هعه ا ة عا تحددد  فيرب الفيوة  الاةةةةةةةةةةيف       لاع رل البرا ج 
اللدردق ا     بوفة ا يعو رل العة ا  ةااقا الإلةاءال  الاسةةةةةةةةةةةةةةةتراب ع رل ا فيتر ا لل   ع   ،ةةةةةةةةةةةةةةة ا 
البرنا ج  ي   دلم اع رل لعلا  فيرب الفيوة    ير ا  فيرب الاةةةيف ال  ب ىة  ث رء لاع ا الل   ع 
سغة  بفيديم بغعدا راليا لل اردت  ا يةةةةةةةةةةةةةؤ لت ل  البرنا ج  و  ا در العا اللو ت ف   فيرل ا 

 الخ ا   بوف  البرنا ج ي د   الو ني    عل  ففيرم لع  ا    در الإفر ة    ا باةةةةةةر ر ا لر ا  
 يعو رل بيةةةةةةةةةةةةةةرلد   بيدد  الخ ا   ةاليلىر  اار  رر تحد   در ا ر  ا يةةةةةةةةةةةةةةؤ لت   البرنا ج 

 ا  ارهم اار   ع لهم.
 خامساا: متطلبات تطبيق التصور المقتر 

ه ر  ةاولا    ا ل عقرل العة  بوافةهر لعلباةةور ا فيترح لعل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةة ا 
 للعةسا الأ ةدن ا  ال     س  ىر اللرلين  دوء ا
 ىيجر  س ئا لرذسا  مح وة لعل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا   ا اعنا اليةس ا الييو دا. -
 س رء شةاارل لدلم ا ر يرل الييو دا   لاع رل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا. -
لاةةةةةةارن ،رح ب ق   الل ودة ا ىني  اسةةةةةةلفي رب الخبراء  ا درست ا ل باةةةةةةباةةةةةةت  ا ؤهعت -

 لعفير ة   ا دارر.
 ب ي   اسل دا  اللفي  رل اعددثا   ب   ع لاع رل الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا. -
 تحيت آل رل     ال اللفي  م ا لقيا   بفي  م سةا ج الل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درس ا. -
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 التصور المقتر  وسبل التغلب علي اسادساا: مُعوفِّقات قد تواجه تطبيق 
د    ب ق   اللباةةةةةةةةةةةةةةةور ا فيترح   دةةةةةةةةةةةةةةةوء اللعةسا  يمن  تحةددةد سي  ا يواةرل ال  اةد تحةُ

 الأ ةدن ا لعلا ال  و اللرلين
 ديف اعوافو ال  بفيد ىر الوةارة لعفي ر ال ا درس ا ا ،رراا   الل ودة ا ىني. -
سةةةةة ا لاسةةةةةلثارر الخبرال ا نليةةةةةقا  بوع  ىر   اعا الباةةةةةع  رل ا ا و ا لعفي ر ال ا در  -

 ا دارر لل ودة الليع م.
لد   لو  س رنال  ا فيا يلا ل رلرل اللدردق ا اعفي في ا لعفي ر ال ا درسةةةةةةةةةةةةةةة ا لعل ودة  -

 ا ىني الفير م لعلا اللدرد، الل ق فيي.
عفي ر ال لد   لو    دة  رصةةةا يلل ع   العاي لعق رنال ا ليعفيا يعرلرل اعفي في ا ل -

 ا درس ا لدلم اتخرذ الفيةارال اليةديا  ا  رسقا.
 و  العوا    الأ  اا ا ياو  حر   ا دارر بد    ب ق   الخبرال  ا ىررال ا نليقا  -

    اق  ار د ا درسا. 
 بد  رفيقا سي  الفي ر ال ا درس ا   الالل رل يلبرنا ج اللدردخ. -

  من تلك المعوقات:سابعاا المقترحات التي تحدف 
 ىيجر    ر   وافو فير   ي   دنون لر لام   ديا  لعلا رسع اعرفو يل لر ج.   -
ىلدا   رش لا   ،ةةةةةتراا ست الفي ر ال ا درسةةةةة ا  ا يةةةةةؤ لت ل  سةا ج الل ودة ا ىني؛  -

 حد  ىشةةةةةةةةةةااىم   الل   ع  لإيجر   عو   ،ةةةةةةةةةتراا لعايوارل ال  تحد     ،ةةةةةةةةةرراا الفي ر ال
 ا درس ا   سةا ج الل ودة ا ىني.

ب ودة الل،ةةةةةةةةديرل ا   اا لل ودة   اء الفي ر ال ا درسةةةةةةة ا   بيودو  ،ةةةةةةةررالىم   سةا ج  -
 الل ودة ا ىني.

 تمنت  ب،ع   ار ة ا دارر لعلا ب ق    فا   ر االيقوا  ع  اللدرد، الل ق فيي.  -
ليعفيا يعرلرل اعفي في ا لعفي ر ال ى ،ةةةةةةةةةةةةةةرء   دة  رصةةةةةةةةةةةةةةا يلل ع   العاي لعق رنال ا  -

 ا درس ا  لدلم اتخرذ الفيةارال اليةديا  ا  رسقا.
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ب ي   اللةَّفي ِ  َّا    لرسيا الألار   اللارلرل الععرن الخرصةةةةةةةةةةةةةةا ي ل رر ا ،ةةةةةةةةةةةةةةررات     -
 الفي ر ال ا درس ا   سةنا ج ف برالف لعل ودة ا ىني.

 توصيات الدراسة

 ن  الخة ق يللوص رل اللرل ان  دوء  لر ج الدراسا يم
. دةةةةة    ا اسةةةةةتراب ع ا    اق   ةارة الليع م لعةاّي يلل ودة ا ىني لعفي ر ال ا درسةةةةة ا  1

 بنون هعه الخ ع  ق  ا لعلا الا ل رلرل اعفي في ا لهم  حد  ب ا ا  ىررالجم  ادرالجم   وااقا 
 ا يلعدال اليعا ا   لعم ا ر ة اليا  ا درسي.

بير ن  ةارة الليع م    ا ر يرل اليةةةيو دا   لفيد سةا ج الل ودة ا ىني لعفي ر ال  .ةيا ة2
 ا درس ا عودعا ا در  لل ا ا  ىررالجم الفي ر دا   اايرحم ا ىررال ا يةف ا  الياع ا.

.ىتا ا ال ةص ال  تمن  الفي ر ال ا درسةة ا    ا ،ةةرراا   ا ؤتمةال   العفيرءال اليعا ا 3
 باا سياعىم     ةر  الإ ارة  الفي ر ة ا درس ا.ا ل با

.ىتا ا ال ةص   ر  الفي ر ال ا درسةةةة ا لإاار  الدراسةةةةرل اليع ر   ا ر يرل اليةةةةيو دا 4
  ةةةةر  الإ ارة  الفي ةةةر ة  ااةةةر هو  لق    اللعةسةةةا الأ ةدن ةةةا   ةةةةر  الل ودة ا ىني لعفي ةةةر ال 

 ا درس ا.
علا  ىررال ا ر ة اليا  الل ولي   ر ل     فوا د   س رء .بدرد، الفي ر ال ا درسةةةةةةةةة ا ل5

 لعارل ع قا     ؤسيرل ابلا  الاعي.
.بدرد، الفي ر ال ا درسةةة ا لعلا  ىررال الق   اليعاي   ا   ا الاسةةةل ر ة     لر عىر 6

   ب ودة اليا  الإ ارا  ال ني.
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 المراجع

 أولاً: المراجع العربية:

(  رلا الل ا ا ا ى  ا لعفي ر ال الترسودا   محرف ا لةش يلأر ن. ةعا اليعو  2019 لفي عن  سةةةةةةةةةةةةىر . )
 .40-26  3(13الترسودا  ال  ي ا  )

(.  ل عقرل ب ودة   اء الفي ر ال ا درسةةةةةةةةة ا   دةةةةةةةةةوء 2017آ  سةةةةةةةةةع ارن  ةدد  اعق ،  لقد الةحم . )
اليةس ا اليةةةةيو دا  ةعا اع ا الترس ا  يرد  لو ة الفي ر ة ا درسةةةة ا له ئا بفيويم الليع م ي اعنا 

 .199 -183  1(35الأسرس ا  لعيعو  الترسودا  الإ ير  ا  لر يا يس   )

(. ب ودة   اء الفي ر ال ا درسةةةةةةةةة ا ي اعنا اليةس ا اليةةةةةةةةةيو دا   دةةةةةةةةةوء الخبرة 2017ا رسةةةةةةةةةة  فرعاا. )
 ا الترس ا  لر يا ا عك اليةةةةة غرفوردا فىسةةةةةتراب ع ا  فيتر اف. رسةةةةةرلا  الوراة في    ،ةةةةةورة  اع

 سيو .

(.  نموذق ه درة لياع ا اتخرذ الفيةارال الترسودا   2016 اة   ةهرر   افيةةةةةة  محاد  الفيارة  لقد الله  )
 .802 -781  46(2ا ر يرل الأر   ا. ةعا الدراسرل الترسودا  )

رهةةن  ار ال عة لع ،ةةةةةة ( . دا    ددثا   ى ارة ا ؤسةةةةةيةةةةةرل الليع ا ا  الفي2015 ع     ق   سةةةةةيد.)
  اللوةد .

 (.  اا  اسةةةةةةةةةةةةةةةتراب ع ةةرل الل ودة ا ىني لعاةةددةد  ا ةةد    دةةةةةةةةةةةةةةةوء نموذق فتح  و 2019ةاهة  محاو . )
ا اررسا ال يرلا  اللأث  لعلا ابلا ف )ىدقك(. رسرلا  رليل  في    ،ورة  اع ا الدراسرل 

 اليع ر  لر يا س ةدت  فعي ت.

(. الاةرهرل اعددثا   اليةةةةةةةةةةةةةةةعو  الل   اي  الفيرهةةن   ،ةةةةةةةةةةةةةةةورال ا   اا 2018د )الوه ا     ة  حم
 اليةس ا لعل ا ا الإ اردا يوب   راسرل.
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( .ب ودة   اء ار ة ا دارر  ف   د   الإ ارة العاب ا ا اعنا اليةس ا 2015اليةةةةةةةةةةةةةةةقيي  سةةةةةةةةةةةةةةةي د فردو. )
 لر يا الفيرهةة.  باة. الييو دا  )رسرلا  الوراة في    ،ورة( اع ا الترس ا 

(.  رلا بوفة آل رل الل ا ا ا ى  ا ا يةةةةةةةةةةةةةةلدا ا  ددةا ا دارر 2012اليةةةةةةةةةةةةةةةبي    باةةةةةةةةةةةةةةور لل   الله. )
اعنو  ا بم رف ا لدة  ا يوارل ال  بوالىىر     لىا   ة  ددةا ا دارر  رسةةةةةةةةةةةةةةةةرلا 

  رليل  في    ،ورة  اع ا الترس ا  لر يا    الفيةر   نا ا نة ا.  

(. الل ا ا ا ى  ا لعفي ر ال الإ اردا الترسودا فاةرهرل  يرصةةف. 2016ييو   راب،   ي ت  ىسةاه م. )ال
 لارنن  ار ص رء لع ،ة  اللوةد .

. لارنن  ار ا يةةة ة لع ،ةةةة 2 (. ا ىررال الإ اردا   ب ودة العال. ب2016اليةةةنرر ا  سع   عف. )
  اللوةد .

تحفي   ا و ة  اللا و    ؤسيرل الليع م اليرلي. لارنن  ار اعر د  (.2014اليععت  لعي شلوا. )
 لع ،ة  اللوةد .

(.ىلدا  الفي ر ال الإ اردا ا درسةة ا بمباةةة   دةةوء  برال سي  الد  .ف 2009شةةةدف  شةةةدف محاد. )
 . 242 - 195(ن 63 باة )  -ةعا اع ا الترس ا يلوارةد  

 ق     ر  الاللار  الأار يمي   ا دارر اللرسيا  ،ةةةةةةةةةةةةة   (. ا نر  ا ب2013ال،ةةةةةةةةةةةةىةا  محاد هر ا.)
ا عك لقدالله لل ودة الليع م بم  فيا  نا ا نة ا  رسةةةرلا  رليةةةل  في    ،ةةةورة  اع ا الترس ا 

 لر يا ا  الفيةر   نا ا نة ا.

 ؤسيي.  ؤتمة (. اللول  الاستراب عي لإ ارة ا وار  الق،ةدا    رة   تحفي   اللا و ا2014ع    ي ت. )
-27ا اررسةةةةةةرل ا لا وة   الل   ع الاسةةةةةةتراب عي فالفي ر ة الإسةةةةةةتراب ع اف  النودت    

 د ردة. 29
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 (. الفي ر ة 2015ال وديةةةةي  ةيا   ال واديةةةة   لردو    ً  عوح  الق،ةةةةلر ا  اسةاه م  ارب ا    رلدة )
 ة الترس ا  الليع م  الأر ن.الليع ا ا لل ودة ا درسا  ف د   ى  الفي ر ة الليع ا اف.  ةار 

                    . 

(. الإشةةةةةةةةةةةةةةةا  الترسوا  الإ ارة الليع ا ا. لارنن  ار الثفيرفا لع ،ةةةةةةةةةةةةةةة 2013اليق دا  محاد لرسةةةةةةةةةةةةةةم. )
  اللوةد .

(. الل ا ةا ا ى  ةا لعفي ةر ال الترسودةا    ةدارر الليع م اليةر  ي اعنةا اليةس ا 2018الياةا   حمةد ب . )
 .21 – 1(  22)2ا محرف ا ا  واة  نموذلر. ةعا اليعو  الترسودا  ال  ي ا  الييو د

(.  رلا تحفي   ى ارال  دارر الليع م الير   ل عقرل ةلا  ا يةفا   2013الي وا  محاد  وسةةةةةةةةةةةةةةةلا. )
 ا دد ا ا  ورة  رسرلا  رليل  في    ،ورة  اع ا الترس ا  لر يا    الفيةر.

(. اسةةةتراب ع رل اللدرد،  الل ودة  ف  ا   ور الق ئي الل   اي. 2014ي   ياا. )الي دا  اةيم  الخ رل
 لارنن  ار الأيا  لع ،ة  اللوةد .  

(  رلا بوفة  ل عقرل ب ق   ى ارة اللا و بمدارر    فيا القر ا     لىا   ة 2017الغر دا    رن. )
 س ا  لر يا القر ا.ا ديال  ا يعارل. رسرلا  رليل  في    ،ورة   اع ا التر 

  لارنن  ار ال فيرفا لع ،ةةةةةةةةة 2 (. ف  اللير      ال رر  ب2013اررة  سةةةةةةةةع م  الباةةةةةةةةر  لقد اعن م. )
  اللود .

ف. ب2010الفي  ر   سةةةةةةةةةةةر  س  سةةةةةةةةةةةي د. )   4(.الفي ر ة الإ اردَّا فالل و  نحو اللباةةةةةةةةةةةور الفي ر اِّ الير يِّ
 الةيا    نلقا ا عك فىد.

 (. الفي ر ة الترسودا اعددثا. لارنن  ار الخع ج لع ،ة  اللوةد .2015لهعوب  ناريمرن. )
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(. اللةةةةدردةةةة، الل ق فيي لل ودة   اء اةةةةر ة  ةةةةدارر الليع م اليةةةةر    2020ا   و   ولةةةةا  التراي   ةيم. )
ا اعنا اليةس ا اليةةةةةةةةيو دا   دةةةةةةةةوء اللعررب الير  ا )سةنا ج  برال  نموذلر(. ةعا ال  ون 

 .25-1  1(62  الإ ير  رل  الاللار . ) الآ اب  لعو 

 (. ى ارة اللا و  ا اررسةةةةةةرل اعددثا   ى ارة    ارل الألار . لارنن  ار 2014الهعلال  صةةةةةةر . )
  ا   لع ،ة  اللوةد .

 .147 – 132  44هة(. اللوث   الترسوا    ،ورال ى ارة بيع م الخةقن اليد ن 1436 ةارة الليع م. )

(.  ،ةةة   ا عك لقد الله س  لقد اليودو لل ودة الليع م الير  )ب ودة(. الاسةةتراب ع ا 2014)  ةارة الليع م.
 الوع  ا لل ودة الليع م الير . الةيا ن   ،ورال  ةارة الليع م الييو دا.
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Abstract (8) 

The study aimed to identify the reality and obstacles to the 

professional development of school leaders in the Kingdom of Saudi Arabia 

in light of the experience of the United States of America, and to propose a 

proposed vision for the professional development of school leaders in the 

Kingdom of Saudi Arabia in light of the experience of the United States of 

America. To achieve this goal, a sample consisting of (285) school 

leaderships was selected in Riyadh, and a descriptive survey approach was 

used, and a questionnaire was applied that included (39) phrases, and the 

results of the study reached the following: The degree of approval of the 

study sample on the reality of the professional development of school 

leaders in the Kingdom of Saudi Arabia Saudi In light of the experience of 

the United States of America from the point of view of school leaders, it was 

moderate and on all dimensions, and the results also found that the degree 

of compliance of the study sample on the distance obstacles to professional 

development and professional development for school leaders in the 

Kingdom of Saudi Arabia in light of the experience of the United States of 

America from the point of view of school leaders in the city Riyadh 

(medium). The study presented a proposed vision for the professional 

development of school leaderships in the Kingdom of Saudi Arabia in light 

of the experience of the United States of   America. 

Keywords: proposed visualization, professional development, school 

leadership, the experience of the United States of America . 
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