




















 

 

 



 

 

 



 

 

 

 المستخلص 

تن وو هذا ال حث التحل ط الكم  لصن ي  اص   دننق  القص ع والتي تيد وا دة ىب أهع  
ات ا   التنم   التي يم  القن يم فروة الصن ي ت الاذاي   خ ص  دننق  القص ع لتمث له  استر 

ال راي  والصن ي    ث تيتمد يلى الم دة اص   اوس س   محل  ،، لم  لصن ي  اص   ىب أي    
اله     للنش ط ا قتص د   المك    التحل ط  ال حث    النوضط، وتكمب ىشكل   يلى المدف 

رصد اصص يص ل حث ا   وصو ، ا  نت يه وتوص  ت ت د  ا  تخن ي أفاط، وهد  هذا ا
  التير  يلى اناراف   لصن ي  اص   دننق  القص ع، وتحدضد أي تو ضيه  المك  ، لى  ف  ا   

الإىك نات المستق ل   لتنم ته ، استخد  ال حث المنهه ا ستد لي، الوص  ، الت ر  ، وض لغ  
ر الش ىط، يم  تم  ىصني ، جميت د  ناته  باستخدا  أسلوب الحص  15يدد وتم  الدراس   

استخدا  يدد ىب اوس ل ل الإ ص ي   توصط ال حث ىب خلاله  دتحل ط السلسل  ال ىن    
ا  اوقرب  لتنور ىص ن   ان ر  لىيج ط، وباستخدا  ى ار  أو  ا  تحق ق  القص ع  دننق   ص   

تق رب،  اتا  أن النمي الي   لمص ن  اص   دننق  القص ع ضتخذ درج  أي التو ض  المري  الم
ىصني ،   18وىب خلاو التحل ط الكم  بأسلوب التن   ىب المتوق  أن تصط ىص ن  اص   ا  

تن  ق ى دا اليدال    التو ض  ى  تقل ط ال وارو دم المح فظ ت، وىب خلاو ق دط لل يادة اذا تم  
ال حث اتا  يدد ىب التوص  ت التي ىب اد   تنوضر صن ي  اص   وىنه ، توس   نن و 
وجوده  و مب نن و أوس  ضتمثط دتحق ق استرات ا   التنم   الإقل م   وتحق ق التوا ن دم 

تم   دتحدضث التراخ ص الصن ي   ونشره  دشكط دور  لتسهط المح فظ ت، لى  ف  ا  ا ه
يلى ال   ث الحصوو يلى الميلوى ، وديع الصن ي  المحل   لم  له  ىب دور   ا داو التنم   

القن ي ت   المستداى ، دراس   الصن ي      التنم    المختصم    توج بي  ود  ا   لى  ف  
 نظرا، لندرة او  د المتيلق  ي .الصن ي   ذات ا ي   وىنه  صن ي  اص   

 جاراف   الصن ي ، صن ي  اص  ، القص ع، التحل ط الكم  كلمات مفتاحية:



 

 

 

 الإطار النظري والإجراءات المنهجية
 ي ة  ه  لى ةدف رية ي  التنم ة  ا قتصةةةةةةةةةةةةةة دضة    أضة  دولة ، وية ن ىب أهع  التنم ة  الصةةةةةةةةةةةةةةنة

تنور ا قتصةةةةةةةةةةةةة د  وا جتم ي  و  وتم ، واننلاق ، ىب هذا  فنن تنوضر  أهدافه  تحق ق ال
القنةة ة الصةةةةةةةةةةةةةةنةة ي  للمملكةة  هو أ ةةد أهةةدا  اصني التنموضةة  المهمةة    ةةث ري ت خني  

قن ة الصةةةةةةةةةةةن ي ، وتحق ق أهدا  هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة يلى تنوضر ال1415-   1390التنم   اصمسةةةةةةةةةةة   
  وتوسة   الق يدة الإنت ج  ، ونقط لىسةترات ا   ىتنوي  تتمثط   تنوض  ىصة در الدخط وتنم ته

التقن ة  الحةدضثة  التي تسةةةةةةةةةةةةةةهع   رف  ي ة ءة الإنتة  ، وتوف  فر  اليمةط، والإسةةةةةةةةةةةةةةهة     دنة ء  
 ،  1994   )الصةةةةةةل  ، اقتصةةةةةة د ىتوا ن ق در يلى الصةةةةةةمود أى   التقل  ت ا قتصةةةةةة دض  الي لم

أي تبي   يونبي أ د   (. تتنوة الصةةةةةةن ي ت  وىب أيه  قن ة الصةةةةةةن ي ت الاذاي  ، و تي3 
فروة قن ة الصةةةةةةةةةةن ي ت التحوضل  ، والتي تسةةةةةةةةةةهع   تحق ق التنم   ا قتصةةةةةةةةةة دض ، وض لغ يدد 

ي ىلا،،   31،779ىصةةةةةةني ،، ضيمط ي     295ىصةةةةةة ن  الصةةةةةةن ي ت التحوضل   دننق  القصةةةةةة ع  
ىل  ر، وض لغ يدد ىصةةةةةةةةةة ن  الصةةةةةةةةةةن ي ت الاذاي   دننق  14،212.5رأس ى و ىسةةةةةةةةةةتثمر  ود

ىل  ر )و ارة   2،718.6ي ىلا،، درأس ى و ىسةتثمر    7256ىصةني ،، وضيمط ي     64القصة ع 
 (. وىب أهع الصةةةةةةةن ي ت الاذاي   صةةةةةةةن ي  اص  ،  2019الن ق  والصةةةةةةةن ي  والثروة الميدن  ، 

يشةةةةةةةةةةةةةر  دد تحوو   لىنت   اص       19ي  ، و  أواخر القرن  وتيدى ىب أقد  السةةةةةةةةةةةةةل  الاذا
ل دو  لى  اليمل  ت الصةةةن ي   الك  ة، وهذا أدف لى  ت اةةة ط   ث انتقط اص   ىب اليمط ا

(.  Benson, 2013المسةةةةةتهلكم والثق    اص   المصةةةةةنوة دد ، ىب المخ د  غ  ا ىن  صةةةةةح ،  )
  وا قتصةة د  لكط أى  فهو أ د ى اةةرات التحاةةر و ك  اص   الت رضت ا جتم ي  والثق 

 أث نة  المهرجة ن الية لم  للخ   ودية  أن ضكون اص   وال قر، وقةد يقةد ىتحا درنابا للخ    
رى ،ا للسةةةةةةةةةةلا  والتي ر  دم الشةةةةةةةةةةيوب، وي ن أوو ىتحا للخ     ىدضن  أو  بألم ن   الذ   

   يرفتةبي اتتمية ت القةدز   يتة ب يب اص  ، اص  6000  وضتاةةةةةةةةةةةةةةمب  1955 سةةةةةةةةةةةةةة  ية   
التا رض ، ولقد أثرت ىصة ن  اص       والحدضث  دداض  ىب اص   يلى الحا رة وانته ء بالمصة ن 



 

 

 

(، وضق وا لىن 2016جاراف   المك ن  فصةةةة رت تسةةةةتحوذ ديض اوى يب واو   ء )الشةةةةق ، 
 آخر، أو  تى  اص   ىراد  للح  ة   يط الحاة رات، قد  تلا اةكلبي ولونبي ىب ىك ن لى 

ا   التة رضت و  التراد، أى     ال لاد اليرد ة  فقةد أ لق   المكة ن الوا د، لى  أنبي ض قى ىو د،
يل ةبي اسةةةةةةةةةةةةةةع الي    د لة  يلى أن الح ة ة تتمحور  ولةبي وتتيلق دةبي، وأخةذ الرغ ا  قةبي ىب 

 ،  1984ا هتمةة   الرسم    أوو ى عر يرط للرغ ا والح وب والةةذ  يقةةد   يمةة ن يةة    
 (.  2018د ،  واهتع الم عر  مة ضة  تصةةةةةةةةةةةةةةن   اص   اليرط، و ىم نوي ة  المواد اوول ة  )الةد

ووفق،  و  د السةةةةةةةةةوو الي لم   للدوو التي تسةةةةةةةةةتهلك اص  ، ي نت اوسةةةةةةةةةواو ا سةةةةةةةةةتهلاي   
ىل ون  6.4ىل ون  ب، ألم ن      8.7ىل ون  ب، روسةةةةة    13.1الري سةةةةة  ه  الو يات المتحدة 

  ية ن سةةةةةةةةةةةةةةوو ىنتاة ت  2015 ،  2014ىل ون  ب، و  ية      5.7ملكة  المتحةدة   ب، الم
 ,Avramenkoاوىرضك ة  المحر  الري   للنمو دسةةةةةةةةةةةةةة ةل  يادة النلةل يل ةبي )  اص   والمخ و ات

(. ا تلت صةةةةن ي  اص   وىنتا تبي   دوو اصل ه المرت   اوو  ىب   ث يدد المصةةةة ن  2017
%  25.5   والي 2013  الصةةةةن ي ت الاذاي   ي     و اع ا سةةةةتثم رات، وىثلت نسةةةة ته 

% ىب يةةدد اليةة ىلم، 18.8سةةةةةةةةةةةةةةتثمةة رات و% ىب لىجمةة لي ا  25.6ىب يةةدد المصةةةةةةةةةةةةةةة ن  و  
ىصةةةةني،    420  ل صةةةةط لى  2009ىصةةةةني ، ي     373بالإ ةةةة ف  لى  تنور يدد المصةةةة ن  ىب 

ىب %، أىةةة   اع ا سةةةةةةةةةةةةةةتثمةةة رات لتلةةةك ال ترة  9.2  ديةةةدو أو ترايم  دلغ  2013يةةة    
ىل ون دو ر ديدو أو ترايم  للسةةةةةةةنوات اصم    4629ىل ون دو ر ل صةةةةةةةط لى    3415

  36847ي ىلا، ل صةةةط لى    31873%، وتنور يدد الي ىلم   المدة ن سةةةه  ىب 7.9غ دل
  (.2016% )الصن ي  السيودض ،3.7ي ىلا، ديدو أو ترايم  دلغ 

،نشةةةةةةة ء ثلاث  ىصةةةةةةة ن  تتو ب   ،  1977ددأت صةةةةةةةن ي  اص   دننق  القصةةةةةةة ع   ي   
  138.2ي ىلا، و،جم لي عوضط  370جاراف  ،   ىدضن  درضدة  ىصةةةةةةةةةةةن  السةةةةةةةةةةةلم ن وضيمط دبي  

 ب ىب اص  ، محةة فظةة  ين  ة ىصةةةةةةةةةةةةةةن  الهنلا  اوتوىةة ت ك ،    54000ىل ون رياو، وضنته  
دةةةةبي   ىةةةة و    40وضيمةةةةط   ب ىب اص  ، و  6000ىل ون رياو وضنته    17.7يةةةة ىلا، ودرأس 



 

 

 

ىل ون   22،5ية ىلا، ودرأس ىة و  120ظة  الرس ىصةةةةةةةةةةةةةةن   ة د  الرس المحةدودة وضيمةط دةبي  محة ف
 ،  2019 ب ىب اص  ، وتنورت تنور ىلحو   تى دلغ يدده    ي    3000رياو وضنته  

ل ون رياو، ى  279.7ي ىلا،، ودرأس ى و ىسةةةةةتثمر    1758ىصةةةةةني، ، وديدد قوف ي ىل    15
%  23 (. وعثط نسةةة   2019ن ي  والثروة الميدن  ،  ب )و ارة الن ق  والصةةة  85،608وتنته 

% ىب رأس المة و، جاراف ة،  تتو ة  10% ىب القوف الية ىلة ،  24ىب جملة  المصةةةةةةةةةةةةةةة ن  الاةذاي ة ،  
ىصةةةةةةةةةةةةةةة ن  اص     ىننقة  القصةةةةةةةةةةةةةة ع   ىةدضنة  درضةدة و  ديض المحة فظة ت )ين  ة، ال ك ضة ،  

 للخ  . ، أى  باق  مح فظ ت المننق  فلا ضوجد ي  ىص ن الرس(
 المصطلحات والمفاهيم العلمية:

(، ه  أ د فروة اناراف   ا قتصةةةةة دض ،  Industrial Geographyجاراف   الصةةةةةن ي  ) •
وتهتع دةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  ظة هرة الصةةةةةةةةةةةةةةنة ية  ىب جهة ت تو ضيهة  ويلاقة تهة  المكة ن ة  وأأة  هة  )اننة ط،  

2013  ، 28   .) 
ىبروةة  ىب  ةة لةة   راي ةة  لى  (، يمل ةة  تحوضةةط  ننةة  و Manufacturingالتصةةةةةةةةةةةةةةن   ) •

ودوات الصةةن ي   الحدضث  لى   تلا    ل  صةةن ي     لىقل ع أو دول  ى  ،دخ و اوسةة ل ل وا
 (.  62،61 ،   2011القن ي ت ا قتص دض . )السم  ،  

(، ىسةةةةةةةةة    واسةةةةةةةةةي  ىب اورض، تحو  جمل  Industrial Areaالمننق  الصةةةةةةةةةن ي   ) •
 ،  1985د نه  ديلاق ت لىنت ج   ىتك ىل  )رسةةةوو،   ىصةةة ن   ةةةخم  ىتخصةةةصةةة  ترت ي ف م 

 120.) 
(، ه  الس  س  المخنن  أو المستهدف   Industrial Developmentالتنم   الصن ي   ) •

ل ن ء وتنوضر الصةن ي  الو ن   ولىق ى  المشة رض  الصةن ي   لارض لىجراء تا     ال ن   الصةن ي   
خرا  ولىنت   اص ى ت الميدن   والمواد اوول  ، ودن ء  للاقتص د الو    يبر تنوضر يمل  ت است

يم  تهد  لى  رف  الإنت   الصةةةن ي ، يموى،  ف لتنم   الصةةةن ي     ق يدة ياء لإنت   الن ق ،



 

 

 

تي  التسةةةةرض    يمل   ال ن ء والإنت   با سةةةةت  دة اونسةةةةل ىب ىقوى ت النشةةةة ط الصةةةةن ي  
 (.  61 ،  2011)السم  ،  

(، هو أ د فروة التخن ي ا قتصةةةة د  Industrial Planningي  )التخن ي الصةةةةن  •
ف بي، وضشةةةةةةةةمط اوفك ر والإجراءات التي تسةةةةةةةةتهد  تنور النشةةةةةةةة ط   ضي  بالقن ة الصةةةةةةةةن ي 

 الصن ي  وتنم تبي ل كون ف يلا، وى ثرا،   الح  ة ا قتص دض .
ن ي   (، ه  ج ء ىب النشةةة ط الصةةةryManufacturing Industالصةةةن ي  التحوضل   ) •

لى  ىواد  دط اوهع ىنبي، وضشةةةةةةةةمط يلى يمل  ت تحوضط المواد اوول   اص   ونصةةةةةةةةا المصةةةةةةةةني 
 (.  41 ،  2013أيثر ن ي،  وق م  أو ىنتا ت جدضدة )انن ط،  

(، ه  يمل   ير  لتحوضط المنتا ت ال راي    Food Industryالصن ي ت الاذاي   ) •
ته  الن  ي   لى     ت أخرف تكون ف ه  أسةةةةةةةهط  ن  ت   ي نت أو   وان   ىب اةةةةةةةكله  و  ل

 (.                         6 ،   1988ي  ،  استيم  ، وأيثر ىلايم  للظرو  )الم
(، ه  نشةةة ط لىنت ج  صةةةن ي  ضري  يلى المنشةةةدت Industry Breadصةةةن ي  اص   ) •

 لى الينصر ال شر .  التي تقو  دتصن   اص   وىنتا تبي دنرضق  آل  ، دون ا يتم د يل  ، ي

 مشكلة الدراسة 
المكة   لصةةةةةةةةةةةةةةنة ية  اص   والتي تيةد  أ ةد  در  اهتمة   ال ة  ةث انارا    تحل ةط النمي  

اونشةةةةةن  ا قتصةةةةة دض  اله ى ، وذلك يد  الوصةةةةةوو لى  نت يه وتوصةةةةة  ت ت د  لى  تخن ي 
  الاةةةةرورض ،  أفاةةةةط صدى  المسةةةةتهلك والمسةةةةتثمر، وتيد صةةةةن ي  اص   ىب الصةةةةن ي ت الاذاي 

ا سةةةةةةةةتهلا  ال وى  لبي، وىب ري ي  تحق ق اوىب الاذاي  بالإ ةةةةةةةة ف  لى  النلل المت اضد يل بي و 
% ىب جمل  ىصةةةةة ن  المواد الاذاي   دننق  القصةةةةة ع والتي ض لغ يدده   23وعثط ىصةةةةة ن  اص    

ض لغ %ىب جمل  ىصةةةةةةةةة ن  اص     المملك  اليرد   السةةةةةةةةةيودض  والتي 9ىصةةةةةةةةةني، ، يم  عثط    15
   المتمثل  ىصةةةةةةةني ،،  وى  ز   هذه الصةةةةةةةن ي  أن ىيظع ا ت  ج ته  ىب المواد اص  159يدده   



 

 

 

بالقم  يمة دة أسةةةةةةةةةةةةةةة س ىتوفرة محل ة، ، وتتع دنرضقة  آل ة ، دون ا يتمة د يل ة،  يلى الينصةةةةةةةةةةةةةةر 
ال شةةةةةةةةر ، تتري  ىصةةةةةةةة ن  اص     ىدضن  درضدة ومح فظ  ين  ة والرس وال ك ض ، وىب الميرو   

ف  للتنور  ن تري  المصةةة ن    المدن أو المح فظ ت ضيود بالكث  ىب المن ف ، وىب اةةةدنبي أن ضدأ
والنمو ا قتصةةةةة د  وا جتم ي   لذا ج ء هذا ال حث لتحل ط واق  صةةةةةن ي  اص     ىننق   
القصةة ع ىب خلاو رصةةد اصصةة يص اناراف   لصةةن ي  اص   دننق  القصةة ع لى ةة ف  ا  تحدضد 

   المك   والتير  يلى لىىك ن  ته  المستق ل   لتنم ته .أي تو ضيه

 أهداف الدراسة 
 ص يص اناراف   لصن ي  اص   دننق  القص ع.رصد اص- 1
 تحدضد أي التو ض  المك   لمص ن  اص   دننق  القص ع.  - 2
 التير  يلى الإىك نات المستق ل   لتنم   صن ي  اص   دننق  القص ع.- 3

 س اأي   الدرا
ضيد هذ ال حث وا دا، ىب أوايط ال حود التي تن ولت صةةةةن ي  اص   دشةةةةكط ت صةةةة ل   
وتحل ل  دننق  القصةةةةة ع، يم  تبر  أي   صةةةةةن ي  اص   يو   ىب أسةةةةة سةةةةة  ت أ داد التنم   
ا قتصة دض  وا جتم ي   الشة ىل   وذلك لدوره  المهع ىب خلاو ى  تحققبي ىب  يادة   فر   

 ىص در الدخط و يادتبي   اتتم .  لليمط وتنوض    

 حدود الدراسة 
المك  ، دننق  القصةةةةةة ع والتي ضتري  ي  يدد ىب ضنحصةةةةةةر ىو ةةةةةةوة الدراسةةةةةة    ال يد 

المشة رض  الصةن ي   ىصة ن  اص  ، وبالنسة   لل يد ال ى   فتمثط دداض  ى  التخن ي لق    هذه 
ض  الصةةةن ي  ، وىنه  انهود التي  الصةةةن ي  ىب خلاو و ةةة  ديض الإجراءات لتشةةةا   المشةةة ر 
الم سةةةةةةةسةةةةةةة  الي ى   - ن  ب الدق ق، دذلت لتن  ذ قرار لىنشةةةةةةة ء ى سةةةةةةةسةةةةةةة  صةةةةةةةواى  الالاو، وى

  ىب أجط السةةةةةي   1975- 1970ع اةةةةة  ، ى  قرارات خن  التنم   اوو    - للح وب   ل  ، 



 

 

 

   دننق  لى  تحق ق التنم   ا قتصةةةةةةةةةة دض ، وتحدضدا، ىنذ أن تم لىنشةةةةةةةةةة ء أوو ىصةةةةةةةةةة ن  اص   ا ل
نته ء بخن   ، وا1977 ،   ي   1980- 1975القصةةة ع   خن  التنم   اصمسةةة   الث ن   

  .2020- 2015التنم   اصمس   الي ارة ي    

 منطقة الدراسة 
تيد ىننق  القصةةة ع لى دف المن  ق الإدارض  الثلاث  يشةةةر   المملك  اليرد   السةةةيودض ،  

% ىب لىجم لي ىسةةةةةةةةةةةة     3.2ا، ىردي ف وعثط  والي  ألا ي لو ىتر   73وت لغ ىسةةةةةةةةةةةة  ته   والي  
   ، 10نسةةةةة   لموقيه  ال لك  فه  تنحصةةةةةر دم دايرتي يرض  المملك  اليرد   السةةةةةيودض ، أى  بال

   ف 00   ، 15  - °  41   ف 15   ، 30° شمةةة  ، ودم خن   وو  28   ف 15   ، 45  - °  24   ف 29
ىسةةةةةةةتوف سةةةةةةةن     ىتر فوو  700- 600° اةةةةةةةرق ،، وضتراوم ارت  ة أرض القصةةةةةةة ع ى  دم 45

 ال حر، وضنحدر تدريج ،  ىب الارب لى  الشرو.
  يط والحدود الشةةةةةةةةةةةةةم ل  ، وىب الشةةةةةةةةةةةةةرو  ده  المننق   ده  ىب الشةةةةةةةةةةةةةم و ىننق   

الشةةةةةرق  ، وىب الشةةةةةرو واننوب تحده  ىننق  الرياض، أى  ىب الارب فتحده    يط والمدضن  
انارا  لمننق  الدراسةةةةةةة  بالنسةةةةةةة   (ا الموق  ال لك  والموق  1المنورة. وضو ةةةةةةة  الشةةةةةةةكط رقع )

ىن  ق المملك ، ومح فظ ت ىننق  الدراسةة ،   للمملك  اليرد   السةةيودض  و دوده  الإدارض  ى 
 ونن و الإارا  الإدار  لمح فظ ت المننق .

  5ف393ف142  فقد دلغ يدد سةةةك ن ىننق  القصةةة ع  2017و سةةةل تقدضرات ي    
هو    تلا يب ىن خ وسي ا بي ان ضرة اليرد  ،   (. ف2017نسم  )اله ل  الي ى  ل  ص ء،

، والذ  ضتم   بان    الشدضد وقل  اوىن ر والحرارة تق   مب النن و ان   وا بي ان  
درج  ىلوض ، وقد ترت   درج  الحرارة     20درج  ىلوض  و  الشةةةةةةت ء   36  الصةةةةةة ا  واليبا 
لى  ى  دون الص ر ىلوض  )الدغ  ، درج  ىلوض  وتنخ ض   الشت ء   46الص ا لى   والي با 

2015  .)  
  



 

 

 

 ومحافظاتها وموقعها بالنسبة للمملكة العربية السعودية. (: منطقة القصيم 1شكل )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

  (.2016المصدر لىيداد ال   ثم ايتم دا، يلىا لىى رة ىننق  القص ع ) 
  



 

 

 

 الدراسات السابقة
( دراسةةةةةةةةةة  ىنتا ت القم  الماةةةةةةةةةة ف ا تحل ط Wilson William,1998تن وو وضلسةةةةةةةةةةون )

اوسةةةواو والمن فسةةة . ق همت هذه الدراسةةة  السةةةوو المحل   اوىرضك   لمنتا ت المخ د  و ددت 
 اع السوو وىيدو النمو  سل قن ة المنتا ت، و ددت اله كط التن فس  ودضن ى ك  ت  

والحةد اودنى ىب  ت،  صةةةةةةةةةةةةةةنة ية  اص  ، دة    ذلةك الننة و انارا  للسةةةةةةةةةةةةةةوو وه كةط المنتاة
الك  ءة، وأظهرت هذه الدراس  يدة نت يه، ىنه ا أن استهلا  ال رد لميظع ىنتا ت المخ د   
  اي ه أو تصةةة يد  ىسةةةتمر، وي ن ا ي ه الملحو    صةةةن ي  اص   هو التوسةةة  جاراف ، ،  

نته و اع الم و يادة الإنت ج  ، ولىىك ن   الوصةةةوو لى  السةةةوو، وضشةةة  التحل ط لى  أن ه كط
الم  يةة ت و اع التوظ ا ض ثر يلى قةةدرة ىصةةةةةةةةةةةةةةن  اص   يلى ال قةة ء يلى ق ةةد الح ةة ة درور 
الوقت، ري ت هذه الدراسةةةة  يلى ىنتا ت القم ، وتحل ط أسةةةةواو ىنتا ت المخ د  ونن قه  
انارا ، وىب نت يه هذه الدراسةة  والتي زكب ا سةةت  دة ىنه    ةةرورة التوسةة  جاراف ،  وجط 

 ق التنم   ا قتص دض .  تحق 
دراسةةة  تحل ط الصةةةن ي  "صةةةن ي  المخ د ". هدفت    ،(Annie Doolittl,2013تن وو أ  )

هذه الدراسةةةةةةةة  لى  تحدضد اصصةةةةةةةة يص ا قتصةةةةةةةة دض  المه من ، ويواىط النا م الري سةةةةةةةة  وآف و 
يثر  وظ    وأ  600،000صةةةةةةةةةن ي  اص  . صةةةةةةةةةن ي  اص     الو يات المتحدة عثط أيثر ىب 

. هذه الصةةةةةةةن ي  ي  ة وخصةةةةةةةوصةةةةةةة،       102ىب  ي ل  ورن   ى  أيثر ىب ىل  ر دو ر سةةةةةةةنويا،
ىل ون دفيت أجور له  ء اليم و.   4.7فر  يمط لصةةةةةةةن ي  اص   ى  أيثر ىب   89.000
   سست جمي   المخ د  اوىرضك   لتكون صوتا، لصن ي  اص   والمس يدة   1879و  ي   

لصةةةةةةةةةةةةةن ي ، وال و  أت هذه انمي   لتصةةةةةةةةةةةةة   وا دة ىب أيبر انمي  ت النمو وتي ض  هذه ا
التا رض . وت د  هذه الصةةةةةةةةن ي  دور،ا ىهم،    ا قتصةةةةةةةة د اوىرضك     ث  ققت لىضرادات  

    ض      6000    ية ر  و  2800  وهنة    2013ىل ة ر دو ر   ية      30ت ضةد يلى  
هذه الدراسةةةةةة  ديض يواىط النا م   بالتا ي  وهذا ضو ةةةةةة  نن و و اع الصةةةةةةن ي .  ددت



 

 

 

و الري سةةةةةةةة ، الشةةةةةةةةري ت الن جح  لدضه  ىرافق لىنت   تق  الري سةةةةةةةة  وىنه ا القرب ىب اوسةةةةةةةةوا
بالقرب ىب المسةةةتهلكم دسةةة ل الن  ي  الق دل  للتلا ىب اص   وارت  ة تكل   نقط السةةةلي .  

 دله  ىب نسةةةةةة   ي ل   اسةةةةةةتخدا  ة رسةةةةةة ت اليمط اويثر ي  ءة، نظر،ا لكث ف  اليم ل ، وى  ضق
طا وهو الي ىط الري     تحدضد سةةةةةةري  الإنت   ىب اوجور لى  الإضرادات وي  ءة ىك ن اليم

واو ا  . ري ت هذه الدراسةةةةةة  يلى اصصةةةةةة يص ا قتصةةةةةة دض  وآف و صةةةةةةن ي  اص  ، وديض 
نمي يواىط النا م الري سةةة  والتي زكب ا سةةةت  دة ىنه ، واختل ت هذه الدراسةةة    تحدضد ال

 ته  المستق ل  .التو ضي  لمص ن  اص     ىننق  القص ع، والتير  يلى لىىك نا
 ، صةةةةن ي  اص     ىدضن  ىك  المكرى  "دراسةةةة    2011دراسةةةة  الح  شةةةة ، سةةةةن ء،  - 

اناراف   ا قتصةة دض " تهد  هذه الدراسةة  لى  تحدضد اليواىط الم ثرة   صةةن ي  اص     ىك   
 ط ىتنل  ت هذه الصةةةةةن ي  وىدف توفره ، خ صةةةةة  أن هذه الصةةةةةن ي  المكرى ، ىب خلاو تحل

ه  ىب الصةةةةةةةن ي ت والحر  تواجبي خنر المن فسةةةةةةة  ىب الإنت   المث ط ىب ىصةةةةةةة ن  جدة، يا  
بالإ ةةةةةةةةةةةةةةةةة فةةة  لى  التير  يلى التو ض  انارا  للمخةةة د  واوأةةة ط النةةة يةةة  ىب هةةةذا التو ض . 

اوو المهن  ىنذ القد  محدودة، وتتم   هذه وتوصةةةةةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةةةةة  لى  أن يدد المخ د  التي ت  
م المحترفم والتاه  ات ان ةةةةدة، وتت ةةةة وت نوي تهةةةة  ىةةة  دم  ةةة د  آل ةةةة  اوخ ة دتوفر الميلم

ونصةةةةةا آل  ، يم  أن صةةةةةن ي  اص     الي صةةةةةم  المقدسةةةةة  عر دشةةةةةكلات ىتيددة، دياةةةةةه  
د     اةةةةةة  لمي ض  و ةةةةةةوادي  ضرت ي بالمنته وأخرف بالمتنل  ت ال شةةةةةةرض ، وأن تصةةةةةةن ا المخ 

اةةةةكط الرغ ا والتنورات الحدضث    نظ   الاذاء قد    تتلاء  ى  هذه الصةةةةن ي ، يم  أن تا  
 ض د  لى  اندثار هذه الحرف ، ة  قد ضنيك  سل ،  يلى ىواسع الحه واليمرة.              

ملك  اليرد      اصصةة يص اناراف   لصةةن ي  اص     الم2013دراسةة  التري ، هدف، - 
ولت هذه الدراسةة  صةةن ي  اص   ىب   ث  السةةيودض  "دراسةة  تحل ل     جاراف   الصةةن ي " تن 

دن يه  الصةةةةةن ي  والتو ض  المك   لو داته  الإنت ج   ويلاق ته  المك ن   واقتصةةةةة دياته ، وتهد  
ا  له ، والتير  لى  مح ول  يرض الت رضت ا قتصة د  لصةن ي  اص  ، وىيرف  أي التو ض  انار 



 

 

 

     المملك ، وقد دلغ يدد ىصةة ن  اص   يلى اصصةة يص اناراف   وا قتصةة دض  لصةةن ي  اص
ىصةةةةةةةةني، ، وتنرقت الدراسةةةةةةةة  لى  التو ض  انارا  لمصةةةةةةةة ن  اص     ىننق     79  تلك ال ترة 

وج ءت    ( ىصةة ن  وتوجد   الرس، ين  ة، درضدة.8القصةة ع   ال ترة ن سةةه ، وي ن يدده  )
اليم و وا سةةتثم رات لهذه الصةةن ي ، ىننق  القصةة ع   المرت   الث لث  ىب جمل  يدد المصةة ن  و 

وة  توصةةةةةلت لىل بي الدراسةةةةة  لى  أن السةةةةةوو لبي اوثر الك     تو ب صةةةةةن ي  اص  ، وأن أي 
نرقه   التو ض  انارا  ضتسةةةع دنمي ا نتشةةة ر لا ل    المصةةة ن ، تختلا هذه الدراسةةة  ينه    ت

يم  ، لى ة ف  ا  اختلا   لصةن ي  اص   دشةكط ت صة ل  وتحل ل  ىب خلاو تن  ق أسة ل ل  
 أهدافه .
 ، الصةةةةةةةةةةةةن ي ت الاذاي   دننق  القصةةةةةةةةةةةة ع وآف قه  2015دراسةةةةةةةةةةةة  الدغ  ، محمد،  - 

المسةةةةةتق ل  " دراسةةةةة    اناراف   ا قتصةةةةة دض ". تهد  هذه الدراسةةةةة  لى   صةةةةةر الصةةةةةن ي ت 
القصةةةةةةةةة ع، وتحل ط واق  الصةةةةةةةةةن ي ت ىب   ث خصةةةةةةةةة يصةةةةةةةةةه ، والمقوى ت  الاذاي     ىننق 

يوبات التي تواجهه ، ولىىك ن   التالل يلى هذه الصةةةيوبات، وو ةةة  ديض المقتر  ت والصةةة
التي تسةةةةةةةهع   تنم   وتنوضر قن ة الصةةةةةةةن ي ت الاذاي     المننق ، ومح ول  و ةةةةةةة  التوقي ت  

جم   أنواة الصةةةةةةةةةةةةن ي ت الاذاي     ىننق   المسةةةةةةةةةةةةتق ل   لتلك الدراسةةةةةةةةةةةة  وتنرو ال   ث لى  
( ىص ن . وتوصلت 5   ودلغ يدد المص ن  الي ىل    تلك ال ترة )القص ع، وىنه  صن ي  اص

الدراسةةة  لى  أن الإسةةةترات ا   الصةةةن ي     المملك  اليرد   السةةةيودض  تسةةةيى لى  ديع القن ة  
ي تو ض  الصةةةةةةةةةن ي ت الاذاي    الصةةةةةةةةةن ي ، وأظهر تحل ط ىي ىط التو ب الصةةةةةةةةةن ي  ويذلك أ 

 ب المص ن ، ضل ه  مح فظ  ين  ة.  دنس   ي  ة ىدننق  القص ع أن ىدضن  درضدة تحظى 

 منهج الدراسة 
اسةةةةةةةةةتخد    هذا ال حث اليدضد ىب المن هه وه ا ىنهه ا سةةةةةةةةةتد و )ا سةةةةةةةةةتنت  (  

ن ى ن   يلى ا  صةة ي  والذ  ضير  بأنبيا ي  رة يب التوصةة  ت أو ا سةةتنت ج ت والتي تكو 



 

 

 

 ،  2000ط د  ناته  )أدو را ةةةةةةةةةةة ،  النرو الإ صةةةةةةةةةةة ي   المتن سةةةةةةةةةةة   ى  ظرو  الظ هرة، وتحل 
(، تم اسةةةةةةةةتخدا  هذا المنهه   جم  ال   نات وتحل له  ىب خلاو اسةةةةةةةةتخدا  يدد ىب 17 

اوسةةةةة ل ل الإ صةةةةة ي   للوصةةةةةوو لى  اسةةةةةتنت ج ت دق ق . يم  تم اسةةةةةتخدا  المنهه الوصةةةةة   
 ذلك، سة  اوو ة ة الراهن  للظواهر ىب   ث خصة يصةه  واليواىط الم ثرة  التحل ل    درا

ى  ىلا ظ  أن المنهه الوصة   ضشةمط   يث  ىب او   ن يمل  ت التن   دسةتق ط الظواهر 
غن ع،   )يل ةةةةةة ن،  ضةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةهةةةةةة   يرض  42 ،  2000التي  تم  المنهه  هةةةةةةذا  ىب خلاو   .)

ا قتصةةةة دض ، لى ةةةة ف  ا  وصةةةةا واق  صةةةةن ي   المصةةةةنلح ت المتيلق  دصةةةةن ي  اص   واناراف    
  المسةةةةةةةةةةتق ل  . لى ةةةةةةةةةة ف  ا  المنهه الوظ    والذ  ضهد  لى  دراسةةةةةةةةةة  اص   والتن   ،ىك ناته

التري ل الوظ    للنشة ط ا قتصة د  والذ   تلا ىب وتم   خر، وىب فترة وخرف ت ي،   
(. ىب خلاو هذا المنهه 35 ،  2010للت  ضب الي ىط ال شةةةةةةر  والتنور الت ر   )الدضل،

القة يع يلى النة قة  الإنتة ج ة  ويم تهة ، ورؤوس    تم دراسةةةةةةةةةةةةةة  التري ةل الوظ    لصةةةةةةةةةةةةةةنة ية  اص   
اوىواو، واوضد  الي ىل . يم  تم اسةةةتخدا  المنهه الت ر   والذ  ضري  يلى دراسةةة  الم  ةةة   

ب خلاو  ىب أجط فهع الح  ةةةةةةر والتن   بالمسةةةةةةتق ط، وضسةةةةةةتخد  يذلك   دراسةةةةةة  الح  ةةةةةةر ى
ضد التا ات والتنورات التي  دراسةةةةةةةةةةة  ظواهره وأ داثبي وت سةةةةةةةةةةة ه  بالرجوة لى  أصةةةةةةةةةةةله ، وتحد

تير ةةةةةةةةت له  وىرت يل ه ، واليواىط واوسةةةةةةةة  ب المسةةةةةةةة ول  يب ذلك والتي ىنحته  صةةةةةةةةورته  
(. تم اسةةةةةةةتخدا  هذا المنهه   التير  يلى صةةةةةةةن ي  اص   37الح ل   )المرج  السةةةةةةة دق،   

بالإ ةةةة ف  لى    ترات الت ر      المملك  اليرد   السةةةةيودض  و  ىننق  القصةةةة عوتنوره  يبر ال
اصصةةةةةةةةةةةةةةةة يص التي ع  ت يةة  يةةط فترة، والتا ات التي  رأت يلى التو ض  انارا  للمننقةة ، 

 وأثره  يلى ىننق  القص ع ىب الن     ا قتص دض .



 

 

 

 مجتمع الدراسة 
دننق  القصةةةةةةة ع، والتي تيد أ د فروة  ضتكون وتم  الدراسةةةةةةة  ىب جم   ىصةةةةةةة ن  اص   

 ( ىصني، .15ض لغ يدده )الصن ي ت الاذاي  ، والذ  
 مصادر وأدوات الدراسة:

الدراسةةةةة  الم دان  ا صةةةةةممت اسةةةةةت  ن  تشةةةةةمط يلى وموي  ىب اوسةةةةةلل  التي تحقق - 1
أهدا  الدراسة ، ىب خلاو أسةلوب الحصةر الشة ىط دد ، ىب أسةلوب الي ن ت، والهد  ىب 

ط نم   ىصةةة ن   دراسةةة  جم   ى ردات وتم  ال حث  وقد ق   ال   ث ن بالمسةةة  الشةةة ىذلك 
 ( ىصني، .                                                                                       15اص     ىننق  القص ع، والتي ض لغ يدده  )

وموي  ىب الكتل واتلات تق رضر ولى صةةةةة ءاتا ىصةةةةة در ىنشةةةةةورةا تشةةةةةمط يلى  - 2
والدراسةةةةة ت السةةةةة دق ، الصةةةةةن ي  السةةةةةيودض ، و ارة التخن ي، والمق  ت  اليلم   وا قتصةةةةة دض   

وا  صةةةةةةةةةةةةةة ي  ت التي تخص ىو ةةةةةةةةةةةةةةوة الدراسةةةةةةةةةةةةةة ، ىصةةةةةةةةةةةةةة در غ  ىنشةةةةةةةةةةةةةةورةا و ارة التا رة 
 (، اله لة  الية ى  ل  صةةةةةةةةةةةةةة ء  2019 (، الارف  التاة رض  الصةةةةةةةةةةةةةةنة ي ة  )2019وا سةةةةةةةةةةةةةةتثمة ر)

  (.2019(، و ارة الن ق  والصن ي  والثروة الميدن   ) 2019)
 أساليب معالجة وتحليل البيانات: 

، تم اسةةةةتخدا  هذا اوسةةةةلوب   هذا ال حث للتحل ط Time seriesالسةةةةلاسةةةةط ال ىن   
 ، وتحدضد 2020  - 1970انارا  للتنور الت ر   لصةةةةةةةةةةن ي  اص   دننق  القصةةةةةةةةةة ع للمدة 

التا . يم  تم صةةةةةةةةن ي  اص   ى  ىرور ال ىب، وىيرف  أسةةةةةةةة  ب هذا  التا ات التي  رأت يلى
، وذلك لإظه ر  اع صةةةةةةةةةةةن ي  اص   Industrial sizeاسةةةةةةةةةةةتخدا  ىي ىط الحاع الصةةةةةةةةةةةن ي  

وأي ته    ىننق  القصةةةةةةةة ع، ىب خلاو ىق رن   اع صةةةةةةةةن ي  اص   دم مح فظ ته ، وى  ضنته 
ها أنبي يلم   اد الحاع الصةةةةةةةن ي  لصةةةةةةةن ي  ىنه  ىب تري ، أو تخلخط   هذه الصةةةةةةةن ي ، دي

 ىدضن  أو مح فظ ت المننق  أصةةةةةة حت صةةةةةةن ي  اص   أيثر تري ا،، واليك  صةةةةةةح  ، اص    
يم  تم تحدضد ترت ل  اع صةةةةةةةن ي  اص   دننق  القصةةةةةةة ع محل  ، ىب خلاو نايه     ث لىن 



 

 

 

... وهكذا، لى ةة ف  ا  .أيبر  اع صةةن ي  لصةةن ي  اص   دننق  القصةة ع تحتط المرت   اوو 
يلى المسةةةتوف الي لم ، لى ةةة ف  ا  اسةةةتخدا  وتن  ق ىي ىط صةةةل   تحدضد  اع صةةةن ي  اص    

، وذلةك لتحةدضةد درجة  أي التو ض  المكة   لمصةةةةةةةةةةةةةة ن   Coefficient of neighborlinessانوار  
 اص   ىب خلاو ق  س ووصةةةةةةةةا أي تو ضيه  المك     ث تنقسةةةةةةةةع درج  أي تو ض  ى اةةةةةةةةر 

أي التو ض  ىتسةةةةةةة و   - 2صةةةةةةةح  ،   1تو ض  يشةةةةةةةواي  =   - 1درج ت،    3ان ر اوقرب لى  
ديه يةط نقنة  ىب نقة ط تو ض  الظة هرة تق    0أي التو ض  المري  = - 3،  2.1491ىنتظع = 

، والهد  Simple regression  ن   ىوقيه . يم  تم اسةةةةتخدا  أسةةةةلوب ا نحدار ال سةةةة ي 
قصةةةةةةةةةةةةة ع لي   لتقدضر، ديدد ىصةةةةةةةةةةةةة ن  اص   المسةةةةةةةةةةةةةتق ل   دننق  الىب ذلك التن  ، والتوق ، وا

، والهد  ىب Arithmetical Increase Method ، لى ة ف  لى  أسةلوب المتوال   اليددض   2025
هذا اوسةةةةةةةةةلوب التن   بالن ق  الإنت ج   لمصةةةةةةةةة ن  اص   الح ل  ، وىسةةةةةةةةةتق ط لىنت جه   تى ي   

  .2025 ن   ىننق  القص ع لي    ، يم  تم التن   دستق ط يدد السك2025

 والنتائج:التحليل 
- 1970أولًا: تحليل السااااالاسااااال الزمنية لتطور صاااااناعة الخبز بمنطقة القصااااايم للمدة )

 م(.2020
ع التنور الت ر   لصةةن ي  اص   دننق  القصةة ع لى  يشةةر ىرا ط  دن ء يلى خني   قلإسةةه 

 ى خن  ىب خني التنم  .التنم   اصمس  ، يط ىر ل  ىب هذه المرا ط تشمط يل
ل ىن   زكنن  ىيرف  التا    الظواهر اناراف   سةةةةةةواء بال يادة أو ىب خلاو السةةةةةةلسةةةةةةل  ا

النقص درور ال ىب، وىب خلاله  نحصةةةةط يلى سةةةةلسةةةة  المشةةةة هدات، وىب خلاله  ضتع التير  
  ي   يلى التا ات الكم   التي  رأت يلى صةةةةةةةن ي  اص   ى  ىرور ال ىب، والتير  يلى أسةةةةةةة

أي     اتخ ذ ديض القرارات للتن   والتخن ي المستق ل    والتن   الإ ص ي  له ، لم  لذلك ىب
  (.  2015،  441للظ هرة المدروس  )أدو را  ،   



 

 

 

وللتحل ط انارا  للتنور الت ر   لصن ي  اص   دننق  القص ع، تم استخدا  اوسلوب 
لتي  رأت  ي ت الصةارف  لميرف  التنورات والتا ات االإ صة ي  السةلاسةط ال ىن   دنرضق  المرد

  -1970يلى صةةن ي  اص  ، وضتع  سةة ب خي ا ي ه المسةةتق ع لتنور ىصةة ن  اص   للمدة 
   يم  ضل ا2020

رسةع جدوو ضتكون ىب سةت خ نات    ث اص ن  اوو  تكون السةن ، واص ن  الث ن   
وه  انحراف ت السةنم اوخرف وضتع  ر ه       وه  يدد ىصة ن  اص  ، واص ن  الث لث  س 

ىب السةةةةةةةةن  الوسةةةةةةةةنى التي ضتع تحدضده  واخت  ره ، ثم اص ن  الرادي  يمل    ةةةةةةةةرب للخ ن  س 
 نحراف ت السةةةنم والتي  2انحراف ت السةةةنم، واص ن    يدد المصةةة ن ، ثم اص ن  اص ىسةةة  س

،  441 ه   )أدو را ةةةةة ،   تم  ر ه  ىب السةةةةةن  الوسةةةةةنى، واص ن  السةةةةة دسةةةةة  الق ع ا ي 
 تخراجه  يم  ضل ا (. وضتع اس2015
 وة    وة س                           

 =  ————       =  ————       
 وة ن                       2وة س        

 و ستخرا  ق م  يط ىب ) ، جة( نجد أنا
 اىي دل  خي ا ي ه الي   لمص ن  اص   دننق  القص ع- 
 .  1.3=    11÷   15/ جة =    0.03=  2750÷    105  =   

وزكب اسةةةةةتخرا  الق ع ا ي ه   والتي  صةةةةةلن  يل ه  بالتيوضض   المي د ت السةةةةة دق  
 يم  ضل ا
 الق ع ا ي ه   لمص ن  اص   دننق  القص عا- 

وتن ق يلى جم   السةةةةةةةةةةةةةةنوات   67.23- =    1.3( +  25- × )0.03نأخةةذ ناته  
 اوخرف.

(،  1ىب خلاو اندوو رقع ) ى جم   السنوات اوخرف، يم  س تع لىضا  ه وتن ق يل
 (ا2واكط رقع )



 

 

 

 م. 2020-1970(: السلسلة الزمنية لتطور نمو صناعة الخبز بمنطقة القصيم للمدة 1جدول رقم )
عدد مصانع الخبز بمنطقة 

 القيم الاتجاهية  2س س ص  س القصيم )ص(

0 -25 0 625 -67.23 
0 -20 0 400 -67.18 
3 -15 -45 225 -67.13 
0 -10 0 100 -67.8 
0 -5 0 25 -67.3 
1 0 0 0 1.3 
1 5 0 25 1.45 
3 10 30 100 1.6 
4 15 60 225 1.75 
3 20 60 400 1.9 
0 25 0 625 2.05 
15 0 105 2750 - 

  (.2019صن ي  والثروة الميدن  ، المصدرا لىيداد ال   ثمبا ايتم دا، يلى )و ارة الن ق  وال

 (: السلسلة الزمنية لتطور نمو المنشآت الصناعية لصناعة الخبز بمنطقة القصيم  2شكل رقم )

 م 2020-1970المدة خلال

 
 (. 1ايتم دا، يلى د  نات اندوو رقع ) مبا المصدرا لىيداد ال   ث



 

 

 

( لتنور الت ر   2( والشكط رقع )1ىب خلاو التحل ط انارا  ل   نات اندوو رقع )
   اتا  ى  ضل ا2020- 1970صن ي  اص   دننق  القص ع للمدة و لنم

  نلا ظ أن هن   تا ا، 2020ىنذ دداض  صةةةةةةةةةةةةةن ي  اص   دننق  القصةةةةةةةةةةةةة ع و تى ي   
واختلاف ،   أو ىصةةةةة ن  اص     هذه السةةةةةنوات، ودم يط ىر ل  واوخرف، تت  وت ى  دم 

كب التير  يلى اوسةةةة  ب التي أدت ز  يادة ونقصةةةة ن ى  ىرور ال ىب، وىب خلاو ى  سةةةة ق 
لى  هذا ا ختلا  ف م  دم هذه السةةةنوات، والمرا ط   لىيداد المنشةةةآت الصةةةن ي   لصةةةن ي  

 اص  .
 ، يرفت صةةةةةةةةةةةةةةن ي  اص   قدز ، ولكنه  ي نت  1975- 1970خن  التنم   اوو  - 1

اوو ، ي نت صةن ي      دداض  السة ي ن ت الم لادض ، وتحدضدا، ى  دداض  خن  التنم   اصمسة 
اص   صةن ي  دداي   ىتوا ةي   رف   دسة ن  وصةا ة، ى  وجود ديض ا  ت ال سة ن ، وي ن  
ىيظع ايتمةةة دهةةة  يلى ىهةةة رات ال ةةةد اليةةة ىلةةة   لتل  ا ت ةةة جةةة ت المسةةةةةةةةةةةةةةتهلكم، وت ىب لهع 

يلى ة  ا يت  ء الذاتي ىب ىتنل  ت هذه السةةةلي  المهم  والاةةةرورض       تهع ال وى  ، ىيتمد
المواد اص   المتوفرة محل  ،، ضتع تصةةةةةن يه    المن  و، واوخرف   المخ د  الصةةةةةا ة، واوسةةةةةواو،  
لى  أن السةةةة ل   يد  لىنشةةةة ء ىصةةةة ن    تلك المدة ضرج  لى  ديض اوسةةةة  ب، وىنه ا قل   

 د ىرافق التاه   اوسةةةةةة سةةةةةة  ، واصبرة الصةةةةةةن ي  ، والنقص   ال د الي ىل  المدرد   دسةةةةةة ل ي
وجود المي هد التدرض      تلك المدة السةةة دق ، لى ةةة ف  لى  صةةةار  اع السةةةوو، وقل  الإنت   
ال راي ، ويد  وجود خبرات وىيلوى ت يب الموارد، وي     اسةةةةةةةةةتالاله  ا سةةةةةةةةةتالاو اوىثط، 

 (.   ضوجد   هذه المدة أ  ىصةةةةةن  آلي لصةةةةةن ي  اص  ، و   1970)اله ل  المري ض  للتخ ي، 
 ار أ ه  ترخ ص صن ي  لصن ي  اص   ىب ق  ط و ارة التا رة وا ستثم ر.  صدضتع لى

 ، وتيةد خنة  التنم ة  اصمسةةةةةةةةةةةةةة ة  الثة ن ة  ه  1980- 1975خنة  التنم ة  الثة ن ة   - 2
( ثلاث   3 ،   تلك المدة تم لىنشةةةة ء )1977دداض  لىنشةةةة ء ىصةةةة ن  اص   دننق  القصةةةة ع ي    

درضدة، الرس، ين  ة، يم  تم تو ةة حه    السةةلسةةل     ىصةة ن  للخ  ، تتو ب جاراف  ،   ىدضن



 

 

 

ال ىن  . وزكب لىضاةةة م اوسةةة  ب التي أدت لى  دداض  وأو صةةةن ي  اص     تلك المدة وىنه ا  
ددأ ا هتم   دتنوض  الق يدة الإنت ج    وذلك ىب خلاو تشةةا   التوسةة    قن ي  يط ىب 

د ق دط للناوب، لى  ف  لى  اليمط يلى ا ال راي  والصن ي  ى  يد  ا يتم د يلى ىصدر و 
توف  السةةةةةةل  الاةةةةةةرورض   وخ صةةةةةة  ىب الصةةةةةةن ي ت الاذاي  ، وتقديم الإي نات له ، ى  لىي  ء 
وموي  ىب السةةةةةةةةةةل  ىب الاةةةةةةةةةةرايل انمري  ، يم  قدىت الحكوى  لىي نات ل يض ين صةةةةةةةةةةر  

ي  ة، يم     ج الإنت   ىثط القم   وذلك يد  التشةةا   والتوسةة    لىنت   هذه السةةل  ددر 
تم تقديم اصدى ت لصةةةةةةةةةةةواى  الالاو وىن  ب الدق ق لتوف  ىنتا ت ري سةةةةةةةةةةة  للاسةةةةةةةةةةةتهلا   
المحل   وىنه  الح وب، وأضاةةة ، لىنشةةة ء صةةةندوو التنم   الصةةةن ي ، والذ  ددأ دتقديم القروض  

ىل ون رياو، يم  تم   82.6للمنشآت الصن ي    وىنه  ىشروة المن  ب وصواى  الالاو دةةةةةةةةةةةةةةة
ىه ىوسةةةةةةةةةةةة  للتسةةةةةةةةةةةةل ا ال راي   ف لقروض التي ضقدىه  ال نك ال راي  ارت يت  رنالىنشةةةةةةةةةةةة ء د

أ ي   ى  ي نت يل بي، وهذا ددوره ضس يد يلى التوس    تنم   اورا   ال راي  ، يم  أن 
دور الحكوى  المهع   دف  ديض الإي نات ل يض ين صةةةر الإنت   وديض المنتا ت لتشةةةا   

ل يادة الإنت   وتوف  ىتنل  ت الصةةن ي  ىب الإنت   ال راي ،  ث   اسةةتخدا  التكنلوج   الحدض
لى ةةةةةةةةةة ف  لى  اليمط يلى اخت  ر المواق  ولىجراء الدراسةةةةةةةةةة ت لإق ى  يدد ىب صةةةةةةةةةةواى  الالاو  
وىن  ب الدق ق   يدد ىب ىن  ق المملك ، يم  تم لىجراء دراسةةةة ت  وو فر  ا سةةةةتثم ر  

لتنم   الصةةةةةةةةةةةةن ي   ىب خلاو ديض ا جراءات  ا المحل   لصةةةةةةةةةةةةن ي ت ال راي  ، وا هتم   دديع
الحكوى    وىنه  لىيداد دراسةةة ت يب اندوف ا قتصةةة دض  و  ىشةةةروة صةةةن ي  ق ط لىنشةةة يبي  

 (. وىب خلاو ى  دذو ىب جهود سةةةةةةةةةةة دق  وخدى ت  1980)و ارة ا قتصةةةةةةةةةةة د والتخن ي، 
 .ىس ندة  ي ن له  اوثرلإ الإيج طى   دداض  صن ي  اص   دننق  القص ع

 ،   ضتع لىنشةةة ء أ  ىصةةةن  لصةةةن ي  اص     1985- 1980خن  التنم   الث لث    - 3
وي نت ىيظع اوسةةةةة  ب   يد  لىنشةةةةة يه  يم  هو  ،تلك المدة يم  ت م   السةةةةةلسةةةةة  ال ىن  

ىو ةةةةةةة    السةةةةةةةلسةةةةةةةل  ال ىن  ، تتمحور  وو القوف الي ىل     ث ي نت تلك المدة أيداد 



 

 

 

 لهع ىب قنةة يةة ت ذات لىنتةة ج ةة  ىتةةدن ةة  ىثةةط قنةة ة ال رايةة   تقةةاليمةة لةة  قل لةة ، لى ةةةةةةةةةةةةةةة فةة  لى  ان
والتح قهع دقن ي ت ذات لىنت ج   ىرت ي ، والهارة المسةةةةةتمرة للقوف الي ىل ، والذ  أدف لى  
ارت  ة تك ل ا الإنت  ، ونقص الموظ م الذضب لدضهع خبرة ي ف   ل دارة التشةةةةةا ل  ، لى ةةةةة ف  

ارت  ة أيداد السةةةةةةةةك ن وارت  ة الدخط، وتا     لى  صةةةةةةةةار  اع السةةةةةةةةوو   تلك المدة، وى
النمي التقل د   سةةةةةةةةةةتهلا  اوغذض ، وهذا التا  ض م لن  الق يدة ا قتصةةةةةةةةةة دض  الميروف  ى  
ارت  ة القوة الشةةةةةةةةةةةةةراي   للأفراد ضرت   اسةةةةةةةةةةةةةتهلايهع للمواد البروت ن   وضنخ ض اسةةةةةةةةةةةةةتهلايهع 

د  لىنشةةةةةةةة يه    هذه المدة )و ارة ويللح وب  اوىر الذ  أدف لى  ان  ض ىصةةةةةةةة ن  اص  ،  
  (.1985ا قتص د والتخن ي، 

 ،   ضتع لىنشةةة ء ىصةةة ن  للخ     تلك المدة،  1990- 1985خن  التنم   الرادي   - 4
وىب خلاو خن  التنم   السةةةةةةةة دق  اتاةةةةةةةةحت انهود التي دذلت لتوسةةةةةةةة    الإنت   ال راي  

 ت   هذه المدة وخ ص    التوس  غ     و ققت نج    ي  ا،، لى  أنبي وجد اليدضد ىب السل
المحدود   الإنت   ال راي ، والذ  أظهر آثارا، سةةةةةةةةةةةل    و سةةةةةةةةةةة م    لىنت   القم ، وى  ت اضد  
لىنتةة   القم  ت اضةةد ناةةةةةةةةةةةةةةوب الم ةة ه غ  القةة دلةة  للتاةةدد، ى  وجود فةة يض   لىنتةة   القم ، 

جراءات التي تسةةةةةةةة يد يلى الإ ولإيج د الحلوو لهذه ا ثار السةةةةةةةةل     و ةةةةةةةةيت الحكوى  ديض 
التخلص ىب هذه ا ثار، وىنه ا أ   خ اةت السةير التشةا ي  للقم    تلك المدة،  تى  
ضتع تصةةن ا اورا ةة  وال راي    المن  ق التي ضوجد ي  ىوارد ى ي   ي  ة وق دل  للتادد، و  

دتوف  يه  ات لمدن ء  هذه المدة تم اسةةةةةةةةةةتكم و المدضنتم الصةةةةةةةةةةن ي تم   ان  ط وضن  ، وال د
صةةةةةةةةةةةةةةنة ي ة    يةدد ىب ىنة  ق المملكة ، الرياض، جةدة، الةدىة  ، القصةةةةةةةةةةةةةة ع، اله و  )و ارة 

  (.  1990ا قتص د والتخن ي، 
( ىصةةةةةةن  1 ،   التسةةةةةةي ن ت تم لىنشةةةةةة ء )1995- 1990خن  التنم   اص ىسةةةةةة  - 5

  التنم   اص ىسةة  خنوا دٍ لصةةن ي  اص     تلك المدة، والسةة ل   ا رت  ة ي ن هدف ، ىب 
ا هتم   با قتصةة د الو  ، وتحق ق الحد اوقصةةى ىب التصةةن   الذ  ضقو  يلى المواد اوول   



 

 

 

المتوفرة محل  ،، ى  ا سةةةةةةةةةةتمرار  دتقديم المسةةةةةةةةةة يدات والتي سةةةةةةةةةة يدت يلى انتي و القن ي ت 
، لى ةةةةةةةةة ف  لى  دةالإنت ج  ، وا سةةةةةةةةةتمرار   لى لاو المنتا ت المحل   ىق دط المنتا ت المسةةةةةةةةةتور 

سةةةة يد يلى  يادة الإنت   دصةةةةورة ي  ة، واليمط   - يم  ذير سةةةة دق ، - تخ  ض أسةةةةي ر القم   
يلى تو ض  اورا ةةةةةةةةةةةةةة  ال راي ةة    ىنةة  ق تتوفر ف هةة  ى ةة ه قةة دلةة  للتاةةدد )و ارة ا قتصةةةةةةةةةةةةةةة د 

  (.  1995والتخن ي،  
   ( ىصةةةةةةةن1 ،   هذه المدة تم لىنشةةةةةةة ء )2000- 1995خن  التنم   السةةةةةةة دسةةةةةةة   - 6

وا ةدٍ لصةةةةةةةةةةةةةةنة ية  اص  ، ية ن للقنة ة الحكوى  دورا ىهعا وبار ا خلاو خني التنم ة  اصم  
اوو  والتي أدت لى  دف  يال  التنم   ا قتص دض  ىب خلاو ى  قد  ىب دراىه واستثم رات 
لتنوض    ق يدة ا قتصةةة د الو  ، لى  أ     خن  التنم   اصمسةةة   السةةة دسةةة ، ونت ا  لهذا  

ققةت ديض القنة ية ت الإنتة ج ة  يوايةد اسةةةةةةةةةةةةةةتثمة رضة  ية ل ة ، فكة ن   دةلإدَّ ىب تن  ق    الةديع
ى ةدأ ا نتقة ل ة  واليمةط يلى تخ  ض الإية نات، لى َّ أن   خنة  التنم ة  السةةةةةةةةةةةةةةة دسةةةةةةةةةةةةةةة  ىرت  
المملك  دظرو  ى ل   صةةةةةةي   نت ا  لحرب اصل ه، والتي أثرت يلى السةةةةةة  سةةةةةة ت التخن ن    

  (.  2000دس  )و ارة ا قتص د والتخن ي،  س الحكوى   صن  التنم   ال
( ىصةةةةةةةةة ن   3 ،   هذه المدة تم لىنشةةةةةةةةة ء )2005- 2000خن  التنم   السةةةةةةةةة دي  - 7

لصن ي  اص  ، يم  هو ىو     السلس  ال ىن  ، والس ل   ارت  ة أيداد المص ن  المنشدة  
القن ة اص       ض و ة  ديض السة  سة ت وتحق قه  ىب خلاو تقديم المن خ الملايع  سةتمرار 

الإنتة   ىب التصةةةةةةةةةةةةةةن   ال راي ، ى  توف  ىسةةةةةةةةةةةةةةتودية ت ية ف ة  لصةةةةةةةةةةةةةةواى  لتوف  الحة جة  ىب 
ا سةةةةتهلا  المحل ، ى   يادة الن ق  للمن  ب لتتن سةةةةل ى   اع النلل يلى الدق ق، و  

،  ض هذه المدة دلغ يدد المدن الصن ي   يشر ىدنٍ، ىتو ي  جاراف  ، دم ىن  ق المملك ا الريا
جدة، الدى  ، ىك  المكرى ، القصة ع، او سة ء، ان  ط، ضن  ، ى  ال دء   تنوضر أرد  ىدن 

  (.   2005صن ي     المدضن  المنورة، يس ، انو ، ت و ، )و ارة ا قتص د والتخن ي، 



 

 

 

( أردي  ىصةة ن   4 ،   هذه المدة تم لىنشةة ء )2010  - 2005خن  التنم   الث ىن  - 8
لقص ع يم  نلا ظ   السلس  ال ىن  ، والس ل   ارت  ة أيداد ىص ن  اص   ا للخ   دننق 

المنشةدة   تلك المدة  ى  قدىبي صةندوو التنم   السةيود  ىب دراىه لديع المنشةآت المتوسةن  
% ىب القروض  75والصا ة، با اترا  ى  ال نو  التا رض   لىذ ضقو  الصندوو دام ن نس    

ك المنشةةةةآت الصةةةةن ي  ، لى ةةةة ف  لى  ا سةةةةتمرار   الإي  ءات انمري    تلالتي تقدىه  ال نو  ل
  اليدضد ىب ىسةةةةتل ى ت القن ة الصةةةةن ي ، وى  قرار ول  الو راء لتخ  ض أسةةةةي ر اةةةةراء  

رياو للك لو جرا ، وأن   1رياو لى    1.5القم  ىب الإنت   المحل  والذ  ي ن سةةيره السةة دق 
نته ىب القم  لصةةةةواى  الالاو وىن  ب الدق ق دكم  ت ت تقو  الشةةةةري ت ال راي   دتورضد ى 

ألا  ب سةةةةةةةةةةةةةةنويا،، و  هةذه المةدة ارت    اع اليمة لة  وىنهة    600- 300تت ة وت ىة  دم  
اليمةة لةة  الو ن ةة ، لى  أ ةة    هةةذه المةةدة ىةة  الةةت دون المسةةةةةةةةةةةةةةتوف المةةدىوو )و ارة ا قتصةةةةةةةةةةةةةةة د  

  (.  2010والتخن ي،  
 ، ارت   يدد ىصةة ن  اص   المنشةةدة ارت  ي ،  2015- 2010خن  التنم   الت سةةي     - 9

( ثلاث  ىص ن  للخ   يم  هو ى م   السلس  ال ىن  ، هذا ى ار لى  3ىلحوظ ، وتم لىنش ء )
أن ىيظع ىص ن  اص   دننق  القص ع ىص ن   دضث  النشدة، وي ن لنمو ا ستثم ر الصن ي  

ارت  ة  اع الي ىلم ف ه ، لى  أن نسةةةةةةةةة   و     هذه المدة أثر لىيج ط    يادة يدد المصةةةةةةةةة ن ،
% وى  او القن ة الصةةةةةن ي  ضي   نقصةةةةة ،   اليم ل  الو ن  ، وي ن  24اليم ل  الو ن   دلات 

لتوفر التموضط دورا ري  ا   النمو الصةن ي  تلك المدة، والذ  أسةهع   عوضط المصة ن  وىنه  
و التنم   السةةيود  والذ  قد  درناو ، دو صةةندوو ا سةةتثم رات الي ى ، ال نو  التا رض ، صةةن

ل قراض باسةةةةةةةةةع ي فط، يم  أن المدن الصةةةةةةةةةن ي   المنشةةةةةةةةةل  ي ن له  دور أسةةةةةةةةة سةةةةةةةةة    النمو 
الصةةةةةةن ي ، و  هذه المدة تاةةةةةةمنت خن  اله ل  السةةةةةةيودض  للمدن الصةةةةةةن ي   وىن  ق التقن   

ن  سةةةة دق  )و ارة دض( أرد  يشةةةةرة ى14( اثنتي يشةةةةرة ىدضن  صةةةةن ي  ، لى ةةةة ف  لى  )12لىجراء )
  (.2015ا قتص د والتخن ي، 



 

 

 

 ،   هذه المدة   ضتع لىنشةةةةةةةةةة ء ىصةةةةةةةةةة ن  2020- 2015خن  التنم   الي اةةةةةةةةةةرة  - 10
للخ  ، وية ن للاهود التي دةذلةت خلاو خني التنم ة  السةةةةةةةةةةةةةة دقة  أثرا وا ةةةةةةةةةةةةةة ا ل يادة أيةداد 

 د الو    ىب تصةةةةةةةةةةالمصةةةةةةةةةة ن . و  خن  التنم   الي اةةةةةةةةةةرة ت اضد ا هتم   لرف  ىيدو أو ا ق
خلاو ال يادة   لىنت   السةةةةةةةل ، وو ةةةةةةة  يدد ىب السةةةةةةة  سةةةةةةة ت والبراىه،  يادة في ل   اوداء 
الحكوى  لدف  يال  التنم   ا قتصةةة دض   وخصةةةوصةةة ، ى  توسةةة  أنشةةةن  القن ة الحكوى    
 المدة اوخ ة، وخ صةةةةةةةةة    لىق ى  المدن والمن  ق الصةةةةةةةةةن ي  ، لى ةةةةةةةةة ف  لى  التح    يلى لىنت  

لسةةل  وأن تيتمد يلى اليم ل  الو ن  ، يم  أن لتشةةا   ال نو  وى سةةسةة ت التموضط ودراىه  ا
الإقراض يلى ديع درناىه ي فط الذ  ضدضره صةةةةةةندوو التنم   الصةةةةةةن ي   السةةةةةةيود ، والديع 
المسةةةةةتمر لتوظ ا قوف ي ىل  و ن  ، للوصةةةةةوو لى  قن ة صةةةةةن ي  ناج   أثر لىيج ط   هذه 

 (. لى ةة ف  لى  ارت  ة يدد 2020اص   )و ارة ا قتصةة د والتخن ي،    ن ال يادة   يدد ىصةة 
السةةةةةك ن هذه ال يادة التي ضصةةةةة   ه   يادة   النلل يلى السةةةةةلي  المصةةةةةني ، وبالت لي ارت  ة  
يدد ىصةة ن  اص   المنتا . وىب خلاو ى  سةة ق  اتاةة  أن صةةن ي  اص   أخذت بال يادة   

 ص ن  والق م  ا ي ه  .لمأيداد ىص ن  اص   ىب   ث يدد ا
 :م2019ة الخبز بمنطقة القصيم لعاممعامل الحجم الصناعي لقياس حجم صناع-ثانياً 

الهد  ىب هذا المق  س هو لىظه ر  اع صةن ي  اص   وأي ته    ىننق  القصة ع، ىب 
 خلاو ىق رن   اع صةةةةن ي  اص   دم مح فظ ته ، وى  ضنته ىنه  ىب تري ، أو تخلخط   هذه

لصةةةةةن ي ، ديها أنبي يلم   اد الحاع الصةةةةةن ي  لصةةةةةن ي  اص     ىدضن  أو مح فظ ت المننق  ا
أصةةةةة حت صةةةةةن ي  اص   أيثر تري ا،، واليك  صةةةةةح  ، وذلك ىب خلاو اسةةةةةتخدا  ى اةةةةةر  

 ،  1994( )سةةة ا،John Thompsonالحاع الصةةةن ي ، أو ى  ضير  دي دل  جون ثم سةةةون )
 (. يم  ضل ا145 

 س +  + ة
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وسةةةةة تع اسةةةةةتخرا  ىي ىط الحاع الصةةةةةن ي  لصةةةةةن ي  اص  ، وذلك ىب خلاو يدد ىب 
خصةةةةةةةةة يص صةةةةةةةةةن ي  اص  ، وه ا )يدد المنشةةةةةةةةةآت الصةةةةةةةةةن ي  ، يدد القوف الي ىل ، لىجم لي  

 (.145 ،  1994التموضط(، وىب ثمَّ لىيج د الرقع الق  س  لكط ىتا  )المرج  الس دق،
ق  س ىب خلاو رسةةةةةةةةةةع جدوو ضتكون ىب سةةةةةةةةةة   خ نات    ث  الموزكب تن  ق هذا 

اص ن  اوو  لمدن ومح فظ ت ىننق  القصة ع، اص ن  الث ن   ىتوسةي  اع المنشةآت الصةن ي  
لصةن ي  اص   )س(، اص ن  الث لث  ىتوسةي  اع القوف الي ىل    صةن ي  اص   ) (، اص ن  

  )ة(، اص ن  اص ىسةةة  الحاع الصةةةن ي  ص الرادي  ىتوسةةةي  اع ا سةةةتثم رات   صةةةن ي  ا
وه  يدد اصصة يص، اص ن    3وضتع اسةتخرا  الن ته ىب خلاو س +   + ة وتقسةع يلى

الس دس  ترت ل  اع صن ي  اص   يلى المستوف المحل ، اص ن  الس دي  ترت ل  اع صن ي  
 اص   يلى المستوف الي لم .

الصةةةةن ي   لصةةةةن ي  اص   دننق  القصةةةة ع لي     شةةةةآتوضتع لىيج د الرقع الق  سةةةة  لمتا  المن
   يلى النحو الت ليا 2019

قسةةةةةةةةةم  لىجم لي يدد المنشةةةةةةةةةآت الصةةةةةةةةةن ي   لصةةةةةةةةةن ي  اص   دننق  القصةةةةةةةةة ع يلى يدد  
مح فظ ت ىننق  القصةةةةةةةةةةة ع التي ضوجد ي  ىصةةةةةةةةةةة ن  للخ  ، الرقع الق  سةةةةةةةةةةة  لمتا  المنشةةةةةةةةةةةآت  

 (.3.75=   4 ÷   15الصن ي   لصن ي  اص   دننق  القص ع )
اسةةةةةةتخرا  ق ع الحاع لكط ىتا   ىب خلاو قسةةةةةةم  لىجم لي يدد المنشةةةةةةآت الصةةةةةةن ي   
لصةةةن ي  اص     المح فظ  يلى الرقع الق  سةةة  لمتا  المنشةةةآت الصةةةن ي   لصةةةن ي  اص   دننق  

، وضن ق ن   المي دل  يلى المتا ات اوخرف، ويلى سة  ط المث و 100القصة ع، وضاةرب   
×  3.75÷    6وسةي يلى  اع المنشةآت الصةن ي   لصةن ي  اص     ىدضن  درضدة )لمتتن  ق ا
 (، وتن  قه  يذلك يلى اصص يص اوخرف. 160=    100

أى  بالنسة   لنرضق  اسةتخرا  المتوسةي  ناة  نت يه ىتوسةي  اع المتا ات المسةتخدى  
هة  ثم ضتع   يا  ىية ىةط الحاع الصةةةةةةةةةةةةةةنة ي  لصةةةةةةةةةةةةةةنة ية  اص     جةدوو يةط محة فظة  ونجم  نتة



 

 

 

ل تع اسةةةةتخرا   اع صةةةةن ي  اص  ، ديها أنبي ضتع اسةةةةتخرا   اع صةةةةن ي    3قسةةةةمته  يلى  
اص   ىب خلاو قسةةةةم  وموة ق ع الحاع للمتا ات يلى يدد المتا ات المسةةةةتخدى  يم    

 (.  2جدوو رقع )
 ث وضتع تحدضد ترت ل  اع صةةةةةةةن ي  اص   دننق  القصةةةةةةة ع محل  ، ىب خلاو نايه     

... وهكذا، أى  .لىن أيبر  اع صةةةةةةةةن ي  لصةةةةةةةةن ي  اص   دننق  القصةةةةةةةة ع تحتط المرت   اوو 
بالنسةةةةةةةةةةة   لتحدضده  يلى المسةةةةةةةةةةةتوف الي لم  فقد تم اضاةةةةةةةةةةة  ه  ىب خلاو جدوو تم تحدضده 
ل ل ت ثادت  ىب اورق    وذلك  سةةةتخرا   اع أ  صةةةن ي  يلى المسةةةتوف الي لم  )سةةة ا،  

 (.3( واكط رقع )3و رقع )جدو ( يم    145 ،    1994
 .م2019(: معامل الحجم الصناعي لصناعة الخبز حسب ترتيبها المحلي بمنطقة القصيم وترتيبها العالمي لعام2جدول رقم ) 

الأرقام  
 المحافظات  تنازلياً 

متوسط حجم  
 المنشآت الصناعية

 )س(% 

متوسط حجم  
 القوى العاملة 

 )ص(%

متوسط حجم  
 الاستثمارات 

 )ع(% 

 ناعي الحجم الص
 س + ص+ ع 

 اااااااااااااااااا
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الترتيب 
 محلياً 

 الفئة
الترتيب 
 عالمياً 

 الرادي   1 246 308 271 160 درضدة 1
 الس دس   2 76 42 53 133 الرس  2
 الس دس   3 65 48 68 80 ين  ة 3
 الث ىن   4 12 2 8 27 ال ك ض   4

 - - 399 400 400 400 اتموة 
 - - - 69.925 439.5 3.75 الرقع الق  س  

  (.2019ايتم دا، يلى )و ارة الن ق  والصن ي  والثروة الميدن  ،  مبا المصدرا لىيداد ال   ث 
 (: فئات حجم الصناعة على المستوى العالامي:3جدول رقم )

 الحجم الصناعي  الفئة الصناعي  الحجم الفئة
 99-50 الس دس   +1600 اوو  
 49-25 الس دي   1599-800 الث ن   
 24-12 الث ىن   799-400 الث لث  
 11-6 الت سي   399-200 الرادي  
 6أقط ىب  الي ارة 199-100 اص ىس  

 (148 ،  1994ايتم دا، يلى )س ا، مبا يداد ال   ث لىالمصدرا 
 



 

 

 

 م. 2019لقصيم لعام  ترتيبها المحلي والعالمي بمنطقة ا(: التوزيع الجغرافي لفئات الحجم الصناعي لصناعة الخبز حسب 3شكل رقم )

 (.3،2المصدرا لىيداد ال   ثمبا ايتم دا، يلى د  نات اندوو رقع )
ىب خلاو التحل ط انارا  لمي ىط الحاع الصةةةةن ي  لق  س  اع صةةةةن ي  اص   دننق  

 ( اتا  ى  ضل ا3( والشكط رقع )3،2القص ع ىب خلاو اندوو رقع )
ىب مح فظ  لى  أخرف    ث ارت   وت    اع الصةةةةةةةةةن ي  دننق  القصةةةةةةةةة ع  هن   ت  

الحاع الصةةةةةةةةةةةن ي  لصةةةةةةةةةةةن ي  اص     ىدضن  درضدة والمح فظ ت الك  ة يلى ىسةةةةةةةةةةةتوف ىننق   

 
 

 



 

 

 

القصةةةةةةة ع، وزكب ترت  ه  ت ي ، للترت ل المحل   فقد ا تلت ىدضن  درضدة المرت   اوو    الحاع 
شآت الصن ي  ، القوف نس   محل  ،   اصص يص وه  المن الصن ي ، فه  ا توت يلى أيلى

، تلته  مح فظ  الرس   المرت   الث ن   246الي ىل ، لى ةة ف  لى  ا سةةتثم رات،  اع صةةن ي   
،  65، أى    المرت   الث لث  فقد أتت مح فظ  ين  ة ودلغ  امه  الصن ي   76 اع صن ي   

صةةةةن ي  اص   يلى  . أى  بالنسةةةة   ل ل ت12 اع صةةةةن ي   و  المرت   الرادي  مح فظ  ال ك ض   
المسةةةةةةةةةتوف الي لم   زكنن  القووا لىنبي   ضوجد مح فظ ت تق    ال ل ت اوو  والث ن   والث لث  
ىب خلاو الحاع الصةن ي  ي لم  ،، والسة ل   ذلك  أن صةن ي  اص   وا دة ىب الصةن ي ت 

 ي   ت  ة  اع الصةةةةةةن ي  ف م  دم  اع صةةةةةةنالاذاي   وه  صةةةةةةن ي   دضث ، والسةةةةةة ل   ار 
ي   وىتوسةةةةةةةةةةةةةةي   ىةدضنة  درضةدة، محة فظة  ين  ة، محة فظة  الرس، توفر ديض اليواىةط اناراف ة   
التي سةةة يدت يلى ذلك  وىنه  أن ىدضن  درضدة ومح فظ  الرس وين  ة  ةةةمت غ ل    سةةةك ن 

يةدد السةةةةةةةةةةةةةةكة ن المننقة ، و سةةةةةةةةةةةةةةةل آخر تيةداد سةةةةةةةةةةةةةةكة   لهةذه المحة فظة ت الثلاثة  فقةد دلغ  
وموة سةةةةةك ن ىننق  القصةةةةة ع أى  المح فظ ت اليشةةةةةر اوخرف    % ىب61، وعثط 863.592

(، وبارت  ة يدد 2017% ىب سةةك ن ىننق  القصةة ع )اله ل  الي ى  ل  صةة ء، 39فه  عثط
السةةةةةةك ن ضق دط ذلك ارت  ة النلل يلى السةةةةةةلي  المصةةةةةةني ، وارت  ة ىصةةةةةة ن  اص     ىدضن  

% ىب لىجمة لي ىصةةةةةةةةةةةةةة ن  اص   94 ت لرس، ين  ة،   ةث عثةط هةذه المحة فظةدرضةدة ومحة فظة ت ا
دننق  القصةة ع، لى ةة ف  لى  ارت  ة أيداد القوف الي ىل  ورأس الم و المسةةتثمر، لى ةة ف  ا  توفر 
يدد ىب الم  ات ا قتصةةةةة دض  واناراف   والتي سةةةةة يدت يلى جذب صةةةةةن ي  اص   ي  وارت  ة  

 ي  ،  وتوفر الم دة اص     مح فظ ت تكتمط ي  اونشةن  الصةنالحاع الصةن ي  يم   فميظمه
محل  ، وه  القم  الذ  ض رة يلى ىسةةةةةة   ت واسةةةةةةي    ىننق  القصةةةةةة ع وتنتابي الم سةةةةةةسةةةةةة  
الي ى  للح وب، والذ  أدف لى  ارت  ط القن ة ال راي  بالقن ة الصةةةةةةن ي ، والذ  أدف ا  

 لاي   لمنتا ت ىصةةةةةةةةة ن  اص     هذهارت  ة  اع الصةةةةةةةةةن ي ، وأن ىيظع السةةةةةةةةةوو ا سةةةةةةةةةته
المحةةة فظةةة ت لى  أ ةةة  تقو  دتو ض  ال ايةةةد يب  ةةة جتهةةة  ىب ا سةةةةةةةةةةةةةةتهلا  المحل  للمحةةة فظةةة ت 



 

 

 

اوخرف، وضتع تسةةةةوضق لىنت جه  ىب المصةةةة ن  لىقل م  ، يلى ىسةةةةتوف ىننق  القصةةةة ع، ويدد ىب 
ىنتا ته  خ رج  ، % ىب ىصةة ن  اص   دننق  القصةة ع ضتع تسةةوضق  13ىصةة ن  اص   والتي ت لغ  

لمملكة ، ىننقة  الرياض، وىننقة   ة يةط، وأخ ا، ه وط دشةةةةةةةةةةةةةةكةط وا ةةةةةةةةةةةةةة  ليةدد ىب ىنة  ق ا
، وزكب تصةةةةةةةةةةةةن  ه  يلى أ   وا دة ىب فل ت الحاع 12دح فظ  ال ك ض   اع صةةةةةةةةةةةةن ي   

الصةةةةةن ي  المنخ ض. وضرج  السةةةةة ل لى   ةةةةةيا ال ن ء الصةةةةةن ي  لصةةةةةن ي  اص     مح فظ   
 ض يدد السةةةك ن بالنسةةة   للمح فظ ت  لسةةةوو المحل   ي ، لى ةةة ف  لى  ان ال ك ض ، و ةةة ق ا

 (. لى ة ف  لى  2017نسةم  )اله ل  الي ى  ل  صة ء،    57621اوخرف وض لغ يدد سةك     
قلة  ىصةةةةةةةةةةةةةةة ن  اص   وقلة  القوف الية ىلة  ية   ةة  أدف لى  ارت ة ة تكة ل ا الإنتة  ، وان ة ض 

لى  ان  ض     صةةةةةةةةةن ي   دشةةةةةةةةةكط ي  ، اوىر الذ  أدفالتموضط ي  ويد  توفر اصدى ت ال
 ذه ال ل  وان  ض  امه  الصن ي .ه

 :م2019الخبز بمنطقة القصيم لعام ثالثاً: التحليل الجغرافي للتوزيع المكاني لصناعة 
ىب خلاو يدد ىب اصصةةةة يص الري سةةةة  لصةةةةن ي  اص   دننق  القصةةةة ع، زكب لىضاةةةة م 

المسةةةةةةةتثمر، الن ق  الإنت ج  ،    اص  ، القوف الي ىل ، رأس الم و تو ضيه  المك   وه ا ىصةةةةةةة ن 
ىصةني ، للخ  ، تتو ة جاراف  ، يلى ىدضن  درضدة،    15وض لغ يدد ىصة ن  اص   دننق  القصة ع 

ويدد ىب مح فظ ت ىننق  القصةةةةةة عا ين  ة، الرس، ال ك ض ، وللتو ض  انارا  لصةةةةةةن ي  اص   
سةةةواقه  ا سةةةتهلاي  ، لى ةةة ف   ت، وىنه ا ارت  ط ىصةةة ن  اص   بأدم مح فظ ت المننق  لىيج د 

لى  ارت   ه  دنرو النقط والمواصةةةةةلات، وهذا ضسةةةةةهط يلى المسةةةةةتهلك اةةةةةراء السةةةةةلي  المهم ، 
بأقةةط جهةةد ةكب، يمةة    ض هةةذا التو ض  ىب تكةة ل ا لىنتةة   ىصةةةةةةةةةةةةةةة ن  اص  ، وضيمةةط   

ىل ون   279.7الم و المسةةتثمر ي ، فقد دلغ  ي ىلا،، أىَّ  بالنسةة   لرأس    1.758ىصةة ن  اص    
رياو، وعثةةط ىننقةة  القصةةةةةةةةةةةةةة ع وفقةة ، ل  ةة نات و ارة النةة قةة  والصةةةةةةةةةةةةةةنةة يةة  والثروة الميةةدن ةة  ليةة   

% ىب لىجم لي ىصةةة ن  اص  ، والتموضط،  4%،  31%،  18 ، الدراسةةة  الم دان  ،  نسةةة    2019
القصةةةةةة ع التسةةةةةة  اوخرف، فه   والقوف الي ىل    صةةةةةةن ي  اص  ، وبالنسةةةةةة   لمح فظ ت ىننق  



 

 

 

 ى ، ىب هذه الصةةةةن ي ، وزكب لىضاةةةة م التو ض  انارا  اليدد ، والنسةةةة  للخصةةةة يص  تخلو ع 
 (.3الري س  لصن ي  اص   دننق  القص ع، يم    جدوو رقع )

 م. 2019(: خصائص صناعة الخبز وفقاً لترتيب أعداد مصانع الخبز بمنطقة القصيم لعام 3جدول رقم )

الأرقام  
 تنازلياً 

 
 المحافظات 

المنشآت  
 الصناعية 
 مصنع

 
 % 

القوى  
 العاملة 
 عاملاً 

 
 % 

إجمال  
 التمويل 

 مليون ريال 

 
 % 

كمية 
 الإنتاج 
 طن

 
 % 

 74 63.290 77 215.6 68 1190 40 6 درضدة 1
 11 9.836 10 29.300 13 233 33 5 الرس  2
 11 9.782 12 33.5 17 300 20 3 ين  ة 3
 3 2.700 1 1.3 2 35 7 1 ال ك ض   4
  -  -  -  - ال داي   5
  -  -  -  - رياض اصبراء  6
  -  -  -  - المذنل  7
  -  -  -  - اوس  م  8
  -  -  -  - الن ه ن    9
  -  -  -  - يقل  الصقور 10
  -  -  -  - الشم س    11
  -  -  -  - ي ون انواء  12
  -  -  -  -  رض  13

 100 85.608 100 279.7 100 1758 100 15 الإجم لي 

  (. 2019 ، الدراس  الم دان  ، 2019ايتم دا، يلى )و ارة الن ق  والصن ي  والثروة الميدن  ،  مبا المصدرا لىيداد ال   ث 

(  ض لغ يةدد  4(، واةةةةةةةةةةةةةةكةط رقع )3ىب خلاو التحل ةط انارا  ل  ة نات انةدوو رقع )
ي  ىواق ،  ، وتتو ة جاراف  ، يلى أرد2019ىصةةةةةني ، لي     15ىصةةةةة ن  اص   دننق  القصةةةةة ع 

تتو ب ية  صةةةةةةةةةةةةةةنة ية  اص  ، وه ا ىةدضنة  درضةدة، ومحة فظة ت يةط ىب الرس، وين  ة، وال ك ضة ، 
اوخرف )ال داي ، رياض اصبراء، المذنل، اوسةةةةةةةةة  م، الن ه ن  ،  وبالنسةةةةةةةةة   للتسةةةةةةةةة  مح فظ ت



 

 

 

يقل  الصةقور، الشةم سة  ، ي ون انواء،  ةرض (، فه  تخلو ع ى ، ىب ىصة ن  اص  . ضيمط   
ي ىلا،، تتو ة هذه اليم ل  يلى ىدضن  درضدة، ومح فظ  الرس، ين  ة،    1758ىصةةةةةةةةةةة ن  اص  ،  

(، وقد دلغ لىجم لي رأس الم و المسةةةةتثمر   5واةةةةكط رقع )(،  3ال ك ض ، يم    جدوو رقع )
ىل ون رياو، تتو ة جاراف  ،   ىدضن  درضدة، ومح فظ  الرس، ين  ة،    279.7صةةةةةةةةةةةةةةن ي  اص  ،  

(، ت لغ الن ق  الإنت ج   لمصةةةةةةةةة ن  اص  ،  6(، واةةةةةةةةةكط رقع )3يم    جدوو رقع )  ال ك ض ،
  درضةدة ومحة فظة  الرس، ين  ة، ال ك ضة ، يمة   أ نة ن خ  ، وتتو ة جاراف ة ،   ىةدضنة  85.608

 (.7( واكط رقع )3  جدوو رقع )
 م 2019يم لعام الخبز بمنطقة القص  (: التوزيع الجغرافي العددي والنسبي لمصانع4شكل رقم )

 (. 3المصدر: إعداد الباحثين اعتماداً على بيانات الجدول رقم )



 

 

 

 م. 2019ملة في صناعة الخبز بمنطقة القصيم لعام(: التوزيع المكاني للقوى العا5شكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3ايتم دا، يلى د  نات اندوو رقع) مبا المصدرا لىيداد ال   ث



 

 

 

 م.2019المكاني لرأس المال المستثمر في صناعة الخبز بمنطقة القصيم لعام (: التوزيع6شكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (. 3ايتم دا، يلى د  نات اندوو رقع ) مبا المصدرا لىيداد ال   ث

(: التوزيع المكاني للطاقة الإنتاجية لصناعة الخبز ٧شكل رقم )      

 م.٢٠١٩بمنطقة القصيم لعام
 

 

 
 

 

 

 (3ايتم دا، يلى د  نات اندوو رقع ) مبا  ثالمصدرا لىيداد ال  



 

 

 

 م.2019بمنطقة القصيم لعام(: التوزيع المكاني للطاقة الإنتاجية لصناعة الخبز 7شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (. 3المصدرا لىيداد ال   ثمبا ايتم دا، يلى د  نات اندوو رقع )



 

 

 

القصةة ع يم    جدوو رقع  ىب خلاو التحل ط انارا  صصةة يص صةةن ي  اص   دننق 
 ( اتا  ى  ضل ا7،  6،  5،  4( واكط رقع )3واكط رقع )

المكة   لمصةةةةةةةةةةةةةةة ن  اص   دننقة  القصةةةةةةةةةةةةةة ع، ت م لنة  يةد  التكة ف    ىب خلاو التو ض   
التو ض   فهن   مح فظ ت تتمت  دوجود ىصةة ن  اص  ، التي سةة يدت يلى رف ه ته  اقتصةة ديا،، 

ب هذه السةةلي  الاةةرورض ، والمح فظ ت اوخرف محروى  ىب ىصةة ن  وتوف  اسةةتهلايه  ال وى  ى
توف  ىتنل ة تهة  وا ت ة جهة  ال وى  ىب هةذه الصةةةةةةةةةةةةةةنة ية ،  اص  ، وتيتمةد يلى هةذه المصةةةةةةةةةةةةةة ن  ل

ونلا ظ أن أيلى نسةةةةةة   تري ت   ىدضن  درضدة، التي ا توت يلى أيلى نسةةةةةة   ىب ىصةةةةةة ن  
ىصةةةةةةةةة ن ، ودنسةةةةةةةةة      6درضدة المرت   اوو ، اص  ، وديض المح فظ ت الري سةةةةةةةةة ا ا تلت ىدضن  

أىَّ  بالنس      ،% 33ودنس      ،ىص ن  5   ت يته  مح فظ  الرس بالمرت   الث ن   ودلغ يدده  ،% 40
% ىب لىجم لي  20ىصةةةةةةةة ن ، ودنسةةةةةةةة      3لمح فظ  ين  ة، فقد ا تلت المرت   الث لث  ودلغ يدده   

ق  القصةةةةة ع،   ديض المح فظ ت  ىصةةةةة ن  اص  . وضرج  السةةةةة ل   تو ب ىصةةةةة ن  اص   دنن
، لى  ديض الإىك ن  ت،  دون المح فظ ت اوخرف، وخ صةةة  المح فظ ت الك  ة، والري سةةة  ىنه 

واليواىةةط اناراف ةة ، وا قتصةةةةةةةةةةةةةةةة دضةة  التي ترت ي بالتو ض  المكةة    فهةةذه المصةةةةةةةةةةةةةةةة ن  وفرت لهةة   
  ىرور ال ىب، وىب الإىك ن  ت، وىقوى ت صةةةةةةةةن ي  اص  ، التي تيمط يلى تنوره ، وأوه  ى

ر    اوو  هذه اوسةةةةةةةةة  ب قد  صةةةةةةةةةن ي  اص     ىدضن  درضدة، والرس، وين  ة، النشةةةةةةةةةدة الت 
   1977والسة دق  للمصة ن  اص   يم     ث ي نت دداض  صةن ي  اص   دننق  القصة ع ي   

 ف هم ، بالرغع ىب أن هذه المح فظ ت  ةةةةةةةةةةةمت ىصةةةةةةةةةةة ن  قدز  النشةةةةةةةةةةةدة، لى  أ   تحو  يلى
ىصةة ن   دضث  النشةةدة، لى ةة ف  لى  الحاع السةةك   المرت  ، فه  تتو ب بالمح فظ ت الري سةة ،  

ي  اص   ىب أيثر الصةةةةن ي ت ارت    ، بالسةةةةك ن، وارت    ، بالسةةةةوو ا سةةةةتهلاي  ، هذه فصةةةةن 
المح فظ ت عثط يددا، أيبر ىب السةةةةةةك ن بالنسةةةةةة   للمح فظ ت اوخرف ىب ىننق  القصةةةةةة ع، 

 انتشة ر السةوو ا سةتهلاي  ، فه  عثط نسة   ي  ة ىب السةوو يلى ىسةتوف  وهذا ض د  لى 
   لى   يادة النلل يلى صن ي  اص  .ىننق  القص ع  ة  ض د 



 

 

 

% ىب ىصةةةةةةةةةةةةة ن  اص   سةةةةةةةةةةةةة ل 33، بأن  2019ويم  د نت الدراسةةةةةةةةةةةةة  الم دان   لي    
ن  الصن ي   دم ىدضن  اخت  ره  لمواق  تو نه ، هوا القرب ىب الكث ف  السك ن  ، ووجود المدض

صةةةةةةةةةةةةةة ن ، وىنهة   ، محتوضة  يلى يث  ىب الم1980درضةدة، ومحة فظة  ين  ة، التي أنشةةةةةةةةةةةةةةلةت ية    
ىصةة ن  اص  ، وقدىت الإىك ن  ت الصةةن ي  ، واليدضد ىب اصدى ت، والإىك ن  ت الحدضث ، 

لى  والمسةةةةةة يدة التي أدت لى  جذب المسةةةةةةتثمرضب  سةةةةةةتثم ر أىوالهع ف ه ، يط ى  سةةةةةة ق أدف 
 تنور وأو صن ي  اص   ف هم .  

القصةةة ع،   المح فظ ت التي تتوفر ي  ولى ةةة ف  لى  ذلك تري ت ىصةةة ن  اص     ىننق  
اليواىط ا قتص دض ، وه  ي ىط ىهع نذب صن ي  اص  ، أو غ ه  ىب الصن ي ت اوخرف، 

والنظريات، وىب   ولقد اهتع دبي اليدضد ىب ا قتصةةةةةة دضم، وو ةةةةةةيوا لبي اليدضد ىب الدراسةةةةةة ت
التكل   الدن   لل رد ف بر، النظريات التي ترت ي بالتو ض  المك   للنشةةةةةةةةةة ط ا قتصةةةةةةةةةة د  نظرض  

وتو ةةةةة  هذه النظرض  أن الهد  اوسةةةةة سةةةةة  للمسةةةةةتثمر   اخت  ر ىوق  صةةةةةن يتبي، الذ  ىب 
خلالبي  صةةةةةةةةةةةط يلى أقصةةةةةةةةةةةى قدر ىب اوربام، وضتع تيظ ع اوربام ىب خلاو اخت  ر الموق   

نخ ض التك ل ا، سةةةةةةواء أي نت تك ل ا نقط وىواد خ  ، وقردبي ىب سةةةةةةوو ا سةةةةةةتهلا ، ى
  لى  يم   النلل يلى السةةةةةلي  التي تنتاه  الصةةةةةن ي ، هذه النظرض  تت ق ى  ى  سةةةةة ق  لى ةةةةة ف

ىب هذه الدراسةةةةةةةة ، وت يد السةةةةةةةة ل   تري  ىصةةةةةةةة ن  اص     المدن، والمح فظ ت الك  ة ىب 
ىيظع اصةةدىةة ت، هةةذه اليواىةةط يملةةت يلى تقل ةةط تكةة ل ا ىننقةة  القصةةةةةةةةةةةةةة ع، التي وفرت  
ا ض د  لى  تيظ ع الرد  الةةةذ  ضهةةةد  وض حةةةث ينةةةبي جم   الإنتةةة  ، و يادة الم  يةةة ت، هةةةذ

 المستثمرضب.
أىَّ  بالنسةةةةةة   لمح فظ  ال ك ض  فقد أتت   المرت   الرادي ، ودلغ يدد ىصةةةةةة ن  اص   ف ه   

ىصةةةةةةة ن  اص   دننق  القصةةةةةةة ع، ونلا ظ ان   ةةةةةةة ،   % ىب لىجم لي7ىصةةةةةةةني ، وا دا،، ودنسةةةةةةة    
ل    مح فظ  ال ك ض ، والسةةةة ل   ذلك أ    ةةةةمت وا ةةةةح ،   نسةةةة   ىصةةةة ن  اص   المسةةةةا

ىصةةةني  للخ   وا دا، فقي، وأخ ا، اتسةةة ة ىسةةة    ىننق  القصةةة ع، وتيدد مح فظ ته ، ضتنلل  



 

 

 

ذه السةةةةةةةلي  المهم ، التي ضتع ذلك لىتا   وتو ض  ال ر  ا قتصةةةةةةة دض  للمح فظ ت اوخرف، له
 النلل يل ه  دشكط ضوى  وري  . 

ضةةدة المرت ةة  اوو ، بأيلى نسةةةةةةةةةةةةةة ةة  ىب أيةةداد القوف اليةة ىلةة    يمةة  ا تلةةت ىةةدضنةة  در 
%،   ث  ةةةةةةمت ىدضن  درضدة أيثر  68ي ىلا،، دنسةةةةةة   1190صةةةةةةن ي  اص  ، وض لغ يدده   

  الث ن  ،   ث دلغ يدد القوف الي ىل   ىب نصا القوف الي ىل ، و تي مح فظ  ين  ة   المرت 
  233الرس، التي دلغ يدد القوف الي ىل  ي   %، تت يه  مح فظ  17ي ىط، دنسةةةةةةةةة     300ي   

%، وأخ ا،   المرت ةة  الراديةة  محةة فظةة  ال ك ضةة ، التي دلغ يةة  يةةدد القوف 13يةة ىلا،، ودنسةةةةةةةةةةةةةة ةة   
  صةةةةةةةن ي  اص   دننق  القصةةةةةةة ع، % ىب لىجم لي القوف الي ىل   2ي ىلا،، دنسةةةةةةة     35الي ىل   

القوف الية ىلة ، هوا أن المصةةةةةةةةةةةةةة ن     وىب أهع اوسةةةةةةةةةةةةةة ة ب التي أدت لى  ا ختلا    أيةداد 
المنشةدة قدز ، تاةع أيدادا، ىب اليم ل  المدرد ، التي لدضه  خبرة نت ا  اتسة ة ي ري ، باليك   

ظ ت    ث لىنبي يلم  ارت   ىب المنشةةةةةةةةةةدة  دضث ،، والت  وت   لىيداد ىصةةةةةةةةةة ن  اص     المح ف
ارت  ة   القوف الي ىل    صةةةةةةةةةن ي  يدد ىصةةةةةةةةة ن  اص     المدضن ، أو المح فظ ، ضق دط ذلك 

اص  ، لى ةةةةةةة ف  لى  الكث ف  السةةةةةةةك ن      ث  تلا النمو السةةةةةةةك   ىب مح فظ  لى  أخرف،  
 اوخرف. اوىر الذ  أدف لى  ارت  يه    ديض المح فظ ت، وان   ه    المح فظ ت
ي ىلا،،  117 ع  وضتراوم المتوسي الي   ليدد القوف الي ىل    صن ي  اص   دننق  القص

وزكب القوو لىن هنةة   محةة فظةة ت تتو ب يةة  ىصةةةةةةةةةةةةةةةة ن ، ت ضةةد يثةة فةة  القوف اليةة ىلةة  يةة  يب 
%، ونلا ظ أن 75ي ىلا،، تتو ب   ىدضن  درضدة، ومح فظ  الرس، وين  ة ونسةةةةةةةةةةة ته   117+ 

دد اليم ل    ىصةةةةةة ن  اص   ضرت   يب المتوسةةةةةةي الي  ، وهذا ضظهر لن   ةةةةةةخ ى  هذه ال ل  ي
ي ىلا،، تحو   117- اص   ف هم . وهن   ىصةةةةةةةة ن  يث ف  القوف الي ىل  ي  تقط يب ىصةةةةةةةة ن  

هذه ال ل  يلى ىصةةةةن  وا د ىب جمل  ىصةةةة ن  ىننق  القصةةةة ع   مح فظ  ال ك ض ، ونلا ظ  
سةةةي الي   دشةةةكط ي  ، والسةةة ل   ذلك أنبي ىصةةةن  وا د  أن يدد اليم ل  ان ض يب المتو 



 

 

 

،   ضسةةةةةةةةةةةةتن   تحمط أيداد ي  ة ىب القوف الي ىل    هذا للخ  ، عوضلبي ولىنت جبي ىتوا ةةةةةةةةةةةة 
 المصن .  

يمة  ا تلةت ىةدضنة  درضةدة المرت ة  اوو  دننقة  القصةةةةةةةةةةةةةة ع   التموضةط    ةث دلغ لىجمة لي 
، ثم ت يتهة  محة فظة  ين  ة بالمرت ة  الثة ن ة ،  % 77ىل ون رياو، دنسةةةةةةةةةةةةةة ة     215.6التموضةط ف هة   
% ىب لىجمة لي عوضةط ىصةةةةةةةةةةةةةة ن  اص   دننقة  12نسةةةةةةةةةةةةةة ة   ىل ون رياو، ود  33.5،جمة لي عوضةط  

ىل ون رياو  29.300القصةةةةةةةةةةةةةة ع، أتةةت ديةةدهةة  محةة فظةة  الرس   المرت ةة  الثةة لثةة  ،جمةة لي عوضةةط  
ىل ون رياو ودنس     1.3جم لي عوضط  %، وأخ ا،   المرت   الرادي  مح فظ  ال ك ض  ،10ودنس   

1  .% 
 سةةةةةةتثم رات لمصةةةةةة ن  اص   دننق  القصةةةةةة ع، وزكب اسةةةةةةتخرا  المتوسةةةةةةي الي   لمي ىط ا

، ىل ون رياو، وتم تصةةةةةةن  ه  لى  فل ت، ىصةةةةةة ن  للخ   ت ضد يب المتوسةةةةةةي 18.6الذ  ض لغ 
تحو  هذه ال ل  ىدضن  ىل ون رياو، 18.6الي     لىجم لي التموضط دننق  الدراسةةةةةة  أيثر ىب  

ىل ون رياو. 29.300الرس  ىل ون رياو، و   33.5ىل ون رياو، ومح فظ  ين  ة  215.6درضدة 
تحو  هذه ال ل  يلى ىيظع لىجم لي رأس الم و المسةتثمر   صةن ي  اص   دننق  القصة ع دنسة   

   والتي %، والسةةةةةة ل    يادة ا سةةةةةةتثم ر ف هم   توفر اصدى ت، ووجود المدضن  الصةةةةةةن ي99
تنشةةةد بالقرب ىب المدن تتو ب جاراف  ، دم ىدضن  درضدة، وين  ة، وغ ل  ، هذه المدن الصةةةن ي   

والمح فظ ت الك  ة، خ صةةةةةةةةةةةة  التي تحو  يدد سةةةةةةةةةةةةك ن ىرت  ، ف  داد النلل يلى السةةةةةةةةةةةةلي   
المصةةةةةةةني ، اوىر الذ  أدف لى  جذب ىيظع اسةةةةةةةتثم رات القن ة اص   لهذه المواق  دننق  

  ع، ىصةةةةة ن  للخ   تقط يب المتوسةةةةةي الي     لىجم لي التموضط دننق  الدراسةةةةة  أقط ىبالقصةةةةة
ىل ون رياو، تاةةةةةةةةةةةةةةع هذه ال ل  مح فظ  وا دة ىب مح فظ ت ىننق  القصةةةةةةةةةةةةةة ع،   ث  18.6

تحتو  هذه ال ل  يلى نسةةةةة   ىنخ اةةةةة  جدا، ىب اسةةةةةتثم رات ىننق  القصةةةةة ع، وه  ال ك ض   
 ض التموضط   ال ك ض ، هو أنبي   ضوجد سةةةةوف ىصةةةةن  ىل ون رياو، والسةةةة ل   ان   1.3

 وا د للخ  .



 

 

 

ىةةةةةدضنةةةةة    ودلاةةةةةت ونلا ظ أن  الإنتةةةةة ج ةةةةة    النةةةةة قةةةةة   اوو     المرت ةةةةة   ا تلةةةةةت  درضةةةةةدة 
 ب،   9836%، ت يته  مح فظ  الرس دن ق  لىنت ج   تصةةةةةةةةط لى  74 ب، ودنسةةةةةةةة   63.290
 ب، ودنسةةةةةةة      9.782نت ج   %، أتت ديده  مح فظ  ين  ة التي ت لغ   قته  الإ 11ودنسةةةةةةة    

%، ىب خلاو ى  3 ب، ودنسة     2.700%، ثم ال ك ض    المرت   اوخ ة دن ق  لىنت ج   11
سةةةةةةةةةةةةةة ق ضت م لنة  أن هنة   ت ة وتا، بالنة قة  الإنتة ج ة      ةث سةةةةةةةةةةةةةةالةت ىةدضنة  درضةدة ارت ة ية ، 

ذلك  ارت  ة  ىلحوظ ، وىثلت ثلاد أرباة الن ق  الإنت ج     ىننق  القصةةةةة ع، والسةةةةة ل   
السةةةةةةك ن  فتيمط يدد ىصةةةةةة ن  اص   ي ، لى ةةةةةة ف  لى  ذلك ه  ىدضن  تاةةةةةةع يددا، ي  ا، ىب 

المنشةةةآت الصةةةن ي   يلى توف  السةةةل  دشةةةكط ىن سةةةل  سةةةل  لل و  ج ت المسةةةتهلكم  
ىب خلاو الإنت    ونبي يم  هو ىيرو  أن أو الصةةةةةن ي  ىرت ي دنمو السةةةةةك ن، لى ةةةةة ف  لى  

ىب  ةة قةة تهةة  الإنتةة ج ةة  لى  المحةة فظةة ت اوخرف، اوىر الةةذ  أدف لى  ذلةةك فه  تو ة يةةدد  
 دم المح فظ ت اوخرف. ارت  ة نس ته  

  .2019رادي ،ا تحل ط أأ ط تو ض  ال ن ء المك   لمص ن  اص   دننق  القص ع لي   
هم    ضيدى أي التو ض  المك   لمص ن  اص   دننق  القص ع، هو أ د أهدا  الدراس  الم

 وذلك لميرف  درج  أي التو ض  المك   لمص ن  اص  ،
ي التو ض  المك   لمصةة ن  اص   دننق  القصةة ع، باسةةتخدا  ى اةةر  وزكب ىيرف  درج  أ 

ان ر اوقرب. وهو أ د اوسة ل ل الكم   المهم ، التي تسةتخد  لق  س ووصةا أي التو ض   
درج ت،   3ي تو ض  ى اةةةةةةةةر ان ر اوقرب لى  المك   و  ظ هرة جاراف  ، تنقسةةةةةةةةع درج  أ 

أي  - 3،  2.1491ض  ىتسةةةةةةةة و  ىنتظع = أي التو  - 2صةةةةةةةةح  ،    1تو ض  يشةةةةةةةةواي  =   - 1
ديه يةةةط نقنةةة  ىب نقةةة ط تو ض  الظةةة هرة تق    ن   ىوقيهةةة  )انراو،   0التو ض  المري  = 

2004  ، 425.) 
 ع ىب خلاو تن  ق تحل ط وضتع ق  س أي التو ض  المك   لمصةةةةةةةةةة ن  اص   دننق  القصةةةةةةةةةة

 صل  انوار يلى ىص ن  اص   يم  ضل ا  



 

 

 

، وذلك للتوصط لق م  ى ار ان ر GISن  ق نظع الميلوى ت اناراف    أو ،ا استخدا  ت
اوقرب ددق   وذلك ،دخ و ىواق  ىصةة ن  اص   دننق  القصةة ع يلى اةةكط نق ط دن ء يلى 

ىصةةةةةةةةةةةةةةنيةة ،، وتتو ة جاراف ةة ، يلى ىةةدضنةة  درضةةدة،   15لى ةةداث ةة تهةة  ال لك ةة ، والتي ض لغ يةةددهةة   
  ض . ومح فظ ت يط ىب الرس، وين  ة وال ك

ثان  ،ا ضتع ق  س المسةةةةةةة ف  انوض  )يع( دم نق ط التو ض  يلى اص ر  ، ىب خلاو ق  س 
المسةةةةة ف  دم يط نقن  ىب النق ط المتمثل ، بالتو ض  المك   لمصةةةةة ن  اص  ، والنقن  اوقرب له  

 مح فظ  يلى  دة.يط 
دصةةة ن  اص  ، لكط  ثالث ،ا  سةةة ب وجم  ىسةةة ف ت جم   نق ط التو ض  المك  ، المتمثل 

 مح فظ  دننق  القص ع.
 ديد ذلك ضتع لىنش ء جدوو، ضتكون ىب ثم ن   أيمدة، يم  ضل ا

  اليمود اوووا أسم ء مح فظ ت ىننق  القصةةةةةةة ع، الث  ا تحدضد ىسةةةةةةة    يط مح فظ  
 فظ   لمح فظ ت، الث لثا يدد النق ط المتمثل  بالتو ض  المك   لمص ن  اص     يط مح ىب هذه ا

ىب مح فظ ت ىننق  القصةةةة ع، الراد ا ق  س وموة المسةةةة ف  دم النق ط المتمثل  لتو ض  المك   
لمصةةةةةةةةةةة ن  اص     يط مح فظ ، اص ى ا ىتوسةةةةةةةةةةةي المسةةةةةةةةةةة ف  المتوقي  دم نق ط التو ض ، وضتع  

  ، ىب خلاو قسم  وموة المس ف  دم نق ط ىص ن  اص     يط مح فظ  يلى يدده  تن  قه 
  2÷ 1 دسا  سةةة ب ىتوسةةةي المسةةة ف  المتوقي  دم نق ط التو ض  دتن  ق المي دل  الت ل  ،  السةةة

  ث لىن   = قسةةةةةةةةم  ىسةةةةةةةة    يط مح فظ  يلى يدد نق ط التو ض  المتمثل    0.5×   اس  
÷  1ق م  ى اةةةر ان ر اوقرب دتن  ق المي دل  الت ل  ،  =  دصةةة ن  اص  ، السةةة د ا  سةةة ب  

= ىتوسةةةةي المسةةةة ف ت ال يل   دم نق ط التو ض  المك   1 م ،    ث لىن  = قسةةةةم  الق 2 
= ىتوسةةي المسةة ف ت المتوقي  دم نق ط التو ض  المك   للمصةة ن ، الث ىبا 2للمصةة ن ، يلى  

 ،   2004   دننق  القصةةةةةةةةة ع )انراو،  وصةةةةةةةةةا درج  أن   التو ض  المك   لمصةةةةةةةةة ن  اص
 (ا12،  11،  10،  8،9(، واكط رقع )4(، يم    جدوو رقع )246



 

 

 

 م. 2019(: أنماط التوزيع المكاني لمصانع الخبز بمنطقة القصيم لعام 4جدول رقم )

المساحة   المحافظات 
 )كم(

عدد النقاط  
المتمثلة في  
التوزيع  
المكاني  

 لمصانع الخبز 

مجموع  
المسافة  

لفعلية بي ا
 النقاط 

متوسط 
المسافة الفعلية  
بي النقاط  
المتمثلة  

بالتوزيع كم  
( 1)م  

متوسط المسافة 
المتوقعة بي  

النقاط المتمثلة  
بالتوزيع كم  

( 2)م  

قيمة 
مؤشر  
الجار  
الأقرب 
 )ج(

وصف 
درجة نمط  
التوزيع  
المكاني  
لمصانع  
 الخبز 

 ىري  0.10 28.14 2.86 17.20 6 19019 درضدة
6727 الرس   ىري  0.14 11.76 1.76 8.84 5 
 ىري  0.09 11.88 1.07 3.21 3 1695 ين  ة
 ىري  0 29.50 0 0 1 3483 ال ك ض  
 ىري  0.33 81.28 5.69 29.25 15 26.964 اتموة 

   ، الدراس  الم دان  ،2019المصدرا لىيداد ال   ثمبا ايتم دا، يلى )و ارة الن ق  والصن ي  والثروة الميدن  ، 
2019.)  

 م. 2019بمنطقة القصيم لعام (: نمط التوزيع المكاني لمصانع الخبز 8شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (. 4المصدرا لىيداد ال   ثمبا ايتم دا، يلى اندوو رقع )

 

 

     



 

 

 

 م. 2019( نمط التوزيع المكاني لمصانع الخبز بمدينة بريدة لعام 9شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (. 4 ثمبا ايتم دا، يلى اندوو رقع )المصدرا لىيداد ال  

 

 

   



 

 

 

 م. 2019التوزيع المكاني لمصانع الخبز بمحافظة الرس لعام ( نمط 10شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (. 4المصدرا لىيداد ال   ثمبا ايتم دا، يلى اندوو رقع )

 

 

   



 

 

 

 م. 2019( نمط التوزيع المكاني لمصانع الخبز بمحافظة عنيزة لعام 11شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (. 4ايتم دا، يلى اندوو رقع )المصدرا لىيداد ال   ثمبا 

 

 

   



 

 

 

 م. 2019( نمط التوزيع المكاني لمصانع الخبز بمحافظة البكيرية لعام 12شكل رقم )
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (. 4المصدرا لىيداد ال   ثمبا ايتم دا، يلى اندوو رقع )

 

 

   



 

 

 

،  9،  8(، واواةةةةةةك و رقع )4نات انداوو رقع )ىب خلاو التن  ق اليمل  لتحل ط د  
 (، اتا  ى  ضل ا11،12،  10

اسةةتن يت الدراسةة  التوصةةط لى  ق م  ى اةةر ان ر اوقرب، ووصةةا درج  أي التو ض  
المك   لمصةةةةةةةةةةةة ن  اص   دننق  القصةةةةةةةةةةةة ع، وتحدضدا،   ىدضن  درضدة، ومح فظ ت يط ىب الرس،  

لقصةةةةة ع، وادتي ده   التو ض  المك   لمصةةةةة ن  اص   دننق  ا  وين  ة، وال ك ض   وت م يد  انتظ  
يب درجة  التو ض  المنتظع المثة لي، وية ن النمي الية   لمننقة  القصةةةةةةةةةةةةةة ع ضتخةذ درجة  أي التو ض   

 .0.33المري  المتق رب، وي نت ق م  ى ار ان ر اوقرب 
ا درج  يم  أنه الدراسةةةةة  عكنت ىب الوصةةةةةوو لى  ق م  ى اةةةةةر ان ر اوقرب، ووصةةةةة

لمصةةةةةةةةةة ن  اص   يلى ىسةةةةةةةةةةتوف مح فظ ت ىننق  القصةةةةةةةةةة ع، واتخذت جم   أي التو ض  المك    
أقسةةةةةةةةةةةة   لدرج ت أي تو ض  ى اةةةةةةةةةةةةر ان ر  3مح فظ ت ىننق  القصةةةةةةةةةةةة ع درج  وا دة، ىب 

اوقرب، وايتمةةةدت يلى أي التو ض  المري  المتقةةة رب، والمنخ ض، ى  ىلا ظةةة  الت ةةة ضب دم 
قة رب دم يةط محة فظة ، واوخرف، كب ضوجةد اختلا    درجة ت التدرجة ت هةذا النمي  ول

وت م ىب خلاو تن  ق ى اةةةةةةر ان ر اوقرب يلى ىسةةةةةةتوف مح فظ ت ىننق  القصةةةةةة ع، دداض   
ى  المح فظ ت اواد تري ا،، والتي ان ات ي  درج  أي التو ض  المك   لم ار ان ر اوقرب،  

 يم  ضل ا
وي نت   دداض  المي ة ر،  (،  0رب   مح فظة  ال ك ض  )دلاةت ق مة  ى اةةةةةةةةةةةةةةر ان ر اوق- 

وتيد هذه الق م  ىنخ اةةةةةةةةةة  جدا،، وعثط درج  صةةةةةةةةةة ر، ديها أنه يط نقن  ىب نق ط تو ض  
المصةةةةة ن  تق    ن   ىوقيه ، ود  أ   دلات ق م  صةةةةة ر، فه  تيد أاةةةةةد مح فظ ت ىننق   

 القص ع تري ا، لمص ن  اص  .
، وأتت ديده   0.9 ر اوقرب  ظ  ين  ة دلات ق م  ى اةةةةةةةةةةر انىب الملا ظ أنه مح ف  - 

، وعثةط ق ع ى اةةةةةةةةةةةةةةر انة ر اوقرب لمةدضنة  درضةدة  0.14، ثم محة فظة  الرس  0.10ىةدضنة  درضةدة  
 ومح فظ  الرس، ومح فظ  ين  ة، ق م ، ىنخ ا .    



 

 

 

،  0.33 – 0تيد الق ع السة دق  ىنخ اة ، و ةي       ث لى   ىثلت ق ع تتراوم دم  
يم  أ   أقط ىب وا د صةح  ، وأقط ىب ق م    ،0.50ب وأقط ى 0ه الق ع محصةورة دم  وهذ

، وهةذا ضةدو يلى درجة  التري  الصةةةةةةةةةةةةةةنة ي  لصةةةةةةةةةةةةةةنة ية  اص   دننقة  2.1491التو ض  المنتظع  
القصة ع، والسة ل   ذلك تو ب ىصة ن  اص   دننق  القصة ع،   يدد ىب مح فظ ت ىننق   

السةةةةةةةك ن  ، ويم  د نت ك  ة، والري سةةةةةةة  ىنه ، ذات الكث ف   القصةةةةةةة ع، وخ صةةةةةةة  المح فظ ت ال
%، ىب ىصةةةةة ن  اص   سةةةةة ل اخت  ره  لمواق  تو نه   33، بأن  2019الدراسةةةةة  الم دان   لي   

هو القرب ىب الكث ف  السةةةةةك ن  ، وتو نه    ىواق  تتوفر ي  ىقوى ت الصةةةةةن ي ، وى  سةةةةة ق  
تي د أي اص   دننق  القصةةة ع، وضتاةةة  ىدف اد  ض م يد  التك ف    التو ب المك   لمصةةة ن 

تو ض  ىص ن  اص   يب الح ل  المنتظم ، والمث ل  ، التي تيد ىب أفاط    ت التو ض ، وخ ص  
  صن ي  اص  ، لى  أنه أس  ب تو ب ىص ن  اص   دننق  القص ع، وخ ص    ىدضن  درضدة،  

ب ف  لى  ى  سةةةةةةة ق، دسةةةةةةة ل ات  يه  ليدد ىومح فظ ت يط ىب الرس، وين  ة، وال ك ض  لى ةةةةةةة 
الشةةروط اوسةة سةة   التي و ةةيته  و ارة الشةة ون ال لدض  والقروض ،  خت  ر الموق  اوىثط لتو ب 
ىصةة ن  اص  ، التي يجل تن  قه  لمن  ترخ ص لم اول  هذا النشةة ط ا قتصةة د  المهع، وتحدضد 

 اص    خذ درج  أي التو ض  المري  ىواق  ىن سةةةةةةة   لق  ىبي وتو نبي  لذلك ي ن تو ض  ىصةةةةةةة ن  
 المتق رب.  

خامسااً: التحليل الكمي سسالوب التنبؤ للتناساب بي عدد الساكان والمصاانع في الوقت 
  :م، والمستقبلي لصناعة الخبز بمنطقة القصيم2019الحال 

لدراسة  اليلاق  دم يدد السةك ن ويدد ىصة ن  اص   ىسةتق لا، دننق  القصة ع ولوجود 
( يدد المصةةةةةةة ن   تم اسةةةةةةةتخدا   yوآخر تاد  )  ( يدد السةةةةةةةك ن،xا ضب أ دي  ىسةةةةةةةتقط )ىت

وذلةك ىب خلاو تن  ق ىية دلة    Simple regressionأسةةةةةةةةةةةةةةلوب تحل ةط ا نحةدار ال سةةةةةةةةةةةةةة ي   
اليدد   y(،   ث عثط 436 ،   2015،  )أدو را ةةةةةةة ، y = a + b yا نحدار ال سةةةةةةة ي  



 

 

 

، ىي ىط bر، (، ثادت ا نحداa( يدد السةةةةةك ن، )x) المتوق  لمصةةةةة ن  اص   دننق  القصةةةةة ع و
 ىب خلاو المي د ت الت ل  ا a ,bا نحدار وأىكب الحصوو يلى ق ع 

 
 
 
 
 
  

 
 ىب خلاو لىنش ء جدوو ىكون ىب أردي  أيمدة يم  ضل ا وذلك

(x,y ,xy,x^2) 

 ، والتي تم 2010 ،  2004د  نات يدد السةةةةةك ن دننق  القصةةةةة ع لي     وباسةةةةةتخدا 
   2019ليد  توفر د  نات ويداد السةةةةةةةةةةةةك ن لي   تم ده  ىب اله ل  الي ى  ل  صةةةةةةةةةةةة ء، و اي

 ، وللوصةةةةةةةوو لى  نت يه ىقدرة 2016-  2004  ث ي نت ال   نات المتوفرة للمدة ى  دم  
  تم التن   ديدد 2025ىصةةةةةةةةةةةةة ن  اص     ي    ىبوصةةةةةةةةةةةةةو ،   ت  ج ت ىننق  الدراسةةةةةةةةةةةةة   

ن  ق ىي دل   ، ديد ذلك تم ت2025دد السةةةك ن لي     لى ةةة ف  لى  ي2019السةةةك ن لي   
 ا نحدار اصن  ال س ي يم  ضل ا                                                        

y=a+b x 

                                                 (ا                                                 13(، واكط رقع )5(، يم    جدوو رقع )436 ،    2015)المرج  الس دق،   
  

 

n ∑   y – (∑ )(∑𝑦) 

                            b =  ———————— 

n∑  2 − (∑ )2
 

 

∑y                                  ∑     

 ——                    b-   = ——a    

                                                 n                     n  



 

 

 

 م. 2025(: نموذج الانحدار لتقدير الزيادة المستقبلية لمصانع الخبز بمنطقة القصيم لعام 5رقم ) جدول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ، 2019 دان  ،  ، الدراس  الم2019،المصدرا لىيداد ال   ثمبا ايتم دا، يلى )و ارة الن ق  والصن ي  والثروة الميدن  
  (. 2010، 2004الي ى  ل  ص ء، اله ل  

 
 
 

 

 



 

 

 

م والتنبؤ بالزيادة المستقبلية لعدد مصانع الخبز 2019(: التوزيع الجغرافي لمصانع الخبز لعام 13شكل رقم )
 م. 2025بمنطقة القصيم بحسب المحافظات لعام  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (. 5)ى د  نات اندوو رقع المصدرا لىيداد ال   ثمبا ايتم دا، يل
 

 
 

   

 



 

 

 

 (، اتا  ى  ضل ا13(، والشكط رقع )5ىب خلاو التحل ط انارا  ل   نات اندوو رقع )
تيد صةةةةن ي  اص   ىب الصةةةةن ي ت المهم  التي ضتع اسةةةةتهلايه  ىب ق ط جم   السةةةةك ن،  
وتم تن  ق أسةةةةةةةةةةةلوب ا نحدار ال سةةةةةةةةةةة ي، والهد  ىب ذلك خدى  المسةةةةةةةةةةةتهلك   الح  ةةةةةةةةةةةر  

ق ط، وتوف  ىتنل  تبي ىب هذه السةةةلي  المهم ، ولقد عكنت الدراسةةة  ىب خلاو تن  ق والمسةةةت
لى  توق  ىقدار ال يادة   يدد ىصةةةةةةةةة ن  اص   دننق  أسةةةةةةةةةلوب ا نحدار ال سةةةةةةةةة ي التوصةةةةةةةةةط 

  .  2025ىص ن  لي     3القص ع، وت م أ   تتنلل  يادة 
ىصةةةةني ،، وىب   15   2019دشةةةةكط ي   ض لغ يدد ىصةةةة ن  اص   دننق  القصةةةة ع لي   

ىصةةةةةةةةةةني ،، وتقدر ال يادة    18  بأن تصةةةةةةةةةةط لى  2025خلاو توق  يدد ىصةةةةةةةةةة ن  اص   لي   
 % ىب الي   الح لي.20ىص ن  دنس    3   2025لمص ن  اص   لي   المستق ل   

ىص ن  وتتوق  الدراس  أ   تحت   ىستق لا،   6و سل المح فظ ت ىدضن  درضدة ضوجد ي   
ىصة ن  وضتوق  ىسةتق لا، ي     5%، مح فظ  الرس  17دة ىصةن  وا د دنسة       يا2025ي    

ىصةةةةةةةةةةةة ن ، وضتوق   4%، مح فظ  ين  ة  20  أ   تحت    يادة ىصةةةةةةةةةةةةن  وا د دنسةةةةةةةةةةةة    2025
%، مح فظ  ال ك ض  ضوجد ي  ىصةةن  وا د  25ىسةةتق لا، أ   تحت    يادة ىصةةن  وا د دنسةة    

  يادة   يدد المص ن .وىب خلاو التوق  ت م أ     تتنلل ل
خلاصةةةة  القووا لىن التن   دسةةةةتق ط ىصةةةة ن  اص   ي ن دن ء يلى المح فظ ت التي تتو ب  

  18   2025ىصةةةةةةةةةةةةةةنية ،، ولىن اليةدد المتوق  لية      15 ن  للخ   والتي ض لغ يةددهة   ية  ىصةةةةةةةةةةةةةة
ل  ىصةة ن ، وترف الدراسةة  بأن ال يادة   أيداد السةةك ن   المح فظ ت تتنل  3ىصةةني ، د يادة  

 يادة   أيداد المصةةةةةةةة ن  يلى وجبي اصصةةةةةةةةو  المح فظ ت التي   ضوجد ي  ىصةةةةةةةة ن  للخ  ،  
 ا   التنم   المتوا ن  فنن التقدضر المتوق  لمصةةةةةةةة ن  اص   دننق  زكب ىب خلاو تن  ق لىسةةةةةةةةترات

  ق دط لل يادة  ىب خلاو تن  ق ى دأ اليدال    تو ض  المصةة ن ، وتقل ط 2025القصةة ع لي   
ارو دم مح فظ ت المننق  دشةةةةةكط ي  ، ودشةةةةةكط خ   المح فظ ت ذات النمو السةةةةةك    ال و 

  ي  اص  . تتوفر ي  ىقوى ت صنالمرت   والتي



 

 

 

 سادساً: الإمكانات المستقبلية لتنمية صناعة الخبز بمنطقة القصيم:
تيد الصةةةةةةةةةةةةةن ي ت الاذاي   وفرويه  الث نوض  وىنه  صةةةةةةةةةةةةةن ي  اص   وا دة ىب أهع فروة 

صةةةن ي ت التحوضل  ، وىب أهع ىرافق الح  ة ا قتصةةة دض ، وايتمدت خني التنم   اصمسةةة   ال
  قرارات وا ةةةةةةةةةح  تهد  لى  السةةةةةةةةةي  لتحق ق التنم   ا قتصةةةةةةةةة دض   1970ىنذ دداضته  ي    

ط يلى توف  هةذه السةةةةةةةةةةةةةةلية  المهمة ، وتنوضرهة ، وتنم تهة  وجط  لقنة ة صةةةةةةةةةةةةةةنة ية  اص  ، واليمة
سةةةةتقرار ا جتم ي ، و ةةةةم ن أىب ال لاد الاذاي  ىب خلاو   ةةةةم ن ىسةةةةتوف أفاةةةةط ىب ا  

توف  سةةةةةةةلي  غذاي   دتك ل ا ىنخ اةةةةةةة ، وىن سةةةةةةة   يلى المدف النوضط لميظع المسةةةةةةةتهلكم، 
النمو السةةةةةةةةةةةةةةكةة  ، وىب المتوق  أو   والهةةد  ىب ذلةةك تل  ةة  النلةةل المحل  المت اضةةد النةة ته ىب
لت اىب ى  التوقي ت السةةةةةةةك ن   الموات  ، ا سةةةةةةةتهلا  المحل  للخ   خلاو السةةةةةةةنوات الق دى  با

 ،  2025زكب التن   بالن ق  الإنت ج   لمصةةةةةةةةةةة ن  اص   الح ل   وىسةةةةةةةةةةةتق ط لىنت جه   تى ي    
ط يدد السةةةةةةةةك ن   (، يم  زكب التن   دسةةةةةةةةتق 14( واةةةةةةةةكط رقع )6يم    جدوو رقع )

 ي د مح فظتي (، ى  ىلا ظ  اسةةةةةةت15( واةةةةةةكط رقع )7ىننق  القصةةةةةة ع يم    جدوو رقع )
يط ىب يقل  الصةةةقور، و ةةةرض ، ىب التن   دسةةةتق ط يدد السةةةك ن دسةةة ل يد  توفر د  نات 

 ، ضسةةةةةةةةةةةةةة يد التن   بأيداد 2010- 2004لهم    اله ل  الي ى  ل  صةةةةةةةةةةةةةة ء   المدة ال ىن    
  القرار   و ةةةةةةةةةةةةةة  اصني المسةةةةةةةةةةةةةةتق ل ة  لتل  ة  النلةل وفقة ،   ت ة جة ت السةةةةةةةةةةةةةةكة ن ىتخةذ
، ضتع  Arithmetical Increase Methodباسةةتخدا  أسةةلوب المتوال   اليددض  المسةةتهلك، وذلك 

  س ب ىتوسي التا  السنو  المنلق خلاو فترة اوس س يم  ضل ا
  =(p0-pb)/(y)، ((George, Stanley, Smith, Swanson & Tayman, 2004, p.14) 

ط ل ترة  ىن ةة  تتنلةةل هةةذه النرضقةة  توفر د ةة نات تار  ةة  ويةةداد السةةةةةةةةةةةةةةكةة ن يلى اوقةة
 لتيدادضب ديد ذلك ضتع  س ب اويداد ىستق لا، يم  ضل ا

pt = p0  + (z)  ىقدار ال يادة الن  ي   السةةةةةةةةةةةنوض ، ،) (،   ث لىنp0،   اليدد   سةةةةةةةةةةةن
دد السةنوات ل ترة اوسة س )يدد السةنوات دم ، يy، اليدد   سةن  اوسة س، pbالإ لاو، 



 

 

 

ال رو   يدد  zليدد للسةةةةةةةن  المراد التن   ي ،  ، اpt(،  0وسةةةةةةةن  ا  لاو   ،bسةةةةةةةن  اوسةةةةةةة س 
 السنوات.

م، التنبؤ وتقدير الزيادة المستقبلية للطاقة  2019- 1977(: تطور الطاقة الإنتاجية للمدة 6جدول رقم )
 م. 2025لقصيم بحسب المحافظات لعام الإنتاجية لمصانع الخبز بمنطقة ا

 1977 الفترات
 طن 

2019 
 طن 

2025 
 المحافظات  طن 

 %73 64617 %74 63290 %86 54000 درضدة 1
 %12 10810 %11 9836 %5 3000 الرس  2
 %12 10322 %11 9782 %9 6000 ين  ة 3
 %3 3085 %3 2700   ال ك ض   4

 100 88834 100 85608 100 63000 اتموة 
  (. 2019 ، الدراس  الم دان  ،  2019،  المصدرا لىيداد ال   ثمبا ايتم دا، يلى )و ارة الن ق  والصن ي  والثروة الميدن

 م.2025(: التنبؤ وتقدير الزيادة المستقبلية لأعداد السكان بمنطقة القصيم لعام 7جدول رقم )
 الفترات

2004 2010 2019 2025 
 المحافظات 

 1202755 791348 619739 505333 درضدة 1
 178728 160771 133837 115881 الرس  2
 225687 200788 163441 138548 ين  ة 3
 79397 70326 56922 47986 ال ك ض   4
 57181 48766 42890 37174 المذنل  5
 84423 73240 56466 45283 ال داي   6
 33571 30690 26368 22046 اوس  م  7
 63074 56741 47241 40908 الن ه ن    8
 32673 30194 26475 23996 ي ون انواء  9
 48240 43027 35209 29996 رياض اصبراء  10
 15020 13250 10595 8825 الشم س    11
  20675   يقل  الصقور 12
  24447    رض  13

  ( 2010، 2004ل  ص ء، ايتم دا، يلى )اله ل  الي ى   مبا المصدرا لىيداد ال   ث



 

 

 

ستقبلية للطاقة  م، التنبؤ وتقدير الزيادة الم2019- 1977(: تطور الطاقة الإنتاجية للمدة 14شكل رقم )
 م. 2025الإنتاجية لمصانع الخبز بمنطقة القصيم بحسب المحافظات لعام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (. 6)المصدرا لىيداد ال   ثمبا ايتم دا، يلى د  نات اندوو رقع 

 
 

            

               

 



 

 

 

م، والتنبؤ وتقدير الزيادة  2010-2004(: تطور عدد السكان بمنطقة القصيم للمدة 15شكل رقم )
 م. 2025  –م 2019دد سكان منطقة القصيم بحسب المحافظات لعام المستقبلية لع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (. 7المصدرا لىيداد ال   ثمبا ايتم دا، يلى د  نات اندوو رقع )

 

 
 

 

     

           

 



 

 

 

(،  15،  14(، والشةةةةةةكط رقع )7،  6التحل ط انارا  ل   نات اندوو رقع )ىب خلاو  
 اتا  ى  ضل ا

 ،  2010 ،  2004سةةةةةةةةةةةةةك     اويوا ،  يلى المسةةةةةةةةةةةةةتوف المحل  وىب خلاو النمو ال
 ، ىب المتوق  أن ضرت   يدد السةةةةك ن دننق  القصةةةة ع لىذا اسةةةةتمر ىيدو النمو    ي  ،  2019

هر أي   النلل و  ج  السةةةةةةةوو المحل    ىيرف  ال يادة   ، وتظ2025يم  هو يل بي   ي    
تهلاي   ويلى وجبي   يدد السةةةةةك ن، وضتنلل النمو السةةةةةك   المت اضد توف  اصدى ت ا سةةةةة

اصصةةو  الاذاي   التي ضتع النلل يل ه  دشةةكط ضوى ، وىب هذه الصةةن ي ت المهم  صةةن ي  
ي  خلاو السةنوات الق دى  بالت اىب  اص  ةةةةةةةةةةةةةةةة والذ  ضتوق  أن ضتصة يد النلل يلى هذه السةل

 ى  ال يادة السةك ن  ، و  اةك   أن  اع السةك ن ض د  دور،ا أسة سة ا    تحدضد ىتنل  ت
المستهلك ىستق لا،، لذلك ظهرت اوي     التن     ال يادة السك ن   ىستق لا، للأخذ ديم 

توف  ا ت  ج ت المسةةةةةةةةةتهلك ىب ا يت  ر التوا ن دم السةةةةةةةةةك ن والن ق  الإنت ج   ىب خلاو  
 هذه السلي  المهم .

شةةةكط  وضرج  السةةة ل   ا هتم     الصةةةن ي ت الاذاي   دشةةةكط ي   وصةةةن ي  اص   د
خ  ، لى  أنبي بالرغع ىب تنور الصةةةن ي ت الاذاي   وتنويه  لى  أنبي ى  او المسةةةتهلك ضتي ىط 

 ى  هذه الصن ي  د هو  قديم واستهلا  ىرت  .
لنة قة  الإنتة ج ة  والتخ ضن ة  لمنة  ب الةدق ق   المملكة  اليرد ة  السةةةةةةةةةةةةةةيودضة  وقةد دلاةت ا 
 ب قم  /ضو   900   2018ي    ب قم /ضو ، ودننق  القصةةةةة ع ل15.150   2018لي   

 (.  104 ،   2018)الم سس  الي ى  للح وب،
وىب خلاو التن   بالن ق  الإنت ج   لمصةةةةة ن  اص   دننق  القصةةةةة ع ىنذ نشةةةةةدة الصةةةةةن ي  

 ،  2025 ، وتوق  النةة قةة  ا نتةة ج ةة  ىسةةةةةةةةةةةةةةتق لا، ليةة    2019 ،  1977دنةة ء يلى اويوا   
ترف الدراسةةةة  الردي دم النمو السةةةةك   اتاةةةة  أن النمو النسةةةة  ىنخ ض و ةةةةي ا  لذلك  

وا ت  ج ت المسةةةةةةةةتهلك ىب هذه السةةةةةةةةلي  وانتشةةةةةةةة ر المصةةةةةةةة ن    المح فظ ت اوخرف، لتلا   



 

 

 

سةةةةةةتق لا،، ويلى وجبي اصصةةةةةةو  المح فظ ت ذات النمو ىشةةةةةةكل  ال يادة    اع السةةةةةةك ن ى
 السك   المرت  .

 نات المصةةةة ن  ىسةةةةتق لا،،    لىىك2019ودن ء يلى ذلك أظهرت الدراسةةةة  الم دان   لي   
% ىب أصةح ب ىصة ن  اص   دننق  القصة ع  ننون للتوسة    لىنت   المصة ن  يلى 64بأن 

%، ىب 33%، مح فظ  ين  ة 60 فظ  الرس  %، مح 83ىستوف مح فظ ت المننق ، ىدضن  درضدة 
خلاو )لى ةةةةة ف  خنوط لىنت   آل  ، جلل قوف ي ىل  ل نت  ، وتكون يم ل  رخ صةةةةة    ث 

ت ثر يلى تكل   المنته،  يادة يدد السةةةةة  رات المخصةةةةةصةةةةة  للتو ض ، فت  أسةةةةةواو جدضدة،     
ته، وضيد ى  سةةةةةةة ق افتت م يدد ىب ىن فذ التو ض    ىن  ق أخرف،  يادة وتحسةةةةةةةم جودة المن

 ي ىلا، لىيج د  ، للسوو ا ستهلاي  ، خ ص  المح فظ ت ذات الكث ف  السك ن  .
ق، ودن ء يلى ى  توصةةةةلت لىل بي الدراسةةةة   اتاةةةة  أن خلاصةةةة  القوو ىب خلاو ى  سةةةة  

النمي المك   لنمو صةةةةةةةةةن ي  اص   ىسةةةةةةةةةتق لا، سةةةةةةةةة يتمد ددرج  ي  ة يلى التري  الصةةةةةةةةةن ي ،  
    ىواق  نشةةةةةةدته  الت ر    اوو ، وىسةةةةةةتق لا،   المح فظ ت الك  ة واسةةةةةةتمراره ، وتصةةةةةة يده
 يلى ىستوف المننق . 

تهد  لى  تخ  ا ا يتم د يلى لىنت   الن ي وتصةةةةةةةةةدضره  ود  أن لىسةةةةةةةةةترات ا   المملك  
وتنوض  الق يدة الإنت ج  ، واليمط يلى التوسةة  وتشةةا   الصةةن ي ت الق يم  يلى المواد اص   

المحل    لذلك فنن لىسةترات ا   التنم   التي يم  دم القن ة ال راي  والصةن ي  ه   اوسة سة  
 (.59 ،   1994دف النوضط )الصل  ، اوىثط واونسل لمننق  القص ع يلى الم

تقترم الدراسةةةةة  لىنشةةةةة ء ىصةةةةة ن  للخ     ىراي  النمو المحل   اوخرف التي   ضوجد ي    
    يادة أيداد السك ن، وضتوفر ي  ىقوى ت الصن ي .ىص ن  للخ   دن ء يلى التوق  

  



 

 

 

 النتائج والتوصيات
-   1970ننق  القصةةةةةةةة ع للمدة ناق  هذا ال حث التحل ط الكم  لصةةةةةةةةن ي  اص   د 

   وقد تم الوصوو ا  يدد ىب النت يه يلى النحو الت ليا2020
النمي التقل د  لى   ي ن ىصةةةدر اص   ق ط ودداض  السةةة ي ن ت الم لادض  ضيتمد يلى - 1

   دد تحوو ي     صن ي  اص  ، وتم استخدا  الن ق  الحدضث ، وي نت 1977أنبي   ي    
ي ىلا،، تصةةةةط   قته    530ىصةةةة ن  ضيمط ي     3  دننق  القصةةةة ع ،نشةةةة ء  دداض  صةةةةن ي  اص 

نورا،  ىل ون رياو، تنورت صن ي  اص   ت  178.4 ن ،، ،جم لي عوضط  63.000الإنت ج   ا   
ىصةةةةةةةةني ،، ضيمط ي   15   2019ىلحوظ ، وددأت با نتشةةةةةةةة ر ا  أن وصةةةةةةةةط يدده    ي    

 ىل ون.279.7 ن ،، ،جم لي عوضط   85.608ي ىلا،، وت لغ   قته  الإنت ج   1758
سةةالت الدراسةة  دتحل ط السةةلسةةل  ال ىن   لتنور أو صةةن ي  اص   بالمملك  اليرد      - 2

تا ا، ىوج  ،    ث  ققت ىصةةةة ن  اص    يادة ىلحوظ    المدة السةةةةيودض  ودننق  القصةةةة ع  
ىصة ن  للخ     7 لىنشة ء   خن  التنم   الت سةي  ى  دداض  الي اةرة وتم2015- 2010ال ىن    

ىصةةةني ،، وذلك ضيد ى اةةةرا، ا    15دننق  القصةةة ع، ل صةةة   لىجم لي المصةةة ن   تى تلك المدة 
 ىص ن   دضث  النشدة.أن ىيظع ىص ن  اص   دننق  القص ع ه  

د نت الدراسة  أن ىننق  القصة ع   تق    ال ل ت اوو  والث ن   والث لث ،   فل ت - 3
لصةةةن ي  اص   يلى المسةةةتوف الي لم ، ولىأ  أتت ىدضن  درضدة   المرت   الرادي   الحاع الصةةةن ي   

 ىن  مح فظ  ال ك ض ،  و  المرت   السةةةةةةةةةةةةة دسةةةةةةةةةةةةة  مح فظ ت يطٍ ىب الرس، ين  ة، ثم   المرت   الث
والسةةة ل   ذلك أ   وا دة ىب الصةةةن ي ت الاذاي    دضث  النشةةةدة، يم  زكب ترت  ه  يلى 

، ت يته  مح فظ   246     ث أتت ىدضن  درضدة   المرت   اوو   اع صن ي   المستوف المحل
 . 12، وأخ ا، مح فظ  ال ك ض  65، ثم ين  ة  76الرس 

ارا  لصةةةةةن ي  اص   دننق  القصةةةةة ع ديد  التك ف     ث تو نت  ضتسةةةةةع التو ض  ان- 4
القصة ع، وتو يت   أرد  هذه الصةن ي    المح فظ ت الك  ة، والري سة  يلى ىسةتوف ىننق   



 

 

 

%،  74%،  77%،  68%،  40ىواق  جاراف ةة ، وأظهرت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  أن ىةةدضنةة  درضةةدة ىثلةةت  
%،  20مح فظ  ين  ة دنسةةةةةةةةةةةة    %، ثم11%،  10%،  13%،  33ت يته  مح فظ  الرس و ققت 

%، ىب 3%،  1%،  2%،  7%،    م  ظ ةت محة فظة  ال ك ضة  نسةةةةةةةةةةةةةة ة   %11،  %12،  17
 ن ي  ، القوف الي ىل ، لىجم لي التموضط، يم   الإنت  .لىجم لي يط ىب المنشآت الص

اسةةةةةتن يت الدراسةةةةة  التوصةةةةةط لى  ق م  ى اةةةةةر ان ر اوقرب، ووصةةةةةا درج  أي   - 5
وادتي ده  يب   ،ن  اص   دننق  القصةة ع، وت م يد  انتظ   التو ض  المك  التو ض  المك   لمصةة 

  لمننق  القصةةةةةةةةة ع ضتخذ درج  أي التو ض  المري  درج  التو ض  المنتظع المث لي، وي ن النمي الي 
، يم  أن الدراسة  عكنت ىب الوصةوو لى  0.33المتق رب، وي نت ق م  ى اةر ان ر اوقرب  

اوقرب ووصةةةةةا درج  أي التو ض  المك   يلى ىسةةةةةتوف مح فظ ت ىننق    ق م  ى اةةةةةر ان ر
،  0.9، و  مح فظ  ين  ة  0   الدراسةةةةةةةةة ، دلات ق م  ى اةةةةةةةةةر ان ر اوقرب   مح فظ  ال ك ض

، وتيد هذه الق ع ىنخ اةةةةةةةةةة  و ةةةةةةةةةةي    وي ن أي 0.14، واخ ا، الرس  0.10وىدضن  درضدة 
نتظم ، والمث ل  ، التي تيد ىب أفاةةةةةط    ت التو ض ، تو ض  ىصةةةةة ن  اص   دي دا، يب الح ل  الم

 وخ ص    صن ي  اص  .
ب التن   دم يدد السةةةةةةةةةك ن أظهرت الدراسةةةةةةةةة  ىب خلاو التحل ط الكم  بأسةةةةةةةةةلو - 6

والمصةةةةة ن    الوقت الح لي والمسةةةةةتق ل  لصةةةةةن ي  اص   باسةةةةةتخدا  أسةةةةةلوب ا نحدار ال سةةةةة ي 
ىصةةةةةةةني ،، وىب   15   2019غ يدد ىصةةةةةةة ن  اص   ي    يد ، التن  ، والتوق ، والتقدضر، ض ل

 ن  دنسة   ىصة 3 ، وتقدر ال يادة المسةتق ل    2025ىصةني ،   ي      18المتوق  بأن تصةط ا  
% ىب الي   الح لي  دن ء يلى المح فظ ت التي توجد ي  ىصةةةةةةةة ن ، وبالنسةةةةةةةة   للمح فظ ت  20

ى دأ اليدال    التو ض ، وتقل ط ال وارو  اوخرف فنن هذه المصةةةةةةة ن  ق دل  لل يادة لىذا تم تن  ق 
 دم مح فظ ت المننق  دشكط خ   والمح فظ ت ذات النمو السك   المرت   دشكط ي  .

أظهرت الدراس  ىب خلاو التن   وتقدضر ال يادة المستق ل   ويداد السك ن دننق    - 7
يدو النمو    ي  ،   ، ىب المتوق  أن ضرت   يدد السةةةةةةةك ن لىذا اسةةةةةةةتمر ى2025القصةةةةةةة ع لي   



 

 

 

 ، وتظهر أي ةة  النلةةل و ةة جةة  السةةةةةةةةةةةةةةوو المحل    ىيرفةة   2025يمةة  هو يل ةةبي  تى يةة    
تنلل النمو السةةةك   المت اضد توف  اصدى ت ا سةةةتهلاي   والتي ال يادة   يدد السةةةك ن، وض

 ضتوق  أن ضتص يد النلل يل ه  خلاو السنوات الق دى  بالت اىب ى  ال يادة السك ن  .
%، ىب أصةةح ب ىصةة ن  اص    ننون للتوسةة    لىنت   64أظهرت الدراسةة  بأن  - 8

%، مح فظ ت يط ىب الرس  83ضدة المصةة ن  يلى ىسةةتوف مح فظ ت ىننق  القصةة ع، ىدضن  در 
 %، وضيد ى  س ق ي ىلا، لىيج د  ، للسوو ا ستهلاي  .33%، ين  ة  60

ي  اص   ىسةةتق لا، سةة يتمد  اتاةة  ىب خلاو الدراسةة  بأن النمي المك   لنمو صةةن - 9
ددرج  ي  ة يلى التري  الصةةةةةةةةن ي  له ، واسةةةةةةةةتمراره  وتصةةةةةةةة يده    ىواق  نشةةةةةةةةدته  الت ر    

 ىستق لا،   المح فظ ت الك  ة يلى ىستوف ىننق  الدراس .اوو ، و 

هناك العديد من التوصااااااااايات والاقتراحات التي ترى الدراساااااااااة الأخذ  ا قدر  •
 طوير صناعة الخبز بمنطقة القصيم على النحو التال:الإمكان من أجل ت

كلت تري ا،  بالرغع ىب ا هتم   دصةةةةةن ي  اص   ىنذ دداض  خني التنم  ، لى  أ   اةةةةة- 1
صةةن ي  ، واسةةتمرت   مح فظ ت محددة، لذلك  دد ىب توسةة   نن و وجوده  و ةةمب نن و 

التوا ن دم المح فظ ت اوخرف    أوسةةةةةةةةةةةةة  ضتمثط دتحق ق اسةةةةةةةةةةةةةترات ا   التنم   الإقل م  ، ولىيج د 
ىقة رنة  ديةدد السةةةةةةةةةةةةةةكة ن   تى   ضكون هنة   فوارو لىقل م ة  وصةةةةةةةةةةةةةةو ، لتنم ة  ا قل ع للتو ض   

 ا  لصن ي  اص   دننق  القص ع.انار 
ايتمدت الدراس  يلى اليدضد ىب المص در   جم  خص يص صن ي  اص   وتحدضدا، - 2

  والصةةةن ي  والثروة الميدن  ، و ارة التا رة وا سةةةتثم ر،  ال   نات ا  صةةة ي   وه ، و ارة الن ق
ني ،، وديد ال حث اتاةةةة   ىصةةةة  20الارف  التا رض ، وي ن يدد المصةةةة ن  وفق ، لقوايد ال   نات  

ىصةةةةةةةةةني ، فقي ىب اجم لي تلك المصةةةةةةةةة ن  ىنتا  للخ   بالرغع ىب أن يددا، ىب   11ىب د نه   
  أن اص     ضدخط   انت جه ، واتاةةةة  هذه المصةةةة ن  ىسةةةةاط تحت اسةةةةع ىصةةةة ن  و  د  لى



 

 

 

  15ىب خلاو الدراسةةةةةةة  الم دان   لى ةةةةةةة ف  ا  ال   نات السةةةةةةة دق  أن يدد ىصةةةةةةة ن  اص   ض لغ 
ىصني ،، لذلك ىب الم ترض التحقق ىب صح  ال   نات المسال  وى  تنتابي  تى ضتع تصن ا  

 المنتا  للخ    مب ىص ن  اص   
لصةةةةن ي   دشةةةةكط ىسةةةةتمر ى   ةةةةرورة لىصةةةةدار تق رضر  ا هتم   دتحدضث التراخ ص ا- 3

نشةةره   ونشةةرات   فترات محددة تحتو  يلى الميلوى ت اص صةة  دصةةن ي  اص   ولى صةة ي  ته  و 
 دشكط دور  لتسهط يلى ال   ثم الحصوو يلى الميلوى . 

ديع الصةةةةةةةن ي ت المحل   لم  له  ىب دور ه     لى داد التنم   المسةةةةةةةتداى  وتحدضدا،   - 4
 ي ت ا سةةةةةةةةتهلاي  ، وىب أيه  صةةةةةةةةن ي  اص    يو   تردي دم القن يم الصةةةةةةةةن ي  الصةةةةةةةةن

لموجودة   ننةةة و اقل مهةةة  انارا ، ىب خلاو  وال راي ، ىيتمةةةدة يلى المةةة دة اصةةة   المحل ةةة  ا
مح ول  لىيج د تسةةةةةةةةةه لات للمسةةةةةةةةةتثمرضب، و يادة ف يل   صةةةةةةةةةندوو التنم   الصةةةةةةةةةن ي    تقديم 

 ى  المشةة رض  الصةةن ي   ذات اوي  ، لى ةة ف  لى  تح   هع للاسةةتثم ر القروض، وتشةةا يهع لإق
لقصةةة ع ىب ىقوى ت، لى ةةة ف  لى  ى    صةةةن ي  اص   وت وضدهع بالميلوى ت وى  ضتوفر دننق  ا

تقدىبي الحكوى  ىب ديع ولىي نات، ى  مح ول  ديوتهع لإنشةةةةةةةةةةةة ء ىصةةةةةةةةةةةة ن  للخ   والتسةةةةةةةةةةةةوضق 
 للمح فظ ت اوخرف ىب ىننق  الدراس .

 زكب ي هط دور الحكوى    ديع صةةةةةةةةن ي  اص   لى ةةةةةةةة ف  ا  توف  التسةةةةةةةةه لات - 5
ودداضته  وتنوره ، وي نت ي ىط تشةةةةةةةةةا     والتي ي ن له  دور لىيج ط    وض صةةةةةةةةةن ي  اص   

ىسةةةتمر، ولكب ىب اوفاةةةط لىي دة النظر   تلك الإي نات والتسةةةه لات د  أن سةةةير المنته 
 نت  .ثادت ى  ارت  ة تك ل ا الإ 

اليمط يلى صةةة  ن  ا  ت والمك يب القدز  ولىدداله  باو دد، ى  ىواي   التنور    - 6
ب أجط رف  ىسةةةةةةةتوف الك  ءة   ىصةةةةةةة ن  اص  ، واليمط   اليمل  ت الإنت ج   الصةةةةةةةن ي   ى

 يلى سد ا ت  ج ت المستهلكم، لى  ف  ا  تحسم وتنظ ع  رو الإنت   قدر الإىك ن.



 

 

 

تصةةةةةةةةةةةةم   التنم   الصةةةةةةةةةةةةن ي   والإقل م     دراسةةةةةةةةةةةة  القن ي ت توج بي  ود المخ- 7
تيلق  يذه الصةةةن ي  بالرغع  الصةةةن ي   ذات اوي   وىنه  صةةةن ي  اص    نظرا، لندرة او  د الم

ىب أي ته ، وصةةةو ، لإيج د  ت تيمط يلى أ داد النمو ا قتصةةة د  لصةةةن ي  اص   وتوسةةة   
 نن قه  خ ر  نن و التري  الصن ي .
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Abstract (10) 

Abstract: This research deals with the quantitative analysis of the bread industry 

in the Qassim region, which is one of the branches of the food industry and shows the 

importance of this research in particular in the Qassim region for its representation of 

the development strategy that brings together the agricultural and industrial sectors 

since it depends on the basic raw material locally, and because of the bread industry 

of Long-term significance. The problem of the research is to clarify the geographical 

analysis of the important economic activity, leading to results and recommendations 

that lead to better planning, and the aim of this research is to monitor the geographical 

characteristics of the bread industry in the Qassim region, determine its spatial 

distribution pattern, in addition to identifying the future potential for its development. 

Research the following approaches, statistical inference, descriptive, analytical, and 

historical. The study population is 15 factories whose data were collected using the 

comprehensive inventory method. 

A number of statistical methods were used, through which the research reached 

an analysis of the time series for the development of bread factories in the Qassim 

region to achieve positive growth, and by using the Nearest Neighbor index, it became 

clear that the general pattern of bread factories in the Qassim region the degree of 

distribution pattern is convergent concentrated, and through the quantitative analysis 

in the prediction method, the bread factories are expected to reach 18 factories that 

can be increased if the principle of fair distribution is applied while reducing the 

differences between governorates. There are recommendations that  develop the bread 

industry, including, expanding its presence within a wider range represented in 

achieving the regional development strategy and achieving a balance between the 

governorates, in addition to the interest in updating industrial licenses and publishing 

them periodically to make it easier for the researcher to obtain information, and 

support the local industry because of its role in bringing about sustainable 

development, in addition to directing the researches of specialists in industrial 

development in studying important industrial sectors, including the bread industry, 

due to the scarcity of research related to it. 

 

Key Words: Industrial Geography, Bread Industry, Qassim, Quantitative 

Analysis 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 


