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بوية والاجتماعية     مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التر

 م 2026 سبتمترهـ /  1448 ربيع الأول – 53المجلد  – 27العدد 

 المستخلص 
هدفت الدراسة إلى التعرف على دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية لمدارس  
التعليم الابتدائي من وجهة نظر المشرفين ومديري الإدارات. وقد تم استخدام المنهج الوصفي، من خلال  

 ( بلغت  عينة  من  البيانات  استبانة لجمع  من مشرفي112تصميم  إدارة  ومدير  مشرف  الدراسية  (  المواد   
الوطنية   أهمها:  أن الاختبارات  نتائج،  الدراسة إلى عدة  الرياض. وقد توصلت  ومديري الإدارات بمدينة 
"نافس" لها دور كبير في تعزيز الميزة التنافسية لمدارس التعليم الابتدائي، كما أن هناك اختلاف في تحديد  

ة التنافسية لمدارس التعليم الابتدائي؛ حيث جاء بعد: دور  دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميز 
الأولي   المرتبة  التعليم في  للمدارس من خلال جودة  التنافسية  الميزة  تعزيز  الوطنية "نافس" في  الاختبارات 

( وبدرجة تقدير مرتفعة جدًا، بينما جاء بعد " دور الاختبارات الوطنية "نافس" في  4.42)  بمتوسط عام 
السادسة والأخيرة  بمتوسط عام  المرتبة  المادية والمالية في  الموارد  للمدارس من خلال  التنافسية  الميزة    تعزيز 

( وبدرجة تقدير متوسطة. وتوصي الدراسة بالعمل على تخصيص حوافز مادية ومعنوية للطلاب  2.68)
 والمعلمين وفقًا لنتائج الاختبارات الوطنية "نافس" لتشجيع الإبداع والتفوق والمنافسة. 

 المشرفين ومديري الإدارات. –الميزة التنافسية   –الاختبارات الوطنية  الكلمات المفتاحية:
Abstract 

The study aimed to identify the role of the national tests "Nafes" in enhancing 
the competitive advantage of primary schools from the point of view of supervisors 
and department managers. The descriptive approach was used, by designing a 
questionnaire to collect data from a sample of (112) supervisors and department 
managers from subject supervisors and department managers in the city of Riyadh. 
The study reached several results, the most important of which is that the national 
tests “Nafes” have a major role in enhancing the competitive advantage of primary 
schools, There is also a difference in determining the role of the national tests “Nafes” 
in enhancing the competitive advantage of primary schools. It came after: The role of 
national tests in enhancing the competitive advantage of schools through the quality 
of education in first place with an average score of 4.42 and a very high rating, while 
the role of national tests in enhancing the competitive advantage of schools through 
material and financial resources came in sixth and last place with an overall average 
of 2.68 and an average rating. The study recommends working to allocate material 
and moral incentives to students and teachers according to the results of the national 
tests “Nafis” to encourage creativity, excellence, and competition. 

Keywords: National tests - competitive advantage - supervisors and department 
managers. 

  

 م   15/12/2025تاريخ القبول:   م   10/2025/ 20تاريخ التقديم:  
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ز  في  ي من وجهة نظر المشر
 
ة التنافسية لمدارس التعليم الابتدائ ز ي تعزيز المت 

ز
الاختبارات الوطنية " نافس " ودورها ف

 ومديري الإدارات

 أثت  إبراهيم أبو عباةد. 

 المقدمة 
العالمي   المستويين  على  الأخيرة  السنوات  خلال  باهتمام كبير  التنافسية  الميزة  مفهوم  حظي 
والمحلي، حيث تعتبر الميزة التنافسية جوهر أداء المنظمات، ويقصد بها المهارة أو المورد المتميز الذي  

منافسيها،  يتيح لهذه المنظمة إنتاج خدمة أو منفعة تميزها وتشكل لها مصدر تفوق واختلاف عن  
 .(68،  2021ومركز جذب للمنتفعين )أبو معيلق،  

والتلاؤم التعليمية  المؤسسات إليها تلجأ التي الخيارات  أحد التنافسية الميزة وتعد  مع للتكيف 

 كسب إلى التنافسية بيئة شديدة ظل في التعليمية المؤسسات تسعي حيث والتغيير، المنافسة متطلبات

 الفكرية الطاقة استثمار طريق عن وتحقيق التميز البشري للمورد قيمة إضافة خلال من تنافسية ميزة

 (. 182،  2019البشري )عبد النبي، هيبة، محمود،  المورد لهذا والعقلية
وتحاول المؤسسات التعليمية أن تميز نفسها من خلال تقديم رسالة تربوية وتنموية ذات قيمة؛  
فالمؤسسة التعليمية الناجحة هي التي تتميز بالمهارات العالية في استقطاب وجذب وتطوير وتدريب  

 الميزة تحقيق  العاملين الذين يستطيعون تقديم تلك الرسالة للأجيال الحالية والأجيال القادمة، كما أن 

يتطلب المدارس في التنافسية  من مجموعة وضع خلال من كامل، بشكل الأداء تحسين الابتدائية 

 من التميز  مستوى أي وإلى الابتدائية، المدارس في التنافسية الميزة واقع  معرفة من تمكن المعنيين  المعايير، 

 (. 150، 2020)السيد،   يطمحون
على أهمية التعليم من خلال وضع    ۲۰۳۰وأكدت المملكة العربية السعودية في انطلاق رؤيتها  

ركائز منظومة مستدامة وقادرة على مواكبة التغيرات المستقبلية لتنمية القدرات البشرية، وتمثلت تلك  
ليًا وعالميًا،  الركائز في تطوير أساس تعليمي مرن ومتين للجميع، والإعداد لسوق العمل المستقبلي مح

(، كما أن ظهور  2017،  ٢٠٣٠ المملكة العربية السعودية وإتاحة فرص التعلم مدى الحياة )رؤية 
التنافسية كمتطلب أساسي في التوجهات الحديثة في وزارة التعليم، والمنبثق من رؤية المملكة العربية  

من مدى اكتساب الطلبة  م( قد جعلت المدرسة تقوم بأدوارها، من خلال التحقق  2030السعودية)
للمعارف، والمهارات، والقيم من خلال التقويم، وأدواته كالاختبارات وغيرها من الأنشطة، فضلاً  
عن تقويم المعلم ومدى تمكنه من أدواته التعليمية كطرق التدريس وغيرها، وتقويم الإدارة المدرسية،  
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عليها   يطلق  ما  أو  التعليم،  وزارة  لهم  حددتها  بمعايير  المدرسة  أنشطة  تمتع كافة  مدى  إلى  وصولاً 
 (. 245، 2025التقويم) آل جدران،   عملية 

ويعد مشروع الاختبارات الوطنية "نافس" أحد مشاريع هيئة تقويم التعليم والتدريب بالمملكة  
التعليم، ويركز هذا   العربية السعودية، والذي يقوم بتنفيذه المركز الوطني للقياس بالتعاون مع وزارة 

ئص التعليم العام  المشروع على أفضل الممارسات العالمية التقويمية للنظم التعليمية، كما يراعي خصا 
بالمملكة، ويحقق أهداف الهيئة وتطلعات المجتمع والقيادة الرشيدة في الرقي بالتعليم والرفع من مساهمته  

 (. 2، 2023المركز الوطني للقياس،   (في التنمية الاقتصادية

تأتي الاختبارات الوطنية "نافس" استنادًا إلى تنظيم الهيئة الصادر بقرار مجلس الوزراء الموقر  و
 ( وتاريخ  108رقم  التعليمية  1440/ 2/ 14(  والاختبارات  المقاييس  وتنفيذ  "بناء  والمتضمن  ه، 

كالاختبارات الوطنية في مراحل التعليم العام ذات العلاقة بتقويم التعليم العام )هيئة تقويم التعليم  
 (. 2024والتدريب، 

وتهدف الاختبارات الوطنية إلى قياس وتقييم أداء الطلاب وتقديم معايير موحدة لأدائهم في  
(،  (Hawlitschek,2024(، كما تساعد في رسم السياسة التعليمية وتطويرها  (Koretz, 2008 التعلم

ويتميز تصميم الاختبارات الوطنية بمجموعة من السمات، فهي متعددة الجوانب وشاملة، ويجب أن  
تكون مبنية على معايير واضحة ومحددة، وتتميز بالصدق والموثوقية، علاوة على ذلك، يجب أن  

الاختبارات  المحددة، بالإضافة   متناسبة  تكون  التعلم  التعليمية وأهداف  المناهج  أنه  مع محتوى  إلى 
الطلاب   جميع  لقدرات  عادل  تقييم  يضمن  بما  والتمييز  للتنوع  فرصا  فيها  تتوافر  أن  يجب 

.(OECD,2019,2) 
والاختبارات الوطنية "نافس" هي اختبارات مقننة، يتم من خلالها إجراء مسح شامل للتحصيل  
معارف   من  الطلاب  ما حققه  معرفة  إلى  المناهج، وتهدف  معايير  على  قياسًا  للطلاب  الدراسي 
ومهارات في مواد دراسية محددة، وتتبع التغيرات التي تحدث في المستويات التربوية عبر الزمن على  
المستوى الوطني، ويتم الاستفادة من نتائج هذه الاختبارات في صنع القرارات التربوية وتطوير العملية  
التعليمية في واقع الصفوف المدرسية، كما تساهم نتائج الاختبارات في توفير معلومات وبيانات ذات  

في المختصة  العلمية  الأبحاث  في  منها  للاستفادة  التربويين  للباحثين  العملية  مصداقية  تطوير   
 (. 2023،2التعليمية)المركز الوطني للقياس،  
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وتعد الاختبارات وفقا لنواتج التعلم المشتقة من المعايير الوطنية المناهج التعليم، والمعايير الدولية  
الـ   في  الدولية  الدراسات  اختبارات  مع  وبالمحاكاة  المواد،  تتوافق  TIMSS& PIRLSلهذه  ، كما 

اختبارات "نافس" مع مناهج التعليم في القراءة والرياضيات، والعلوم، حيث تمثل نواتج التعلم المحصلة  
مرحلة   بنهاية كل  المستهدفة  المجالات  به في  القيام  ويستطيع  ويفهمه،  الطالب،  يعرفه  لما  النهائية 

 (. ٢٠٢٤تعليمية في التعليم )هيئة تقويم التعليم والتدريب، 
( أن الاختبارات الوطنية "نافس"  920،  2025أوضحت دراسة كل من الزهراني، السعيدي ) 

يمكن أن تسهم في قياس وتحسين مستوى التحصيل العلمي لطلبة المدارس، وتحفيز التميز المدرسي  
والتنسيق   التكاملية  الأدوار  وفق  وتنفذ  التعليم،  وإدارات  ومكاتب  المدارس  بين  الإيجابي  والتنافس 

الوطنية وفي مقدمتها  الم لتحقيق الأهداف  التعليم والتدريب،  التعليم وهيئة تقويم  تواصل بين وزارة 
 ، وبرنامج تنمية القدرات البشرية. ٢٠٣٠مستهدفات رؤية المملكة 

وفي ضوء ما سبق، يتضح أهمية الاختبارات الوطنية" نافس" في صنع القرارات التربوية وتطوير  
العملية التعليمية وتحسين مستوى التحصيل العلمي لطلبة المدارس، وتحفيز التميز المدرسي والتنافس  

أهم على  الدراسات  من  العديد  أكدت  وقد  التعليم،  وإدارات  ومكاتب  المدارس  بين  ية  الإيجابي 
  ؛ 2025 أثلاوي،    ؛ 2025الزهراني، العجمي، ) الاختبارات الوطنية" نافس" ومنها دراسة كل من 

 (. 2025، عيسى، الخريصي، الحضيري، السحيباني،2025ل جدران،  آ
وفي ضوء ما سبق يتضح أهمية الاختبارات الوطنية " نافس"، وأهمية تعزيز الميزة التنافسية لمدارس  
النواة   التعليم في مرحلة الطفولة، والتي تشكل  التعليم الابتدائي، لكونها المدارس التي تتولي عملية 

صية قادرة على مواكبة  الحقيقية لتكوين الشخصية تكوينًا سليمًا في كافة الجوانب. حيث إن بناء شخ
التغيرات المستقبلية، وتطوير أساس تعليمي مرن ومتين للجميع، والإعداد لسوق العمل المستقبلي  

 . 2030محليًا وعالميًا يمثل أحد أهداف التعليم في رؤية المملكة العربية السعودية  
 ة: س مشكلة الدرا

التي   ۲۰۳۰بادرت المملكة العربية السعودية إلى إصلاح نظامها التربوي من خلال تبني رؤية 
تسعى لتحقيق اقتصاد مزدهر للوطن ولأبنائه، في مختلف المجالات التعليمية والاقتصادية والاجتماعية  

البشري، وتحقيق  والتنموية، وقد جعلت التعليم من أولوياتها الرئيسة لدوره الفاعل في صنع رأس المال  
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رؤية   على  وبناء  التنمية،  اقتصادي  2030متطلبات  بنظام  مرتبطا  جزءا  التربوي  النظام  سيكون 
واجتماعي شامل من خلال نماذج ومبادرات تعليمية ترتكز على النهوض بالطالب والمعلم والمنهج،  

 (. 228،  2025التعليم )الشهري،  جودة  وتحسين
، والذي يشغل تطوير التعليم حيزاً هاماً فيها؛ من خلال بناء  ۲۰۳۰وتماشيا مع رؤية المملكة 

مواطن صالح قادر على مواجهة التحديات العالمية، فقد أطلقت هيئة تقويم التعليم والتدريب العديد  
بارات  من الاختبارات لقياس التحصيل العلمي، كأحد مخرجات المؤسسات التعليمية، ومنها الاخت 

الأداء   قياس  بهدف  والمتوسطة  الابتدائية  المرحلتين  مدارس  جميع  في  تطبق  والتي  "نافس"  الوطنية 
التعليمي للطلبة والمدارس وتحسينه وتقويم جودة مخرجات التعليم، وتحفيز التميز والتنافس الإيجابي بين  

 (. 184،  2025المدارس وإدارات التعليم) الزهراني والعجمي،  
مدارس أن  الباحثة  من التعليم وترى  تعد   كبيراً اهتمامًا تولي التي المؤسسات أهم الأساسي 

 مراحل التعليم لجميع كأساس الحيوي لدورها نظراً الاعتماد، على وتأهيلها للحصول جودتها لتحسين

 الأساسي التعليم  مدارس تواجه المعاصر، العال  في ذلك،  ومع شخصية الطفل، بناء  في الأساسي ودورها

 بضمان  لها  تسمح تنافسية  ميزة تحقيق على القادرة البشرية توافر الموارد  تتطلب حرجة تحديات المعتمدة

 على الاعتماد.  والحفاظ الجودة من عال   مستوى تحقيق
وفي ضوء أهمية الاختبارات الوطنية "نافس" ودورها في تعزيز العديد من المتغيرات الإيجابية،  
وانطلاقا من سعى النظام التعليمي بالمملكة لتعزيز الميزة التنافسية للمدارس باعتبارها أحد مؤشرات  

المملكة   رؤية  التكنولو   2030تحقيق  ودمج  التعليمية،  والبيئات  المناهج  تطوير  وتأهيل  عبر  جيا، 
الكوادر البشرية، تحددت مشكلة الدراسة الحالية في الكشف عن دور الاختبارات الوطنية "نافس"  

 في تعزيز الميزة التنافسية لمدارس التعليم الابتدائي من وجهة نظر المشرفين ومديري الإدارات. 
  :أسئلة الدراســـــــــة

دور الاختبارات الوطنية "نافس" في    ما يحاول البحث الإجابة عن السؤال الرئيس التالي:  
 تعزيز الميزة التنافسية لمدارس التعليم الابتدائي من وجهة نظر المشرفين ومديري الإدارات؟ 

 أسئلة فرعية:   ستةويتفرع منه 
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ما دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال القيادة   .1
 التربوية المبدعة؟ 

ما دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال جودة   .2
 التعليم؟ 

ما دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال الموارد   .3
 البشرية المتميزة؟ 

ما دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال السمعة   .4
 والصورة الذهنية؟   

ما دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال توظيف   .5
 التكنولوجيا؟ 

ما دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال الموارد   .6
 المادية والمالية؟ 

  الدراسة: أهداف
 :يلي ما هدفت الدراسة إلى تحقيق

التعرف على دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال   .1
 القيادة التربوية المبدعة. 

التعرف على دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال   .2
 جودة التعليم. 

التعرف على دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال   .3
 الموارد البشرية المتميزة. 

التعرف على دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال   .4
 السمعة والصورة الذهنية.   
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التعرف على دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال   .5
 توظيف التكنولوجيا. 

التعرف على دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال   .6
 الموارد المادية والمالية.  

 أهمية الدراسة:  
 الأهمية النظرية: يمكن أن يفيد البحث الحالي في: 

مواكبة الاتجاهات التربوية الحديثة التي تؤكد على معيارية الأداء لدى الطالب، ومعيارية   •
 التقويم في الاختبارات. 

التنافسية لمدارس   • الميزة  تعزيز  "نافس" في  الوطنية  الاختبارات  أهمية  الضوء على  تسليط 
 التعليم الابتدائي. 

لتعزيز الميزة التنافسية    -من وجهة نظر المشرفين ومديري الإدارات    -رصد الحلول المقترحة   •
 لمدارس التعليم الابتدائي من خلال الاختبارات الوطنية "نافس". 

فتح المجال لإجراء المزيد من الأبحاث المتعلقة بدور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز   •
 الميزة التنافسية بمدارس التعليم الابتدائي. 

 : يمكن أن يستفيد من نتائج هذه الدراسة الأهمية التطبيقية: 
: من خلال رفع الوعي بدور الاختبارات الوطنية "نافس"  معلمات مدارس التعليم الابتدائي  •

في تعزيز الميزة التنافسية لمدارس التعليم الابتدائي؛ مما يساعد في تحسين برامجهن التعليمية  
 وتطويرها، واستخدامهن لاستراتيجيات تعليمية أكثر ملاءمة لتلبية احتياجات الطالبات. 

: يمكن أن يساعد هذا البحث المشرفين ومديري الإدارات على  المشرفين ومديري الإدارات  •
 تحسين أدوارهم في تعزيز الميزة التنافسية لمدارس التعليم الابتدائي. 

التدريبية • البرامج  عمل  مخططي  وورش  تدريبية،  برامج  تصميم  أهمية  إلى  النظر  توجيه   :
التعامل مع الاختبارات الوطنية "نافس" لتعزيز   للمشرفين، ومديري الإدارات، تهدف إلى 

 الميزة التنافسية بين المدارس. 
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: يمكن أن يساهم هذا البحث في توجيه أنظار المسؤولين عن تطوير  مسئولي وصناع القرار •
العملية التعليمية بوضع خطط وسياسات تعليمية لتطوير الاختبارات الوطنية "نافس" بما  

 يحقق تعزيز الميزة التنافسية بين المدارس. 

: من أجل وضع برامج تدريبية تثري معلمات المرحلة الابتدائية  المسؤولون في وزارة التعليم  •
 بما يعزز أداء الطلاب في الاختبارات الوطنية "نافس". 

من خلال الاستفادة من أداة الدراسة، وفتح المجال لإجراء دراسات    للباحثين والدارسين •
 وبحوث مستقبلية.  

 من خلال معرفة تأثير الاختبارات الوطنية "نافس" في تحسين أداء الطلاب.     أولياء الأمور:  •
 حدود الدراسة: 

 : اقتصرت الدراسة على الحدود الآتية
الموضوعية: .1 لمدارس  دور    الحدود  التنافسية  الميزة  تعزيز  "نافس" في  الوطنية  الاختبارات 

من   وذلك  الإدارات.  ومديري  الدراسة  المواد  نظر مشرفين  من وجهة  الابتدائي  التعليم 
خلال الأبعاد الآتية: القيادة التربوية المبدعة، جودة التعليم، الموارد البشرية المتميزة، السمعة  

 كنولوجيا، الموارد المادية والمالية. والصورة الذهنية، توظيف الت
 . الإدارات التعليمية، ومدارس التعليم الابتدائي بمدينة الرياض  : الحدود المكانية .2
الزمنية .3 الدراسي الحدود  العام  من  الأول  الدراسي  الفصل  في  الدراسة  أداة  تطبيق    : تم 

 ه.   1447 -  1446
 مصطلحات الدراسة: 

- :" الوطنية " نافس  إجراء مسح شامل  هي    الاختبارات  يتم من خلالها  مقننة  اختبارات 
للتحصيل الدراسي للطلاب قيامًا على معايير المناهج، وتهدف إلى معرفة ما حققه الطلاب  
من معارف ومهارات في مواد دراسية محددة، وتتبع التغيرات التي تحدث في المستويات التربوية  

 (. 2،  2023لقياس،  عبر الزمن على المستوى الوطني )المركز الوطني ل
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التنافسية - التفوق في الأداء  الميزة  التنافسية بأنها: قدرة المدرسة على  الميزة  الباحثة  : وتعرف 
من   بها  الخاصة  الداخلية  المشكلات  على  التغلب  من  تمكنها  التي  الاستراتيجيات  وصياغة 
والمالية   والمادية  البشرية  مواردها  لكافة  الأمثل  والاستغلال  المبدعة  التربوية  القيادة  خلال 

للتكنولوجيا بتكلفة أقل وفاعلية أفضل، بهدف إنجاز أنشطتها بشكل يحقق    والتوظيف الأمثل
 لها جودة تعليمة، وصورة ذهنية أفضل من منافسيها والحصول على مركز تنافسي أفضل. 

 الإطــــار النظـــــري والدراســات السابقـــــة:
 الاختبارات الوطنية "نافس":  المحور الأول:

 أولًا: مفهوم الاختبارات الوطنية "نافس": 
 دورات في تطبق  معتمدة، مرجعية أطر وفق مقننة اختبارات الاختبارات الوطنية "نافس" هي

وإدارات   ومكاتب والمدارس، الطلاب،  تحقيق مستوى حول موثوقة بيانات لتوفير متعاقبة زمنيًا؛ تقويم
 مصممة على أدوات تشتمل كما محددة، وصفوف مجالات في المأمولة  التعليمية المستهدفات التعليم

والممارسات الطلاب  تعلم في  المؤثرة العوامل  حول  معلومات  لتوفير   أجل  من  التعليمية؛ وتحصيلهم، 

 (. 2024، والتدريب التعليم تقويم وتطويرها )هيئة تحسينها
(: إلى أن الاختبارات الوطنية "نافس"  157،  ٢٠٢٤) المهيدلي وآخرون  كما أشارت كل من  

هي اختبارات تم إعدادها بناء على مناهج التعليم العام، والكتب الدراسية في القراءة، والرياضيات  
والعلوم والمعايير الوطنية، ومعايير الاختبارات الدولية، وتطبق سنويًا في مدارس المملكة جميعها في  

 .وقت واحد
الابتدائية والمتوسطة بالمملكة،   المدارس  الوطنية اختبارات معدة لجميع  ومن ثم فالاختبارات 
بدءًا من الصف الثالث الابتدائي، وتلك الاختبارات اختبارات مقننة وفق أطر مرجعية تطبق بشكل  

التعليمية؛   للنظم  العالمية  التقويمية  الممارسات  أفضل  على  الاختبارات  هذه  وتركز  لتحقيق  سنوي، 
 ، وبرنامج تنمية القدرات البشرية. ۲۰۳۰الأهداف الوطنية، وفي مقدمتها أهداف رؤية المملكة 

 ثانيًا: أهمية الاختبارات الوطنية "نافس": 
لقياس أهم مجالات   نتائجها  تكتسب الاختبارات الوطنية " نافس" أهمية عالية؛ إذ توظف 
تقويم الأداء المدرسي، وهو مجال نواتج التعلم وترتبط بتقويم أداء المدرسة مع مقارنة الأداء والفروق  
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بين المدارس والمكاتب والإدارات التعليمية، ويمكن من خلالها التعرف على مستوى تعلم الطلاب  
قياس   إلى  ذلك، بالإضافة  المؤثرة في  العوامل  والرياضيات، وتحديد  والعلوم  القراءة،  في  وتحصيلهم 

العجمي،   )الزهراني،  البشرية  القدرات  تنمية  برنامج  في  الوطنية  الاختبارات  ،  2025مؤشرات 
(، كما أن استخدام البيانات الناتجة عن الاختبارات الوطنية من شأنه أن يسهم في تطوير  184

وبالتالي، فإن الاختبارات   (OECD,2019) السياسات التعليمية وتحسين النظام التعليمي بشكل عام
التعليمي النظام  وتطوير  التعليمية  الأهداف  تحقيق  في  مهمًا  دوراً  تلعب   & Darling الوطنية 

Adamson, Abedi,2010) .) 
وتتضح أهمية الاختبارات الوطنية "نافس" في المملكة العربية السعودية في صنع القرارات التربوية  
وتطوير العملية التعليمية في واقع الصفوف بالمدارس المختلفة، كما تساهم نتائج تلك الاختبارات  

التربويين للاستفادة منها في أ للباحثين  بيانات ومعلومات ذات مصداقية  العلمية  في توفير  بحاثهم 
 (. 2،  ۲۰۲۳المختلفة لتطوير العملية التعليمية )المركز الوطني للقياس، 

 :( على الآتي238،  2025وتعمل الاختبارات الوطنية" نافس" )الشهري،  
 .تعزيز جوانب القوة والتحسن في مستوى التحصيل الدراسي للطلاب •
 .المساعدة في تحقيق العدالة من خلال تقديم تعليم جيد لجميع المتعلمين  •
التعرف على ما يمكن للمدرسة أن تقدمه لطلابها من معارف ومهارات بالمقارنة مع ما   •

 ينبغي أن تحققه. 

"نافس" فقد تناولته العديد من الدراسات السابقة بالبحث،    ونظرًا لأهمية الاختبارات الوطنية
والدراسة، كما أكدت بعض الدراسات على أهمية الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز العديد من  

( إلى تصميم برنامج تدريبي مستهدف  2024المتغيرات الإيجابية، حيث هدفت دراسة الشهري ) 
الوطنية،   NAFS لمعلمي الرياضيات في الصف الثالث المتوسط؛ لتحسين أداء طلابهم في اختبارات

وسعى البحث إلى تحديد احتياجات التطوير المهني لمعلمي الرياضيات، ومن ثم تصميم برنامج تدريبي  
مصمم خصيصا لمعالجة مجالات التحسين المحددة، واستخدم الباحث المنهج الشبه تجريبي لمجموعتين،  

عل مقترح  تدريبي  برنامج  فاعلية  لمعرفة  تجريبية؛  والأخرى  ضابطة،  الرياضيات؛  إحداهما  معلمي  ى 
التعليمية، والتحديات   الرئيسة لممارساتهم  التدريبية مع التركيز على الجوانب  لتحديد الاحتياجات 
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هدفت   المهني، كما  للتطوير  المحيطة  والاحتياجات  الرياضيات،  تدريس  في  يواجهونها  دراسة  التي 
الاختبارات  2025الشهري) الطالبات في  لدى  الدراسي  التحصيل  معوقات  على  التعرف  إلى   )

المدارس، وتم استخدام   المعلمات ومديرات  نظر  المقترحة لها من وجهة  الوطنية "نافس"، والحلول 
رات  المنهج النوعي، وإجراء مقابلات فردية ومجموعات التركيز مع عينة قصدية من المعلمات والمدي 

( معلمة ومديرة مدرسة،  20)   بالمدارس الابتدائية الحكومية التابعة لإدارة التعليم بمدينة جدة بلغت 
( معلمة يدرسن القراءة والرياضيات للصف الثالث، والقراءة والرياضيات والعلوم للصف  13بواقع) 

( مديرات مدارس المرحلة الابتدائية، وتوصلت الدراسة إلى تحديد مجموعة  7السادس الابتدائي، و)
بأولياء   تتعلق  بالطالبات ومعوقات  تتعلق  تتعلق بالاختبار ومعوقات  معوقات  وهي  المعوقات  من 
الأمور، ومعوقات تتعلق بالبيئة المدرسية، ومعوقات تتعلق بالمعلمات، وأيضًا سعت دراسة العريني  

لى التعرّف على العوامل المؤثرة في مستوى التحصيل الدراسي لطلاب المرحلة  ( إ 2025وآخرون)
الابتدائية والمتوسطة في اختبارات "نافس" الوطنية من وجهة نظر الطلاب، واعتمد البحث على  
بمتغيرات   الصلة  ذات  والدراسات  الأدبيات  وتحليل  وصف  تم  حيث  التحليلي،  الوصفي  المنهج 

طالبًا وطالبة في مدارس تابعة لمكتب تعليم طويق    754تبانة على عينة من  البحث. وتم تطبيق الاس
التابع لإدارة تعليم الرياض، وأسفرت النتائج عن تحديد أبرز العوامل المؤثرة في مستوى التحصيل  
الدراسي متعلقة بالمتعلم، مثل ضعف الدافعية، وانخفاض مهارات الفهم القرائي، وكثرة الغياب، وعدم  

 وقت كاف  للمذاكرة.  تخصيص 
كما تم تحديد عوامل تتعلق بالمعلم، مثل ندرة تقديم أنشطة وتدريبات تعزز مهارات التفكير،  
وقلة التدريب على أسئلة مشابهة لاختبارات "نافس"، وضعف استخدام التقنية، وفيما يتعلق بالمقرر  

بالبيئة    الدراسي، وُجد أن عدم جاذبيته وصعوبة محتواه يؤثران سلبًا على التحصيل، أما ما يتعلق
الصفية والمدرسية، مثل عدم قدرة المدرسة على حماية الطلاب من التنمر، الكثافة العددية داخل  
البحث   على  تشجع  تعليمية  بيئة  وجود  وعدم  بالأنظمة،  والالتزام  الانضباط  ضعف  الفصول، 

اكتراث  والاستكشاف، كما أظهرت النتائج تأثير بيئة الطالب الاجتماعية والاقتصادية، مثل عدم  
الزهراني   دراسة  هدفت  "نافس"،  كما  باختبارات  اهتمامها  وعدم  الطالب،  بغياب  الأسرة 

الثالث متوسط الخاصة  2025والسعيدي)  ( إلى تحديد الصعوبات التي تواجهها طالبات الصف 
بمنهاج الرياضيات  في اختبارات" نافس" من وجهة نظر المعلمات، وتحديد الصعوبات التي تواجهها  
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تخطيط  - طالبات الصف الثالث متوسط الخاصة بهن من وجهة نظر المعلمات)فهم المسائل الرياضية  
تنفيذ حل المسائل الرياضية(، واستخدمت الدراسة منهج دراسة الحالة، وأظهرت  -المسائل الرياضية  

اسة  نتائج الدراسة أن الصعوبات الخاصة بمنهاج الرياضيات جاءت بدرجة متوسطة، وأيضًا سعت در 
( إلى الكشف عن فاعلية نموذج مارزانو لأبعاد التعلم في مقرر العلوم في  2025الزهراني والعجمي) 

هذه   في  المشاركات  الطالبات  من  عينة  لدى  "نافس"  الوطنية  الاختبارات  تعلم  نواتج  تحسين 
بلغ عددهن   توصلت    ٩٣الاختبارات  وقد  الباحة،   بمنطقة  السادس  الصف  طالبات  من  طالبة 

بين   a= 0.05اسة إلى نتائج؛ من أهمها : وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الدر 
:)الضابطة(، و)التجريبية( في اختبار "نافس" في المجالات)علم الأرض والفلك، علوم   المجموعتين 

(  2025)الحياة، والعلوم الفيزيائية والكيميائية( لصالح المجموعة التجريبية، كما هدفت دراسة اثلاوي  
ضوء    إلى تقديم تصور مقترح لتحسين نتائج الطلاب في اختبارات "نافس" الوطنية بمادة العلوم في 

وثيقة هيئة التقويم لنواتج التعلم المستهدفة للصف التاسع، وأكدت نتائج الدراسة على فاعلية التصور  
العلوم في  نتائج الطلاب في اختبارات "نافس" الوطنية بمادة  ضوء وثيقة هيئة    المقترح  في تحسين 

( التعرف على  2025ت دراسة آل جدران) التقويم لنواتج التعلم المستهدفة للصف التاسع، وحاول
مستوى الدور الأسري لتطوير أداء الطالبات في الاختبارات الوطنية "نافس "من وجهة نظر أولياء  
الأمور، ومستوى دور المدرسة لتطوير أداء الطالبات في الاختبارات الوطنية "نافس "من وجهة نظر  

مستوى الدور الأسري لتطوير أداء الطالبات في  المدرسة والمعلمات، وتوصلت أهم النتائج إلى أن  
أولياء الأمور كان بمستوى متوسط، وكذلك مستوى دور   الاختبارات الوطنية "نافس" من وجهة 
المدرسة لتطوير أداء الطالبات في الاختبارات الوطنية "نافس " من وجهة نظر المدرسة والمعلمات  

قترح لتطوير أداء الطالبات في الاختبارات الوطنية  كان بمستوى متوسط، ونتج عن ذلك بناء تصور الم 
تطبيق معلمات  2025"نافس"، وأخيراً هدفت دراسة عيسى وآخرون)  التعرف على واقع  إلى   )

المواد المستهدفة في الاختبارات الوطنية "نافس" لمهارات التدريس الفعال من وجهة نظر مديرات  
استخدم البحث المنهج الوصفي التحليلي. وتوصلت  مدارس المرحلة المتوسطة في مدينة الرياض. و 

نتائج الدراسة إلى تطبيق معلمات المدراس المتوسطة لمهارات التدريس الفعال )التخطيط، التنفيذ،  
التدريسية   الساعات  زيادة  أهمها  من  المعوقات كان  من  وجود مجموعة  مع  بدرجة كبيرة،  التقويم( 

 الفصول.  للمعلمات وزيادة الكثافة الطلابية في 
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السابقة   الدراسات  أن  سبق  مما  في  ويتضح  الطلاب  تحصيل  مستوى  قياس  على  ركزت 
الاختبارات الوطنية " نافس" أو التعرف على الصعوبات التي تواجههم أثناء أداء هذه الاختبارات،  
أداء الطلاب على هذه الاختبارات. وبالتالي ل تحاول هذه   وأيضًا وضع حلول مقترحة لتحسين 

ومتغ الاختبارات  هذه  بين  العلاقة  إيضاح  والاهداف  الدراسات  المحاور  التنافسية كأحد  الميزة  ير 
 . وهو ما تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيقه.  2030الاساسية لمحور التعليم في رؤية المملكة  

 ثالثاً: مميزات الاختبارات الوطنية "نافس": 
 ( مميزات اختبارات "نافس" الوطنية في: 147،  2025حددت دراسة )اثلاوي، 

تواكب التطورات الوطنية والدولية، حيث إنها تقوم على رفع كفاءة وجودة التعليم العام   •
 .في المملكة

والمعايير الدولية    2030تحقيق الأهداف الوطنية، وفي مقدمتها مستهدفات رؤية المملكة   •
 .لهذه المواد

 .PIRLS&  TIMSSتأتي اختبارات "نافس" لمحاكاة اختبارات الدراسات الدولية في  •
 تتوافق اختبارات "نافس" مع مناهج التعليم العام في القراءة، والرياضيات، والعلوم.  •
 .تطبق تلك الاختبارات بطريقة إلكترونية أو ورقية •
 .تغطي الاختبارات الوطنية المنهج الدراسي بالكامل  •
 يتولى تطبيق الاختبارات الوطنية فرق مدربة من الهيئة بالتنسيق مع وزارة التعليم.  •

جميع الأسئلة اختيار من متعدد، ومن ثم فالإجابة عليها تحتاج تظليل في ورقة الإجابة،   •
 مما يقلل وقت التطبيق.  

وفي ضوء ما سبق يتضح أن الاختبارات الوطنية "نافس" تتميز بالعديد من المميزات، فهي  
اختبارات تجمع المقرر بالكامل، ويسهل تطبيقها، وتصحيحها، وتوفر الوقت والجهد، ويشرف عليها  

)القراءة، والعلوم والرياضيات(، كما تتناسب    لجان متخصصة، وتتوافق مع أهداف المواد الدراسية 
 م. 2030السعودية  المملكة العربيةمع أهداف رؤية 
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 رابعًا: أهداف الاختبارات الوطنية " نافس": 
الزهراني،  ؛  148،  2025؛  اثلاوي،  2، 2024هيئة تقويم التعليم والتدريب،  حدد كل من )

 أهداف الاختبارات الوطنية " نافس" في:   (193،  2025العجمي،  
 .المدارس لطلبة التعليمي التحصيل  تقويم •

 .التعليم وإدارات ومكاتب المدارس بين الإيجابي والتنافس التميز تحفيز  •

 .المؤثرة فيه والمتغيرات للطلبة العلمي التحصيل حول المفصلة والبيانات التقارير  توفير •

 .الأداء وتحسين الحلول  لوضع المنظومة  لأداء العلمي التحليل تمكين •

تحقيق البشرية، القدرات  تنمية برنامج في  الوطنية الاختبارات مؤشرات قياس •  ودعم 

 .مستهدفاتها

 التطويرية.  الإجراءات، اتخاذ في تساعد موثوقة؛ أداء بمؤشرات والمستفيدين القرار صنّاع تزويد •
 الوقوف على مستوى تحقيق الطلاب لنواتج التعلم الأساسية، ودعم مبدأ التعلم للجميع.  •
رصد مستوى أداء الطلاب، والمدارس، ومكاتب وإدارات التعليم، والنظام التعليمي بشكل   •

 دوري. 
 الأهلية واعتماد المدارس ،)الحكومية (العام  التعليم مدارس تقويم في الاختبار نتائج توظيف •

 والعالمية. 

 بالتعاون  التعليم والتدريب  تقويم هيئة  تقدمه الذي ترتيب( (بمؤشر الوطنية  الاختبارات  ترتبط •

 التعليم.  وزارة مع

 خامسًا: عوامل نجاح الاختبارات الوطنية "نافس": 
( عوامل نجاح الاختبارات الوطنية "نافس  929،  2025حددت دراسة )الزهراني والسعيدي،  

 في: 
دعم المطبقين وتسهيل عملهم بكل ما يلزم لضمان تنفيذ الاختبارات في المدارس بالجودة   •

 .المطلوبة
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تعاون مديري المدارس، ومعلمي صفوف الثالث والسادس الابتدائي والثالث المتوسط في   •
تخصصات الاختبارات )اللغة العربية والرياضيات والعلوم(، وكذلك أولياء أمور الطلاب  

 .والطالبات في تعبئة الاستبانات 
التأكيد على الطلاب والطالبات، وأولياء أمورهم، وتوعيتهم بأهمية الاختبار، وحث الطلبة   •

 .على الأداء الذي يوضح مستواهم الحقيقي في تحصيلهم التعليمي
 مشاركة المدارس في تطبيق التجارب الرقمية للاختبار.  •

 المحور الثاني: الميزة التنافسية لمدارس التعليم الابتدائي: 
 أولًا: مفهوم الميزة التنافسية: 

( الميزة التنافسية بأنها خصيصة أو مجموعة من الخصائص التي  345،  2018عرف محمد ) 
طرق   توظيف  خلال  من  الأخرى،  للمدارس  بالنسبة  أفضل  مركزاً  لها  وتحقق  المدرسة،  تميز 
المرونة،   الجودة،  للمدرسة  يحقق  بما  والبشرية،  المادية  مواردها  استثمار  في  جديدة  واستراتيجيات 

 قل تكلفة. والإبداع، وأ
 نتيجة المنافسة،  المدارس على الأداء في التفوقالإبداع و  على التعليم الأساسي مدارس فهي قدرة

خدمات تعليمية بدرجة عالية من الكفاءة والفعالية، والقدرة على تحسين أداء الأعمال في   تقديم 
 (. 27،  2021مدارس التعليم الأساسي بشكل متميز، وأفضل من المدارس المنافسة )عبد الله، 

مميزات   الأساسي  التعليم لمدارس تتيح  التي  أو التقنية كما تعرف الميزة التنافسية على أنها المهارة
 خلال من  وذلك لها،  المنافسة المدارس  من غيرها عن  واختلافها  تميزها ومستدامة تؤكد قوية  تنافسية

 على إيجابيًا ينعكس مما  بها، والمعلمين قدرات الإدارة وتنمية  المعنوية والمادية، لمواردها الجيد الاستخدام

 (. 284،  2024طلابها )محمود وآخرون   مستوى
( أن الميزة التنافسية تعبر عن التفوق الموضعي  Chahal & Bakshi,2015, 381ويري كل من)

استراتيجيات   توفير  منافسيها من خلال  التفوق على  إلى  المؤسسة  يقود  الذي  السوق  المقارن في 
 بها تقوم بالأنشطة التي مقارنة جيد بشكل  المؤسسة  به تقوم  يصعب تقليدها أو محاكاتها، وهي نشاط

 .   (.David,2017, 36 )  المؤسسات المنافسة وتريده المؤسسة تمتلكه مورد أي أو المنافسة، المؤسسات
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ويتضح مما سبق، أن الميزة التنافسية للمدارس تشير إلى قدرتها الفريدة على تقديم قيمة تعليمية  
متميزة وصعبة التقليد، تميزها عن غيرها من المدارس، وتكسبها ثقة أولياء الأمور والطلاب، وتضمن  

قق من خلال  بقاءها وتطورها عبر تقديم جودة عالية ومخرجات تعليمية تفوق توقعات السوق، وتتح 
 استراتيجيات مبتكرة في الموارد البشرية، والتقنية، والمناهج، والبيئة المدرسية.  

 ثانيًا: أبعاد الميزة التنافسية في المؤسسات التعليمية: 
؛ محمد، كمال،  265- 264،  2019عمار،   ؛ 211،  2023حدد كل من )ميخائيل،  

 ( أبعاد الميزة التنافسية في المؤسسات التعليمية بأنها: 162، 2020السعيد،  
تعني: أن الخدمة أو المنتج يحقق الأهداف التي صُمم من أجلها، ويمكن الثقة به،   الجودة: (1

 والاعتماد عليه مما يزيد من قيمته لدى العملاء.  
أداة لتحويل المدخلات من الموارد المالية والبشرية والتكنولوجية  الكفاءة:   (2 تعتبر المدرسة 

وعلى   الحالية  التعليمية  المرحلة  أهداف  حققوا  تلاميذ  في  تتمثل  مخرجات  إلى  والمعرفية 
 استعداد للالتحاق بالمرحلة التعليمية التالية.  

: يمثل كل تقدم أو تحسين يطرأ على مخرجات أو خدمات المؤسسة، وهياكلها،  التجديد (3
 وأساليبها الإدارية، واستراتيجياتها التي تبنتها. 

التعليمية:  (4 الخدمة  من  للمستفيدين  والتجديد   الاستجابة  المتفوقة  الجودة  فتحقيق 
يشكلان علاقة تكاملية مع تحقيق الاستجابة للعميل، مع مراعاة الاحتياجات الفردية  

 والجماعية في هذه المخرجات أو الخدمات. 
 ثالثاً: أهمية الميزة التنافسية لمدارس التعليم الابتدائي: 

تكمن أهمية الميزة التنافسية فيما تحققه للمؤسسات التعليمية، حيث تضمن لها البقاء والاستمرار  
 وتحسين الأداء وتتمثل أهمية الميزة التنافسية لمدارس التعليم الابتدائي فيما يلي: 

احتياجاتهم وتضمن ولائهم   • تلبي  المدارس  والطلاب في  والمعلمين  للعاملين  قيم جديدة  ايجاد 
 (. 387، 2017وتحسن سمعة وصورة المؤسسات في أذهانهم )أكبر،  
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تحقيق التميز في الاستراتيجيات والخدمات والموارد والكفاءات على منافسين، وتحصيل مكانة   •
 (. 56، 2019متميزة في السوق في ظل المنافسة الشديدة )القحطاني،  

 ,Heeneتجديد الموارد التي تسهم المؤسسات التعليمية في تحقيق الميزة التنافسية وإعادة توزيعها  •

2010, 135) .) 
تحقيق الفعالية التنظيمية وضمان تحقيق الجودة والابتكار والإدارة الجيدة، مع تحقيق الأهداف   •

 . (Nuruzzaman,2015, 236)التنظيمية للمؤسسات من أجل خلق وتحسين قدرتها التنافسية  
العاملين   • عليها في جذب  والاعتماد  المؤسسة  داخل  والخارجية  الداخلية  بالتقنيات  الاهتمام 

 . (Obeidat, 2021, 199)الجدد 

وفي ضوء ما سبق، فإن أهمية الميزة التنافسية تضمن الأخذ بالتحسين والتطوير المستمر، سواء  
كان للموارد المادية والبشرية بما يؤدى إلى تطوير الأداء ككل داخل المؤسسات التعليمية، وتحقيق  

ونظراً لأهمية تعزيز الميزة التنافسية    الجودة، والتميز العالي للمؤسسات، وتحسن سمعتها وصورتها الذهنية،
لمدارس التعليم الابتدائي فقد تناولتها العديد من الدراسات السابقة بالبحث، والدراسة، كما أكدت  
هذه   ومن  الإيجابية،  المتغيرات  من  العديد  تعزيز  في  التنافسية  الميزة  أهمية   على  الدراسات  بعض 

الغليقة  دراسة  الميزة  2021)   الدراسات:  تعزيز  متطلبات  توفر  درجة  تحديد  إلى  هدفت  والتي   :)
التنافسية في المدارس العالمية في ضوء استراتيجيات التنافسية العامة من وجهة نظر قيادات المدارس  
العالمية؛ ولتحقيق الهدف تم استخدام المنهج الوصفي، واسُتخدمت الاستبانة أداة لها، وتكوّن مجتمع  

( قائداً، وبلغت  330ن جميع قيادات المدارس العالمية بنين بمدينة الرياض، والبالغ عددهم ) الدراسة م
 ( قائداً، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة من مجتمع الدراسة الكُلي. 177عينة الدراسة )

من   الدراسة  عينة  أفراد  استجابات  أن  أبرزها:  النتائج،  من  عدد  إلى  الدراسة  توصلت  وقد 
قيادات المدارس العالمية على درجة توفر متطلبات تعزيز الميزة التنافسية في المدارس العالمية في ضوء  

(:  2023ميخائيل ) كما هدفت دراسة  استراتيجيات التنافسية العامة جاءت بدرجة موافقة عالية،  
إلى تحديد متطلبات تطبيق إدارة رأس المال الفكري بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة أسيوط، ووضع  
وقد   المدارس،  التنافسية لهذه  الميزة  لتحقيق  الفكري، وذلك  المال  رأس  إدارة  لتطبيق  مقترح  تصور 

الفكري بمدارس التعليم الأساسي  توصلت الدراسة إلى أن تحقق المتطلبات البشرية لإدارة رأس المال  
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التنظيمية   المتطلبات  من  الثاني كلًا  الترتيب  في  ويليها  متوسطة،  بدرجة  جاء  أسيوط  بمحافظة 
( إلى  2024محمود وآخرون )وأيضًا هدفت دراسة    والمتطلبات المادية حيث جاءت بدرجة ضعيفة، 

بالوادي   المعتمدة  الأساسي  التعليم  مدارس  إدارة  في  التنافسية  القدرة  معوقات  واقع  عن  الكشف 
الجديد، وصياغة آليات مقترحة تسهم في التغلب عليها، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي، كما  

لمديرين والوكلاء والمعلمين،  ( مفردة من ا352اعتمدت على استبانة تم تطبيقها على عينة بلغت )
( من المعلمين بمدارس التعليم الأساسي المعتمدة بمحافظة  294( من المديرين والوكلاء و)58بواقع )

الدراسة على أن   أفراد عينتي  أهمها موافقة  نتائج،  إلى عدة  الدراسة  الوادي الجديد، وقد توصلت 
 محافظة الوادي الجديد في القدرة التنافسية  المعوقات التي تواجه إدارة مدارس التعليم الأساسي في

موجودة بدرجة متوسطة، ومن أهمها قلة الاهتمام بتوفير برامج تدريبية لمديري المدارس على الأساليب  
الإدارية الحديثة، ووجود ضعف في العلاقات الاجتماعية بين إدارة المدرسة والعاملين بها،  كما سعت  

زَة  2024دراسة الكرود والفحيلة )  ( إلى تقديم تصوُّر مُقترحَ لتطوير إدارة الموارد البشرية؛ لتحقيق الميَـْ
البيانات،   الدراسة الاستبانة والمقابلة لجمع  المدارس الأهلية بالسعودية. واستخدمت  التنافسية في 
وتكوّن مجتمع الدراسة من جميع منسوبي المدارس الأهلية، وتوصّلت الدراسة إلى أن درجة موافقة  

التنافسية في  أف زَة  الميَـْ لتحقيق  البشرية  راد الدراسة كانت متوسطة على ممارسة وظائف إدارة الموارد 
المدارس الأهلية السعودية، حيث جاء بعُد توظيف الموارد البشرية بالمرتبة الأولى، يليه بعُد التخطيط  

وأخيراً جاء بعُد تقويم أداء الموارد  للموارد البشرية، وبالمرتبة الثالثة جاء بعُد تدريب الموارد البشرية،  
( إلى الكشف عن علاقة القيادة الريادية بتنمية  2025البشرية، وهدفت دراسة البدري وحريري ) 

التنافسية بالمدارس الأهلية بجدة من وجهة نظر المعلمات والمشرفات التربويات، والفروق في   الميزة 
هليَّة بمدينة جدة تعُزَى لمتغيرات )المسمى الوظيفي، المؤهل  درجة ممارسة القيادة الرياديَّة بالمدارس الأ

الارتباطي،   المسحي  الصفي  المنهج  على  الدراسة  اعتمدت  التدريبية(،  الدورات  الخبرة،  العلمي، 
مشرفة تربوية، وأظهرت النتائج أن   28معلمة و   346وطبقت الاستبانة على عينة عشوائية شملت  

(، بتقدير )كبير( وبعد الاستجابة في المقدمة بمتوسط  5من  3.78ط ) مستوى الميزة التنافسية بمتوس
(، عدم وجود فروق  3.76(، وأخيراً الجودة بمتوسط )3.79(، والتميز الخدماتي بمتوسط )3.80)

حول مستوى الميزة التنافسيَّة تعُزَى لاختلاف المسمى الوظيفي والمؤهل العلمي، وأخيراً هدفت دراسة  
لكشف عن دور المناعة التنظيمية في تحقيق الميزة التنافسية في المدارس الثانوية  ( إلى ا2025ذاكر ) 
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بمنطقة عسير، ولتحقيق أهداف البحث استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي الارتباطي. كما  
تم استخدام الاستبانة أداة لجمع بيانات البحث من مجتمعها، المتمثل في مديرات مدارس الثانوية  

 بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة عسير.  
وتوصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة مديرات مدارس المرحلة الثانوية بمنطقة عسير للميزة  
التنافسية جاء بدرجة عالية؛ حيث تأتي الجودة بالمرتبة الأولى، يليها الإبداع، ثم تأتي المرونة كأقل  

   أبعاد الميزة التنافسية بالمدارس الثانوية بمنطقة عسير. 
 التعليم الابتدائي:   التنافسية لمدرس الميزة رابعًا: خصائص

 يأتي:  ما التنافسية لمدارس التعليم الابتدائي الميزة خصائص أهم من

 .الطويل على المدى السبق التعليمية للمؤسسة تحقق أن بمعن  ومستدامة، مستمرة تكون أن •

 .ويسر بسهولة  بأخرى مميزات تنافسية إحلال  يمكن وبالتالي مرنة، تكون أن •

 .المؤسسة الداخلية وقدرات وموارد الخارجية البيئة متطلبات مع ومناسبة متجددة تكون أن •

التنافسية  هذه تتناسب أن • التعليمية تسعى التي والنتائج الأهداف مع المميزات   المؤسسة 

 .لتحقيقها

)صالح ورضوان،    .مختلفة فترات زمنية  في  مقارنتها  أو  بالمنافسين  مقارنة بالنسبية  تتسم أنها  •
2023 ،344 ) 

 التنافسية:  خامسًا: استراتيجيات الميزة
 مصدراً أساسياً  وتعتبر للمدرسة، تنافسية  ميزة تحقيق في للتنافس العامةالاستراتيجيات   تسهم

المؤسسات التي  التنافسية  للميزة بورتر  ووفقا  المنافسين، مواجهة  من تمكن    ثلاث  هناك لنموذج 
 : (Gupta,2020, 8)وهم  التنافسية،  للميزة محتملة عامةاستراتيجيات 

خدمة   أو منتج إنتاج  خلال  من أسعارها المؤسسة تخفض التكلفة: عندما قيادة •
 منافسيها.  من أقل بتكلفة

 للعملاء.  الجودة عالية خدمات المؤسسة تقدم الجودة: عندما •

 فريدًا.  منتجًا تكون أن على قادرة المؤسسة تكون  عندما :الابتكار •
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 ( استراتيجيات الميزة التنافسية في:  (Wang, Lin, & Chu,2011,103وحدد كل من 
أكثر   • أو  واحد  معيار  اختيار  الاستراتيجية  هذه  تتضمن  التمايز:  استراتيجية 

يستخدمه العاملون في المؤسسات، وتم تحديد موقع العمل بشكل فريد للوفاء  
بهذه المعايير، وعادة ما ترتبط هذه الاستراتيجية بإعطاء العملاء أسبابًا واضحة  

 الأقل تمايزاً.  لتفضيل العمل في المؤسسة على المؤسسات الأخرى
التمايز ضمن عدد من   • إلى  المؤسسة  التمايز: تهدف  التركيز على  استراتيجية 

تختلف   وخدمات  منتجات  تقديم  خلال  من  وذلك  المستهدفة،  المؤسسات 
بوضوح عن المنافسين، كما أن الهدف الأساسي لأي مؤسسة هو تبن تلك  

ورغبا احتياجات،  بالفعل  لديهم  العاملين  أنّ  من  والتأكد  ت  الاستراتيجية، 
مختلفة، وتلبية تلك الاحتياجات في حين أن المنتجات المنافسة الحالية لا تلبي  

 .تلك الاحتياجات والرغبات
استراتيجية إدارة الموارد البشرية: تصنف ضمن استراتيجيات الميزة التنافسية فهي   •

التعليمية   المؤسسات  بين  العلاقة  تشكل  لأنها  الأعمال؛  لنجاح  ضرورية 
والعاملين، وتساعد المؤسسة على البقاء من خلال تعزيز قدرتها على جذب  

ا ثم  ومن  بهم،  والاحتفاظ  وتحفيزهم  وتطويرهم  الميزة  العاملين  على  لحفاظ 
 التنافسية. 

جميع   • منه  انطلقت  الذي  الأساس  هما  والتكلفة  التمايز  استراتيجيتا 
الاستراتيجيات السابقة، بالإضافة إلى استراتيجية الفعالية التشغيلية، والهدف  
منها عمل الأشياء نفسها التي يقوم بها المنافسون، ولكن بطريقة أفضل، ويمكن  

، والتدريب الأفضل  تحقيقها عن طريق استخدام المؤسسات أفضل التكنولوجيا
للأفراد، والهيكل الإداري الأكثر فعالية، مع تلبية متطلباتهم الحالية المستقبلية  

 (. 166،  2018)عبد العال، 
وفي ضوء ما سبق، يتضح أن تلك الاستراتيجيات تهدف لتحقيق ميزة تنافسية لمدارس التعليم  
الابتدائي، تمكنها من مواجهة المنافسة، وينبغي على مدارس التعليم الابتدائي ألا تقتصر على اتباع  
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هذه الاستراتيجيات في تحقيق ميزتها التنافسية، لكن يلزم ان تعتمد على التفكير الاستراتيجي في  
التعامل مع أهدافها، ومعرفة نقاط القوة وتعزيزها، ومعالجة نقاط الضعف، ورصد أداء المؤسسات  

ة والمستقبلية  المنافسة وأنشطتهم، ويلزم ذلك وجود كفاءات بشرية مؤهلة، مع تلبية متطلباتهم الحالي 
 لضمان تحقيق الميزة التنافسية. 

 التنافسية لمدارس التعليم الابتدائي:  الميزة تحقيق سادسًا: متطلبات

للمؤسسات  الميزة لتطبيق  توافرها  ينبغي  التي  المتطلبات من  العديد  هناك  التعليمية التنافسية 

ومن لواقع تحويلها في تسهم التي  والآلياتالإجراءات   متضمنة ،  2020)سليم،    أهمها  عملي 
1925 :) 

 في الشخصية  والتفوق  التميز حب غرس  خلال:  من  العاملين بين والتفوق التميز ثقافة نشر •

 أو إنتاجية  المتميزة والمتفردة  المؤسسات  لبعض  وميدانية علمية بزيارات   والقيام  الإنسانية، 

 .للمؤسسة تنافسيةمزايا  تحقيق في منها للاستفادة تعليمية 

 تحقيق مزايا تنافسية من  التعليم مؤسسات لتمكين  المطلوبة والبشرية  المادية الإمكانات توفير •

 .القصور وعلاج جوانب القوة ونقاط الإيجابيات  دعم خلال من ومستدامة متعددة
 ذلك في  المؤسسة بما  أعضاء يتبناها  التي والمعتقدات القيم أنها  على الابتكار  ثقافة مشاركة •

الابتكار الجديدة؛ والأفكاروالآراء   المفتوح التواصل تحفز التي الأنشطة  المستدام لتحقيق 

 .التنافسية المستدامة الميزة على إيجابي تأثير له الابتكار  لأن وذلك 

لتلبية حيث من فعالة عمليات على والاعتماد متميزة وخدمات منتجات تقديم •  التكلفة 

الملموسة بين الجمع على قدرتها تعزيز خلال من المصلحة أصحاب توقعات  وغير الموارد 

 القيادةواستراتيجية   والأمن، والكفاءة التعاون، يساعد أن يمكن وكفاءة، بفعالية الملموسة

قدرتها ويعزز أهدافها تحقيق  على المؤسسات  والتمايز  والمحافظة التنافسية من 

 . ( ( Kant,2021, 15عليها

 الابتكار، ممالإجراء   جديدة مجالات واستكشافباستمرار   الجديدة التقنيات استخدام •

الاتصال  وتنويع بناء ضرورة مع تنافسيةمزايا   اكتساب على المؤسسات يساعد  قنوات 
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والحصولآرائهم   عن التعبير من العاملين يتمكن حتى بالمؤسسة الخاصة  ميزة على بحرية 

 . (Cao, Tong, Chen, & Zhang,2022) أفضل بشكل مستدامة تنافسية

 سابعًا: دور الاختبارات الوطنية" نافس" في تعزيز الميزة التنافسية لمدارس التعلم الابتدائي:  
 في المتمثلة والمالية والبشرية المادية للإمكانات  الأمثل  الاستثمار  خلال  من التنافسية  الميزة تتحقق 

 تحقيق خلالها  من تستطيع أبعاد على عدة التنافسية الميزة تقوم  ثم ومن  والمعارف،  والكفاءات القدرات

هذه من .أنشطتها إنجاز أجل من المؤسسة؛ أهداف  البعد التكلفة، في التحكم بعد  الأبعاد: أهم 

 (. 45،  2021للإبداع )عبد الله،  التنافسي البعد المرونة وأخيراً بعد الجودة، بعد للزمن، التنافسي
( متطلبات تحقيق الميزة التنافسية في  353- 352،  2023وحددت دراسة صالح ورضوان )

 المؤسسات التعليمية في: 
 الطلاب  وبين  المؤسسة التعليمية أعضاء بين  وأهميتها  التنافسية،  الميزة بمفهوم  الوعي ثقافة نشر •

 رات. ومحاض  تعريفية ندوات خلال من

لجميع وتقديم  توقعاتهم وتلبية الحالية، والطلاب العاملين احتياجات تحديد •  الخدمات 

 .المستفيدين 

القرارات،   عمليات في ومشاركتهم والطلاب، للعاملين ومعنويه مادية حوافز تقديم • صنع 
الطارئة،    الاجتماعية التغيرات   مع التعامل  أجل من لهم؛ عمل وورشدورات   وعقد

 .لمؤسساتهم التنافسية  الميزة تحقيق أهمية  واستيعاب

 .ومعالجتها نقاط الضعف  ومعرفة  وقوعها قبل الأخطاء  لتفادى العاملين لأداء المستمر  التقييم •
 مع مراعاة التميز. أقل  بتكلفة ومنتجات خدمات وتقديم التكلفة تخفيض إلى المؤسسة سعي •

يمكن أن تسهم في تعزيز الميزة التنافسية    وفي ضوء ما سبق يتضح الاختبارات الوطنية "نافس" 
 والعالمي، الصعيد المحلي  على والتنافسية التميز لتحقيق مدخلًا  لمدارس التعليم الابتدائي حيث تعد

 عدسة وبمثابة التعليمي، جودة الأداء تحسين في التعليمية الإصلاحات أثر قياس من الدول تمكن وأداة

 هذه الاختبارات    تؤدي لها؛ حيث النظام واستيعابه قابلية ومدى الإصلاحات، هذه جودة على رصد

 الرضا تحقيق أجل  من الأداء مستوى  في الارتفاع عليه مما يترتب محليًا، المدارس  بين التنافسية تعزيز  إلى
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 للطلاب والمحفزة المدعمة التمكينية البيئة توفير ذلك على يترتب كذلك أداء المدارس، عن المجتمعي

 (.  2021،52والنجاح )عبد الله،   التميز على مواصلة
 منهجيـــــة الدراســـــــة وبناء أداتها:  

 هو المشرفين ومديري الإدارات.  :: المجتمع الأصلي للدراسةأولًا: مجتمع الدراسة
بمدينة الرياض    ومديري الإدارات  عينة عشوائية من مشرفي المواد الدراسيةثانيًا: عينة الدراسة:  

 وقد اعتمدت الباحثة على نوعين من العينات، هما: (، 112عدد العينة )  وبلغ
( مشرف مادة ومدير إدارة  40تكونت عينة الدراسة الاستطلاعية من )  عينة استطلاعية: -1

 بمدينة الرياض.  
( مشرف ومدير إدارة من مشرفي  112تألفت عينة الدراسة الأساسية من )   عينة أساسية:  -2

( مشرف  94( مدير إدارة، ) 18المواد الدراسية ومديري الإدارات بمدينة الرياض، منهم ) 
 مادة، اختيرت بطريقة العينة العشوائية.  

 حيث  أهدافه، لتحقيق الأنسب باعتباره الوصفي المنهج البحث استخدممنهج البحث:    ثالثا:

وأهميتها، وكذلك   الوقوف أمكن من خلاله وأهدافها،  "نافس"،  الوطنية  الاختبارات  مفهوم  على 
التنافسية، وأبعادها، وأهميتها، وخصائصها، ومتطلبات تحقيقها في المؤسسات   الميزة  تحديد طبيعة 

   التعليمية، ودور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية بمدارس التعليم الابتدائي. 
الدراسة  رابعا: بتصميمأداه  الباحثة  قامت  الوطنية    استبانة  :  التعرف على دور الاختبارات 

"نافس" في تعزيز الميزة التنافسية لمدارس التعليم الابتدائي من وجهة مشرفي المواد الدراسية ومديري  
 الإدارات. وقد تم بناء أداة الدراسة وفق الخطوات الاتية:  

جمع البيانات من عينة من المشرفين ومديري الإدارات بمدينة    تحديد الهدف من الاستبانة: (1
التعليم   لمدارس  التنافسية  الميزة  تعزيز  في  "نافس"  الوطنية  الاختبارات  دور  عن  الرياض 

 الابتدائي من وجهة نظرهم.  
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بنيت الاستبانة وفقًا لمقياس ليكارت الخماسي في درجة موافقة أفراد العينة    بناء الاستبانة:  (2
على الفقرات لكل بعد من أبعاد الاستبانة، وتضمنت الاستبانة ستة أبعاد، ويندرج تحت  

 ( درجة.  150( فقرات. وبلغت الدرجة الكلية للاستبانة ) 5كل بعد )

   التأكد من صدق وثبات الاستبانة: (3
الباحثة مؤشرات    صدق الاستبانة: ( أ التحقق من صدق الاستبانة استخرجت  من أجل 

 الصدق الآتية: 
) المحتوى  / صدق المحكمين • الاستبانة على عدد  بعرض  الباحثة  قامت  ( من المحكمين  10: 

المختصين وذوي الخبرة في مجالات البحث العلمي، وذلك للحكم على صدقها وقد اعتمدت  
%( فأكثر من آراء المحكمين معياراً لقبول فقرات الاستبانة،  90الباحثة على نسبة اتفاق ) 

 ئة التحكيم. وأجرت التعديلات اللازمة في ضوء تعديلات هي 

الباحثة    صدق الاتساق الداخلي: • التحقق من صدق المحكمين لأداة الدراسة طبقت  بعد 
( مشرف مادة ومدير إدارة بمدينة  40المكونة من ) الاستبانة ميدانيًا على العينة الاستطلاعية

الرياض من مفردات مجتمع الدراسة، وقد استخدمت الباحثة لإيجاد معاملات الارتباط البرنامج  
تم تطبيق الاستبانة وفق مقياس ليكارت الخماسي أي أن الدرجة  ، و (SPSS-V23)الإحصائي  

 (. 1( درجة، والدرجة الكلية لكل بعد كما وضحها جدول ) 150الكلية للاستبانة هي )

أبعاد الاستبانة مع الدرجة الكلية للاستبانة، تم حساب   ولمعرفة صدق اتساق كل بعد من 
معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل بعد من أبعاد الاستبانة مع الدرجة الكلية للاستبانة وجدول  

 ( يوضح معاملات الارتباط بين هذه الدرجات. 1)
بعد (: معاملات الارتباط بين درجة  1جدول )  الكلية    كل  أبعاد الاستبانة والدرجة  من 

 للاستبانة 

 أبعاد الاستبانة  م
معامل  
 الارتباط 

1 
البعد الأول: دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال  

 القيادة التربوية المبدعة. 
0.857 
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2 
البعد الثاني: دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال  

 جودة التعليم. 
0.931 

3 
البعد الثالث: دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من  

 خلال الموارد البشرية المتميزة. 
0.895 

4 
البعد الرابع: دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال  

 السمعة والصورة الذهنية. 
0.872 

5 
البعد الخامس: دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من 

 خلال توظيف التكنولوجيا. 
0.824 

6 
البعد السادس: دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من  

 خلال الموارد المادية والمالية. 
0.816 

-0.816( أن جميع قيم معامل الارتباط ملائمة حيث تراوحت بين ) 1ويتضح من جدول )
دالة إحصائيا عند مستوى 0.931 ارتباط  إمكانية  0.01)   ( وجميعها معاملات  إلى  ( مما يشير 

التعامل مع أبعاد الاستبانة، أي أن الاستبانة تتصف باتساق داخلي جيد؛ مما يدل على صدق  
 الاتساق الداخلي للاستبانة. 

: للتأكد من الثبات قامت الباحثة بالاعتماد على معامل  ثبات الاستبانة والصدق الذات  ( ب
الكلية   للدرجة  وأيضًا  الاستبانة،  لأبعاد  الثبات  معاملات  حساب  في  ألفا كرونباخ 

 ( يوضح ذلك:  2للاستبانة، وجدول )

 (: معامل ألفا كرونباخ لكل بعد من أبعاد الاستبانة وللاستبانة ككل2جدول )

 أبعاد الاستبانة 
عدد 

 الفقرات 
معامل  
 الثبات 

معامل  
الصدق 

 الذات 
البعد الأول: دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة  

 التنافسية للمدارس من خلال القيادة التربوية المبدعة. 

5 0.819 0.904 

البعد الثاني: دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة  
 التنافسية للمدارس من خلال جودة التعليم.

5 0.879 0.935 
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ز
الاختبارات الوطنية " نافس " ودورها ف

 ومديري الإدارات

 أثت  إبراهيم أبو عباةد. 

البعد الثالث: دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة 
 التنافسية للمدارس من خلال الموارد البشرية المتميزة. 

5 0.837 0.914 

البعد الرابع: دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة  
 التنافسية للمدارس من خلال السمعة والصورة الذهنية. 

5 0.864 0.929 

البعد الخامس: دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة 
 التنافسية للمدارس من خلال توظيف التكنولوجيا. 

5 0.756 0.869 

البعد السادس: دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة  
 التنافسية للمدارس من خلال الموارد المادية والمالية. 

5 0.751 0.867 

 0.904 0.818 30 الاستبانة ككل
   ( جدول  من  بين  2ويتضح  تراوحت  الاستبانة  لمحاور  الفا كرونباخ  معامل  قيمة  أن   )

(   0.818( وهى معاملات ثبات مقبولة، وأن معامل ثبات إجمالي الاستبانة )0.879  - 0.751)
الأمر الذى يشير إلى ثبات النتائج التي يمكن أن تسفر عنها الاستبانة عند تطبيقها، حيث تشير  

( فأكثر، كما أن قيمة معامل الصدق الذاتي  0.7الدراسات أن معامل الثبات يعد عال إذا بلغ ) 
 ( بين  تراوحت  الاستبانة  معامل  0.935- 0.867لمحاور  وأن  جيدة،  صدق  معاملات  وهى   )

( وهو معامل صدق جيد وبذلك تعد الاستبانة على درجة  0.904الذاتي للاستبانة ككل ) الصدق  
مناسبة من الثبات والصدق، ويمكن الاعتماد عليها في عملية القياس، وبالتالي أصبحت الاستبانة  

 صالحة للتطبيق.  
 تحليل نتائــــــج الدراســــــة وتفسيرها: 

يتم تحليل نتائج الدراسة من خلال الإجابة عن أسئلة الدراسة، وقد استخدمت الباحثة في  
تحليل النتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة، وأيضًا معادلة طول الفئة  

 (. ويمكن الإجابة على أسئلة الدراسة كالآتي: 1لحساب درجة تقدير كل فقرة ) 
 

المواد  لتحديد   (1 الابتدائي من وجهة مشرفي  التعليم  التنافسية لمدارس  الميزة  تعزيز  الوطنية " نافس " في  دور الاختبارات 
،  1/4- 5، تم تقسيم الدرجات إلى أربع مستويات اعتمادا على المعادلة التالية: طول الفئة  الدراسية ومديري الإدارات 

(،  4  أقل من   -إلى    3، مرتفعة ) من  (3  أقل من  -   2من  متوسطة )،  (2  من  )أقلمنخفضة    :كالاتيوتحديد المستويات  
 (. 5إلي    - 4)  مرتفعة جدًا من
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ما دور الاختبارات الوطنية "نافس" في    للإجابة على السؤال الأول من أسئلة الدراسة: (1
تم حساب المتوسطات  تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال القيادة التربوية المبدعة؟  

الأول:  البعد  لفقرات  والدرجة  الفقرات  وترتيب  المعيارية،  والانحرافات  دور    الحسابية، 
الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال القيادة التربوية  

 (:   3ككل كما يوضحها جدول ) المبدعة، وللبعد  

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وترتيب الفقرات والدرجة للبعد  3جدول ) 
 الأول

الانحراف  المتوسط  الفقرة م
 المعياري

ترتيب  
 الفقرة

 الدرجة 

1 
دفعت هذه الاختبارات إدارة المدرسة للاهتمام بالطلاب 

 مرتفعة  2 1.20 3.88 الموهوبين وتشجيع ثقافة الابتكار والإبداع.

2 
أصبحت إدارة المدرسة في ظل هذه الاختبارات منفتحة 
 مرتفعة  3 1.28 3.51 على أي اقتراحات لتحسين الاداء المدرسي والتدريسي. 

3 
اتجهت إدارات المدارس للاستفادة من نتائج هذه 

الاختبارات في اتخاذ بعض القرارات المتعلقة بالعملية  
 التعليمية. 

4.46 1.07 1 
  مرتفعة
 جدًا 

4 
إدارة المدرسة في ظل هذه الاختبارات اصبحت أكثر 

ميلاً للعمل بروح الفريق واستخدام الاسلوب التشاركي 
 في إنجاز المهام. 

 مرتفعة  4 1.14 3.43

5 
أصبحت هذه الاختبارات أداة لتقييم مديري المدارس 
والإدارات من حيث قدراتهم على التخطيط والمتابعة 

 وتنفيذ الرؤى والخطط العليا للوزارة. 

 متوسطة  5 0.91 2.70

 المجموع الكلي للبعد 
 المتوسط العام للعام للبعد 

17.96 
 مرتفعة  2.47 (3.59)
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ة التنافسية لمدارس التعليم الابتدائ ز ي تعزيز المت 

ز
الاختبارات الوطنية " نافس " ودورها ف

 ومديري الإدارات

 أثت  إبراهيم أبو عباةد. 

 ( من جدول  الاختبارات  3ويتضح  )دور  الأول  البعد  لفقرات  العام  المتوسط الحسابي  أن   )
(،  3.59الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال القيادة التربوية المبدعة( بلغ ) 

 ( بين  متوسطاتها  تراوحت  الفرعية  للفقرات  مرتفعة. وبالنسبة  تقدير  (،  4.46  -   2.70وبدرجة 
" اتجهت إدارات المدارس  حيث جاءت الفقرة الخاصة ب ـمرتفعة جدًا(.  -بدرجة تقدير بين )متوسطة و 

للاستفادة من نتائج هذه الاختبارات في اتخاذ بعض القرارات المتعلقة بالعملية التعليمية " في المرتبة  
( بدرجة تقدير مرتفعة جدًا، بينما جاءت الفقرة  الخاصة بـــ "أصبحت هذه  4.46الأولى بمتوسط ) 

ن حيث قدراتهم على التخطيط والمتابعة وتنفيذ  الاختبارات أداة لتقييم مديري المدارس والإدارات م
 ( وبدرجة تقدير متوسطة.     2.70الرؤى والخطط العليا للوزارة " في المرتبة الأخيرة، بمتوسط )  

: ما دور الاختبارات الوطنية "نافس" في  للإجابة على السؤال الثاني من أسئلة الدراسة (2
تم حساب المتوسطات الحسابية،  تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال جودة التعليم؟  

د الثاني:  البعد  لفقرات  والدرجة  الفقرات  وترتيب  المعيارية،  الاختبارات  والانحرافات  ور 
ككل  الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال جودة التعليم، وللبعد  

 (:  4كما يوضحها جدول )
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب الفقرات والدرجة للبعد  4جدول )

 الثاني 

 المتوسط  الفقرة م
الانحراف 
 المعياري

ترتيب  
 الفقرة

 الدرجة 

1 
تمثل هذه الاختبارات محاكاه للاختبارات الدولية 

 مرتفعة  5 1.23 3.82 القائمة على معايير الجودة العالمية. 

2 
تمثل هذه الاختبارات أداة قوية لتقييم وتحسين جودة 

 2 0.70 4.59 عناصر المنهج المدرسي. 
مرتفعة  

 جدًا 

3 
توفر هذه الاختبارات أداة موضوعية لتقييم تعلم 
الطلاب، وهذا يحقق المصداقية في تحديد مستوى 

 الطلاب.
4.71 0.59 1 

مرتفعة  
 جدًا 
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4 
تمثل هذه الاختبارات أداة قوية لتحفيز الطلاب على  

التحصيل والتعلم، مما يعزز من جودة العملية 
 التعليمية. 

4.54 0.60 3 
مرتفعة  

 جدًا 

5 
تمثل نتائج هذه الاختبارات مؤشرا مهما على اعتماد 

المدارس. حيث إن نتائج التعلم تعد أحد معايير  
 الاعتماد المدرسي بالمملكة. 

4.43 0.85 4 
مرتفعة  

 جدًا 

 المجموع الكلي للبعد 
 المتوسط العام للعام للبعد 

22.09 
 مرتفعة جدًا  2.32 (4.42)

( من جدول  الاختبارات  4ويتضح  )دور  الثاني  البعد  لفقرات  العام  الحسابي  المتوسط  أن   )
(، وبدرجة  4.42الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال جودة التعليم( بلغ ) 

(، وبدرجة  4.71- 3.82تقدير مرتفعة جدًا. وبالنسبة للفقرات الفرعية تراوحت متوسطاتها بين ) 
بـ    مرتفعة جدًا(.  - تقدير بين )مرتفعة الفقرة الخاصة  أداة  حيث جاءت  " توفر هذه الاختبارات 

موضوعية لتقييم تعلم الطلاب، وهذا يحقق المصداقية في تحديد مستوى الطلاب. "في المرتبة الأولى  
( بدرجة تقدير مرتفعة جدًا، بينما جاءت الفقرة الخاصة بـــ "تمثل هذه الاختبارات  4.71بمتوسط ) 

(  3.82دة العالمية" في المرتبة الأخيرة، بمتوسط ) محاكاه للاختبارات الدولية القائمة على معايير الجو 
 وبدرجة تقدير مرتفعة.     

ما دور الاختبارات الوطنية "نافس"  :  للإجابة على السؤال الثالث من أسئلة الدراسة (3
المتميزة؟  البشرية  الموارد  من خلال  للمدارس  التنافسية  الميزة  تعزيز  تم حساب    في 

البعد   لفقرات  والدرجة  الفقرات  وترتيب  المعيارية،  والانحرافات  الحسابية،  المتوسطات 
التنافسية للمدارس من خلال  ور  الثالث: د الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة 

 (  5الموارد البشرية المتميزة، وللبعد ككل كما يوضحها جدول )
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ز
الاختبارات الوطنية " نافس " ودورها ف

 ومديري الإدارات

 أثت  إبراهيم أبو عباةد. 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب الفقرات والدرجة للبعد  5جدول )
 الثالث 

 المتوسط  الفقرة م
الانحراف 
 المعياري

ترتيب  
 الدرجة  الفقرة

1 
أصبحت هذه الاختبارات أداة لتقييم أداء المعلمين 

 مرتفعة  3 1.25 3.64 بناءً على نتائج الطلاب فيها. 

2 
في ضوء نتائج الطلاب في هذه الاختبارات يمكن  
 مرتفعة  5 1.23 3.31 تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين في المدارس. 

3 
تكشف هذه الاختبارات عن بعض أوجه القوة 
والقصور الموجودة في الهيكل التنظيمي والإداري  

 للمدرسة. 
 مرتفعة  2 1.27 3.71

4 
تمثل نتائج الطلاب في هذه الاختبارات عاملا من 

عوامل زيادة الدافعية والانتماء لدى العاملين  
 بالمدرسة. 

 مرتفعة  4 1.02 3.46

5 
أصبحت الإدارة العليا بالمدرسة في ظل هذه 

الاختبارات أكثر دعما للمعلمين وبيئة التعلم؛ لتحقيق 
 أفضل النتائج. 

4.39 0.99 1 
مرتفعة  

 جدًا 

 المجموع الكلي للبعد 
 المتوسط العام للعام للبعد 

18.52 
 مرتفعة  3.49 (3.70)

الثالث )دور الاختبارات  5ويتضح من جدول )  البعد  العام لفقرات  ( أن المتوسط الحسابي 
(،  3.70الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال الموارد البشرية المتميزة( بلغ ) 

( بين  متوسطاتها  تراوحت  الفرعية  للفقرات  وبالنسبة  مرتفعة.  تقدير  (،  4.39- 3.31وبدرجة 
" أصبحت الإدارة العليا  مرتفعة جدًا(. حيث جاءت الفقرة الخاصة بـ    - درجة تقدير بين )مرتفعةوب

بالمدرسة في ظل هذه الاختبارات أكثر دعما للمعلمين وبيئة التعلم؛ لتحقيق أفضل النتائج "في المرتبة  
( بدرجة تقدير مرتفعة جدًا، بينما جاءت الفقرة الخاصة بـــ " في ضوء نتائج  4.39الأولى بمتوسط ) 
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الطلاب في هذه الاختبارات يمكن تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين في المدارس " في المرتبة  
 ( وبدرجة تقدير مرتفعة.     3.31الأخيرة، بمتوسط )

ما دور الاختبارات الوطنية "نافس" في  :  للإجابة على السؤال الرابع من أسئلة الدراسة (4
تم حساب المتوسطات    ؟تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال السمعة والصورة الذهنية

د الرابع:  البعد  لفقرات  والدرجة  الفقرات  وترتيب  المعيارية،  والانحرافات  ور  الحسابية، 
السمعة والصورة  الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال  

 (:  6ككل كما يوضحها جدول ) ، وللبعد  الذهنية 
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب الفقرات والدرجة للبعد  6جدول )

   الرابع

الانحراف  المتوسط  الفقرة م
 المعياري

ترتيب  
 الفقرة

 الدرجة 

1 
ساهمت الاختبارات الوطنية في زيادة تقدير واحترام 

 مرتفعة  5 1.19 3.45 أولياء الامور والطلاب للمدرسة.

2 
تطبيق المدارس لاختبارات قائمة على معايير مقننة 

 2 1.02 4.46 يسهم في تعزيز مصداقيتها كمؤسسة تعليمية. 
مرتفعة  

 جدًا 

3 
اتجهت العديد من المدارس إلى استخدام إنجازاتها في  

هذه الاختبارات كأداة تسويقية لجذب الطلاب  
 للالتحاق بها. 

4.29 1.14 3 
مرتفعة  

 جدًا 

4 
دفعت الاختبارات الوطنية المدارس للاهتمام بمستوى 

 1 1 4.51 الطلاب؛ مما خلق صورة ذهنية جيدة عنها. 
مرتفعة  

 جدًا 

5 
دفعت هذه الاختبارات المدارس لبناء شراكات مع 

 مرتفعة  4 1.16 3.89 المجتمع المحلى لدعم العملية التعليمية. 

 المجموع الكلي للبعد 
 المتوسط العام للعام للبعد 

20.60 
 مرتفعة جدًا  2.42 (4.12)
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ز
الاختبارات الوطنية " نافس " ودورها ف

 ومديري الإدارات

 أثت  إبراهيم أبو عباةد. 

( أن المتوسط الحسابي العام لفقرات البعد الرابع )دور الاختبارات  6ويتضح من جدول )    
(،  4.12الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال السمعة والصورة الذهنية( بلغ ) 

(،  4.51- 3.45وبدرجة تقدير مرتفعة جدًا. وبالنسبة للفقرات الفرعية تراوحت متوسطاتها بين ) 
)مرتفعة بين  تقدير  جدًا(.   - وبدرجة  بـ    مرتفعة  الخاصة  الفقرة  الاختبارات  حيث جاءت  "دفعت 

الوطنية المدارس للاهتمام بمستوى الطلاب؛ مما خلق صورة ذهنية جيدة عنها " في المرتبة الأولى  
بـــ"ساهمت الاختبارات  4.51بمتوسط ) ( بدرجة تقدير مرتفعة جدًا، بينما جاءت الفقرة الخاصة 

في  للمدرسة"،  والطلاب  الامور  أولياء  واحترام  تقدير  زيادة  في  بمتوسط  الوطنية  الأخيرة،  المرتبة   
 ( وبدرجة تقدير مرتفعة.     3.45)

ما دور الاختبارات الوطنية "نافس"  :  للإجابة على السؤال الخامس من أسئلة الدراسة  (5
تم حساب المتوسطات   في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال توظيف التكنولوجيا؟ 

د الخامس:  البعد  لفقرات  والدرجة  الفقرات  وترتيب  المعيارية،  والانحرافات  ور  الحسابية، 
خلال   من  للمدارس  التنافسية  الميزة  تعزيز  في  "نافس"  الوطنية  توظيف  الاختبارات 

 (:   7ككل كما يوضحها جدول )وللبعد   التكنولوجيا، 
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب الفقرات والدرجة للبعد  7جدول )

 الخامس 

 المتوسط  الفقرة م
الانحراف 
 المعياري

ترتيب  
 الفقرة

 الدرجة 

1 
دفعت هذه الاختبارات المدارس لاستخدام تطبيقات  
الذكاء الاصطناعي لتحليل نتائج الطلاب في هذه  

 الاختبارات. 

 متوسطة  4 0.82 2.60

2 
لتحقيق نتائج جيدة في هذه الاختبارات، حرصت  
المدارس على توفير مصادر رقمية لتحسين عمليات 

 التعليم والتعلم. 

 مرتفعة  1 1.18 3.30



 

 
45 

بوية والاجتماعية     مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التر

 م 2026 سبتمترهـ /  1448 ربيع الأول – 53المجلد  – 27العدد 

3 
حرصت المدارس على بناء وتطوير مواقع الكترونية ليها  
لنشر تفاصيل وإجراءات وإرشادات للطلاب عن هذه  

 الاختبارات. 

 متوسطة  3 0.95 2.82

4 

حرصت المدارس على تدريب المعلمين على أساليب  
التدريس الإلكترونية؛ لتعزيز أدائهم وتحسين نتائج 

 الطلاب في هذه الاختبارات. 
 

 مرتفعة  2 1.21 3.22

5 
حرصت المدارس على تعزيز قدرات الطلاب الرقمية 
وتدريبهم على أداء الاختبارات بشكل إلكتروني، مما  

 ساهم في تعزيز قدرتها التنافسية في تطبيق التقنية. 

 متوسطة  5 0.52 2.30

 المجموع الكلي للبعد 
 المتوسط العام للعام للبعد 

14.25 
 متوسطة  2.09 (2.85)

( أن المتوسط الحسابي العام لفقرات البعد الخامس )دور الاختبارات  7ويتضح من جدول )
(،  2.85الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال توظيف التكنولوجيا.( بلغ ) 

 ( بين  متوسطاتها  تراوحت  الفرعية  للفقرات  وبالنسبة  متوسطة.  تقدير  (،  3.30- 2.30وبدرجة 
"لتحقيق نتائج جيدة في  حيث جاءت الفقرة الخاصة بـ    مرتفعة(.  - وبدرجة تقدير بين )متوسطة

هذه الاختبارات، حرصت المدارس على توفير مصادر رقمية لتحسين عمليات التعليم والتعلم " في  
( بدرجة تقدير مرتفعة، بينما جاءت الفقرة الخاصة بـــ "حرصت المدارس  3.30المرتبة الأولى بمتوسط ) 

ارات بشكل إلكتروني، مما ساهم في  على تعزيز قدرات الطلاب الرقمية وتدريبهم على أداء الاختب
تطبيق   في  التنافسية  قدرتها  "  تعزيز  بمتوسط  التقنية  الأخيرة،  المرتبة  تقدير  2.30)في  وبدرجة   )

 متوسطة.     
ما دور الاختبارات الوطنية "نافس"  :  للإجابة على السؤال السادس من أسئلة الدراسة  (6

تم حساب المتوسطات    ؟ في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال الموارد المادية والمالية
السادس: د البعد  الفقرات والدرجة لفقرات  المعيارية، وترتيب  ور  الحسابية، والانحرافات 
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ز
الاختبارات الوطنية " نافس " ودورها ف

 ومديري الإدارات

 أثت  إبراهيم أبو عباةد. 

للمدارس   التنافسية  الميزة  تعزيز  الوطنية "نافس" في  المادية  الاختبارات  الموارد  من خلال 
 (: 8ككل كما يوضحها جدول ) وللبعد   ، والمالية

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب الفقرات والدرجة للبعد  8جدول )
 السادس 

 المتوسط  الفقرة م
الانحراف 
 المعياري

ترتيب  
 الدرجة  الفقرة

1 
شجعت هذه الاختبارات إدارات المدارس للبحث 

عن مصادر تمويل متنوعة لتحسين الأداء وتعزيز الميزة  
 التنافسية لها. 

 متوسطة  2 1.06 2.65

2 
دفعت هذه الاختبارات إدارات المدارس لوضع خطط  
استراتيجية لتحقيق أفضل استثمار لمواردها، مع توجيه  

 الدعم الأكبر للطلاب والمعلمين.
 متوسطة  5 0.80 2.42

3 
حرصت إدارات المدارس في ظل هذه الاختبارات 
على وضع حوافز مادية لتشجيع الإبداع والتفوق  

 والمنافسة. 
 مرتفعة  1 1.40 3.18

4 
أصبحت هذه الاختبارات أحد المعايير المهمة في 
حصول المدارس على دعم مادي من الجهات 
 الحكومية والأهلية، وذلك وفقا لنتائج الطلاب.

 متوسطة  4 0.77 2.54

5 
تمثل هذه الاختبارات وسيلة لزيادة الدعم المالي لبعض 

المدارس التي تحقق نتائج ضعيفة؛ لتحسين مستوى 
 الاداء بها. 

 متوسطة  3 0.84 2.61

 المجموع الكلي للبعد 
 المتوسط العام للعام للبعد 

13.39 
 متوسطة  2.79 (2.68)

 المجموع الكلي للاستبانة 
 المتوسط العام للاستبانة 

106.83 
 مرتفعة  6.45 (3.56)
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(، وبدرجة تقدير  3.56( أن المتوسط الحسابي العام للاستبانة ككل ) 8ويتضح من جدول ) 
الوطنية   الاختبارات  )دور  السادس  البعد  لفقرات  العام  الحسابي  المتوسط  أن  يتضح  مرتفعة، كما 

جة  (، وبدر 2.68"نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال الموارد المادية والمالية.( بلغ )
( بين  متوسطاتها  تراوحت  الفرعية  للفقرات  وبالنسبة  متوسطة.  وبدرجة  3.18-2.42تقدير   ،)

مرتفعة(. حيث جاءت الفقرة الخاصة بـ "حرصت إدارات المدارس في ظل    - تقدير بين )متوسطة
الأولى   المرتبة  في   " والمنافسة  والتفوق  الإبداع  لتشجيع  مادية  حوافز  وضع  على  الاختبارات  هذه 

( بدرجة تقدير مرتفعة، بينما جاءت الفقرة الخاصة بـــ "دفعت هذه الاختبارات  3.18سط ) بمتو 
إدارات المدارس لوضع خطط استراتيجية لتحقيق أفضل استثمار لمواردها، مع توجيه الدعم الأكبر  

 ( وبدرجة تقدير متوسطة. 2.42للطلاب والمعلمين " في المرتبة الأخيرة، بمتوسط )
 وفي ضوء ما سبق يمكن تلخيص نتائج الدراسة فيما يأت: 

الاختبارات الوطنية "نافس" لها دور كبير في تعزيز الميزة التنافسية لمدارس التعليم الابتدائي   •
 من وجهة نظر مشرفي المواد الدراسية ومديري الإدارات. 

هناك اختلاف في تحديد دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية لمدارس   •
التعليم الابتدائي من وجهة نظر مشرفي المواد الدراسية ومديري الإدارات؛ حيث جاء البعد  
الثاني: دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال جودة  

( وبدرجة تقدير مرتفعة جدًا، وجاء البعد  4.42ليم في المرتبة الأولي بمتوسط عام ) التع 
من خلال   للمدارس  التنافسية  الميزة  تعزيز  في  "نافس"  الوطنية  الاختبارات  دور  الرابع: 

( وبدرجة تقدير مرتفعة  4.12السمعة والصورة الذهنية في المرتبة الثانية بمتوسط عام ) 
ال البعد  وجاء  التنافسية  جدًا،  الميزة  تعزيز  في  "نافس"  الوطنية  الاختبارات  دور  ثالث: 

( وبدرجة  3.70للمدارس من خلال الموارد البشرية المتميزة في المرتبة الثالثة بمتوسط عام )
دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية    تقدير مرتفعة، وجاء البعد الأول:

( وبدرجة  3.59في المرتبة الرابعة بمتوسط عام )  للمدارس من خلال القيادة التربوية المبدعة
الميزة   تعزيز  في  "نافس"  الوطنية  الاختبارات  دور  الخامس:  البعد  وجاء  مرتفعة،  تقدير 
عام   بمتوسط  الخامسة  المرتبة  في  التكنولوجيا  توظيف  خلال  من  للمدارس  التنافسية 

ور الاختبارات الوطنية  ( وبدرجة تقدير متوسطة، وأخيراً جاء البعد السادس: ما د2.85)
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ز
الاختبارات الوطنية " نافس " ودورها ف

 ومديري الإدارات

 أثت  إبراهيم أبو عباةد. 

"نافس" في تعزيز الميزة التنافسية للمدارس من خلال الموارد المادية والمالية في المرتبة السادسة  
 ( وبدرجة تقدير متوسطة. 2.68والأخيرة  بمتوسط عام) 

هناك تباين في درجة أهمية دور الاختبارات الوطنية "نافس" في تعزيز الميزة التنافسية لمدارس   •
التعليم الابتدائي من وجهة نظر مشرفي المواد الدراسية ومديري الإدارات على مستوى  

( فقرة على درجة تقدير مرتفعة جدًا،  9الفقرات الخاصة بأبعاد الاستبانة حيث حصلت ) 
مئوية   )30) بنسبة  مئوية  13%(، وحصلت  بنسبة  مرتفعة،  تقدير  درجة  على  فقرة   )

(43.3 ( وحصلت  مئوية  %8(،  بنسبة  متوسطة،  تقدير  درجة  على  فقرات   )
(26.7  .)% 

 ويمكن تفسير النتائج السابقة في ضوء ما يأت: 
الاختبارات الوطنية "نافس" يمكن أن يكون لها دور كبير في تعزيز الميزة التنافسية لمدارس   •

محاكاة   الاختبارات  فهذه  التعليمية؛  العملية  جودة  تحسين  من خلال  الابتدائي  التعليم 
للاختبارات الدولية القائمة على معايير الجودة العالمية، كما أنها أداة قوية لتقييم وتحسين  

عناصر المنهج المدرسي، بالإضافة إلى أنها أداة موضوعية لتقييم تعلم الطلاب، وأداة    جودة
قوية لتحفيز الطلاب على التحصيل والتعلم، وتمثل نتائج هذه الاختبارات مؤشراً مهما  
 على اعتماد المدارس. حيث إن نتائج التعلم تعد أحد معايير الاعتماد المدرسي بالمملكة. 

الاختبارات الوطنية "نافس" يمكن أن يكون لها دورٌ كبير في تعزيز الميزة التنافسية لمدارس   •
التعليم الابتدائي من خلال تحسين الصورة الذهنية للمدرسة؛ حيث ساهمت الاختبارات  
مصداقيتها   وتعزيز  للمدرسة،  والطلاب  الامور  أولياء  واحترام  تقدير  زيادة  في  الوطنية 

، واتجهت العديد من المدارس إلى استخدام إنجازاتها في هذه الاختبارات  كمؤسسة تعليمية 
كأداة تسويقية لجذب الطلاب للالتحاق بها، والاهتمام بمستوي الطلاب مما ساعد على  

 خلق صورة ذهنية متميزة عنها. 

الاختبارات الوطنية "نافس" يمكن أن يكون  لها دور كبير في تعزيز الميزة التنافسية لمدارس   •
أداء   لتقييم  أداة  الاختبارات  فهذه  المتميزة،  البشرية  الموارد  من خلال  الابتدائي  التعليم 
المعلمين بناءً على نتائج الطلاب فيها، كما أن في ضوء نتائج الطلاب في هذه الاختبارات  
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يمكن تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين في المدارس بالإضافة إلى أن هذه الاختبارات   
يمكن أن تكشف عن بعض أوجه القوة والقصور الموجودة في الهيكل التنظيمي والإداري  
الفخر،   الاختبارات عاملا من عوامل   الطلاب في هذه  نتائج  تتمثل  للمدرسة،  كما 

العاملين لدى  العاملين    والاعتزاز  لدى  والانتماء  الدافعية  زيادة  في  يسهم  مما  بالمدرسة 
 بالمدرسة.  

الاختبارات الوطنية "نافس" يمكن أن يكون لها دور كبير في تعزيز الميزة التنافسية لمدارس   •
التعليم الابتدائي من خلال القيادة التربوية المبدعة، فهذه الاختبارات دفعت إدارة المدرسة  
للاهتمام بالطلاب الموهوبين وتشجيع ثقافة الابتكار والإبداع، واتجهت إدارات المدارس  

ستفادة من نتائج هذه الاختبارات في اتخاذ بعض القرارات المتعلقة بالعملية التعليمية،  للا
كما أن هذه الاختبارات أداة لتقييم مديري المدارس والإدارات من حيث قدراتهم على  

 التخطيط والمتابعة وتنفيذ الرؤى والخطط العليا للوزارة.  

هدفت الدراسة إلى    ( التي2024)   مع نتائج دراسة الشهري   وتتفق نتائج الدراسة الحالية
تصميم برنامج تدريبي مستهدف لمعلمي الرياضيات في الصف الثالث المتوسط لتحسين أداء طلابهم  

الوطنية، وسعى البحث إلى تحديد احتياجات التطوير المهني لمعلمي الرياضيات   NAFS في اختبارات
ومن ثم تصميم برنامج تدريبي مصمم خصيصًا لمعالجة مجالات التحسين المحددة بالإضافة إلى ذلك  
كان الهدف هو تمكين المعلمين بالأدوات والاستراتيجيات اللازمة لتعزيز ممارساتهم التعليمية، والتأثير  

شكل إيجابي على إنجازات طلابهم في الرياضيات،  وأكدت الدراسة على فاعلية البرنامج التدريبي  ب
الوطنية، وأيضًا   NAFS المقترح في تعزيز الفعالية التربوية للمعلمين، وتحسين أداء طلابهم في اختبارات

( التي هدفت إلى التعرف على واقع تطبيق معلمات المواد المستهدفة  2025دراسة  عيسى وآخرون ) 
المرحلة   الفعال من وجهة نظر مديرات مدارس  التدريس  الوطنية "نافس" لمهارات  في الاختبارات 

رات  المتوسطة في مدينة الرياض، وتوصلت نتائج الدراسة إلى تطبيق معلمات المدراس المتوسطة لمها
 التدريس الفعال )التخطيط، التنفيذ، التقويم( بدرجة كبيرة.  

 توصيات الدراســــة:  
 في ضوء نتائج الدراسة الحالية توصى الباحثة بما يأتي:  
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الاختبارات   • لنتائج  وفقًا  والمعلمين  للطلاب  ومعنوية  مادية  العمل على تخصيص حوافز 
 الوطنية "نافس" لتشجيع الإبداع والتفوق والمنافسة. 

الاستفادة من المعلمات ذوات الخبرة في تدريب أو توجيه الأقل خبرة من خلال مجتمعات   •
 التعلم المهنية. 

تدريب المعلمين على أساليب التدريس الإلكترونية؛ لتعزيز أدائهم التدريسي وتحسين نتائج   •
 الطلاب في هذه الاختبارات. 

أداء   • على  وتدريبهم  الرقمية  الطلاب  قدرات  لتعزيز  عمل  وورش  تدريبية  برامج  توفير 
 الاختبارات بشكل إلكتروني. 

 مقترحات الدراسة:  
 في ضوء نتائج الدراسة الحالية تقترح الباحثة إجراء البحوث والدراسات الآتية:  

الاختبارات   • على  الطلاب  أداء  لتحسين  التنافسية؛  الميزة  أبعاد  على  قائم  مقترح  تصور 
 الوطنية " نافس".   

الاختبارات الوطنية " نافس " ودورها في تعزيز الميزة التنافسية لمدارس التعليم الابتدائي من   •
 وجهة المعلمين.   

الاختبارات الوطنية " نافس " ودورها في تعزيز الميزة التنافسية لمدارس التعليم المتوسط من   •
 وجهة المشرفين ومديرى الإدارات.   

 أثر تطبيق الاختبارات الوطنية " نافس" على جودة العملية التعليمية بمدارس التعليم العام.   •
برنامج تدريبي لمعلمات المدارس الابتدائية بمدينة الرياض لتعزيز أدائهم التدريسي، وقياس فاعلتيه  

 على أداء الطلاب على الاختبارات الوطنية. 
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