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 المستخلص 
التعرف على أثر برنامج قائم على مهارات التعليم الريادي لتنمية الوعي   هدف البحث الحالي إلى 
التربية جامعة جدة، وللتحقق من ذلك تم   العليا بكلية  الدراسات  التربوية لدى طالبات  بريادة الأعمال 
البعد  التربوية في  الأعمال  بريادة  الوعي  وبناء مقياس  الريادي،  التعليم  مهارات  قائم على  برنامج  تصميم 

( من  البحث  عينة  وتكونت  القرار،  اتخاذ  وبعد  والعاطفي،  والمهاري،  طالبات  32المعرفي،  من  طالبة   )
الدراسات العليا، وقد تم تطبيق مقياس الوعي بريادة الأعمال التربوية قبل وبعد تطبيق البرنامج، وأسفرت 
القبلي  التطبيقين  في  الطالبات  درجات  متوسطات  بين  إحصائيًّا  دالة  فروق  وجود  عن  البحث  نتائج 

 والبعدي بمقياس الوعي بريادة الأعمال التربوية لصالح التطبيق البعدي.

 التعليم الريادي، الوعي، ريادة الأعمال التربوية، الدراسات العليا.  الكلمات المفتاحية:
Abstract 

The current study aimed to identify the impact of a program based on 

entrepreneurial education skills in developing awareness of educational 

entrepreneurship among female graduate students at the College of Education, 

University of Jeddah. To achieve this, a program rooted in entrepreneurial education 

skills was designed, along with the development of an awareness scale for 

educational entrepreneurship, covering cognitive, skill-based, emotional, and 

decision-making dimensions. The research sample consisted of (32) female graduate 

students. The awareness scale was administered both before and after the program's 

implementation. The study findings revealed statistically significant differences 

between the pre- and post-implementation mean scores of the female students on the 

awareness scale, favoring the post-implementation assessment . 

Keywords: Entrepreneurial education, awareness, educational 

entrepreneurship, graduate studies. 

  

 م  03/2025/ 16تاريخ القبول:  م  2025/ 21/02تاريخ التقديم: 



 

 102 

بوية لدى طالبات الدراسات  أثر برنامج قائم على مهارات التعليم الريادي لتنمية الوعي بريادة الأعمال التر

 العليا

 حسن بن إبراهيمبنت د. منال 

 المقدمة 
يعد التعليم الريادي من الموضوعات الحديثة التي تحظى باهتمام في ريادة الأعمال والتعليم؛ إذ 
بنظرياته.  والتعليم  وقواعده،  مفاهيمه  حيث  من  الأعمال  ريادة  بين  الدمج  عن  فلسفته  نتجت 

 ويهدف إلى إعداد مبتكرين قادرين على اتخاذ القرار في مجال الأعمال لخدمة مجتمعاتهم.
التعليم الريادي بأنه اكتساب طلاب الجامعة مهارات ريادة الأعمال، لزيادة وعيهم  ويعُرَّف 
الإستراتيجي،  والتفكير  المشكلات،  القرار، وحل  اتخاذ  مهارات  على  وتدريبهم  الوظيفية  بالفرص 
وتنمية روح المبادرة لإطلاق وممارسة العمل الحر، ليكونوا خالقي فرص عمل، لا باحثين عنها، مع  

 (. 2014تعزيز قدرتهم على المساهمة في التنمية المستدامة ورخاء مجتمعاتهم )السيد وإبراهيم،
الضغوط   لمواجهة  المستخدمة  الاستراتيجيات  أحد  الريادي  التعليم  أصبح  فقد  ولذا 
وظيفية  فرص  لخلق  تأهيلهم  إلى  إضافة  والشباب،  الجامعات  خريجي  بطالة  وتقليل  الديموجرافية، 

 (.  2014وإطلاق مشروعات ريادية تضمن دخلًا مناسبًا أو تحسن مستوى معيشتهم )مهناوي، 
بدأ كمبادرة  إذ  الأخيرة؛  العقود  في  العالي  التعليم  نجاحات  أبرز  من  الريادي  التعليم  ويعد 
جامعية في السبعينات، وظهر جزئيًّا في المناهج خلال الثمانينات والتسعينيات، ثم انتشر عالميًّا في  
العِّقد الأول من القرن الحادي والعشرين. واليوم يركز العديد من الطلاب على ريادة الأعمال بدلًا  

( أكثر من  تقدم  التقليدية، حيث  الوظائف  برامج متخصصة في هذا  1600من  ( كلية وجامعة 
القرن الحادي والعشرين،   المجال. وأصبح مصطلح "ريادة الأعمال" محط اهتمام عالمي منذ مطلع 
الرفاهية   وتحقيق  والفقر،  البطالة  من  والحد  المستدامة،  والتنمية  الاقتصادي،  النمو  تعزيز  في  لدوره 
الاقتصادية، وتنويع مصادر الدخل، إضافة إلى تقديم حلول لكثير من المشكلات الاقتصادية التي  

 (. 2020تواجهها الدول )النجار، 
ويسعى تعليم ريادة الأعمال إلى بناء عقلية تتبنى المبادرة والابتكار، وتمتلك القدرة على اتخاذ  
القرار وحل المشكلات، وتعزيز المواطنة النشطة، مما يساعد الشباب على إيجاد فرص عمل، ويدعم 
تشجيعهم  جانب  إلى  لها،  والاستجابة  والاقتصادية  الاجتماعية  التغيرات  استشراف  على  قدرتهم 

 (. 2012على تطوير الذات وتحمل المسؤولية. )منظمة الأمم المتحدة للتربية والثقافة والعلوم، 
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  The World Economic Forum WEF, 2009)وأبرز المنتدى الاقتصادي العالمي دافوس )
( العلاقة الإيجابية بين ريادة الأعمال والتعليم، مؤكدًا أهميتها في  2009في تقريره الصادر في أبريل )

 تطوير رأس المال البشري لبناء مستقبل المجتمعات. 
من   المنعقد  الأعمال،  لريادة  مكة  منتدى  يعد  بارزة 2024نوفمبر  20-19كما  فعالية   ،

لدعم  الحكومية،  والجهات  والمستثمرين  القرار  صناع  مع  شبكاتهم  وتعزيز  الأعمال،  رواد  لتمكين 
التعاون وتشجيع الابتكار. ويركز المنتدى على التحول الرقمي، ودعم الشركات الناشئة، والترويج  

 لريادة الأعمال. 
مما سبق يتضح أن التعليم الريادي أصبح وسيلة معاصرة لتغيير ثقافة الأفراد والمجتمع وأساليب 
تفكيرهم؛ ليصبحوا مبادرين قادرين على اتخاذ القرار وتحويل الأفكار والابتكارات لمشروعات تجارية  

 ناجحة، مما يوسع آفاق دور الأفراد في إدارة المعرفة. 
وقد أوصى المؤتمر القومي الأول لاستراتيجيات مواجهة تحديات التعليم والبحث العلمي في 

( المصرية  مهارات  2014الجامعات  الطلاب  الأكاديمية لإكساب  والبرامج  التعليم  نظم  بتطوير   )
 التفكير.

بعض  على  قائم  تدريبي  برنامج  أثر  الكشف عن  الحالي  البحث  يحاول  ما سبق،  وفي ضوء 
 مهارات التعليم الريادي لتنمية الوعي بريادة الأعمال التربوية. 

 مشكلة البحث: 
للتنمية الشاملة والمستدامة، وتوافقًا مع جهود المملكة في  يعد إعداد الشباب ركيزة أساسية 

إليه المؤتمر السعودي الدولي لريادة الأعمال ) (  2016تمكينهم واستثمار طاقاتهم، ووفقًا لما أشار 
( المملكة  حي2030ورؤية  محاور  ث (،  ثلاثة  وطن    تضمنت  مزدهر،  اقتصاد  حيوي،  )مجتمع 

واستحداث فرص  للنمو،  بيئة  توفير  الازدهار عبر  إلى تحقيق  الاقتصادي  المحور  ويسعى  طموح(، 
بيئة   المملكة  وفرت  الوطن. كما  إمكانات  واغتنام  الاستثمارات،  وتنمية  المواهب،  ورعاية  عمل، 

 تنافسية جاذبة، مفتوحة للأعمال، لبناء اقتصاد عالمي رائد يعزز ريادة الأعمال.
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وتُـعَدُّ تنمية مهارات ريادة الأعمال لدى طلبة الجامعات ضرورة لتعزيز التنمية المستدامة، في 
تواكب   متكاملة  منظومة  الأعمال  ريادة  لجعل  للجامعات،  والابتكارية  التنموية  المسؤولية  ضوء 

 التطورات العالمية.
المنتجة، للحد   الشباب على تنظيم المشاريع  العوامل المحف ِّزة لقدرة  اليوم على  يتركز الاهتمام 
من البطالة عبر التوظيف الذاتي وتحفيز ريادة الأعمال بين الخريجين، وأكدت دراسات عدة على  

 (    Adebayo,2018)اديبايو. ضرورة تضمين تعليم ريادة الأعمال في المناهج الجامعية بشكل فاعل 
وارتفاع   التعليم  تدني جودة  بسبب  قلق كبير  الأمر مصدر  هذا  يشكل  العربية  منطقتنا  وفي 

( في معظم الدول العربية،  %30معدلات البطالة؛ حيث بلغت نسبة العاطلين عن العمل حوالي )
( وأن  العمل،  سوق  واحتياجات  التعليم  مخرجات  بين  التطابق  العمل   ( %40وعدم  أرباب  من 

وطرح   الواقعية  المشكلات  مع  التعامل  في  خاصة  العاملين،  لدى  المهارات  محدودية  من  يشكون 
 ( United Nations Development Programme,2014)ومتكاملة. حلول مبتكرة  

بتحويل   المعرفة،  مجتمع  نحو  التقدم  بتحفيز  مطالبة  اليوم  التعليم  مؤسسات  أصبحت  ولقد 
المعرفة إلى منتجات وتكنولوجيا وخدمات جديدة، عبر نشر فكر ريادة الأعمال الذي يعزز ازدهار  
من   العمل  فرص  دورها صنع  ويشمل  الأعمال.  ريادة  لبيئة  الداعمة  التشريعات  المجتمع، في ظل 
خلال تصميم مناهج تؤهل الطلاب للمبادرة وإيجاد فرص في السوق، ونقل وتوطين التكنولوجيا 
عبر التواصل مع المؤسسات ومراكز البحوث، واحتضان المشاريع الابتكارية وتحويلها إلى منتجات؛ 
والخاصة  العامة  القطاعات  مع  بالتعاون  والتكنـولوجيا،  الأعمال  حاضنات  عبر  المجتمع  لتنمية 

 (. 2023 وإسماعيل،والخريجين )الفقير، ومعوض، 
(، ومحمد 2019(، وعبد العزيز )2020وقد أكدت دراسة كلٍ  من إبراهيم وعبد الحميد ) 

(2019( والرميدى   ،)2018  ،)Penaluna,2018)  ريادة ثقافة  تنمية  في  الجامعات  نجاح  أن   ،)
 الأعمال يعتمد على تركيزها على التعليم الريادي؛ لما له من دور في إعداد جيل مبدع ومبتكر.

( أن نسبة رواد الأعمال في المراحل  2016كما أوضح تقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال )
المبكرة لمشروعاتهم تمثل نصف المتوسط العالمي، مما يعكس اعتماد الشباب على التوظيف بدلًا من  
بدء أعمالهم الخاصة، ورغم اهتمام الدول بتمويل المشروعات الصغيرة، فإن الخطوات الفعلية أقل  
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التعليم  أسس  لتدريس  حاجة  توجد  المهارات. كما  في  الثقة  ولنقص  الفشل  من  خوفاً  بكثير، 
الأعمال،  لرائد  اللازمة  المهارات  التعليم  نظام  يقدم  لا  حيث  والجامعات،  المدارس  في  الريادي 
الشخصية،   المبادرة  ومنها  السعودية،  الثقافة  في  الريادية  السلوكيات  نشر  ضرورة  إلى  بالإضافة 

 خوض المخاطر، الإبداع، الابتكار، التعلم من الفشل.
( مشروع التعليم للريادة في  2012وقد قد مت منظمة الأمم المتحدة للتربية والثقافة والعلوم )

الدول العربية مؤكدة على ضرورة زيادة وعي المعلمين ومعارفهم حول الريادة والمهارات المرتبطة بها،  
 وأنه يجب تدريب الطلاب على هذه المهارات قبل أو أثناء الخدمة.  

( العابدين  زين  دراسات  نتائج  توصلت  والعربي )2016وقد  الحمالي  المخيزيم  2016(،   ،)
(2017( حبوش   ،)2017( نافع   ،)2018( الرميدي  طلاب 2018(،  وعي  نقص  إلى   ،)

بناء  في  للمساهمة  الثقافة  هذه  وتنمية  نشر  وضرورة  نحوها  والاتجاه  الأعمال  ريادة  بثقافة  الجامعة 
 مجتمع المعرفة، بما يتوافق مع أهداف التنمية الاقتصادية.

ومما سبق تتضح مشكلة البحث في أهمية تنمية الوعي بريادة الأعمال التربوية، لما له من أثر  
المملكة   رؤية  توصيات  مع  وتوافقًا  مبتكرين،  أعمال  رواد  توفير  التعليم    2030في  نظم  لتطوير 

والبرامج الأكاديمية، بحيث تمكن الطلاب من اتخاذ قرارات في عالم سريع التغير واستحداث أفكار  
الرئيسي   التساؤل  البحث  بناء على ذلك يطرح  المستدامة  التنمية  توفر فرص عمل وتعزز  جديدة 

 الآتي:
التربوية   الوعي بريادة الأعمال  تنمية  الريادي في  التعليم  القائم على مهارات  البرنامج  أثر  ما 

 جامعة جدة؟  _لدى طالبات الدراسات العليا بكلية التربية 
 ويتفرع منه الأسئلة الفرعية التالية: 

الدراسات -  1 التربوية لدى طالبات  لريادة الأعمال  المعرفي  البعد  تنمية  البرنامج في  أثر  ما 
 العليا؟ 
الدراسات  -2 لدى طالبات  التربوية  الأعمال  لريادة  المهاري  البعد  تنمية  البرنامج في  أثر  ما 
 العليا؟ 
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ما أثر البرنامج في تنمية البعد العاطفي لريادة الأعمال التربوية لدى طالبات الدراسات -3
 العليا؟ 
ما أثر البرنامج في تنمية اتخاذ القرار في ريادة الأعمال التربوية لدى طالبات الدراسات -4
 العليا؟ 

 أهداف البحث: 
تنمية  الريادي في  التعليم  القائم على مهارات  البرنامج  أثر  الكشف عن  إلى  البحث  هدف 

التربية   بكلية  العليا  الدراسات  طالبات  لدى  التربوية  الأعمال  بريادة  جدة،  -الوعي  جامعة 
 والكشف عن: 

 . البعد المعرفي لريادة الأعمال التربوية لدى طالبات الدراسات العليا بكلية التربية. 1
 .البعد المهاري لريادة الأعمال التربوية لدى طالبات الدراسات العليا بكلية التربية. 2
 .البعد العاطفي لريادة الأعمال التربوية لدى طالبات الدراسات العليا بكلية التربية. 3
 .اتخاذ القرار في ريادة الأعمال التربوية لدى طالبات الدراسات العليا بكلية التربية. 4

فروض البحث: ينص الفرض العام للبحث "يوجد فرق دال إحصائيًّا بين متوسطي درجات  
بالمقياس   التربوية  الأعمال  ريادة  لأبعاد  والبعدي  القبلي  القياسين  في  التجريبية  المجموعة  طالبات 

 ."لصالح القياس البعدي
القياسين 1 التجريبية في  المجموعة  طالبات  متوسطي درجات  بين  إحصائيًّا  دال  فرق  .يوجد 

 القبلي والبعدي للبعد المعرفي بالمقياس لصالح القياس البعدي. 
القياسين 2 التجريبية في  المجموعة  طالبات  متوسطي درجات  بين  إحصائيًّا  دال  فرق  .يوجد 

 القبلي والبعدي للبعد المهاري بالمقياس لصالح القياس البعدي. 
القياسين 3 التجريبية في  المجموعة  طالبات  متوسطي درجات  بين  إحصائيًّا  دال  فرق  .يوجد 

 القبلي والبعدي للبعد العاطفي بالمقياس لصالح القياس البعدي. 
القياسين 4 التجريبية في  المجموعة  طالبات  متوسطي درجات  بين  إحصائيًّا  دال  فرق  .يوجد 

 القبلي والبعدي لبعد اتخاذ القرار بالمقياس لصالح القياس البعدي. 
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 أهمية البحث: تتمثل أهمية البحث الحالي في الجوانب النظرية والتطبيقية التالية: 
 الأهمية النظرية: 

.إرساء ثقافة ريادة الأعمال التربوية في الجامعة، حيث تعُد الدراسة من أوائل الأبحاث في 1
 المناهج وطرق التدريس التي تتناول التعليم الريادي بالتفصيل. 

 .حداثة الموضوع في بيئة طلاب الجامعات السعودية، خاصة في كلية التربية. 2
 .مواكبة التحولات العالمية نحو اقتصاد المعرفة وتوفير فرص العمل.3
.تحفيز الطلاب للتحول من الاعتماد على الدولة كمستهلكين إلى الإنتاج، لزيادة مصادر  4

 الدخل القومي وتوفير فرص عمل.
التنمية المستدامة بتأهيل الشباب، وتفعيل دورهم   2030.التوافق مع رؤية المملكة  5 لدعم 

 في بناء الاقتصاد الوطني. 
.توفير كوادر مؤهلة بمهارات ريادة الأعمال المطلوبة لسوق العمل، وإكسابهم روح المبادرة، 6

 والتفكير، واتخاذ القرار. 
 الأهمية التطبيقية: 

 .تزويد المكتبة العربية بمقياس جديد للوعي بريادة الأعمال التربوية. 7
لدعم ريادة الأعمال 8 الجامعة في تطوير إستراتيجياتها وخططها  منه  .مرجع علمي تستفيد 
 التربوية. 

 حدود البحث: 
وعددهن    •  جدة  جامعة  التربية  بكلية  العليا  الدراسات  طالبات  والمكانية:  البشرية  الحدود 

 ( طالبة من برنامج ماجستير المناهج وطرق التدريس.32)
 (. 2025/  2024لحدود الزمانية: تم التطبيق في الفصل الدراسي الأول للعام الجامعي )ا • 
الحدود الموضوعية: إعداد برنامج تدريبي قائم على بعض مهارات التعليم الريادي )مهارات    • 

المهارات   التربوية،  الأعمال  ريادة  في  والابتكار  الإبداع  مهارات  التربوية،  الأعمال  ريادة  تنمية 
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بريادة   الوعي  مقياس  وبناء  الذات(،  حول  المعتقدات  الريادي،  السلوك  مهارات  الاجتماعية، 
 الأعمال التربوية ويشمل: )البعد المعرفي، البعد المهاري، البعد العاطفي، بعد اتخاذ القرار(.

 مصطلحات البحث:
   Entrepreneurship Education الريادي:التعليم -1

( اليونسكو  تعريف  البحث  منظمة UNESCO,2008يعتمد  "عملية  بأنه:  يعُرف  حيث   )
الوعي لإدراك   لزيادة  الأعمال،  ريادة  ثقافة  وتعزيز  ريادية،  ومهارات  اتجاهات  الشباب  لإكساب 

 فرص عمل جديدة لتلبية احتياجات المجتمع وتحقيق التنمية المستدامة".
 : Awareness of Entrepreneurial Educationالوعي بريادة الأعمال التربوية  -2

الريادي،  Wu et al, 2018)   وآخرونعرف   الوعي  "تنمية  بأنها:  التربوية  الأعمال  ريادة   )
تؤهلهم  ريادية  قدرة  امتلاك  من  المتعلمين  تمكن  التي  الشخصية  والصفات  والمهارات،  والتفكير، 

ممارسة تصميم وإنتاج وتنفيذ كل ما يلبي "(، بأنها:  2020لسوق العمل التربوي." وعرفها مرعي )
النمو   تحقق  إبداعية  بطريقة  وتشغيله  خاص  مشروع  إنشاء  عبر  التعليمية،  العملية  احتياجات 

 والربح." 
ويعرف إجرائيًّا بأنه مجموعة المعارف والمهارات والاتجاهات التي تمتلكها الطالبة لاتخاذ القرار  

 في مجال ريادة الأعمال التربوية والالتحاق بسوق العمل.

 الإطار النظري والدراسات السابقة
   Entrepreneurship Educationالمحور الأول: التعليم الريادي 
 أولًا: مفهوم التعليم الريادي 

العالمية الهامة التي حظيت بقبول واسع، وكانت الفكرة   التعليم الريادي من التوجهات  يعد 
عام حتى  في   ،1970مجهولة  مهاراته  لتضمين  الجامعات  من  للعديد  كتوجه  ظهرت  حيث 

انتشاراً واسعًا لهذا الاتجاه، خاصة في   القرن الحادي والعشرين  العقد الأول من  مناهجها، وشهد 
 (.Loi& Alain,2021الولايات المتحدة لوي والاين )
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نحو  الحديثة  التوجهات  مع  خاصة  الريادي،  التعليم  ثقافة  لنشر  والجهود  البحوث  وازدادت 
 مهارات القرن الحادي والعشرين، وأهمية تأهيل الشباب وتفعيل دورهم في بناء الاقتصاد.

والاستسلام  العشوائية  المستقبل ضد  المعلم لاستشراف  وسيلة لإعداد  الريادي  التعليم  ويعد 
للتحسين والتطوير والتكيف مع المستجدات. فهو يعد   للواقع، مما يتطلب رؤية مستقبلية تسعى 

( رضوان  المستقبل  استشراف  مهارات  أولى  بأنه  2018من  الريادي  التعليم  اليونسكو  وتعرف   ،)
بالفرص   وعيهم  لزيادة  التعليمية،  المؤسسات  في  الحر  العمل  ومهارات  اتجاهات  الطلبة  "اكتساب 

 (. UNESCO,2008الوظيفية وتعريفهم بسبل المساهمة في تنمية مجتمعاتهم وازدهارها. يونسكو )
التعليم الريادي بأنه مجموعة من الأنشطة التي تهدف إلى   Loi and Alain, (2021ويعرف )

ريادة   نحو  واتجاهاتهم  قيمهم  وتعزيز  الأفكار،  وتوليد  الريادية،  المهارات  على  الطلاب  تدريب 
 الأعمال كخيار جذاب للعمل.  

( السيد، وإبراهيم  الجامعة 2014كما عرف  اكتساب طلاب  الريادي بأنه عملية  التعليم   )
اتجاهات ومهارات العمل الحر، لزيادة وعيهم بالفرص الوظيفية، وتدريبهم على الإبداع والابتكار، 
عنها،  البحث  من  بدلًا  عمل  فرص  لإيجاد  يؤهلهم  مما  مشاريعهم،  لإطلاق  المبادرة  روح  وتنمية 

 ويسهم في تنمية المجتمع.
( أن هناك نظرة ضيقة  European Training Foundation, 2015وترى المفوضية الأوروبية )

بل   ،خاطئللتعليم الريادي، حيث ينظر إليه فقط كإعداد المتعلمين لريادة الأعمال، وهذا مفهوم  
مكاسب  لتحقيق  متعددة  المتعلمين كفايات  إكساب  إلى  تهدف  شاملة  عملية  اعتباره  يجب 

مهارات ريادة    2020شخصية، اجتماعية، واقتصادية. كما أوصت بأن يشمل التعليم والتدريب  
الأعمال والعمل ضمن السياسات العامة، مع تغطية التعليم الرسمي وغير الرسمي بجميع مراحله؛ إذ 
قادر  فالريادي شخص جريء، مبادر، مفك ِّر، منظَّم،  تتطلب ريادة الأعمال مواصفات خاصة، 
على اتخاذ القرار والمثابرة لتحقيق أهدافه، ولديه ثقة كبيرة رغم المخاطر المحتملة، ويسعى إلى تنفيذ  

 أفكار مبتكرة ومشروعات ذات أثر مجتمعي.
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 أهداف التعليم الريادي الجامعي: -ثانيًا
يهدف التعليم الريادي لبناء نظام اقتصادي يتسم بالإبداع والابتكار، وتحسين قدرة المتعلمين  
يعد  للمستقبل. كما  والتخطيط  تقدم مجتمعاتهم،  والمساهمة في  الشخصية،  الإنجازات  على تحقيق 
دعم طموحات الشباب الرياديين وتسهيل إنشاء المشروعات مقياسًا نهائيًّا لنجاح التعليم الريادي، 
خاصة عندما تستند المشاريع إلى أفكار معرفية تخدم الاقتصاد المعرفي، وتسعى لبناء مجتمع المعرفة، 

 (. 2014مما يزيد من قيمتها المضافة )عيد، 
حل   مهارات  وتعزيز  والابتكار،  المبادرة  عقلية  تنمية  إلى  الريادي  التعليم  يهدف  كما 
المشكلات، وترسيخ المواطنة النشطة، ويساعد الشباب كي يصبحوا مبتكرين ومشاركين في سوق  
العمل من خلال تجارب عملية تمنحهم رؤية مستقبلية لاستثمار الفرص، كما تهدف إلى رفع قدرة 
تطوير   على  وتشجيعهم  والاقتصادية،  الاجتماعية  والتغيرات  المستقبل  استشراف  على  الأفراد 

المسئولية   وتحمل  والمبادرة،  والعلوم،  )والمخاطر  الذات،  والثقافة  للتربية  المتحدة  الأمم  منظمة 
2012 .) 

المفوضية الأوروبية ) للتعليم European Commission,2008وتشير  الرئيس  ( إلى أن الهدف 
الريادي في الجامعة هو إعداد جيل جديد من الرياديين والمبدعين في مجال الأعمال، وتتمثل أهدافه 

 الفرعية في: 
 تحويل التفكير التقليدي إلى تفكير إبداعي ومتجدد. .1
تعزيز الاتجاهات الإيجابية نحو ريادة الأعمال والعمل الحر، وإثارة الدافعية لتصور أفضل  .2

 لمهنة المستقبل. 
 تطوير السمات والمهارات الشخصية الداعمة للتفكير والسلوك الريادي. .3
 تعزيز مهارات التواصل والعلاقات في بيئة تربوية مناسبة. .4
 زيادة وعي الطلاب بالتوظيف الذاتي والريادة. .5
مختلف  .6 في  والتجديد  الابتكار  خلال  من  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  في  المساهمة 
 المجالات.
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( اليونيسكو  منظمة  أكدت  الريادي  UNESCO,2008وقد  التعليم  أهداف  أن  تقريرها  ( في 
 تشمل: 
 رفع وعي الطلاب والخريجين بريادة الأعمال كخيار مهني وتطويري. .1
 السماح للطلاب بإثبات روح المبادرة من خلال دراسة وممارسة ريادة الأعمال.  .2
 تنمية مهارات ريادة الأعمال وتشجيع الطلاب ليصبحوا رواد أعمال. .3
 حث صانعي القرار على إعطاء أولوية لتعليم ريادة الأعمال ضمن خطط إستراتيجية. .4
 تنمية الابتكار ومهارات الإدارة الناجحة لدى الطلاب. .5
 نشر ثقافة ريادة الأعمال عبر تدريس مهارات العمل وإنشاء المشاريع الصغيرة.  .6
ليصبحوا  .7 الخاصة  وأعمالهم  المهنية  حياتهم  لإدارة  اللازمة  المهارات  من  الطلاب  تمكين 
 منتجين.
 ربط تعليم ريادة الأعمال بالتعليم الفني والمهني. .8

الجامعات  طلاب  أن  الجامعية  الأعمال  لريادة  الدولية  الاستقصائية  الدراسة  أكدت  وقد 
 (. Sieger et al.,2016)ونجاحها والدراسات العليا لديهم إمكانيات عالية لبدء الأعمال التجارية  

 أهمية التعليم الريادي: -ثالثاً
تفكيرهم  وتوجيه  والمجتمع  الأفراد  ثقافة  وتغيير  الوعي  تنمية  إلى  الريادي  التعليم  يهدف 

 ( في: Penaluna, 2018ليصبحوا مبادرين، وتتمثل أهمية التعليم الريادي كما ذكرها بينالونا ) 
 تحفيز الأفكار الإبداعية والابتكار، مما يسهم في خلق فرص عمل ودفع عجلة الاقتصاد. -
في   - الطلاب  نجاح  على  المؤثرة  والكفاءات  السلوكيات  تدعم  التي  الريادية  المهارات  تنمية 

 سوق العمل، مما يضيف قيمة اقتصادية واجتماعية وثقافية.
بين    - تربط  مهارات  على  التدريب  عبر  والتحديات  التغيرات  لمواجهة  الطلاب  إعداد 

 المؤسسات الأكاديمية وبيئات العمل.
 يوفر الكفاءات المهنية لقيادة حياة مهنية مجدية، تعود بالنفع على المجتمع. -
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يعد من مكونات التعليم الجامعي، حيث يوفر إستراتيجيات فعالة للتعلم، البحث، وتبادل    -
 المعرفة. 

 دور الجامعات في التعليم الريادي والوعي بريادة الأعمال التربوية: -رابعًا
الأعمال،  لريادة  الجامعات  طلاب  استعداد  تنمية  في  إيجابي  دور  له  الريادي  التعليم  إن 
ريادة   دارسي  بين  المشاريع  إنشاء  نسبة  وإن  مستقبلًا،  الخاصة  مشاريعهم  إنشاء  على  وتحفيزهم 

  % 30إلى    %20الأعمال تفوق بأربعة أضعاف من لم يدرسوها، كما أن دخلهم المتوقع يزيد بنسبة
مقارنة بخريجي التخصصات الأخرى، ويعزى ذلك إلى تأثير برامج ومقررات التعليم الريادي )السيد  

 (. 2014وعبد الفتاح، 
ويعُد تعليم ريادة الأعمال للطلاب الجامعيين مسؤولية أساسية للجامعات، حيث أكد مؤتمر  

بلندن أن مهارات ريادة الأعمال قابلة للتعلم مثل   2016أكتوبر  21العلوم والتكنولوجيا المقام في  
وتطوير   لبدء  للطلاب  والعقلية  العملية  المهارات  تنمية  خلال  من  وذلك  المهارات.  من  غيرها 
على  الخريجين  لمساعدة  العملية  والمهارات  الأعمال  ريادة  نظرية  تدريس  برامج  وتقديم  مشاريعهم، 
الجامعة   في  الأعمال  ريادة  فبرامج  المشروعات.  وإدارة  الشراكات،  وإطلاق  العمل،  فرص  تحديد 
أوصى   المهنية، كما  وطموحاتهم  خططهم  بتكوين  الطلاب  فيها  يقوم  حيث  خاصة،  قيمة  ذات 

بتطوير مقاييس تعكس المزايا المهنية لريادة الأعمال، وزيادة جودة التدريس في الجامعات من   المؤتمر
( البرامج  في  الأعمال  ريادة  تعليم  مؤشرات  تضمين   Council for Science andخلال 

Technology ,2016 .) 
عالميًّا،   الاقتصادية  القوى  أهم  إحدى  الأعمال  ريادة  شكلت  الماضية،  العقود  مدار  على 
حيث اكتسبت اهتمامًا متزايدًا لكونها طريقة لتعزيز فرص التوظيف، وخلق فرص عمل، وتحسين  

العزيز  دراسات عديدة مثل عبد    ت(. وأكد(Wang S-M et al., 2019العمل  الاقتصاد في سوق  
يوسف2019) ودراسة   ،)  (2019( الباجوري  دراسة  الأعمال في 2017(،  ريادة  دور  على   )

(، إلى المميزات التي تحققها ريادة الأعمال  2016التنمية الاقتصادية. كما أشار الحمالي والعربي )
الوظائف   التحرر من الاعتماد على  الذاتي،  التوظيف  للفرد والمجتمع، ومنها تحسين الوضع المالي، 
الاقتصادي،   والنمو  الدخل  زيادة  جديدة،  أسواق  وفتح  والمنتجات،  الخدمات  تطوير  التقليدية، 



 

 113 

بوية والاجتماعية  مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التر

 م 2026هـ / مارس  1447 رمضان – 47المجلد  – 25العدد 

بيئة محلية مشجعة   بتوفير  المواهب  وتقليل هجرة  الجودة،  عالية  منتجات  إلى  تفضي  التي  المنافسة 
 لريادة الأعمال. 

زين   دراسة  ومنها  الأعمال،  ريادة  بثقافة  الوعي  بدراسة  العربية  الدراسات  اهتمت  ولذا 
( التي استهدفت التعرف على مستوى وعي طلبة السنة التحضيرية بجامعة الملك  2016العابدين )

استبانة   عبر  التحليلي  الوصفي  المنهج  باستخدام  نحوها،  واتجاهاتهم  الأعمال  ريادة  بثقافة  سعود 
بثلاثة أبعاد: الوعي، الاتجاه نحو ريادة الأعمال، ومعوقاتها. وجاءت درجاتهم بمتوسطات حسابية  
متوسطة في الأبعاد الثلاثة، وأوصت بتقديم برامج تدريبية لتعزيز الوعي بتوجه الطلاب نحو ريادة 

( نافع  ودراسة  ريادة  2018الأعمال.  ثقافة  دعم  الجامعات في  لدور  إستراتيجية  التي وضعت   ،)
بتأهيل   وأوصت  المجال.  هذا  في  الجامعات  دور  لتحليل  الوصفي  المنهج  واعتمدت  الأعمال، 
ريادة   وتعميم  خارجيًّا،  الرائدة  للجامعات  وابتعاثهم  داخليًّا،  التدريس  هيئة  وأعضاء  الطلاب 

 الأعمال على جميع التخصصات. 
( قيمت دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى  2018ودراسة الرميدي )

والحوكمة،  القيادة  الإستراتيجية،  والرسالة،  الرؤية  مثل  مجالات  عدة  في  قصوراً  وأظهرت  الطلاب 
الدراسة   الجامعي، وتقويم ريادة الأعمال. واقترحت  الدعم  الريادي،  التعليم  التحتية،  والبنية  الموارد 

 إستراتيجية لتحسين دور الجامعات في هذا المجال. 
وفي إطار تحقيق التنمية المستدامة، اتجهت الدول المتقدمة إلى دمج ريادة الأعمال في التعليم  
الجامعي لتعزيز المبادرات الإبداعية وربط التعليم بالحياة العملية، مما يساعد في خلق فرص بدلًا من 

 (. 2018التركيز على التوظيف )نصار، 
( وباهي  محسن  ريادة  2021ويرى  وتعليم  تعزيز  على  دعمًا كبيراً  تنفق  الجامعات  أن   )

العلمـي،  البحـث  تطوير طرق  عبر  والاختراعات  الابتكارات  تنمية  ذلك  يشمل  الأعمال؛ حيث 
الوصـول   مـن  الرياديين  وإجراء دراسات متخصصة في ريادة الأعمال والابتكار. ومساعدة الطلبة 
إلى مصادر المعلومات دون عوائق، بالإضافة إلى دعم المشاريع الابتكارية المصممة من قِّبَل الطلبة  

 دِّعين، ونشـر ثقافـة ريادة الأعمال والابتكار بين الطلبة بمختلف الكليات والتخصصات.بالم
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 العليا

 حسن بن إبراهيمبنت د. منال 

من المهم للجامعات في الدول النامية أن تحفز التفكير الريادي عبر تطوير المناهج وتأسيس 
الجامعي  التعليم  ويلعب  التعلم.  من  الفشل كجز  تقبل  مع  الأهداف،  تدعم تحقيق  إيجابية  عقلية 
دوراً أساسيًّا في نشر ثقافة العمل الحر، لكن نجاحه يعتمد على الإستراتيجيات المتبعة في تصميم  

 المناهج، والتي يجب أن تزود الطلاب بمهارات النجاح والخبرات العملية.
أساليب  حول  نقاش  هناك  لكن  الأعمال،  ريادة  تعليم  إمكانية  على  الباحثون  ويتفق 
على   يعتمد  الذي  أسفل"،  إلى  أعلى  "من  التقليدي  رئيسيان:  نهجان  يوجد  حيث  تدريسها، 
"من  والبنائي  الإدارية،  الجوانب  على  يركز  سلبيًّا  تعليمًا  لكونه  ينُتـَقَد  لكنه  والندوات  المحاضرات 
الفعلية مما يجعله أكثر ديناميكية، ويعزز   التدريب والممارسة  أسفل إلى أعلى"، الذي يعتمد على 

 التعلم من خلال مشاركة الطلاب في بناء المعرفة.
 مهارات التعليم الريادي:  -خامسًا

 ( على النحو التالي:2012وتتضمن مهارات التعليم الريادي عدة فئات حددها الحشوة )
والإدارة،   - القيادة  الإستراتيجي،  والتفكير  التخطيط  مثل  الأعمال  ريادة  تنمي  مهارات 
 التسويق. 
 مهارات الإبداع والابتكار التي تتطلب طرق تدريس مناسبة. -
 المهارات الاجتماعية مثل الاتصال، الإقناع، والتفاوض. -
 مهارات السلوك الريادي مثل المخاطرة، واتخاذ القرار.  -
 مهارات التفكير العليا مثل حل المشكلات، التفكير الناقد، والتحليلي.  -
 مهارات تتعلق بالمعتقدات الذاتية مثل معرفة الذات، فاعلية الذات، والثقة بالنفس. -
 المهارات الأساسية كالقراءة، الكتابة، والحساب.  -

(  Nian, et al., 2014وقد أُجري العديد من الدراسات حول التعليم الريادي، ومنها دراسة )
إدراك   ومدى  ماليزيا،  جامعة  في  الأعمال  ريادة  تعليم  ممارسات  عن  الكشف  استهدفت  التي 
الطلاب لها؛ تم جمع البيانات للكشف عن تصورات الطلاب نحو طرق التدريس والتقييم المفضلة  
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تعليم ريادة الأعمال كان مفضلًا للطلاب.   أداء  النتائج أن  المطلوبة، وأظهرت  الريادية  والمهارات 
 وأوصت الدراسة بإجراء مزيد من البحوث لتحسين مناهج تعليم ريادة الأعمال في ماليزيا.

( دراسة  تطبيق  Leino et al., (2015أما  إلى تحديد كيفية  الفنلنديين    فقد هدفت  المعلمين 
متنوعة، تربوية  وأساليب  نماذج  على  اعتمدوا  أنهم  النتائج  وأظهرت  الريادي،  التعلم   للتعليم  مثل 

أوصت   الذاتي.  والتوجيه  المسؤولية  تحمل  على  طلابهم  وشجعوا  المشكلات،  حل  على  القائم 
هذا   في  الخبراء  المعلمين  من  والاستفادة  ريادية،  مشروعات  إنشاء  نحو  المعلمين  بتوجيه  الدراسة 

 المجال. 
( وهدفت إلى قياس مستوى الوعي بثقافة ريادة الأعمال لدى  2016ودراسة عبد الفتاح )

ارتفاع  إلى  الدراسة  وخلصت  نحوها،  واتجاهاتهم  سعود  الملك  بجامعة  التحضيرية  السنة  طلاب 
 معارف الطلاب بريادة الأعمال وارتفاع معوقات ريادة الأعمال لدى عينة الدراسة.

 ( محمد  الذات  2019ودراسة  فاعلية  لتنمية  الريادي  للتعليم  مقترحًا  برنامًجا  وضعت  التي   )
والتوجه نحو العمل الحر لدى معلمي علم النفس قبل الخدمة، وقد أظهرت النتائج فاعلية البرنامج  

 في تحقيق هذه الأهداف. 
( الأعمال Deveci and Leino, (2018ودراسة  ريادة  بتعليم  المتعلقة  الدراسات  حللت  التي 
المعلمين؛ الأساليب   لدى  على  والتركيز  تدريبهم،  في  الأعمال  ريادة  أهمية  على  أكدت  حيث 

والتقنيات والنماذج والإستراتيجيات المستخدمة في هذا المجال. وأوصت الدراسة بتدريب الطلاب  
 المعلمين قبل وأثناء الخدمة على التعليم الريادي.

 مجتمع وعينة البحث:
الجامعي للعام  التربية  كلية  في  العليا  الدراسات  طالبات  من  البحث  مجتمع   يتألف 

( تم اختيار العينة الاستطلاعية من طالبات الدراسات العليا بكلية التربية، جامعة  2024/2025)
( للعام  الأول  الدراسي  الفصل  في  السيكومترية  2025/ 2024جدة،  الخصائص  من  للتحقق   )

( طالبة من برنامج ماجستير التعلم الإلكتروني بقسم تقنيات وتصميم  15للأدوات، وبلغ عددها )
 التعليم. 
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 العليا

 حسن بن إبراهيمبنت د. منال 

( طالبة من برنامج ماجستير المناهج وطرق التدريس بقسم 32أما العينة الأساسية فشملت )
هذه   اختيار  وتم  الدراسي.  الفصل  نفس  في  والتدريس  قصدياالمناهج  الباحثة    العينة  لتولي  نظراً 

تدريس مقرر "نماذج التدريس الفعال وإستراتيجياته" وهو مجال خصب لمناقشة أبعاد ريادة الأعمال  
 التربوية.  

 مادتا التعليم والتعلم: )البرنامج المقترح(
هدف البرنامج: الكشف عن أثر برنامج قائم على مهارات التعليم الريادي في تنمية الوعي 

 بريادة الأعمال التربوية لدى طالبات الدراسات العليا بكلية التربية. 
( جلسات قائمة على الحوار والمناقشة، مدة كل جلسة  9مدة البرنامج: تم تطبيقه خلال ) 

الطالبة   تقوم  ثم  المقرر،  أنشطة  ضمن  أسبوعية  جلسة  بمعدل  أسابيع  تسعة  لمدة  واستمر  ساعة، 
أفراد   التالية، وطبُ ِّق البرنامج بصورة جماعية على  بالفحص والاطلاع في المواقع استعدادًا للجلسة 

 العينة.
( جلسات حوارية، تشمل: عنوان الجلسة، وأهدافها، ووقتها. وقد 9محتوى البرنامج: ضم )

( على  البرنامج  جلسات  وطرق  3عُرضت  المناهج  بقسم  التدريس  هيئة  أعضاء  من  محكمين   )
 التدريس، ممن لهم بحوث تناولت ريادة الأعمال والتعليم الريادي.

( الريادي بهدف 1جدول  التعليم  مهارات  على  قائم  برنامج  الحوارية في  الجلسات  ( محتوى 
 تنمية الوعي بريادة الأعمال التربوية 

رقم 
 الجلسة

 التقويم موضوعات الجلسة هدف الجلسة

 - - التطبيق القبلي للمقياس 1
 حوار ومناقشة تعريفها، أهدافها، أهميتها. التعريف بريادة الأعمال التربوية 2

3 
الشخصية الريادية في ريادة  

 الأعمال التربوية 
تحليل شخصية الطالبة  سماتها، مهاراتها، تطلعاتها. 

وشخصيتين من المجموعة  
 مهارات التفكير، الإقناع، المخاطرة. مهارات العمل الريادي 4 لدعم المشروع.

اقتراح مشروع ريادي يمكن   الصعوبات، التحديات، أسباب النجاح التخطيط لمشروع 5
 تنفيذه في سوق العمل. 
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رقم 
 الجلسة

 التقويم موضوعات الجلسة هدف الجلسة

6 

 تجارب في ريادة الأعمال التربوية
أفكار ومقترحات لمشاريع في 

 ريادة الأعمال التربوية

 منصات تربوية، مشاريع قائمة، مقابلة مع خريجة
عصف ذهني لمشاريع تربوية، دور التقنية  

 والشراكات في النجاح

تقويم الطالبة لمشروع 
تربوي بعرض المميزات 

 ونقاط الضعف 

8 
 دراسة جدوى لمشروع ريادي 

ما هو دور الجامعة في دعم ريادة  
 الأعمال التربوية؟

 بمختص(. )الاستعانةكيفية إعداد دراسة جدوى 
توجيه وإرشاد الطالبات للجهات المختصة بدعم 

 الابتكار وريادة الأعمال في الجامعة.

كتابة خطوات التواصل 
مع الجهات المختصة  
داخل وخارج الجامعة 
 لدعم المشروع وتنفيذه.

 - - تطبيق المقياس  9
 التحقق من الشروط السيكومترية لأداة البحث: 

 مقياس الوعي بريادة الأعمال التربوية: 
العليا  الدراسات  طالبات  لدى  التربوية  الأعمال  بريادة  الوعي  أبعاد  قياس  المقياس:  هدف 

 بكلية التربية، وتشمل: البعد المعرفي، المهاري، العاطفي، واتخاذ القرار.
تطويره بالاستناد إلى الأطر النظرية والمقاييس المتضمنة في الدراسات    المقياس: تمبناء ووصف  

(،  2023(، حامد وآخرون )2024(، محمد وآخرون )2024السابقة ومنها حموري والبطاينة )
( للمقياس  Dzurenda, 2022)(،  2023بسطويسي  الأولية  الصورة  إعداد  تم  ذلك  (. وفي ضوء 

 بصياغة واضحة ودقيقة، مقسمة إلى أربعة أبعاد: 
التربوية    - الأعمال  ريادة  حول  الأساسية  والمعلومات  المعارف  يتضمن  المعرفي:  البعد 

 (. 10: 1)العبارات من 
التفكير العلمي،   الأعمال مثلالبعد المهاري: يشمل المهارات اللازمة لتنمية الوعي بريادة    -

 (. 20: 11المبادرة، التفكير الابتكاري، وغيرها )العبارات من 
البعد العاطفي: يركز على الاتجاهات والقيم والميول نحو ريادة الأعمال التربوية والعمل الحر    -

 (. 30:21من )العبارات
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 العليا

 حسن بن إبراهيمبنت د. منال 

تتصل    - مشكلة  مواجهة  عند  القرارات  اتخاذ  على  الطالبة  قدرة  يقيس  القرار:  اتخاذ  بعد 
 (. 40: 31العبارات من )التربوية بريادة الأعمال  

وقد زود المقياس بتدرج ليكرت الخماسي لقياس الاستجابة؛ حيث تصحح العبارات الموجبة  
بشدة= أوافق  أوافق=  5كالتالي:  أدري=  4،  لا  موافق=  3،  غير  بشدة=  2،  موافق  غير   ،1 ،

 والعبارات السالبة تصحح بطريقة عكسية. 
 مواصفات مقياس الوعي بريادة الأعمال التربوية  (2جدول )

 أرقام العبارات بالمقياس البعد
 عدد العبارات 

 السالبة  الموجبة
 1 9 10-1 المعرفي 

 1 9 20 -11 المهاري

 2 8 30-21 الوجداني

 1 9 40-31 اتخاذ القرار 

 5 35 40-1 المقياس ككل

 الخصائص السيكومترية للمقياس  
 أولًا: تم حساب صدق المقياس بطريقتين: صدق المحتوى والاتساق الداخلي. 

1-  ( على  للمقياس  الأولية  الصورة  عُرضت  المحتوى:  التدريس  5صدق  هيئة  أعضاء  من   )
بقسم المناهج والتدريس، لتقييم وضوح التعليمات، والصحة العلمية واللغوية للعبارات، وملاءمتها 

الاتفاق من ) أو الإضافة، وبلغت نسبة  السماح بالتعديلات بالحذف  (  % 100-98للعينة. مع 
 وقد تم تعديل صياغة عبارتين وفقًا لآراء المحكمين. 

الاتساق الداخلي: تم قياس الاتساق الداخلي بحساب معاملات الارتباط بين درجة كل   -2
 ( 3عبارة والبعد المنتمية إليه كما يوضحه جدول )
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 ( معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية إليه 3جدول )
رقم 
 العبارة 

 البعد المهاري  رقم العبارة  البعد المعرفي
رقم 
 العبارة 

 البعد العاطفي 
رقم 
 العبارة 

 بعد اتخاذ القرار 

1 0.689** 11 0.729** 21 0.585** 31 0.559** 

2 0.702** 12 0.825** 22 0.651** 32 0.540** 

3 0.582** 13 0.661** 23 0.583** 33 0.769** 

4 0.656** 14 0.710** 24 0.362** 34 0.839** 
5 0.694** 15 0.727** 25 0.446** 35 0.716** 
6 0.587** 16 0.374** 26 0.449** 36 0.748** 

7 0.508** 17 0.667** 27 0.670** 37 0.287** 

8 0.623** 18 0.637** 28 0.585** 38 0.668** 
9 0.712** 19 0.589** 29 0.583** 39 0.667** 

10 0.596** 20 0.603** 30 0.710** 40 0.705** 

( من جدول  إليه  3يتضح  المنتمية  والبعد  عبارة  بين كل  الارتباط  معاملات  قيم  أن جميع   )
دلالة   مستوى  عند  دالة  النهائية    0.01كانت  صورته  في  المقياس  عبارات  عدد  أصبح  وبذلك 

 ( عبارة. 40)
حساب معاملات الارتباط بين المجموع الكلي لكل عبارة والدرجة الكلية للمقياس كما  -ب 

 ( 4يوضحها جدول )
معاملات الارتباط بين المجموع الكلي لكل بعد، والدرجة الكلية لمقياس الوعي    (4جدول )

 بريادة الأعمال التربوية 
 اتخاذ القرار  العاطفي المهاري المعرفي  البعد

 **0.904 **0.899 **0.852 **0.802 المجموع الكلي

( أن معاملات الارتباط بين كل بعد والمجموع الكلي دالة عند مستوى  4ويتضح من جدول )
، أي أن مقياس الوعي بريادة الأعمال التربوية على درجة مناسبة من الصدق تجعله صالحاً 0.01

 للتطبيق.
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 حسن بن إبراهيمبنت د. منال 

ألفا  -3 معامل  الثبات باستخدام  المقياس: تم حساب  والدرجة    –ثبات  للعبارات  كرونباخ 
 ( يوضح قيم معاملات الثبات. 5الكلية للمقياس وجدول )

( الأعمال 5جدول  بريادة  الوعي  الكلية لأبعاد  والدرجة  المقياس  الثبات لأبعاد  معاملات   )
 كرونباخ  –التربوية باستخدام ألفا 

 المجموع الكلي اتخاذ القرار  البعد العاطفي  البعد المهاري  البعد المعرفي البعد

 0.931 0.863 0.758 0.815 0.749 معامل ألفا

( جدول  من  مقبولة  5ويتضح  ثبات  معاملات  ذات  الكلي  والمجموع  المقياس  أبعاد  أن   )
 وعالية، مما يدل على أن هذه الأبعاد تتمتع بدرجة مناسبة من الثبات.

 إجراءات الدراسة التجريبية: 
 واشتملت إجراءات البحث على: 

مع   -1 الواحدة،  للمجموعة  التجريبي  شبه  التصميم  اعتماد  تم  التجريبي:  المنهج  استخدام 
 القياس القبلي والبعدي لأدوات البحث. 

العينة من )   -2 البحث: تكونت  العليا  32اختيار مجموعة  الدراسات  ( طالبة من طالبات 
 . 2024/2025جامعة جدة، في الفصل الدراسي الأول -بكلية التربية 

مستوى    -3 لتحديد  التربوية  الأعمال  بريادة  الوعي  مقياس  تطبيق  تم  القبلي:  القياس 
 الطالبات قبل تنفيذ البرنامج. 

حول    -4 مناقشتهن  ثم  وأهدافه،  بالبرنامج  الطالبات  تعريف  تم  المقترح:  البرنامج  تدريس 
القليل   إلا  الريادي  بالتعليم  مسبقة  معرفة  الطالبات  معظم  لدى  يكن  لم  الريادي،  التعليم  مفهوم 
نظريًا، مستخدمة   البرنامج  بتدريس  بدأت  الريادي، ثم  التعليم  مقدمة عن  الباحثة  قدمت  منهن. 
تدريبية   جلسة  بكل  الخاصة  الخطوات  اتباع  إلى  الطالبات  توجيه  مع  التقديمي،  العرض  أجهزة 

( جلسات،  9وممارسة الأنشطة والإجابة على الأسئلة في نهاية كل جلسة، وبلغ عدد الجلسات )
 وتمت متابعة تقدم الطالبات، مع تقديم الإرشادات والتوجيهات. 
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وتصحيح    -5 مباشرة،  البرنامج  انتهاء  بعد  البحث  أداة  تطبيق  إعادة  تم  البعدي:  القياس 
( برنامج  باستخدام  للبيانات  الإحصائية  المعالجة  وإجراء  الدرجات،  ورصد  (،  SPSS-16النتائج، 
 لتحليل البيانات وتفسيرها وفق فروض البحث، وتقديم التوصيات والبحوث المقترحة. 

 نتائج البحث وتفسيرها 
القياس  متوسطي  بين  الفروق  لدلالة  "ت"  اختبار  استُخدم  الفروض،  صحة  من  وللتحقق 
الباحثة   استخدمت  التربوية، كما  الأعمال  بريادة  الوعي  مقياس  من  بعد  لكل  والبعدي  القبلي 
حجم التأثير للكشف عن حجم تأثير البرنامج التدريبي في تنمية الأبعاد، وكانت النتائج كما هي 

 موضحة في الجدول التالي:
التأثير بين متوسطي درجات    (6جدول ) الفروق وقيمة حجم  " لدلالة  اختبار "ت  نتائج 

التربوية   الأعمال  بريادة  الوعي  لأبعاد  والبعدي  القبلي  القياسين  في  التجريبية  المجموعة  طالبات 
 ( 32)ن=

 
 البعد

 (ɳ2)حجم التأثير دلالة الفروق التطبيق البعدي  التطبيق القبلي 

 قيمة "ت" ع م ع م
مستوى 
 الدلالة 

 الدلالة  القيمة

 مرتفع 0.79 0.01 15.23 1.74 23.41 2.21 16.73 البعد المعرفي
 مرتفع 0.87 0.01 14.26 1.84 27.48 1.98 15.33 البعد المهاري 
 مرتفع 0.823 0.01 16.26 0.94 22.48 1.23 14.33 البعد العاطفي 
 مرتفع 0.94 0.01 22.29 1.02 37.88 1.23 16.52 بعد اتخاذ القرار 

( حرية  درجات  عند  الجدولية  "ت"  )31قيمة  مستوى  وعند    وعند   2.73  ≥(  0.01( 
 2.037 ≥( 0.05) مستوى

متوسطي  بين  إحصائيًّا  دال  فرق  "يوجد  على:  الأول  الفرض  نص  الأول:  الفرض  نتائج 
لصالح  بالمقياس  المعرفي  للبعد  والبعدي  القبلي  القياسين  في  التجريبية  المجموعة  طالبات  درجات 

 القياس البعدي".
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 العليا

 حسن بن إبراهيمبنت د. منال 

( جدول  من  )6ويتضح  مستوى  عند  إحصائيًّا  دالة  فروق  وجود  متوسطي  0.01(  بين   )
القياس  لصالح  المعرفي  للبعد  والبعدي  القبلي  القياسين  في  التجريبية  المجموعة  طالبات  درجات 
 البعدي؛ حيث كانت قيمة "ت" المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية، وبذلك يقبل الفرض الأول. 

كما يتضح وجود حجم تأثير مرتفع للبرنامج التدريبي القائم على مهارات التعليم الريادي في 
(  %89)أن  ، مما يدل على  2ɳ2)  )0.89تحسين البعد المعرفي لريادة الأعمال، حيث بلغت قيمة إيتا

صادق   وآمال  حطب  أبو  لفؤاد  وفقًا  مستقل.  البرنامج كمتغير  لتأثير  يعود  الكلي  التباين  من 
. مما يعنى أن تدريب الطالبات على  0.14(، يعد التأثير مرتفعًا إذا تجاوزت قيمته  439،  1991)

مهارات التعليم الريادي، مثل الاتصال، إدارة الذات، التخطيط الاستراتيجي، واتخاذ القرار، عزز  
بين   ويدمج  العمل.  لسوق  التأهيل  في  يساعد  ما  الريادي،  التفكير  تنمية  في  وأسهم  معرفتهن 

 التفكير المنطقي والعقلاني لاتخاذ قرارات فعالة.
(، نجمي  2023(، حامد وآخرون )2024تتوافق هذه النتائج مع دراسات محمد وآخرون ) 

المعرفي في  2021) الجانب  تطوير  والعملي في  الأكاديمي  التدريب  على ضرورة  أكدت  (، حيث 
مؤسسات التعليم، من أجل مواكبة متغيرات المجتمع وتوفير قيادات تربوية تمتلك مهارات التفكير  

 الإستراتيجي، مما يسهم في نجاح القيادة الريادية. 
متوسطي   بين  إحصائيًّا  دال  فرق  "يوجد  على:  الثاني  الفرض  نص  الثاني:  الفرض  نتائج 
لصالح  بالمقياس  المهاري  للبعد  والبعدي  القبلي  القياسين  في  التجريبية  المجموعة  طالبات  درجات 

 القياس البعدي".
( جدول  من  )6ويتضح  مستوى  عند  إحصائيًّا  دالة  فروق  وجود  متوسطي  0.01(  بين   )

القياس  لصالح  المهاري  للبعد  والبعدي  القبلي  القياسين  في  التجريبية  المجموعة  طالبات  درجات 
درجات   لصالح  وذلك  الجدولية،  قيمتها  من  أكبر  المحسوبة  "ت"  قيمة  حيث كانت  البعدي، 

 الطالبات في القياس البعدي، وبذلك يقبل الفرض الثاني.
كما يتضح وجود حجم تأثير مرتفع للبرنامج التدريبي القائم على مهارات التعليم الريادي في 

(  %87)أن  يشير إلى    ا، مم 2ɳ2)  )0.87تحسين البعد المعرفي لريادة الأعمال، حيث بلغت قيمة إيتا
 من التباين الكلي يعود لتأثير البرنامج كمتغير مستقل، وذلك يرجع إلى:
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وتنمية    - والابتكار،  الإبداع  ثقافة  نشر  الريادية،  القيم  تعزيز  في  الحوارية  الجلسات  دور 
 مهارات الإدارة المنهجية لتلبية احتياجات سوق العمل بكفاءة.

والشخصية(،   - الإدارية،  )الفنية،  الريادية  المهارات  على  والمناقشة  الحوار  مجموعات  تركيز 
شخصية  لبناء  الضرورية  المهارات  نحو  وتوجيههن  الطالبات  شخصية  صقل  على  ساعدت  والتي 

 متكاملة.
إسهام الأنشطة العملية في توجيه الطالبات نحو المشاركة، وتعزيز الرغبة في تحمل المخاطر،   -

 والتأكيد على أن تكون احتمالات النجاح أعلى من احتمالات الفشل.
( النتيجة مع دراسات نافع  أبو  2018وتتفق هذه  السعيد )2017)الخير  (،   ،)2015  ،)

(McGee et al, 2009( وحبوش ،)حول فاعلية التعليم الريادي في دعم توجه الطلاب  2017 ،)
 نحو سوق العمل والمشروعات الريادية.

متوسطي   بين  إحصائيًّا  دال  فرق  "يوجد  على:  الثالث  الفرض  نص  الثالث:  الفرض  نتائج 
لصالح  بالمقياس  العاطفي  للبعد  والبعدي  القبلي  القياسين  في  التجريبية  المجموعة  طالبات  درجات 

 القياس البعدي".
( جدول  من  )6ويتضح  مستوى  عند  إحصائيًّا  دالة  فروق  وجود  متوسطي  0.01(  بين   )

القياس  لصالح  العاطفي  للبعد  والبعدي  القبلي  القياسين  في  التجريبية  المجموعة  طالبات  درجات 
درجات   لصالح  وذلك  الجدولية،  قيمتها  من  أكبر  المحسوبة  "ت"  قيمة  حيث كانت  البعدي، 

 الطالبات في القياس البعدي، وبذلك يقبل الفرض الثالث.
كما يتضح وجود حجم تأثير مرتفع للبرنامج التدريبي القائم على مهارات التعليم الريادي في 

  % 84، مما يشير إلى أن  2ɳ2)  )0.84تحسين البعد العاطفي لريادة الأعمال، حيث بلغت قيمة إيتا
 من التباين الكلي يعود لتأثير البرنامج كمتغير مستقل وهذا يعني أن: 

تدريب الطالبات على العصف الذهني لطرح أفكار مشروعات جديدة، مما عزز توجههن    -
 نحو العمل الحر ورغبتهن في خلق فرص العمل.

ترك العنان للطالبات لتحديد أهدافهن ولرؤية ورسالة ساعدت على تحديد مسار التفكير   -
 واختيار أنسب الأفكار وتحديد الأولويات. 
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 العليا

 حسن بن إبراهيمبنت د. منال 

( والبطاينة  حموري  دراسات  مع  النتيجة  هذه  )2024وتتفق  حامد  وزين 2023(،   ،)
وتنمية    (2016)  العابدين الطالبات  توجهات  دعم  في  التربوي  الريادي  التعليم  فاعلية  حول 

 الاتجاهات الإيجابية نحو ريادة الأعمال التربوية. 
متوسطي  بين  إحصائيًّا  دال  فرق  "يوجد  على:  الرابع  الفرض  نص  الرابع:  الفرض  نتائج 
درجات طالبات المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي لبعد اتخاذ القرار بالمقياس لصالح  

 القياس البعدي".
( جدول  من  )6ويتضح  مستوى  عند  إحصائيًّا  دالة  فروق  وجود  متوسطي  0.01(  بين   )

القياس  لصالح  القرار  اتخاذ  لبعد  والبعدي  القبلي  القياسين  في  التجريبية  المجموعة  درجات طلاب 
درجات   لصالح  وذلك  الجدولية،  قيمتها  من  أكبر  المحسوبة  "ت"  قيمة  حيث كانت  البعدي، 

 الطالبات في القياس البعدي، وبذلك يقبل الفرض الرابع. 
كما يتضح وجود حجم تأثير مرتفع للبرنامج التدريبي القائم على مهارات التعليم الريادي في 

إيتا قيمة  بلغت  حيث  القرار،  اتخاذ  بعد  أن2ɳ2) )0.94تحسين  إلى  يشير  مما  التباين    % 94،  من 
 الكلي يعود لتأثير البرنامج كمتغير مستقل، وهذا يعني أن:

عزز  - مما  الذات،  وإدارة  والإقناع،  والتفاوض،  الاتصال،  مهارات  على  الطالبات  تدريب 
 قدرتهن على اتخاذ القرار وثقتهن في المبادرة والإقدام. 

ساعدت جلسات الحوار والمناقشة على تنمية الثقة بالنفس والتواصل والقدرة على الإدارة -
 الذاتية لتحقيق الأهداف بكفاءة. 

(، والتي  2016وقد اتفقت نتائج البحث مع دراسات سابقة مثل دراسة الحمالي والعربي )
 توصلت إلى ضرورة توفير بنية معرفية في مجال التعليم الريادي ودمجها ببرامج الكليات. 

)Nian et alودراسة    ريادة  2014.,  تعليم  في  البحوث  من  مزيد  بإجراء  أوصت  والتي   )
الأعمال، وتوفير معلومات لتحسين المناهج والممارسات ا الريادية في التعليم العالي بماليزيا. ودراسة  

(McGee et al, 2009  والتي توصلت إلى أن التعليم الريادي ينمي الدافعية والسلوك الريادي لدى )
 الطلاب. 
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 توصيات البحث:
 في ضوء نتائج البحث، يوصي بما يلي: 

ومميزات    .1 الأعمال  ريادة  ثقافة  لنشر  الجامعات  داخل  عمل  وورش  تدريبية  برامج  عقد 
 العمل الريادي. 

تضمين مهارات التعليم الريادي في برامج إعداد المعلم أو بمقرر للدراسات العليا بكليات    .2
 التربية. 

حث الجامعات على عقد ندوات وورش تدريبية تستعرض نماذج ناجحة لرواد الأعمال   .3
 من مختلف الدول.

 ربط إستراتيجيات إصلاح التعليم بمتطلبات التنمية الاجتماعية والاقتصادية. .4

وريادة    .5 والابتكار  التعليم  في  العالمية  الحركة  لتواكب  الدراسية  والمقررات  البرامج  تحديث 
 الأعمال.

والأفكار   .6 الأداء،  تعزيز  مع  والتشغيل،  بالتدريب  التعليم  تربط  وطنية  إستراتيجية  تبني 
 الابتكارية. 

متخصصة في   .7 عليا  دراسات  برامج  من خلال  المجتمع  الجامعات في خدمة  دور  تفعيل 
  ريادة الأعمال. 
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 العليا

 حسن بن إبراهيمبنت د. منال 

 البحوث المقترحة:
 يقترح البحث الحالي إجراء البحوث الآتية:

التربوية    .1 المشكلات  على حل  القدرة  تنمية  في  الريادي  التعليم  على  قائم  برنامج  فاعلية 
 والدافعية للإنجاز. 

فاعلية برنامج قائم على التعليم الريادي في تلبية احتياجات سوق العمل وتحسين جودة    .2
 الحياة.

 أثر برنامج لدعم ثقافة التعليم الريادي والمشروعات الصغيرة التربوية. .3

الثقة بالنفس والاتجاه   .4 تنمية  الريادية في  الذات  فاعلية  قائم على مهارات  فاعلية برنامج 
 نحو العمل الحر. 
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 المراجع
 : المراجع العربية

( محمد.  رانيا  الحميد،  وعبد  علي،  آمال  المستدامة 2020إبراهيم،  التنمية  لتحقيق  الريادي كمدخل  التعليم   .)
والبيئية،   التجارية  للدراسات  العلمية  المجلة  مصر.  في  العمل  سوق  تشوهات   –  305(،  1)11ومعالجة 

341 . 
(. دور العوامل الشخصية والبيئية في نجاح ممارسات العمل الحر"دراسة تطبيقية على  2017أبو الخير، أحمد عمر. )

 خريجي مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة" ]رسالة ماجستير[. الجامعة الإسلامية. غزة. 
(. ريادة الأعمال مفتاح التنمية الاقتصادية في العالم العربي. اتحاد الغرف 2017الباجوري، خالد عبد الوهاب. )

 العربية، دائرة البحوث الاقتصادية.
(. تفعيل دور الجامعات المصرية في تنمية رأس المال الاجتماعي كمدخل 2023بسطويسي، نشوة سعد محمد. )

(،  1)  23لتحقيق متطلبات التعليم الريادي دراسة حالة لجامعة قناة السويس.مجلة تطوير الأداء الجامعي،  
151 – 227. 

منال، محمد، رشاد سع الفتاح  عبد  )  ديحامد، نهال علي  إبراهيم.  إيهاب  منجي  الحو،  التوجه  2023أحمد،   .)
 . 124 – 83(، 140)30التربية العربية،  الريادي معوقاته ودور جامعة السويس في التغلب عليها.مستقبل

(. دور الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة في تعزيز المهارات الريادية لدى طلبتها  2017إسراء جميل. )  حبوش،
 وسبل تطويره. ]رسالة ماجستير[. فلسطين: كلية التربية. 

)  الحشوة، الله،  2012ماهر.  رام  ملح،  نزار  ترجمة  استكشافية.  دراسة  فلسطين.  في  الريادة  أجل  من  التربية   .)
 فلسطين، معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني للنشر.

)  الحمالي، يوسف.  هشام  والعربي،  محمد،  بن  وآليات  2016راشد  حائل  بجامعة  الأعمال  ريادة  ثقافة  واقع   .)
التربية وعلم النفس، ) التدريسية.مجلة دراسات عربية في  الهيئة  -38(،  76تفعيلها من وجهة نظر أعضاء 

442 . 
(. واقع نشر ثقافة ريادة الأعمال المحفزة للتنمية المستدامة من وجهة نظر  2024خالد، والبطاينة، عروة. )  حموري،

 . 1364 -1337(. 7) 38طلبة جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية. مجلة العلوم الإنسانية، 
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