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ي تحقيق كفاءة الإنفاق بجامعة حائل
 
حة لتفعيل دور إعادة الهيكلة ف اتيجية مقتر  استر

ك ي نامي د. يوسف بن مت   المطتر

 المستخلص 
تحقيق كفاءة   في  الهيكلة  إعادة  دور  لتفعيل  مقترحة  استراتيجية  بناء  إلى  الحالية  الدراسة  هدفت 
الإنفاق بجامعة حائل، وذلك من خلال: التعرف على واقع إعادة الهيكلة وكفاءة الإنفاق بجامعة حائل،  
هيئة   أعضاء  نظر  وجهة  من  حائل  بجامعة  الإنفاق  تحقيق كفاءة  في  الهيكلة  إعادة  دور  على  والوقوف 
التدريس والقيادات بجامعة حائل، واعتمدت على المزاوجة بين المنهج الوثائقي والمنهج الوصفي المسحي 

( الدراسة  عينة  وشملت  أهدافها،  تحقيق  حائل،  352في  بجامعة  والقيادات  التدريس  هيئة  أعضاء  من   )
التمو  الذاتية للجامعة، وتوصلت إلى الهيكلة المطورة للجامعة ساعدت في تنويع مصادر  يل وتنمية الموارد 

التشغيلية وتكلفة الطالب،  الميزانية  المالية والمادية، والخفض في  وتعزيز الكفاءة في ترشيد استخدام الموارد 
الإدارية  والمناصب  الداخلية  القطاعات  هيكلة  وإعادة  التشغيلية،  الكلفة  وخفض  النفقات،  وترشيد 
لأعضاء هيئة التدريس والقيادات، وأشارت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

( في متوسطات استجابات عينة الدراسة حول دور إعادة الهيكلة في تحقيق كفاءة الإنفاق بجامعة  0.05)
 حائل تعزي لمتغير الوظيفة الحالية )أعضاء هيئة التدريس، القيادات(.

 .كفاءة الإنفاق  -إعادة الهيكلة -دور -تفعيل-استراتيجية الكلمات المفتاحية:

Abstract 
The current study aimed to build a proposed strategy to activate the role of 

restructuring in achieving expenditure efficiency at Hail University, through: 

identifying the reality of restructuring and expenditure efficiency at Hail University, 

and identifying the role of restructuring in achieving expenditure efficiency at Hail 

University from the point of view of faculty members and leaders at Hail University, 

and relied on a combination of the documentary method and the descriptive survey 

method to achieve its objectives. in achieving its objectives, and the study sample 

included (352) faculty members and leaders at Hail University, and reached the 

developed restructuring of the university helped in diversifying funding sources and 

developing the university's own resources, enhancing efficiency in rationalizing the 

use of financial and material resources, reducing the operating budget and student 

costs, rationalizing expenses, reducing operating costs, and restructuring internal 

sectors and administrative positions for faculty members and leaders, and indicated 

that there were no statistically significant differences at a significance level of (0.05) 

in the averages of the study sample responses regarding the role of restructuring in 

achieving expenditure efficiency at Hail University attributed to the current job 

variable (faculty members, academic leaders)  . 

Keywords: Strategy-Activation-Role-Restructuring-Expenditure Efficiency 
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 المقدمة 
السعودية   رؤية  إعلان  الجامعات   2030مع  هيكلة  إعادة  التعليم  وزارة  على  لزاماً  أصبح 

، 2030لتستطيع تعزيز خطط وبرامج التحول الوطني باعتبارها المؤسسات الأهم في تحقيق رؤية  
بهدف تحسين ورفع مستوى الكفاءة الإدارية والقيادية والمالية والتعليمية والبحثية، وذلك من خلال  
والأكاديمي  والإداري،  والتنظيمي  )الاستراتيجي،  البعد  أهمها:  من  أبعاد  عدة  على  التركيز 

برامج إعادة الهيكلة الأكاديمية لإحداث عملية    -التخصصي(. فقد أطلقت عديد من الجامعات  
تغيير مدروس الأثر بين المكونات الأكاديمية التنظيمية لكليات الجامعة وأقسامها العلمية لتحقيق  

 . 2030المستهدفات التعليمية لرؤية المملكة 
المؤسسية   الكفاءة  وتحقيق  الجودة،  وتحسين  الأداء  رفع كفاءة  إلى:  الهيكلة  إعادة  وتهدف 
وزيًدة الإنتاجية، والحد من الازدواجية، والاستثمار الأمثل للكفاءات الإدارية والأكاديمية، وتعزيز  
مفهوم الرشاقة التنظيمية لتحقيق قدرة الجامعة على الأداء الإداري الذي يتميز بسرعة الاستجابة، 
وتعديل أسلوب العمل بصورة تتناسب مع متطلبات التغيير، وترشد النفقات، وتحسين العمليات  
الداخلية والعلاقات الوظيفية بين الوحدات الأكاديمية والإدارية، ووضع أنظمة للرقابة على مستوى  

 (. 20-18، 2013الأداء الجامعي)العايدي، 
وصلاحيات كل  مهام  وتحديد  للإجراءات  وصف  على  الجامعات  هيكلة  إعادة  وتساعد 

م، وإيجاد  2022وحدة فيها، وإتمام جميع الإجراءات على مراحل بحيث تكون مكتملة بحلول عام  
الهيكل   تطوير  فإن  لذا  الإجراءات وحوكمتها.  أجل تحسين جودة  الأداء من  لتطوير  مرنة  هيكلة 
التنظيمي يدفع المؤسسة إلى مواكبة التغيرات، وتوضيح خطوط السلطة والمسؤولية داخلها، وخاصة  
عن   والبعد  التنظيمية،  والأطر  النماذج  بتعددية  والأخذ  الإدارة،  لامركزية  نحو  التوجه  ظل  في 

 (. 2017البيروقراطية )التبالي وآخرون، 
وقد جاء إقرار نظام الجامعات الجديد ليحقق نقلة نوعية شاملة ومتكاملة، تمكن الجامعات 
من الاستقلالية، وتعزيز الموارد الذاتية، والرفع من كفاءة الإنفاق وترشيد النفقات )نظام الجامعات 

(. ولمواكبة ذلك عملت الجامعات على إعادة النظر في هيكلتها لتتوافق مع رؤية  2020الجديد،  
الذي يكفل  2030السعودية   التكامل الأكاديمي والإداري  ، ويحقق مستهدفاتها، ويضمن تحقيق 
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الهيكل   ومرونة  فاعلية  من  والتحقق  ملموسة،  نتائج  إلى  الجامعة  ومستهدفات  توجهات  تحقيق 
التنظيمي، والجدوى من الوحدات المكونة له، ومناسبة الارتباط الإداري والأكاديمي لكل وحدة،  
الهدر   وتقليل  الكفاءة  لضمان  وماليا؛ً  وإداريًً  أكاديمياً  الجامعات  أداء  وتقويم  حوكمة  وتعزيز 
والنفقات، وتوفير المنظومة التشريعية الداعمة لاستقلالية الجامعات)مشروع إعادة الهيكلة الأكاديمية 

 (.2021والإدارية بجامعة أم القرى، 
وقد تنامى الاهتمام بموضوع كفاءة الإنفاق مؤخراً بشكل كبير في المملكة العربية السعودية،  
وركزت عليه القيادة الحكيمة، فأنشأت البرامج والهيئات التي من شأنها أن تدعم مؤسسات المجتمع  

(. وتحقيق مبادئ  67، ص  2016لتحسين كفاءة الإنفاق )مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية،  
النزاهة والشفافية في توزيع الموارد المالية، والبحث عن أفضل البدائل الممكنة عند وضع سياسات 
تحسين كفاءة الإنفاق، وتحديد مصادر الهدر المالي والتنبؤ بالمستقبل، والتأكد من استثمار الموارد  

ا والفعالية  التنظيمية  الكفاءة  يحقق  بما  وتوزيعها  وتوظيفها  والمادية  )الراجحي  البشرية  لمؤسسية 
 (. 2023والدعدي،

فقد اتفقت   -ومنها جامعة حائل-وبالرغم من الجهود التي تبذل لتطوير الجامعات السعودية  
( على أن  2020(؛ ابن سعيد )2021(؛ نوفل وآخرون )Lybeck,2012بعض الدراسات ومنها )

هناك بعض المعوقات التي قد تحد من تحقيق نتائج عمليات التطوير المنشودة، والتي قد تؤدي، في  
المنوطة بها، والحد من كفاءتها، وضعف   أداء وظائفها  نهاية المطاف، إلى ضعف دور الجامعة في 
التقليدية   التنظيمية  الهياكل  شيوع  في:  المعوقات  هذه  وتتمثل  تطويرها،  وإمكانية  مخرجاتها  جودة 
التمويل،  الوظيفية، ومحدودية مصادر  الروتينية لأداء المهام  العمليات  الهرمية التي تركّز على أنظمة 
معظم  دفع  ما  هذا  ولعل  مخرجاتها.  بمستوى  والارتقاء  الجامعات  تطوير  إمكانية  يعيق  الذي 

 على تخفيض النفقات، ورفع كفاءة الإنفاق، وتنمية مواردها الذاتية.  الجامعات السعودية إلى العمل
ومراجعة   المختلفة،  أدوارها  في  النظر  بإعادة  حائل  جامعة  قيام  إلى  الحاجة  تتزايد  هنا  ومن 

 هيكلها التنظيمي وإعادة هيكلته، مما يساعدها على تحقيق كفاءة الإنفاق والتوازن المالي.
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 مشكلة الدراسة:
مطالبة   السعودية  الجامعات  أصبحت  ومراجعة  -لقد  برفع كفاءاتها،  الأخيرة  السنوات  في 

أدائها؛ إذ تحتاج الجامعات إلى تطوير التنظيم الإداري والهياكل الإدارية للجامعات بما يساعد في  
تطبيق المساءلة والشفافية فيها، وتكون لها مهام وصلاحيات تمكنها من الالتزام بأحكام القوانين 

 (. 119، ص 2017والرقابة الفعالة، والاستجابة للتغييرات المختلفة )الفوزان 
وتواجه الجامعات السعودية عدة مشاكل تعيق تحقيقها لأهدافها، وذلك عند قيامها بتنفيذ  

 (؛ 2015عمليات إعادة الهيكلة، وتتمثل في)الحربي، 
التعليم الجامعي، وعدم قدرة الجامعات على تحقيق   • ضعف كفاءة استخدام التمويل في 

 الاستثمار الأمثل للإنفاق.
ضعف ملاءمة الهيكل التنظيمي للجامعة للأنشطة المستحدثة بالجامعة، والمهام الجديدة  •

 بها، مما يتطلب إعادة النظر في الهيكل الحالي، لقلة مناسبته للتوجهات المستقبلية للجامعة.
غياب الوضوح في العلاقات الوظيفية بين بعض الوحدات الأكاديمية والإدارية بشطري   •

 الطلاب والطالبات.
الصراع  • من  نوع  حدوث  إلى  يؤدي  مما  والازدواجية،  الاختصاصات  في  تداخل  وجود 

 التنظيمي وتعطيل العمل، الأمر الذي يؤكد أهمية إعادة هيكلة الجامعة.
( والدعدي  الراجحي  من  اتفقت كل  لذلك،  )2023بالإضافة  والحربي  أن 2017(   )

الجامعات تواجه ضغطاً في كفاءة الانفاق والترشيد في استخدام الموارد المتاحة مما قد تؤثر بشكل  
المجتمعية   الشراكات  بناء  إمكانية  وعلى  تقدمها،  التي  الخدمات  وجودة  على كفاءتها  ملحوظ 
والاستثمارية، بالإضافة إلى وجود محدودية الموارد والإشراف على صرف النفقات، ضعف في إدارة 
والإمكانات  للموارد  الأمثل  الاستثمار  على  القدرة  وضعف  لها،  المخصصة  المالية  المخصصات 
لرفع كفاءة   اللازمة  والتدابير  الإجراءات  اتخاذ  يستدعي  مما  النفقات،  في  هدر  ووجود  الجامعية، 

 ه بفاعلية لتحقيق استدامتها المالية. الإنفاق وإدارت
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 وتتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال الرئيس التالي: 
 ما الاستراتيجية المقترحة لتفعيل دور إعادة الهيكلة في تحقيق كفاءة الإنفاق بجامعة حائل؟

 ويتفرع من التساؤل الرئيس التساؤلات الفرعية التالية:
 ما واقع إعادة الهيكلة وكفاءة الإنفاق بجامعة حائل؟  -1
ما دور إعادة الهيكلة في تحقيق كفاءة الإنفاق بجامعة حائل من وجهة نظر أعضاء هيئة   -2

 التدريس والقيادات بجامعة حائل؟ 
3-  ( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  متوسطات 0.05هل  في   )

تعزي   حائل  بجامعة  الإنفاق  تحقيق كفاءة  في  الهيكلة  إعادة  دور  حول  الدراسة  عينة  استجابات 
 لمتغير الوظيفة الحالية )أعضاء هيئة التدريس، القيادات(؟

تحقيق    -4 في  الهيكلة  إعادة  دور  لتفعيل  المقترحة  الاستراتيجية  بناء  ومراحل  منطلقات  ما 
 كفاءة الإنفاق بجامعة حائل؟ 

 أهداف الدراسة 
يتمثل الهدف الرئيس للدراسة الحالية في بناء استراتيجية مقترحة لتفعيل دور إعادة الهيكلة في 
الهيكلة وكفاءة  إعادة  واقع  على  التعرف  الإنفاق بجامعة حائل، وذلك من خلال:  تحقيق كفاءة 
الإنفاق بجامعة حائل، والوقوف على دور إعادة الهيكلة في تحقيق كفاءة الإنفاق بجامعة حائل من 
التدريس والقيادات بجامعة حائل، والتحقق من وجود فروق ذات دلالة   وجهة نظر أعضاء هيئة 

( دلالة  مستوى  عند  إعادة  0.05إحصائية  دور  الدراسة حول  عينة  استجابات  متوسطات  في   )
،  الهيكلة في تحقيق كفاءة الإنفاق بجامعة حائل تعزي لمتغير الوظيفة الحالية )أعضاء هيئة التدريس

 القيادات(. 
 أهمية الدراسة: 

السعودية   لرؤية  مواكبتها  في  الحالية  الدراسة  أهمية  قدرات    2030تتمثل  بدعم  يتعلق  فيما 
المؤسسات والأجهزة الحكومية لتحقيق كفاءة الإنفاق والاستدامة والتوازن المالي، وكذلك توجهات  
الإنفاق  لرفع كفاءة  السعودية  الجامعات  جهود  وتعزيز  الجامعات،  هيكلة  إعادة  في  التعليم  وزارة 
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وتنمية الموارد الذاتية، ودعم فرص الاستثمار. كذلك تتجلى أهمية الدراسة من خلال تناولها لأحد  
الموضوعات المهمة وهو إعادة الهيكلة بوصفها أحد المداخل الإدارية الحديثة التي تساعد في تطوير  
من  حائل  جامعة  عن  المسؤولين  استفادة  إمكانية  المتوقع  فمن  لذلك  بالإضافة  الجامعي.  الأداء 
تستفيد   أن  يمكن  لذلك  الإنفاق، بالإضافة  تحقيق كفاءة  الدراسة في  لها  تتوصل  قد  التي  النتائج 
 إدارة جامعة حائل من الاستراتيجية المقترحة في إعادة هيكلتها التنظيمية لتحقيق كفاءة الإنفاق.

 حدود الدراسة 
 اقتصرت الدراسة على الحدود الآتية:

إعادة    -1 دور  لتفعيل  مقترحة  استراتيجية  بناء  على  الدراسة  ركزت  الموضوعية:  الحدود 
وكفاءة  الهيكلة  إعادة  واقع  توضيح  خلال  من  حائل  بجامعة  الإنفاق  تحقيق كفاءة  في  الهيكلة 
الإنفاق بجامعة حائل، ودور إعادة الهيكلة في تحقيق كفاءة الإنفاق من وجهة نظر أعضاء هيئة  

 التدريس والقيادات بجامعة حائل، بالإضافة إلى معالم ومرتكزات الاستراتيجية المقترحة. 
الآتية:   -2 المجالات  حسب  حائل  جامعة  في كليات  الدراسة  تطبيق  تم  المكانية:  الحدود 

 )الصحية، الهندسية والعلمية والتطبيقية، والإنسانية(.
هيئة   -3 وأعضاء  الأكاديمية  القيادات  من  عينة  على  الدراسة  تطبيق  تم  البشرية:  الحدود 

 التدريس ببعض كليات جامعة حائل سالفة الذكر.
الحدود الزمانية: تم تطبيق الدراسة الميدانية خلال الفصل الدراسي الأول للعام الأكاديمي  -4
 هـ. 1446

 مصطلحات الدراسة:
 فيما يأتي عرض لأهم مصطلحات الدراسة: 

 : Strategyاستراتيجية  -1
تعرف الاستراتيجية بأنها "الأنشطة والخطط التي تقرها المؤسسة على المدى البعيد بما يضمن  
للتطوير   تسعى  عالية، وهي عملية  فعالة ذات كفاءة  بطريقة  مع رسالتها  المؤسسة  أهداف  توافق 
بحث   إلى  أساسها  في  وتستند  معينة،  زمنية  مدة  خلال  محددة  غايًت  لتحقيق  المحسوب  المنظم 
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في  واجتهاد  تحقيقها،  المطلوب  الغايًت  تحدد  فلسفية  ورؤية  والحاضر،  الماضي  غور  يسبر  علمي 
 (. 2004توفير سبل الوصول إلى تلك الغايًت")إدريس والمرسى، 

ويعرف الباحث الإستراتيجية إجرائياً بأنها: خطة شاملة للجامعة توضح كيفية تحقيق رسالتها  
وكفاءة  الجامعة  لهيكلة  الراهن  الوضع  تحليل  خلال  من  المنافسة  على  قدرتها  وتعظيم  وأهدافها 
الإنفاق، وصياغة التوجهات المستقبلية للجامعة التي تضمن رفع كفاءة الإنفاق من جهة، وترشيد  

 النفقات وتنويع مصادر التمويل من جهة أخرى.
 :Restructuringإعادة الهيكلة  -2

تعرف الهيكلة بأنها "عملية تعديل وإعادة تنظيم الهيكل التنظيمي للجامعة بهدف تحسين   
الأداء المؤسسي، وزيًدة الكفاءة، وتحسين الكفاءة التشغيلية، وتطوير استراتيجيات جديدة لإدارة  

 (. 2013العمليات المختلفة، وحوكمة إدارة الموارد البشرية، وتحقيق كفاءة الإنفاق")الحسيني،
للمؤسسة   الكلي  الشكل  في  جذرية  بصورة  النظر  "إعادة  بأنها  الهيكلة  إعادة  تعرف  كما 
بفرض   المدى  طويلة  لخطة  ووفقاً  وإدارتها  ووظائفها،  المنظمة  لشكل  جديدة  ونظرة  وممارستها. 

 (. Mohapatra, 2013تحسين أداء المؤسسة")
ويمكن تعريف إعادة الهيكلة إجرائياً في هذه الدراسة بأنها عملية تغيير وإعادة تنظيم مدروسة 
للهيكل التنظيمي لجامعة حائل؛ لتطويره وتحديثه بما يضمن زيًدة كفاءة التنظيم الجامعي، وتناسبه 
مع المستجدات والأنشطة الجديدة في للجامعة، وتمكينها من تطوير الأداء الجامعي، ورفع كفاءة  

 الإنفاق واستدامته.
 : Expenditure Efficiencyكفاءة الإنفاق   -2

الدولة   تقوم  التي  المصروفات  مجموع  من  الاستفادة  "مستوى  بأنها  الإنفاق  تعرف كفاءة 
)أحمد،   الدولة  تنظمه  الذي  للمجتمع  عامة  حاجات  إشباع  بهدف  معينة  فترة  خلال  بإنفاقها 

(. كما تعرف بأنها القدرة على تحقيق مستوى من المخرجات الكمية باستخدام أقل قدر  2014
 ( 2016من الموارد البشرية والمادية" )الحمدان وآخرون، 
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الأمثل   الاستثمار  من خلال  الصرف  مقابل  الأثر  "تعظيم  بأنها  الإنفاق  وتعرف كفاءة 
للموارد، ومعالجة أنواع الهدر المختلفة بما لا يؤثر على جودة الخدمة المقدمة )هيئة كفاءة الإنفاق" 

 (. 2022)إكسبرو، 
ويمكن تعريف كفاءة الإنفاق إجرائياً في هذه الدراسة بأنها قدرة الجامعة على الاستفادة من  
المصروفات المخصصة لها، وترشيد النفقات والتكلفة التشغيلية، والاستثمار الأمثل للموارد البشرية  
العربية   الصادرة عن هيئة كفاءة الإنفاق بالمملكة  والمادية في جامعة حائل وفقا للشروط والمعايير 

 السعودية.
 الدراسات السابقة:

تناولت بعض الدراسات والبحوث إعادة الهيكلة في الجامعات، حيث هدفت دراسة محمد 
البصرية  2024) الفنون  تعليم  وأقسام  هيكلة كليات  وإعادة  لدمج  مقترح  تصور  وضع  إلى   )

، واعتمدت على المنهج الوصفي في تحقيق أهدافها، 2030بالجامعات المصرية في ضوء رؤية مصر  
الفنون   هي:  رئيسة  ثلاث كليات  في  البصرية  الفنون  تعليم  وأقسام  دمج كليات  إلى  وتوصلت 

 الجميلة، الفنون التطبيقية، وإعادة هيكلة مناهجها بما يحقق الجودة الشاملة في تلك الكليات. 
( إلى تقديم تحليل كمي لتأثير التغيير التنظيمي على Contreras et al, 2021وهدفت دراسة ) 

أن   إلى  وتوصلت  الجامعة،  هيكلة  بإعادة  يتعلق  فيما  وتصوراته  العمل  واتجاهات  العمل،  ضغوط 
التغيير التنظيمي يرتبط بارتفاع ضغوط العمل وانخفاض الرضا الوظيفي وتصورات الفعالية والدعم  
هيكلة   إعادة  عمليات  نحو  لآخر  فرد  من  تختلف  الموظفين  اتجاهات  أن  أكدت  المؤسسي. كما 

 الجامعة وتطويرها. 
( إلى دراسة وتحليل ثلاث تجارب تسلط Domínguez-Fernández, 2020وهدفت دراسة ) 

المستويًت   تشيلي وإسبانيا وبيرو على كل من  للجامعات في  المطلوبة  الهيكلة  إعادة  الضوء على 
التنظيمية الثلاثة: التعاون بين الجامعات المختلفة، وتنظيم وإدارة الكليات في ضوء تحديًت تجديد  
المناهج الدراسية، ودمج الطلاب والالتزام باحتياجات المحيط الاجتماعي. واعتمدت على أسلوب  
من  الجامعات  استدامة  لتحقيق  جديد  شمولي  تنظيمي  نموذج  اقتراح  إلى  وتوصلت  حالة،  دراسة 

 خلال توظيف مدخل إعادة الهيكلة.
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( إلى تقديم رؤية مقترحة لإعادة هيكلة الجامعات المصرية من 2020وهدفت دراسة حنفي )
قوتها  مواطن  وتحديد  المصرية  الجامعات  واقع  تحليل  طريق  عن  وذلك  بينها،  الدمج  تحقيق  خلال 
الجامعات  في  الدمج  نماذج  لبعض  وفقا  بينها،  الدمج  مناسبة  ومدى  فيها  الضعف  ومواطن 
المصرية  الجامعات  هيكلة  إعادة  أن  إلى  وتوصلت  الوصفي،  المنهج  على  واعتمدت  الأجنبية، 
للدمج محددة الاختصاصات   عليا  الجامعات، وتشكيل لجنة  لدمج  إطار تشريعي  يتطلب: وضع 
قبل وأثناء وبعد عملية الدمج، وتحقيق التهيئة الفكرية لمنسوبي الجامعات وأصحاب المصلحة معها 

 ونشر ثقافة الدمج بينهم.
( الإطار الفكري لمحددات إعادة الهيكلة الإدارية لجامعة طنطا 2019وتناولت دراسة فارس )

الوصفي،  المنهج  على  واعتمدت  الأمريكية،  المتحدة  بالولايًت  فرجينيا  جامعة  خبرة  ضوء  في 
للاستثمار  بالجامعة كمركز  الإيمان  الإدارية  الهيكلة  لإعادة  الجامعة  استراتيجية  نتائج  وأوضحت 
البشري، ووضع خطط شاملة لتحقيق أهداف الجامعة، السعي لتنفيذ الخطط الموضوعة للجامعة.  
الهيكل   وضوح  الإدارية  الهيكلة  لإعادة  بالجامعة  التنظيمي  بالهيكل  الخاصة  النتائج  وأظهرت 
تنظيم  في  العاملين  مشاركة  العالمية،  التطورات  مع  التنظيمي  الهيكل  مناسبة  للعاملين،  التنظيمي 

 يكل التنظيمي. اله
( الصقر  التعليم 2014وهدفت دراسة  هيكلة مؤسسات  إعادة  التعرف على مبررات  ( إلى 

العالي، وتحديد أوجه الاستفادة من تجارب إعادة الهيكلة في جامعتي فيرجينيا وفلوريدا الأمريكية، 
واعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت إلى أنه يمكن تحديد أوجه الاستفادة من هذه  
بناء  لتطوير الجامعات، حيث تم اتخاذ قرار إعادة هيكلة الجامعة  المناسب منها  لتطبيق  التجارب 
الهيكل   يلبي  أن  يجب  الهيكلة  إعادة  وعند  التنظيمي،  التحليل  عمل  فريق  وتوصيات  نتائج  على 
الأكاديمي والبرامج الأكاديمية احتياجات الجامعة والمجتمع، وتوظيف واستبقاء أفضل أعضاء هيئة  

 تدريس.ال
( الحسيني  دراسة  التربية 2013وهدفت  هيكلة كليات  تصور مستقبلي لإعادة  اقتراح  إلى   )

دول   من  المستخلصة  الأجنبية  الخبرات  وبعض  المعاصر،  الإداري  الفكر  أدبيات  المصرية في ضوء 
الإمارات   دولة  مثل  العربية  الخبرات  أو  وماليزيً،  الصين  مثل  آسيا  شرق  جنوب  وخاصة  أسيوية 
العربية المتحدة. وتوصلت إلى أن إعادة هيكلة كليات التربية تؤدي إلى تخفيف العبء المالي على  
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والمشروعات   المشاركات  خلال  من  ذاتها  على  الإنفاق  مسؤولية  التربية  وتحمل كليات  الدولة، 
 الاستثمارية، وتلافي الازدواجية والتضارب بين الأقسام العلمية، والبرامج والمقررات الدراسية. 

هدفت  حيث  الجامعات،  في  الإنفاق  تحقيق كفاءة  متغير  الدراسات  بعض  تناولت  كما 
( الراجحي  ومستوى كفاءة  2024دراسة  التعليم  نفقات  حوكمة  مستوى  على  التعرف  إلى   )

الوصفي، وتوصلت إلى أن مستوى حوكمة   المنهج  القرى، واعتمدت على  أم  الإنفاق في جامعة 
نفقات التعليم جاء بدرجة متوسطة في جامعة أم القرى، وأن مستوى كفاءة الإنفاق جاء بدرجة  

(  0.05متوسطة، كما أظهرت النتائج وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة إحصائية )
لحوكمة نفقات التعليم على كفاءة الإنفاق في جامعة أم القرى، وأوصت الدراسة بأهمية الاستفادة  

التجارب الأجنبية في حوكمة   لتعزيز  من  لقيادات الجامعة  التعليم، وعمل دورات إرشادية  نفقات 
 كفاءة الإنفاق. 

( وآخرون  الغامدي  دراسة  التنمية 2024وهدفت  لتحقيق  الإنفاق  تحسين كفاءة  إلى   )
المنهج   على  واعتمدت  السعودية،  العربية  المملكة  في  الإنسانية  العلوم  لكليات  المالية  المستدامة 
الوصفي التحليلي، وتوصلت إلى أن تحسين كفاءة الإنفاق يتطلب التقييم الشامل لجميع النفقات  
المتعلقة بالكليات، وتقدير تكاليف البنية التحتية والتقنية، وتوجيه عملية الإنفاق بما يتفق مع رؤية  

 ورسالة الكلية وأهدافها، وتعزيز الكفاءة في استخدام الموارد المالية والمادية.
( والعريفي  الخليوي  دراسة  الاستدامة  2023وهدفت  لتحقيق  الإنفاق  تحسين كفاءة  إلى   )

سعود   الملك  جامعة  على  بالتطبيق  السعودية  العربية  بالمملكة  الإنسانية  العلوم  لكليات  المالية 
هناك  أن  إلى  وتوصلت  أهدافها،  تحقيق  في  المسحي  الوصفي  المنهج  على  واعتمدت  كنموذج، 
موافقة بشدة من قبل عينة الدراسة على المجالات التحسينية لكفاءة الإنفاق ومنها: مراجعة كلفة  
نفقات   وإجراءات  لوائح  وتطوير  والعالمية،  المحلية  الممارسات  بأفضل  ومقارنتها  التشغيلية  العقود 

 الكليات وإيراداتها، وأوجه استثمارها.
( إلى الكشف عن واقع تطبيق هندسة القيمة في 2023وهدفت دراسة الراجحي والدعدي )

القيمة   هندسة  لتفعيل  تصور  واقتراح  الأكاديمية،  القيادات  نظر  وجهة  من  السعودية  الجامعات 
المسحي،   الوصفي  المنهج  على  واعتمدت  السعودية،  الجامعات  في  الإنفاق  لتحسين كفاءة 
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متوسطة،   بدرجة  السعودية كانت  الجامعات  في  القيمة  هندسة  تطبيق  درجة  أن  إلى  وتوصلت 
واقع   الدراسة في  عينة  أفراد  استجابات  متوسطات  بين  إحصائيا  دالة  فروق  وأشارت على وجود 

 تطبيق هندسة القيمة في الجامعات السعودية تعزى لاختلاف: النوع الاجتماعي، الجامعة.
 ( وآخرون  العريفي  دراسة  للحوكمة في 2022وهدفت  المفاهيمية  الأطر  على  التعرف  إلى   )

دور   عن  والكشف  الإنفاق،  لكفاءة  الرئيسية  المفاهيم  ومناقشة  السعودية،  الحكومية  الجامعات 
الحوكمة في تحسين كفاءة الإنفاق في الجامعات الحكومية السعودية. واستخدمت المنهج الوصفي  
الأداء بشكل عام، ولها تأثير   فاعلًا في تحسين كفاءة  للحوكمة دوراً  أن  التحليلي. وتوصلت إلى 
كبير في تحقيق كفاءة الإنفاق بالجامعات السعودية، وأن تطبيق الحوكمة بالجامعات يسهم إيجابا في 

 تحديد السلطات، والمسؤوليات بوضوح وشفافية. 
دراسة   تحقيق كفاءة  Junior et al  (2020هدفت  في  المؤثرة  العوامل  على  التعرف  إلى   )

البيانات   الإنفاق على التعليم الجامعي، واعتمدت على المنهج الوصفي المسحي وأسلوب مغلف 
المتعدد في   الخطي  الانحدار  وتطبيق نموذج  الأولى،  المرحلة  العامة في  النفقات  قياس كفاءة  بهدف 
المرحلة الثانية، وتوصلت إلى أن محددات كفاءة الانفاق تتمثل في: النفقات العامة على الجامعات،  
وعدد أعضاء هيئة التدريس والموظفين، ونسبة الطلبة المقبولين، وعدد الخريجين، وإجمالي النفقات  

 على الموارد البشرية.
( قياس درجة كفاءة الإنفاق في الجامعات البرازيلية، Junior et al,  2020وهدفت دراسة )

في كفاءة   عالية  درجات  حققت  قد  فقط  برازيلية  جامعات  ثلاث  هناك  أن  نتائجها  وأظهرت 
للجامعات   مرجع  بمثابة  الجامعات  تلك  تكون  بأن  الدراسة  أوصت  النتيجة،  وبهذه  الإنفاق. 
الأخرى لتحسين مستويًت كفاءة الإنفاق بها، واقترحت الدراسة اتخاذ بعض الإجراءات لمساءلة 

 المسؤولين، وتطبيق القوانين التي تضمن استثمار الموارد وإدارتها بكفاءة وفاعلية. 
إعادة هيكلة   مباشر على  أنها ركزت بشكل  يتضح  السابقة  الدراسات  استعراض  وبعد 

الدراسات   بعض  تناولت  الأكاديمية، كما  وحداتها  مختلف  بين  التكامل  تحقيق  بهدف  الجامعات 
كفاءة الإنفاق وسبل تحقيقه بالجامعات، واعتمدت معظم الدراسات على المنهج الوصفي ما عدا  
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( التي اعتمدت على المنهج المقارن، وتبين قلة الدراسات التي تناولت دور  2013دراسة الحسيني ) 
 إعادة الهيكلة في تحقيق كفاءة الانفاق، وهو ما تتناوله الدراسة الحالية.

 منهجيـــــة الدراســــة وإجراءاتهــــــا:  
 يمكن تناول إجراءات الدراسة على النحو الآتي:

منهــــج الدراسة: اعتمدت الدراسة الحالية على المزاوجة بين المنهج الوثائقي، والمنهج الوصفي  
المسحي بهدف وصف الإطار العام لهيكلة الجامعات وكفاءة الإنفاق، وتحليل واقع إعادة الهيكلة  
المقترحة   الاستراتيجية  بناء  يمكن  التحليل  هذا  نتائج  ضوء  وعلى  حائل،  لجامعة  الإنفاق  وكفاءة 

 لتفعيل دور إعادة هيكلة الجامعات في تحقيق كفاءة الإنفاق.
الأكاديمية  والقيادات  التدريس  هيئة  أعضاء  جميع  الدراسة  مجتمع  يشمل  الدراسة:  مجتمع 

 بكليات جامعة حائل.
هيئة  أعضاء  يشمل  الذي  الأصلي  المجتمع  من  ممثلة  قصدية  عينة  اختيار  تم  الدراسة:  عينة 
التدريس العاملين ببعض الكليات الصحية )الطب، الصيدلة، التمريض، والعلوم الطبية التطبيقية(، 
والتطبيقية(، بالإضافة  والهندسة،  الأعمال،  إدارة  )العلوم،  والتطبيقية  والهندسية  العلمية  والكليات 

(، وقد بلغ عدد  2189إلى بعض الكليات الإنسانية )التربية والآداب والفنون(، والبالغ عددهم )
( العينة  )352أفراد  بنسبة  عضواً،   )16.1٪( بواقع  الأصلي،  المجتمع  من  الذكور، 189(  من   )

قائد أكاديمي من عمداء ووكلاء   98عضو هيئة تدريس،    254( من الإناث، وشملت )163و)
 يلات الكليات، ورؤساء ومشرفات الأقسام العلمية(.ووك

إعادة   التعرف على واقع دور  الحالية على الاستبانه بهدف  الدراسة  اعتمدت  البحث:  أداة 
 الهيكلة في تحقيق كفاءة الإنفاق من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة حائل.

إعداد أداة الدراسة: تم بناء الاستبانة تماشياً مع منهج الدراسة، وفي ضوء الإطار النظري لها، 
والاطلاع على عدد من الدراسات السابقة المرتبطة بإعادة الهيكلة وكفاءة الإنفاق، والاستفادة من 
وقرارات مجلس شؤون   الإنفاق،  لهيئة كفاءة  الاسترشادي  الدليل  مراجعة  البحثية، وكذلك  أدواتها 

 الجامعات فيما يتعلق بإعادة هيكلة الجامعات.
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الدراسة من ) ( مفردة موزعة على من محورين رئيسيين هي: 21وصف الأداة: تتكون أداة 
(  10( مفردة، وبعد أثر إعادة هيكلة الجامعة في تحقيق كفاءة الإنفاق )11واقع إعادة الهيكلة )

( عبارات، وتم الاستجابة على الأداة وفق  7مفردات، وبعد متطلبات تفعيل دور إعادة الهيكلة )
 مقياس ليكارت ثلاثي )أوافق، أوافق إلى حد ما، لا أوافق(.

 صدق الأداة: لحساب صدق الاستبانة تم حساب أنواع الصدق الآتية:
المبدئية على مجموعة من الأساتذة  الظاهري: حيث تم عرض الاستبانة في صورتها  الصـدق 
الاستبانة   التعرف على مدى ملائمة مفردات  التربوي، بهدف  والتخطيط  الإدارة  المتخصصين في 
للهدف الذي وضعت من أجله، والأخذ بآرائهم، ومقترحاتهم، وكانت الاستبانة تتكون في صورتها  

من حذف    -وفقا لآراء المحكمين –( مفردة، وبعد إجراء بعض التعديلات عليها  35المبدئية من )
( من  تتكون  أصبحت  للمفردات،  المناسبة 28وتعديل  غير  المفردات  بعض  بعد حذف  مفردة   )

 والمتكررة.
من   مفردة  درجة كل  بين  الارتباط  معاملات  تم حساب  حيث  الداخلي:  الاتساق  صدق 
مفردات الاستبانة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه، وقد تراوحت معاملات الارتباط ما بين 

للاستبانه  0.793-0.952) الصدق  معامل  وجاء  للاستبانه،  الداخلي  الصدق  على  يدل  مما   )
 (، وهو ما يؤكد الاتساق الداخلي للاستبانة.0.949ككل )

ثبات الاداة: استخدم الباحث معامل ألفا كرونباخ للتأكد من ثبات الاستبانة، وذلك بعد 
( عضو هيئة تدريس، وتراوحت قيم معامل ألفا  36تطبيق الاستبانة على عينة استطلاعية قوامها )

(، مما يدل 0.902(، وجاء معامل الثبات الكلي للاستبانه )0.905  -0.714كرونباخ ما بين )
 على ان الاستبانة ثابتة بدرجة مناسبة وأنها صالحة للتطبيق على عينة الدراسة.  

برنامج   استخدام  على  للبيانات  الإحصائي  تحليله  في  الباحث  اعتمد  الإحصائية:  المعالجة 
الاجتماعية للعلوم  الإحصائية  ومنها:   SPSSالحزم  الإحصائية  المعالجات  بعض  استخدام  وتم   ،

 لكل مفردة من مفردات الاستبانه. 2التكرارات، والوزن النسبي، وكا
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 نتائج الدراسة وتفسيرها:
 ويمكن عرض نتائج الدراسة على النحو الآتي:

الإجابة عن السؤال الأول: وينص على "ما واقع إعادة الهيكلة وكفاءة الإنفاق بجامعة   -1
 حائل؟" 

حرصت جامعة حائل على مواكبة نظام الجامعات الجديد من خلال تضمين الهدف السابع  
( للجامعة  الأولى  الاستراتيجية  خطتها  ورفع كفاءة 2023-2018في  الذاتية  الموارد  "تنمية   )

المالي)جامعة   التوازن  تحقيق  وثانيهما:  الإنفاق،  رفع كفاءة  أولهما:  فرعيين،  هدفين  الإنفاق" 
( هدفاً استراتيجياً هو تعظيم الموارد  2028-2024(، كما تضمنت الخطة الثانية )2022حائل،

 (. 2024المالية للجامعة وتنويع استثماراتها)جامعة حائل، 
وسعياً من وزارة التعليم لتحقيق الاستثمار الأمثل لموارد الجامعات؛ فقد أصدر مجلس شؤون  

( رقم  قرار  الهياكل 1441/  10/2الجامعات  عن  شاملة  دراسة  بإجراء  المجلس  أمانة  بتوجيه   )
التنظيمية في الجامعات ومدى تضخمها، ومدى إمكانية إعادة النظر فيما يحقق الكفاءة الإدارية، 
يتطلب  مما  الجديد،  الجامعات  نظام  لتطبيق  التحول  يرفع من جاهزية عملية  الإنفاق، مما  وكفاءة 

 معه أن تقوم كل جامعة بتقديم دراسة لإعادة هيكلتها.
م، حيث بدأت في  2021وقد أطلقت جامعة حائل مشروع إعادة هيكلة الجامعة في عام  

وأوصاف   تنظيمية  وأدلة  خرائط  من  بها  يرتبط  وما  الجامعة،  هيكلة  عن  تفصيلية  دراسة  إعداد 
الأكاديمية   الوحدات  بين كافة  المتبادل  والتنسيق  التكامل  درجات  أقصى  تحقيق  بهدف  وظيفية، 
النفقات،   وترشيد  الإنفاق  رفع كفاءة  سبيل  وفي  الجامعة.  أهداف  تحقيق  في  يسهم  بما  والإدارية 

م، كمرجعية رائدة ومتميزة في تحقيق  2021استحدثت جامعة حائل وحدة كفاءة الإنفاق في عام  
المالي،  الانفاق  وتحقيق كفاءة  المالية،  النفقات  في  الترشيد  تحقيق  على  والعمل  الإنفاق،  كفاءة 

 (. 2021التقنية الحديثة في تحقيق كفاءة الإنفاق)جامعة حائل، واستخدام وسائل 
أصدر مجلس شؤون الجامعات عدداً من القرارات التطويرية التي   1443/  23/12وفي   

تستهدف تحقيق التمايز بين الجامعات وفق عدة معايير نوعية أساسية من أبرزها هيكلها التنظيمي  
فقد  الجامعات،  لقرارات مجلس شؤون  وانفاذاً  المالية.  والكفاءة  والتمويل  لها،  التشغيلي  والنموذج 
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حددت جامعة حائل مجموعة من المنطلقات التي تعد ثوابت أساسية في هيكلة الجامعة، من بينها 
أن الهيكلة تنطلق من تشخيص الوضع الراهن والمقارنات المرجعية، وتهدف إلى: تحقيق الكفاءة في 
الإدارة والأداء المؤسسي، ورفع كفاءة الإنفاق، وتحقيق الاستدامة المالية. وقد نتج عن عملية إعادة  

 الهيكلة ما يأتي: 
الدراسات  • وكالة  الأكاديمية،  للشؤون  الجامعة  وكالة  إلى:  الجامعة  وكالات  عدد  تقلص 

ووكالة  والأعمال،  للتطوير  الجامعة  وكالة  إلغاء  تم  وقد  الجامعة،  ووكالة  العلمي،  والبحث  العليا 
 الجامعة لشؤون الطالبات.

الطلاب،  • شؤون  عمادة  هي:  عمادات  خمس  إلى  المساندة  العمادات  عدد  تقلص 
وعمادة القبول والتسجيل، وعمادة الجودة والتطوير، وعمادة تقنية المعلومات والتعليم الإلكتروني، 
وعمادة معهد البحوث والدراسات الاستشارية، وذلك بعد إلغاء عمادة السنة التحضيرية وتحويلها  
المجتمعية،  المسؤولية  إدارة  إلى  وتحويلها  المستمر  والتعليم  المجتمع  خدمة  عمادة  وإلغاء  إدارة،  إلى 
وتحويل عمادة شؤون المكتبات إلى شؤون المكتبات، وعمادة الدراسات العليا إلى إدارة الدراسات  

 العليا. 
مركز  • والصحية،  الطبية  البحوث  مركز  هي:  بالجامعة  بحثية  مراكز  ثلاثة  استحداث 

 البحوث العلمية والهندسية، ومركز البحوث الإنسانية، بالإضافة إلى مركز ريًدة الأعمال والابتكار. 
الطالبات،  • مجمع  إدارة  واستحداث  الجامعة،  لرئيس  وتبعيتها  البيانات  إدارة  استحداث 

وإدارة التجهيزات التعليمية، وإدارة ريًدة الأعمال، ووحدة كفاءة الإنفاق، ووحدة الدعم اللوجستي  
تحت مظلة وكالة الجامعة، واستحداث إدارة  الخطط والبرامج، وإدارة التدريب الميداني والتعاوني،  
المبادرات   وإدارة  المجتمعية،  والشراكات  التعاون  وإدارة  القرار،  اتخاذ  ودعم  الإحصاء  وإدارة 
للشؤون الأكاديمية، بالإضافة إلى استحداث   الرؤية تحت مظلة وكالة الجامعة  والشراكات وبرامج 

والدولي المحلية  التصنيفات  وإدارة  المركزية،  المعامل  وإدارة  والأمانات،  وكالة  المجالس  مظلة  تحت  ة 
 الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي. 
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 الهيكل التنظيمي للجامعة قبل إعادة الهيكل         الهيكل التنظيمي للجامعة بعد إعادة الهيكلة      

 (: الفرق بين الهيكل التنظيمي لجامعة حائل فبل وبعد الهيكلة1شكل )
العليا  • للدراسات  الجامعة  وكالة  إلى  الاستشارية  والدراسات  البحوث  معهد  تبعية  نقل 

الخطة  مكتب  تبعية  ونقل  الجامعة،  وكالة  إلى  للاستثمار  العامة  والإدارة  العلمي،  والبحث 
 الاستراتيجية لرئيس الجامعة.

تغيير مسمى بعض الوحدات وتحويلها إلى إدارات ومنها: وحدة الوعي الفكري وتحويلها  •
التطوير   ووحدة  الأعمال،  ريًدة  إدارة  إلى  الأعمال  ريًدة  ووحدة  الفكري،  الوعي  إدارة  إلى 

 الأكاديمي إلى إدارة التطوير الأكاديمي. 
وكالة  • إلى  الأكثر بالإضافة  على  وكالتين  إلى  المساندة  العمادات  وكالات  عدد  تقليص 

ووكالة  الأكاديمية  الشؤون  وكالة  إلى  الكليات  وكالات  عدد  تقليص  وكذلك  الطالبات،  بشطر 
ووكالة  العليا،  للدراسات  الكلية  وكالة  إلغاء  بعد  وذلك  الطالبات،  لشؤون  الكلية  ووكالة  الكلية 

 الكلية للجودة والتطوير. 
وقسم  • البرمجيات،  هندسة  قسم  ومنها:  بالكليات  العلمية  الأقسام  بعض  استحداث 

الحاسب الآلي، وقسم  بكلية علوم وهندسة  المعلومات  أمن  والذكاء الاصطناعي، وقسم  البيانات 
التسويق بكلية إدارة الأعمال، وقسم أمراض التخاطب وعلم السمع بكلية العلوم الطبية التطبيقية،  
إلى  المسمى  وتعديل  والقانون  الشريعة  لكلية  التربية  من كلية  الإسلامية  الدراسات  قسم  ونقل 

 الدراسات الإسلامية.
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ارتفاع نسبة الخفض في عدد وظائف أعضاء هيئة التدريس ومن في حمكهم والموظفين  •
 .٪3.2والفنيين المتحققة من إعادة هيكلة الجامعة إلى 

الفعالة في   المشاركة  على  عملت  فقد  الإنفاق،  تحقيق كفاءة  الجامعة في  بالنسبة لجهود  أما 
والاستدامة   المالي  التوزان  تحقيق  ببرنامج  يتعلق  فيما  وخاصة  السعودية  رؤية  مستهدفات  تحقيق 
وحسن   الذاتية،  المالية  الموارد  وزيًدة  والبشرية،  المادية  الجامعة  لموارد  الأمثل  والاستثمار  المالية، 
تطوير   من  لتتمكن  الذاتية  مواردها  وتنمية  الاستثمار  فرص  ودعم  النفقات،  وترشيد  توزيعها، 

 مخرجاتها، وتعزيز تنافسيتها.
م صدر قرار مجلس الوزراء بتأسيس هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات  2021فبراير    23وفي  

الإنفاق،  رفع كفاءة  فرص  وتحديد  الحكومية،  الجهات  في  الإنفاق  تفاصيل  بدراسة  الحكومية 
وتشكيل فرق عمل مشتركة لرفع كفاءة الإنفاق، والارتقاء بجودة المشروعات )هيئة كفاءة الإنفاق 

(. وتلى ذلك إطلاق فرق كفاءة الإنفاق لدى الجهات الحكومية، 2021والمشروعات الحكومية،  
رقم   الكريم  السامي  الأمر  فرق  25/3/1440وتاريخ    16380حيث صدر  تكوين  المتضمن  هـ 

الإنفاق  البحث عن فرص تحقيق كفاءة  للمشاركة في  الحكومية  الجهات  الإنفاق في  عمل كفاءة 
مستهدفات التوازن المالي )الدليل الاسترشادي لرفع كفاءة الإنفاق في    والعمل على تفعيلها لتحقيق 

 (. 2021التعليم العالي، 
( الانفاق  لرفع كفاءة  الدليل الاسترشادي  ( مجالات وفرص تحقيق كفاءة 2021وقد حدد 

الإنفاق بالجامعات في: التخطيط الأمثل للقوى العاملة: من خلال رفع مستوى الاستثمار الأمثل  
لأعضاء هيئة التدريس وفق القوى العاملة التي تراعي الاحتياج الفعلي، والسعة المتاحة وفق اللوائح  
والمهارات   التوظيف  احتياجات  تتفهم  استراتيجية  خطة  إعداد  خلال  من  وللإداريين  المعتمدة، 
التدريس،  هيئة  أعضاء  إلى  الطلبة  معدل  من  المعيارية  النسبة  لتحقيق  بالأعمال  للقيام  المطلوبة 
ر  والابتعاث من خلال دراسة الاحتياج الفعلي للابتعاث )كمي، ونوعي( قبل الموافقة، وحصر الأث

 المالي المتحقق بعد تطبيق الفرصة، والعقود التشغيلية، وتحسين الخدمات التعليمية والتدريبية: 
تقييم   بهدف  الإنفاق  استدامة كفاءة  برنامج  إطلاق  على  الهيئة  عملت  لذلك،  بالإضافة 

وقدرتها على تطوير الاستراتيجيات    -ومنها الجامعات–وتحسين مدى جاهزية الجهات الحكومية  
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والأهداف الخاصة برفع كفاءة الإنفاق، وتحديد فرصه لديها، وتوفير منهجية موحدة بغرض تعزيز  
ثقافة استدامة كفاءة الإنفاق العاملين، وبناء القدرات المتعلقة بكفاءة الإنفاق في كافة القطاعات  

 ( 2021الحكومية )مركز تحقيق كفاءة الإنفاق،
وتحقيقاً لهذا التوجه، فقد تبنت جامعة حائل لجامعات السعودية توجهاً استراتيجياً نحو تحقيق  
الإنفاق،   ثقافة كفاءة  بنشر  وتختص  الإنفاق  استحداث وحدة كفاءة  من خلال  الإنفاق  كفاءة 
وتحديد فرص تحقيق كفاءة الإنفاق، وتطوير الأدوات والأساليب والمنهجيات اللازمة لرفع قدرات  
الجامعة لتحقيق كفاءة الإنفاق، وتشجيع إدارات ووحدات الجامعة على التميز في كفاءة الإنفاق. 
الإنفاق في   ثقافة كفاءة  تعزيز  متقدم في  مركز  على  أثمرت جهود جامعة حائل في حصولها  وقد 

 المجتمع الأكاديمي.
الإجابة عن السؤال الثاني: وينص على “ما دور إعادة الهيكلة في تحقيق كفاءة الإنفاق   -2

السؤال تم تطبيق   التدريس والقيادات الأكاديمية؟ وللإجابة عن هذا  من وجهة نظر أعضاء هيئة 
 أداة الدراسة على العينة المختارة، ويمكن عرض نتائج الدراسة على النحو الآتي:

نتائج تتعلق واقع إعادة الهيكلة: ويقيس هذا البعد واقع إعادة الهيكلة والتنظيم الإداري   2/1
( البعد  هذا  ويندرج تحت  الدراسة 11بالجامعة،  عينة  استجابات  يوضح  الآتي  والجدول  عبارة،   )

 حول جدوى إعادة الهيكلة:  
 (: استجابات عينة الدراسة حول واقع إعادة هيكلة الجامعة1جدول )

 م
 

 أوافق  العبــــــــارة
أوافق إلى  
 2كا   لا أوافق  حد ما 

الوزن  
 الترتيب  النسبي 

ساعدت الهيكلة المطورة في تعزيز ممارسات   4
 1 84.2 148 64.5 23.5 12 الحوكمة الإدارية والمالية بالجامعة 

10 
تقليل نسبة الهدر والترهل  ساهمت في 
ضبط التوسع والتضخم في  و الإداري،  

 الوحدات التنظيمية 
17.9 33 49.1 47.2 77.1 2 
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11 
للمهام المناطة   ل تنظيمي مفصلدليتوافر 

بكل وحدة تنظيمية على الهيكل  
 . التنظيمي

33.9 48.8 17.3 48.2 71.6 3 

استحداث بعض الوحدات الإدارية في   3
 4 70.7 40.4 31.8 48.5 19.7 وكالات الجامعة والعمادات والكليات. 

ساهمت الهيكلة في رفع الكفاءة التنظيمية   2
 والإدارية للجامعة 

35.8 19.1 45.1 33.5 69.8 5 

1 
التكامل  تحقيق   إلى الهيكلة  تهدف

الأكاديمي والإداري بين مختلف الوحدات  
 الجامعية 

35.2 48.1 16.7 48.7 60.5 6 

دمج عدد من الأقسام الأكاديمية في   6
 الكليات. 

35.8 15.4 48.8 54.8 59.9 7 

9 
تفويض الصلاحيات وتوضيح العلاقات  
 8 59.1 30.9 25 27.2 47.8 بين الوحدات الأكاديمية والإدارية المختلفة 

8 

إحداث تغييرات  أدت الهيكلة إلى 
وتعديلات في الهياكل التنظيمية ونظم  

وتسهيل الإجراءات   وإجراءات العمل
 الإدارية 

52.2 21.6 26.2 52.7 58 9 

7 
جراءات  الإ وصف ساعدت الهيكلة في 

 10 55.6 70 22.2 22.6 55.2 وتحديد مهام وصلاحيات كل وحدة فيها 

الهيكل التنظيمي المطور مع كافة   اتساق  5
 الاختصاصات والمسؤوليات الإدارية 

54.9 32.4 12.7 87.1 52.6 11 

  65.4 60.1 32.4 30.9 36.7 المتوسط الكلى للبعــــد 
الموافقة لدى عينة   اتفاق في درجة  السابق يتضح وجود  الواردة بالجدول  البيانات  وباستقراء 
الدراسة حول واقع إعادة هيكلة الجامعة، حيث إن المتوسط الكلي لاستجابات عينة الدراسة جاء  

( (،  ٪36.7(، ونسبة موافقة )60.1كانت )  2(، وكا 65.4لصالح "الموافقة" بوزن نسبي حسابي 
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( بعدم الموافقة، مما ٪32.4بأنها توافق إلى حدما، بينما أجابت نسبة )  ٪30.9وقد أجابت نسبة  
يدل على أن عملية إعادة الهيكلة تضمنت بعض إجراءات الإلغاء والاستحداث لبعض الوحدات  
في   التداخل  ومنع  الاستراتيجية،  وتوجهاتها  أهدافها  تحقيق  من  الجامعة  تمكن  قد  التي  الإدارية 
الباحث أن ذلك يرجع إلى قيام الجامعة بإعداد دراسة شاملة   الاختصاصات والازدواجية، ويرى 

 وكاملة لإعادة الهيكلة في الكليات الأخرى.   . 
كما تشير النتائج الإحصائية في الجدول السابق إلى أن الأوزان النسبية لواقع إعادة هيكلة  

دالة لجميع العبارات حيث تراوحت    2(، وكانت قيمة كا84.2-52.6الجامعة تراوحت ما بين )
،  11،  10،  4لأعلى قيمة(، وقد جاء ترتيب العبارات رقم )  119.2  -لأقل قيمة  12.8ما بين )

3  ،2  ،1  ،6  ،9  ،8  ،7  ،5( من  الترتيب  في  الهيكلة 1-11(  إعادة  أن  على  يدل  مما    ،)
للجامعة،   التنظيمي  الدليل  وتوافر  والمالية بالجامعة،  الإدارية  الحوكمة  ممارسات  تعزيز  ساعدت في 
التكامل   والكليات، وتحقيق  والعمادات  الجامعة  الإدارية في وكالات  الوحدات  بعض  واستحداث 

داري بين مختلف الوحدات الجامعية، وتفويض الصلاحيات وتوضيح العلاقات بين الأكاديمي والإ
الوحدات الأكاديمية والإدارية المختلفة، ووصف الإجراءات وتحديد مهام وصلاحيات كل وحدة 
فيها، و تحقيق اتساق الهيكل التنظيمي المطور مع كافة الاختصاصات والمسؤوليات الإدارية. وعلى  
والإدارية   التنظيمية  الكفاءة  رفع  في  الهيكلة  إسهام  ضعف  الدراسة  أكدت  فقد  ذلك  من  الرغم 
الهدر   نسبة  تقليل  إلى  بالإضافة  الكليات،  في  الأكاديمية  الأقسام  من  عدد  دمج  وقلة  للجامعة، 
والترهل الإداري، وضبط التوسع والتضخم في الوحدات التنظيمية. ويرجع الباحث ذلك إلى إسهام 

ضــ في:  والإجراءات  الهيكلة  العمليات  وتوحيد  والفنيــة،  والماليــة  الإدارية  الإجراءات  مســار  بط 
المهام   على  بالتركيز  تتسم  تنظيمية  هياكل  وبناء  المستطاع،  قدر  القطاعات  في كافة  الرئيسة 
والمسؤوليات الأساسية، الاستخدام الأمثل للموارد المختلفة، ودمج بعض الوحدات التي تشترك في 

 طبيعـة الأهداف والمهـام التـي تمارسـها.
إليه دراسة محمد )   تتفق مع ما توصلت  النتيجة  الباحث أن هذه  التي 2024ويرى   )

وتحديد   الاختصاصات،  في  والتداخل  الازدواجية  تقليل  في  تساعد  الهيكلة  إعادة  أن  أكدت 
غنيمي   دراسة  إليه  توصلت  ما  مع  تختلف  بينما  الإدارية،  المستويًت  مختلف  بين  العلاقات 
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( والتي أكدت أن إعادة الهيكلة تؤدي إلى تحقيق كفاءة الأداء، ورفع الكفاءة التنظيمية  2022)
 والإدارية للجامعة.

2/2  ( البعد  هذا  ويندرج تحت  الإنفاق:  على كفاءة  الهيكلة  إعادة  بأثر  تتعلق  (  10نتائج 
 عبارة، والجدول الآتي يوضح استجابات عينة الدراسة حول أثر إعادة الهيكلة على كفاءة الإنفاق: 

 ( استجابات عينة الدراسة حول أثر إعادة الهيكلة على كفاءة الإنفاق2جدول )

أوافق إلى   أوافق  العبــــــــارة م
 حد ما 

الوزن   2كا   لا أوافق 
 النسبي 

 الترتيب 

  ترشيد استخدام المواردتعزيز الكفاءة في  9
 المالية والمادية 

50 18.8 31.2 47.9 72.9 1 

1 
استحداث وحدات تستهدف رفع كفاءة  

 2 72.8 57.2 32.4 16.7 50.9 الانفاق

5 
ترشيد النفقات والخفض في التكلفة  

 3 71.9 31.1 31.2 21.9 46.9 التشغيلية 

 4 70.4 32.8 34.6 19.7 45.7 الخفض في التكلفة السنوية للطالب  7

4 
إعادة هيكلة القطاعات الداخلية  

والمناصب الإدارية لأعضاء هيئة التدريس  
 والقيادات الأكاديمية 

22.8 52.2 25 51.9 65.9 5 

تنويع مصادر التمويل وتنمية الموارد الذاتية   2
 للجامعة 

24.4 48.4 27.2 33.7 65.7 6 

8 
استحداث وحدات تعني بنقل وتسويق  
 7 62.2 20.2 44.4 24.4 31.2 التكنولوجيا الرقمية وذكاء الأعمال 

6 
الخفض في الميزانية التشغيلية لأنشطة  

 8 61.6 47.2 33 49.1 17.9 الجامعة 

 9 52.7 87.5 56.5 28.7 14.8 تعزيز فرص الاستثمار المالي بالجامعة  3
  66.2 45.5 35.1 31.1 33.8 المتوسط الكلى للبعــــد 
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هيكلة  إعادة  لأثر  الكلي  المتوسط  أن  يتضح  السابق  بالجدول  الواردة  البيانات  وبتحليل 
(، ونسبة عدم  66.2الجامعة على رفع كفاءة الإنفاق، جاء لصالح "لا أوافق" بوزن نسبي حسابي )

( نسبة  ٪35.1موافقة  أجابت  وقد   ،)31.1  ( ونسبة  بالموافقة،  يدل  %31.1٪  مما  بالموافقة،   )
النتائج والعوائد التي تحققت في كفاءة الإنفاق بالجامعة لم تصل بعد للمستوى المأمول،  على أن 
وتحسن   بارز  أثر  وجود  يسهم في  بما  الجامعة  إدارة  قبل  من  القيادي  الدعم  من  مزيد  إلى  وتحتاج 
ثقافة كفاءة الإنفاق  الباحث أن ذلك يرجع إلى ضعف  ملموس مؤشرات كفاءة الإنفاق، ويرى 

 الجامعة، وقلة المبادرات المنفذة للاستفادة من إعادة الهيكلة في تطوير أداء الجامعة. لدى منسوبي
إعادة هيكلة   النسبية لأثر  الأوزان  أن  إلى  السابق  النتائج الإحصائية في الجدول  كما تشير 

( بين  ما  تراوحت  الإنفاق  على كفاءة  قيمة كا72.9-52.7الجامعة  وكانت  لجميع   2(،  دالة 
( بين  ما  تراوحت  حيث  قيمة  20.2العبارات  ترتيب   87.5  -لأقل  جاء  وقد  قيمة(،  لأعلى 

( على التوالي،  مما يدل  9-1( في الترتيب من ) 3،  6،  8،  2،  4،  7،  5،  1،  9العبارات رقم )
على أن الهيكلة المطورة للجامعة ساعدت في تنويع مصادر التمويل وتنمية الموارد الذاتية للجامعة، 
وتكلفة   التشغيلية  الميزانية  في  والخفض  والمادية،  المالية  الموارد  استخدام  ترشيد  في  الكفاءة  وتعزيز 

الداخلية  الط القطاعات  هيكلة  وإعادة  التشغيلية،  الكلفة  وخفض  النفقات،  وترشيد  الب، 
والمناصب الإدارية لأعضاء هيئة التدريس والقيادات الأكاديمية، والعمل على استحداث وحدات  
استحداث   تشمل  لم  أنها  إلا  النجاحات  هذه  من  الرغم  وعلى  الطاقة.  رفع كفاءة  في  تساعد 
المالي   الرقمية وذكاء الأعمال، أو تعزيز فرص الاستثمار  التكنولوجيا  بنقل وتسويق  وحدات تعني 

 بالجامعة.
( الراجحي  دراسة  إليه  توصلت  ما  مع  تتفق  النتيجة  هذه  أن  الباحث  والتي 2023ويرى   )

أكدت أن تعزيز كفاءة الإنفاق والاستثمار الأمثل للموارد المالية والمادية يستند على تطوير البنية  
التحتية والتنظيم الإداري للجامعات. بالإضافة لذلك، فإن هذه النتائج تتفق مع ما توصلت إليه  

( الغامدي وآخرون  الدراسات ومنها:  أكدتا  2013(، ودراسة الحسني )2024بعض  واللتين   ،)
التنموية   والمشاريع  التبرعات  على  الاعتماد  ذلك  في  بما  التمويل  مصادر  تنويع  أهمية  على 

 والشراكات، وتحسين عملية التخطيط والموازنة.
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هذا   2/3 ويندرج تحت  الإنفاق:  تحقيق كفاءة  في  الهيكلة  إعادة  دور  بتفعيل  تتعلق  نتائج 
( عبارة، والجدول الآتي يوضح استجابات عينة الدراسة حول تفعيل دور إعادة الهيكلة في  7البعد )

 تحقيق كفاءة الإنفاق: 
( تحقيق كفاءة  3جدول  في  الهيكلة  إعادة  دور  تفعيل  حول  الدراسة  عينة  استجابات   :)

 الإنفاق

أوافق إلى   أوافق  العبــــــــارة م
 حد ما 

الوزن   2كا  لا أوافق 
 النسبي 

 الترتيب 

4 
تنمية قدرات منسوبي الجامعة على  

توظيف أساليب التخطيط المالي وتحقيق  
 كفاءة الإنفاق 

49.1 23.4 27.5 36.9 73.8 1 

2 
استحداث وحدة لتسويق الخدمات  

 2 73.1 20.1 25.3 29.9 44.8 الجامعية والبحوث الابتكارية 

7 
استحداث واحدت ذات طابع تعني  
 3 71.9 31.1 31.2 21.9 46.9 بالاستثمار وتنمية الموارد الذاتية 

3 
تفعيل نظام الاستثمار المالي لأجهزة  
 4 70.9 48.7 18.5 50 31.5 المعامل الجامعية الرقمية والمتطورة. 

تعزيز الكفاءة التشغيلية لكافة المباني   6
 والمرافق الجامعية 

27.5 42.6 29.9 12.8 65.8 5 

تفعيل دور وحدة كفاءة الإنفاق وإدارة   1
 الاستثمار بالجامعة 

22.9 44.1 33 22.1 63.3 6 

حوكمة سياسات التخطيط المالي وكفاءة   5
 الإنفاق

13.6 61.1 25.3 119.2 62.7 7 

  68.8 41.5 27.2 39 33.8 المتوسط الكلى للبعــــد 

الموافقة لدى عينة   السابق يتضح وجود تقارب في درجة  الواردة بالجدول  البيانات  وبتحليل 
إن  حيث  الإنفاق،  تحقيق كفاءة  في  الجامعة  هيكلة  إعادة  دور  تفعيل  متطلبات  حول  الدراسة 



 

 197 

بوية والاجتماعية  مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التر

 م 2025ديسمت  هـ /  1447 جمادى الآخرة – 46لمجلد ا – 24العدد 

 

بوزن نسبي حسابي   ما"  إلى حد  "الموافقة  لصالح  الدراسة جاء  عينة  الكلي لاستجابات  المتوسط 
بأنها توافق إلى حد ما، بينما أجابت   ٪39(، وقد أجابت نسبة  ٪33.8(، ونسبة موافقة )68.8)

( بعدم الموافقة، مما يدل على اتفاق عينة الدراسة حول أهمية توفير هذه المتطلبات  ٪27.2نسبة )
لتفعيل دور إعادة الهيكلة في رفع كفاءة الإنفاق بالجامعة. ويرى الباحث أن ذلك يرجع إلى الدور  
الفاعل لعمليات إعادة الهيكلة والبنية التنظيمية للجامعة في تحقيق استثمار الموارد المالية والمادية بما 

 يساعد في تعظيم الموارد الذاتية للجامعة.
كما تشير النتائج الإحصائية في الجدول السابق إلى أن الأوزان النسبية لواقع إعادة هيكلة  

دالة لجميع العبارات حيث تراوحت    2(، وكانت قيمة كا73.8-62.7الجامعة تراوحت ما بين )
،  3،  7،  2،  4لأعلى قيمة(، وقد جاء ترتيب العبارات رقم )  119.2  -لأقل قيمة  12.8ما بين )

(،  مما يدل على أهمية تنمية القدرات المالية لدى أعضاء هيئة  7-1( في الترتيب من )5،  1،  6
التدريس وتعزيز قدراتهم على تحقيق كفاءة الإنفاق، واستحداث وحدة لتسويق الخدمات الجامعية،  
والدراسات الاستشارية، والبحوث الابتكارية، وواحدت ذات طابع تعني بالاستثمار وتنمية الموارد  
الرقمية   الجامعية  المعامل  لأجهزة  المالي  الاستثمار  نظام  لتفعيل  إجرائية  آليات  ووضع  الذاتية، 
وإجراءات   مبادئ  وتطبيق  الجامعية،  والمرافق  المباني  لكافة  التشغيلية  الكفاءة  وتعزيز  والمتطورة، 
حوكمة سياسات التخطيط المالي وكفاءة الإنفاق، بالإضافة إلى تفعيل دور وحدة كفاءة الإنفاق 

 في نشر ثقافتها، وإدارة مستقبل الاستثمار المالي.
(  2024ويرى الباحث أن هذه النتيجة تتفق مع ما توصلت إليه دراسة الغامدي وآخرون ) 

والتي أكدت أن هناك بعض المتطلبات والآليات التي تسهم في تحقيق كفاءة الإنفاق بالجامعات 
في   لتعزيز كفاءتهم  التدريس  هيئة  أعضاء  مهارات  وتطوير  التدريب  لتعزيز  آليات  تطوير  ومنها: 
عملية  في  والنزاهة  الشفافية  لتحقيق  آليات  تبني  وكذلك  فعال،  بشكل  المالية  الموارد  استخدام 

 الإنفاق المالي وهو ما يساعد في حوكمتها وفق أفضل الممارسات. 
فروق ذات دلالة إحصائية عند    -3 توجد  الثالث: وينص على "هل  السؤال  الإجابة عن 

( في متوسطات استجابات عينة الدراسة حول دور إعادة الهيكلة في تحقيق  0.05مستوى دلالة )
القيادات("؟.   التدريس،  هيئة  )أعضاء  الحالية  الوظيفة  لمتغير  تعزي  حائل  بجامعة  الإنفاق  كفاءة 
عينة   استجابات  على  القيادات(  التدريس،  هيئة  )أعضاء  الحالية  الوظيفة  متغير  أثر  من  للتحقق 
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استخدام   تم  فقد  الإنفاق بجامعة حائل،  الهيكلة في تحقيق كفاءة  إعادة  دور  واقع  الدراسة حول 
اختبار "ت" للمقارنة بين كافة المتوسطات المرتبطة بدرجات أفراد العينة حول، وكانت نتائجه كما 

 هي موضحة بالجدول الآتي: 
(: نتائج اختبار "ت" لمتوسطات استجابات عينة الدراسة حول واقع دور إعادة 4جدول )

 الهيكلة في تحقيق كفاءة الإنفاق بجامعة حائل وفقاً لمتغير الوظيفة الحالية

مستوى   قيمة ت  ع م العدد  العمل الحالي  المحور 
 الدلالة 

 واقع إعادة هيكلة الجامعة 
 2.231 3.72 98 قائد أكاديمي 

عضو هيئة   غير دالة  0.423
 2.462 2.67 254 تدريس 

أثر الهيكلة على كفاءة 
 الإنفاق

 1.872 3.41 98 قائد أكاديمي 
عضو هيئة   غير دالة  0.376

 تدريس 
254 2.98 1.564 

 الدرجة الكلية 
 1.812 3.29 98 قائد أكاديمي 

عضو هيئة   غير دالة  0.549
 تدريس 

254 2.83 2.051 

مستوى   عند  إحصائيا  دالة  فروق  توجد  لا  أنه  السابق  الجدول  من  بين    0.05ويتضح 
متوسطات درجات استجابات عينة الدراسة حول واقع دور إعادة الهيكلة في تحقيق كفاءة الإنفاق 
الباحث ذلك إلى معايشة كل من أعضاء هيئة  الحالية، ويرجع  الوظيفة  لمتغير  بجامعة حائل وفقاً 
هناك   زال  ما  أنه  إلى  بالإضافة  بالجامعة،  التنظيمية  البيئة  لنفس  الأكاديمية  والقيادات  التدريس 
حاجة إلى عقد البرامج التدريبية المقدمة للقيادات الأكاديمية التي تركز على تحقيق كفاءة الإنفاق، 
القيادات   بعض  حضور  قلة  إلى  بالإضافة  هيكلتها،  وإعادة  للجامعة  الإداري  التنظيم  وتطوير 
للبرامج التدريبية نتيجة انشغالهم بالأعباء الإدارية واللجان سواء على مستوى القسم الأكاديمي، أو 
الكلية، أو الجامعة ككل، مما يؤدي إلى اتفاقهم حول درجة ممارسة مهارات القيادة الابتكارية إلى 

 حد كبير. 
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المقترحة   الاستراتيجية  بناء  ومراحل  منطلقات  "ما  على  وينص  الرابع:  السؤال  عن  الإجابة 
ملامح   استعراض  ويمكن  حائل؟  بجامعة  الإنفاق  تحقيق كفاءة  في  الهيكلة  إعادة  دور  لتفعيل 

 الاستراتيجية المقترحة على النحو الآتي:
 منطلقات بناء الاستراتيجية: -1

 تتضمن منطلقات الاستراتيجية المقترحة ما يأتي:
السعودية   • المالية   2030رؤية  الطموحة وبرنامج الاستدامة  الرؤية  وبرامجها: حيث تؤكد 

 على أهمية تعزيز فاعلية التخطيط المالي وكفاءة الإنفاق.
التوجهات الاستراتيجية لوزارة التعليم: وتتمثل في تعزيز كفاءة الانفاق، وترشيد النفقات،  •

 وخفض الهدر المالي.
نظام الجامعات الجديد ما تضمنه من موجهات تؤكد على أهمية توفير بنية تنظيمية مرنة  •

 للجامعات، وتنويع مواردها الذاتية ومصادر التمويل.
رفع   • للجامعة  الاستراتيجية  التوجهات  تضمنت  حيث  للجامعة:  الاستراتيجية  الخطة 

 كفاءة الانفاق وتنمية الموارد الذاتية، وتنويع مصادر التمويل، ودعم الاستثمار.
توجهات هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية: والتي تؤكد في مجملها على تحسين   •

أكثر   الصرف  ليكون  للصرف  الميزانية  في  المخصص  الإنفاق  بسقف  والالتزام  الإنفاق،  كفاءة 
 تنظيماً وحوكمة بما يتوافق مع الخطط والبرامج والقرارات. 

 مراحل بناء الاستراتيجية المقترحة: -2
 يتم بناء الاستراتيجية المقترحة وفق عدة مراحل هي:

الاستراتيجية   لبناء  والتهيئة  التخطيط  المرحلة  هذه  في  ويتم  والتخطيط:  الإعداد  مرحلة  )أ( 
المقترحة، ونشر ثقافة كفاءة الانفاق، والاستفادة من آراء منسوبي الجامعة في هذا السياق، وعقد  

 ورش عمل تعريفية وتأهيلية لهم.
الجامعة  المطورة، ورصد جهود  الجامعة  هيكلة  واقع  تحليل  يتم  التحليل: حيث  مرحلة  )ب( 
وتحليلها في مجال رفع كفاءة الإنفاق، وكذلك تحليل الوضع الراهن من حيث تحديد مواطن القوة  
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للجامعة،  الخارجية  البيئة  في  المحتملة  والتهديدات  الممكنة  والفرص  الداخلية،  البيئة  في  والضعف 
 ويمكن عرضها على النحو الآتي:

 (: نتائج تحليل الوضع الراهن بالجامعة 5جدول )
 مواطن القوة 

 وجود وحدة كفاءة لإنفاق بالجامعة  •
 وجود إدارة جامعية داعمة لرفع كفاءة الإنفاق.  •
توافر برامج تدريبية نوعية لتنمية قدرات منسوبي  •

 الجامعة على كفاءة الإنفاق. 

 الفرص الممكنة 
 وبرنامج الاستدامة المالية. 2030رؤية السعودية   •
 تزايد فرص عقد الشراكات الاستراتيجية الداعمة.  •
الدعم الحكومي لجهود الجامعات في رفع كفاءة   •

 الإنفاق. 

 مواطن الضعف 
 قلة الكوادر المؤهلة في مجال كفاءة الإنفاق.  •
 قلة مصادر الإيرادات للجامعات  •
 ضعف الاستثمار المالي في الجامعة.  •

 التهديدات المحتملة 
من   متطلبات المجتمع المحليزيًدة توقعات و  •

 الجامعة. 
رفع كفاءة    الأنظمة واللوائح التي قد تعيق جهود •

 الإنفاق والاستثمار المالي.
 تراجع الدعم الحكومي للجامعات.  •

الاستراتيجية   أهداف  صياغة  تمت  تم  حيث  الاستراتيجية:  أهداف  صياغة  مرحلة  )جـ( 
 المقترحة بما يساعد في تحقيق كفاءة الإنفاق وتتمثل في:

 تعزيز ثقافة رفع كفاءة الإنفاق بجامعة حائل. -
 تطوير سياسات رفع كفاءة الإنفاق وترشيد النفقات. -
 تحديد فرص تحقيق كفاءة الإنفاق وتنمية الموارد الذاتية للجامعة -
رفع كفاءة  - في  المالي  التخطيط  أساليب  توظيف  على  الجامعة  منسوبي  قدرات  تنمية 
 الإنفاق.
 الاستثمار الأمثل لقدرات الجامعة وإمكانياتها -
 تحقيق التوازن المالي والاستدامة المالية للجامعة. -
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)جـ( مرحلة التنفيذ: وفيها يتم تنفيذ الاستراتيجية المقترحة عبر الخطط التشغيلية، حيث يتم 
تحويل الأهداف الاستراتيجية بمبادراتها وبرامجها إلى خطط تشغيلية سنوية أو فصلية تشتمل على: 
البرامج المقترحة لكل هدف تفصيلي وآليات تنفيذها، والفترة الزمنية التي يتم خلالها تنفيذ البرامج،  

 والميزانية اللازمة لتحقيقه ومؤشرات الأداء المرتبطة أو عوامل النجاح، وأدوات قياسه. 
تنفيذها   تم  قد  المقترحة  الاستراتيجية  أن  من  فعلًا  التحقق  إلى  وتهدف  التقويم:  مرحلة  )د( 
بشكل فعلي، واكتشاف الانحرافات المهمة بين النتائج الفعلية والنتائج المرغوبة، الانحرافات، واتخاذ  

 الإجراءات التصحيحية إذا لزم الأمر.
 الخطة التنفيذية للاستراتيجية المقترحة:  -3

الخطة  اقتراح  يمكن  المقترحة  للاستراتيجية  ومراحل  منطلقات  من  طرحه  تم  ما  ضوء  وفي 
 التنفيذية للاستراتيجية المقترحة:  

 (: الخطة التنفيذية للاستراتيجية المقترحة6جدول )
 مؤشرات الأداء  مسؤولية التنفيذ  البرامج والمشاريع  الهدف 

تعزيز ثقافة رفع كفاءة  
 الإنفاق

تبنّي أفضل الممارسات   •
والتطبيقات التقنية لتحقيق  

 كفاءة الإنفاق 

 تفعيل دور وحدة كفاءة الإنفاق •

مكتب الخطة   •
 الاستراتيجية 

 وحدة كفاءة الإنفاق •

عدد الأنظمة المالية   •
 المطورة الكترونياً 

تطوير سياسات كفاءة 
الإنفاق وترشيد  

 النفقات 

الإنفاق المالي وفق  تطوير سياسة  •
 الإجراءات النظامية 

ترشيد النفقات والتكاليف   •
 التشغيلية على تجهيزات المباني 

 خفض تكلفة تعليم الطالب  •

تحقيق المعدل القياسي في  •
 النفقات التشغيلية 

مكتب الخطة   •
 الاستراتيجية 

 وحدة كفاءة الإنفاق •

ضا عن وثيقة معدل الر  •
 السياسة المطورة 

عدد التقارير الدورية عن   •
التعامل مع المخاطر  

 المالية 
عدد المؤشرات المطبقة   •

 لحوكمة الإنفاق المالي 
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تحديد فرص تحقيق  
كفاءة الإنفاق وتنمية  

 الموارد الذاتية 

تحديد فرص كفاءة الإنفاق   •
 واستثمارها. 

تطوير نظام الكتروني لمتابعة   •
 ومراقبة الإيرادات والمصروفات 

مكتب الخطة   •
 الاستراتيجية 

 وحدة كفاءة الإنفاق •

نسبة الإيرادات السنوية  •
الناتجة عن فرص كفاءة 

 الإنفاق واستثمارها 

تنمية قدرات منسوبي  
الجامعة على توظيف  

أساليب التخطيط المالي 
 وتحقيق كفاءة الإنفاق

  خليةداال   المالية  القدرات  بناء •
 للجامعة 

  للموازنة المالي   التخطيط  تطوير •
 . الأولويًت وفق الإنفاق  وترشيد

  الأمثل الاستثمار رفع مستوى  •
ونسبة   هيئة التدريس   لأعضاء
 إشغالهم. 

هيئة   لأعضاء  الأمثل الاستثمار •
التدريس المكلفين بأعمال  

 . إدارية

تحقيق المعايير المرجعية في نسب   •
أعضاء هيئة التدريس إلى الطلبة  

في مختلف التخصصات  
 الأكاديمية. 

  لمالي تطوير آليات التخطيط ا •
 وإعداد الموازنات 

وكالة الجامعة   •
 للشؤون الأكاديمية. 

عمادة الجودة   •
 والتطوير 

مكتب الخطة   •
 الاستراتيجية 

 وحدة كفاءة الإنفاق •

عدد الاليات المطبقة   •
 لترشيد الإنفاق المالي 

معدل رضا المستفيدين  •
عن كفاءة الصرف  
 وترشيد الإنفاق. 

نسبة/عدد أعضاء هيئة  •
التدريس الذين تم  

استبقاؤهم إلى إجمالي  
أعضاء هيئة التدريس  

 بالجامعة. 

نسبة التزام أعضاء هيئة  •
التدريس باللوائح والنظم 

 الموجهة للممارسات. 

نسبة أعضاء هيئة تدريس   •
 إلى الطلاب 

تحقيق التوازن المالي  
 والاستدامة المالية 

تطوير نظام لمتابعة وتقويم فعالية   •
 وكفاءة استخدام الموارد المالية. 

 إدارة المخاطر المالية ومراقبتها  •
حوكمة عملية الإنفاق المالي   •

 بالجامعة 

عمادة الجودة   •
 والتطوير 

مكتب الخطة   •
 الاستراتيجية 

 وحدة كفاءة الإنفاق •

معدل الرضا عن النظام  •
المقترح لمتابعة وتقويم 

فعالية وكفاءة استخدام 
 الموارد المالية 
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تعزيز الاستثمار المالي  
 بالجامعة 

تطوير النظام المالي الاستثماري   •
 وتنمية الموارد الذاتية للجامعة. 

استثمار مرافق وتجهيزات   •
 العيادات الجامعية 

 مستقبل الاستثمار الجامعي  •

الخدمية  المرافقاســتثمار  •
 بما يحقق عائد مادي. امعــة بالج

 المزايً   "خبرات" لصناعة •
  لجامعة  الاستثمارية  التنافسية
 حائل. 

وممتلكات  ستثمار في أصول لا ا  •
 الجامعة 

مكتب الخطة   •
 الاستراتيجية 

وحدة كفاءة   •
 الإنفاق. 

الإدارة العامة   •
للاستثمار وأملاك  

 الجامعة. 

معهد البحوث  •
والخدمات  
 الاستشارية 

•  

عدد الاتفاقيات   •
 الاستثمارية الموقعة. 

نسبة المخصصات المالية  •
التي يتم تحقيقها من  

 المشروعات الاستثمارية 

 تنويع مصادر التمويل 

 تأسيس برنامج أوقاف الجامعة  •
استحداث برنامج الشهادة   •

المهنية بالتعاون مع صندوق  
 الموارد البشرية "هدف".

تعزيز الإيرادات الذاتية من   •
الدراسات  خلال تقديم
الاستشارية    والخدمات
 .وتسويقها

 إتاحة الخدمات الطبية المدفوعة  •

التوسع في برامج الدراسات   •
 العليا المدفوعة. 

استحداث برامج أكاديمية نوعية   •
 مدفوعة. 

وكالة الجامعة   •
 للشؤون الأكاديمية. 

صندوق أوقاف   •
 الجامعة. 

وحدة الشهادات   •
 المهنية. 

مكتب الخطة   •
 الاستراتيجية 

معهد البحوث  •
والخدمات  
 الاستشارية 

عمادة البحث   •
 العلمي 

 وحدة كفاءة الإنفاق •

نسبة إيرادات الموارد   •
من   المالية الذاتية الناتجة
 استثمار الوقف. 

نسبة المخصصات المالية  •
الناجمة عن برنامج  
 الشهادات المهنية. 
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رفع الكفاءة التشغيلية  
 للمباني والمرافق الجامعية

رفع كفاءة البنية التحتية  •
 الإنشائية بالجامعة 

رفع كفاءة الطاقة التشغيلية   •
 بكافة المباني الجامعية 

البحثية    إنشاء وتطوير المعامل •
 المركزية ورفع كفاءتها 

تحسين الكفاءة التشغيلية  •
 بالمباني  للمرافق والتجهيزات

 وكالة الجامعة  •

وكالة الجامعة   •
للدراسات العليا  
 والبحث العلمي 

مكتب الخطة   •
 الاستراتيجية 

 وحدة كفاءة الإنفاق •

 وحدة كفاءة الطاقة  •

نسبة الوفورات السنوية  •
من أعمال الصيانة  

 والتشغيل 

 آلية تقويم ومتابعة الاستراتيجية المقترحة:  -
 تتمثل آلية تقويم ومتابعة الاستراتيجية المقترحة في: 

إدارة  • بمكتب  المقترحة  الاستراتيجية  ومشاريع  برامج  تنفيذ  ومتابعة  تقويم  لجنة  تشكيل 
 الخطة الاستراتيجية

 تحديد مستهدفات انجاز برامج ومشاريع الاستراتيجية المقترحة.  •
 تقديم الدعم الفني من قبل فريق الدعم بمكتب إدارة الخطة الاستراتيجية •
 تنفيذ أنشطة البرامج والمشاريع وفق إطارها الزمني المحدد. •
 تحفيز منسوبي الجامعة على المشاركة في تنفيذ برامج ومشاريع الاستراتيجية المقترحة.  •
 الرصد الدوري لقيم مؤشرات الأداء وفق المستهدفات المحددة  •
 إعداد تقرير دوري عن نسب انجاز البرامج والمشاريع ومخرجاتها.  •
المستهدفات  • تحقيق  يضمن  بما  التقييم،  نتائج  ضوء  على  التصحيحية  الإجراءات  اتخاذ 

 المخطط لها. 
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 توصيات الدراسة:
 في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج، فإن الباحث يوصي بــــ: 

للجامعة بحيث  - التنظيمية  البنية  تبني رؤية تطوير واضحة ومتكاملة لإعادة هيكلة  أهمية 
تكون عملية التحديث والتطوير أو التعديل عليها قابلة للتطبيق وبشكل فعلي ينعكس على كفاءة  

 الإنفاق وترشيد النفقات.
تحفيز  - فاعلًا في  دوراً  تؤدي  الجامعة بحيث  الإنفاق في  دور وحدة كفاءة  تفعيل  ضرورة 

 منسوبي الجامعة والإدارات والوحدات المختلفة على الالتزام بتحقيق معايير كفاءة الإنفاق.
أهمية دعم إدارة الجامعة لعمليات وإجراءات رفع كفاءة الإنفاق بالجامعة، وتعزيز الكفاءة  -

العليا   الإدارة  إيمان  القيادات الأكاديمية والإدارية  إيمان  المالية والمادية، وكذلك  الموارد  في استخدام 
 بهذه الاستراتيجية وتحويلها إلى برامج عمل، وتنفيذها ومتابعة تقييمها بصفة مستمرة.

أدائها الأكاديمي من  - تفعيل  للجامعات تمكنها من  تنمية مصادر تمويل جديده  ضرورة 
 خلال مساهمة القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي والتجهيزات والإنشاءات بالجامعات.

أهمية التوسع في تقديم برامج تدريبية متميزة لتنمية قدرات منسوبي الجامعة على أساليب  -
 وطرق تحقيق كفاءة الإنفاق.

النفقات  - الإنفاق وخفض  لسياسة كفاءة  الجامعة  منسوبي  امتثال  الدوري لمدى  القياس 
 والتزامهم بها.

ضرورة إدارة الموارد الذاتية للجامعة بكفاءة وفعالية، واستحداث برنامج الوقف وتفعيله،  -
لتنفيذ   اللازمة  والاعتمادات  والمادية  البشرية  الموارد  وتوفير  المستدام،  التمويل  فرص  واستكشاف 

 المبادرات الاستراتيجية وقياس أثرها على الأداء الجامعي، ووضع خطة للتحسين. 
تطوير برامج تمويل مبتكرة مثل: دعم وتمويل المنح البحثية، التبرعات، واستخدام الموارد   -

 بطريقة مستدامة. 
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القطاعين  - في  العلاقة  ذات  المجتمع  مؤسسات  مع  فاعلة  وشراكات  اتفاقيات  إبرام 
الحكومي والخاص لدعم جهود الجامعة في تحقيق كفاءة الإنفاق والاستدامة المالية، تطبيق آليات  

 معتمدة لتعزيز التواصل والتعاون بين الجامعة ومختلف القطاعات في مجال كفاءة الإنفاق.
الوظيفي  - الترهل  على  والقضاء  للجامعة،  التنظيمي  للهيكل  الدوري  التحديث  أهمية 

الإداري، وإعداد الدليل التنظيمي والوظيفي المتعلق بواجبات الوظيفة ومؤهلات وخبرات شاغلها 
 بطريقة محترفة وواقعية.

الإدارية  - الإجراءات  أدلة  وإعداد  بالجامعة،  الإداري  العمل  أدلة  صياغة  إعادة  ضرورة 
إلكترونياً بما يسهم في الانتقال من الممارسات البيروقراطية السلبية إلى الممارسات الإدارية الحديثة،  
وكذلك إعادة هيكلة التخصصات سواء بالدمج أو الإلغاء أو استحداث تخصصات جديدة تخدم  

 سوق العمل، وتتناسب مع طبيعة المجتمعات المحلية للجامعات ومقوماتها. 
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