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 المستخلص 
القيادات   لدى  الخضراء  القيادة  لسمات  النسبي  الإسهام  درجة  عن  الكشف  إلى  الدراسة  هدفت 
التدريس.  هيئة  أعضاء  لدى  الأخضر  الابتكاري  العمل  سلوك  دعم  في  سعود  الملك  بجامعة  الأكاديمية 

(  393ولتحقيق أهداف الدراسة امتبّع المنهج الوصفي المسحي في صورته الارتباطية، وتكوّنت العينة من )
عضو هيئة تدريس تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  
كشفت النتائج عن توفر درجة عالية لكلٍ من: سمات القيادة الخضراء، وممارسة سلوك العمل الابتكاري 

 وجود علاقة ارتباطيه بينهما  ( على التوالي، كما تبين3.81  -3.53الأخضر بمتوسطات حسابية بلغت )
وجود فروق دالة إحصائيًا لسمات القيادة الخضراء، وممارسة سلوك    -كذلك    -(، وتبينَّ  0.86بلغت )

العمل الابتكاري الأخضر وفقًا للرتبة الأكاديمية لصالح أستاذ وأستاذ مشارك، وفروق لنوع الكلية لصالح 
( سنوات فأكثر ومن  10الكليات العلمية، وفروق لعدد سنوات لعمل بالجامعة لصالح الذين خبرتهم من )

من    5) النتائج    10لأقل  من خمس سنوات. وكشفت  الأقل  مقابل  إسهام    -كذلك    -سنوات(  عن 
من إجمالي سمات القيادة الخضراء الستة في دعم سلوك العمل الابتكاري الأخضر   -فقط    -ثلاث سمات  

( من التباين في المتغير %72فسرت هذه السمات ما نسبته )  لدى أعضاء هيئة التدريس بالجامعة؛ حيث
أفكار  تقديم  على  التدريس  هيئة  أعضاء  تحفيز  الآتي:  النحو  على  تنازليًا  مرتبة  السمات  وهذه  التابع. 

( بنسبة  البيئة  تراعي  )%43خضراء  بنسبة  التدريس  هيئة  لأعضاء  البيئية  المعتقدات  واحترام   ،)13%  ،)
التدريس بنسبة ) بيئية واضحة لأعضاء هيئة  القيادة  %11وتوفير رؤية  بتبنيِّّ أسلوب  الدراسة  (. وأوصت 

الابتكاري   العمل  سلوك  تنمية  في  عالٍ  أثر  من  لها  ظهر  لما  الأكاديمية؛  القيادات  ممارسة  في  الخضراء 
 الأخضر لأعضاء هيئة التدريس.

 القيادة الخضراء؛ سلوك العمل الابتكاري الأخضر؛ أعضاء هيئة التدريس. الكلمات المفتاحية:

  

 م  02/2025/ 08 القبول: تاريخ م  2025/ 20/01 التقديم: تاريخ
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Abstract 
The aim of this study was to examine the relative contribution of green 

leadership traits among academic leaders at King Saud University in supporting 

green innovative work behavior among faculty members. To achieve the study's 

objectives, a descriptive correlational survey approach was adopted. The sample 

consisted of 393 faculty members selected using simple random sampling, with a 

questionnaire as the data collection tool. The results revealed a high degree of both 

green leadership traits and the practice of green innovative work behavior, with 

mean averages of 3.53 and 3.81 respectively. Additionally, a significant correlation 

of 0.86 was found between the two variables. Statistically significant differences 

were also found in green leadership traits and the practice of green innovative work 

behavior based on academic rank, favoring full professors and associate professors, 

as well as differences based on the type of college, with science colleges showing a 

stronger association. Furthermore, significant differences were observed in the 

number of years of experience at the university, with those having 10 years or more 

of experience and those with 5 to less than 10 years showing higher scores compared 

to those with less than five years. The results also revealed that three out of the six 

green leadership traits significantly contributed to supporting green innovative work 

behavior among faculty members at King Saud University. These three traits 

accounted for 72% of the variance in the dependent variable. The traits, in 

descending order of impact, were motivating faculty members to generate green 

ideas that consider the environment (43%), respecting faculty members' 

environmental beliefs (13%), and providing a clear environmental vision for faculty 

members (11%). The study recommended adopting green leadership practices 

among academic leaders, given its significant impact on fostering green innovative 

work behavior among faculty members . 

Keywords: Green Leadership; Green Innovative Work Behavior; Faculty 

Members 
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 المقدمة 
الضارة على  الآثار  تسببت في عديد من  مناخية غير مسبوقة  تغيرات  المعاصر  عالمنا  يمواجه 
الطبيعة والإنسان، شملت: ارتفـاع مسـتويات مياه البحـر، والفيضانـات، وموجـات الحـرارة المتزايدة،  
والجفـاف، والتصحـر، ونقـص الميـاه، وغيرها من الظواهر البيئية المترابطة. وعلى الرغم من أن هناك  
عن   الناتجة  والزراعية  الصناعية  الأنشطة  تأثير  إن  إلا  البيئي،  التدهور  في  دور  لها  طبيعية  عوامل 
النشاط الإنساني هو الأكثر تأثيراً ووضوحًا. فبحسب التقارير الصادرة عن الهيئة الحكومية الدولية  

ارتفاع درجة الحرارة العالمية بمقدار    (، فإن النشاط البشري قد أدى إلىIPCCالمعنية بتغير المناخ )
 (.  IPCC, 2021درجة مئوية، مما يترتب عليه تأثيرات خطيرة على البيئة وصحة الإنسان ) 1.1

وورش  العلمية  والندوات  الدولية  المؤتمرات  من  عديد  عمقدت  التحديات،  هذه  ولمواجهة 
العمل؛ لتحديد أهداف التنمية المستدامة، واقتراح الإستراتيجيات، والمبادرات والمشاريع الرامية إلى  
المحافظة على البيئة. وتزامنًا مع هذا الانتباه الدولي، وضعت الجمعية العامة للأمم المتحدة مجموعة  

لعام   خطتها  في  المستدامة  للتنمية  فيها   2030أهداف  بما  قضايا،  من  واسعة  مجموعة  لتغطي 
المتحدة،   للأمم  العامة  )الجمعية  والمناخ  بالبيئية  المتعلقة  أولت حكومة  2015القضايا  ومحليًّا،   .)

البيئية الاستدامة  أهداف  بتحقيق  بالغًا  اهتمامًا  السعودية  العربية  الطموحة    المملكة  رؤيتها  ضمن 
، من خلال إطلاق عديد من المبادرات، ومنها: مبادرة السعودية الخضراء، ومبادرة الشرق  2030

الأوسط الأخضر، ومبادرة البرنامج الوطني للتوعية والتنمية المستدامة "التوعية البيئية" لبناء مستقبل  
والتنمية،   الاقتصادية  الشؤون  )مجلس  السعودية  2020أخضر  الجامعات  معظم  سعت  (. كما 

التنفيذية  الجهات  إحدى  لكونها  البيئية؛  الاستدامة  مبادئ  الخضراء، وتحقيق  البيئة  بمعايير  للالتزام 
المملكة   رؤية  بتحقيق  وتحقيق  2030المعنية  المجتمع،  نهضة  في  الأساسي  دورها  إلى  بالإضافة   ،

 ظيفها؛ لحل مشكلات المجتمع. التنمية فيه، من خلال نشر المعرفة وإنتاجها وتطويرها وتو 
يمانًا بالدور الريادي الذي يمكن أن تقوم به مؤسسات التعليم العالي في التصدي لتحديات  إو 

البيئي،  الوعي  تعزيز  قادرة على  قيادية حديثة،  أنماط  بتَبنيِّّ  المختلفة، فقد أصبحت مطالبة  البيئية 
نحو   بالتحول  العلاقة  ذات  الأدبيات  وباستقراء  الأفراد.  لدى  الابتكاري  العمل  سلوك  وتنمية 
حديثاً،   قياديًا  نهجًا  تمثل  الخضراء  القيادة  أن  على  الدراسات  من  عديد  تؤكد  البيئية،  الاستدامة 
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يسعى إلى إلهام أعضاء هيئة التدريس وتحفيزهم؛ لتبني سلوكيات مبتكرة خضراء، تسهم في تحقيق 
 Chen etأهداف الاستدامة؛ من خلال تعزيز التزامهم نحو القضايا البيئية، وزيادة وعيهم تجاهها )

al., 2023; Liu & Wang, 2018; Çop et al., 2021; Chen & Chang, 2013  علاوة على .)
( أن القادة الذين يتبنون نهجًا تحويليًا يساعدون  Kim et al., 2019ذلك، أظهرت نتائج دراسة )

في تشجيع أعضاء هيئة التدريس على التفكير بطرق ابتكارية وغير تقليدية؛ لحل القضايا البيئية. 
( أن 2023. )Ahmed et alوفي دراسة لاستكشاف ممهدات الابتكار الأخضر، أكدت دراسة  

الدعائم القي تمشكِّل إحدى  والتي  الابتكار الأخضر،  مبادرات  إنتاج  لها دور بارز في  ادة الخضراء 
البيئية. وبالمثل، أكدت دراسة   لتحقيق الاستدامة  القيادة Singh et al( .2020الأساسية  أن   )

ويتيح لها حل   المنظمة،  يعود بالنفع على سمعة  الذي  الابتكار الأخضر  إنتاج  الخضراء تسهم في 
. إلى أن القائد الأخضر هو قائد Jamshed et al(  2022المشكلات البيئية بفعالية. وقد أشار )

تحويلي، يتمتع بقيم بيئية عالية، ويحفز مرؤوسيه على تبَنيِّّ السلوكيات والممارسات الصديقة للبيئة، 
قادرة على    ( أن القيادة الخضراءWahab, 2019ويشجعهم على الإبداع البيئي. كما أوضح وهب )

دراسة  وأكدت  المناخية.  للتحديات  والتصدي  البيئة،  حماية  أهمية  الأفراد  لتعليم  الطريق  تمهيد 
Omarova and Jo  (2022  تؤثر الخضراء  القيادة  أن  إيجابي    -(  سلوكيات    -بشكل  على 

 الموظفين المؤيدة للبيئة. 
من جهة أخرى، يمعدُّ السلوك الابتكاري الأخضر مدخلًا معاصراً لتحقيق الاستدامة البيئية،  

التنافسية ) الميزة  البيئي، وكسب  أداة لتحسين الأداء  إليه بوصفه  يمنظر   ,.Andersson et alكما 

(. ويشير مفهوم السلوك الابتكاري الأخضر إلى سلوك الموظفين في طرح أفكار جديدة، أو  2013
البيئة، وتعزيز الابتكار الأخضر   تقنيات جديدة؛ لتحسين حماية  أو تقديم  تبَنيِّّ أساليب جديدة، 

( ويرى  Maitlo et al., 2022; Li et al., 2019للمؤسسة   .)Ganda  (2017و )Paillé et al .
( أنه بالرغم من الجهود التي تبذلها العديد من المؤسسات لحماية البيئة، إلاّ إن مجرد إدراج  2013)

الأهداف البيئية في إستراتيجيات تلك المؤسسات وسياساتها قد لا يضمن تنفيذ ممارسات مؤيدة  
للبيئية بشكل حقيقي؛ حيث إنه يجب أن يتم الجمع بين السلوك البيئي والابتكار؛ لتحقيق نتائج  
بينما   البيئية،  للتحديات  ومستدامة  جديدة  حلول  إيجاد  في  يساعد  أن  يمكن  فالابتكار  فعالّة. 
السلوك البيئي يضمن أن تكون هذه الحلول جزءًا لا يتجزأ من ثقافة المؤسسة وعملياتها اليومية.  
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وبمعنى آخر، يجب أن تكون هناك جهود فعلية ومبتكرة، تتخطى مجرد التخطيط النظري؛ لتحقيق  
 تأثير إيجابي على البيئة.

من  التدريس  هيئة  الأخضر لأعضاء  الابتكاري  السلوك  يمعدُّ  العالي،  التعليم  مؤسسات  وفي 
تقليل  في  يمسهم  إنه  حيث  المؤسسات،  لتلك  البيئية  الاستدامة  لتحقيق  الأساسية؛  العناصر 
تعليمية   بيئة  خلق  إلى  يؤدي  ما  المتجددة،  الطاقة  استخدام  على  ويشجّع  الكربونية،  الانبعاثات 

( )Chen et al, 2023)مستدامة  دراسة  أشارت  السلوك    Newaz et al. (2022. كما  أن  إلى 
الابتكاري الأخضر لأعضاء هيئة التدريس يعزز من وعي الطلاب بأهمية الاستدامة البيئية؛ حيث 
يتبنُّون ممارسات خضراء ويدمجونها في مناهجهم  الذين  التدريس  الدراسة أن أعضاء هيئة  أظهرت 

مون في تعزيز المعرفة البيئية لدى الطلاب، ويدفعونهم نحو تبَنيِّّ السلوكيات الصديقة الدراسية يمسه
 للبيئة. 

على الابتكار البيئي يعتمد على    -بما فيها مؤسسات التعليم العالي    -إن قدرة المؤسسات  
تلك   على  يجب  لذا  الواقع.  أرض  على  وتحقيقها  الأفكار،  توليد  مصدر  بوصفهم  أفرادها؛ 
المؤسسات دفع الموظفين إلى سلوك العمل الابتكاري الأخضر، من خلال تهيئة الظروف المناسبة  

( القيادة  نمط  بينها  ومن  المختلفة،  السياقية  العوامل  الاعتبار  في  الأخذ  مع   & Chenلذلك، 

Chang, 2013; Li et al., 2020; Srivastava., et al, 2020; Mittal & Dhar, 2016  ولمعالجة .)
هذه الفجوة، تسعى الدراسة الحالية إلى تناول القيادة الخضراء، واختبار علاقتها بسلوك الابتكار  

جهود    الأخضر مع  الدراسة  هذه  هدف  ويتناغم  سعود.  الملك  بجامعة  التدريس  هيئة  لأعضاء 
المملكة العربية السعودية نحو حماية البيئية، وتحقيق الاستدامة الخضراء، ودعم الابتكارات في هذا  
أعضاء  مقدمتهم  الموظفين، وفي  لتحفيز  وأساليب  البحث عن طرق  إلى  الحاجة  يؤكد  مما  المجال، 

 هيئة التدريس بالجامعات نحو تبَنيِّّ سلوكيات عمل أكثر ابتكاراً. 
 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

العالم   التنوع   -اليوم    -يواجه  وتدهور  المناخ،  تَغيرُّ  ذلك  في  بما  متزايدة،  بيئية  تحديات 
البيولوجي، وارتفاع مستويات تلوث الهواء والمياه، واستنزاف الموارد الطبيعية. وتمعدُّ القيادة الخضراء  

(؛ حيث لا يقتصر Çop et al., 2021أحد الأساليب القيادية الفعالة، والداعمة للقضايا البيئية )
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إلى   ذلك  تتجاوز  بل  فحسب،  الخضراء  الممارسات  وتنفيذ  البيئية،  السياسات  على وضع  دورها 
إلهام الأفراد وتحفيزهم؛ لدعم تلك السياسات والممارسات، من خلال تقديم رؤى مملهِّمة للقضايا 
الأفكار   وتوليد  مختلف،  منظور  من  البيئية  للمشكلات  النظر  على  وتشجيعهم  ودعمهم،  البيئة، 

 Banoالمبتكرة؛ لحل تلك المشكلات، وتطبيقها بشكل استباقي؛ لتحسين الأداء البيئي للمنظمة )

et al., 2022; Chen et al., 2014; Chen & Chang, 2013  .) 
عملية   مكونات  أحد  للموظفين كونه  الأخضر  الابتكاري  السلوك  أهمية  من  الرغم  وعلى 

(، إلا إن  Zhang & Rafiq, 2024الاستدامة البيئة، ودور القيادة الخضراء في تعزيز هذا السلوك )
الأخضر   الابتكاري  والسلوك  الخضراء  القيادة  بين  العلاقة  تتناول  التي  الدراسات  في  نقصًا  هناك 
أية   العثور على  يتم  التدريس. كما لم  يتعلق بأعضاء هيئة  فيما  السياق الأكاديمي، خاصةً  ضمن 
السعودية على حد   القيادة الخضراء بالابتكار الأخضر في الجامعات  تتناول علاقة  دراسة سابقة 

( أشار  الباحث. وقد  تناولت    Shabeeb et al. (2023علم  التي  الأبحاث  نقصًا في  أن هناك  إلى 
كذلك   -في الجامعات السعودية. وأشارت    -نسبيًا    -تدامة الخضراء؛ كونه موضوعًا جديدًا  الاس

مراحلها    - تزال في  للبيئة لا  الصديقة  المتعلقة بالابتكارات  الدراسات  أن  إلى  الأبحاث  عدد من 
(. ولذلك، فإن الدراسة الحالية تبحث في Appiah et al., 2023; Khanra et al., 2022الأولية )

هيئة   أعضاء  نظر  وجهة  من  سعود  الملك  جامعة  في  الأخضر  بالابتكار  الخضراء  القيادة  علاقة 
 التدريس، من خلال الإجابة عن الأسئلة التالية:

ما درجة توفر سمات القيادة الخضراء في سلوك القيادات الأكاديمية بجامعة الملك سعود،  -1
 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟

الملك  -2 بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  الأخضر  الابتكاري  العمل  ممارسة  درجة  ما 
 سعود، من وجهة نظرهم؟ 

هل تختلف استجابات أعضاء هيئة التدريس نحو توفر سمات القيادة الخضراء في سلوك  -3
( وفقًا للمتغيرات:  α ≤ 0.05القيادات الأكاديمية بجامعة الملك سعود عند مستوى دلالة إحصائية )

 )الجنس، والرتبة الأكاديمية، ونوع الكلية، وعدد سنوات العمل بالجامعة(؟
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الابتكاري  -4 العمل  ممارسة  درجة  نحو  التدريس  هيئة  أعضاء  استجابات  تختلف  هل 
( إحصائية  دلالة  مستوى  عند  لديهم  والرتبة  α ≤ 0.05الأخضر  )الجنس،  للمتغيرات:  وفقًا   )

 الأكاديمية، ونوع الكلية، وعدد سنوات العمل بالجامعة(؟
( بين سمات القيادة الخضراء وسلوك  α ≤ 0.05هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ) -5

 العمل الابتكاري الأخضر بجامعة الملك سعود؟ 
بجامعة  -6 الأكاديمية  القيادات  لدى  الخضراء  القيادة  لسمات  النسبي  الإسهام  درجة  ما 

 الملك سعود في دعم سلوك العمل الابتكاري الأخضر لدى أعضاء هيئة التدريس؟  
 أهداف الدراسة: 
الدراسة   رئيس    -هدفت  الخضراء    -بشكل  القيادة  بين  العلاقة  طبيعة  من  التحقق  إلى 

تحقيق   خلال  من  وذلك  سعود؛  الملك  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  الأخضر  والابتكار 
 الأهداف الفرعية الآتية:

بجامعة  - الأكاديمية  القيادات  سلوك  في  الخضراء  القيادة  توفر سمات  درجة  على  التعرف 
 الملك سعود، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.

الخضراء في  - القيادة  توفر سمات  متوسطات  بين  الإحصائية  الفروق  دلالة  الكشف عن 
سلوك القيادات الأكاديمية بجامعة الملك سعود التي تمعزى للمتغيرات: )الجنس، والرتبة الأكاديمية، 

 ونوع الكلية، وعدد سنوات العمل بالجامعة(. 
التعرف على درجة ممارسة سلوك العمل الابتكاري الأخضر لدى أعضاء هيئة التدريس  -

 بجامعة الملك سعود، من وجهة نظرهم.
الابتكاري  - العمل  سلوك  توفر  متوسطات  بين  الإحصائية  الفروق  دلالة  عن  الكشف 

العمل   الكلية، وعدد سنوات  الأكاديمية، ونوع  والرتبة  )الجنس،  للمتغيرات:  وفقًا  لديهم  الأخضر 
 . بالجامعة(
بجامعة  - الأخضر  الابتكاري  العمل  وسلوك  الخضراء  القيادة  بين  العلاقة  عن  الكشف 

 الملك سعود.
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الكشف عن درجة الإسهام النسبي لسمات القيادة الخضراء لدى القيادات الأكاديمية  -
 في دعم سلوك العمل الابتكاري الأخضر لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك سعود.

 أهمية الدراسة: 
من  تمعدُّ  التي  الأخضر،  والابتكار  الخضراء  القيادة  مفهومي  تناولها  في  الدراسة  أهمية  تبرز 
لتوصيات عديد من   الحالية استجابة  الدراسة  التربوية. وقد جاءت  القيادة  الاتجاهات الحديثة في 
لديه   ملهم،  قيادي  الخضراء؛ كأسلوب  القيادة  بدراسة  الاهتمام  ضرورة  إلى  دعت  التي  المؤتمرات 
القدرة على التأثير في الأتباع، ودفعهم لممارسة السلوك الابتكاري الأخضر، مما قد يسهم في سد  
هذه الفجوة البحثية. ومن المتوقع أن تمسهم نتائج الدراسة الحالية في مساعدة المسؤولين في وزارة 

الابتكار الأخضر،    التعليم والجامعات السعودية على فهم واقع كلٍ من: القيادة الخضراء والسلوك
والذي   الأخضر ودعمه،  الابتكار  تعزيز  الخضراء في  القيادة  لدور  أفضل  فهمًا  تتيح  إنها   -كما 

المملكة    -بدوره   البيئية  2030سيمسهم في تحقيق مستهدفات رؤية  تعزيز ممارسات  ، من خلال 
 المستدامة في قطاع التعليم. 
 مصطلحات الدراسة:

 (: Green Leadershipالقيادة الخضراء )
  Chen and Changأن معظم الدراسات اعتمدت على وصف    et al. (2022 Begumيرى )

للقيادة الخضراء، والذي يشير إلى أنها تمعبرِّّ عن سلوكيات القادة الذين يحفزون المرؤوسين؛ لتحقيق  
( المتوقعة  المستويات  يتجاوز  بيئي  أداء  لتحقيق  ويلهمونهم؛  البيئية؛   ,Chen & Changالأهداف 

القادة  2013 يمارسه  قيادي  سلوك  إلى  تشير  الخضراء  القيادة  فإن  الحالية،  الدراسة  وفي   .)
الأكاديميون بجامعة الملك سعود، يتميز بتقديم الدعم، والتحفيز، والرؤية الواضحة، والإلهام لأعضاء 

التدريس تعديل    ،هيئة  على  القادة  يعمل  السياق،  هذا  وفي  للجامعة.  البيئة  الأهداف  لتحقيق 
أعضاء هيئة التدريس ومعتقداتهم وأفكارهم بشأن القضايا البيئية، ويشجعونهم على طرح  تصورات  

الأفكار ووجهات النظر؛ للإسهام الفعال في العمل الأخضر. ويمقاس بالدرجة التي يحصل عليها 
 المستجيب في مقياس القيادة الخضراء المعتمد لهذه الدراسة. 
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 (: Green Innovation Behaviorسلوك الابتكار الأخضر )
( إلى أن سلوك الابتكار الأخضر هو سلوك متعمد من الموظفين، 2014)   Amoresيشير  

سَّنة  يظهر في شكل أفكار مبتكرة في تصاميم أو عمليات أو طرق إنتاج منتجات جديدة أو محم
الباحث   ويمعرِّف  البيئية.  المستدامة  التنمية  البيئي، وتحقيق  الضرر  من  الحد  المنظمة؛ بهدف  داخل 
مقترحات   أو  الملك سعود لأفكار  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  تقديم  بأنه:  إجرائيًا  المفهوم  هذا 
جديدة تتعلق بالمنتجات، أو الخدمات، أو العمليات، أو الأنظمة، أو التقنيات، أو الممارسات، 
التي يحصل عليه   البيئية، ويمقاس بالدرجة  المشكلات  للحد من  والتنظيمية؛  الإدارية  أو الأساليب 

 المستجيب في مقياس الابتكار الأخضر المعتمد لهذه الدراسة.
 حدود الدراسة: 

 اقتصرت الدراسة على الحدود التالية: 
الحدود الموضوعية: اقتصرت الدراسة على الكشف عن درجة الإسهام النسبي لسمات  -

القيادة الخضراء لدى القيادات الأكاديمية في دعم سلوك العمل الابتكاري الأخضر لدى أعضاء 
 هيئة التدريس بجامعة الملك سعود.

 الحدود المكانية: جميع كليات جامعة الملك سعود. -
رتبة  - يشغلون  الذين  التدريس  هيئة  أعضاء  جميع  على  الدراسة  طمبقت  البشرية:  الحدود 

 أستاذ مساعد فأعلى.
الجامعي  - العام  من  الأول  الدراسي  الفصل  خلال  الاستبانة  تطبيق  تم  الزمانية:  الحدود 
 ه.  1446

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 المحور الأول: القيادة الخضراء: 

القيادة  مثل:  مرادفات  بعدة  الخضراء  القيادة  إلى  والمتخصصون  الباحثون  يشير  ما  غالبًا 
التحويلية الخضراء، أو القيادة البيئية، أو أسلوب قيادة التحول الأخضر، أو القيادة الصديقة للبيئة  

(Mansoor at al., 2021  وتركز القيادة الخضراء على سلوكيات القادة الذين يسعون على تعزيز .)
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والمعرفة   البيئي  بالوعي  يتسم  قيادي  نمط  بأنها:  الخضراء  القيادة  وتمعرّف  المستدام،  البيئي  الأداء 
)واعر،   المستدامة  التنمية  الطبيعية، وتحقيق  والموارد  البيئة  إلى حماية  المحيطة، وتهدف  البيئة  بقضايا 

بأنها: صفة مميزة للقادة الذين يحفزون أتباعهم على تحقيق الأهداف    –أيضًا    -(. وتمعرّف  2021
( المتوقع  البيئي  الأداء  تجاوز  على  ويشجعونهم  بالبيئية،  المتعلقة  (.  Chen et al., 2015التنظيمية 

ووفقًا لتلك التعاريف، فإن القادة الخمضر يقومون بتنفيذ مجموعة من الممارسات؛ لتلبية متطلبات  
ي، وتشمل تلك الممارسات، على سبيل  حماية البيئة، وتحقيق أعلى مستوى ممكن من الأداء البيئ

 المثال: 
 تقديم رؤى واضحة، وأفكار جديدة، تحفز الأتباع على تبَنيِّّ السلوكيات المؤيدة للبيئة. -
تشجيع العاملين على اكتساب المعرفة المتعلقة بالأهداف البيئية التنظيمية، والمشاركة في  -

 الأنشطة الخضراء التي قد تؤدي إلى تحسين الأداء البيئي.
 تكوين فرق العمل الخضراء، وتزويدها بالتوجيه والدعم اللازم. -
مبتكرة،  - بوسائل  ومعالجتها  مختلفة،  بطرق  البيئية  المشكلات  في  للنظر  التابعين  إلهام 

آرائهم   عن  والتعبير  الأسئلة  وطرح  لمؤسستهم،  البيئية  الممارسات  نقد  على  تشجيعهم  وكذلك 
 واقتراحاتهم بحرية، مع احترام هذه الآراء واستيعابها. 

اللطف  - وإظهار  لديهم،  البيئية  القيم  لتقوية  وذلك  العاملين؛  مع  وثيقة  علاقات  بناء 
والتعاطف، وفَـهْم كلّ فرد من الفريق بطريقة فرديةّ، إضافة لجهود القائد بتوصيل المفاهيم الأساسية  

البيئية باستمرار ) بناء مهاراتهم   & Mittal & Dhar ,2016; Leلكلّ موظف، ومساعدتهم على 

Lei, 2019; Robertson, 2018; Srour et al., 2020; Peng et .al 2020; Wang et al., 2018; 

Kura, 2016 ) 

البيئة  لحماية  الموظفين؛  بين  البيئي  الوعي  تعزيز  على  قدرتها  الخضراء في  القيادة  أهمية  وتبرز 
  -(. وتتميز القيادة الخضراء  2021والموارد الطبيعية، والإسهام في تحقيق التنمية المستدامة )واعر،  

مصالحهم   -كذلك   على  البيئية  التنظيمية  الأهداف  بتفضيل  الموظفين  إقناع  على  بقدرتها 
الشخصية، مما يسهم في تحويل الثقافة التنظيمية نحو ممارسات أكثر استدامة ومسؤولية تجاه البيئة 

(Mittal & Dhar, 2016; Le & Lei, 2019  قيادة الجهود القيادي يجعل  النمط  تبَنيِّّ هذا  إن   .)
التحويلية نحو الاستدامة البيئة مسؤولية جماعية؛ حيث يتشارك الجميع في العمل، وتحمُّل المسؤولية  
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نحو تحقيق أهداف الاستدامة البيئة، مع ضمان تنسيق الجهود، وتوزيع المسؤوليات؛ لتحقيق الأثر  
(. كما إن استخدام أسلوب القيادة الخضراء يسهل  Parker & Collins, 2010المرجو على البيئة )

البيئية،   القضايا  باستكشاف  الموظفين  وإلهام  الفكري،  التحفيز  خلال  من  الأخضر،  الابتكار 
( وإبداعية  جديدة  بطرق  البيئة  المشكلات  حل  في  التفكير  على   ,.Begum at alوتشجيعهم 

2022  .) 
 المحور الثاني: السلوك الابتكاري الأخضر: 

برز الاهتمام بالابتكار الأخضر بعدما أصبحت المؤسسات تسعى إلى دمج البمعد البيئي في 
بمفهومه   الابتكار  من  جزءًا  الأخضر  الابتكار  ويمعدُّ  المختلفة.  ووظائفها  وأنشطتها  إستراتيجياتها 
سَّنة، تسهم في  الواسع؛ حيث يركز على تطوير منتجات، أو عمليات، أو خدمات جديدة، أو محم

بشكل عام    -تحسن البيئة، وتقليل التأثيرات السلبية عليها. وبالتالي فإن الابتكار الأخضر يهدف  
فعالية، وتقليل    - أكثر  الطبيعية بشكل  الموارد  استخدام  البيئية، من خلال  إلى تحقيق الاستدامة 

النمو   بين  توازن  لتحقيق  المتجددة؛  الطاقة  استخدام  وتعزيز  والانبعاثات،  الاقتصادي، النفايات 
(. وقد تم تناول هذا المصطلح  Woo et al., 2014والحفاظ على البيئة للأجيال الحالية والقادمة )

والابتكار   البيئي،  الابتكار  مثل:  نفسه،  المعنى  تستهدف  مرادفة  بمصطلحات  الباحثين  قِّبَل  من 
 (.   Asadi et al., 2020الموالي للبيئة، والابتكار الإيكولوجي، والابتكار المستدام )

الابتكاري الأخضر،  السلوك  لتوضيح مفهوم  الباحثون  التي صاغها  التعريفات  لقد تعددت 
( بأنه: مجموعة من الأنشطة الإبداعية التي تتضمن  2013)  Chen & Changومنها ما أشار إليه  

البيئة، من خلال تطوير حلول مبتكرة وصديقة   البيئي، وإحداث تأثير إيجابي على  تحسين الأداء 
( بأنه: القدرة على التفكير الإبداعي، وتنفيذ الأفكار المبتكرة  2020. )Chen at alللبيئة. ويعرِّفه  

( أن السلوك  2000)  Renningsالتي تقلل من التأثير السلبي على البيئة، وتدعم الاستدامة. ويرى  
الاقتصادية  الأبعاد  بين  يجمع  الذي  المستدام،  الابتكار  من  جزء  هو  الأخضر  الابتكاري 

تمسهم  وا التي  الابتكارات  جميع  أنه:  على  يمعرَّف  الابتكار. كما  إطار  في  والبيئية    -لاجتماعية 
مباشر   غير  أو  مباشر  أو    -بشكل  الخدمات  أو  المنتجات  بين  وتجمع  البيئة،  حالة  تحسين  في 

 Eiadatالعمليات الجديدة التي تهدف إلى تقليل الآثار البيئية، وتحسين استخدام الموارد الطبيعية )

et al., 2008  كما عمرِّف هذا المفهوم على أنه: ابتكار المنتج أو العملية أو الإدارة، وهو ما يؤدي .)
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( البيئية  الأعباء  في  ملحوظ  انخفاض  ويرى  De-Medeiros et al., 2018إلى   .)Ma et al .
الضرر  2017) لتجنب  معدلة؛  أو  جديدة  ومنتجات  وأنظمة  وتقنيات  عمليات  ابتكار  أنه:   )

وأضاف   تقليله.  أو  )Li et alالبيئي  أو  2017.  الخدمات،  أو  المنتجات،  في  الابتكار  بأنه:   )
 التقنيات، أو الهياكل التنظيمية، أو الأساليب الإدارية؛ لتحقيق التنمية المستدامة.  

تتضمن   الابتكاري الأخضر بأنه: عملية معقدة،  السلوك  السابق في  وتشير مراجعة الأدب 
الباحثين في تحديد أبعاد هذا السلوك؛ حيث   عدة جوانب مترابطة. كما يتضح وجود تباين بين 
تختلف التوجهات الأكاديمية تبعًا للإطار النظري المستخدم، والسياق الثقافي والتنظيمي الذي تتم 

(. وتشير بعض الدراسات  Guinot, et al., 2022; Oduro, et al., 2022فيه دراسة هذا السلوك )
أن هذا السلوك يمكن تصنيفه كبمعد واحد عند دراسته على المستوى الفردي؛ حيث يشمل جميع  

عد  الأنشطة المرتبطة بتطوير الأفكار أو الحلول التي تدعم الاستدامة البيئة وتطبيقها، ويركز هذا البم 
على كيفية إسهام الفرد في خلق حلول ابتكارية خضراء، أو تحسين الممارسات البيئة الحالية داخل  

 (.  Ma & Wang, 2024؛ 2020؛ حليمة والأمين، 2023المنظمة )إبراهيم،  
ومع ذلك، أشار بعض الباحثين إلى وجود أكثر من بمعد للسلوك الابتكاري الأخضر على  

ابتكار المنتجات الخضراء،   -1المستوى الفردي، حيث أشار بعضهم إلى أنه يتضمن ثلاثة أبعاد:  
ضراراً   أقل  لتكون  حالية؛  منتجات  على  جديدة  تحسينات  إدخال  إما  من خلال:  ذلك  ويظهر 
على البيئة، أو تطوير لمنتجات جديدة أكثر ملاءمة للبيئة. من أمثلة ذلك: تصميم منتجات قابلة  
أثناء الاستعمال، وتقليل   الطاقة في  المنتج، وتقليل الانبعاثات واستهلاك  للتدوير، أو تمديد عمر 

العمليات الخضراء: ويتعلق بتحسين العمليات    -2المكونات الضارة في بعض المنتجات.   ابتكار 
ة والتشغيلية؛ لتكون أكثر كفاءة في استخدام الموارد وتقليل انبعاثات الكربون والنفايات.  الإنتاجي

الإنتاجية.   العملية  زمن  تخفيض  خلال  من  الأخضر،  الابتكار  عمليات  تنفيذ  يمكن   -3كما 
الابتكار   تدعم  التي  التنظيمية  والممارسات  الإداري  بالهيكل  ويتعلق  الأخضر:  التنظيمي  الابتكار 
دمج   إلى  تهدف  المؤسسة  داخل  بيئية  وسياسات  إستراتيجيات  تطوير  هذا  ويتضمن  البيئي، 

 Chang, 2011; Saunila et al., 2017; Chen etالممارسات الصديقة للبيئة في جميع الأنشطة )

al., 2006  ،وقد أشارت معظم نتائج تلك الدراسات إلى أن هناك ترابطاً مرتفعًا بين هذه الأبعاد .)



 

 174 

الدراسة  اعتمدته  ما  وهو  الواحد،  البمعد  بناء  يتبع  الأخضر  الابتكاري  السلوك  أن  على  يدل  مما 
 الحالية.  

السلوك   يشجع  حيث  البيئية؛  الاستدامة  تعزيز  في  الأخضر  الابتكاري  السلوك  أهمية  وتبرز 
الموارد،   استهلاك  تحسين كفاءة  مثل:  مستدامة،  ممارسات  تبَنيِّّ  على  الأفراد  الأخضر  الابتكاري 
المنظمة. كما  في  البيئية  الاستدامة  أهداف  تحقيق  في  تمسهم  السلوكيات  وهذه  النفايات.  وتقليل 
تقليدية   التفكير بطريقة مبتكرة وغير  يعمل على تحفيز الابتكار، من خلال تشجيع الأفراد على 

البيئية، مما يمكّن   المنظمات من أن تجد حلولًا جديدة للمشكلات البيئية    -بدوره    -للتحديات 
المؤسسة؛  السمعة  تحسين  على  الأخضر  الابتكاري  السلوك  يعمل  ذلك،  إلى  بالإضافة  المعقدة. 

لمنظمات التي تعزز السلوك الابتكاري الأخضر على المستوى الفردي غالبًا ما تحصل على سمعة  فا
قوية في المجتمع، مما يعزز مكانتها بين منافسيها، ويساعد في جذب الموظفين الموهوبين، والعملاء 

( بالاستدامة  ويضيف  Garriga et al., 2013; Chang, 2011المهتمين   .)Saunila et al  .
(: أن الابتكار الأخضر يمكن أن يساعد المنظمات على تحقيق فوائد مالية تعزز قدرتها  2017)

العملاء  من  جديدة  شريحة  إلى  الوصول  أو  التشغيلية،  التكاليف  تخفيض  طريق:  عن  التنافسية، 
نب  المهتمين بالبيئية، بما يزيد من حصتها السوقية، أو الامتثال للقوانين والتشريعات الحكومية؛ لتج

 الغرامات والعقوبات.
 المحور الثالث: العلاقة بين القيادة الخضراء والسلوك الابتكاري الأخضر: 

تناولت عديد من الدراسات العلاقة بين القيادة الخضراء والسلوك الابتكاري الأخضر. ففي 
بها   قام  منهجية  )Arici et alدراسة  القيادة  2021.  بين  إيجابية  علاقة  وجود  عن  ( كشفت 

المنظمات باختلاف   أمجريت على  التي  الدراسات  والإبداع الأخضر في معظم  والابتكار  الخضراء 
العلاقات   بدراسة  متزايدًا  اهتمامًا  هناك  أن  النتائج  أظهرت  تمقدِّمها. كما  التي  الخدمات  طبيعة 
الدراسة.  الدول الآسيوية تهيمن على مجال  القيادة والابتكار والإبداع الأخضر، وأن  السببية بين 

  والتي أمجريت على الموظفين العاملين في قطاع الأدوية في  Ansari and Khan (2024وفي دراسة )
التحويلية الخضراء وسلوك الموظفين   القيادة  النتائج عن وجود علاقة قوية بين  باكستان، كشفت 

 المؤيد للبيئة. 
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وجود تأثير إيجابي للقيادة التحويلية الخضراء على    Lu et al. (2024وأظهرت نتائج دراسة )
الخضراء،  المعرفة  لتبادل  الوسيط  الدور  خلال  من  الضيافة،  لموظفي  الأخضر  الإبداعي  السلوك 

بشكل كبير وإيجابي    -والدور المعتدل للرؤية المشتركة الخضراء، وأن القيادة التحويلية الخضراء تؤثر  
المعرفة الخضراء.    - تبادل  الأمامية، من خلال  الخطوط  الأخضر لموظفي  الإبداعي  السلوك  على 

القيادة   بين  الارتباطية  العلاقة  الخضراء  المشتركة  للرؤية  الوسيط  الدور  يعزز  ذلك،  على  علاوة 
ا تكون  بحيث  الأخضر،  الإبداعي  والسلوك  الخضراء  المعرفة  وتبادل  الخضراء  لارتباطات  التحويلية 

والرؤية  القيادة  أهمية  الدراسة  وتمبينِّّ  الخضراء.  المشتركة  الرؤية  من  العالية  المستويات  في  قوة  أكثر 
( دراسة  وفي  الموظفين.  بين  الإبداعي  السلوك  تسهيل  في  والتي    Murad and Li (2024المشتركة 

هدفت إلى دراسة لاستكشاف تأثير القيادة الخضراء الشاملة على الإبداع الأخضر للموظفين، من  
خلال الدور الوسيط لكلٍ من: الشغف الأخضر، والقدرة الاستيعابية الخضراء في إحدى شركات  
التصنيع في الصين. وكشفت الدراسة عن أن القيادة الخضراء والإبداع الأخضر أقل دراسة تجريبية  

بشكل إيجابي    -اء تؤثر  أن القيادة الخضر   -كذلك    -في أدبيات الاستدامة. كما أظهرت النتائج  
على الإبداع الأخضر للموظفين، اعتمادًا على نظرية الإبداع التنظيمي. وناقشت دراسة    -ومهم  

(Ren et al. (2024    للبيئة، وتبَينَّ أن المنظمات القيادة على سلوك الموظفين المؤيد  تأثير أسلوب 
تؤثرّ   بالاستدامة  حد كبير    -الملتزمة  التحويلية    -إلى  القيادة  وأن  لموظفيها،  البيئي  الأداء  على 

يعزز   مما  للموظفين،  البيئي  الوعي  على  إيجابيًا  تأثيراً  تمارس  البيئي.    -بدوره    -الخضراء  الأداء 
البيئي   التحويلية الخضراء على الأداء  للقيادة  المباشر  التأثير الإيجابي غير  فإن  بالإضافة إلى ذلك، 
مستوى   يكون  عندما  أقوى  ويكون  العاطفي،  الإرهاق  بسبب  يتضاءل  البيئي  الوعي  من خلال 

 الإرهاق العاطفي منخفضًا.  
( إلى وجود فجوة بين إدراكات أعضاء  2023وبالجامعات، أشارت نتائج دراسة المشاقبة )

هيئة التدريس وتوقعاتهم لجودة الخدمات التنظيمية بالجامعة الهاشمية بالأردن في ضوء محاور القيادة  
قابوس كشفت  السلطان  وبجامعة  الخضراء.  القيادة  أسلوب  تبَنيِّّ  لقلة  ذلك  يمعزى  وقد  الخضراء، 

( عن دور القيادة التحويلية كمتغير وسيط بين إدارة الموارد البشرية  2023نتائج دراسة الغنبوصي )
( دراسة  وهدفت  المستدامة.  والتنمية  إسهام   Sharabi et al. (2023الخضراء  على  التعرف  إلى 

راسة إلى  الجامعات السعودية في تحقيق الاستدامة في ضوء المبادرة الخضراء السعودية. وخلصت الد
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أن تقييم أعضاء هيئة التدريس لإنجاز الجامعات السعودية لأبعاد الاستدامة الخضراء كان مرتفعًا؛  
نظراً لتوفمر عدد من الممارسات الإدارية الإيجابية تجاه البيئة، شملت: تعزيز السلوك البيئي المستدام  
والأنشطة   التدريبية  الدورات  خلال  من  والموظفين،  التدريس  هيئة  وأعضاء  الطلاب  لدى 
اللامنهجية، وتضمين مبادئ الاستدامة في وظائف الجامعات، والاستفادة من التجارب الناجحة  
المجتمع   خدمة  أهداف  مع  السعودية  الجامعات  أهداف  وربط  الاستدامة،  مجال  في  للجامعات 

يق الاستدامة  والتنمية البيئية، واستثمارها لرأس المال البشري والفكري وتسويقه محليًا وعالميًا؛ لتحق
البيئة، إضافة إلى دعم الابتكار الأخضر؛ لتطوير تقنيات وعمليات مبتكرة وصديقة للبيئة. وأجرى  

(Alenezi and ElRabbat (2024   الجامعات في  القادة  دور  استكشاف  إلى  هدفت  دراسة 
التي   والتحديات  الخضراء،  الإدارة  بممارسات  موظفيهم  وعي  زيادة  في  السعودية  الحكومية 
يواجهونها. وتبَينَّ وجود تأثير كبير لوعي الموظفين ومشاركتهم والعوامل التنظيمية في الإدارة الخضراء  

 على مبادرات القيادة، بينما لم يتَبينَّ تأثير لمتغير الجنس.
إستراتيجية واعدة لتعزيز ريادة الأعمال المستدامة في الجامعات   Alghamdi (2024وقدّمت )

الأعمال   ريادة  تعزيز  في  الخضراء  القيادة  إستراتيجية  دور  عن  الكشف  خلال  من  السعودية، 
المستدامة في الجامعات السعودية من وجهة نظر خبراء القيادة التربوية، وتبَينَّ أن القيادة الخضراء  
بيئة خضراء،   نحو  المتابعين  فِّّز  وتحم مستدامة،  مبادرات  وتموفِّّر  للبيئة،  المؤيدة  السياسات  على  تركز 
والابتكار،   والتطوير  البحث  التدريس،  التدريب،  مثل:  المستدام،  الأخضر  إبداعهم  من  ن  سِّّ وتحم

الت الإدارية،  المعاملات  التعليمية،  والمعدات  التحتية  البنية  المجتمع،  الصيانة  خدمة  كنولوجيا، 
الجامعات  تواجه  تحديات  ثلاث  أبرز  عن  الدراسة  المخاطر. كما كشفت  وإدارة  والسلامة، 
السعودية في تنفيذ إستراتيجية القيادة الخضراء، وهي: التنظيم والإدارة، والمالية، والثقافة. وفي دراسة 

(Ibrahim (2024    والتي هدفت إلى دراسة تأثير ممارسات التحول الأخضر في الجامعات السعودية
المعلومات   لجمع  والاستبانة كأداة  الوصفي،  المنهج  الدراسة  واستخدمت  المستدامة،  التنمية  على 
حول ممارسات التحول الأخضر، والتنمية المستدامة، وكشفت النتائج عن وجود علاقة إيجابية بين 

 ممارسات التحوُّل الأخضر والتنمية المستدامة. 
  



 

 177 

 منهج الدراسة وإجراءاتها 
المسحي في  الوصفي  المنهج  استخدام  تم  أسئلتها،  عن  وللإجابة  الدراسة،  أهداف  لتحقيق 
صورته الارتباطية؛ كونه الأنسب لموضوع الدراسة الحالية؛ التي تهدف إلى الكشف عن العلاقة بين 

 ممارسات القيادة الخضراء والسلوك الابتكاري الأخضر لدى أعضاء هيئة التدريس.
 مجتمع الدراسة:

وأستاذ  أستاذ،  رتبة:  يشغلون  الذين  التدريس  هيئة  أعضاء  جميع  من  الدراسة  تمع  مجم تكوَّن 
مشارك، وأستاذ مساعد من الذكور والإناث بجامعة الملك سعود، خلال الفصل الدراسي الأول  

( عضوًا، وفق الإحصاءات المتوفرة لدى عمادة  6738هـ، والبالغ عددهم )1446للعام الجامعي  
 الموارد البشرية بالجامعة.

 عينة الدراسة:
( جدول  على  الاعتماد  لأفراد  Krejcie and Morgan (1970تم  المناسب  العدد  لتحديد  ؛ 

ط  Sekaran and Bougie (2016عينة الدراسة، حيث أكد   بشكل كبير   -( أن هذا الجدول يمبسِّّ
المناسب لأفراد   -وممناسب   العدد  فإن  الجدول  وبناءً على هذا  الدراسة.  عينة  أفراد  اختيار عدد 

 ( يمساوي  )363العينة  المشاركين  عدد  وبلغ  فردًا،  العشوائية  393(  بالطريقة  اختيارهم  تم   ،)
الدراسة وفق مجتمعها، ويوضّح جدول ) ( توزيع  1البسيطة، وهو عدد مناسب؛ لتحقيق أهداف 

 أفراد العينة وفقًا للبيانات الأولية.
 ( توزيع أفراد العينة وفقًا للبيانات الأولية1جدول )

 النسبة المئوية  العدد مستويات المتغير  المتغيرات 

 الجنس 
 %77.6 305 ذكر
 %22.4 88 أنثى

 نوع الكلية 
 %26.7 105 كليات علمية 
 %36.1 142 كليات إنسانية 
 %37.2 146 كليات صحية 

 الرتبة الأكاديمية 
 %71.0 279 أستاذ مساعد
 %18.1 71 أستاذ مشارك 
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 النسبة المئوية  العدد مستويات المتغير  المتغيرات 
 %10.9 43 أستاذ

عدد سنوات العمل في  
 الجامعة 

 %10.9 43 أقل من خمس سنوات 
 %18.1 71 من خمس لأقل من عشر سنوات 

 %71 279 من عشر سنوات فأكثر 
 %100 393 المجموع 

( جدول  من  ) 1يتبين  الذكور  من  الدّراسة  عينة  أفراد  نسبة  أن  الإناث 77.6%(  ومن   ،)
بنسبة  22.4%) الصحية،  الكليات  من  الكلية  نوع  بحسب  الاستجابات  نسبة  أعلى  وكانت   ،)
(37.2%( العلمية  الكليات  من  وأقلها  هيئة 26.7%(،  أعضاء  من  الاستجابات  ومعظم   ،)

( مساعد  أستاذ  رتبة  على  أستاذ  %71التدريس  رتبة  من  الاستجابات كانت  أقل  بينما   ،)
(10.9%( من  بالفئة  بالجامعة  العمل  سنوات  عدد  بحسب  نسبة  وأعلى  فأكثر  10(،  سنوات   )

 (.  %10.9(، وأقلها بالفئة الأقل من خمس سنوات )%71بنسبة )
 أداة الدراسة وتقنينها:

أدبيات   مراجعة  من خلال  وأهدافها،  وأسئلتها  الدّراسة  مشكلة  ضوء  الاستبانة في  بناء  تّم 
الموضوع بالاستفادة من الاستبانات التي وردت بالدراسات السابقة ذات العلاقة بالقيادة الخضراء  
طوره   الذي  المقياس  على   اعتمدت  التي  الدراسات  خاصّة  الأخضر،  الابتكاري  العمل  وسلوك 

(Chen & Chan, 2013  من عديد  عليه  اعتمدت  الذي  المقياس  وهو  الخضراء،  للقيادة   )
 Wang et؛ )Song et al, 2023؛  2023؛ أبو رية وآخرون،  2024الدراسات، مثل: )عطاالله ،  

al, 2018( كما تم الاعتماد على مقياس ،Hsu et al., 2016  ؛ لقياس سمات السلوك الابتكاري)
 Hsu et al., 2016; Newaz et) الأخضر، وقد استخدمته عديد من الدراسات السابقة، كدراسة

al., 2022; Wu et al., 2023; Chen et al, 2020; Guinot et al. , 2022; Oduro et al., 

(، وقد تّم تحديد الهدف من أداة الدراسة: وهو الكشف عن سمات القيادة الخضراء وسلوك  2022
( تحديد  تم  وقد  سعود،  الملك  جامعة  في  الأخضر  الابتكاري  سمات 6العمل  لقياس  عبارات   )

( لقياس سمات سلوك العمل الابتكاري الأخضر، وتّم تدريج العبارات وفق  9القيادة الخضراء، و )
( الخماسي حسب المقياس التالي: )عالية جدًا، عالية، متوسطة، منخفضة، Likertتدريج ليكرت )
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منخفضة جدًا(، وتّم إخراج الاستبانة بصورتها النهائية، ثم تطبيقها على عينة استطلاعية من خارج  
 أفراد عينة الدّراسة  الأصلي؛ للتأكد من الصدق والثبات. 

 مفتاح التصحيح للاستبانة:
للحكم على تَوفُّر سمات القيادة الخضراء وسلوك العمل الابتكاري الأخضر تم حساب المدى  

(، كان ناتج القسمة = 5(، وبتقسيمه على عدد مستويات التقدير )4لمستويات الاستجابة وهو )
 (.2وهو يمثل طول الفئة، وبذلك أصبح معيار الحكم كما في الجدول ) 0,80

 وسلوك العمل الابتكاري الأخضر ( معيار الحكم على توفّر سمات القيادة الخضراء 2جدول )
 سلوك العمل الابتكاري الأخضر  / الخضراء  القيادة  المتوسط 

 منخفضة جدًا  1,80إلى أقل من  1من 
 منخفضة  2,60إلى أقل من   1,80من 
 متوسطة  3,40إلى أقل من   2,60من 
 عالية  4,20إلى أقل من   3,40من 

 جدًا عالية  5إلى  4,20من 

 وللتحقق من صدق الاستبانة اعتمدت الدّراسة على طريقتين كما يلي:
بناء الاستبانة تم عرضها في صورتها الأولية   أولًا: الصدق الظاهري )صدق المحكمين(: بعد 

( محكمين من أساتذة الإدارة التربوية بالجامعات السعودية، وطملب من المحكمين إبداء  10على )
آرائهم وملاحظاتهم حول عبارات الاستبانة، وتغطيتها جميع الابعاد، والتأكد من سلامة الصياغة 
التعديلات   ووضوحها، وفي ضوء الآراء والملاحظات والتوجيهات التي أبداها المحكمون، تم إجراء 

 ( من المحكمين، وأصبحت الاستبانة تتمتع بالصدق الظاهري. %80التي اتفق عليها أكثر من )
ثانيًا: صدق الاتساق الداخلي: للتأكد من صدق الاتساق الداخلي لعبارات الاستبانة، تم  

( عضوًا، وتم حساب  30تطبيقها على عينة استطلاعية من خارج العينة المستهدفة بلغ عددهم )
(  3معاملات ارتباط درجة كل عبارة بالمحور الذي تنتمي إليه العبارة في كل محور، ويوضح جدول )

"سلوك  الثاني  وبالمحور  الخضراء"،  القيادة  سمات  "تَوفُّر  الأول  بالمحور  العبارات  ارتباط  معاملات 
  العمل الابتكاري الأخضر ".
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 ارتباط العبارة بالدرجة الكلية للمحور  ( معاملات3جدول )
 المحور الثان: سلوك العمل الابتكاري الأخضر  ر سمات القيادة الخضراء وف  ت   :المحور الأول

 معامل الارتباط  م  معامل الارتباط  م  معامل الارتباط  م 
1 0,73 ** 1 0,74 ** 7 0.71 ** 

2 0,80 ** 2 0,86 ** 8 0,67 ** 

3 0,79 ** 3 0,83 ** 9 0,84 ** 

4 0,55 ** 4 0.77 ** 
 5 0,76 ** 5 0.70 ** 

6 0.65 ** 6 0.78 ** 
 (  0,01** دال إحصائيًا عند مستوى دلالة )

( السابق  الجدول  من  دالة  3يتضح  بالاستبانة  أبعادها  مع  العبارات  ارتباط  معاملات  أن   )
( الدلالة  مستوى  عند  من  0,01إحصائيًا  الأول  بالمحور  ارتباط  معاملات  تراوحت  حيث  (؛ 

الثاني من )0.80  -0.55) وللمحور  ارتباط كل عبارة بالمحور  0.67-0.86(،  مما يدل على  (؛ 
 الذي تنتمي إليه. 

معادلة   الثبات باستخدام  معامل  الاستبانة، تم حساب  ثبات  للتحقق من  الاستبانة:  ثبات 
(؛ للتأكد من مؤشر ثبات التجانس الداخلي، ويوضح الجدول  Cronbach Alphaكرونباخ ألفا )

 ( معاملات الثبات. 4)
 معاملات ثبات الاستبانة بطريقة التجانس الداخلي كرونباخ ألف   (4جدول )

 لفاأمعامل ثبات كرونباخ  عدد العبارات  المحاور 
 0,82 6 الخضراء  ر سمات القيادة وفُّ تَ 

 0,91 9 سلوك العمل الابتكاري الأخضر  

 0.93 15 جميع عبارات الاستبانة 
( السابق  الجدول  من  التجانس  4يتضح  ثبات  بطريقة  الثبات  مؤشر  معاملات  قيم  أن   )

( بلغ  الأول  بالمحور  العبارات  لجميع  للاستبانة  ألفا  معادلة كرونباخ  حسب  (، 0,82الداخلي، 
(، مما يعني وجود درجة عالية من الثبات، وهي  0.93( ولجميع العبارات )0.91وللمحور الثاني )
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 ( الثبات  لمعامل  المقبول  الحد الأدنى  تزيد عن  الاستبانة بالثبات،  0,70قيم  تَمتُّع  (؛ مما يدل على 
 وصلاحيتها للتطبيق.

 عرض نتائج الدّراسة ومناقشتها وتفسيرها:
 نتائج السؤال الأول ومناقشتها وتفسيرها: 

القيادات   سلوك  في  الخضراء  القيادة  سمات  تَوفُّر  درجة  "ما  على:  الأول  السؤال  نصّ 
الأكاديمية بجامعة الملك سعود، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟" وللإجابة عن هذا السؤال  
لتوفُّر   الدّراسة  عينة  أفراد  تقدير  لدرجات  المعياري،  والانحراف  الحسابية  المتوسطات  حساب  تم 
سمات القيادة الخضراء، حيث تم ترتيبها تنازليًا وفقًا لقيم المتوسطات الحسابية، كما تتضح النتائج  

 (.5بالجدول )
( الدّراسة    (5جدول  عيّنة  أفراد  لاستجابات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 

 السمات القيادة الخضراء مرتبة تنازليً 

المتوسط   العبارات  م 
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 عالية  1 1.01 3.73 احترام المعتقدات البيئية لأعضاء هيئة التدريس.  6

 عالية  2 1.37 3.55 توفير رؤية بيئية واضحة لأعضاء هيئة التدريس.  1

 عالية  3 1.39 3.52 تشجيع أعضاء هيئة التدريس على تطوير الخطط البيئية. 2

 عالية  4 1.45 3.50 تحفيز أعضاء هيئة التدريس على مشاركة أفكارهم الخضراء. 5

 عالية  5 1.39 3.46 إلهام أعضاء هيئة التدريس على تحقيق الأهداف البيئية. 3
 عالية  6 1.36 3.42 تحفيز أعضاء هيئة التدريس على تقديم أفكار خضراء تراعي البيئة.  4

 عالية   1.26 3.53 المتوسط العام للمحور 
( الخضراء كان  5يتضح من جدول  القيادة  لتوفُّر سمات  الكلية  للدرجة  العام  المتوسط  أن   )

(، مما يدل على اختلاف تقدير أفراد 1.26(، وبانحراف معياري قدرهم )3.53"عاليًا"؛ حيث بلغ )
العيّنة   أفراد  فئات  تنوع  إلى  يعزى ذلك  القيادة الخضراء؛ وقد  توفُّر سمات  لدرجات  الدّراسة  عيّنة 
وخاصة ممن هم على رتبة أستاذ مساعد والذين يمثلون نسبة أكبر وعادة ما يكونوا حديثي التخرج  
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القيادة   لسمات  ووضوح  استقرار  لديها  عالمية  جامعات  من  العلمية  الدرجة  على  حصولهم  بعد 
الخضراء وهذا بدوره انعكس على استجاباتهم في ملاحظات الممارسات المرتبطة بذلك بالجامعة،  
التدريس   هيئة  عضو  قضاها  التي  السنوات  وعدد  الكلية،  نوع  لاختلاف  ذلك  يعزى  قد  كما 
هيئة  أعضاء  ملاحظة  إلى  عالية  توفُّر  بدرجة  النتيجة  هذه  ظهور  سبب  يمعزى  وربما  بالجامعة. 
الدائمة   اللجنة  عليها كتشكيل  للمحافظة  البيئية؛  بالجوانب  بالجامعة  القيادات  لاهتمام  التدريس 

رقم   بالقرار  المتجددة  والطاقة  البيئة  وإنشاء  1/8/1445وتاريخ    1/ 157119/6للاستدامة  ه، 
الت أبحاث  بالاستدامة كرسي  خاصة  إدارة  واستحداث  النباتي،  والغطاء  البيئة  وتنمية  المناخي  غير 

في   وزوارها كافة  وموظفيها  لطلابها  بيئة صحية  خلق  في  الجامعة  أهداف  لتحقيق  البيئة؛  وتطوير 
جميع أنحاء الحرم الجامعي والمدن الجامعية. كما قد يمعزى ذلك لإدراك أفراد الدّراسة للمظاهر الدالة  
على سمات القيادة الخضراء، مثل: اهتمام القيادات العليا بجامعة الملك سعود بإلهام أعضاء هيئة 
التدريس بالتخطيط لبيئة مستدامه، وتحفيزهم على التفكير الأخضر، ومشاركة تلك الأفكار. ومن  

قضايا الوقائع الدالة على تلك الممارسات تشجيع أعضاء هيئة التدريس على البحث العلمي في ال
البيئية من خلال تمويل بعض الأبحاث العلمية البيئية، ومكافأة الأبحاث المتميزة والمنشورة في مجلات 
عالمية ذات معامل تأثر مرتفع، إضافة إلى تشجيع أعضاء هيئة التدريس على المشاركة في الأنشطة  
تنظيف   وحملات  التشجير،  حملات  مثل  وخارجها  الجامعية  المدينة  داخل  المختلفة  والفعاليات 
سبيل   على  الهندسة  قامت كلية  الطبيعية. كما  الموارد  استهلاك  ترشيد  البرية، وحملات  المتنزهات 
بالبيئة واستدامتها  الدراسية ذات علاقة  برامجها  الدراسية في جميع  المقررات  المثال بإقرار عدد من 

صرف، ومقرر مقدمة لإدارة النفايات  والطاقة المتجددة كمقرر الهندسة والبيئة، ومقرر معالجة مياه ال
الملك   بجامعة  الأكاديمية  القيادات  من  الممارسات  تلك  جميع  الهيدروجين.  انتاج  ومقرر  الصلبة، 
التدريس   هيئة  أعضاء  بين  عليها  والمحافظة  البيئة  الاستدامة  مفهوم  تأصيل  في  أسهمت  سعود 

 بالجامعة.  
بمتوسط   الأولى  بالرتبة  التدريس"  هيئة  لأعضاء  البيئية  المعتقدات  "احترام  العبارة:  وجاءت 

(. ويممكن أن يمعزى سبب ظهورها بدرجة  1.01( بدرجة عالية، وبانحراف معياري ) 3.73حسابي )
المعتقدات   احترام  فيها لأهمية  المسؤولين  وإدراك  الملك سعود  الأولى؛ لحرص جامعة  عالية وبالرتبة 
البيئية لأعضاء هيئة التدريس؛ حيث إن احترام الذات يرتبط بالقيم والمعتقدات والمواقف، مما يسهم 
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عالية،  بدرجات  الأخرى  العبارات  جميع  وجاءت  لديهم.  البيئة  تجاه  الايجابي  السلوك  تعزيز  في 
 (.3.42 -3.55وتراوحت موسطاتها الحسابية من: )

بينما جاءت العبارة: " تحفيز أعضاء هيئة التدريس على تقديم أفكار خضراء تراعي البيئة" 
 ( حسابي  بمتوسط  الاخيرة  تلك  3.42بالرتبة  تقدير  اختلاف  إن  وبما  "عالية".  تَوفُّر  وبدرجة   ،)

انحرافها  قيمة  بلغت  حيث  الأخيرة؛  بالرتبة  ظهورها  في  أسهم  التدريس  هيئة  أعضاء  بين  العبارة 
الفرص الممكنة أمام أعضاء هيئة التدريس؛ نظرًا  1.36المعياري ) (، وهذا قد يمعزى إلى اختلاف 

الأكاديمية  الاهتمامات  ضمن  الخضراء  الاستدامة  تمعدُّ  حيث  وكلياتهم؛  تخصصاتهم  لاختلاف 
بالتخصصات   مقارنة  الطبيعية  العلوم  بتخصصات  الصلة  وثيقة  منهم؛ كونها  بعضٍ  لدى  والعلمية 

 ى.  الأخر 
( دراسة  مثل:  الدراسات،  من  نتيجة عدد  مع  الدراسة  نتائج  اتفقت   .Sharabi et alوقد 

والتي كشفت عن ارتفاع تقييمات أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية لتحقيق أبعاد   2023)
الاستدامة الخضراء؛ نظراً لتوفُّر عدد من الممارسات الإدارية الإيجابية تجاه البيئة. وأيضًا اتفقت مع  

التي كشفت   Alghamdi (2024، ونتائج دراسة )Alenezi and ElRabbat (2024نتائج دراسة )
عن تَوفُّر ممارسات خضراء للقيادات بالجامعات السعودية بدرجة عالية. بينما اختلفت مع نتائج 

( المشاقبة  التدريس  2023دراسة  هيئة  أعضاء  إدراكات  بين  فجوة  وجود  عن  التي كشفت   )
وتوقعاتهم لجودة الخدمات التنظيمية بالجامعة الهاشمية بالأردن في ضوء محاور القيادة الخضراء؛ نظراً  

 لعدم تبَنيِّّ أسلوب القيادة الخضراء.
 نتائج السؤال الثاني ومناقشتها وتفسيرها:

هيئة  أعضاء  لدى  الأخضر  الابتكاري  العمل  ممارسة  درجة  "ما  على:  الثاني  السؤال  نصّ 
حساب   تم  السؤال  هذا  عن  وللإجابة  نظرهم؟"  وجهة  من  سعود،  الملك  بجامعة  التدريس 
العمل   لتوفُّر سلوك  الدّراسة  عينة  أفراد  تقدير  لدرجات  المعياري،  والانحراف  الحسابية  المتوسطات 

الأخضر،   النتائج  الابتكاري  تتضح  الحسابية، كما  المتوسطات  لقيم  وفقًا  تنازليًا  ترتيبها  تم  وقد 
 (.6بالجدول )
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عيّنة الدّراسة لسلوك  6جدول )
 مرتبة تنازليًا العمل الابتكاري الأخضر 

المتوسط   العبارات  م 
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة  الرتبة 

 عالية  1 1.06 4.05 دخل الأفكار المبتكرة في بيئة العمل بطريقة منهجية. أم  9
 عالية  2 0.99 3.91 خلق الحماس للأفكار المبتكرة لدى رؤسائي في العمل. 6
 عالية  3 0.96 3.90 إعادة التفكير في الأفكار الخضراء الجديدة. 4

البحث عن أساليب أو تقنيات أو أدوات عمل جديدة تسهم في   1
 المحافظة على البيئة وتقليل التلوث. 

 عالية  4 1.09 3.87

 عالية  5 1.03 3.85 حشد الدعم للأفكار المبتكرة. 5
 عالية  6 1.11 3.78 تحويل الأفكار المبتكرة إلى تطبيقات مفيدة على أرض الواقع. 8
 عالية  7 1.08 3.68 الأفكار المبتكرة. الموافقة على كسب  7
 عالية  8 1.15 3.61 جديدة لتحقيق الأهداف البيئية. ابتكار أفكارٍ  2
 عالية  9 1.22 3.60 إيجاد حلول مبتكرة للمشكلات البيئية.  3

 عالية   0.96 3.81 المتوسط العام للمحور 
( أن المتوسط العام للدرجة الكلية لتوفُّر سمات سلوك العمل الابتكاري 6يتضح من جدول )

(،  0.96(، وبانحراف معياري قدرهم )3.81الأخضر جاء بدرجة "عالية"، وبمتوسط حسابي بلغ )
( من  للأبعاد  المعيارية  الانحرافات  أفراد  1.22-0.96وتراوحت  تقدير  اختلاف  على  يدل  مما   ،)

عيّنة الدّراسة لتوفُّر سلوك العمل الابتكاري الأخضر؛ نظرًا لاختلاف نوع الكليات، وعدد سنوات 
في  أسهمت  والتي  الدراسة،  عينة  لأفراد  القيادية  والمراكز  الأكاديمية  والرتب  بالجامعة،  العمل 

عالية بدرجة  النتيجة  هذه  ظهور  سبب  ويمعزى  تَوفُّرها.  تقدير  الدّراسة   اختلاف  أفراد  لإدراك 
للمظاهر الدالة على سمات سلوك العمل الابتكاري الأخضر لدى أعضاء هيئة التدريس؛ لاهتمام 
الابتكاري  السلوك  لتشكيل  وتعزيزها؛  ومبادراتهم  أعضائها  أفكار  ودعم  الابتكار،  بثقافة  الجامعة 

(؛ فيما يخص أهداف الاستدامة 2030الأخضر، بما يسهم في تحقيق مستهدفات رؤية السعودية )
 .Newaz et alالبيئية، والمبادرات التي تبنتها الرؤية. وقد اتفقت نتائج الدراسة مع نتيجة دراسة )

التي بيَّنت أن أعضاء هيئة التدريس الذين يتبنون ممارسات خضراء، ويدمجونها في مناهجهم 2022)
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الدراسية يمسهمون في تعزيز المعرفة البيئية لدى الطلاب، ويدفعونهم نحو تبَنيِّّ السلوكيات الصديقة 
 للبيئة..

 نتائج السؤال الثالث ومناقشتها وتفسيرها:
توفُّر سمات   نحو  التدريس  هيئة  أعضاء  استجابات  تختلف  "هل  على:  الثالث  السؤال  نصّ 

 αالقيادة الخضراء في سلوك القيادات الأكاديمية بجامعة الملك سعود عند مستوى دلالة إحصائية )

العمل  0.05 ≥ سنوات  وعدد  الكلية،  ونوع  الأكاديمية،  والرتبة  )الجنس،  للمتغيرات:  وفقًا   )
 Independentبالجامعة(؟" وللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام اختبار ت لعينتين مستقلتين )

sample t-test  ؛ للكشف عن دلالة الفروق بتقدير سمات القيادة الخضراء وفقًا للجنس، واختبار)
( الأحادي  التباين  ونوع ANOVAتحليل  الأكاديمية،  للرتبة  وفقًا  الفروق  دلالة  عن  للكشف  (؛ 

 وعدد سنوات العمل بالجامعة، كما يلي: الكلية، 
 . الفروق وفقًا لمتغير الجنس:1

( لعينتين مستقلتين للمقارنة بين استجابات أفراد عيّن  t -test( نتائج اختبار ت )7جدول )
 الدراسة حول تَوفُّر سمات القيادة الخضراء وفقًا للجنس

المتوسط   العدد الجنس 
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

درجات  
مستوى  قيمة )ت(  الحرية 

 الدلالة 
 1.28 3.50 305 الذكور

391 -0.818 
0.414 

 1.19 3.62 88 الإناث  )غير دالة (

) ي الجدّول  الدلالة 7ظْهِّر  مستوى  عند  إحصائية  دلالَة  ذات  فروق  توجد  لا  أنه   )             
  (0,05≥    بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدّراسة لتقدير تَوفُّر سمات القيادة الخضراء )

( ت  اختبار  قيمة  بلغت   حيث  للجنس؛  الإحصائية  0.818-وفقًا  الدلالة  ومستوى   ،)
(، وبالتالي لا توجد فروق 0,05(، وهي قيمة تزيد عن مستوى الدلالة المحدد بالدّراسة )0.414)

بجامعة  الخضراء  القيادة  سمات  لتوفُّر  والإناث  الذكور  تقدير  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات 
الممارسات التي تدل على توفُّر   لتماثل المستجيبين واتفاقهم حول  الملك سعود، وربما يمعزى ذلك 

  -وبغض النظر عن جنسهم    -سمات القيادة الخضراء بجامعة الملك سعود؛ ولكون جميع الأعضاء  
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بمجال   الجامعات  إدارة  تتخذها  التي  الإجراءات  إنّ  نفسها، كما  التنظيمية  للسياسات  يخضعون 
 القيادة الخضراء ممدركة وملموسة من الجميع. 

 الفروق وفقًا لمتغير الرتبة الأكاديمية، ونوع الكلية، وعدد سنوات العمل بالجامعة: .2
( )  (8جدول  التباين الأحادي  اختبار تحليل  الفروق ANOVAنتائج  ( للكشف عن دلالة 

العلمية  والرتبة  الكليةِّ  لنوع  وفقًا  الخضراء  القيادة  الدّراسة حول سمات  عيّنة  أفراد  استجابات  بين 
 وعدد سنوات العمل في الجامعة 

 مجموع  مصدر التباين  المتغير
 المربعات 

 مستوى
 الحرية 

 متوسط
 المربعات 

 قيمة 
 )ف( 

 مستوى
 الدلالة 

 نوع الكلية 
 6.330 9.814 2 19.627 بين المجموعات 

 
 

0.002 
 
 

 1.550 390 604.670 داخل المجموعات 
 392 624.297 المجموع الكلّي  

 الرتبة العلمية 
 8.461 2 16.92 بين المجموعات 

89.504 
 

0.000 
 0.0945 390 36.87 داخل المجموعات  

 392 53.79 المجموع الكلّي  

عدد سنوات  
 العمل في الجامعة 

 151.894 136.680 2 273.360 بين المجموعات 
 
 

0.000 
 
 

 0.900 390 350.937 داخل المجموعات 
 392 624.297 المجموع الكلّي  

(   ≤0.05( وجود فروق ذات دلالةّ إحصائية عند مستوى الدلالة )  8ظْهِّر الجدّول )ي
بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدّراسة حول متوسطات تقدير تَوفُّر سمات القيادة الخضراء  
بجامعة الملك سعود تمعزى لنوع الكلية وللرتبة الأكاديمية ولعدد سنوات العمل في الجامعة؛ حيث 

(، وكانت دلالتها الإحصائية تقِّلُّ  151.894،  89.504،  6.330بلغت قيمة ف على التوالي: )
(، مما يدل على وجود فروق بين متوسطات تقدير تَوفُّر سمات القيادة  0.05عن مستوى الدلالة )

الخضراء بجامعة الملك سعود تمعزى لاختلاف نوع الكلية وللرتبة الأكاديمية  ولعدد سنوات العمل  
)  في شيفيه  اختبار  استخدام  تم  الفروق  هذه  اتجاه  ولتحديد  تتبين Scheffe Testالجامعة.  ( كما 

 (.9النتائج بجدول )
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( للمقارنات  9جدول  شيفيه  اختبار  نتائج  بين Scheffe)  البعدية(  الفروق  اتجاه  لتحديد   )
العلمية وعدد   والرتبة  الكليةً  نوع  لمتغيرات  تمعزى  التي  الخضراء  القيادة  الحسابية سمات  المتوسطات 

 ة سنوات العمل في الجامع
 3 2 1 المتوسط الحساب  المستويات المجالات

 نوع الكلية 
 - 0.55 - 3.80 العلمية 

 - - - 3.25 الإنسانية 
 - - - 3.60 الصحية 

 الرتبة العلمية 
 - - - 3.00 أستاذ مساعد
 - - *1.73 4.73 أستاذ مشارك 

 - - *1.99 5.00 أستاذ

 عدد سنوات العمل في الجامعة
 - - - 3.00 أقل من خمس سنوات 

 - - *1.70 4.70 10من خمس سنوات لأقل من 
 - - *1.89 4.89 سنوات فأكثر  10من 

 ( ≤0.05* دالة عند مستوى )
المقارنات   نتائج  الكلية  تمبينِّّ  نوع  لمتغير  وفقًا  الدّراسة  أفراد  استجابات  لمتوسطات  البعدية 

( الدلالة  العلمية مقابل الإنسانية؛ وربما   ≤0.05وجود فروق عند مستوى  الكليات  ( لصالح 
بحكم تخصصاتهم    -يمفسّر ذلك أنّ الفرص المتوفّرة لدى أعضاء هيئة التدريس بالكليات العلمية  

أكثر من التخصصات    -الأقرب لموضوع الاستدامة البيئية الخضراء وللعلوم الطبيعية والبيئية فيها  
التي   البحوث  الاستدامة الخضراء بالتخصصات وبمجال  يرتبط موضوع  الإنسانية، كما  بالكليات 

يمبينِّّ  وأيضًا  الإنسانية.  التخصصات  من  أكثر  بدرجة  العلمية  بالكليات  الأعضاء  الجدّول  يجريها   
( وجود فروق بالرتبة العلمية لصالح الأساتذة والأساتذة المشاركين مقابل الأساتذة المساعدين؛  9)

الذين   الرتب، سواء  قيادية هم من هذه  الذين يشغلون مواقع  القيادات بالجامعة  بحكم أن معظم 
يشغلونها حاليًا، أو قد سبق لهم إشغالها، وبالتالي كان تقديرهم أعلى من نظرائهم على رتب أستاذ  

ما يقومون بالمهام التدريسية. كما تبَينِّّ وجود فروق تمعزى لعدد سنوات   –غالبًا  -مساعد، والذين  
( 10لأقل من    5( سنوات فأكثر ومن )10العمل في الجامعة، وقد كانت لصالح الخبرات من )

رت له فرص لمعرفة المظاهر الدالة  سنوات؛ مما يعني أنه كلما نمت سنوات الخبرة بالعمل بالجامعة توفّ 
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على تبَنيِّّ القيادة الخضراء بالجامعة، ويكتسب خبرات معرفية ومهارية حول السياسات والإجراءات  
 التي تتبعها الجامعة لتَبنيِّّ القيادة الخضراء. 

 نتائج السؤال الرابع ومناقشتها وتفسيرها:
ممارسة  درجة  نحو  التدريس  هيئة  أعضاء  استجابات  تختلف  "هل  على:  الرابع  السؤال  نصّ 

 ( إحصائية  دلالة  مستوى  عند  لديهم  الأخضر  الابتكاري  للمتغيرات: α ≤ 0.05العمل  وفقًا   )
هذا   عن  وللإجابة  بالجامعة(؟"  لعمل  سنوات  وعدد  الكلية،  ونوع  الأكاديمية،  والرتبة  )الجنس، 

(؛ للكشف عن  Independent sample t-testالسؤال تم استخدام اختبار ت لعينتين مستقلتين )
التباين   تحليل  واختبار  للجنس،  وفقًا  الأخضر  الابتكاري  السلوك  سمات  بتقدير  الفروق  دلالة 

( وعدد  ANOVAالأحادي  الكلية،  ونوع  الأكاديمية،  للرتبة  وفقًا  الفروق  دلالة  عن  للكشف  (؛ 
 كما يلي:   سنوات العمل بالجامعة،

 الفروق وفقًا لمتغير الجنس: .1
( ) 10جدول  اختبار ت  نتائج   )t -test  أفراد استجابات  بين  للمقارنة  مستقلتين  لعينتين   )

 عينةّ الدراسة حول تَوفُّر سمات السلوك الابتكاري الأخضر وفقًا للجنس

المتوسط   العدد الجنس 
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

درجات  
 مستوى الدلالة  قيمة )ت(  الحرية 

 0.97 3.80 305 الذكور
 غير دالة  0.768 0.296- 391

 0.89 3.83 88 الإناث 

 ( الجدّول  ) 10يمظْهِّر  الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالةّ  ذات  فروق  توجد  لا  أنه   )
0,05≥    بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدّراسة لتقدير تَوفُّر سمات السلوك الابتكاري )

( اختبار ت  قيمة  بلغت  للجنس؛ حيث  وفقًا  الدلالة الإحصائية 0.296-الأخضر  (، ومستوى 
(، وبالتالي لا توجد فروق 0,05(، وهي قيمة تزيد عن مستوى الدلالة المحدد بالدّراسة )0.768)

ذات دلالة إحصائية بين متوسطي تقدير الذكور والإناث لتوفُّر سمات السلوك الابتكاري الأخضر  
لتشابه    -بغض النظر عن الجنس    -بجامعة الملك سعود؛ وربما يمعزى ذلك لتماثل إدراك الاعضاء  

للسياسات  الممارسات   يخضعون  ولكونهم  الأخضر؛   الابتكاري  السلوك  بمجال  بها  يقومون  التي 
 التنظيمية نفسها. 
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 .الفروق وفقًا للرتبة الأكاديمية، ونوع الكلية، وعدد سنوات العمل بالجامعة .2
( للكشف عن دلالة الفروق ANOVA( نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي )11جدول )

بين استجابات أفراد عيّنة الدّراسة حول سمات السلوك الابتكاري الأخضر وفقًا لنوع الكليةِّ والرتبة  
 العلمية وعدد سنوات العمل في الجامعة.

 مجموع  مصدر التباين  المتغير   
 المربعات 

 مستوى
 الحرية 

 متوسط
 المربعات 

 قيمة 
 )ف( 

 مستوى
 الدلالة 

 نوع الكلية 
 29.139 23.282 2 46.564 بين المجموعات 

  
  

0.000 
  
  

 0.799 390 311.604 داخل المجموعات 
 392 358.167 المجموع الكلّي   

 الرتبة العلمية  
 122.784 69.194 2 138.387 بين المجموعات 

  
  

0.000 
  
  

 0.564 390 219.780 داخل المجموعات 
 392 358.167 المجموع الكلّي   

عدد سنوات  
 العمل في الجامعة 

 1.54 2 3.08 بين المجموعات 
48.58044 

 
 0.0317 390 12.36 داخل المجموعات  0.0000

 392 15.44 المجموع الكلّي  
(    ≤0.05( وجود فروق ذات دلالةّ إحصائية عند مستوى الدلالة )  11يمظْهِّر الجدول )

السلوك   سمات  تَوفُّر  تقدير  متوسطات  حول  الدّراسة  عينة  أفراد  استجابات  متوسطات  بين 
الابتكاري الأخضر  بجامعة الملك سعود تمعزى لنوع الكلية وللرتبة الأكاديمية  ولعدد سنوات العمل  

( التوالي:  قيمة ف على  بلغت  الجامعة؛ حيث  (، وكانت  48.580،  122.784،  29.139في 
(، مما يدل على وجود فروق بين متوسطات  0.05دلالتها الإحصائية تَقِّلُّ عن مستوى الدلالة )

الأكاديمية   والرتبة  الكلية  نوع  لاختلاف  تمعزى  الأخضر   الابتكاري  السلوك  سمات  تَوفُّر  تقدير 
 (.12ل بالجامعة، ولتحديد اتجاه الفروق تم استخدام اختبار شيفيه بجدول )وعدد سنوات العم

( لتحديد اتجاه الفروق بين Scheffe)  البعدية( نتائج اختبار شيفيه للمقارنات  12جدول )
والرتبة   الكليةِّ  نوع  لمتغيرات  تمعزى  التي  الأخضر  الابتكاري  السلوك  سمات  الحسابية  المتوسطات 

 العلمية وعدد سنوات العمل في الجامع
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 3 2 1 المتوسط الحساب  المستويات      المجالات

 نوع الكلية 
 *0.74 *0.81 - 4.37 العلمية 

 - - - 3.56 الإنسانية 
 - - - 3.63 الصحية 

 الرتبة العلمية  
 - - - 3.43 أستاذ مساعد
 - - * 1.22 4.65 أستاذ مشارك 

 - - *1.43 4.86 أستاذ

 عدد سنوات العمل في الجامعة
 - - - 3.40 أقل من خمس سنوات 

 - - *1.26 4.66 10من خمس سنوات لأقل من 
 - - *1.47 4.87 سنوات فأكثر  10من 

 ( ≤0.05* دالة عند مستوى )
البعدية لمتوسطات استجابات أفراد عينة الدّراسة وفقًا لمتغير نوع بالنّظر إلى نتائج المقارنات  

( الدلالة   مستوى  عند  فروق  وجود  تبَينَّ  مقابل    ≤0.05الكلية  العلمية  الكليات  لصالح   )
بالكليات   التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  المتوفّرة  الفرص  أنّ  ذلك  يمفسّر  وربما  والصحية؛  الإنسانية 
الأعضاء  فرص  من  أكثر  والابتكارية  الإبداعية  والأفكار  المبادرات  تقديم  في  للمشاركة  العلمية 
لموضوع   الأقرب  طبيعة تخصصاهم  والمهارة بحسب  للمعرفة  امتلاكهم  بحكم  الأخرى؛   بالكليات 

ضًا تبَينَّ وجود  الاستدامة البيئية الخضراء وللعلوم الطبيعية مقارنة بالكليات الإنسانية والصحية، وأي
أن   المساعدين؛ بحكم  الأساتذة  مقابل  المشاركين  والأساتذة  الأساتذة  لصالح  العلمية  بالرتبة  فروق 
والدراسات   البحوث  من  أكبر  عددًا  ينتج  وأستاذ  مشارك  أستاذ  رتبة  على  التدريس  هيئة  عضو 
بمجال عمله، والتي تعزز قدرته على المشاركة بالمبادرات والأفكار الإبداعية والابتكارية، ومعارفهم 
إدراك سمات   مما يسهم في  للبحوث،  إعدادهم  وفّرتها لهم فرص  التي  الابتكارات  وإدارة  بالابتكار 
السلوك الابتكاري بدرجة أعلى من نظرائهم من الأساتذة المساعدين. كما تبَينَّ وجود فروق تمعزى  

الخبرات   لصالح  وقد كانت  الجامعة،  العمل في  )لعدد سنوات  )10من  ومن  فأكثر    5( سنوات 
( سنوات؛ مما يعني أنه كلما نَمتْ سنوات الخبرة بالعمل بالجامعة، توفّرت لعضو هيئة 10لأقل من  

التدريس الفرص لمعرفة المظاهر الدالة على السلوك الابتكاري الأخضر بالجامعة، ويكتسب خبرات  
 معرفية ومهارية حول سمات السلوك الابتكاري الأخضر.
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 نتائج السؤال الخامس ومناقشتها وتفسيرها:
( بين القيادة  α ≤ 0.05نصّ السؤال الخامس على: "هل يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية )

تم   السؤال  هذا  عن  وللإجابة  سعود؟"  الملك  بجامعة  الأخضر  الابتكاري  العمل  وسلوك  الخضراء 
حساب معامل ارتباط بيرسون بين القيادة الخضراء وسلوك العمل الابتكاري الأخضر كما بجدول  

(13 .) 
( الابتكاري 13جدول  العمل  وسلوك  الخضراء  القيادة  بين  بيرسون  ارتباط  معاملات   )

 الأخضر 
 سلوك العمل الابتكاري الأخضر  -

 ** 0.68 القيادة الخضراء 
 (  0,01** دال إحصائيًا عند مستوى دلالة )

( وجود علاقة ارتباطية ايجابية بين القيادة الخضراء وسلوك العمل  13تبَينَّ من نتائج جدول )
( بلغت  الأخضر  )0.68الابتكاري  عند  إحصائيًا  دالة  وهي  تحليل  0.01(،  نتائج  تدل  (، كما 

( على وجود تأثير لسمات القيادة الخضراء مجتمعة  Simple Linear Regressionالانحدار البسيط )
( ويوضح جدول  الأخضر،  الابتكاري  العمل  للتنبؤ  14على سمات سلوك  التباين  نتائج تحليل   )

 بسلوك العمل الابتكاري الأخضر من خلال القيادة الخضراء. 
( القيادة  14جدول  خلال  من  الأخضر  الابتكاري  العمل  بسلوك  للتنبؤ  التباين  تحليل   )

 الخضراء 

 مصادر التباين 
 مجموع المربعات 

Sum of 

Squares 

درجات  
 الحرية 

df 

 متوسط المربعات 

Mean 

Squares 
 قيمة )ف( 

F 

مستوى 
 الدلالة 

F-Sig 

معامل 
 التحديد 

R2 
 262.767 1 262.767 بين المجموعات 

1076.951 0.000 0.73 
داخل  

 0.244 391 95.401 المجموعات 

  392 358.167 التباين الكلي 
( للتنبؤ بسلوك  0,01( وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوي )14يتبينَّ من نتائج جدول )

(،  0.73)  (R2)العمل الابتكاري الأخضر من خلال سمات القيادة الخضراء، حيث بلغت قيمة  
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( من التغيرُّ في سلوك  %73أي أن التغيرُّ في وحدة واحدة من سمات القيادة الخضراء يسهم بنسبة )
( نسبته  ما  إن  وأيضًا:  الأخضر،  الابتكاري  العمل  %73العمل  سلوك  درجات  تغييرات  من   )

( بينما  الخضراء،  القيادة  عنه  مسؤولة  الأخضر  ح  %27الابتكاري  يوضِّّ حيث  أخرى،  لعوامل   )
( معامل الانحدار البسيط لتأثير سمات القيادة الخضراء على سمات السلوك الابتكاري 15جدول )

 الأخضر. 
( السلوك    (15جدول  سمات  على  الخضراء  القيادة  سمات  لتأثير  البسيط  الانحدار  معامل 

 الابتكاري الأخضر
 ت ودلالتها  معامل بيتا المعياري  الخطأ  معامل الانحدار  الانحدار مصدر 

 ** 20.425  0.074 1.514 الثابت 

 ** 32.817 0.857 0.020 0.649 سمات القيادة الخضراء 
 (    0,01** دالة عند مستوى الدلالة )

( الجدول  من  خلال 15يتضح  من  الأخضر  الابتكاري  العمل  بسلوك  التنبؤ  يمكن  أنه   )
العمل الابتكاري الأخضر، و Yوتشير )  Y= 1.514+ 0.65X  القيادة الخضراء، حيث ( للسلوك 

(X  يشير للقيادة الخضراء، ويمكن تفسير أسباب قوة العلاقة بين المتغيرين أن استخدام أسلوب )
القيادة الخضراء يسهل الابتكار الأخضر من خلال التحفيز الفكري، وإلهام الموظفين باستكشاف 
وإبداعية   جديدة  بطرق  البيئة  المشكلات  حل  في  التفكير  على  وتشجيعهم  البيئية،  القضايا 

(Begum at al., 2022  ( كما تبَينَّ من المراجعة المنهجية التي أجراها .)Arici et al. (2021  تأثير
دراسة  نتائج  مع  النتيجة  هذه  واتفقت  الأخضر،  الابتكاري  السلوك  على  الخضراء  القيادة 

Omarova and Jo (2022  تؤثر الخضراء  القيادة  أن  فيها  تبَينَّ  التي  إيجابي    -(  على   -بشكل 
التي    Ansari and Khan (2024سلوكيات الموظفين المؤيدة للبيئة، كما اتفقت مع نتيجة دراسة )

للبيئة، كما  المؤيد  الموظفين  وسلوك  الخضراء  التحويلية  القيادة  بين  قوية  علاقة  وجود  فيها  تبَينَّ 
دراسة   نتيجة  مع  ممارسIbrahim (2024اتفقت  بين  إيجابية  علاقة  وجود  عن  التي كشفت  ات ( 

 التحول الأخضر والتنمية المستدامة .
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 نتائج السؤال السادس ومناقشتها وتفسيرها:
لدى   الخضراء  القيادة  لسمات  النسبي  الإسهام  درجة  "ما  على:  السادس  السؤال  نصّ 
أعضاء   لدى  الأخضر  الابتكاري  العمل  دعم سلوك  الملك سعود في  الأكاديمية بجامعة  القيادات 
التنبؤ بسلوك   القيادة الخضراء في  النسبي لسمات  الإسهام  التدريس؟" وللكشف عن درجة  هيئة 

( المتعدد  الانحدار  تحليل  استخدام  تم  فقد  الأخضر،  الابتكاري  (  Multiple Regressionالعمل 
المتدرج   أو  المتتابع  التحليل  بين  Stepwiseبطريقة  المتعدد  الارتباط  معامل  قيمة  حيث كانت   ،

( )0.74المتغيرات  المفسّر  التباين  قيمة  وبلغت  التباين،  من  مقبولة  نسبة  تمعدُّ  وهي   ،)74% .)
( جدول  العمل  (  16ويوضح  بسلوك  للتنبؤ  الخضراء  القيادة  لسمات  الانحدار  تحليل  نتائج 

 الابتكاري الأخضر.
( تحليل الانحدار المتعدد لسمات القيادة الخضراء للتنبؤ بسلوك العمل الابتكاري 16جدول )

 الأخضر  

 الانحدار مصدر 
معامل 
 الانحدار 

B 

 المعياري  الخطأ 

St. Error 
 قيمة بيتا

β 
 ودلالتها (ت)قيمة 

t 

 ** 15.593  0.095 1.477 الثابت 
تحفيز أعضاء هيئة التدريس على تقديم أفكار خضراء  

 تراعي البيئة 
0.428 0.050 0.612 8.580 ** 

 ** 3.437 0.134 0.037 0.127 احترام المعتقدات البيئية لأعضاء هيئة التدريس 
 *2.287 0.156 0.048 0.109 توفير رؤية بيئية واضحة لأعضاء هيئة التدريس 

 (   0,05* دالة عند مستوى الدلالة )     (0,01** دالة عند مستوى الدلالة )
من إجمالي السمات الستة للقيادة   -فقط    -( إسهام ثلاث سمات  16يتضح من الجدول )

الملك   بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  الأخضر  الابتكاري  العمل  سلوك  دعم  في  الخضراء، 
العمل   )سلوك  التابع:  المتغير  في  معنوي  تأثير  لها  ليس  التي  السمات  استبعاد  تم  حيث  سعود، 
الابتكاري الأخضر(، والإبقاء على السمات التي لها تأثير، وهي: تحفيز أعضاء هيئة التدريس على  

(، واحترام المعتقدات البيئية لأعضاء هيئة التدريس  %43تقديم أفكار خضراء تراعي البيئة بنسبة )
( )%13بنسبة  بنسبة  التدريس  هيئة  واضحة لأعضاء  بيئية  رؤية  وتوفير  النتيجة  11%(،  وهذه   .)
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تدل على وجود إسهام نسبي دال إحصائيًا لسمات القيادة الخضراء الثلاثة في دعم سلوك العمل 
اختبار   قيم  جاءت  حيث  سعود؛  الملك  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  الأخضر  الابتكاري 

 )ت( لجميع هذه السمات دالة. 
التدريس بالتقدير والتشجيع   أنه عندما يشعر أعضاء هيئة  التأثير إلى  وقد يمعزى سبب هذا 

في الابتكار    -بفعالية    -لتقديم أفكارهم الإبداعية في سياق بيئي، فإن ذلك يحفزهم على الإسهام  
يشير إلى أن الحافز الشخصي يعزز الإبداع والابتكار، خاصة عندما   -بدوره    -الأخضر، وهذا  

القيادات   عليه  عملت  ما  وهذا  البيئية.  الاستدامة  مثل:  أهمية،  ذات  قضية  نحو  مموجَّهًا  يكون 
الأكاديمية بجامعة الملك سعود؛ حيث أطلقت ودعمت عديدًا من المبادرات؛ لتشجيع أعضاء هيئة 

جائزة التدريس وتحفيزهم على مزيد من التميّز والإبداع والتنافس في المجال البحثي العلمي، مثل:  
التميز العلمي باسم الجامعة، وبرنامج مشاركة أعضاء هيئة تدريس في مجموعات بحثية دولية متميزة  
في جامعات عالمية مرموقة، ومكافآت النشر العلمي النوعي. كما إن احترام المعتقدات البيئية يعزز  
القادة وأعضاء هيئة التدريس، مما يدعم بيئة تعاونية؛ فعندما يشعر   من التقدير الذاتي والثقة بين 
بشكل   للتفاعل  استعدادًا  أكثر  يكونون  فإنهم  ترم،  البيئية تحم معتقداتهم  التدريس بأن  هيئة  أعضاء 
المشتركة،  القيم  أهمية  الضوء على  تسلط  السمة  مبتكرة. وهذه  وتطوير سلوكيات خضراء  إيجابي، 

ذلك، إلى  بالإضافة  والعاملين.  القيادة  بين  المتبادل  يمعدُّ    والتفاهم  واضحة  بيئية  رؤية  وجود  فإن 
بيئية  رؤية  ينقلون  الذين  فالقادة  مشتركة.  بيئية  أهداف  وتحقيق  الجهود،  لتوجيه  أساسيًا  عنصراً 
يفهمون  لأنهم  الأخضر؛  الابتكار  نحو  العمل  التدريس  هيئة  لأعضاء  يسهلون  ومملهمة  واضحة 
تتماشى مع   الابتكار بطريقة  الرؤية تساعد في توجيه  إليها. وهذه  الأهداف، ويشعرون بالانتماء 

 الأولويات المؤسسية لجامعة الملك سعود.
السابقة   الدراسات  من  العديد  نتائج  مع  ومتسقة  منطقية  النتيجة  هذه  تبدو  عام،  وبشكل 
حول دور القيادة الخضراء في دعم سلوك العمل الابتكاري الأخضر؛ حيث أكدت نتائج عديد  

 & Chenمن الدراسات على تأثُّر السلوك الابتكاري الأخضر بنمط القيادة التحويلية والتشاركية )

Chang, 2013; Li et al., 2020; Srivastava., et al, 2020; Mittal & Dhar, 2016; Çop et 

al., 2021 ; Ren et al., 2024  .) 
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 خاتمة الدراسة والتوصيات والمقترحات: 
الأخضر  الابتكاري  العمل  ممارسة  دعم  في  الخضراء  للقيادة  النسبية  الأهمية  الدراسة  بحثت 

 لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك سعود. وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية: 
تَوفُّر سمات القيادة الخضراء في سلوكيات القيادات الأكاديمية بجامعة الملك سعود بدرجة  .1
 عالية.

 ممارسة العمل الابتكاري الأخضر لدى أعضاء هيئة التدريس بدرجة عالية. .2
الأخضر،  .3 الابتكاري  العمل  وسلوك  الخضراء  القيادة  بين  إيجابية  ارتباطية  علاقة  وجود 
يمثل مبرراً لأهمية تبَنيِّّ هذا النمط القيادي المعاصر؛ للإسهام في خلق بيئة عمل   -بدوره  -وهذا  

 إيجابية تدعم الابتكار البيئي، مما يعزز القدرة التنافسية للجامعات السعودية في هذا المجال. 
إسهام ثلاث سمات من إجمالي السمات الستة للقيادة الخضراء، في دعم سلوك العمل  .4

هيئة   أعضاء  تحفيز  وهي:  سعود،  الملك  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  الأخضر  الابتكاري 
(، واحترام المعتقدات البيئية لأعضاء %43التدريس على تقديم أفكار خضراء تراعي البيئة بنسبة )

( بنسبة  التدريس  بنسبة )%13هيئة  التدريس  هيئة  بيئية واضحة لأعضاء  رؤية  وتوفير   ،)11%  .)
وهذه النتيجة تدل على وجود إسهام نسبي دال إحصائيًا لسمات القيادة الخضراء الثلاثة في دعم  

 سلوك العمل الابتكاري الأخضر لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك سعود. 
 واستنادًا إلى هذه النتائج والمراجعة للأدب السابق؛ تُوصي الدراسة بما يلي: 

لكونه  .1 الإستراتيجية؛  الخضراء ضمن خططها  القيادة  أسلوب  السعودية  الجامعات  تبَنيِّّ 
 مدخلًا حديثاً لتحقيق النمو والاستدامة البيئية. 

. تعزيز قدرات القيادات الجامعية ومهاراتهم ومعارفهم، وتطويرها بشكل أكبر فيما يتعلق   .2
القيادة، وحضور   بالقيادة الخضراء المستدامة، من خلال عقد دورات تدريبية متخصصة في مجال 
التدريس بالجامعات  هيئة  الابتكاري لأعضاء  العمل  تنمية سلوك  يسهم في  بما  النقاش،  حلقات 

 وجميع الموظفين، ويحقق تطلعات الجامعات في تحقيق مستهدفات الرؤية الخضراء للسعودية. 
تقديم  .3 في  المشاركة  على  الإنسانية  بالكليات  وتحديدًا  التدريس،  هيئة  أعضاء  تحفيز 

 الأفكار والمبادرات الابتكارية الخضراء. 
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جوائز   .4 إنشاء  خلال  من  الجامعة  منسوبي  جميع  بين  الأخضر  الابتكار  ثقافة  نشر 
مجال   في  وممارساتهم  تجاربهم  مشاركة  على  وتشجيعهم  الموظفين؛  بإنجازات  والاحتفال  للابتكار، 

 الابتكار الأخضر؛ بما يسهم في خلق جو إيجابي ومملْهِّم داخل الجامعات.
كما يرى الباحث أهمية توسيع الدراسة الحالية من خلال إجراء دراسات مستقبلية على 

 النحو التالي: 
الأكاديمية  - القيادات  تمكين  تستهدف  تدريبية  برامج  على  قائمة  تجريبية  شبة  دراسات 

الثلاثة المحددة في هذه الدراسة، وهي: تحفيز  بمؤسسات التعليم العالي من سمات القيادة الخضراء 
البيئية لأعضاء  المعتقدات  واحترام  البيئة،  تراعي  أفكار خضراء  تقديم  التدريس على  هيئة  أعضاء 
هيئة التدريس، وتوفير رؤية بيئية واضحة لأعضاء هيئة التدريس والتعرف على فاعلية هذه البرامج  

 وأثرها في تعزيز سلوك العمل الابتكاري الأخضر لأعضاء هيئة التدريس.
هيئة   - أعضاء  ممارسة  دعم  في  الأخرى  القيادة  الأساليب  أثر  عن  تكشف  دراسات 

 التدريس لسلوك العمل الابتكاري الأخضر.
العمل  - سلوك  دعم  في  الخضراء  القيادة  سمات  أثر  عن  الكشف  تستهدف  دراسات 

 الابتكاري الأخضر من وجهة نظر عينات أخرى مثل الطلاب. 
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