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ي تعزيز مستوى الصحة التنظيمية
 
 سلوكيات القيادة البارعة لدى عمداء الكليات بجامعة الجوف ودورها ف

 د. هبة بنت فرحان سلمان الرويلىي

 المستخلص 
هدفت الدراسة إلى التعرف إلى دور سلوكيات القيادة البارعة )المنغلقة والمنفتحة( في تعزيز مستوى الصحة  
المسحي   الوصفي  المنهج  الدراسة  واتبّعت  التدريس،  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  الجوف،  جامعة  في  التنظيمية 

( عضو هيئة التدريس بجامعة الجوف في المملكة العربية السعودية في  144الارتباطي، وتكوّنت عينة الدراسة من ) 
هـ. وأظهرت النتائج أن درجة ممارسة عمداء الكليات سلوكيات القيادة البارعة في جامعة الجوف، من  1446العام  

( حسابي  بمتوسط  بدرجة كبيرة،  جاءت  التدريس،  هيئة  أعضاء  نظر  عمداء  3.85وجهة  ممارسة  درجة  وأن   ،)
( حسابي  بمتوسط  بدرجة كبيرة،  جاءت  المنغلق  بنمطها  البارعة  القيادة  سلوكيات  درجة  3.95الكليات  وأن   ،)

(.  3.76ممارسة عمداء الكليات سلوكيات القيادة البارعة بنمطها المنفتح جاءت بدرجة كبيرة، بمتوسط حسابي )
التنظيمية في جامعة الجوف، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بدرجة كبيرة، وبمتوسط   وجاء مستوى الصحة 

( الكليات  3.73حسابي  عمداء  ممارسة  بين  إحصائية  دلالة  وذات  وقوية،  موجبة  ارتباط  علاقة  هناك  وأن   ،)
سلوكيات القيادة البارعة، وبين مستوى الصحة التنظيمية في جامعة الجوف. وأوصت الدراسة بضرورة نشر ثقافة  
أهمية   على  تركّز  التدريس،  هيئة  وأعضاء  للموظفين  دورية  عمل  وورش  ندوات  تنظيم  خلال  من  البارعة،  القيادة 
مهارات  تنمية  تستهدف  تفاعلية  تدريبية  برامج  وتصميم  المهنية،  والبيئة  الأفراد  نجاح  في  وتأثيرها  البارعة  القيادة 
التنظيمية في الجامعة، وتطوير معايير واضحة لقياس أداء القادة   القيادة البارعة، لما لها من دور في تحقيق الصحة 

 الأكاديميين، تتضمن مدى تبنّيهم لأنماط القيادة الفعّالة بجامعة الجوف. 
  سلوكيات القيادة البارعة، جامعة الجوف، عمداء الكليات، الصحة التنظيمية. الكلمات المفتاحية: 

Abstract 
The aim of this study is to identify the role of closed and open ambidextrous 

leadership practices of college deans in enhancing the level of organizational health 
at Al-Jouf University, as perceived by faculty members.  The study employs a data 
sample sized 144 faculty members and applies descriptive, correlational survey 
methods.  The results of the study show that whereas the degree of college deans 
practicing absolute ambidextrous leadership at Jouf University, from the point of 
view of faculty members, is high, with an arithmetic mean of (3.85), the degree of 
practicing the closed form is higher with an arithmetic mean of 3.95, and the degree 
of practicing the open form is lower with an arithmetic mean of 3.76.  The results 
further show that the impact of ambidextrous leadership on organizational health is 
both positive and well-pronounced at traditional levels of statistical significance 
with an average perceived organizational health of 3.73.  Toward this end, the study 
concludes with policy recommendations with respect to encouraging a culture of 
ambidextrous leadership via organizing periodic seminars and workshops for 
employees and faculty members, reiterating the importance of such leadership style 
and its impact on the success of individuals and the professional environment, 
designing interactive training programs to promote ambidextrous leadership, and 
formulating unambiguous standards to measure the performance of academic 
leaders.                                                                                                                                         

Keywords: Ambidextrous leadership; Organizational health; Al-Jouf 
Universityr 
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 المقدمة 
متطلبات   لمواكبة   ، وتطويرياًّ تنظيميًّا  وحراكًا  متسارعة،  تطوّرات  السعودية  الجامعات  تشهد 

المملكة   رؤية  مستهدفات  وتحقيق  المستدامة،  عاملًا  2030التنمية  الفعّالة  القيادة  أهمية  فتبرز   ،
القيادات   العالي. ويتطلّب هذا الأمر من  التعليم  التقدّم والنهضة في مؤسسات  جوهرياًّ في تحقيق 
الجامعية أن تتبنّى أساليبَ قيادية مبتكرة، تتيح لهم التكيّف مع المتغيّرات، عبر تبنّي سلوكيات قيادية 

 توازن بين الانفتاح والانغلاق.
العملية، ومهاراته في  تنبع من خبراته  التي  الذاتية،  قدرته  الجامعي على  القائد  ويعتمد نجاح 
الإقناع؛ وهذا ما يمكّنه من بناء علاقات قائمة على الثقة المتبادلة مع فرق العمل، بدلًا من اللجوء 
القيادة،   فاعلية  تعزيز  في  النهج  هذا  ويسهِم  الأهداف.  لتحقيق  والإكراه  الضغط  أساليب  إلى 

 وجعلها أكثر انسجامًا مع متطلّبات التطوير المستمرّ.
الصحة  تحسين  هو  التحديات  مواجهة  على  قادرة  قيادية  قدرات  تطوير  ثمرات  أهمّ  ومن 
تمكّن  التي  الحديثة  الإدارية  المداخل  أبرز  من  البارعة  القيادة  تعدّ  إذ  الجامعات؛  في  التنظيمية 
القيادات الجامعية من تحقيق التوازن بين استغلال الموارد الحالية واستكشاف فرص جديدة للتنمية 

 والتطوير. 
ظهر تطوّر القيادة البارعة ملحوظاً في جهود الباحثين المختلفة، بحسب توجّهاتهم الفلسفية، 
وبناءً على الأنشطة التي تتطلّبها المنظمة، لضمان تحقيق الأهداف بفعالية. وتكمن أهمية توظيف  
لضبط   والاستعداد  الإبداع،  تشجيع  وفي  للرؤية،  الدوريّ  التقييم  في  البارعة  القيادة  أساليب 
الاستراتيجيات والمخرجات أو تغييرها حسب الحاجة. فالسلوكيات الإدارية تؤثرّ في قدرة المنظّمة  
في استكشاف الفرص واستثمارها بفعالية، كما يؤدّي القادة دوراً حاسماً في اتخاذ القرارات المؤثرّة  

 (. 2019في عمليات الإبداع وتحقيق الأهداف )التميمي، 
لدى  والاستثمارية  الاستكشافية  السلوكيات  تعزيز  على  القائد  قدرة  تعني  البارعة  والقيادة 
السلوكيات  هذه  بين  المرن  والتبديل  تقليله،  أو  سلوكياتهم  في  التباين  زيادة  طريق  عن  مرؤوسيه، 

(Rosing., Frese & Bausch, 2011 .) 
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وتوظيفها في  والمنفتحة،  المنغلقة  السلوكيات  استخدام  القائد على  قدرة  أيضًا بأنها:  وتعُرّف 
تعزيز الأنشطة الاستكشافية والاستثمارية المتعلقة بالمنظمة، والتي ستؤدي إلى رفع مستوى كفاءتها  

 (. 2021وزيادة فعاليتها، لتحقيق الأهداف المنشودة )الشيباني، 
وتنعكس أهمية القيادة البارعة على مواجهة تحدّيات بيئة العمل، وتحقيق أفضل أساليب إدارة 
العمليات وربطها بالأهداف. كما تُسهِم في مساعدة أفراد المنظّمة على تحقيق مستويات عالية من  
متميـّزاً   أداءً  ما يحقّق  تنافسية؛ وهذا  ميزة  على  للحصول  مهمًّا  وتعتبر مصدراً  والإبداع،  الابتكار 
لتعزيز   المتطلّبات الضرورية  البارعة دوراً مهمًّا في توفير  القيادة  ومستدامًا. وإضافة إلى ذلك تؤدّي 
 رضا العاملين في المنظمة وتحقيق أهدافها، ويمكن قياس سلوكيات القيادة البارعة من خلال بعُدين:  
بتقليل   المهام،  إنجاز  إلى  تهدف  سلوكيات  وهي  المنغلقة،  القيادة  سلوكيات  الأول:  البعد 
التمايز في سلوكيات العاملين في المنظمة، واتخاذ التدابير التصحيحية، ووضع التوجيهات والقواعد،  

 وتعيين الأهداف، ومتابعة تحقيقها.
المخاطرة،  إلى  المرؤوسين  القائد  يدفع  وفيها  المنفتحة،  القيادة  سلوكيات  الثاني:  البعد 
التنوعّ في سلوكياتهم،   البديلة، ويسمح لهم بالأخطاء، لزيادة  ويشجّعهم على استخدام الأساليب 
المخاطر   تحمّل  إلى  ودفعهم  مهامهم  لإنجاز  البديلة  الوسائل  استخدام  على  تشجيعهم  وكذلك 

(Rosing et al, 2011 .) 

خلال  من  الصندوق،  خارج  بالتفكير  لمرؤوسيهم  للسماح  السلوكيات  هذه  القادة  يتبنى 
تشجيعهم على تقديم الأفكار الجديدة. وتعُدّ هذه السلوكيات من أسباب الإبداع وتحمّل المخاطرة  

 (.2021)حسن، 
تظهر مهارة القائد في قدرته على التكيّف بمرونة بين أساليب القيادة المنغلقة والمنفتحة، بما 
يعزّز التوازن بين عمليتي الاستكشاف والاستغلال. ويعُتبر هذا النهج أداةً فعّالةً لتحقيق التكامل  
بين التطوير المستمرّ والإبداع المبتكر، الذي يتيح للقائد الجمع بين تعزيز الكفاءة والتحكّم وتحقيق 
التقليديّ. ويمثّل   المرونة، والاستقلالية، والإبداع غير  الوقت ذاته يدعم  المستمرةّ، وفي  التحسينات 
بيئات  والنموّ في  المستدام،  التكيّف  لتحقيق  أساسًا  تعُدّ  التي  البارعة،  القيادة  التوازن جوهر  هذا 

 تتّسم بالتغيّر والتنافسية.
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 وقد أكّدت الدراسات السابقة دور القيادة البارعة وأهميتها. ومن هذه الدراسات: 
( السيلاوي وآخرين  البارعة في  2024دراسة  القيادة  التي هدفت إلى تحديد دور سلوك   ،)

أن ممارسة   إلى  وتوصّلت  النجف الأشرف بالعراق.  تربية  المتميّز في  الأداء  لتعزيز  إيجابية  بيئة  بناء 
 القيادة البارعة ذات أثر إيجابّي ينعكس على الأداء المتميّز. 

( إلى الكشف عن علاقة سلوكيات القيادة البارعة بالنجاح 2024وسعت دراسة أبو زيد )
قطاع   في  البارعة  القيادة  سلوكيات  ممارسة  من  مرتفعًا  مستوًى  نتائجها  وأظهرت  الاستراتيجيّ، 
بين   قوية  إيجابية  علاقة  وجود  نتائجها  وأظهرت  المصرية.  البلاستيكية  والمنتجات  الرخام  شركات 

 سلوكيات القيادة البارعة والنجاح الاستراتيجيّ.
( إلى تسليط الضوء على الدور التفاعليّ لمهارات  2024)وهدفت دراسة العذاري والصائغ  

الاتّصال في اكتساب مهارات القيادة البارعة لدى مدرّسي رياضة المبارزة في كليات التربية البدنية  
وعلوم الرياضة في العراق، وتوصّلت نتائجها إلى امتلاك المدرّسين مستوًى عاليًا من القيادة البارعة  

 ومهارات الاتّصال.
الشهراني   دراسة  في 2024)وهدفت  التنظيمية  البراعة  ممارسة  درجة  إلى  التعرّف  إلى   )

التدريسية في جامعة الملك   الهيئة  الجامعات السعودية ومعوّقات ممارستها، من وجهة نظر أعضاء 
خالد، وجامعة تبوك، وجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل. وكشفت نتائجها عن أن واقع ممارسة 

 البراعة التنظيمية فيها جاء بدرجة منخفضة، وبارتفاع عالٍ جدًّا لمعوّقات ممارستها.
ومحمد   وشرف  إبراهيم  دراسة  لتحقيق    ( 2024)صاغت  الآليات  بعض  لتقديم  مقترحًا 

الإبداع الإداريّ بمدارس التعليم الثانويّ العام في مصر، على ضوء أبعاد القيادة البارعة، وتوصّلوا  
البارعة، وكذلك في  القيادة  انتهاج سلوكيات  أن هناك ضعفًا واضحًا في  أهّمها:  نتائج،  عدّة  إلى 

 تهيئة مناخ الإبداع في العمل. 
( إلى التعرّف إلى دور القيادة البارعة في تحقيق الإبداع  2023)وهدفت دراسة دغيم وراشد  

أهمّ  من  وكان  بالعراق،  التربية  وزارة  في  المهني  للتعليم  العامة  المديرية  في  العاملين  لدى  الإداري 
العاملين، من خلال   لدى  الإداريّ  الإبداع  تعزيز  دوراً كبيراً في  تؤدّي  البارعة  القيادة  أن  نتائجها 

 مرونة القادة في التبديل بين السلوكيات المنغلقة والمنفتحة.
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وإسماعيل   علي  دراسة  التفوّق  2023)ويوسف  ودرست  تحقيق  في  البارعة  القيادة  دور   )
إقليم   في  الحكومية  الجامعات  في  العلمية  الأقسام  رؤساء  من  عيّنة  آراء  حلّلت  دراسةً  التنظيميّ 
القيادة   بين  عالية  معنوية  بمستويات  وتأثير  ارتباط  علاقة  وجود  عن  وكشفت  العراق،  كردستان 
البارعة والتفوّق التنظيمي، وأن زيادة التركيز على سلوكيات القيادة البارعة تؤدّي إلى ارتقاء التفوّق  

 التنظيميّ. 
دراسة   نمطيْ  Hou, Peng, & Nie  (2022وهدفت  بين  التوازن  تأثير  عن  الكشف  إلى   )

القيادة البارعة )المنغلق، والمنفتح( على رفاهية القادة في مكان عملهم، وأسفرت نتائجها عن أن 
العمل،  القادة في مكان  المنفتحة يعزّز من رفاهية  المنغلقة أو  القيادة  التوازن بين سلوكيات  تحقيق 

 من خلال تحسين فعالية القيادة، لاسيّما عند تطبيق كلا السلوكين بمستويات عالية. 
دراسة   البارعة Mahamood  (2022وأما  القيادة  سلوكيات  أثر  إلى  التعرّف  إلى  فهدفت   )

بين   قوية  ارتباطية  نتائجها وجود علاقة  وأظهرت  العامة،  الفارس  التنظيمية في شركة  الطاقة  على 
متغيّرات الدراسة، وأن أهمّ سلوكيات القيادة البارعة كانت النمط المنفتح، الذي جاء بدرجة أعلى  

 من النمط المنغلِق.
( إلى اختبار نظرية القيادة المزدوجة،  2021)   Gerlach, Rosing, & Zacherوهدفت دراسة  

وهل القادة القادرون على التبديل بين النمط المنغلق والنمط المنفتح يسهمون بتحسين أداء فرق 
العمل وتعزيز الابتكار، وكشفت نتائجها عن أن المرونة في التبديل بين هذين السلوكين تعزّز من  

 الابتكار، وتحسّن أداء المنظّمة.
( إلى تحديد دور القيادة البارعة في تعزيز العلاقة 2021كما هدفت دراسة الشيباني وحسن )

التفاعليّ   الدور  نتائجها  وأظهرت  بالعراق،  واسط  جامعة  الإبداعيّ في  والأداء  المعرفّي  التنوعّ  بين 
 للقيادة البارعة في تعزيز علاقة التنوعّ المعرفّي بالأداء الإبداعيّ. 

بناي   دراسة  والإبداع في 2020)والظالمي  وكشفت  البارعة  القيادة  سلوكيات  علاقة  عن   )
العمل في جامعة كربلاء بالعراق، ومن أهمّ ما توصّلت إليه من نتائج هو: ضعف ممارسة سلوكيات 

 القيادة البارعة، وكذلك تهيئة المناخ الإبداعيّ في العمل.
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( عن أثر اليقظة الاستراتيجية في تحسين العلاقة 2020)وكشفت دراسة العيدة وأبو قاعود  
نتائجها إلى  أسبايرزون في دولة قطر. وتوصّلت  التنظيمي في مؤسسة  والتميّز  البارعة  القيادة  بين 
ارتفاع مستوى سلوكيات القيادة البارعة والتميّز التنظيميّ، ووجود أثر معنويّ لتطبيق القيادة البارعة  

 في تحقيق التميّز التنظيميّ واليقظة الاستراتيجية.
المنظمات   إدارة  إلى  والحاجة  الفعّالة،  للقيادة  البالغة  الأهمية  تتّضح  طرُحِ  ما  خلال  ومن 
مهمًّا في   دوراً  تؤدّي  البارعة  القيادة  وأن  العمل،  وفرق  القادة  بين  إيجابية  يعزّز علاقات  بأسلوب 
مرونة   تعزيز  في  يسهِم  ما  وهو  بتوازنٍ؛  والتنفيذ  الإبداع  بين  تجمع  فهي  التنظيمية.  الصحة  تعزيز 
المنظّمة وقدرتها على مواجهة التغيّرات المحيطة. كما أن هذا النوع من القيادة يشجّع أعضاء هيئة 
المنفتح   النمط  بين  التبديل  في  مرونة  هناك  يكون  عندما  بكفاءة  والعمل  الابتكار  على  التدريس 
بالجامعة،  التنظيميّ  ارتباطهم  ويعزّز  الوظيفيّ،  رضاهم  على  إيجابًا  ينعكس  الذي  الأمر  والمنغلق؛ 

 ومن ثمَّ الصحة التنظيمية. 
وتعتبر الصحة التنظيمية من المداخل الإدارية الحديثة لدراسة بيئة العمل، فهي تنعكس على  
المؤسسة، وتعزّز قدرتها على البقاء، والتعامل مع المتغيّرات بكفاءة واستمرارية، ومن ثمَّ فإن المؤسسة  

 (. 2019التي لا تتمتّع بصحة تنظيمية تفتقد إلى الكفاءة والفاعلية )الزهراني،  
عام   رسميًّا  التنظيمية  الصحة  مفهومَ  مايلز  الصحية 1965استخدم  المنظمة  عرّف  وقد  م، 

بأنها: المنظمة التي لا تحافظ على حياتها في دائرتها الخاصة فقط، وإنما تتطوّر وتتوسّع على المدى  
 (. Xenidis Y., 2014البعيد، وتحسّن قدرتها على التأقلم والبقاء )

ويمكن تعريف الصحة التنظيمية بأنها: تلك الظاهرة التي تتّسم بها النظم والمؤسسات التربوية،  
 (. 2004والتي تعبّر عن وجود حالة ديناميكية تتمتّع بنموّ داخليّ وخارجيّ متوازن )الحجار، 

وإدراكًا   وعيًا  للعاملين  توفّر  أنها  في  التربوية  المؤسسات  في  التنظيمية  الصحة  أهمية  وتكمن 
أعضاء   بين  والتماسك  الفاعلية  الإدراك  هذا  ويعزّز  والخارجية.  الداخلية  العمل  لبيئة  مشتركًَا 
)السالم،  تحقيقها  على  والعمل  الأهداف  بين  أكبر  تطابق  تحقيق  إلى  يؤدّي  ما  وهو  المنظمة؛ 

2016 .) 
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وتتجلّى أهمية الصحة التنظيمية أيضًا في قدرتها على تمكين المنظمة من تطوير أدائها المالّي، 
التكيّف   القدرةَ على  المنظمةَ  تمنح  أنها  والموارد. كما  الأفراد  التوافق بين  من خلال خلق جوّ من 
السريع مع التغيّرات البيئية المحيطة، وتساعد القيادات في بناء مستقبل صحّيّ للمنظمة، وبناء ثقافة  

 (.Gagnon, 2017تميّز الأداء وتوجيه استثمار الموارد بشكل صحيح ) 
ومن أهمّ مجالات الصحة التنظيمية التي حدّدتها أغلب الأدبيات والدراسات السابقة، هي: 
وضوح الأهداف للعاملين في المنظمة، وميولهم لها، واعتبارها أهدافًا مناسبةً يمكن تحقيقها، والروح  
)البشر،   الوظيفيّ  بإنجازهم  وإحساسهم  والثقة  بالحماس  العاملين  الأفراد  شعور  وهي  المعنوية 

2019 .) 
العاملين   بين  والأمانة  الصدق  إشاعة  تعني  التي  التنظيمية،  الثقة  أيضًا  المجالات  هذه  ومن 
توقعات  مع  يتوافق  سلوكهم  بأن  بالاطمئنان  العاملين  وشعور  العمل،  جودة  لتحقيق  والمنظمة، 
المنظمة، لإنجاز المهامّ والتكيّف التنظيميّ، الذي يمثّل قدرة المنظمة على إجراء التغييرات التطويرية  
بفعالية داخليًّا وخارجيًّا، ويسهم بتنمية العمل الإبداعي، ويمكّنها من مسايرة هذه التغييرات؛ ومن  
ترابطهم   العاملين ويزيد  التنظيميّ بين  التماسك  تُشيع  أنها  المنظمة  التنظيمية في  الصحة  علامات 
إنجاح  هو  الأساسيّ  هدفهم  فيغدو  وفكرية؛  اجتماعية  شوائب  أيّ  من  خالية  صحية  بعلاقات 
المنظمة وتقدّمها، وحلّ المشكلات بإيجاد حلولٍ منطقية للمشكلات المختلفة التي تواجهها، وإزالة  
العقبات التي قد تعترض تحقيق الأهداف، وتقليل الفجوة عند انتقال المنظمة من حالة إلى أخرى  

 (. 2011)الحوامدة وأبو شتال، 
تكون  وأن  الاتصالات،  ملاءمة  مستقلة،  منظمات  بوصفها  الجامعات،  في  علاماتها  ومن 
من   الموارد  واستغلال  وخارجها.  الجامعة  داخل  والسلاسة  بالمرونة  والتميّز  تحريف،  أيّ  من  خالية 
هيئة   أعضاء  متطلبات  بين  التوازن  وإيجاد  البشرية،  والموارد  للإمكانات  الفعّال  الاستخدام  خلال 

 (. Akbaba,1999التدريس واحتياجات العمل الأكاديمي في الجامعة )
وتؤدّي القيادة الفعّالة دوراً أساسيًّا في تعزيز الصحّة التنظيميّة بتطبيق مجموعة من الممارسات  

 التي تسهِم في توفير بيئة عمل إيجابية ومتوازنة. مثل: 
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لتعزيز   • مقدّمة  بالانتماء،  شعورهم  وزيادة  لذواتهم،  تقديرهم  وتعزيز  الأفراد،  قيم  احترام 
 دافعيتهم وأدائهم. 

 تلبية احتياجاتهم والاستماع إلى آرائهم.  •
 توفير بيئة تعليمية محفّزة على تنمية الأفراد، وتشجيعهم على التعلّم المستمرّ.   •
 معالجة الأخطاء وتحليلها والاستفادة منها في مجال النموّ.  •
 بناء الثقة بالنفس من خلال تعزيز التجارب والابتكار.  •
 تعزيز ثقافة العمل الجماعيّ، وتشجيع التعاون بين الأفراد لتحقيق الأهداف المشتركة. •
 إيجاد بيئة قائمة على التفاهم والتنسيق المثمر.   •
داخل   • الإدارية  المستويات  جميع  بين  منفتحة  اتصال  قنوات  بإيجاد  المتبادلة  الثقة  تعزيز 
 المنظمة. 
 تقديم الدعم لمختلف المستويات الإدارية.   •
 تمكين القادة الناشئين وتعزيز إحساسهم بالمسؤولية.  •
 توزيع السلطة وتمكين الموظفين من المشاركة في عمليات التخطيط وصنع القرار. •
 تفعيل الأدوار المختلفة داخل المنظمة.  •

إن القيادة الواعية، من خلال هذه الممارسات، تصبح قوة محركّة تؤثرّ مباشر أو بغير مباشرة 
 (. laup, 2004في الصحة التنظيمية للمنظّمة؛ وهو ما ينعكس إيجابًا على أدائها واستدامتها )

وعلاقتها  التنظيمية،  للصحة  الأساسيّ  الدور  عن  البحث  في  السابقة  الدراسات  تنوّعت 
المؤسسات   في  المؤسسيّ  التميّز  وتحقيق  الأداء،  مستوى  ورفع  الوظيفيّ،  والرضا  القيادة  بأنماط 

 الأكاديمية.
( إلى التعرف إلى نمط القيادة النسائية السائد  2024فقد هدفت دراسة الساعاتي والعنقري )

بجامعة الملك سعود، وواقع صحتها التنظيمية. وكشفت نتائجها عن أن النمط القياديَّ الديمقراطيَّ  
يعُدُّ الأكثر تأثيراً في تعزيز الصحة التنظيمية، فقد جاء مستواها مرتفعًا لدى الموظفات الإداريات  
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الأنماط   تُظهر  التنظيمية، ولم  والصحة  الديمقراطيّ  النمط  الجامعة، مع وجود علاقة طردية بين  في 
 الأوتوقراطية أو الحرة علاقة ذات دلالة بالصحة التنظيمية. 

السياري   دراسة  هدفت  بالالتزام  2024)كما  التنظيمية  الصحة  علاقة  إلى  التعرّف  إلى   )
الصحة   مستوى  ارتفاع  نتائجها  وأظهرت  المجمعة.  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  لدى  التنظيميّ 
والالتزام   التنظيمية  الصحة  مستوى  بين  قويةًّ  طرديةً  علاقةً  هناك  وأن  الجامعة،  في  التنظيمية 

 التنظيميّ. 
( المتوازنة في  2023وأما دراسة كاظم  للقيادة  الدور الإيجابّي  التعرف إلى  فقد هدفت إلى   )

هناك   أن  نتائجها عن  و"الصفوة". وكشفت  الأنبياء"  "وارث  التنظيمية في جامعتي  الصحة  تعزيز 
دوراً إيجابيًّا للقيادة المتوازنة في الصحة التنظيمية، وتشير إلى أهمية تحقيق التوازن في أساليب القيادة  

 لخلق مناخ تنظيميّ صحيّ في الجامعات.
( التحقّق من العلاقة بين أساليب قيادة المديرين  2023)  Keliddar et alواستهدفت دراسة  

والصحة التنظيمية في مستشفيات التعليم في مدينة أهواز. فجاء مستوى الصحة التنظيمية جيّدًا  
المؤسسيّ   المستويين  على  التنظيمية  بالصحة  إيجابيًّا  التوجيهية  القيادة  أسلوب  وارتبط  نسبيًّا، 

 والإداريّ، بينما أظهر أسلوب التفويض علاقة سلبية ضعيفة مع الصحة التنظيمية. 
( فقد هدفت إلى التعرف إلى دور الصحة التنظيمية في 2023وأما دراسة قدحة والعامري )

الإدارية   القيادات  نظر  وجهة  من  الحكومية،  اليمنية  الجامعات  في  المؤسسيّ  التميّز  تحقيق 
والأكاديمية. وأظهرت أن مستوى الصحة التنظيمية في الجامعات اليمنية جاء بدرجة متوسطة، وأما  
دلالة   ذات  طردية  إيجابية  علاقة  وجود  مع  متوسطاً؛  فقد كان  المؤسسيّ  التميّز  تحقّق  مستوى 
إحصائية بين الصحة التنظيمية والتميّز المؤسسيّ، وأكدت الدراسة أن للصحة التنظيمية تأثيراً في  

 التميّز المؤسسيّ. 
دراسة   التدريس كشفت  هيئة  أعضاء  ورضا  التنظيمية  الصحة  بين  العلاقة  ولاستكشاف 

 ( عن أن وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بينهما.Crosby, 2022كروسبي )
( بحثاً حول درجة توافر الصحة التنظيمية وعلاقتها 2022) وأجرت دراسة الحبسية والصوافية  

بالأداء الوظيفي لدى العاملين في وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان. وأظهرت النتائج أن درجة  
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الصحة التنظيمية كانت كبيرة، وأن هناك علاقة طردية قوية بين الصحة التنظيمية ومستوى الأداء  
 الوظيفيّ للعاملين في الوزارة. 

( العجرفي  دراسة  التنظيمية في كليات جامعة 2022وأوضحت  الصحة  واقع  بين  العلاقة   )
شقراء بالدوادمي، والرضا الوظيفيّ. وتوصّلت نتائجها إلى أن مستوى الصحة التنظيمية في جامعة 
الوظيفي، دون وجود  التنظيمية والرضا  شقراء كان متوسطاً، مع وجود علاقة إيجابية بين الصحة 

 فروق ذات دلالة إحصائية ترتبط بمتغيّرات: نوع الكلية، أو الدرجة العلمية، أو سنوات الخبرة.
المرتبطة  Altıntaş & Özata  (2022وهدفت دراسة   المدارس  التعرف إلى تأثير مرونة  ( إلى 

مرونة   مؤشرات  وتحديد  للمدارس،  التنظيمية  الصحة  على  يوزغات  في  الوطني  التعليم  بوزارة 
" 19-المؤسسات التعليمية، وتأثير ذلك على تصوّر الصحة التنظيمية، خلال فترة جائحة "كوفيد

وأن   التنظيمية.  الصحة  على  ومعنوياًّ  إيجابيًّا  تأثيراً  التنظيمية  للمرونة  أن  النتائج  وبيّنت  تركيا.  في 
 المرونة والصحة التنظيميتين في المؤسسات التعليمية كانتا في مستوى متوسط.

( التعرُّف إلى أثر الصحة التنظيمية على مداخل  2020)واستهدفت دراسة خلف وطويقات  
في كليات  التنظيمية  والفاعلية  التنظيمية  الصحة  مستوى  أن  نتائجها  وبيّنت  التنظيمية.  الفاعلية 

 الجامعات الأهلية في بغداد جاء بدرجة متوسطة. 
الصحة  على  المدارس  مديري  لدى  الأخلاقية  القيادة  سلوكيات  تأثير  عن  وللكشف 
التنظيمية، في مدارس حكومية في مختلف مناطق الجانب الأناضولّي من مدينة إسطنبول توصّلت 

والصحة  Ozgenel & Aksu  (2020دراسة   الأخلاقية  القيادة  بين  إيجابية  علاقة  وجود  إلى   )
 التنظيمية؛ فقد أظهرت النتائج تأثيراً مباشِراً للقيادة الأخلاقية على تعزيز الصحة التنظيمية.

العيسى   دراسة  الملك  2019)وسلّطت  جامعة  في  التنظيمية  الصحة  واقع  على  الضوء   )
ارتباطيةً   علاقةً  هناك  وأن  التنظيمية،  للصحة  مرتفع  مستوى  وجود  النتائج  أظهرت  فقد  سعود. 

 إيجابيةً بين متغيّرات الدراسة والمستوى العامّ للصحة التنظيمية.  
( الزهراني  دراسة  )التحويلية،  2019وهدفت  القيادة  أنماط  علاقة  على  التعرف  إلى   )

والتبادلية( بمستوى الصحة التنظيمية بجامعة القصيم. وأظهرت نتائجها ارتفاع ممارسة أنماط القيادة، 
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وأمّا مستوى الصحة التنظيمية فقد كان متوسطاً، مع وجود علاقة قوية ذات دلالة إحصائية بين  
 أنماط القيادة ومستوى الصحة التنظيمية. 

الكليات   عمداء  ممارسة  أهمية  تتّضح  سابقة  دراسات  من  تقديمه  سبق  ما  على  وتأسيسًا 
سلوكيات القيادة البارعة، بنمطيها: المنغلق والمنفتح، لمساهمتها إسهامًا كبيراً في تحسين بيئة العمل، 
وزيادة رضا أعضاء هيئة التدريس؛ وهو ما يعزّز الأداء العام والصحة التنظيمية في الجامعة. فالقيادة 
توجيه   في  أكثر كفاءةً  القيادة  فكلما كانت  التنظيمية،  الصحة  لتعزيز  أساسيًّا  محوراً  تعدّ  البارعة 
أعضاء هيئة التدريس ودعمهم إيجابيًّا ارتفع مستوى الصحة التنظيمية، وانعكس على تحقيق أداء 

 أفضل واستقرار أكبر في الجامعة.  
القيادة  سلوكيات  ممارسة  دور  استكشاف  إلى  الحالية  الدراسة  تهدف  السياق  هذا  ووفق 
نظر   وجهة  من  الجوف،  بجامعة  التنظيمية  الصحة  مستوى  تعزيز  في  والمنفتحة،  المنغلقة  البارعة، 

 أعضاء هيئة التدريس.
 مشكلة الدراسة:

تعُدّ القيادة الفعّالة عنصراً أساسيًّا في تحسين الأداء المؤسسيّ وتعزيز بيئة العمل، فتسهم في 
في   الفعّالة  القيادة  أهمية  وتزداد  التنظيمية.  الأهداف  تحقيق  نحو  والمادية  البشرية  الموارد  توجيه 
المؤسسات الأكاديمية لدورها في تحقيق التوازن بين الإبداع الإداري والتطبيق الفعّال للأنظمة. ومع  
ذلك لا تزال هناك تحديات تفرض على الجامعات في تبني ممارسات قيادية حديثة، تساعدها على 

 التكيّف الإيجابّي مع المتغيّرات الخارجية والداخلية. 
وعلى الرغم من أهمية دور القيادات الأكاديمية في تبني أنماط فعّالة للقيادة، مثل: سلوكيات 
القيادة البارعة، التي لها تأثير في سلوكيات أعضاء هيئة التدريس، وفي تعزيز الصحة التنظيمية، إلا  
ممارسة   تطبيق  في  التحديات  من  عددًا  تواجه  السعودية  العربية  المملكة  في  الجامعات  بعض  أن 

( من أن تطبيق ممارسات البراعة التنظيمية  2024القيادة البارعة؛ وهو ما أكّدته دراسة الشهراني)
قد جاء بدرجة منخفضة جدًّا، وأن معوّقات ممارستها في الجامعات السعودية جاء بدرجة مرتفعة  

نظيمية. وكذلك جدًّا؛ وهذا ما يظهر الحاجة إلى استكشاف تأثير هذه الممارسات في الصحة الت
(، التي جاءت فيها درجة ممارسة عمداء الكليات بجامعة شقراء، 2020)ما أكّدته دراسة القرني  
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النغيمش   ودراسة  متوسطة.  بدرجة  المتعدّدة  معوّقات 2022)للقيادة  ارتفاع  عن  التي كشفت   ،)
لتعزيز   تدريبية  برامج  توفير  بضرورة  وأوصت  السعودية،  الجامعات  في  الأكاديمية  القيادات  تطوير 

والظالمي   بناي  دراسة  أظهرته  ما  القيادية. وكذلك  تطبيق هذا  2020)مهاراتهم  ( من ضعفٍ في 
 النوع من القيادة، وأوصت بتطوير مهارات القادة الأكاديميين.

قيادية   ممارسات  تطوير  تحدّيات في  الناشئة،  الجامعات  من  بوصفها  الجوف،  جامعة  تواجه 
تدعم بيئة العمل الأكاديمية، إذ يحتاج أعضاء هيئة التدريس فيها إلى قيادة تتجاوز النمط التقليديَّ  
انفتاحًا ومرونةً تعزّز من   اللوائح، تجاه ممارسات أكثر  القائم على إصدار الأوامر وتلقّيها، وتنفيذ 
أدائهم الأكاديمي، وإلى أن يكونوا قادةً يتمتّعون بمهارة ومرونة في التبديل بين نمطي القيادة البارعة،  
دراستا   أكّدته  ما  وهذا  إنتاجيتهم.  وزيادة  تحفيزهم  في  فعّال  أثر  من  لذلك  لما  والمنفتح؛  المنغلق 

( من أهمية دور القيادة البارعة في تحسين  2024) (، والسيلاوي وآخرون  2021الشيباني وحسن )
علي دراسة  وكذلك  العمل.  بيئة  وتعزيز  التنظيميّ،  )  الأداء  ويوسف  التي  2023وإسماعيل   ،)

الروح  يعزّز  التنظيميّ؛ وهو ما  البارعة والتفوق  القيادة  العلاقة الإيجابية بين  نتائجها عن  كشفت 
دراسة   ما كشفته  وأيضًا  للجامعات.  التنظيمية  الصحة  على  إيجابًا  وينعكس  للعاملين،  المعنوية 

( قاعود  وأبو  واليقظة  2020العيدة  التنظيميّ  التميّز  تحقيق  البارعة في  القيادة  تطبيق  دور  من   ،)
 الاستراتيجية. 

وتعدّ الصحة التنظيمية مؤشراً رئيسًا لجودة بيئة العمل وكفاءتها في تحقيق الأهداف المؤسسية.  
العيسى دراسة  أكّدته  ما  أبعادها  2022)   وهو  بجميع  التنظيمية  الصحة  تعزيز  ضرورة  من   )

الكشف عن مستويات   إلى  تسعى  دراسات  وإجراء  القيادات بأهميتها،  وعي  وزيادة  ومستوياتها، 
إلى أهمية   Crosby (2022)  الصحة التنظيمية، وتطوير استراتيجيات لتحسينها. وقد أشارت دراسة

وانعكاسها في تحسين  التدريس،  هيئة  الوظيفيّ لأعضاء  الرضا  مستوى  رفع  التنظيمية في  الصحة 
 الأداء المؤسسيّ.

وقد كشفت بعض الدراسات السابقة عن أن مستوى الصحة التنظيمية في بعض الجامعات 
العجرفي   دراسة  أكّدت  فقد  المأمول.  بالمستوى  ليس  الصحة 2022)السعودية  مستوى  أن   )

( في جامعة  2019)التنظيمية في جامعة شقراء كان متوسطاً، وهذا ما أكّدته أيضًا دراسة الزهراني  
 القصيم.
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لم  أنها  إلا  الموضوع،  وأسبقيتها في طرح  السابقة  الدراسات  قدّمته  ما  أهمية  الرغم من  وعلى 
تتناول مباشرة العلاقة بين أنماط القيادة البارعة، المنغلقة والمنفتحة، ومستوى الصحة التنظيمية في  
بيئة عمل صحية ومتوازنة داخل   القيادية على تحقيق  الأنماط  جامعة الجوف. كما أن تأثير هذه 

 الجامعة لم يستكشَف. 
وبحسب علم الباحثة ما من دراسة سابقة تناولت مباشرةً تأثير القيادة البارعة بنمطيها على 
الصحة التنظيمية في جامعة الجوف؛ وهذا ما يجعل هذه الدراسة ذات أهمية في سدّ هذه الفجوة  
داخل   التنظيمية  الصحة  مستوى  وتعزّز  البارعة،  القيادة  تطوير  تدعم  توصيات  وتقديم  البحثية، 

 الجامعة.
 وبناءً على ذلك تحدّدت مشكلة الدراسة في محاولة الإجابة عن السؤال الرئيس التالي:

التنظيمية في  الصحة  مستوى  تعزيز  والمنفتحة في  المنغلقة  البارعة،  القيادة  دور سلوكيات  ما 
 جامعة الجوف، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟

ومن خلال الإجابة عن السؤال الرئيس أعلاه تسعى الدراسة الحالية إلى الإجابة عن الأسئلة 
 الفرعية التالية: 

ما درجة ممارسة عمداء الكليات سلوكيات القيادة البارعة بنمطيها )المنفتح والمنغلق( في  -
 جامعة الجوف، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟

 ما مستوى الصحة التنظيمية في جامعة الجوف، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟  -
هل هناك علاقة ارتباطية بين ممارسة عمداء الكليات سلوكيات القيادة البارعة ومستوى   -

 الصحة التنظيمية في جامعة الجوف؟
 أهداف الدراسة: 

)المنغلق   - بنمطيها  البارعة  القيادة  سلوكيات  الكليات  عمداء  ممارسة  درجة  إلى  التعرّف 
 والمنفتح( في جامعة الجوف من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 

هيئة  - أعضاء  نظر  وجهة  من  الجوف  جامعة  في  التنظيمية  الصحة  مستوى  تحديد 
 التدريس.
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الكشف عن وجود علاقة ارتباطية بين ممارسة عمداء الكليات سلوكيات القيادة البارعة  -
 ومستوى الصحة التنظيمية في جامعة الجوف. 

 أهمية الدراسة: 
 الأهمية النظرية:  -أ
حديثاً   .1 نهجًا  البارعة  القيادة  دورَ  تناولها  خلال  من  النظرية  أهميتها  الدراسة  تكتسب 

 لدعم بيئة عمل إيجابية داخل جامعة الجوف، ودورها في تعزيز مستوى الصحة التنظيمية.
البارعة   .2 القيادة  بين  العلاقة  درست  التي  الباحثة،  اطّلاع  بحسب  الدراسات،  محدودية 

العربية، وسدّ  المكتبة  نظرياًّ لإثراء  إسهامًا  الدراسة  تقدّم هذه  لذلك  التنظيمية؛  والصحة  بنمطيها 
 الفجوة في دراسة العلاقة بين القيادة البارعة والصحة التنظيمية في الجامعات السعودية. 

 الأهمية التطبيقية:  -ب
عامّةً،   .1 السعودية  الجامعات  في  القرار  صناع  استفادة  في  الحالية  الدراسة  تسهم  قد 

وجامعة الجوف خاصّةً، من خلال نتائجها، ومن خلال تحديد طبيعة العلاقة بين ممارسة العمداء  
سلوكيات القيادة البارعة ومستوى الصحة التنظيمية، وتزويدهم بالتغذية الراجعة، وتقديم توصيات  

 فعّالة تعزّز القيادة البارعة، وتحقّق بيئة تنظيمية أكثر كفاءة واستدامةً في جامعة الجوف.
الجامعات  .2 القيادة في  والباحثين في مجال  للمهتمّين  الطريقَ  الدراسة  أن تمهّد هذه  يؤمَل 

 وغيرها من المؤسسات. 
 حدود الدراسة: 

 أجريت الدراسة ضمن الحدود التالية:
تعزيز   أ() في  ودورها  الكليات  عمداء  لدى  البارعة  القيادة  سلوكيات  الموضوعي:  الحدّ 

 مستوى الصحة التنظيمية بجامعة الجوف.
الجوف،   ب() جامعة  في  التدريس  هيئة  أعضاء  جميع  على  الدراسة  طبُِّقت  البشريّ:  الحدّ 

 بالمملكة العربية السعودية. 
 الحدّ المكانّي: طبُِّقت الدراسة بجامعة الجوف بجميع فروعها.  ج()
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الجامعي  د() العام  من  الأول  الدراسي  الفصل  في  الدراسة  هذه  طبُِّقت  الزمنّي:  الحدّ 
 م(. 2024هـ/ 1446)

 مصطلحات الدراسة: 
 سلوكيات القيادة البارعة:   -

السلوكيات  استخدام  من  القائد  تمكّن  التي  والأساليب  الممارسات  من  مجموعة  إلى  تشير 
المنغلقة والمنفتحة، لتوظيف أنشطة المنظّمة الاستثمارية والاستكشافية بغرض تحسين مستوى أداء  

 Zheng andالمنظّمة من خلال رفع كفاءتها وزيادة فاعليتها؛ لتحقيق أهدافها المنشودة وبلوغها ) 

Schroeder, 2017  .) 

وتعّرف سلوكيات القيادة البارعة إجرائيًّا في الدراسة الحالية بأنها: مجموعة من السلوكيات التي 
التصحيحية،  الإجراءات  اتخاذ  السلوكيات  هذه  وتشمل  الجوف.  جامعة  عمداء كليات  يتّبعها 
تتضمّن   الأهداف. كما  لتحقيق  والأفراد،  والوحدات  الأقسام  ومراقبة  الإرشادية،  الخطوط  ووضع 
محاولات  ودعم  المستقلّ،  للتفكير  المجال  وإفساح  مختلف،  بشكل  القيام بالأعمال  على  التشجيع 
تحدي الأساليب الراسخة لدى أعضاء هيئة التدريس. وتقاس هذه السلوكيات بالدرجة التي يحصل  

 عليها المستجيب على مقياس سلوكيات القيادة البارعة المستخدَم في الدراسة الحالية. 
 الصحة التنظيمية:  -

وتعرّف بأنها: الحالة التي تتمتّع فيها المنظمة ببيئة عمل إيجابية ومستقرةّ، تُمكِّن الموظفين من 
العمل بكفاءة وفعالية، مع تحقيقها رفاهيتهم النفسية والجسدية، وتعزيز شعورهم بالانتماء والرضا  
الوظيفيّ، وتعكس الصحة التنظيمية قدرة المنظّمة على التكيّف مع التحدّيات الخارجية والداخلية،  

 (. Northouse, 2021والاستمرار في التطوّر والنموّ المستدام )
وتعرّف الصحة التنظيمية إجرائيًّا بالدراسة الحالية بأنها: الحالة العامة التي تعبّر عن مدى رضا 
النفسيّ   الدعم  عوامل  توافر  ومدى  العمل،  بيئة  عن  الجوف  جامعة  في  التدريس  هيئة  أعضاء 
والاجتماعيّ، إلى جانب تحقيق التوازن بين العمل والحياة الشخصية. وتشمل الكفاءةَ في التواصل  
التي يحقّقها   الدرجة  الحالة من خلال  التغيّرات. وتقُاس هذه  التكيّف مع  الداخليّ، والقدرة على 

 المستجيب على مقياس الصحّة التنظيمية المستخدَم في هذه الدراسة. 
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 الإجراءات المنهجية للدراسة: 
 منهج الدراسة: 

المعلومات   جمع  على  يعتمد  الذي   ، الارتباطيَّ المسحيَّ  الوصفيَّ  المنهجَ  الدراسة  اتبّعت 
استنتاجات   إلى  الوصول  بهدف  وكيفيًّا  كميًّا  عنها  والتعبير  وتنظيمها،  وتصنيفها  والبيانات 
الظاهرة، ويوضّح خصائصها،  الكيفيّ يصف  الواقع وتطويره. والتعبير  وتعميمات تساعد في فهم 
ارتباطها  ومدى  حجمها،  أو  الظاهرة،  مقدار  يوضّح  رقميًّا  وصفًا  الكمّيّ  التعبير  يصف  بينما 

 م(.2016وعدس،  ق وعبد الحبظواهر أخرى )عبيدات  
 مجتمع الدراسة وعينتها:

العربية   المملكة  في  الجوف  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  جميع  من  الدراسة  مجتمع  تكوّن 
( عضو هيئة تدريس، وبعد الانتهاء من عملية 1461هـ، البالغ عددهم )1446السعودية للعام  

( للتحليل  الصالحة  الدراسة  عيّنة  بلغت  الاستبانات  الطبقية  144جمع  بطريقة  اختيروا  استبانة،   )
( جدول  ويوضح  المجتمع.  خصائص  نسب  على  المحافظة  مع  الدراسة،  مجتمع  من  ( 1العشوائية 

 خصائص العينة وفقًا لمتغيّري: الجنس، والكلية.
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس والكلية  1جدول 

 المتغير  الفئة  العدد  النسبة %
 أنثى 89 % 61.8

 الجنس
 ذكر 55 % 38.2
 المجموع                              144 % 100

 إدارية وإنسانية 53 % 36.8
 علمية 44 % 30.6 الكلية

 صحية 47 % 32.6

 المجموع                             144 % 100

( جدول  من  )1اتضح  هو  الإناث  من  الدراسة  عيّنة  أفراد  عدد  أن  نسبتهم 89(  فردًا   )
(، وتوزّعت عيّنة الدراسة  %38.2(، نسبتهم )55(، وبلغ عدد عينة الدراسة من الذكور )61.8%)
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الكليات الإدارية والإنسانية ) فئة  الكلية: من  (، ومن %36.8( فردًا، نسبنهم )53بحسب متغيّر 
( الصحية  الكليات  )47فئة  نسبتهم  فردًا،   )32.6%( العلمية  الكليات  فئة  ومن  فردًا،  44(،   )

 (.%30.6نسبتهم )
   :الدراسة أداة

الحالية،   الدراسة  أداة  الباحثة  الاطّ بنت  على  بعد  السابقة  لاع  والدراسات  النظريّ  الأدب 
 المرتبطة بموضوع الدراسة، وتكوّنت من ثلاثة أقسام:  

 لأفراد عيّنة الدراسة، وهي: )الجنس، الكلية(. الديموغرافية اتلمتغيرّ ل ن الأول: تضمّ 
 ( فقرة موزّعة على بعُدين تقيس في مجملها سلوكيات القيادة البارعة كالآتي: 16الثاني: من )

 ( فقرات.8المنغلقة، واشتمل على ) القيادة : سلوكياتعد الأولالبُ  

 ( فقرات. 8الثاني: سلوكيات القيادة المنفتحة، واشتمل على ) عدالبُ  

ويقابل كل فقرة ( فقرة تقيس في مجملها مستوى الصحة التنظيمية.  38الثالث: تكوّن من )
 ا(. قليلة جدًّ ، قليلة، متوسطة، كبيرةدًّا،  كبيرة جمقياس ليكرت الخماسي: )

 وللتحقّق من موثوقية تطبيق أداة الدراسة قامت الباحثة بالإجراءات الآتية:
 : الدراسة أداةصدق أولًا: 

الظاهريّ ال من:  صدق  الفقرات  تحُِقِّق  عرض  خلال  من  الدراسة  لأداة  الظاهري    ، الصدق 
تنتمي    البُعدعة حسب  موزّ  فقرةإليالذي  المحكّ ،  ه كل  من  مجموعة  مجال  مين  على  في  المختصّين 

( محكمين، للحكم على مدى صحة  5البالغ عددهم )،  من ذوي الخبرة والكفاءةالقيادة والإدارة،  
  ، وفي ضوء التغذية الراجعة  ،فت فيهنِّ الذي صُ للبعد    وانتمائها  ،وسلامتها اللغوية  وشموليتها   الفقرات 

لتصبح في صورتها بعد إجراء التعديلات،  أداة الدراسة    ت، اعتمد%(80وبنسبة اتفّاق أكثر من )
 .النهائية

للتحقّ  البناء:  بناء  صدق  صدق  من  )ق  أول  اعتبرت  الدراسة،  استجابة  30أداة   نةً عيّ ( 
، وحساب  والدرجة الكلية للاستبانة  البُعد، وحساب معامل ارتباط بيرسون بين درجة  استطلاعيةً 
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مقياس سلوكيات  الفقرة في  إليه  تنتمي  الذي  البعد  الفقرة وبين  ارتباط بيرسون بين درجة  معامل 
 .والدرجة الكلية البُعدح معامل ارتباط بيرسون بين درجة ( يوضّ 2) وجدول القيادة البارعة.
البارعة    2جدول   القيادة  سلوكيات  أبعاد  من  بعد  درجة كل  بين  بيرسون  ارتباط  معامل 

 ( 30والدرجة الكلية في العينة الاستطلاعية )ن=
 معامل الارتباط  البعد  الرقم 

 سلوكيات القيادة البارعة:
 ** 0.530 البعد الأول: سلوكيات القيادة المنغلقة  1
 ** 0.511 البعد الثاني: سلوكيات القيادة المنفتحة 2

 ( α = 0.01**وجود دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
بين أبعاد سلوكيات القيادة البارعة    بيرسون  ( أن قيم معاملات ارتباط2جدول )  اتضح من

بين  و  تراوحت  الكلية  و0.511)الدرجة  مستوى  هي  و   ،(0.530)(  عند  إحصائية  دلالة  ذات 
( الاتّ وهو    ؛(α = 0.01الدلالة  من  عالية  درجة  وجود  يعني  درجة ما  يعكس  بما  الداخلي  ساق 

من صدق   الدراسةمقبولة  الذي    .أداة  والبعد  الفقرة  درجة  بين  بيرسون  ارتباط  معامل  ولحساب 
معامل ارتباط بيرسون بين درجة الفقرة والبعد الذي تنتمي  ح  ( يوضّ 3جدول )و   ، تنتمي إليه الفقرة

 إليه الفقرة في سلوكيات القيادة البارعة.
معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة ودرجة البعد الذي تنتمي إليه الفقرة   3جدول  

 في سلوكيات القيادة البارعة 
 معامل الارتباط  رقم الفقرة  معامل الارتباط  رقم الفقرة 

1 0.634 ** 9 0.691 ** 
2 0.541 ** 10 0.721 ** 
3 0.655 ** 11 0.654 ** 
4 0.614 ** 12 0.615 ** 
5 0.688 ** 13 0.646 ** 
6 0.667 ** 14 0.626 ** 
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ي تعزيز مستوى الصحة التنظيمية
 
 سلوكيات القيادة البارعة لدى عمداء الكليات بجامعة الجوف ودورها ف

 د. هبة بنت فرحان سلمان الرويلىي

 معامل الارتباط  رقم الفقرة  معامل الارتباط  رقم الفقرة 
7 0.663 ** 15 0.624 ** 
8 0.666 ** 16 0.676 ** 

 ( α = 0.01**وجود دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
من ارتباط  3) جدول  اتضح  معامل  أن  إليه  البعدمع    للفقرات   بيرسون (  تنتمي  في   الذي 

دلالة إحصائية عند مستوى    وذ هو  و   (0.721  –  0.541بين )تراوح  سلوكيات القيادة البارعة،  
( البارعةوعليه  ،  (α = 0.01الدلالة  القيادة  سلوكيات  صورته  أصبحت  مكوّ   افي  من   ةنالنهائية 

 بعدين. ( فقرة موزعة على16)
ف التنظيمية  الصحة  )أما مستوى  الفقرة  ( يوضح  4جدول  ارتباط بيرسون بين درجة  معامل 

 والدرجة الكلية. 
الكلية في مقياس مستوى    4جدول   ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة والدرجة  معاملات 

 الصحة التنظيمية 
رقم 
 معامل الارتباط  رقم الفقرة  معامل الارتباط  رقم الفقرة  معامل الارتباط  رقم الفقرة  معامل الارتباط  الفقرة

1 0.687 ** 11 0.629 ** 21 0.644 ** 31 0.647 ** 
2 0.644 ** 12 0.632 ** 22 0.647 ** 32 0.629 ** 
3 0.656 ** 13 0.618 ** 23 0.642 ** 33 0.614 ** 
4 0.629 ** 14 0.600 ** 24 0.601 ** 34 0.628 ** 
5 0.620 ** 15 0.649 ** 25 0.662 ** 35 0.677 ** 
6 0.633 ** 16 0.636 ** 26 0.666 ** 36 0.649 ** 
7 0.680 ** 17 0.650 ** 27 0.691 ** 37 0.633 ** 
8 0.606 ** 18 0.677 ** 28 0.670 ** 38 0.627 ** 
9 0.602 ** 19 0.629 ** 29 0.644 **  
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رقم 
 معامل الارتباط  رقم الفقرة  معامل الارتباط  رقم الفقرة  معامل الارتباط  رقم الفقرة  معامل الارتباط  الفقرة

10 0.698 ** 20 0.632 ** 30 0.712 ** 
 ( α = 0.01**وجود دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

الدرجة الكلية لمستوى الصحة مع    للفقرات  بيرسون( أن معامل ارتباط  4) جدول   اتّضح من
 αذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )هي  و ،  (0.712  –  0.600تراوحت بين )التنظيمية،  

 .( فقرةً 38من ) ناً في صورته النهائية مكوّ   أصبح مستوى الصحة التنظيميةوعليه ، (0.01 =
   :الدراسةثبات أداة  ثانيًا: 

معامل الدراسة    ثبات  قُدِّر  معادلة  الداخليّ أداة   Cronbachs)  رونباخ" كألفا"  بتطبيق 

Alpha)  ،  عضو  (  30التي بلغت )  ،نة الاستطلاعيةالعيّ   والدرجة الكلية لدى  أبعاد الدراسةلجميع
 (. 5ح ذلك جدول )ويوضّ  هيئة تدريس،
"  5جدول   ألفا  ثبات كرونباخ  العيّنة  ،  الدراسة  لأبعاد  "αمعاملات  لدى  الكلية  والدرجة 
 الاستطلاعية

 البعد  الرقم 
 معاملات ثبات

 "αكرونباخ ألفا " 
 سلوكيات القيادة البارعة:

 0.882 البعد الأول: سلوكيات القيادة المنغلقة  1
 0.864 البعد الثاني: سلوكيات القيادة المنفتحة 2
 0.905 الدرجة الكلية  3

 مستوى الصحة التنظيمية: 
 0.873 الدرجة الكلية  4

سلوكيات   لأبعاد"  α"  رة بمعادلة كرونباخ ألفا المقدّ   ،( أن معاملات الثبات5)  جدولأظهر  
قد   البارعة،  )القيادة  بين  الكلية  0.882  -0.864تراوحت  الثبات  درجة  بلغت  وقد   ،)
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ي تعزيز مستوى الصحة التنظيمية
 
 سلوكيات القيادة البارعة لدى عمداء الكليات بجامعة الجوف ودورها ف

 د. هبة بنت فرحان سلمان الرويلىي

معامل  (،0.905) المقدّ   كما جاء  ألفاالثبات  بمعادلة كرونباخ  التنظيمية "  α"  ر  الصحة    لمستوى 
 . وهي قيم مرتفعة ومقبولة لأغراض تطبيق الدراسة؛ (0.873)

 :أداة الدراسةتصحيح 
مقياس ليكرت الخماسي، الذي يعكس درجة موافقة أفراد   من فقرات الدراسة  أمام كل فقرة

 كالتالي:   ،نة الدراسةعيّ 
ا":بدرجة كبيرة ج"  درجات.  5أعطيت  دًّ

 درجات. 4أعطيت  ":بدرجة كبيرة"

 .درجات 3أعطيت  ":بدرجة متوسطة"

 درجتين. أعطيت  ":بدرجة قليلة"

   .درجة واحدةأعطيت  ا:بدرجة قليلة جدًّ "

(،  القيم )الأوزان  تحسب،  وتحديد الاتجاه لمقياس ليكرت الخماسي  مستوى الموافقةولتحديد  
 فتصبح فئات الحكم على المتوسطات للفقرات والأبعاد كما يلي: 

 (: بدرجة قليلة جدًّا. 1.79 - 1)

 (: بدرجة قليلة.  2.59 - 1.80)

 (: بدرجة متوسطة. 3.39 - 2.60)

 (: بدرجة كبيرة. 4.19 - 3.40)

 م(. 2004(: بدرجة كبيرة جدًّا )أبو صالح، 5 - 4.20)
 الأساليب الإحصائية: 

 الأساليب الإحصائية الآتية: تللإجابة عن أسئلة الدراسة استخدم
 لأداة الدراسة. ساق الداخليّ ، للتحقق من صدق الاتّ (Pearson)معامل ارتباط بيرسون 

 ، لتقدير معاملات الثبات.(Cronbachs Alpha)معادلة كرونباخ ألفا 

 الإحصاء الوصفي: التكرارات والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. 
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 لمعرفة العلاقة بين المتغيّرات. ،(Pearson)معامل ارتباط بيرسون 
 نتائج الدراسة ومناقشتها:  

المتعلّ أولًا  النتائج  بالسؤال  :  القيادة   :الأولقة  سلوكيات  الكليات  عمداء  ممارسة  درجة  ما 
 البارعة بنمطيها )المنغلق والمنفتح( في جامعة الجوف، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟

بعُد من  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، لكل  تللإجابة عن هذا السؤال استخدم 
 يوضّح ذلك.( 6جدول )أبعاد سلوكيات القيادة البارعة. و 

القيادة   6  جدول سلوكيات  أبعاد  من  بعد  لكل  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
 البارعة مرتبة ترتيبًا تنازليًا حسب المتوسط الحسابي 

 البعد  الرقم 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 درجة الممارسة  المعياري 

 كبيرة 0.84 3.95 البعد الأول: سلوكيات القيادة المنغلقة  1

 كبيرة 0.90 3.76 البعد الثاني: سلوكيات القيادة المنفتحة 2

 كبيرة  3.85 الدرجة الكلية 

 جامعة   في  البارعة  القيادة  لسلوكيات  الكليات  عمداء  ممارسة  درجة( أن  6من جدول )  اتضح
(، 3.85التدريس، جاءت بدرجة كبيرة، بمتوسط حسابي )  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من   الجوف،

جاءت  والمنفتح(  )المنغلق  بنمطيها  البارعة  القيادة  سلوكيات  الكليات  عمداء  ممارسة  درجة  وأن 
 ( على التوالي. 3.76، 3.95بدرجة كبيرة، بمتوسطين حسابيين )

ارتفاع سبب  يعزى  التنقّ   وقد  على  العمداء  قدرة  إلى  النمطين  ممارسة كلا  بمرونة  درجة  ل 
مة. ففي أوقات الأزمات قد  ما يعكس مهارات قيادية متقدّ وهو    ؛بات الموقفوفقًا لمتطلّ   ،بينهما
والإجراءات يفضّ  والقواعد  بالهيكلية  للتمسك  والتنظيم،  السيطرة  لضمان  المنغلق  النمط  لون 

إن   التنظيمية، المنغلقة  إذ  القيادة  ممارسة  إلى  تدفعهم  قد  ودقيقة  قرارات سريعة  اتخاذ  إلى    .الحاجة 
هذا التوازن    ب إبداعًا وحلولًا جديدة إلى النمط المنفتح. ويعدّ في المواقف التي تتطلّ يتحوّلون  بينما  

بفعالية الكليات  إدارة  على  القدرة  العمداء  تمنح  قيادية  ميزة  النمطين  أهداف  على  و   ،بين  تحقيق 
 جامعة الجوف. 
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ي تعزيز مستوى الصحة التنظيمية
 
 سلوكيات القيادة البارعة لدى عمداء الكليات بجامعة الجوف ودورها ف

 د. هبة بنت فرحان سلمان الرويلىي

(، والعيدة  2024(، والعذاري والصائغ )2024)وتتّفق هذه النتيجة مع دراسات: أبو زيد  
(؛ التي أظهرت نتائجها مستوًى مرتفعًا من ممارسة سلوكيات القيادة البارعة.  2020وأبو قاعود )

وشرف   إبراهيم  دراستي:  مع  النتيجة  هذه  وبناي  2024 (ومحمدوتختلف  (  2020)والظالمي  (، 
 اللتين أشارتا إلى ضعف ممارسة سلوكيات القيادة البارعة.

في   المنغلق  بنمطها  البارعة  القيادة  سلوكيات  الكليات  عمداء  ممارسة  درجة  عن  وللكشف 
( رقم  التالي  الجدول  يبيّن  التدريس،  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  الجوف،  المتوسطات  (  7جامعة 

مرتبة    بنمطها المنغلق  سلوكيات القيادة البارعة  فقرة من فقرات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل  
 .ا حسب المتوسط الحسابيترتيبًا تنازليًّ 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات سلوكيات القيادة   7جدول  
 البارعة بنمطها المنغلق مرتبة ترتيبًا تنازليًّا حسب المتوسط الحسابي 

ترتيب 
 الفقرة

رقم 
 سلوكيات القيادة المنغلقة الفقرة

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الممارسة

1 2 
يتُابع عميد الكلية مدى التزام أعضاء هيئة التدريس  

 بالقواعد والإجراءات التنظيمية.
 كبيرة 0.91 4.19

2 7 
يتابع عميد الكلية إنجاز الأهداف وفقًا للإطار الزمني  

 كبيرة 0.86 4.15 لخطط العمل.

 كبيرة 1.01 3.97 يشدد عميد الكلية على إنجاز المهام بالوقت المحدد. 3 3

يحرص عميد الكلية على أسلوب التخطيط في الأعمال   1 4
 المقترح تنفيذها. 

 كبيرة 1.07 3.93

 كبيرة 0.95 3.93 يعتمد عميد الكلية على الكفاءات المدربة جيدًا. 8 5

6 5 
يتخذ عميد الكلية الإجراءات التصحيحية المناسبة في  

 كبيرة 0.99 3.92 حالة حدوث خطأ. 

 كبيرة 1.14 3.84 يلتزم عميد الكلية بتنفيذ الخطط الموضوعة مسبقًا. 6 7

يطبق عميد الكلية المساءلة عن الأخطاء المقصودة في   4 8
 العمل. 

 كبيرة 1.20 3.67
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ترتيب 
 الفقرة

رقم 
 سلوكيات القيادة المنغلقة الفقرة

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الممارسة

 كبيرة  3.95 الدرجة الكلية  

)  اتضح من بنمطها   درجة ( أن  7جدول  البارعة  القيادة  الكليات سلوكيات  ممارسة عمداء 
بمتوسط   بدرجة كبيرة،  التدريس، جاءت  هيئة  أعضاء  نظر  الجوف، من وجهة  المنغلق في جامعة 

( متوسطاتها 3.95حسابي  وتراوحت  ممارسة كبيرة،  بدرجة  البعد  هذا  فقرات  جميع  وجاءت   ،)
 (.  4.19 - 3.67الحسابية بين )

"يتُابع فقرة:    والإجراءات   بالقواعد  التدريس  هيئة  أعضاء  التزام  مدى  الكلية   عميد  جاءت 
 (، بدرجة ممارسة كبيرة.4.19التنظيمية" في المرتبة الأولى، بمتوسط حسابي 

العمداء يميلون إلى استخدام   النتيجة إلى أن  المنغلقويمكن أن تعزى هذه  للتمسك    ،النمط 
ال والتنظيمتنظيمية؛ وهو  بالهيكلية والقواعد والإجراءات  السيطرة  ، وتركيزهم ما يعكس رغبتهم في 

 على الكفاءة من خلال الالتزام بتطبيق الأنظمة. 

العمل" بالمرتبة الأخيرة،   في   المقصودة  الأخطاء  عن  المساءلة  الكلية  عميد  جاءت فقرة: "يطبق
 (، بدرجة ممارسة كبيرة.3.67بمتوسط حسابي )

ويمكن عزو هذه النتيجة الى أن المتابعة المستمرة للأعضاء وسير عملهم في الكلية يقلل من 
 نسبة حدوث الأخطاء مما يقلل من تعرضهم للمساءلة.

المنفتح في   بنمطها  البارعة  القيادة  لسلوكيات  الكليات  عمداء  ممارسة  درجة  عن  وللكشف 
 ( يوضّح ذلك.8جامعة الجوف، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فإن جدول ) 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات سلوكيات القيادة   8  جدول
 البارعة بنمطها المنفتح مرتبة ترتيبًا تنازليًّا حسب المتوسط الحسابي 

ترتيب 
 الفقرة

رقم 
 الفقرة  

المتوسط  سلوكيات القيادة المنفتحة
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الممارسة

1 14 
يُحفّز عميد الكلية على الاعتماد على الذات في إنجاز  

  المهام
 كبيرة 1.02 3.93
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ي تعزيز مستوى الصحة التنظيمية
 
 سلوكيات القيادة البارعة لدى عمداء الكليات بجامعة الجوف ودورها ف

 د. هبة بنت فرحان سلمان الرويلىي

 كبيرة 1.19 3.93 يسمح لي عميد الكلية أن أقدم أفكاري بحرية 12 2

يتعامل عميد الكلية بمرونة مع الأخطاء غير المقصودة،   10 3
 ويعتبرها فرصة للتعلم

 كبيرة 1.03 3.85

 كبيرة 1.16 3.77 يزوّد عميد الكلية اللجان العلمية بالتغذية الراجعة بانتظام 15 4

 كبيرة 1.11 3.75  يحثّ عميد الكلية على تحمل مسؤولية المخاطرة 13 5

6 16 
يَمنح عميد الكلية أعضاء هيئة التدريس حرية التفكير 

  والتصرف باستقلالية
 كبيرة 1.19 3.66

 كبيرة 1.07 3.65 يشجع عميد الكلية على تجريب الأفكار الجديدة  9 7

 كبيرة 1.06 3.52 يساعد عميد الكلية على إنجاز المهام بطرق مختلفة  11 8

 كبيرة  3.76 الدرجة الكلية  
)  اتّضح من بنمطها   درجة ( أن  8جدول  البارعة  القيادة  الكليات سلوكيات  ممارسة عمداء 

بدرجة كبيرة، بمتوسط   التدريس، جاءت  هيئة  أعضاء  نظر  المنفتح في جامعة الجوف، من وجهة 
( متوسطاتها 3.76حسابي  وتراوحت  ممارسة كبيرة،  بدرجة  البُعد  هذا  فقرات  جميع  وجاءت   ،)

 (. 3.93 - 3.52الحسابية بين )
" فقرة:  جاءت  المهامفقد  إنجاز  في  الذات  على  الاعتماد  على  الكلية  عميد  بالمرتبة  يُحفّز   "

 (، بدرجة ممارسة كبيرة.3.93حسابّي )  بمتوسطالأولى، 
العمل الأكاديمية، إلى استقلالية  بيئات  ينُظَر، في  أنه غالبًا ما  النتيجة إلى  ويمكن عزو هذه 
الكلية على   يعتمد عميد  لذلك  الفعّالة،  القيادة  أهمّ عناصر  أنها من  التدريس على  أعضاء هيئة 

 تحفيز الأعضاء من خلال اعتمادهم على أنفسهم في إنجاز المهام.
إنجاز المهام بطرق مختلفة" بالمرتبة الأخيرة، بمتوسط    ىوجاءت فقرة: "يساعد عميد الكلية عل

(، بدرجة ممارسة كبيرة، ولكن أقلّ من الفقرات الأخرى. ويمكن عزو ذلك إلى أن 3.52حسابي )
في  التنوعّ  عملية  من  يقلّل  مما  وواضحة؛  مّحددة  تنفيذ  بآليات  ومقيّدة  روتينية  الإجراءات  أغلب 

 أساليب إنجاز المهامَ وطرقها.
العمداء يمارسون   النتيجة بأن  البارعةويمكن تفسير هذه  القيادة  ح  و بوض بنمطيها    سلوكيات 

تنظيمية وتطبيق  والإجراءات ال  ك بالهيكليةللتمسّ   ،يميلون إلى استخدام النمط المنغلق  إذملحوظ،  
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خطأ، وتطبيق المساءلة،   حدوث  حالة  في  المناسبة  التصحيحية  اللوائح والأنظمة، واتّخاذ الإجراءات
في   التدريس  هيئة  أعضاء  أعمال  ومتابعة  لتنفيذها،  المحدّد  التوقيت  وفق  الخطط  تنفيذ  ومتابعة 

وتقديم التغذية الراجعة التواصل المفتوح،    من خلال  النمط المنفتحون  يعتمدفإنهم  في المقابل  الكلية.  
والمشاركة    ز التعاونما يعزّ وهو    ؛وتشجيع الإبداع، ودعم الأفكار الجديدةلهم في الوقت المناسب،  
التدريس هيئة  أعضاء  ويمنحهم   بين  متنوّعة،  وأساليب  بطرق  بأنفسهم  المهامّ  إنجاز  على  ويحفّزهم 
 .حرية التفكير والاستقلالية

(، اللتين جاءت 2020)والظالمي  ( وبناي  2024وتتّفق هذه النتيجة مع دراستي: أبوزيد )
 Mohamoodفيها درجة ممارسة النمط المنفتح للقيادة أقلَّ من النمط المنغلق. وتختلف مع دراسة  

 ، التي جاءت فيها ممارسة النمط المنفتح أعلى من النمط المنغلق.  (2020)
المتعلّ   ثانيًا: بالسؤال  النتائج  من   :الثانيقة  الجوف،  التنظيمية في جامعة  الصحة  ما مستوى 

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 
استُ  السؤال  هذا  عن  الصحة المعياري،    والانحرافالحسابي    المتوسطخدم  للإجابة  لمستوى 

   يوضّح ذلك.( 9جدول )التنظيمية في جامعة الجوف، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، و 
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمستوى الصحة التنظيمية في جامعة الجوف 9 دولج
ترتيب 
 الفقرة

رقم 
 الفقرة

المتوسط  مستوى الصحة التنظيمية
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الممارسة

 كبيرة جدًا 0.97 4.45 أشعر بثقة عالية عند إنجازي عملًا جديدًا 9 1

2 6 
ينظر لي عميد الكلية نظرة ثقة واحترام عندما أقدم فكرة 

 كبيرة 1.02 4.15 جديدة

 كبيرة 1.02 4.06 تَضع الكلية أهدافها بوضوح وتكون قابلة للتحقيق  1 3

 كبيرة 0.94 4.02 تتعاون الكلية مع أعضاء هيئة التدريس لتحقيق أهدافها  5 4

يساعدني وضوح أهداف الكلية على بذل المزيد من الجهد  2 5
 لتحقيقها 

 كبيرة 1.07 4.02

 كبيرة 0.97 3.97 يعالج عميد الكلية مشكلات العمل داخليًّا 35 6

 كبيرة 1.05 3.97 يثق عميد الكلية بقدرتي على إنجاز المهام دون مراقبة 8 7
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 كبيرة 1.14 3.90 تُحدّث المعلومات لأعضاء هيئة التدريس باستمرار  28 8

9 31 
يعامل عميد الكلية الزملاء بقدر متساوٍ في الحقوق 

 والواجبات
 كبيرة 1.11 3.84

10 25 
يحفز عميد الكلية على العمل الجماعي بين أعضاء هيئة  

 التدريس بالكلية
 كبيرة 1.15 3.84

11 14 
يسعى عميد الكلية على أن تبقى الروح المعنوية لأعضاء 

 كبيرة 1.04 3.82 هيئة التدريس مرتفعة 

12 29 
يوفر لي عميد الكلية المعلومات التي تتناسب مع ما كلفني 

 كبيرة 1.11 3.81 به من أعمال 

13 34 
يحرص عميد الكلية على ترسيخ ثقافة تنظيمية تساعد 

 على تماسك أعضاء هيئة التدريس 
 كبيرة 1.21 3.81

يحرص عميد الكلية على تقوية العلاقات بين أعضاء هيئة   32 14
 التدريس بالكلية

 كبيرة 1.24 3.79

 كبيرة 1.09 3.76 يسعى عميد الكلية لتوفير بيئة تنظيمية مرنة 24 15

16 23 
يحرص عميد الكلية على مواكبة المستجدات في البيئة  

 كبيرة 1.04 3.76 الخارجية 

17 37 
يعتمد عميد الكلية الأسلوب العلمي في الوقاية من 
 المشكلات التي يمكن أن تواجه أعضاء هيئة التدريس 

 كبيرة 0.97 3.73

18 30 
أحصل على المعلومة التي احتاجها بالوقت المناسب دون 

 كبيرة 1.12 3.72 تأخير

تضع الكلية خططاً مرنةً تواكب التطورات في المجال التقني  4 19
 والخدمات التعليمية 

 كبيرة 1.20 3.71

أشعر بأن هناك عدالة في توزيع المهام بيني وبين أعضاء   33 20
 هيئة التدريس في الكلية 

 كبيرة 1.01 3.69

أستطيع أن أعبر عن أفكاري بحرية، حتى لو تعارضت مع   7 21
 أفكار عميد الكلية

 كبيرة 1.27 3.68
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 كبيرة 1.20 3.67 توفر الكلية جميع الوسائل التعليمية للأعضاء 10 22

يحرص عميد الكلية على التحفيز المعنوي الدائم لعضو   16 23
 هيئة التدريس 

 كبيرة 1.07 3.65

توزعّ المهام في الكلية على أعضاء هيئة التدريس وفق  15 24
 تخصصاتهم وإمكانياتهم

 كبيرة 1.05 3.65

25 36 
يحرص عميد الكلية على حماية أعضاء هيئة التدريس من 

 الضغوطات الخارجية
 كبيرة 1.24 3.65

 كبيرة 1.18 3.65 تتُبادل المعلومات والمعرفة بين أقسام الكلية بفعالية 27 26

 كبيرة 1.21 3.64 يحرص عميد الكلية على توفير بيئة مناسبة لإظهار الإبداع 18 27

إذا كان   يُشجّع عميد الكلية على التفكير الإبداعي حتى 19 28
 خارج نطاق التخصص

 كبيرة 1.07 3.62

يُسهم عميد الكلية في عملية تكيف أعضاء هيئة التدريس  26 29
 بفعالية مع المستجدات في العمل 

 كبيرة 1.21 3.61

30 13 
تتوافر لدى الأعضاء جميع المصادر التي تمكنهم من إنجاز  

 أعمالهم بجودة عالية 
 كبيرة 0.99 3.59

31 22 
يساعد عميد الكلية أعضاء هيئة التدريس على التكيّف  

 كبيرة 1.35 3.54 مع ضغوط العمل 

 كبيرة 1.037 3.54 تحرص الكلية على توفير الموارد البشرية لتحقيق أهدافها  3 32

 كبيرة 1.07 3.54 يشاركني عميد الكلية باتخاذ القرارات التي تؤثر في عملي 17 33

يسهم عميد الكلية بتنمية قدرة أعضاء هيئة التدريس على  38 34
 حلّ المشكلات 

 كبيرة 1.12 3.52

 كبيرة 1.19 3.47 أستطيع الحصول على الموارد المناسبة في الوقت المناسب  11 35

36 12 
يتوافر في الكلية عدد مناسب من أعضاء هيئة التدريس 

 كبيرة 1.35 3.42 لإنجاز المهام 

 متوسطة  0.98 3.35 يهتمّ عميد الكلية بمتابعة تنفيذ الأفكار الإبداعية الحديثة  21 37
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38 20 
يعقد عميد الكلية لقاءات دورية مع أعضاء هيئة التدريس 

 متوسطة  1.02 3.08 لمناقشة أفكارهم واقتراحاتهم.

 كبيرة  3.73 الدرجة الكلية  

من )  اتّضح  أن  9جدول   نظر   وجهة  من  الجوف،  جامعة  في  التنظيمية  الصحة  مستوى( 
)  هيئة  أعضاء حسابي  بمتوسط  بدرجة كبيرة،  جاءت  المتوسطات  3.73التدريس،  وتراوحت   ،)

(. فقد جاءت فقرة: "أشعر بثقة عالية عند إنجازي عملًا 4.45  -3.08الحسابية للفقرات بين )
 (، بدرجة ممارسة كبيرة جدًّا. 4.45جديدًا" بالمرتبة الأولى، بمتوسط حسابي )

التي و التي تتمتع بها الجامعة،  القوية  إلى البيئة التنظيمية الإيجابية و ويعزى سبب هذه النتيجة  
الوظيفي؛ وهو ما يمنح عضو هيئة التدريس ثقةً عاليةً بتقديم  الرضا  و م في تعزيز كفاءة الأداء  سهِ تُ 

 .أعماله الجديدة دون خوف أو تردّد
العمل  و  على  الجامعة  قدرة  التنظيمية  الصحة  وعلى تعكس  التغيالتكيّ   بفعالية،  مع    ات ير ف 

ر الجامعة الأدوات  توفّ كما  ات الاقتصادية والاجتماعية.  أو المتغيرّ   ،رات التقنيةالخارجية، مثل التطوّ 
بيئة عمل صحية    إيجادوالإمكانات التي تُمكّن أعضاء هيئة التدريس من أداء مهامهم بكفاءة، مع  

 وتحقيق الأهداف.  ز على الإبداع والإنتاجيةتُحفّ 
عمادة الكلية، التي دة بين أعضاء هيئة التدريس و وتشير النتائج إلى وجود علاقات مهنية جيّ 

ع يعزّ توفير  لى  تعمل  الشفافية،  مناخ  المتبادلو ز  والاحترام  في  تتّ فهي    ،الثقة،  والمرونة  بالدعم  سم 
التدريس،   هيئة  أعضاء  مع  واضحةً تطبّ و تعاملها    الأداء،تقييم    :تشمل  وعادلةً   ق سياسات عمل 

المهام،  و  المهني،  وت توزيع  للتطوير  فرص  تحقيق  و وفير  وتعزيز  القرارات،  اتخاذ  في  ذواتهم، المشاركة 
 وتنمية قدراتهم.

أفكارهم   لمناقشة  التدريس  هيئة  أعضاء  مع  دورية  لقاءات  الكلية  عميد  "يعقد  فقرة:  أما 
درجة الممارسة فيها    ت(. وجاء3.08واقتراحاتهم" فقد جاءت بالمرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابّي )

مع   المفتوح  بالتواصل  العمداء  اهتمام  من  الرغم  على  بأنه  النتيجة  هذه  تفسير  ويمكن  متوسّطة. 
لعقد   منتظم  وقت  تخصيص  في  التحديات  بعض  يواجهون  قد  أنهم  إلا  التدريس  هيئة  أعضاء 
انشغالهم ببعض الأعمال التي يرونها أكثر أهمية وذات أولوية، وكذلك يمكن أن   لقاءات، بسبب 
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تكون توقّعات أعضاء هيئة التدريس باهتمام العميد أكثر بهذا الجانب، ومن ثمَّ كان تقييمهم لهذه 
 الفقرة بمستوى أقلَّ نسبيًّا. 

والعنقري   وتتّفق هذه الساعاتي  إليه دراسة  ما توصلت  التي أظهرت 2024)  النتيجة مع   ،)
سعود.   الملك  جامعة  في  الموظفات  لدى  التنظيمية  الصحة  مستوى  دراسة  ارتفاع  الحبسية  ومع 

بيّ 2023)  والصوافية التي  والتعليم  (،  التربية  وزارة  التنظيمية كانت كبيرة في  الصحة  أن درجة  نت 
(، التي كشفت عن مستوى مرتفع للصحة التنظيمية  2019)العيسى  دراسة  ، ومع  بسلطنة عُمان

 جامعة الملك سعود. في
دراسة   مع  النتيجة  هذه  الصحة 2022)العجرفي  وتختلف  مستوى  أن  أظهرت  التي   ،)

(، التي كشفت عن  2019)الزهراني  التنظيمية في جامعة شقراء جاء بدرجة متوسطة. ومع دراسة  
(، التي  2022)والعامري  مستوى متوسط للصحة التنظيمية في جامعة القصيم. ومع دراسة قدحة  

خلف  أظهرت أن مستوى الصحة التنظيمية بالجامعات اليمنية جاء بدرجة متوسطة. ومع دراسة  
لكليات  2020) التنظيمية  الصحة  مستوى  أن  عن  التي كشفت  بغداد  (،  الأهلية في  الجامعات 

بدرجة   ومعجاء  والتيAltıntaş & Özata (2022)دراسة    متوسطة.  فيها    ،  الصحة جاءت 
 . ستوى متوسطبم التنظيمية في المؤسسات التعليمية 

  الكليات   عمداء  ممارسة  بين   ارتباطية   علاقة  هناك   الثالث: هلقة بالسؤال  النتائج المتعلّ   ثالثاً:
 الجوف؟ جامعة في  التنظيمية الصحة ومستوى البارعة  القيادة سلوكيات
السؤال      هذا  عن  بيرسون    للإجابة  ارتباط  معامل  متوسطات   بين  (Pearson)استخدم 

لممارسة بالدراسة  التدريس  هيئة  أعضاء    البارعة   القيادة  سلوكيات  الكليات  عمداء  استجابات 
 ذلك.ح ( يوضّ 14والجدول ) الجوف. جامعة  في التنظيمية  الصحة ومستوى

بيرسون    10  جدول ارتباط  هيئة بين    (Pearson)معامل  أعضاء  استجابات  متوسطات 
  في   التنظيمية  الصحة   ومستوى  البارعة   القيادة  سلوكيات  الكليات  عمداء  التدريس بالدراسة لممارسة

 الجوف  جامعة

 العدد  البارعة القيادة سلوكيات
 التنظيمية الصحة مستوى
 مستوى الدلالة  معامل الارتباط 
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 العدد  البارعة القيادة سلوكيات
 التنظيمية الصحة مستوى
 مستوى الدلالة  معامل الارتباط 

 ** 0.00 0.827 144 البعد الأول: سلوكيات القيادة المنغلقة 

 ** 0.00 0.919 144 البعد الثاني: سلوكيات القيادة المنفتحة

 ** 0.00 0.921 144 الدرجة الكلية لسلوكيات القيادة البارعة
 . α= 0.01)**وجود دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

( ارتبا(، وبعد استخراج  10اتضح من جدول  علافة   ، وجود(Pearson)بيرسون    طمعامل 
الدلالة مستوى  عند  إحصائية  دلالة  وذات  وقوية،  موجبة  متوسطات  بين    ،α= 0.01))  ارتباط 

لممارسة بالدراسة  التدريس  هيئة  أعضاء  البارعة    سلوكيات  الكليات  عمداء  استجابات  القيادة 
الجوف. فقد جاءت   جامعة  في  التنظيمية  الصحة  مستوى  وبين  )المنغلق، المنفتح، والدرجة الكلية(،

( الارتباط:  معاملات  دلالة 0.921،  0.919،  0.827قيم  بمستوى  وجميعها  التوالي،  على   )
(0.00 .) 

أن و  الباحثة  ومستوى  هناك    ترى  البارعة  القيادة  سلوكيات  بين  وقوية  إيجابية  ارتباط  علاقة 
التنظيمية في الجامعة العمداء تسهم    ،الصحة  ينتهجها  التي  البارعة  القيادة  يشير إلى أن ممارسات 

 يتها وفعال  فكلما زادت كفاءة هذه السلوكيات القيادية؛  في تعزيز الصحة التنظيمية  ةيجابيبإو  ةمباشر 
 ارتفع مستوى الصحة التنظيمية في بيئة العمل الجامعية.

 ،المناخ التنظيميّ  في امباشرً ر تأثيراً  يمكن تفسير هذه النتيجة بأن سلوكيات القيادة البارعة تؤثّ و 
والشفافية العدالة  مبادئ  تعزيز  خلال  التدريس.وتحفيز    ،من  هيئة  البارعون  و   أعضاء  القادة  أن 

تعزّ ون  ز يتميّ  بيئة عمل  على خلق  التعاون،  بقدرتهم  إلى  و ز  يميلون  والابتكار، سواء كانوا  الالتزام، 
 ا على الصحة التنظيمية.ما ينعكس إيجابيًّ وهو  ؛النمط المنغلق أو المنفتح

ما  وهذا    ؛ز القائد على الالتزام بالقواعد والضوابط التنظيميةفيما يتعلق بالنمط المنغلق يركّ و 
العمل استقرار  التوقّ   ،يسهم في  الداخليّ ويعزّز  عات.  ووضوح  التنظيم  النهج من  ل من  ويقلّ   ،هذا 
 ن من مستوى الصحة التنظيمية. مما يحسّ  أعضاء هيئة التدريس؛النزاعات وسوء الفهم بين 
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الحوار،  و  تعزيز  على  يعتمد  فهو  المنفتح،  النمط  اتخاذ و أما  في  الفعّالة  والمشاركة  الإبداع، 
يعزّ وهذا    ؛القرارات الوظيفيّ ما  الرضا  والاجتماعية  و ،  ز  النفسية  والصحة  هيئة الانتماء،  لأعضاء 

 إلى جانب تعزيز شعورهم بالتقدير والدعم.التدريس، 
ق توازنًا بين الصرامة في تطبيق الأنظمة )النمط  يحقّ فالدمج بين النمطين المنغلق والمنفتح  وأمّا  

المنفتح( )النمط  الأفراد  مع  التعامل  في  والمرونة  فيسهم  المنغلق(  في  ؛  التوازن  عمل    إيجادهذا  بيئة 
 شاملًا دعمًا يدعم الصحة التنظيمية و ، يةفعالبز على تحقيق الأهداف المؤسسية زة، تركّ ة ومحفِّ مستقرّ 

 . اومستدامً 
(، التي أظهرت وجود علاقة قوية ذات دلالة  2019)وتتّفق هذه النتيجة مع دراسة الزهراني  

الشيباني   دراسة  مع  تتفق  التنظيمية، كما  الصحة  ومستوى  التبادلية  القيادة  نمط  بين  إحصائية 
التفاعلي لممارس2021)وحسن   الدور  أهمية  التي أظهرت  تعزيز    ة(،  البارعة في  القيادة  سلوكيات 

النتيجة مع دراسة علي وإسماعيل ويوسف   (، التي أظهرت  2023)الأداء الإبداعي. وتتّفق هذه 
التنظيمي؛ وهو الأمر الذي ينعكس إيجابيًّا على  البارعة والتفوق  القيادة  وجود علاقة معنوية بين 
والعنقري   الساعاتي  دراسة  مع  أيضًا  وتتفق  للجامعة.  التنظيمية  الصحة  ثم  ومن  معنوياتهم،  رفع 

وكذلك 2024) التنظيمية.  والصحة  الديمقراطي  النمط  بين  طردية  علاقة  وجود  أظهرت  التي   ،)
(، التي أظهرت أن هناك دوراً إيجابيًّا للقيادة المتوازنة على الصحة التنظيمية،  2023)دراسة كاظم  
، التي أظهرت وجود علاقة إيجابية بين القيادة الأخلاقية Ozgenel & Aksu (2020)ومع دراسة  

 والصحة التنظيمية.
 ملخص النتائج: 

 وجهة   من  الجوف،  جامعة  في  البارعة  القيادة  سلوكيات  الكليات  عمداء  ممارسة  جاءت درجة
(. وجاءت درجة ممارسة عمداء  3.85التدريس، بدرجة كبيرة، بمتوسط حسابّي )  هيئة   أعضاء  نظر

حسابيين   بمتوسطين  بدرجة كبيرة،  والمنفتح،  المنغلق  بنمطيها،  البارعة  القيادة  سلوكيات  الكليات 
 ( على التوالي. 3.76، 3.95)
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مستوى التدريس،    هيئة   أعضاء  نظر  وجهة  من  الجوف،  جامعة  في  التنظيمية  الصحة  جاء 
( حسابّي  بمتوسط  )3.73بدرجة كبيرة،  بين  للفقرات  الحسابية  المتوسطات  وتراوحت   ،)3.08-  

4.45 .) 
  ،α= 0.01)ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )و   ،علاقة ارتباط موجبة وقوية  أن هناك

لممارسةبين   بالدراسة  التدريس  هيئة  أعضاء  استجابات    سلوكيات   الكليات  عمداء  متوسطات 
 الجوف. جامعة في التنظيمية الصحة  ومستوى البارعة )المنغلق، والمنفتح، والدرجة الكلية( القيادة

 توصيات الدراسة ومقترحاتها: 
 :والمقترحات م الباحث عددًا من التوصياتقدّ ت في ضوء نتائج الدراسة

البارعة القيادة  ثقافة  من خلال  نشر  عمل    تنظيم،  وورش  وأعضاءندوات  للقيادات   دورية 
 البيئة المهنية.تحسين و  ،نجاح الأفراد فيز على أهمية القيادة البارعة وتأثيرها تركّ  ،هيئة التدريس

محاكاة  وتشمل  البارعة،  القيادة  مهارات  تنمية  تستهدف  تفاعلية  تدريبية  برامج  تصميم 
في   القادة  تواجه  حقيقية  وتنفيذ  مواقف  مكثّ الجامعات،  تدريبية  تشمل  دورات  الجدد  للقادة  فة 

 . تطبيقها في بيئات العمل الجامعية وآلييهاستراتيجيات القيادة البارعة 
والإدارية علىتدريب   الأكاديمية  المختلف  القيادات  القيادية  الأنماط  بين  ة، من خلال الجمع 

بناءً على    ،والمنفتح  ،المنغلقالقياديين  حول كيفية استخدام النمطين  متقدمة  خطط تدريب    إعداد
 احتياجات المواقف التنظيمية. 

الأكاديميين  تطوير  القادة  أداء  لقياس  واضحة  تبنيهم  تتضمّ   ،معايير  مدى  القيادة  لأن  نماط 
 الفعالة.

صة لقياس تصميم استبانات وأدوات تقييم متخصّ ته، من خلال  قياس الأداء التنظيمي ومتابع
التنظيمية في الجامعة دورياًّ  التقييم بخطط تحسين   ، وربطمستوى الصحة  ن  تتضمّ   ،واضحة  يةنتائج 

 وتعديل أساليب القيادة. ،تطوير السياسات التنظيمية
وبرامج    ، بتقديم الدعم لها من خلال مبادراتتحفيز الكليات على تحسين الصحة التنظيمية
 . ساق المؤسسيّ مبتكرة لتحسين بيئة العمل، مع الحفاظ على الاتّ 
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 المقترحات: 
 في ضوء نتائج الدراسة تقدم الباحثة عددًا من المقترحات:

)مثلدراسة   الفردية  القيادة  سلوكيات  بين  الابتكار(و التواصل،    :العلاقة  نات  ومكوّ   ،دعم 
 الصحة التنظيمية لفهم أفضل للمجالات التي تحتاج إلى تحسين.

أثر القيادة  دراسة  والمنالم  ،أنماط  الأكاديميّ   ،فتحةنغلقة  الأداء  الجامعات   والإداريّ   على  في 
 السعودية.
 المؤسسي في الجامعات السعودية.  الابتكار تعزيز  في البارعة القيادة دراسة دور 

 السعودية. الجامعات  في المؤسسي الانضباط تحقيق في  المنغلقة القيادة تأثير  دراسة مدى
العمل  دراسة   بيئات  في  التنظيمية  الصحة  تعزيز  في  والاجتماعي  النفسي  الدعم  دور 
 الأكاديمية.
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 المراجع
 : المراجع العربية
(. أثر سلوكيات القيادة البارعة على النجاح الإستراتيجي: دراسة ميدانية على شركات قطاع بدائل  2024أبوزيد، إ. م. م. )

والمالية،   الإدارية  للبحوث  السادات  مجلة  البلاستيكية.  والمنتجات  والأخشاب  (.  2)2الرخام 
https://sjsaf.journals.ekb.eg 

(. دور القيادة البارعة في تحقيق الإبداع الإداري بمدارس 2024إبراهيم، أ. ق. ع.، شرف، ر. س. ع.، ومحمد، ع. أ. )
والنفسية،   التربوية  للعلوم  الفيوم  جامعة  مجلة  مصر.  في  العام  الثانوي  من 357-319(،  6) 18التعليم  مسترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1506328 
 . عمان، الأردن: دار المسيرة للطباعة والنشر. SPSS(. مقدمة في الإحصاء: مبادئ وتحليل باستخدام 2004أبو صالح، م. ) 

( م.  ع.  وسبل  2019البشر، ف.  الواقع  الإسلامية:  سعود  بن  محمد  الإمام  بجامعة  التربية  في كلية  التنظيمية  الصحة   .)
الإنسانية،   للعلوم  جازان  مجلة  .  145-129(،  2)8التعزيز. 
https://journals.jazanu.edu.sa/ojs/index.php/JUJHS/article/view/307/194 

 ( هـ.  الظالمي، م. ج.  العمل: دراسة  2020بناي، ض. ف.، و  الإبداع في مكان  البارعة في تعزيز  القيادة  (. دور سلوك 
والأعمال،   للمال  الريادة  مجلة  كربلاء.  جامعة  في  التدريسيين  من  لعينة  .  22(،  1)1استطلاعية 

https://doi.org/10.56967/ejfb2020120 
( م.  ج.  ن.  الشباب  2019التميمي،  وزارة  في  تحليلي  الاستراتيجي: بحث  التجديد  في  البارعة  القيادة  سلوكيات  دور   .)

 https://iqdr.iq/search?view=a14760ae6488d7والرياضة ]رسالة ماجستير منشورة[. جامعة بغداد. 
( الصوافية، ج.  و  ر.،  العاملين في وزارة 2023الحبسية،  لدى  الوظيفي  التنظيمية وعلاقتها بالأداء  الصحة  توافر  (. درجة 

. مسترجع من 141-126(،  1)15التربية والتعليم في سلطنة عمان. مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والنفسية،  
https://drive.uqu.edu.sa/_/jep/files/Vol-15(1)/9.pdf 

(. أولويات إصلاح النظام المدرسي الفلسطيني في ضوء مفهوم الصحة التنظيمية. في المؤتمر التربوي 2004الحجار، ر. ح. )
 نوفمبر.  24-23الأول: التربية في فلسطين وتغيرات العصر، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، 

(. دور القيادة البارعة في تعزيز العلاقة بين التنوع المعرفي والأداء الإبداعي للمجموعة: دراسة تحليلية  2021حسن، ز. خ. )
لآراء عينة من تدريسي ورؤساء الأقسام في كليات جامعة واسط ]رسالة ماجستير منشورة[. كلية الإدارة والاقتصاد،  

 https://drive.google.com/file/d/1wSLVyBCPIqfw0bavuNbVb1OI8mAHmEPx/viewجامعة كربلاء. 

أبو شتال، م. ) العمل: 2011الحوامدة، ن.، و  التنظيمية وأثرها في الحد من مصادر ضغوط  الصحة  أبعاد  (. مدى توفر 
 (. الأردن.1دراسة ميدانية على أطباء القطاع الحكومي في الأردن. مجلة أبحاث اليرموك، )

أ. ف. ن. )  الكليات الجامعة الأهلية في  2020خلف، ح. ع.، وطويقات،  التنظيمية: دراسة ميدانية في  الصحة  أثر   .)
وواسط   من   -بغداد  مسترجع  عمان.  الأوسط،  الشرق  جامعة  منشورة[.  ماجستير  ]رسالة  العراق 

http://search.mandumah.com/Record/105676 
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(. دور القيادة البارعة في تحقيق الإبداع الإداري لدى العاملين: دراسة ميدانية في المديرية  2023دغيم، ب.، وراشد، أ. ج. )
والأعمال،   للمال  الريادة  مجلة  العراقية.  التربية  وزارة  في  المهني  للتعليم  .   26-3(،  4)4العامة 

file:///C:/Users/hebah/Downloads/dwr_alqyadt_albart_fy_thqyq_alabda_aladary_ldy_ala.pdf 

(. أنماط القيادة الأكاديمية وعلاقتها بمستوى الصحة التنظيمية بجامعة القصيم. مجلة جامعة 2019الزهراني، إ. ب. ح. س. )
والتربوية،   الإنسانية  للعلوم  من 311-277(،  1)5بيشة  مسترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1286953 
(. العلاقة بين أنماط القيادة النسائية والصحة التنظيمية. مجلة العلوم  2024الساعاتي، ف. ز. أ.، والعنقري، غ. ع. أ. )

والقانونية،   والإدارية  من 110-94(،  5)8الاقتصادية  مسترجع   .
http://search.mandumah.com/Record/1478539 

الواقع والاتجاهات الإدارية  2016السالم، م. ك. )  التنظيمية في الجامعات الأردنية الرسمية في ضوء  (. نموذج مقترح للصحة 
 المعاصرة ]رسالة دكتوراه غير منشورة[. جامعة عمان العربية للدراسات العليا، عمان، الأردن.

( ح.  خ.  ب.  ن.  بجامعة  2024السياري،  الأكاديمية  القيادات  لدى  التنظيمي  بالالتزام  وعلاقتها  التنظيمية  الصحة   .)
والاجتماعية،   الإنسانية  للعلوم  تبوك  جامعة  مجلة  من 908-878(،  2) 4المجمعة.  مسترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1501830 
(. سلوك القيادة 2024السيلاوي، ع. ف. ج.، النعمة، ع. م. ن.، الحسناوي، ج. ش. ذ.، و الجيوسي، ه. و. ج. )

الكوفة،   الأشرف. آداب  النجف  تربية  عينة من موظفي  تطبيقية لآراء  المتميز: دراسة  الأداء  تعزيز  وأثرها في  البارعة 
 http://search.mandumah.com/Record/1529543. مسترجع من 342-371(، 61)16

(. واقع ممارسة البراعة التنظيمية في الجامعات السعودية الحكومية. مجلة العلوم التربوية والإنسانية،  2024الشهراني، م. أ. م. )
(38 ،)233-252 .https://jeahs.com/index.php/jeahs/article/view/538/526 

 ( خ.  ز.  وحسن،  ن.،  إ.  الإبداعي  2021الشيباني،  والأداء  المعرفي  التنوع  بين  العلاقة  تعزيز  في  البارعة  القيادة  دور   .)
 . 103-69(، 4) 3للمجموعة: دراسة تحليلية لآراء عينة من جامعة واسط. مجلة الدراسات المستدامة، 

https://search.mandumah.com/Record/1180378 

الحق، ك. ) أدواته وأساليبه )ط.  2016عبيدات، ذ.، عدس، ع. ر.، وعبد  العلمي: مفهومه،  البحث  (. عمان،  14(. 
 الأردن: دار الفكر للنشر والتوزيع.

(. الصحة التنظيمية في كليات جامعة شقراء بمحافظة الدوادمي وعلاقتها بالرضا الوظيفي لدى  2022العجرفي، ف. خ. ) 
التربوية،   العلوم  مجلة  التدريس.  هيئة  من 476  -  437(.  4)30أعضاء  مسترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1404193 
(. القيادة البارعة وعلاقتها بمهارات الاتصال لدى مدرسي رياضة 2024العذاري، د. ف. م.، والصائغ، ع. م. ج. أ. )

الرياضية،   التربية  علوم  مجلة  بالعراق.  الرياضة  وعلوم  البدنية  التربية  في كليات  .  1080-1069(،  3)17المبارزة 
 http://search.mandumah.com/Record1مسترجع من 

( م. ش.  ويوسف،  إسماعيل، ه. خ.،  م.،  ن.  دراسة 2023علي،  المنظمي:  التفوق  تحقيق  ودورها في  البارعة  القيادة   .)
تحليلية لآراء عينة من رؤساء الأقسام العلمية في الجامعات الحكومية في إقليم كردستان العراق. مجلة العلوم الإنسانية  
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