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 ٦٠ 

  بالاستغراق   وعلاقتها   يونس  خان   محافظة  في  الحكومية  المدارس   مديرات   لدى   الروحية  القيادة  ممارسة  درجة
ماتها لدى الوظيفي

ّ
 معل

 المصري وليد بن مروان د.

 المستخلص 
 في الحكوميــة المــدارس مــديرات لــدى الروحيــة القيــادة ممارســة درجــة علــى التعــرف إلى الحاليــة الدراســة هــدفت

 وباســتخدام المعلّمــات، نظــر وجهــة مــن وذلــك معلّماتهــا، لــدى الــوظيفي بالاســتغراق وعلاقتهــا يــونس خــان محافظــة
 موزعــة فقــرة )٥٧( مــن تكونــت اســتبانة بنــاء تم الســابقة، للأدبيــات والرجــوع الارتبــاطي، المســحي/ الوصــفي المــنهج
 وقد معلّمة، )٢٦٤( من مكونة عشوائية عينة  على تطبيقها تم وثباتها،  صدقها من التأكد وبعد مجالات، )٨( على

 الاســتغراق ومســتوى جــداً"، "مرتفعــة جــاءت المــديرات لــدى الروحيــة القيــادة ممارســة درجــة أن إلى الدراســة توصــلت
 عنــد إحصــائية دلالــة ذات موجبــة ارتباطيــة علاقــة  وُجــدت  كذلك  جداً"،  "مرتفعاً   أيضاً   جاء  المعلّمات  لدى  الوظيفي
  المعلّمات. لدى الوظيفي الاستغراق ومستوى الروحية للقيادة المديرات ممارسة درجة بين )α) ≤ 05,0الدلالة مستوى

 يونس. خان محافظة الحكومية، المدارس الوظيفي، الاستغراق الروحية، القيادة مفتاحية: كلماتال

Abstract 
The study aimed at identifying the degree of spiritual leadership practice among 

Government school female principals in Khan Younis governorate & its relation to work 
engagement among their female teachers, from the female teachers' point of view, by using 
the descriptive survey/ correlation approach & referring to previous literature review, a 
questionnaire was designed consisted of (57) items distributed on (8) axes & after verifying 
its validity & reliability, the questionnaire has been applied to a stratified random sample of 
(264) female teachers. The study found that the degree of female principals' practice of 
spiritual leadership was "very high" & that the level of Work Engagement among their female 
teachers was also "very high", there was also revealed a positive correlation statistically 
significant at (α≥ 0.05) between the degree of practicing spiritual leadership among female 
principals & work engagement among their female teachers.  

Keywords: Spiritual Leadership, Work Engagement, Government School, Khan 
Younis Governorate .  

 م  ٢/٤/٢٠٢٣ القبول: تاريخ م  ١٢/٣/٢٠٢٣ التقديم: تاريخ



 

 ٦١ 

 والاجتماعية  التربوية للعلوم  الإسلامية الجامعة مجلة

 م  ٢٠٢٣ ديسمبر /  هـ  ١٤٤٥ الأولى  جمادى – الأول الجزء  – عشر  السادس  العدد
 

 المقدمة 
 مُتلاحقــة وأزمــات متُســارعة وتطــوّرات حــادة متغــيرّات مــن الحــالي العصــر عليــه ينطــوي مــا إزاء
 تحــدّ�ت تواجــه التعليميـّـة المنظمــات أصــبحت معقــدة، وظواهر متُشابكة  وعلاقات  فجائية  وأحداث

 نظــرة ذات إيجابيــة إداريــة قيــادات إلى  الحاجــة  أمــس  في  وباتــت  ومتداخلــة،  متباينــة  طبيعــة  ذات  قاسية
 مواجهــة علــى قادرة  تنظيمية  بيئات  لإيجاد  الأخلاقية  والقواعد  الروحية  والقيم  المثل  على  تركز  جديدة

 مــن المنظمــات تلــك لتمكــين المتغــيرّات مــع والتكيـّـف الأزمــات واحتواء التطوّرات ومواكبة  التحدّ�ت
 لأجلها.  وجدت  التي  الأهداف تحقيق

 لضــعف نتيجــة الإيجابيــة، العمــل قــيم على الحفاظ في كبيرة  صعوبات تواجه المنظمات أن  غير
 أن لاســـــيما )،٢٠١٧ وعليـــــوي، والطـــــائي (طالـــــب عملهـــــا بيئـــــات في الروحيـــــة بالمعـــــايير اهتمامهـــــا
 الوقــت وفي الأفــراد، بــين التواصــل فــرص مــن زادت والاتصــالات المعلومــات تكنولوجيــا في التطــوّرات

ــه ــنهم، التفاعـــل فـــرص أضـــعفت ذاتـ ــا  بيـ ــا كمـ ــاتهم أهملـــت أ�ـ ــة احتياجـ ــرغم علـــى الروحيـ ــة مـــن الـ  تلبيـ
  ).Tutar & Oruç, 2020(  المادية احتياجاتهم

 علــى تركيزهــا مــن أكثــر الماديــة الجوانــب  علــى  تركز  قبل  من  كانت  كما  المنظمات  تعد  لم  لذلك
 أن بعــد  اللامادية،  أو  الروحية  للجوانب  أكبر  اهتماماً   اليوم  منظمات  وجهت  فقد  الروحية،  الجوانب
 )،٢٠٢١ (كنــزة، نشــاطهم وز�دة العــاملين رغبــة لتعزيــز جديــد، جــوهري خيــار الروحيــة في وجــدت
  الإيجابيــة النفســية  المفاهيم  أو  بالروح  المتعلقة  الروحانية  بالأمور  يتعلق  ما  بكل  الاهتمام  تعني  والروحية

 (محمــد الماديــة القــيم علــى الفضــيلة عــن البحــث تفضــيل أي والإيمــان؛ والحــب والتســامح كالتواضــع
 ).٢٠٢٢ وأحمد، وكريم

ة المنظمـــات أصـــبحت العصـــرية التحـــدّ�ت ظـــل وفي  ذات فاعلـــة قيـــادات إلى بحاجـــة التعليميـــّ
 أهــــدافها تحقيــــق في تســــاعدها عليــــا وقــــيم وعــــزم وأمــــل ويقــــين إيمــــان لــــديها قيــــادات ســــامية، رؤى

)Khataybeh; Al_Abed Rhman & Darawsha, 2022،( تطــرح أن بــد لا الإدارة مســتوى علــى والروحيــة 
 الروحيــة بأهميــِّة المنظمــة مســتوى علــى تعــترف الــتي القيــادة وهــي الروحيــة، علــى القائمة  القيادة  مفهوم
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ّ
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 المصري وليد بن مروان د.

 الطاقــة تــوافر لأن المنظمــة، في التنظيمــي والأداء العمــل وعلاقــات المنــاخ تحســين في الإيجــابي وتأثيرهــا
 باتت ولذلك )،٢٠٢٠ (رحمان،  لمرؤوسيه  التحفيزي  السلوك  جوانب  أحد  يمثل  القائد  لدى  الروحية
 تعــدّ  حيــث )،Bodla; Ali & Danish, 2013( الحــالي العصــر في للقيــادة الجديــدة الأبعــاد أحــد الروحيــة
 وقــد )،Shafighi; Ajili & Ajili, 2013( والإدارة التنظــيم أدبيــات في جديــداً  مفهومــاً  الروحيــة القيــادة
 علــى وقــدرتها التكيّفيــة قــدرتها وز�دة المنظمــات لتطــوير جديــد قيــادي كــنمط  الروحيــة  القيــادة  ظهرت
 ).Zen; Sari; Nasution; Man & Wahyuni, 2019(والعشرين الحادي  القرن  تحد�ت مواجهة

 يحفــز حيــث الــذاتي، التحفيــز علــى تقوم التي  الإيجابية  القيادة  نظر�ت  إحدى  الروحية  والقيادة
 مـــن وذلـــك وفعاليـــة، بكفـــاءة المنظمـــة أهـــداف لتحقيـــق جهـــد أقصـــى لبـــذل ومرؤوســـيه نفســـه القائــد
 قــيم خــلال مــن مرؤوســيه في يزرعــه وإيمــان وأمــل تحقيقهــا، في و�مــل بهــا يــؤمن واضــحة رؤيــة خــلال
  ).٢٠١٧  (إسماعيل، الآخر  وقبول  ورعاية  والتسامح  والثقة  والتواضع لديه  الإيثار حب

 الجوانــب تــدمج شموليــة قيــادة إلى للدعوة  استجابة  هي  الروحية  القيادة  نظرية  أن  بعضهم  ويرى
 (الجانــــب الجســــد وهــــي: العمــــل، مكــــان في البشــــري الوجــــود جــــوهر تحــــدد الــــتي الأربعــــة الأساســــية
 )،Fry, 2003( والــروح والمشــاعر) (العواطــف والقلــب العقلاني)، أو المنطقي (التفكير والعقل المادي)،

 علــى اصــطلح مــا وهــذا العمــل، في للفــرد الــداخلي الانــدماج ز�دة في يســاعد أن يمكــن الــذي الأمــر
 الوظيفي. بالاستغراق  تسميته

 المــوارد إدارة مجــال في البــاحثون أولاهــا الــتي المهمــة الموضــوعات مــن يعُــد الــوظيفي والاســتغراق
 القضــــا� إحــــدى باعتبــــاره وذلــــك الأخــــيرة، الآونــــة في متزايــــداً  اهتمامــــاً  التنظيمــــي والســــلوك البشــــرية
 ســـــلوك �تي كمـــــا  )،٢٠١١ (يوســـــف، المنظمـــــات داخـــــل الأفـــــراد ســـــلوك لفهـــــم اللازمـــــة الرئيســـــة

ــة الســـلوكيات كأحـــد  الـــوظيفي الاســـتغراق ــا يهـــتم الـــتي الإيجابيـ ــدّ  الإيجـــابي، الـــنفس علـــم بهـ  أحـــد ويعـ
 علـــم بدراســـة تهـــتم المنظمـــات بـــدأت حيـــث الإيجـــابي، الـــنفس وعلـــم الإداري الـــنفس علـــم إســهامات

 لــذلك ونتيجــة فيهــا، العــاملين لــدى والإيجابيــة الجيــدة الســلوكيات لترســيخ منها سعياً   الإيجابي  النفس
 عــن التنافســية الميزة  اكتساب  أجل  من  البشرية  مواردها  قيمة  رفع  إلى  متزايد  بشكل  المنظمات  سعت
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 اللطيــف (العبــد الــوظيفي الاســتغراق  درجــة  إلى  بالموظفين  للوصول  البشرية  الموارد  في  الاستثمار  طريق
 ).٢٠١٨ والقرني،

 والتــأخير، كالغيــاب  التعليمــي الهــدر  صــور  من  الحد  في  للمعلّم  الوظيفي  الاستغراق  أهميِّة  وتبدو
م؛ المهنيــــة والطاقــــة الوقــــت مــــن المرجــــوة الاســــتفادة وعــــدم الدافعيــــة، ونقــــص الأداء، وضــــعف  للمعلــــّ

ــتغراق ــوظيفي فالاســــ م يجعــــــل الــــ ــّ ــر المعلــــ ــاً  أكثــــ ــو التزامــــ ــه نحــــ ــزداد عملــــ ــعوره ويــــ ــولاء شــــ ــه بالــــ  لوظيفتــــ
 المعلّمــــين لــــدى وتعزيــــزه الــــوظيفي الاســــتغراق إلى النظــــر يمكــــن وبالتــــالي ).٢٠٠ ،٢٠١٧(معــــوض،

   المنشودة.  أهدافها وتحقيق  التعلمية  التعليميّة  بالعملية  والنهوض للإصلاح  وسيلة باعتباره
 التطــــوير في يســــاعد المعلّمــــين لــــدى الــــوظيفي الاســــتغراق تعزيــــز أن الدّراســــات أظهــــرت فقــــد
 ومــا الــوظيفي الاســتغراق ســلوك لأهميــِّة ونظــراً  )،Cai; Wang; Bi & Tang, 2022( التعليمــي والإصــلاح

 مــــن العديــــد ســــعت فقــــد الأفــــراد، لــــدى وتعزيــــزه تبنيــــه ضــــرورة مــــن الأبحــــاث مــــن الكثــــير بــــه �دت
ــا علـــى المنظمـــات، ــا اختلافهـ ــا وبمـ ة، المنظمـــات فيهـ ــّ ــاليب المـــداخل بعـــض انتهـــاج إلى التعليميـ  والأسـ

 علــى بــدوره ســينعكس والــذي الأفــراد، لــدى الســوك هــذا تعزيــز شــأ�ا  مــن  الــتي  والإجراءات  والطرائق
 ).٢٣١ ،٢٠١٧ (القرني،  وفاعليتها  المنظمة

 المدرســي القائــد مهــارات مــن تنطلــق للمعلّمــين الــوظيفي الاســتغراق تنميــة أن بعضــهم ويــرى
 العمــل  ظــروف  تحســين  في  يُســهم  مما  والأخلاقية،  والاجتماعية  والإنسانية  التنظيمية  بالجوانب  المتعلقة

 مهنـــة وأخلاقيـــات العمـــل بقـــيم والالتـــزام والتفـــويض والتعـــاون الإنســـانية العلاقـــات وتطبيـــق المدرســـي
 )،٢٠١٧(معــوض، انتــاجيتهم وز�دة الــوظيفي استغراقهم ونمو  المعلّمين  دافعية  ز�دة  وبالتالي  التعليم،

 مــن تجعــل الــتي الأســباب بهــا  تتوفر  وأن  بد  لا  المدرسية  التعليم  ببيئة  المحيطة  الظروف  أن  آخرون  ويرى
ــة ــيم مهنـ ــة، التعلـ ــعى وأن جاذبـ ــؤولون يسـ ــلوكيات لتـــوطين المسـ ــاهم الـــتي السـ ــتغراق ز�دة في تسـ  الاسـ

ة علــى يؤكــد ممــا )،٢٠١٨ والقــرني، اللطيــف (العبــد المدرســة داخــل للمعلّمــين الــوظيفي ــِّ  دراســة أهمي
 معلّماتها. لدى  الوظيفي  بالاستغراق وعلاقتها  المدارس  مديرات  لدى  الروحية القيادة ممارسة  درجة
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   الدراسة: مشكلة
 يعــــــرف مــــــا أو لفلســــــطين الجنوبيــــــة المحافظــــــات في الحكوميــــــة المــــــدارس أن الدّراســــــات تؤكــــــد
 دراســة أظهــرت فقــد القيــادة؛ بممارســة يتعلــق مــا منهــا المشــكلات؛ بعــض مــن تعــاني غــزة بمحافظــات

ــور ــة أن )٢٠٢١( عاشـ ــة درجـ ــادة ممارسـ ــة القيـ ــديري لـــدى الابتكاريـ ــة المـــدارس مـ  بالمحافظـــات الثانويـ
ــة ــطة، الجنوبيـ ــة وأظهـــرت متوسـ ــري دراسـ ــة أن )٢٠٢٠( ب المصـ ــة درجـ ــادة ممارسـ ــة القيـ  لـــدى الذكيـ
 الحجـــار دراســـة أظهـــرت كمـــا  متوســـطة، الجنوبيـــة فلســـطين بمحافظـــات الأساســـية المـــدارس مـــديري

 دراســة  وأظهــرت  متوســطة،  الثانوية  المدارس  مديري  لدى  الأصيلة  القيادة  ممارسة  درجة  أن  )٢٠١٧(
 الثانوية.  المدرسة قيادة في  المعلّمين مشاركة ضعف )٢٠١٥(  المصري

 ممارســة  درجــة  أن  )٢٠٢٢(  عنــزة  أبــو  دراسة  أظهرت  فقد  إدارية؛  مشاكل  وجود  إلى  بالإضافة
 العــاجز دراســة وأظهــرت متوســطة، بالقــيم لــلإدارة لفلســطين الجنوبيــة المحافظــات في المــدارس مــديري
 متوسطة.  الإدارية  للشفافية  الثانوية  المدارس  مديري ممارسة درجة أن )٢٠١٥( والحلاق

ــود ذلــــك إلى يضــــاف ــاكل وجــ ــة في مشــ ــة البيئــ ــام؛ والأداء التنظيميــ ــد العــ ــة أظهــــرت فقــ  دراســ
ــية المــــدارس مــــديري لــــدى التنظيميــــة القــــوة مســــتوى أن )٢٠٢٠( ب المصــــري  بمحافظــــات الأساســ
 لمعلّمــي الــوظيفي الرضــا مســتوى أن )٢٠٢١( عاشــور دراســة وأظهــرت متوســطٌ، الجنوبيــة فلســطين
 معلمــي  لــدى  المهــني  النمــو  مستوى  أن  )٢٠٢٢(  عنزة  أبو  دراسة  وأظهرت  متوسطٌ،  الثانوية  المدارس
 مــديري لــدى العمــل حيــاة  جــودة  مســتوى  أن  )٢٠١٩(  الخــير  أبو  دراسة  وأظهرت  متوسطٌ،  المدارس
 الوظيفيــة الحيــاة جــودة مســتوى أن )٢٠١٥( الدحــدوح دراســة وأظهــرت متوســطٌ، الثانويــة المــدارس

 متوسطٌ.  غزة بمحافظات الأساسية  المرحلة معلمي  لدى
 ب المصــري دراســة أظهــرت فقــد المســتقبليّة، الــرؤى وضــع في مشــاكل وجــود ذلــك جانــب إلى

ــدرة أن )٢٠٢٠( ــديري مقــ ــدارس مــ ــية المــ ــة فلســــطين بمحافظــــات الأساســ ــع علــــى الجنوبيــ  رؤى وضــ
 اســتراتيجية رؤى وضــع علــى ومقــدرتهم متوســطة، الواقــع معطيــات إلى بالاســتناد لمدارســهم مســتقبليّة

  أيضاً. متوسطة  المنشودة  الأهداف تحقيق نحو  معلّميهم جهود  لتوجيه
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 أظهــرت  فقــد  الروحــي،  والذكاء  المهني  والإبداع  بالر�دة  تتعلق  مشاكل  وجود  ذلك  إلى  يضاف
 المــدارس في المــديرين من الر�دية القيادات بناء متطلبات تحقق درجة أن )٢٠١٧(  الله  خلف  دراسة
 المــدارس معلّمــي لــدى المهــني الإبــداع مســتوى أن )٢٠٢٢(  عنــزة  أبــو  دراســة  وأظهرت  قليلة،  الثانوية

 المــدارس مــديري لــدى الروحــي الــذكاء مســتوى أن )٢٠٢٠( ب المصــري دراســة وأظهــرت متوســطٌ،
 متوسطٌ.  الجنوبية  فلسطين بمحافظات الأساسية
 إحــدى - يــونس خــان محافظة  في  الحكومية  المدارس  أن  إلى  الدّراسات  تشير  ذلك  جانب  إلى
 في القصــور ونــواحي المشــكلات بعــض مــن تعــاني الخصــوص وجــه  علــى-  الجنوبية  فلسطين  محافظات

ــة ــة البيئـ ــام والأداء التنظيميـ ــدارس؛ لتلـــك العـ ــة أظهـــرت فقـــد المـ ــة أن )٢٠٢٠( أ المصـــري دراسـ  درجـ
ــاركة ــدارس معلّمـــات مشـ ــة المـ ــة الحكوميـ ــان بمحافظـ ــونس خـ ــاذ الأولـــو�ت تحديـــد في يـ ــرارات واتخـ  القـ

 الر�ديـــة القيـــادات بنـــاء متطلبـــات تحقـــق درجـــة أن )٢٠١٧( الله خلـــف دراســـة وأظهـــرت متوســـطة،
 وأظهــرت قليلــة، يــونس خــان بمحافظــة الثانويــة المــدارس في بالاســتثناء الإدارة أســلوب ممارســة ودرجــة
 خـــان بمحافظـــة الحكوميـــة البنـــات مـــدارس مـــديرات اســـتجابة درجـــة أن )٢٠٢٠( أ المصـــري دراســـة
 الله خلــف دراســة وأظهــرت متوســطة، والتطــوير بالتحســين المتعلقــة ومبــادراتهن المعلّمــات لآراء يــونس

 الـــــذكاء لمهـــــارات يـــــونس خـــــان بمحافظـــــة الأساســـــية المـــــدارس مـــــديري ممارســـــة درجـــــة أن )٢٠١٦(
  متوسطة.  التنظيمية  المواطنة  لسلوك  المدارس  تلك معلّمي ممارسة  ودرجة  متوسطة، الانفعالي

 والتحــدّ�ت المشــكلات مــن جملــة وجــود في الحاليــة الدراســة مشــكلة تتبلــور ذلــك، علــى وبنــاءً 
 مــداخل وطــرق والبحــث الدراســة تســتوجب يــونس، خــان محافظــة في الحكوميــة المــدارس تواجــه الــتي

 اعتبــار علــى الــوظيفي، والاســتغراق الروحيــة القيــادة  كمدخلي  التنظيمي،  والسلوك  القيادة  في  جديدة
 وتوجيــه المعلّمــات ســلوك في التــأثير علــى يعتمــد قيــادي ســلوك  أو  نمــط  أو  مــدخل  الروحيــة  القيادة  أن

 الإيمــان  والأمــل  الواضــحة،  المســتقبليّة  الرؤية  على  بالاعتماد  الأهداف،  يحقق  الذي  التوجيه  جهودهن
 والاســتغراق الانتمــاء، أو والعضــوية بالأهميــِّة، الشــعور أو والمعــنى والإيثــار، الأهــداف، تحقــق  بإمكانية
 أو والا�مـــــاك التفـــــاني، أو والإخـــــلاص النشـــــاط، أو الحمـــــاس علـــــى يـــــدل إيجـــــابي ســـــلوك الـــــوظيفي

  المدارس.  تلك في  الأداء  مستوى  وتحسين للإصلاح  وتصورات  مقترحات  إلى  وصولاً  الانغماس،
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 الدراسة: أسئلة
 يلي: فيما  الدراسة أسئلة  تمثلت

 يــونس خــان محافظــة في الحكوميــة المــدارس مــديرات لــدى  الروحيــة  القيــادة  ممارسة  درجة  ما  .١
 معلّماتها؟  نظر  وجهة من

 يــونس خــان بمحافظــة الحكوميــة المــدارس معلّمــات لــدى الــوظيفي الاســتغراق مســتوى مــا .٢
 نظرهن؟  وجهة من

 درجــة بين )α ≤ 05,0( الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد هل .٣
 بالاســـتغراق ومســـتوى الروحيـــة للقيـــادة يـــونس خـــان محافظـــة في الحكوميـــة المـــدارس مـــديرات ممارســـة

 معلّماتها؟  لدى  الوظيفي
 الدراسة:  أهداف
  إلى:  الدراسة هدفت

ــة إلى التعـــرف .١ ــادة ممارســـة درجـ ــة في الحكوميـــة المـــدارس مـــديرات لـــدى الروحيـــة القيـ  محافظـ
 معلّماتها. نظر  وجهة من  يونس خان

 خــان بمحافظــة الحكوميــة  المــدارس  معلّمــات  لدى  الوظيفي  الاستغراق  مستوى  إلى  التعرف  .٢
   نظرهن. وجهة من  يونس

  الدلالــة مســتوى عنــد إحصــائية دلالــة ذات ارتباطيــة علاقــة هنــاك كــان  إذا عمــا الكشــف .٣
)α ≤ 05,0( الروحيــة للقيــادة يــونس خــان محافظــة في الحكوميــة المــدارس مــديرات ممارســة درجــة بــين 

 معلّماتها.  لدى  الوظيفي بالاستغراق  ومستوى
 الدراسة: أهميّة

 �تي: ما  خلال من  والتطبيقية  النظرية  أهميتها  الدراسة  تكتسب
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 المدارس  في  معطياتهما  تلمس  وأهميّة  المبحوثين  المتغيرّين  وطبيعة  الدراسة،  موضوعي  حداثة  .١
ــاً  �تي والـــذي يـــونس، خـــان بمحافظـــة الحكوميـــة  وزارة جانـــب مـــن المبذولـــة الجهـــود بعـــض مـــع متزامنـ

 المعاصرة.  والمداخل الاتجاهات  ضوء في  وتطويره  المدارس بأداء للارتقاء  الفلسطينية  والتعليم  التربية
 الأداء تطــوير في تســاعد أن يمكــن الــتي الممارســات أهــم اســتنباط في نتائجهــا تســاعد قــد .٢
 منطقيـــة كاســـتجابة  يـــونس خـــان بمحافظـــة الحكوميـــة المـــدارس في التنظيمـــي الواقـــع وتحســـين القيـــادي

   العصرية.  للتحدّ�ت
 القيــادة لمــدخلي اهتمــامهم وتوجــه الفلســطينية والتعلــيم التربيــة وزارة في المســؤولين تفُيــد قــد .٣
 المدارس. في  للمديرين  المهنية التنمية  برامج  ضمن ودمجهما  الوظيفي والاستغراق  الروحية

 الممارسات لبعض  اهتمامهم  وتوجه  الفلسطينية  والتعليم  التربية  وزارة  في  المسؤولين  تفُيد  قد  .٤
 المدارس. معلّمات  لدى  الوظيفي الاستغراق  سلوك تعزز  أن يمكن التي  والآليات

 الدراسة:  مصطلحات
 الآتيين:  المصطلحين  على  الدراسة  ترتكز
ا:  عُرّفت  الروحية:  القيادة  والقــيم الأخلاقيــة الســلوكيات مجموعــة علــى تقــوم إيجابيــة "قيــادة بأ�ــَّ

 القــيم في وتطــابق مشــتركة رؤى وخلــق لتحفيــزهم أتباعه، مع تعامله في  القائد  بها  يتحلّى  التي  الروحية
ــاعر زرع خـــلال مـــن ــار وحـــب الأمـــل مشـ ــديهم، الإيثـ ــا لـ ــؤدي ممـ ــائج تحســـين إلى يـ ــة النتـ  في التنظيميـ

ا: إجرائيــاً   الباحــث  ويعُرّفها  )،١٥٠  ،٢٠٢٠  محمد،  وبن  (يوسفي  المستقبل"  أو نمــط أو مــدخل بأ�ــَّ
ــيم مبـــادئ علـــى يقـــوم قيـــادي ســـلوك ــة وقـ ــة ومثـــل أخلاقيـ ــأثير روحيـ ــه المعلّمـــات ســـلوك في للتـ  وتوجيـ

 لكيفيــة وموضــوعية واضــحة مســتقبليّة رؤيــة على بالاعتماد الأهداف،  يحقق  الذي  التوجيه  جهودهن
 أو والمعـــنى والالتـــزام، الـــولاء يولـــد وايثـــار الأهـــداف، تلـــك تحقـــق بإمكانيـــة وإيمـــان الأهـــداف، تحقيـــق
 عليهــا  تحصــل  الــتي  بالدرجــة  الروحيــة  القيــادة  وتقــاس  والانتماء،  الترابط  أو  والعضوية  بالأهميِّة،  الشعور

 الدراسة.  هذه في  المستخدم الروحية  القيادة مقياس على  المستجيبة
 أو والنشــاط والا�مــاك بالتفــاني عــادةً  تتميــز ذهنيــة "حالــة بأنــَّه: عــُرّف الــوظيفي: الاســتغراق

 معلمــة لــدى إيجــابي ســلوك بأنَّــه: إجرائيــاً  الباحــث ويعُرّفــه ، )Fute; Sun & Oubibi, 2022, 2564(الحيويــة"
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 علـــى ملموســـة بصـــورة ويتضـــح بوظيفتهـــا، واعتـــزاز بعملهـــا، اهتمـــام علـــى ينطـــوي الحكوميـــة المدرســـة
 أو الحمــاس في: تتمثــل وواقعيــة محــددة وأدلــة شــواهد خــلال مــن ملاحظتهــا يمكــن ســلوكيات شــكل

 العلاقــة ذات الفعليــة الممارســات كافــة  في  الانغمــاس،  أو  والا�مــاك  التفــاني،  أو  والإخلاص  النشاط،
 عليهــا  تحصــل  الــتي  بالدرجــة  الــوظيفي  الاســتغراق  ويقــاس  والمسؤوليات،  والمهام،  الأنشطة  جميع  بتنفيذ

 الدراسة.  هذه في  المستخدم المقياس  فقرات على  المستجيبة
   الدراسة:  حدود
 الآتية:  بالحدود  الدراسة  تتحدد

 المعــنى، الإيثــار، الإيمــان، الأمــل/ (الرؤيــة، وهــي: الروحيــة، القيــادة أبعــاد الموضــوعية: الحــدود • 
 والا�مــاك/ التفــاني، والإخــلاص/ النشــاط، (الحمــاس/ وهي: الوظيفي، الاستغراق  وأبعاد  العضوية)،

 الانغماس).
 خــــان بمحافظــــة الحكوميــــة المــــدارس معلّمــــات مــــن طبقيــــة عشــــوائية عينــــة البشــــرية: الحــــدود • 
 يونس.

 بغزة. يونس خان محافظة في  والتعليم  التربية  مديريتي المكانية:  الحدود  • 
ــة: الحــــدود •  ــزء تطبيــــق تم الزمانيــ ــة مــــن الميــــداني الجــ ــام مــــن الأول الفصــــل خــــلال الدراســ  العــ
 م.٢٠٢٢/٢٠٢٣  الدراسي

 :النظري  الإطار 
ة المفهــــوم حيــــث مــــن الروحيــــة، القيــــادة الجــــزء هــــذا في الدراســــة تتنــــاول  والخصــــائص والأهميــــِّ

 علــى وذلــك والأبعــاد، والأهميــِّة المفهــوم  حيــث  مــن  الــوظيفي،  الاستغراق  مفهوم  تتناول  كما  والأبعاد،
 الآتي: النحو

 الروحية:  القيادة أولاً:
 الأســاليب هــي والقيــادة والروحيــة، القيــادة همــا: كلمتــين  مــن مركــب مصــطلح الروحيــة القيــادة

 التــأثير في يستخدمها التي والطرق المنظمة في العاملين مع تعامله  في  عنها  ويعبر  القائد،  يمارسها  التي
 مــن مكــون فالإنســان الإنســانية، بالحالــة يــرتبط مفهــوم فهــي الروحيــة أمــا الأهــداف، لتحقيــق علــيهم
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 أو المنطقيـــة بالجوانـــب المرتبطـــة غـــير الأشـــياء مـــن والكثـــير وروح، ومشـــاعر وعواطـــف وعقـــل جســـد
ــة ــل: العقليــ ــاعر مثــ ــور وهــــي والعواطــــف، المشــ ــنف أمــ ــة تحــــت تصــ ــة فئــ ــية الجوانــــب أو الروحيــ  النفســ

 الســــلوك دراســــات ولاســــيما الإداريــــة، الدّراســــات اهتمــــام مثــــار الروحيــــة أصــــبحت وقــــد للإنســــان،
ــدها بســـبب التنظيمـــي، ــتراتيجية فوائـ ــا الـــتي الاسـ ــرة، للمنظمـــات توفرهـ ــاعر تشـــجع والـــتي المعاصـ  مشـ

ــا تحقيــــق بهــــدف والإنســــانية، والاهتمــــام والمــــودة، والإيثــــار، الحــــب،  الــــذات وتحقيــــق الــــداخلي الرضــ
  )،٢٠٢٠ محمد،  وبن (يوسفي

 العمــل في فالروحانيــة العمــل، مكــان في الروحانيــة عــن  تختلــف  العمل  في  الروحانية  أو  والروحية
 المســــتوى علــــى العمــــل في الروحانيــــة تكــــون عــــادة ولــــذلك للروحانيــــة، التنظيمــــي الجانــــب إلى تشــــير

 ,Shafighi; Ajili & Ajili( التنظيمــي المســتوى علــى تكــون العمــل مكــان في الروحانيــة بينمــا الفــردي،

 مــا إذ الصــعوبة؛ غايــة في أمــراً  الروحيــة للقيــادة دقيــق مفهــوم تحديــد أن الدّراســات تؤكــد كمــا  )،2013
 الأعمــال، مجــال في الروحيــة بمفهــوم ويــرتبط جهــة، مــن والتحليــل النقــد يتقبــل حــديث موضــوع زال

 مــن مختلفــين لأشــخاص مختلفــة أشــياء تعــني لأ�ــا الفهــم؛ والصــعبة المعقــدة المفــاهيم أحــد تعُــد والــتي
 ).٢٠٢٠ محمد،  وبن (يوسفي  أخرى جهة

ا: الروحيــة القيــادة عُرفّــت فقــد  الفــرد لتحفيــز اللازمــة والســلوكيات والمواقــف القــيم مجموعــة بأ�ــَّ
 تُشــعر رؤيــة ووضــع والعضــوية الــدعوة خــلال مــن الروحــي بالبقــاء شــعور لتكــوين وللآخــرين، لنفســه
 يشــعر بحيــث الايثــار؛ علــى قائمــة  تنظيميــة  اجتماعيــة  ثقافــة  ونشــر  معــنى،  لحيــاتهم  بأن  المنظمة  أعضاء
 بالعضــوية الشــعور ز�دة وبالتــالي والآخــرين،  الــذات  مــن  لكــل  وتقــدير  واهتمــام  برعايــة  والأتبــاع  القادة

ــاً  وعُرفّـــت )،Fry, 2003( والتقـــدير والتفـــاهم ا: أيضـ  الأخلاقيـــة والســـلوكيات القـــيم مـــن "مجموعـــة بأ�ـــَّ
 ومشـــجع واضـــح تطلـــع بنـــاء خـــلال مـــن جـــوهر�ً  الآخـــرين تحفيـــز خلالهـــا مـــن يمكـــن الـــتي الشخصـــية
 وتغليــب والتسامح المحبة روح إشاعة مع المستقبل ذلك إلى للوصول وعقيدة بأمل مدعوم  للمستقبل
 أعمــق ومغــزى دلالــة وإضــفاء العضــوية إحســاس لتوليــد الشخصــية المصــلحة علــى الآخــرين مصــلحة

 ).٨٠ ،٢٠١٦  والخزاعي، (الغزالي  للعاملين"  اليومي  العمل على
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ــادة الأخـــرى التعريفـــات ومـــن ــة للقيـ ا: الروحيـ ــَّ ــة أ�ـ ــيم مـــن "مجموعـ ــلوكيات القـ ــة والسـ  الأخلاقيـ
 نفســــه القائــــد يحفــــز بحيــــث للراحــــة، مكــــان إلى العمــــل مكــــان تحويــــل علــــى القــــدرة لهــــا والشخصــــية
ــزاً  محفـــزون ومرؤوســـيه ــاً، تحفيـ ــا والغـــرض ذاتيـ  داخـــل القـــيم بـــين الانســـجام وتحقيـــق الرؤيـــة تكـــوين منهـ
 (رحمــان، التنظيمــي" الالتــزام مــن أعلــى مســتو�ت ويحقــق  المــوظفين،  احتياجات  يلبي  بشكل  المنظمة،
 والممارســــــات الفضــــــلى الســــــلوكيات تبــــــنى إلى تــــــدعو الروحيــــــة فالقيــــــادة وبالتــــــالي )،٩٣٢ ،٢٠٢٠

 الأتبــاع في للتــأثير الإنســاني،  للســلوك  المنظمــة  والفضــائل  الروحانيــة  والقــيم  بالمثــل  والاهتمــام  الأخلاقية
 الأهداف.  يحقق  الذي التوجيه سلوكهم  وتوجيه

 بهـــا يتحلـــى الـــتي الروحيـــة للقـــيم "تجســـيد تعـــني: الروحيـــة القيـــادة بأن بعضـــهم يؤكـــده مـــا وهـــذا
 المســتقبليّة الرؤيــة وتكــوين الإيثــار وحــب كالإيمــان  العــاملين، الأفــراد مــع الأخلاقــي تعاملــه في القائــد

 نحــو إيجــاباً   لتــنعكس  والتنظيميــة  الفرديــة  الرؤيــة  بــين  مواءمــة  لتحقيــق  جــوهري  دافع  تعُد  كما  للمنظمة،
 "أحــد هــي: الروحيــة  القيــادة  بأن  آخرون  ويؤكده  )،١٨٦  ،٢٠٢٢  ومحمد،  (جبار  الإيجابي"  السلوك
  الروحيــة القــيم تجســيد خــلال مــن للإنســان الروحــي الجانــب مــع تتعامــل الــتي المعاصــرة القيــادة أنمــاط

ا تــــنعكس الــــتي والشــــجاعة والنزاهــــة والتواضــــع والمحبــــة كالصــــدق  وســــلوكه الفــــرد صــــحة علــــى إيجابيــــًّ
 )،١١٩ ،٢٠٢٢ وأحمـــد، وكـــريم (محمـــد والتقـــدير" والاحـــترام بالخـــير الشـــعور عـــن فضـــلاً  وانتاجيتـــه،
 روحية.  ومثل أخلاقية وقيم  مبادئ على  يقوم قيادي  سلوك أو  نمط الروحية  القيادة أن  ويستنتج

 المســار ونظريــة والهــدف، المســار نظريــة علــى تســتند الروحيــة القيــادة أن إلى الدّراســات وتشــير
 الـــدافع ونمـــوذج الخـــارجي، التحفيـــز ونمـــوذج الـــداخلي الـــدافع نمـــوذج نمـــوذجين: مـــن تتكـــون والهـــدف
 يمكــن والهــدف، المســار لنظريــة ووفقــاً  النظريــة، الناحيــة مــن الروحيــة للقيــادة الأســاس يــوفر الــداخلي

 وفي المتاحــة، والمكافــآت الإنجــاز نحــو واضــحة مســارات تــوفير خــلال مــن العامــل تحفيــز ز�دة للقائــد
 مــن والتــدريب التوجيــه خــلال مــن العــاملين إلهــام في القائــد مســؤولية تتمثــل والهــدف، المســار نظريــة
 ونظريــة التوقــع، نظريــة إلى تســتند والهــدف المســار نظريــة أن  ذلك  إلى  يضاف  الأهداف،  تحقيق  أجل

 إلى ســيؤدي أنــه الفــرد يعتقــد الــذي الســلوك نحــو موجهــة تكــون العمــل جهــود أن علــى تــنص التوقــع
 تحقيــق للعــاملين يمكــن كــان  إذا مــا حــول توقعــات القــادة يطــور الخــبرة، خــلال ومــن المتوقعــة، النتــائج
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 كــان  إذا مــا حــول توقعــات القــادة يطــور ذلــك ضــوء وفي لا؟ أم الوظيفي الأداء  من  مختلفة  مستو�ت
 تلبيــة في تســاعد الــتي النتــائج نحــو جهــودهم القــادة يوجــه ثم ومــن المرجــوة، النتــائج إلى ســيؤدي الأداء

  ).Bodla; Ali & Danish, 2013(  التنظيمية  الاحتياجات
 تــوافر فــإن وبالتــالي العمــل، في للأفــراد الروحيــة الجوانــب مــع تتعامــل الروحيــة فالقيــادة وبالتــالي

 أساســياً  جانبــاً  وكــذلك لمرؤوســيه، التحفيــزي الســلوك جوانــب أحــد يمثــل القائــد عنــد الروحيــة الطاقــة
 إدارة في الأساســـية الضـــرور�ت مـــن الروحيـــة القيـــادة تعـــد ولـــذلك المرؤوســـين، لهـــؤلاء قيادتـــه لفاعليـــة

 في يُســهم بشــكل برمتهــا، التنظيميــة العمليــة علــى الإيجابيــة آثارهــا تــنعكس حيــث اليــوم، منظمــات
ــاءة  وز�دة الأفضـــل، الأداء تحقيـــق ــة كفـ ــادة )،٢٠٢٠ محمـــد، وبـــن (يوســـفي المنظمـــات وفاعليـ  والقيـ

 ,Fry( المنظمـــات نجـــاح لاســـتمرار ضـــرورية أ�ـــا كمـــا  تعلـــم، منظمـــات إلى للتحـــول ضـــرورية الروحيـــة

 النفســي" ورفاهــه الإنســان صــحة في كبــير  إيجــابي تأثــير الروحيــة "للقيــادة  أن  ذلك  إلى  يضاف  )،2003
 وز�دة العــــاملين تمكــــين ز�دة في الروحيــــة القيــــادة تســــاعد كمــــا  )،١٨٧ ،٢٠٢٢ ومحمــــد، (جبــــار

  ).Shafighi; Ajili & Ajili, 2013( مشاركتهم
 القائــد مــن لكــل الأساســية الاحتياجــات مــن تســتفيد الروحيــة القيــادة فــإن ذلــك جانــب إلى

ــابع ــاء والتـ ــبحوا حـــتى الروحـــي للبقـ ــر يصـ ا أكثـ ــً ــة التزامـ ــن وإنتاجيـ ــة مـ ــة الناحيـ  )،Fry, 2003( التنظيميـ
 الأساســية والقــيم الأساســية المعتقــدات بمثابــة الروحيــة القــيم تجعــل الــتي القيــادة هــي الروحيــة والقيــادة

 ).Zen et al., 2019(القيادة سلوكيات  في  والفلسفية
 خــلال مــن المعاصــرة المنظمــات وتفــوق نجــاح في أساســية ركيــزة الروحيــة القيــادة "تعُــد ولــذلك

 الضــرور�ت مــن تعُــد أ�ــا كمــا  التســامي، دلالات نحــو فيهــا العاملــة البشــرية مواردهــا وتحريــك إلهــام
 برمتهــا، التنظيميــة العمليــة علــى الإيجابيــة آثارهــا تــنعكس حيــث اليــوم، منظمــات إدارة في الأساســية

ــهم بشـــكل ــاءة  وز�دة الأفضـــل، الأداء تحقيـــق في يُسـ ــة كفـ ــات" وفاعليـ ــد، وبـــن (يوســـفي المنظمـ  محمـ
ة، المنظمـــات أهـــم مـــن والمدرســـة )،١٥٩ ،٢٠٢٠  عـــن الأول المســـئول هـــو المدرســـة ومـــدير التعليميـــّ

 التحلـــي المـــدارس قـــادة علـــى لزامـــاً  بات فقـــد العصـــرية التحـــدّ�ت ظـــل وفي وإدارتهـــا، مدرســـته قيـــادة
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 القياديـــة بالســـلوكيات والالتـــزام الروحيـــة والمعـــايير بالقـــيم الاهتمـــام خـــلال مـــن الروحيـــة بالدبلوماســـية
 عام.  بشكل  للمدرسة  التنظيمي الأداء في إيجابي  أثر  وإحداث  التحدّ�ت  تلك  لمواجهة الروحية،

 أدائهــــم تحســــين إلى ويقــــودو�م للمعلّمــــين، الفعليــــة الاحتياجــــات يــــدركون الروحيــــون فالقــــادة
 كمــا  وأهــدافها، وظيفــتهم بخصــائص وعيــاً  أكثر يصبحوا أن من تمكينهم  خلال  من  مشاركتهم  وز�دة
 علــى عــلاوة الأكاديميــة، أهــدافهم تشــكيل إعــادة في ويســاعدو�م بهــم ويثقــون المعلمــين يلهمــون أ�ــم

 ويعملــون المرجــوة النتــائج لتحقيــق صــحيح بشــكل العمليــة مهــاراتهم اســتثمار علــى يشــجعو�م ذلــك،
ــذر ــز بحـ ــتهم لتعزيـ ــكل قيمـ ــابي بشـ ــاتهم؛ في إيجـ ــالي، مجتمعـ ــم وبالتـ ــادة فهـ ــيون قـ ــعون رئيسـ  بشـــغف يسـ

 والعدالــة والإنصــاف الأمل روح تنشر أ�ا كما  هويتهم، عن النظر بغض الناس احترام  على  للحفاظ
 منفــتح الروحــي "والقائــد )،Khataybeh; Al_Abed Rhman & Darawsha, 2022( المعلّمــين بــين الاجتماعيــة

 ويمكنــه اليــومي، المنظــور فــوق الارتقــاء علــى قــادر خيــال وذو الجديدة،  النظر  ووجهات  الخبرات  على
-١٦ ،٢٠٢٢ (الثوابيــة، المثــالي" المنظــور هــذا مــن التصــرف علــى وقــادر مســتحيلاً، يبــدو مــا تخيــل
١٧.( 

 تشــكل الــتي والســمات، والخصــائص المــزا� متعــددة الروحيــة القيــادة بأن القــول يمكــن وبالتــالي
 في الإيمانيــة والصــحوة الروحــي المــلاذ وضــع إلى مجملــه في يشــير جديــد، قيــادي لمــدخل عامــة ملامــح

 دراســة: مثــل: الدّراســات مــن  العديــد  أشــارت  وقــد  قيــادي،  نشــاط  أي  يتضــمنها  التي  المكو�ت  قلب
 الغـــــزالي )؛٢٠٢٠( ومســـــعودي والعـــــانبي المعاضـــــيدي ؛٢٠٢٢ ومحمـــــد، جبـــــار ؛٢٠٢٢ (الثوابيـــــة،
 وهي:  الروحية، للقيادة أبعاد خمس هناك أن إلى )٢٠١٦  والخزاعي،
  ):Vision( الرؤية .١

 ويفحصــها يضعها أن القائد  على  للمنظمة،  جذاب  بمستقبل  متعلق  أمر  عن  عبارة  هي  الرؤية
 يريــد الــذي المســار تصــف فالرؤيــة )،٢٠٢٢ ومحمــد، (جبــار والمســتقبل الحاضــر بــين وســيطاً  ويكــون
 الأتبــاع، تقــوي المقنعــة الرؤيــة فــإن ذلــك، علــى عــلاوة أهــدافهم، لتحقيــق اتباعــه التنظيميــون القــادة
 رؤى تطــوير  القــادة  علــى  يجــب  لــذلك  للتميــز،  معيــار  وتضع  الالتزامات،  وتحدد  للعمل،  معنى  وتعطي

 & Bodla; Ali( المنظمــة وجهــة وتحديــد الأتبــاع، لــدى والإيمــان الأمــل وتعزيــز الجهــود لتوحيــد مستقبلية
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Danish, 2013،( وتســاعد القــرارات، وتبســط للتغيــير، العام الاتجاه توضيح الرؤية أن ذلك إلى يضاف 
 ).Fry, 2003( وكفاء  بسرعة  الإجراءات  تنسيق في

ة علـــى الدّراســـات تؤكـــد لـــذلك ــِّ ــود أهميـ ــة وجـ ــة رؤيـ ــة واضـــحة مقنعـ ــة تريـــد الـــتي للمكانـ  المنظمـ
 إمكــا�تهم تســتثير رؤيــة إلى بحاجــة فــالأفراد )Fry, 2003( البعيــد أو القريــب المســتقبل في إليهــا الوصول

 )،٢٠٢٠ محمــد، وبــن (يوســفي للإنســان داخلــي دافــع الرؤيــة تعــدّ  حيــث المســتقبل، نحــو وتلهمهــم
 Khataybeh; Al_Abed( تصــديقها ويمكــن وجذابــة، عمليــة، تكــون أن يجــب الرؤيــة، نجــاح ولضــمان

Rhman & Darawsha, 2022،( خــلال مــن مرؤوســيهم تحفيز على يعملون الروحانيين القادة فإن ولذلك 
 المســتقبل إلى التطلع على العاملين تساعد الروحية  فالقيادة  )،٢٠٢٠  (غنيم،  للمنظمة  واضحة  رؤية
 فــإن العصــرية التحدّ�ت ظل وفي )،Bodla; Ali & Danish, 2013( المنظمة برؤية إيما�م ز�دة خلال من

ــة باتــــت المنظمــــات ــتقبليّة رؤى إلى بحاجــ ــة ومقنعــــة وموضــــوعية واضــــحة مســ  أهــــدافها تحقيــــق لكيفيــ
 الرؤى.  تلك  لتحقيق  واضحة أداء معايير  تحديد إلى بحاجة باتت كما  الاستراتيجية،

   ):Hope/Faith(  "الإيمان"  الأمل .٢
 توقــع أو الأمــل مــن أبعــد فهــو الإيمــان أمــا الإنجــاز، تحقيــق بتوقــع المصــحوبة الرغبــة هــو "الأمــل

 والاتجاهــات القــيم علــى يعتمــد حيــث مــا، لشــيء تمــني مجــرد مــن أكثــر هــو فالإيمــان مرغــوب، شــيء
 وبصــفة يتحقــق، ســوف ومتوقــع مرغــوب هــو مــا بأن المطلقــة والثقــة التأكــد تحقــق الــتي والســلوكيات

 تتحقــق" ســوف المنظمــة ورســالة رؤيــة بأن والاقتنــاع الاعتقــاد مصــدر والإيمــان الأمــل أن نجــد عامــة
 التطلعـــــات علـــــى تحـــــافظ عوامـــــل والإيمـــــان الأمـــــل أن ذلـــــك إلى يضـــــاف )،٢٢٩ ،٢٠٢٠ (غنـــــيم،

 الأهــداف لتحقيــق الجهــد بــذل في تســاعد الــتي الإيجابيــة والتوقعــات والرغبــة الــدافع وتــوفر المســتقبليّة
)Khataybeh; Al_Abed Rhman & Darawsha, 2022.( 

 ولــــذلك وتفــــاني، بجــــد المنظمــــة رؤيــــة لتحقيــــق والحمــــاس الإحســــاس يولــــدان والإيمــــان والأمــــل
 خـــلال مـــن ووجهــتهم كفـــاحهم  بــين فاصـــلاً  خطــاً  يضـــعون والإيمــان بالأمـــل يتمتعــون الـــذين فالقــادة
 أهــــدافهم، تحقيــــق أجــــل مــــن المشــــكلات علــــى والتغلــــب الاختبــــارات، وإجــــراء التحــــدّ�ت مواجهــــة
 إلى اليقـــين يضـــيف والأمـــل العمـــل، مكـــان في للموظـــف توقعـــات أي تحقيـــق في الرغبـــة هـــو والأمـــل
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 أو أمــل مجــرد مــن أكثــر هــو فالإيمــان )،Bodla; Ali & Danish, 2013( بالشــيء الإيمــان ويرســخ الرجــاء
 بينمــا صــحيح، الماديــة بالأدلــة إثباتــه يــتم لم الــذي الشــيء بأن الاقتنــاع إنــه فيــه، مرغــوب لشــيء توقــع
 دليــل لا بشــيء راسخ إيمان إنه الأمل، إلى اليقين يضيف والإيمان التحقق، توقع مع  رغبة  هو  الأمل
 الــتي والســلوكيات والمواقــف القيم على يقوم إنه ما، شيء في الرغبة مجرد  من  أكثر  هو  والإيمان  عليه،
ــة المطلـــق اليقـــين تظهـــر ــا أن في والثقـ  وبالتـــالي )،Fry, 2003( يتحقـــق ســـوف ومتوقـــع مرغـــوب هـــو مـ

 تلــــك تحقيـــق بإمكانيـــة الثقـــة فيعــــني الإيمـــان أمـــا الأهـــداف، تحقيــــق بإمكانيـــة التفـــاؤل يعـــني فالأمـــل
   الأهداف.
   ):Altruism(  الإيثار  .٣

 علـــى التغلـــب في يســـاعد الإيثــار أن الإيجـــابي الـــنفس علـــم ودراســات الطبيـــة الدّراســـات تؤكــد
 والحســد والاســتياء (العــداء والغضــب والــذعر) والــتردد (القلــق الخــوف وهــي: ســلبية، مشــاعر أربعــة

 ;Khataybeh( والغرور) (الأ�نية  والكبر�ء  والاكتئاب)، (الإحباط  بالفشل  والشعور والغيرة)  والكراهية

Al_Abed Rhman & Darawsha, 2022.( 
 وينــتج والرفاهيــة، والانســجام بالكمــال الشــعور في يتمثــل  الروحيــة  القيــادة  لنظريــة  وفقــاً   والإيثار

 حــب إلى تــدعو الروحيــة والقيــادة والآخــرين، الــذات مــن لكــل والتقــدير والاهتمــام الرعايــة خلال  من
 للــذات والتقــدير والرعايــة الاهتمام  من  ينبع  والرفاهية  والانسجام  بالكمال  شعور  بأنه:  وتعرفه  الايثار

 اللطــف، أو اللــين وقيمــة الصــبر، قيمة وتشمل: القيم، من  مجموعة  الايثار  حب  ويتضمن  والآخرين،
 الــنفس، ضــبط وقيمــة الــذات، نكــران وقيمــة التواضــع، وقيمــة التســامح، وقيمــة الحســد، عــدم وقيمــة
 ).Fry, 2003( الصدق  وقيمة الولاء، وقيمة  الثقة، وقيمة

 الرعايـــة مـــن الناتجـــة بالرفاهيـــة الشـــعور أنـــه كمـــا  هـــم، كمـــا  الجميـــع "حـــب يعـــني الإيثـــار وحـــب
 حـــب وينطـــوي )،١٨٤ ،٢٠٢٢ ومحمـــد، (جبـــار والآخـــرين" الـــذات مـــن لكـــل والتقـــدير والاحـــترام

 هــذا والصــدق، والــولاء، والثقــة، والإيثــار، والتواضــع، والتســامح، والعطــف، الصــبر، قــيم علــى الإيثــار
ــافة ــار حــــب أن إلى بالإضــ ــادة لــــدى الإيثــ ــة القيــ ــاعد الروحيــ ــاعر مــــن الــــتخلص في يســ ــة المشــ   الهدامــ
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 علــى تركز الروحية فالقيادة ولذلك )،٢٠٢٠ (غنيم، وغيرها بالفشل  والشعور  والغضب،  كالخوف،
 ).Bodla; Ali & Danish, 2013( المنظمة ثقافة في  الإيثاري الحب قيم دمج

  ):Meaning/ Calling( المعنى .٤
 بهــا يقومــون الــتي الوظــائف أن يعتقــدون المنظمــة أعضــاء كــان  إذا مــا إلى المعــنى مفهــوم "يشــير

 بالإضــافة هــذا الحيــاة، مــن والغــرض المعــنى الأفراد يستمد العمل في  الانخراط  خلال  ومن  أهميِّة،  ذات
 الــذين الأفــراد أيضــاً  وكــذلك العمــل، مــن معــنى يجــدون  فــإ�م  للــتعلم  دافــع  لديهم  الذين  الأفراد  أن  إلى

ــة في أعضـــاء يكونـــوا أن في يرغبـــون ــاهمة قيمـــة لهـــم أن يشـــعرون فـــإ�م العمـــل مجموعـ  الأداء، في ومسـ
ة والشــعور المعــنى أن يتضــح ولــذلك  ،٢٠٢٠ (غنــيم، العمــل" مكــان في بالروحانيــة مرتبطــان بالأهميــِّ
٢٢٩.( 

 مغــزى أو معــنى وذات مهمــة يؤدو�ــا الــتي الوظــائف بأن المنظمــة أعضــاء اعتقــاد يعــني والمعــنى
 مجموعــة بالمعــنى يقصــد كمــا  )،Aydin &Ceylan, 2009(الآخــرين حيــاة في فرقــاً  وتحــدث لهــم، بالنســبة
 الآخــرين ومســاعدة والتــأثير العادات لتغيير فرصة بمثابة وتكون  للمجتمع،  خدمة  تقُدم  التي  الأنشطة

 قيمــة ذو عملــه بأن الفــرد شــعور أو بالأهميــِّة، الشــعور يعني  فالمعنى  وبالتالي  )،٢٠٢٢  ومحمد،  (جبار
 أتبــاعهم، لــدى الشــعور هــذا تعزيــز  القــادة  مــن  يتطلب  الأمر  فإن  وبالتالي  المجتمع،  في  عالية  مكانة  أو

   الأهداف. تحقيق سبيل في  الجهد من  مزيد  وبذل  التفاني على  وتشجعهم
   ):Membership(  العضوية .٥

 يقــدر بيئــة في العمــل يفضــلون أ�ــم كمــا  فريــق، أو مجموعــة في العمــل إلى الأفــراد معظــم "يميــل
 علــى قــادرين يكونــوا أن القــادة علــى يجــب ولــذلك أهــدافها، تحقيــق في مســاهمتهم مــدى القــادة فيهــا
 الآخــرين، وعــن أنفسهم عن ومسؤولون مهتمون والمرؤوسين القادة أن على تنطوي التي  الثقافة  خلق

 أن الروحيــة  القيــادة  علــى  يجــب  ولــذلك  بالعضــوية،  الإحســاس  خلق  إلى  الثقافة  هذه  تؤدي  أن  ويجب
 المنظمــة" في العــاملين كافــة  بــين والثقافــة الــود مــن جــو خلــق إلى يــؤدي الــذي  بالشكل  بالعاملين  تهتم

 وولاء اخــلاص يزيــد الــذي الأمر أفرادها، تقدر المنظمة أن تعني فالعضوية )،٢٢٩ ،٢٠٢٠  (غنيم،



 

 ٧٦ 

  بالاستغراق   وعلاقتها   يونس  خان   محافظة  في  الحكومية  المدارس   مديرات   لدى   الروحية  القيادة  ممارسة  درجة
ماتها لدى الوظيفي

ّ
 معل

 المصري وليد بن مروان د.

 بالوفــاء شــعور هــي العضــوية أن ذلــك إلى يضــاف )،Aydin & Ceylan, 2009(لمنظمــاتهم الأفــراد هــؤلاء
 المنظمــة قــادة علــى يجــب لــذا المنظمــة، وأهــداف ورســالة رؤيــة تجــاه المنظمــة أعضــاء داخــل مــن �بــع
 لاكتســاب معهــم العلاقــة وتعزيــز القيمــة وإعطــائهم بأعضــائها الاهتمــام خلال من  الشعور  هذا  تعزيز

 والانتماء.  الترابط تعني فالعضوية وبالتالي )،٢٠٢٢  وأحمد، وكريم (محمد وانتمائهم ولائهم
ــألة هـــي والعضـــوية ــة علاقـــات مسـ ــراد يقـــدر اجتمـــاعي، وتفاعـــل متبادلـ ــاءاتهم الأفـ  كـــو�م  انتمـ

 تــرتبط الروحيــة والقيــادة )،٢٠٢٢ ومحمــد، (جبــار أكــبر مجتمــع مــن جــزء بأ�ــم ويشــعرون مترابطــين
 التنظيمــي المنــاخ يهيئــون الــروحيين والقــادة )،Bodla; Ali & Danish, 2013( مباشــراً ارتباطـًـا بالعضــوية
 ).Aydin & Ceylan, 2009(أتباعهم  وبين بينهم  الترابط  لز�دة المناسب

 وكــــون الروحيــــة، للشخصــــية خصــــائص بمثابــــة الروحيــــة القيــــادة أبعــــاد نعــــدّ  أن يمكــــن وعليــــه
، سريعة  معقدة  بيئات  في  تعمل  باتت  العصرية  المنظمات  المنظمــات تلــك قيــادة أصــبحت فقــد التّغيرُّ

 ورؤى أبعـــاد وضـــمن ومعمقـــة جديـــدة بطـــرق عملهـــم مجـــالات مختلـــف تبصـــر إلى الحاجـــة أمـــس في
ــاوز ــا حـــدود تتجـ ــلوك فهـــم خـــلال مـــن ألفـــوه؛ مـ ــاعهم، سـ ــامهم وز�دة أتبـ ــايير اهتمـ ــة بالمعـ  في الروحيـ
   التنظيمية.  البيئات

 الوظيفي:  الاستغراق  ثانياً:
ــتغراق مصـــــطلح ــياغته تم الموظـــــف" "اســـ ــام قبـــــل مـــــن صـــ ــام في William Kahn خـــــان وليـــ  عـــ

 أو معنو�ت على أجريت التي الدّراسات في )١٩٢٠( عام بداية  إلى  يعود  أصله  أن  إلا  )،١٩٩٠(
 حــين  في  )،٢٠١٢  والجــاف،  (العبــادي  التنظيميــة  الأهــداف  لتحقيق  الأفراد  من  مجموعة  استعدادات

 مــن الثــاني الربــع في كــان  باللفــظ، ولــيس بالمعــنى الــوظيفي الاســتغراق مفهــوم بــزوغ أن بعضــهم يــرى
 في العــاملين  وظــروف  العمــل  بيئــة  عــن  والباحثين  العلماء  دراسات  خلال  من  الميلادي  العشرين  القرن
 بمشــكلاتهم والاهتمــام العــاملين احتياجــات وتلبيــة العمــل منــاخ لتحســين كضــرورة  الصــناعي، المجــال

 ).٢٠١٧(معوض، العمل نحو  ودافعيتهم معنو�تهم  ورفع  وتحفيزهم
 انـــدماج صـــورة في تظهـــر ووظيفتـــه، الفـــرد بـــين ارتبـــاط حالـــة عـــن يعـــبر الـــوظيفي "والاســـتغراق

ــاطفي، وذهـــــني جســـــدي ــز وعـــ ــة" والنشـــــاط بالإخـــــلاص وتتميـــ  )،٢٤١ ،٢٠١٧ (القـــــرني، والحيويـــ
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 بالانــدماج الفــرد يشــعر  بحيث  عمله،  تجاه  للفرد  الإيجابي  بالاتجاه  يتمثل  الوظيفي  فالاستغراق  وبالتالي
 الأهــداف تحقيــق في بفاعليــة ويســاهم العمــل عــن الرضــا إلى يــؤدي ممــا والــذهني، والجســدي العــاطفي
 والانشــغال الاهتمــام يعــني الــوظيفي الاســتغراق أن ويســتنتج ).٢٠٢١ غــالي، (أبــو لمنظمتــه المنشــودة
 الوظيفية. المهام تأدية في  والاندماج بالعمل

ــتغراق ــوظيفي والاسـ ــرد الـ ــة في للفـ ــة وظيفـ ــتغراقه عـــن يختلـــف معينـ ــام، بشـــكل العمـــل في اسـ  عـ
 حيــاة في للعمــل الجوهريــة القيمــة إلى عمومــاً  يشــير فهــو العمــل، أخــلاق يشــبه العمــل في فالاســتغراق

 في ينــدمج أي وظيفتــه، في يســتغرق قــد ذلــك ومــع الفــرد حيــاة في قيمــة العمــل يمثــل لا وقــد الفــرد،
ــام ــه مهـ ــذا )،٢٠١١ (يوســـف، وظيفتـ ــتغراق أن يعـــني وهـ ــتغراق عـــن يختلـــف الـــوظيفي الاسـ  في الاسـ
ة درجــة يعــني الــذي العمــل  في والاســتغراق الــوظيفي فالاســتغراق وبالتــالي للفــرد، بالنســبة العمــل أهميــِّ
 مترادفين.  مصطلحين ليسا  العمل

 يتوجــه بــدأ الثالثــة، الألفيــة بدايــة مــع ملامحــه ونمــت الوظيفي الاستغراق  مفهوم  تبلور  أن  "وبعد
 التربــوي المجــال في وتطبيقاتــه الــوظيفي الاســتغراق مفهــوم توظيــف نحــو والمتخصصــين البــاحثين بعــض

 المزيــد وبــذل العمــل في وانغماســهم العــاملين انــدماج مــن المفهــوم عليــه ينطــوي لمــا خاصــة والتعليمــي،
 ).١٩٩ ،٢٠١٧(معوض،  الوظيفي"  والرضا بالانتماء وشعورهم والعطاء  الجهد من

 تجــاه  المعلـّـم  إليــه  يصــل  الــذي  الإيجــابي  "الاتجــاه  بأنَّه:  المعلّمين  لدى  الوظيفي  الاستغراق  ويعُرّف
 لديــه ويتولــد  عملــه،  في  والجســدي  والــذهني  العــاطفي  بالانــدماج  خلالهــا  يشــعر  بحيــث  التدريس؛  مهنة

 العمــل" تفاصيل في الانغماس خلال  من  ذلك  ويظهر  وتفانٍ،  إخلاص  بكل  بمهامه  ويقوم  الحماس،
 تتكــون ووظيفتــه، المعلــّم بــين إيجابيــة نفســية "حالــة بأنَّــه: أيضــاً  ويعُــرّف )،١٦٩ ،٢٠١٧ (الزبيــدي،

 والنشــاط الا�مــاك قوامهــا مدرســته داخــل مهــام مــن إليــه يوكــل مــا أو عملــه أداءه أثنــاء المعلــّم لــدى
 يمكــن ســلوكية متغــيرّات أو شــواهد عــدة هنــاك أن ويســتنتج )،٢٤١ ،٢٠١٧ (القــرني، والإخــلاص"

 المعلّمين.  لدى  الوظيفي الاستغراق  مستوى  على الحكم خلالها من
ــبرز ة "وتـ ــِّ ــوظيفي الاســـتغراق أهميـ ــاة في الـ ــواء العمليـــة الحيـ ــرد مســـتوى علـــى سـ  المنظمـــة، أو الفـ

ة المؤسســات في وبخاصــة  وتقليــل الإنتاجيــة، وز�دة الأداء، تحســين في فعــال دور مــن لــه لمــا التعليميــّ
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 الفرديـــة الامكـــا�ت إبـــراز علـــى كبـــيرة  قـــدرة مـــن لـــه ولمـــا المعلّمـــين، في الحماســـة روح وبـــث الغيـــاب،
 حيــث  المنشــودة،  للأهــداف  وتحقيقــاً   المرجــوة  بالفائــدة  التعليميـّـة  المؤسسة  على  يعود  فيما  واستخدامها

 في يســاعد لكونــه العمــل في ورغبــتهم العــاملين  حيــاة  نوعيــة  تحسين  في  البارز  دوره  الدّراسات  أظهرت
 ).٣٤٦ ،٢٠١٨  والقرني،  اللطيف  (العبد المنظمة"  أفراد  لدى العمل سلوكيات فهم

 لأنــه الوظيفيــة، العلاقــة صــميم في  يــدخل  أنه  في  تكمن  الاستغراق  "أهميِّة  أن  ذلك  إلى  يضاف
 أخــرى بطــرق  ســلوكاً   ينتهجــون  يجعلهــم  الــذي  مــا  أدوارهــم  في  يتصــرفون  وكيف  الأفراد  يفعله  ما  يتناول

 ،٢٠١٢ والجــاف،  (العبــادي  ســواء"  حدّ   على  الشخصية  وأهدافهم  المنظمة  أهداف  تحقيق  أجل  من
 انغمــاس ومــدى والعمــل، الفــرد بــين الإيجابيــة الارتباطيــة العلاقــة يمثــل الــوظيفي "والاســتغراق )،٨٠

ــرد ــه" في الفــ ــتغراق )،٦٣١ :٢٠٢٠ والأحمــــري، (الــــدويش عملــ  مــــدى عــــن يعــــبر الــــوظيفي "فالاســ
ا، ارتباطــاً  بينهمــا يخلــق ممــا الانغمــاس، حــد إلى وظيفتــه في الموظــف انــدماج  تحقيــق إلى يــؤدي إيجابيــًّ
 غـــالي، (أبـــو لمنظمتـــه" المنشـــودة الأهـــداف تحقيـــق في بفاعليـــة ويســـاهم العمـــل، نحـــو والتزامـــه ذاتـــه،

٤٧ ،٢٠٢١.( 
 علـــى الواضـــح تأثـــيره ولـــه العمـــل، بيئـــة في إيجابيـــة عوائـــد علـــى ينطـــوي الـــوظيفي "والاســـتغراق

 تعمــل مهنيــاً  و�جحــة منســجمة إيجابيــة تنمويــة بيئــة لخلــق بــدوره يقــود الــذي المهــني والالتــزام الســلوك
 عمومــاً  المنظمــات التفتــت هنــا ومــن العمــل، نحو ودافعيته إنتاجيته، وتزيد  الموظف،  أداء  تحسين  على

 باســتخدام المفهــوم هــذا ترســيخ ومحاولــة الإيجابي، السلوك هذا  لأهميِّة  خصوصاً   التعليميّة  والمؤسسات
 وترســيخه الــوظيفي، الاســتغراق مفهــوم وتعزيــز دعــم علــى العمــل شــأ�ا مــن مختلفــة، وآليــات وســائل
 عاليــة" جــودة ذات مخرجــات وتحقيــق والفاعليــة، الكفــاءة مســتوى رفــع في يســهم بمــا العــاملين، لــدى

 ).٣٤٠ ،٢٠١٨ والقرني،  اللطيف  (العبد
 ؛٢٠٢١ الشــمالي، ؛٢٠٢٢ الهــوى، (أبــو دراســة: مثــل الدّراســات مــن العديــد أشــارت وقــد

 ؛٢٠١٧ القــرني، ؛٢٠١٧ الزبيــدي،  ؛٢٠١٨  والقــرني،  اللطيــف  العبــد  ؛٢٠٢٠  والأحمري،  الدويش
)Schaufeli & Salanova, 2007،( وهي:  الوظيفي، للاستغراق أبعاد ثلاثة هناك أن إلى  

  ):Vigor(  "النشاط"  الحماس .١
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 الفــرد بهــا يتمتــع الــتي النفســية المرونــة كــذلك  الحماسة،  مستو�ت  ارتفاع  إلى  البعد  هذا  "ويشير
 مــع العمــل، بيئــة في بهــا يتمتــع الــتي المختلفــة الجهــود اســتثمار في الرغبــة إلى يشــير كمــا  العمــل، أثنــاء

  ).٦٣١ ،٢٠٢٠ والأحمري،  (الدويش  العمل" أثناء  الصعوبات  مواجهة إمكانية
ه: الحمـــاس ويعُـــرّف ــَّ ــدار بأنـ ــة "مقـ ــة الطاقـ ــد الـــتي والحيويـ م لـــدى تتولـ ــً ــاء المعلـ ــه أثنـ ــه تأديتـ  لمهامـ

ة وواجباتـــه  (الزبيـــدي، الوظيفيـــة" المهـــام لتلـــك تأديتـــه أثنـــاء بالنشـــاط والإحســـاس والتربويـــة، التعليميـــّ
ــرّف )،١٧٠ ،٢٠١٧ ه: أيضـــاً  ويعُـ ــَّ ــة "المســـتو�ت بأنـ ــة مـــن العاليـ ــة والنشـــاط الطاقـ  الفكريـــة" والمرونـ

 مــن العديــد خــلال مــن المعلّمــين لــدى الســلوك هــذا ملاحظــة "ويمكــن )،١٣٠ ،٢٠١٣ (الحســني،
 أيضــاً  يظهــر الحمــاس أن كمــا  والمعوقــات،  الصــعاب  وتحــدي  والكفــاح،  والعزيمــة،  كالإصرار،  المؤشرات

 ز�دة في تتمثــل داخليــة ودوافع إيجابية، اتجاهات عن �تجة للعمل قوية برغبة المعلّم شعور  خلال  من
ــة، ــاط الطاقــ ــة والنشــ ــاء والحيويــ ــه، أثنــ ــا  عملــ ــه أن كمــ ــتعداد لديــ ــلة اســ ــول، لفــــترات العمــــل لمواصــ  أطــ
 مــا وفــق  للمتغــيرّات  والاســتجابة  ومنطقيــة،  بعقلانيــة  والتفكــير  الذهنيــة  بالمرونة  يتمتع  أنه  إلى  بالإضافة
 ).١٧٦-١٧٥ ،٢٠١٧  (الزبيدي، العامة"  المصلحة  تقتضية

 بالطاقــة شــعور لديــه بأن الحمــاس يمتلــك الــذي المعلــمّ  عــن التعبــير يمكــن أنــه ذلــك إلى يضــاف
 العمــل إلى الــذهاب في مشــكلة لديــه  ولــيس  المدرســة،  في  لعملــه  أدائــه  في  ونشــيط  قــوي  وأنه  والحيوية،

 أثنــاء والجــد بالمثــابرة ويتميــز طويــل، لوقــت المدرســة في للعمــل الاســتعداد لديــه أن كمــا  الصــباح، في
 في إليهــا الاســتناد يمكــن ومؤشــرات معــايير عــدة وهنــاك )،٢٠١٧ (القــرني، إليــه  الموكلة  للمهام  تأديته
 والحيويــة المدرســة، إلى الذهاب في المعلّم رغبة ومنها: المعلّم، لدى النشاط أو  الحماس  مستوى  قياس

 المدرســـة، أهـــداف لتحقيـــق الجهـــد وبـــذل الإنجـــاز في ورغبتـــه الوظيفيـــة، لمهامـــه تأديتـــه أثنـــاء والنشـــاط
 جميعها.  والظروف الأوقات في للعمل وحماسه  المحددة، أوقاتها في  والأنشطة للمهام وإنجازه

  ):Dedication(  "التفاني"  الإخلاص .٢
ة الشــعور إلى البعــد هــذا ويشــير  أثنــاء والحمــاس مدرســته، في المعلــّم بــه يقــوم الــذي الــدور بأهميــِّ

 ويعُــرّف )،٢٠١٧ (القــرني، بــه يقــوم الــذي للــدور والتحــدي بالفخــر الشــعور وأيضــاً  بالعمــل، القيــام
 ،٢٠١٣ (الحســـني، العمـــل" أثنـــاء الشـــعوري والتوجـــه العـــالي "الانـــدماج بأنـــَّه: العمـــل في الإخـــلاص
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 ,Schaufeli & Salanova( والإلهــام" بالفخــر، والشــعور العمــل، في "التفــاني بأنَّــه: أيضــاً  ويعُرّف )،١٣٠

2007, 141.(  
 اعتبــار ويمكــن وقيمهــا، المنظمــة بأهــداف للعامــل والســلوكي الــوظيفي الارتبــاط يعــني والتفــاني

 (المصــري  الــوظيفي  السلوك  فعالية  ز�دة  ويعني  الوظيفي،  للأداء  الملهم  الأساس  بمثابة  الوظيفي  التفاني
 العمـــــل، في الله رؤيـــــة استشـــــعار يعـــــني العمـــــل في التفـــــاني أو الإخـــــلاص أن ويســـــتنتج )،٢٠٢٠ أ،

 لإنجازه. جهد أقصى  وبذل نحوه، الإيجابي والاتجاه  العمل، في  والاندماج
 والــتي الدالــة، المؤشــرات مــن العديــد خــلال مــن المعلّمــين لــدى الســلوك هــذا ملاحظــة "ويمكــن

 التفــاني علــى تشــجعهم والــتي  لمهامهم  تأديتهم  أثناء  المعلّمون  بها  يشعر  التي  السعادة  خلال  من  تظهر
 والانــدماج والإبــداعات الابتكــارات تعــدد وكــذلك تفاصــيلها، في والاسترســال الوظيفيــة، مهــامهم في

 ،٢٠١٧ (الزبيـــدي، المهـــام" تلـــك في المســـتقطع للوقــت النظـــر دون المهنيـــة الممارســـات في الشــعوري
م وتفـــاني إخـــلاص إن القـــول ويمكـــن )،١٧٦  مؤشـــرات خـــلال مـــن يقـــاس أن يمكـــن عملـــه، في المعلـــّ

 في المبــذول الجهــد ومســتوى والالتزامــات، بالواجبــات الوفــاء ودرجــة الأداء، في الجديــة منهــا: ســلوكية
ــام أداء ــة، المهـ ــة الوظيفيـ ــاع ودرجـ ــرق اتبـ ــر الطـ ــة الأكثـ ــام أداء في فعاليـ ــطة، المهـ ــدرة والأنشـ  علـــى والقـ

 في المســاهمة ودرجة المدرسية، الأنشطة  في  بفعالية  المشاركة  ومستوى  المدرسة،  لصالح  الوقت  استثمار
 لها.  بالانتساب  وفخره  بوظيفته  المعلّم  واعتزاز  المدرسة،  تواجه التي  المشكلات  حل

  ):Absorption(  "الانغماس"  الا�ماك .٣
 بســرعة يمــر الوقــت بأن يشــعر كمــا  العمــل، أثنــاء بالســعادة الفــرد شــعور  إلى  البعــد  هــذا  "ويشير

 هــذا ويتعلــق العمــل، وبــين الــذات بــين مــا الفصــل في شــديدة صــعوبة الفــرد يجــد وقــد العمــل، أثنــاء
ــاءة البعـــــد ــة بالكفـــ ــة وجـــــود خـــــلال مـــــن الفرديـــ ــتيعاب الثقـــ  (الـــــدويش العمـــــل" في والتكيـــــف والاســـ

 بحيــث  ووظيفتــه،  المعلّم  بين  النفسي  الارتباط  إلى  البعد  هذا  "يشير  كما  )،٦٣٢  ،٢٠٢٠  والأحمري،
 ).٢٥١ ،٢٠١٧ (القرني، لذاته"  تقديره وفي حياته في  محوري بعد  ذات  الوظيفة هذه  تعد
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 ومهتمـــــون إيجــــابيون، أفـــــراد هــــم العمــــل في ينغمســـــون الــــذين الأفـــــراد "أن الدّراســــات وتؤكــــد
 وجــه أفضــل علــى  الأعمــال  لتنفيــذ  إضافي  بجهد  للعمل  دائم  استعداد  وعلى  وظائفهم  في  ومتحمسون

 ).٧٩ ،٢٠١٢ والجاف،  (العبادي قدراتهم"  وبكامل
 التدريســية، والممارســات الأعمــال في الانــدماج علــى المعلّمــين "قــدرة بأنَّــه: الانغمــاس ويعُــرّف

ــا ــه ومـ ــاعر مـــن تمثلـ ــعادة مشـ ــوة السـ ــاط" وقـ ــاً  ويعُـــرّف )،١٧١ ،٢٠١٧ (الزبيـــدي، الارتبـ ه: أيضـ ــَّ  بأنـ
 ملاحظــة "ويمكــن )،١٣٠ :٢٠١٣ (الحســني، بــه" القيــام عنــد والســعادة العمــل في الكامــل "التركيــز

 شــعور خــلال مــن تظهــر والــتي الدالــة، المؤشــرات مــن العديــد خــلال مــن المعلّمــين لــدى الســلوك هــذا
 التــدريس، مهنــة تجــاه الايجابيــة واتجاهــاتهم الوظيفيــة مهــامهم تأديــة أثنــاء الداخليــة بالســعادة المعلّمــين

 ويركــزون الخارجيــة المثــيرات كافــة  ينســون قــد المعلّمــين فــإن والســعادة والانــدماج  الدوافع  تلك  ظل  وفي
 ).١٧٧-١٧٦ ،٢٠١٧  (الزبيدي، وسعادة" كفاءة  بكل إليهم الموكلة المهام  إنجاز على

 لــدى الــوظيفي الانغمــاس علــى دالــة أخــرى وســلوكيات شــواهد عــدة هنــاك إن القــول ويمكــن
 الوظيفــة، بمتطلبــات للوفــاء جهــد قصــارى وبذل واتقان، بدقة العمل  وتأدية  الإيجابية،  ومنها:  المعلّم،
 والأنشطة. للمهام  المتزامن  التنفيذ على  والقدرة العمل،  حول الاهتمام وتركيز

 :السابقة  الدّراسات
 الاهتمــام ذلك ورافق الوظيفي، والاستغراق  الروحية  القيادة  بمدخلي  الباحثين  من  العديد  اهتم

 الدراســة بموضــوع المرتبطــة الســابقة الدِّراســات مــن بعضــاً  يلي فيما الدراسة وتعرض  موازٍ،  بحثي  جهد
 إلى الأقــــدم مــــن الــــزمني ترتيبهــــا ووفــــق محــــورين، وفــــق الدِّراســــات هــــذه عــــرض يــــتم وســــوف الحاليــــة،

 الآتي:  النحو على  وذلك  الأحدث،
 الروحية:  بالقيادة  مرتبطة  دِّراسات الأول:  المحور -

 ممارســة ودرجــة الروحيــة القيــادة تطبيــق درجــة إلى التعــرف هــدفت ):٢٠١٧( إسماعيــل دراســة
 العــــاملين، نظـــر وجهـــة مــــن المصـــرية الســـادات مدينــــة بجامعـــة الـــوظيفي التنمــــر لســـلوكيات العـــاملين
 واســتخدمت للعــاملين، الــوظيفي التنمــر وســلوكيات الروحيــة القيــادة بــين العلاقــة وقــوة نــوع وتحديــد
ت فـــرداً، )٢٩( مـــن العينـــة وتكونـــت الســـببي، الوصـــفي/ المـــنهج الدراســـة  وقـــد اســـتبانة، علـــيهم طبُِّقـــْ
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 مجــــال حصــــل وقــــد منخفضــــة، الجامعــــة في الروحيــــة القيــــادة تطبيــــق درجــــة أن إلى الدراســــة توصــــلت
ة)، (المعـــنى/ مجـــال يليـــه الأول، الترتيـــب علـــى (الإيثـــار)  (الأمـــل/ مجـــال ثم (الرؤيـــة)، مجـــال ثم الأهميـــِّ
 الأول، الترتيــب علــى الإيمــان) (الأمــل/ مجــال وحصل النوع، لمتغيرّ  وفقاً  (العضوية)  مجال  ثم  الإيمان)،

ة)، (المعــنى/ مجــال ثم (العضــوية)، مجــال ثم (الرؤيــة)، مجــال يليــه  لمتغــيرّ  وفقــاً  (الإيثــار) مجــال ثم الأهميــِّ
 (الإيثار)، مجال ثم الأهميِّة)، (المعنى/ مجال يليه الأول، الترتيب  على  (العضوية)  مجال  وحصل  العمر،

 درجــة أن النتــائج وأظهــرت العلمــي، المؤهــل لمتغــيرّ  وفقــاً  الإيمــان) (الأمــل/ مجــال ثم (الرؤيــة)، مجــال ثم
 دلالــــة وذو جــــداً  قــــوي ســــلبي ارتبــــاط ووُجـــد مرتفعــــة، الــــوظيفي التنمــــر لســــلوكيات العــــاملين ممارســـة

 الوظيفي.  التنمر  وسلوكيات الروحية  القيادة بين  إحصائية
 التنظيمـــي الالتـــزام في الروحيـــة القيـــادة أثـــر إلى التعـــرف هـــدفت ):Zen et al., 2019( دراســـة
 الروحــي، البقــاء في الروحيــة القيــادة وأثر العمل، مكان روحانية في الروحية القيادة وأثر  للمحاضرين،

ــر ــة وأثــ ــان روحانيــ ــل مكــ ــزام في العمــ ــرين، التنظيمــــي الالتــ ــر للمحاضــ ــاء وأثــ ــزام في الروحــــي البقــ  الالتــ
 الوصـــفي، المــنهج الدراســة واســتخدمت الاندونيســـية، الخاصــة الجامعــات في للمحاضــرين التنظيمــي
ت محاضــراً، )٤٢٥( مــن العينــة وتكونــت  الروحيــة للقيــادة أن إلى توصــلت وقــد اســتبانة، علــيهم طبُِّقــْ

 مكــان لروحانيــة وأن الروحــي، البقــاء وفي العمــل مكــان روحانيــة وفي التنظيمــي الالتــزام في إيجــابي أثــر
 أن ووُجــد التنظيمــي، الالتــزام في إيجــابي أثــر الروحــي وللبقــاء التنظيمــي، الالتــزام في إيجــابي أثــر العمــل

 التنظيمي.  والالتزام الروحية  القيادة بين العلاقة  يتوسطان الروحي  والبقاء العمل مكان  روحانية
 التنظيميــة الثقــة تعزيــز في الروحيــة القيــادة دور إلى التعــرف هــدفت ):٢٠١٩( يوســفي دراســة

 واســتخدمت التدريســية، هيئتهــا أعضــاء نظــر وجهــة مــن الجزائريــة المســيلة بجامعــة الاقتصــاد كليــة  في
 تـــدريس، هيئـــة عضـــو )٣٠( مـــن العينـــة وتكونـــت الارتبـــاطي، المســـحي/ الوصـــفي المـــنهج الدراســـة
ت  في الروحيـــة القيـــادة لتطبيـــق العـــام المســـتوى أن إلى الدراســـة توصـــلت وقـــد اســـتبانة، علـــيهم طبُِّقـــْ
 ثم (الإيثــار)، مجــال يليــه الأول، الترتيــب علــى الإيمــان) (الأمــل/ مجــال حصــل وقــد متوســطاً، الكليــة
 ارتبــاط علاقــة ووُجــدت مرتفعــاً، التنظيميــة للثقــة العــام المســتوى أن النتــائج وأظهــرت (الرؤيــة)، مجــال
 التنظيمية. الثقة  وتعزيز الروحية  القيادة بين وتأثير
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 والاجتماعية  التربوية للعلوم  الإسلامية الجامعة مجلة

 م  ٢٠٢٣ ديسمبر /  هـ  ١٤٤٥ الأولى  جمادى – الأول الجزء  – عشر  السادس  العدد
 

 الروحيــة للقيــادة  المــدارس  مديري  ممارسة  واقع  إلى  التعرف  هدفت  ):٢٠٢٠(  الشهومي  دراسة
 والمعلّمـــين المـــديرين مســـاعدي نظـــر وجهـــة مـــن عُمـــان ســـلطنة في الظـــاهرة بمحافظـــة عـــبري ولايـــة في

ت فــرداً، )١٠٥( مــن العينــة وتكونــت الوصــفي، المــنهج الدراســة واســتخدمت الأوائــل،  علــيهم طبُِّقــْ
 حصــل وقــد جــداً، كبــيراً   الروحيــة للقيــادة المــديرين ممارســة واقــع  أن  إلى  الدراســة  توصلت  وقد  استبانة،

 مجــال ثم الإنســانية)، (العلاقــات مجــال ثم (الإيثــار)، مجــال يليــه الأول، الترتيــب علــى (الإيمــان) مجــال
 (الرؤية).

 التدريســين التــزام درجــة  إلى  التعــرف  هدفت  ):٢٠٢٠(  ومسعودي  والعانبي  المعاضيدي  دراسة
 وأخلاقيــات الروحيــة القيــادة بــين والأثــر  العلاقــة  وطبيعــة  المهنــة،  بأخلاقيات  بالموصل  التقني  المعهد  في

 التحليلــي،  الوصفي/  المنهج  الدراسة  واستخدمت  أنفسهم،  التدريسيين  نظر  وجهة  من  وذلك  المهنة،
ت تدريســيًّا، )٩٢( مـــن العينــة وتكونــت  درجـــة أن إلى الدراســة توصـــلت وقــد اســتبانة، علـــيهم طبُِّقــْ

 مجـــال يليـــه الأول، الترتيـــب علـــى (المعـــنى) مجـــال حصـــل وقـــد متوســـطة، الروحيـــة القيـــادة أبعـــاد تـــوفر
 أن النتــائج وأظهــرت (الرؤيــة)، مجــال ثم (الإيثــار)، مجــال ثم (العضــوية)، مجــال ثم الإيمــان)، (الأمــل/

 الروحيــــة القيــــادة بــــين ارتباطيــــة علاقــــة ووُجــــدت كبــــيرة،  المهنــــة بأخلاقيــــات التدريســــيين التــــزام درجــــة
   المهنة. أخلاقيات في  الروحية  للقيادة إحصائية دلالة ذو إيجابي  أثر  ووُجد المهنة،  وأخلاقيات

ــة ــة دراسـ ــة إلى التعـــرف هـــدفت ):٢٠٢٢( الثوابيـ ــة درجـ ــادة ممارسـ ــة القيـ  مـــديري لـــدى الروحيـ
ــدارس ــدارس في المــ ــة المــ ــة مديريــــة في الحكوميــ ــواء تربيــ ــور لــ ــن الأردنيــــة �عــ ــة مــ ــر وجهــ  معلّميهــــا، نظــ

 ومعلّمــــة، معلّمــــاً  )٣١٠( مــــن العينــــة وتكونــــت المســــحي، الوصــــفي/ المــــنهج الدراســــة واســــتخدمت
 وقــد كبــيرة،  المــديرين لــدى الروحيــة القيــادة ممارســة  درجــة  أن  إلى  توصلت  وقد  استبانة،  عليهم  طبُِّقْت
 مجــال ثم (العضــوية)،  مجال  ثم  (الرؤية)،  مجال  يليه  الأول،  الترتيب  على  الإيمان)  (الأمل/  مجال  حصل

 (الإيثار). مجال ثم (المعنى)،
 ممارســة درجــة إلى التعــرف هــدفت ):Khataybeh; Al_Abed Rhman & Darawsha, 2022( دراســة

 للمعلّمــين النفســية الصــحة بمســتوى وعلاقتهــا الروحيــة، للقيــادة الأردنيــة الرمثــا لــواء مــدارس مــديري
 الارتبــاطي، الوصــفي/ المــنهج الدراســة واســتخدمت المعلّمــين، نظــر وجهــة مــن كــورو�  جائحــة خــلال
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ــة وتكونـــت ــاً  )٤١٠( مـــن العينـ ــة، معلّمـ ت معلّمـ ــيهم طبُِّقـــْ ــتبانة، علـ ــد اسـ ــة أن إلى توصـــلت وقـ  درجـ
 يليــه الأول،  الترتيب  على  الإيمان)  (الأمل/  مجال  حصل  وقد  مرتفعة،  الروحية  للقيادة  المديرين  ممارسة
 المعلّمـــين لـــدى النفســـية الصـــحة مســـتوى أن النتـــائج وأظهـــرت (الإيثـــار)، مجـــال ثم (الرؤيـــة)، مجـــال

 ومســتوى الروحيــة للقيــادة المــديرين ممارســة درجــة بــين إحصــائيًّا دالــة إيجابيــة علاقــة ووُجــدت مرتفعــاً،
 الجائحة.  خلال  للمعلّمين  النفسية الصحة

 الســعادة تحقيق في الروحية القيادة دور إلى التعرف هدفت ):٢٠٢٢( الدين وعلم  طه  دراسة
ــة بالجامعـــات العمـــل في ــرية الحكوميـ ــة مـــن المصـ ــر وجهـ ــاء نظـ ــا أعضـ ــية، هيئاتهـ ــتخدمت التدريسـ  واسـ

 اســتبانة، علــيهم طبُِّقــْت تــدريس، هيئــة عضــو )٣٧٢( مــن العينــة وتكونــت الوصــفي، المنهج  الدراسة
 مجــال حصــل وقــد متوســطة، الجامعات في الروحية القيادة ممارسة درجة أن إلى الدراسة توصلت  وقد

 ثم (المعــنى)، مجــال ثم (الرؤيــة)، مجــال ثم (الإيثــار)، مجــال يليــه الأول، الترتيــب علــى الإيمــان) (الأمــل/
 علاقـــة ووُجـــدت متوســـطاً، الجامعـــات في الســـعادة مســـتوى أن النتـــائج وأظهـــرت (العضـــوية)، مجـــال

 العمل. في  والسعادة  الروحية  القيادة بين إيجابية
 الوظيفي:  بالاستغراق  مرتبطة  دِّراسات  الثاني:  المحور  -

 معلّمـــي لـــدى الـــوظيفي الاســـتغراق مســـتوى إلى التعـــرف هـــدفت ):٢٠١٧( الزبيـــدي دراســـة
 المــنهج الدراســة واســتخدمت نظــرهم، وجهــة مــن الســعودية جدة بمحافظة الثانوية المدارس  ومعلّمات
ت ومعلّمــــة، معلّمــــاً  )٦١٦( مــــن العينــــة وتكونــــت المســــحي، الوصــــفي/  وقــــد اســــتبانة، علــــيهم طبُِّقــــْ
 (الإخــلاص/ مجــال حصــل وقــد عاليــاً، المعلّمــين لــدى الــوظيفي الاســتغراق مســتوى أن إلى توصــلت
 الانغماس). (الا�ماك/ مجال ثم النشاط)، (الحماس/ مجال  يليه  الأول، الترتيب  على التفاني)

 المــــدرك التنظيمــــي الــــدعم مســــتوى إلى التعــــرف هــــدفت ):٢٠١٨( والقــــرني اللطيــــف العبــــد
ــدارس ــة بالمــ ــة الثانويــ ــدة بمدينــ ــعودية بريــ ــه الســ ــلوك وعلاقتــ ــتغراق بســ ــوظيفي الاســ ــين، لــــدى الــ  المعلّمــ

ــتخدمت ــة واسـ ــنهج الدراسـ ــفي المـ ــاطي، المســـحي/ الوصـ ــة وتكونـــت الارتبـ ــاً  )٣٤٦( مـــن العينـ  معلّمـ
 متوســطاً، بالمــدارس التنظيمــي الــدعم مســتوى أن إلى توصــلت وقــد اســتبانة، علــيهم طبُِّقــْت ومعلّمــة،
 علـــى التفـــاني) (الإخــلاص/ مجـــال حصـــل وقــد عاليـــاً، المعلّمـــين لــدى الـــوظيفي الاســـتغراق ومســتوى
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 والاجتماعية  التربوية للعلوم  الإسلامية الجامعة مجلة

 م  ٢٠٢٣ ديسمبر /  هـ  ١٤٤٥ الأولى  جمادى – الأول الجزء  – عشر  السادس  العدد
 

 علاقـــة ووُجــدت النشــاط)، (الحمــاس/ مجــال ثم الانغمـــاس)، (الا�مــاك/ مجــال يليــه الأول، الترتيــب
 الوظيفي. الاستغراق  ومستوى  التنظيمي الدعم  مستوى بين  موجبة  ارتباطية

 الحكوميــــة المــــدارس مــــديري ممارســــة درجــــة إلى التعــــرف هــــدفت ):٢٠٢١( الشــــمالي دراســــة
 لمعلّمــيهم، الــوظيفي بالاســتغراق وعلاقتهــا العــاطفي بالــذكاء لــلإدارة لفلســطين الجنوبيــة بالمحافظــات

 ومعلّمــــة، معلّمـــاً  )٣٢٤( مـــن العينـــة وتكونـــت التحليلــــي، الوصـــفي/ المـــنهج الدراســـة واســـتخدمت
 مرتفعــة، العــاطفي  بالــذكاء  للإدارة  المديرين  ممارسة  درجة  أن  إلى  توصلت  وقد  استبانة،  عليهم  طبُِّقْت

 علــى التفــاني) (الإخــلاص/ مجــال حصــل وقــد مرتفعــاً، معلمــيهم لــدى الــوظيفي الاســتغراق ومســتوى
 علاقـــة ووُجــدت الانغمــاس)، (الا�مــاك/ مجــال ثم النشـــاط)، (الحمــاس/ مجــال يليــه الأول، الترتيــب
 الاســتغراق ومســتوى العــاطفي بالــذكاء لــلإدارة المــديرين ممارســة بــين القــوة متوســطة موجبــة ارتباطيــة
 معلميهم.  لدى  الوظيفي

 شــرق مــدارس في الــوظيفي الاســتغراق واقــع إلى التعــرف هــدفت ):٢٠٢٢( الهــوى أبــو دراســة
 التحليلــــي، الوصــــفي/ المــــنهج الدراســــة واســــتخدمت معلّميهــــا، نظــــر وجهــــة مــــن الإعداديــــة القــــدس

 الاســتغراق أن إلى  توصــلت  وقد  استبانة،  عليهم  طبُِّقْت  ومعلّمة،  معلّماً   )٢١٧(  من  العينة  وتكونت
 يليــه الأول، الترتيــب علــى الانغمــاس) (الا�مــاك/ مجــال حصــل وقــد مرتفعــاً، المعلّمــين  لــدى  الوظيفي

 النشاط). (الحماس/ مجال ثم التفاني)، (الإخلاص/ مجال
 علاقــة في للمعلـّـم الذاتية للكفاءة الوسيط الدور إلى التعرف هدفت ):Cai et al., 2022( دراسة

 وشانشــي  هيــبي  بمقاطعتي  والثانوية  الابتدائية  المدارس  معلّمي  لدى  الوظيفي  بالاستغراق  المهني  المجتمع
 )١١٢٣( مــن العينــة وتكونــت والسببي، التحليلي الوصفي/ المنهج  الدراسة  واستخدمت  الصينيتين،

ــاً  ــة، معلّمـ ت ومعلّمـ ــيهم طبُِّقـــْ ــتبانة، علـ ــتوى أن إلى توصـــلت وقـــد اسـ ــتغراق مسـ  لـــدى الـــوظيفي الاسـ
 ثم (الحــوار)، مجــال يليــه الأول، الترتيــب علــى المشــتركة) (المعــايير مجــال حصــل وقــد مرتفعــاً، المعلّمــين

 للمعلّمــين الذاتيــة للكفــاءة أن النتــائج وأظهــرت الاجتماعيــة)، (المســؤولية مجــال ثم (التعــاون)، مجــال
 المعلّمين.  لدى  الوظيفي  والاستغراق المهني  المجتمع بين العلاقة في  وسيطاً   دوراً 
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  بالاستغراق   وعلاقتها   يونس  خان   محافظة  في  الحكومية  المدارس   مديرات   لدى   الروحية  القيادة  ممارسة  درجة
ماتها لدى الوظيفي

ّ
 معل

 المصري وليد بن مروان د.

 معلّمــي لــدى الــوظيفي الاســتغراق مستوى إلى التعرف هدفت ):Hamza & Aziz, 2022( دراسة
 الدراســة واســتخدمت نظــرهم، وجهــة مــن العراقيــة الموصــل بمدينــة الثانويــة المــدارس في الر�ضــية التربيــة
ت ومعلّمــة، معلّمــاً  )،١٠٠( مــن العينــة وتكونــت المســحي، الوصــفي/ المــنهج  اســتبانة، علــيهم طبُِّقــْ

 مجـــال حصـــل وقـــد جـــداً، مرتفعـــاً  المعلّمـــين لـــدى الـــوظيفي الاســـتغراق مســـتوى أن إلى توصـــلت وقـــد
 (الاســـتغراق مجـــال ثم الشـــعوري)، (الاســـتغراق مجـــال يليـــه الأول، الترتيـــب علـــى المعـــرفي) (الاســـتغراق
 الجسدي).

 الاستغراق بين علاقة هناك كان  إذا عما الكشف هدفت ):Fute; Sun & Oubibi, 2022( دراسة
 كــورو�،  جائحــة خلال الصينية تشجيانغ بمقاطعة المدارس معلّمي لدى العاطفي  والإجهاد  الوظيفي

 ومعلّمــة، معلّمــاً  )٣١٤٧( مــن العينــة وتكونــت الارتبــاطي، الوصــفي/ المــنهج الدراســة واســتخدمت
 وقــد مرتفعــاً، المعلّمين لدى الوظيفي  الاستغراق  مستوى  أن  إلى  توصلت  وقد  استبانة،  عليهم  طبُِّقْت
 مجـــال ثم النشـــاط)، (الحمـــاس/ مجـــال يليـــه الأول، الترتيـــب علـــى التفـــاني) (الإخـــلاص/ مجـــال حصـــل

 العاطفي. والإجهاد  الوظيفي الاستغراق  بين سلبية  ارتباطية علاقة  ووُجدت الانغماس)، (الا�ماك/
 السابقة:  الدّراسات على التعليق

 يلي: ما  استنتاج يمكن  والأجنبية،  العربية السابقة،  الدّراسات على الاطلاع  خلال من
ة علــى التأكيــد الســابقة الدّراســات بعــض هــدفت •   في المحــوري ودورهــا الروحيــة القيــادة أهميــِّ
 الدّراســات مــن العديد أكدت كما  )،Zen et al., 2019( دراسة مثل: التنظيمي، والالتزام الأداء تحسين

ة علــى الســابقة ــِّ  الهــوى أبــو دراســة مثــل: العمــل، بيئــة في الإيجابيــة وعوائــده الــوظيفي الاســتغراق أهمي
)٢٠٢٢.( 

ــابقة الدّراســـات تباينـــت •  ــم في السـ ــة، ونـــوع حجـ ــها العينـ ــتطلاع علـــى اعتمـــد فبعضـ  آراء اسـ
 اســتطلاع علــى اعتمد وبعضها )،Hamza & Aziz, 2022 ؛Cai et al., 2022( راسة مثل: المدارس معلّمي

 ).٢٠٢٢(  الدين وعلم طه  دراسة مثل:  الجامعات في  التدريس  هيئة أعضاء  آراء
 الوصـــفي المـــنهج علـــى اعتمـــد فجميعهـــا المســـتخدم، المـــنهج في الســـابقة الدّراســـات اتفقـــت • 

  السابقة.  الدّراسات  تطبيق  وبيئات أماكن  واختلفت الاستبانة،  أداة  على بالاعتماد
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 والاجتماعية  التربوية للعلوم  الإسلامية الجامعة مجلة

 م  ٢٠٢٣ ديسمبر /  هـ  ١٤٤٥ الأولى  جمادى – الأول الجزء  – عشر  السادس  العدد
 

 وأداة الارتبــــــاطي المســــــحي/ الوصــــــفي للمــــــنهج اســــــتخدامها في الحاليــــــة الدراســــــة اتفقــــــت • 
 ,Khataybeh; Al_Abed Rhman & Darawsha( دراســة مثــل: السابقة الدّراسات من العديد مع الاستبانة

  ).٢٠١٩( يوسفي ودراسة )؛Fute; Sun & Oubibi, 2022( ودراسة )؛2022
 القيـــادة ممارســـة درجـــة بتقصـــي انفرادهـــا في الســـابقة الدّراســـات عـــن الحاليـــة الدراســـة تتميـــز • 
 الاســــتغراق بمســــتوى وعلاقتهــــا يــــونس خــــان محافظــــة في الحكوميــــة المــــدارس مــــديرات لــــدى الروحيــــة
 الســابقة، الدّراســات مــن الحاليــة  الدراســة  اســتفادت  وقــد  نظــرهن،  وجهــة  مــن  معلّماتها  لدى  الوظيفي

 منهجهــا، وتحديــد النظــري، إطارهــا وتــدعيم الدراســة، فكــرة بنــاء في عنهــا، اختلافهــا مــن الــرغم علــى
 ونتائجها. تحليلاتها من  واستفادت

 :وإجراءاتها  الدراسة منهجية
 الدراسة: منهج

 لأهــــداف المــــنهج هــــذا لملاءمــــة الارتبــــاطي، المســــحي/ الوصــــفي المــــنهج الدراســــة اســــتخدمت
 تم حيــث كميــًّا،  وصــفاً  ووصــفها المتغــيرّات بــين وللعلاقــة للواقــع رصــد مــن عليــه تنطــوي ومــا الدراســة

 المنظمــة والمحاولــة  المستعرضــة،  الشــاملة  الدراسة  على  يعتمد  "الذي  المسحي  الوصفي  المنهج  استخدام
 معــــين" ووقــــت محــــددة بيئــــة في مــــا لموضــــوع الــــراهن الوضــــع وتقريــــر وتفســــير وتحليــــل البيــــا�ت لجمــــع

ــا  )،٥١ ،٢٠١٩ (المحمــــودي، ــتخدام تم كمــ ــلوب اســ ــاطي الأســ ــة يــــدرس "الــــذي الارتبــ  بــــين العلاقــ
  وصــفاً  المتغــيرّات بــين العلاقــة درجــة ويصــف أخــرى، متغــيرّات من متغيرّات  بحدوث  يتنبأ  أو  المتغيرّات

  ).٢٤٥ ،٢٠١١ علام، (أبو كميًّا"
   الدراسة: مجتمع
ــة مجتمـــع تكـــون ــع مـــن الدراسـ ــة المـــدارس معلّمـــات جميـ ــة الحكوميـ ــان بمحافظـ ــالغ يـــونس خـ  البـ

 م.٢٠٢١/٢٠٢٢ للعام  والتعليم  التربية  وزارة لإحصائيات وفقاً  معلّمة )١٣٢٠( عددهم
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  بالاستغراق   وعلاقتها   يونس  خان   محافظة  في  الحكومية  المدارس   مديرات   لدى   الروحية  القيادة  ممارسة  درجة
ماتها لدى الوظيفي

ّ
 معل

 المصري وليد بن مروان د.

   الدراسة: عينة
 ســــتيفن معادلــــة تطبيــــق تم فقــــد معلّمــــة، )١٣٢٠( والبــــالغ معلــــوم، المجتمــــع حجــــم لأن نظــــراً 

 عــدد بلــغ وقــد الدراســة؛ عينــة في المعلّمــات لتمثيــل المناســب العينــة حجــم علــى للحصــول ثامبســون
ــة لتمثيـــل المطلـــوب المعلّمـــات ــة، )٢٩٨( العينـ ــع مـــن )٪٢٢٫٦( وتمثـــل معلّمـ ــة، مجتمـ ــد الدراسـ  تم وقـ
 بطريقــة والثانويــة، الأساســية المــدارس معلّمــات توزيــع لتمثيــل الطبقيــة، العشــوائية بالطريقــة اختيــارهم
 منهــا، )٢٦٧( اســترداد وتم معلّمــة، )٢٩٨( علــى الاســتبانة طبقــت وقــد الدراســة، عينــة في ملائمــة

 يوضح )١( والجدول استبانة، )٢٦٤(  منها  الصالح  أن  تبين  الإحصائية،  المعالجة  قبل  فحصها  وبعد
 الدراسة. عينة  أفراد خصائص

 الدراسة  مجتمع أفراد خصائص ):١( الجدول
 النسبة  العدد الفئات المتغيرّ 

 العلمي  المؤهل
 ١,٨١ ٢١٦ بكالوريوس

 ٢,١٨ ٤٨ عليا  دراسات

 الخدمة  سنوات
 ٢٢٫٧ ٦٠ سنوات  ١٠ من أقل

 ٣,٧٧ ٢٠٤ فأكثر  سنوات ١٠

 التعليميّة  المرحلة 
 ٠,٥٨ ١٥٣ أساسية 
 ٠,٤٢ ١١١ ثانوية 

 التعليميّة  المديرية 
 ٦,٥٧ ١٥٢ يونس  خان

 ٤,٤٢ ١١٢ يونس  خان شرق

   الدراسة: أداة
  الأدبيات  بعض  من  بالاستفادة  للدراسة،  كأداة  استبانة  بناء   تم  الدراسة  أهداف   لتحقيق

  أبو   ؛٢٠٢٢  الهوى،  (أبو  دراسة  مثل:  الحالية  الدراسة  بموضوع  العلاقة  ذات  السابقة  والدّراسات
 صورتها  في  الاستبانة  تكونت  وقد   )،٢٠١٦  والخزاعي،  الغزالي  ؛ ٢٠٢١  الشمالي  ؛٢٠٢١  غالي،
  ليكرت   سلم  عبر  العينة  استجابة  تحديد  وتم  مجالات،   )٨(  على  موزعة  فقرة  )٦٠(  من  الأولية

 من  التأكد  وتم  جدًا)،  ومنخفضة  ومنخفضة،  ومتوسطة،  ومرتفعة،  جدًا،  (مرتفعة  الخماسي
 الآتي: النحو  على وذلك وثبات،  صدق من  للاستبانة السيكومترية الخصائص



 

 ٨٩ 

 والاجتماعية  التربوية للعلوم  الإسلامية الجامعة مجلة

 م  ٢٠٢٣ ديسمبر /  هـ  ١٤٤٥ الأولى  جمادى – الأول الجزء  – عشر  السادس  العدد
 

 المحكمين  صدق  وهما:  بطريقتين،   الاستبانة  صدق  من  التحقق  تم  الاستبانة:  صدق  .١
  المحكمين   من  مجموعة  على  الأولية  صورتها  في  الاستبانة  عرض  تم  حيث  الظاهري):  (الصدق

 استرجاع  وتم  محكماً،   )١٢(  وعددهم  الفلسطينية،  بالجامعات  التربية  أصول  مجال  في  المتخصصين
  هيئة  لمقترحات  طبقاً   عليها  اللازمة  التعديلات  وإدخال   جيداً،  ودراستها  المحكمين  من  الاستبا�ت
  الناحية  من  العبارات   بعض  صياغة  إعادة  تضمنت:  التعديلات   لهذه   العريضة  والخطوط  المحكمين،

  المتكررة،  العبارات  بعض  وحذف  وتفسيرها،  فهمها  في  مشكلة  المستجيب  يواجه  لا  حتى  اللغوية
 التي  التعديلات  ضوء  وفي  إليه،  تنتمي  الذي  المجال  داخل  العبارات  لبعض  المنطقي  الترتيب  وإعادة
  على  موزعة  فقرة  )٥٧(  من  تتكون  النهائية  صورتها  في  الاستبانة  أصبحت  المحكمون،  إليها  أشار

  ارتباط   معامل  بحساب   للاستبانة  الداخلي  الاتساق  صدق  من  التحقق  تم  ذلك  وبعد  مجالات،  )٨(
  الجدول   في  كما  الارتباط  معاملات  وكانت  إليه،  تنتمي  الذي   للمجال   الكلية  والدرجة  فقرة  كل

)٢ :( 
 إليه تنتمي الذي للمجال الكلية الدرجة مع  فقرة كل  ارتباط  معامل ):٢( الجدول

 الأول  المجال
 الرؤية 

 الثاني  المجال
 / الأمل

 الإيمان 

 الثالث  المجال
 الإيثار 

 الرابع  المجال
 لمعنى ا

  المجال
 الخامس 
 العضوية 

  المجال
 السادس 
  / الحماس
 النشاط 

  المجال
 السابع 
  / الإخلاص
 التفاني 

 الثامن  المجال
  / الا�ماك

 الانغماس 

الفق 
 رة

  معامل
 الارتباط 

الفق 
 رة

  معامل
 الارتباط 

الفق 
 رة

  معامل
 الارتباط 

الفق 
 رة

  معامل
 الارتباط 

الفق 
 رة

  معامل
 الارتباط 

الفق 
 رة

  معامل
 الارتباط 

الفق 
 رة

  معامل
 الارتباط 

الفق 
 رة

  معامل
 الارتباط 

١ 
٧٠.
 ** 

١ 
٦٧.
 ** 

١ 
٧٥.
 ** 

١ 
٧٢.
 ** 

١ 
٦٦.
 ** 

١ 
٦٨.
 ** 

١ 
٧٦.
 ** 

١ 
٦٤.
 ** 

٢ 
٨٢.
 ** 

٢ 
٦١.
 ** 

٢ 
٧٦.
 ** 

٢ 
٧٨.
 ** 

٢ 
٨٣.
 ** 

٢ 
٩١.
 ** 

٢ 
٦٤.
 ** 

٢ 
٧٧.
 ** 

٣ 
٧٦.
 ** 

٣ 
٧١.
 ** 

٣ 
٦٥.
 ** 

٣ 
٦٨.
 ** 

٣ 
٨٠.
 ** 

٣ 
٨٧.
 ** 

٣ 
٦٩.
 ** 

٣ 
٨١.
 ** 

٤ 
٨٩.
 ** 

٤ 
٦٨.
 ** 

٤ 
٦٧.
 ** 

٤ 
٦٣.
 ** 

٤ 
٨٣.
 ** 

٤ 
٦٤.
 ** 

٤ 
٧٣.
 ** 

٤ 
٧٩.
 ** 

٥ 
٧٢.
 ** 

٥ 
٨٧.
 ** 

٥ 
٧١.
 ** 

٥ 
٦١.
 ** 

٥ 
٧٤.
 ** 

٥ 
٩٠.
 ** 

٥ 
٨١.
 ** 

٥ 
٦٦.
 ** 
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  بالاستغراق   وعلاقتها   يونس  خان   محافظة  في  الحكومية  المدارس   مديرات   لدى   الروحية  القيادة  ممارسة  درجة
ماتها لدى الوظيفي

ّ
 معل

 المصري وليد بن مروان د.

٦ 
٧٨.
 ** 

٦ 
٨٠.
 ** 

٦ 
٧٠.
 ** 

٦ 
٧٢.
 ** 

٦ 
٨٦.
 ** 

٦ 
٨٢.
 ** 

٦ 
٧٨.
 ** 

٦ 
٧٣.
 ** 

  
٧ 

٧٤.
 ** 

٧ 
٧٧.
 ** 

٧ 
٧٠.
 ** 

٧ 
٧٣.
 ** 

٧ 
٨٠.
 ** 

٧ 
٩٠.
 ** 

   ٨ 
٨٠.
 ** 

٨ 
٦٨.
 ** 

٨ 
٨٥.
 ** 

  )، ٨٩٬٠-٧٠٬٠(  بلغت  قد   الأول  المجال  في   الارتباط  معاملات  أن  )٢(  الجدول  من  يتضح
-٦١٬٠(  الرابع  المجال  وفي  )،٧٦٬٠-٦٥٬٠(  الثالث  المجال  وفي  )،٨٧٬٠-٦١٬٠(  الثاني  المجال  وفي

 المجال  وفي  )،٩١٬٠-٦٤٬٠(  السادس  المجال  وفي   )،٨٦٬٠-٦٦٬٠(  الخامس  المجال  وفي  )،٧٨٬٠
  عند   المعنوية  دلالاتها  من  التأكد  وتم  )،٩٠٬٠-٦٤٬٠(  الثامن  المجال  وفي  )،٨١٬٠-٦٤٬٠(  السابع
 قياس   خلال  من  للاستبانة  البنائي  الصدق  من  التأكد  تم  كذلك  )، α ≤ 05,0(  الدلالة  مستوى
 قدرها  استطلاعية  عينة  على  تطبيقها  بعد  للاستبانة،  الكلية  والدرجة  مجال  كل  بين  الارتباط  معامل

 ):٣( الجدول في كما  الارتباط معاملات وكانت الأصلية، العينة خارج من معلّمة، )٣٠(

 ) ٣٠(ن= للاستبانة: الكلية والدرجة الاستبانة مجالات من  مجال  كل  بين الارتباط  معامل ):٣( الجدول
 الدلالة  مستوى الارتباط  معامل المجال
 ٠٠,٠ ٨٢,٠ الرؤية 

 ٠٠,٠ ٨٩,٠ الإيمان  /الأمل
 ٠٠,٠ ٦٨,٠ الإيثار
 ٠٠,٠ ٨٠,٠ المعنى 

 ٠٠,٠ ٦٨,٠ العضوية 
 ٠٠,٠ ٩٤,٠ النشاط  /الحماس

 ٠٠,٠ ٦٧,٠ التفاني   /الإخلاص
 ٠٠,٠ ٧٧,٠ الانغماس  /الا�ماك

 الاستبانة   مجالات  من  مجال  كل  بين  الارتباط  معاملات  جميع   أن  )٣(  الجدول  من   يتضح
  أن   يتضح  وبذلك   )،α ≤ 05,0(  الدلالة  مستوى  عند  إحصائيًّا  دالة  للاستبانة  الكلية  والدرجة
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 والاجتماعية  التربوية للعلوم  الإسلامية الجامعة مجلة

 م  ٢٠٢٣ ديسمبر /  هـ  ١٤٤٥ الأولى  جمادى – الأول الجزء  – عشر  السادس  العدد
 

  ما   تقيس  أن  يمكن  الاستبانة  أن  أي  البنائي،  الصدق  من  عالية  بدرجة  تتسم  الاستبانة  مجالات
 لقياسه. صممت

  ألفا  وطريقة  النصفية   التجزئة طريقة وهما: بطريقتين، الاستبانة ثبات حساب  تم الاستبانة: ثبات .٢
 ): ٤(  الجدول في كما  الثبات  معاملات وكانت كرونباخ،

  التجزئة طريقة باستخدام ككل  والاستبانة الاستبانة مجالات من  مجال  لكل الثبات معاملات ):٤( الجدول
 كرونباخ  ألفا وطريقة النصفية

   كرونباخ  ألفا بطريقة  الثبات معاملات النصفية  التجزئة  بطريقة  الثبات معاملات المجال
 ٨٣,٠ ٩٠,٠ الرؤية 

 ٩٤,٠ ٩٤,٠ الإيمان  /الأمل
 ٧٩,٠ ٨١,٠ الإيثار
 ٨٩,٠ ٨٩,٠ المعنى 

 ٧٥,٠ ٧٥,٠ العضوية 
 ٨٧,٠ ٨٧,٠ النشاط  /الحماس

 ٧٣,٠ ٧١,٠ التفاني   /الإخلاص
 ٨٦,٠ ٨٧,٠ الانغماس  /الا�ماك

 ٩٠,٠ ٨٨,٠ للاستبانة  الكلي  الثبات معامل

 والتطبيق.  للإجراء مطمئنة للاستبانة الثبات معاملات أن )٤( الجدول من يتضح

 : الإحصائية  المعالجة أساليب
  وتصلح   الاستبانة،   طبيعة  مع  تتناسب  التي  الإحصائية  الأساليب  بعض  الدراسة  استخدمت

 ومعامل  النسبية،  والأوزان  المعيارية،  والانحرافات  الحسابية،  المتوسطات  وهي:  أهدافها،   لتحقيق
  متوسطات   على  وللحكم  كرونباخ،  ألفا  ومعامل  النصفية،  التجزئة  وطريقة  بيرسون،  الارتباط

 =   الفئة  طول  لاحتساب  الآتي  المعيار  اعتماد  تم  والفقرات،  المجالات  على  العينة  أفراد  استجابات
  ٥  ÷  )٤=١-٥(  أي  الممارسة؛  مستو�ت  أو  الأداة   بدائل  عدد  ÷  الأدنى)  الحد  –  الأعلى  (الحد

  )؛ ٥  إلى  ٢١٬٤  (من  جدًا  مرتفعة  الآتي:  النحو  على   الحسابية  المتوسطات  قيم  وحددت  ).٨٬٠(  =



 

 ٩٢ 

  بالاستغراق   وعلاقتها   يونس  خان   محافظة  في  الحكومية  المدارس   مديرات   لدى   الروحية  القيادة  ممارسة  درجة
ماتها لدى الوظيفي

ّ
 معل

 المصري وليد بن مروان د.

 إلى  ٨١٬١  (من   منخفضة  )؛٤٠٬٣  إلى  ٦١٬٢  (من  متوسطة  )؛٢٠٬٤  إلى  ٤١٬٣  (من  مرتفعة
 ). ٨٠٬١ إلى ٠٠٬١ (من جدًا منخفضة )؛٦٠٬٢
 وتفسيرها  الدراسة نتائج تحليل

  محافظة   في  الحكومية  المدارس  مديرات  لدى  الروحية   القيادة  ممارسة   درجة  ما  الأول:  السؤال
 معلّماتها؟  نظر وجهة من يونس خان

  أفراد   لاستجابات  النسبية  والأوزان  المعيارية  والانحرافات  الحسابية   المتوسطات  حساب  تم
  ):٥( الجدول في كما  العينة،

 عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات ):٥( الجدول
 تنازلياً  مرتبة المديرات لدى الروحية القيادة ممارسة لدرجة الدراسة

 المجال الرقم
  المتوسط
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

 الترتيب التقدير  درجة  النسبي  الوزن

 ١ جدًا  مرتفعة  ٢,٩٤ ٢٠,٠ ٧١,٤ الإيمان  /الأمل ٢
 ٢ جدًا  مرتفعة  ٩٤ ٣٢,٠ ٧٠,٤ العضوية  ٥
 ٣ جدًا  مرتفعة  ٢,٩٣ ٢٢,٠ ٦٦,٤ المعنى  ٤
 ٤ جدًا  مرتفعة  ٦,٩١ ٢٥,٠ ٥٨,٤ الإيثار ٣
 ٥ جدًا  مرتفعة  ٤,٩١ ٣٤,٠ ٥٧,٤ الرؤية  ١

  جدًا  مرتفعة  ٩٣ ٢١,٠ ٦٥,٤ الكلية   الدرجة 

 من  المديرات  لدى  الروحية  القيادة  لممارسة  الكلية  التقدير  درجة   أن  )٥(  الجدول  من  يتضح
  على   ذلك  ويدل  )، ٪٩٣(  نسبي  وبوزن  )،٦٥٬٤(  بلغت  جميعها  المجالات  في  المعلّمات  نظر  وجهة

  تمسك   إلى  النتيجة   هذه  تُـعْزَى  أن  ويمكن  جدًا،  مرتفعة  عام  بشكل  الكلية  التقدير   درجة  أن
 على  وتحث  الروحية،   القيادة  خصائص   مع  تتقاطع  والتي  النبيلة،  والإسلامية  العربية  بالقيم  المديرات

 أو   والمعنى  والإيثار،  الأهداف،  تحقيق  بإمكانية  والإيمان  والأمل  الواضحة،  المستقبليّة  الرؤى  وضع
  السلوك  يتضمنها  أن  ينبغي   التي  المكو�ت  قلب  في  والانتماء   الترابط  أو  والعضوية  بالأهميِّة   الشعور

  والممارسات   الفضلى   السلوكيات  تبنى  بأن   المديرات  وعي  ذلك  إلى   يضاف  عام،  بشكل  الإنساني
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 والاجتماعية  التربوية للعلوم  الإسلامية الجامعة مجلة

 م  ٢٠٢٣ ديسمبر /  هـ  ١٤٤٥ الأولى  جمادى – الأول الجزء  – عشر  السادس  العدد
 

  المهمة   المبادئ  من  الإنساني  للسلوك  المنظمة  والفضائل  الروحانية  والقيم   بالمثل  والاهتمام  الأخلاقية
  نتائج   مع  النتائج  هذه  وتتفق  الروحية،  القيادة  تقدير   في   جدًا  مرتفعة  حالة  أوجد   مما  الفعالة،  للقيادة
  المعاضيدي   دراسة  ونتائج  )،٢٠٢٢(  الثوابية  دراسة  نتائج  مع  وتختلف  )، ٢٠٢٠(  الشهومي  دراسة

  دراسة   ونتائج  )،٢٠٢٢(  الدين   وعلم  طه  دراسة  ونتائج  )،٢٠٢٠(  ومسعودي  والعانبي
)Khataybeh; Al_Abed Rhman & Darawsha, 2022،(  يوسفي  دراسة  ونتائج  )٢٠١٩ ،(  

 ). ٢٠١٧( إسماعيل دراسة ونتائج
 ثم   (العضوية)،  مجال  يليه  الأول،  الترتيب  على   (الأمل)  مجال  حصل  فقد  للمجالات  وبالنسبة

  القيادة   ممارسة  درجة  ومناقشة  عرض   يلي   وفيما  (الرؤية)،  مجال  ثم  (الإيثار)،  مجال  ثم   (المعنى)،  مجال
  المتوسطات   استخراج  تم  حيث  الاستبانة،  مجالات  من  مجال  كل  داخل  المديرات  لدى  الروحية

  )،٦(  الجداول  في  موضح  هو  كما   مجالاتها،  تحت  مفصلة  وهي  الاستبانة،  فقرات  لجميع  الحسابية
)١٠(  )،٩(  )٨( )،٧:(   

  فقرات  على  المعلّمات  باستجابات  المتعلقة  النتائج  )٦(  الجدول  يوضح  الرؤية:  الأول:  المجال
 (الرؤية): الأول المجال

 عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات ):٦( الجدول
   تنازلياً  مرتبة المديرات لدى الرؤية لدرجة الدراسة

 الفقرة الرقم
  المتوسط
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

  الوزن
 النسبي 

 درجة 
 التقدير

 الرتبة 

 ٦,٩٨ ٢٥,٠ ٩٣,٤ المستقبليّة  المدرسة  رؤية   وضع في معلّماتها تُشرك ٢
 مرتفعة 
 جدًا 

١ 

 ٢,٩٤ ٤٥,٠ ٧١,٤ والموضوعية  بالوضوح المستقبليّة  المدرسة   رؤية  تتسم ٤
 مرتفعة 
 جدًا 

٢ 

 ٢,٩٠ ٠ ,٥٠ ٥١,٤ التميّز   في الرّغبة  على  مباشرة بصورة المستقبليّة  المدرسة  رؤية  تركز ٥
 مرتفعة 
 جدًا 

٣ 

٦ 
  وتوجهات طموحات  عن للمدرسة  المستقبليّة   الرؤية  تعبر

 ٩٠ ٥٠,٠ ٥٠,٤ مقنعة مستقبليّة 
 مرتفعة 
 جدًا 

٤ 

١ 
 تحقيق  لكيفية  واضحة  مستقبليّة  رؤية  المديرة  لدى  توجد

 ٨,٨٩ ٥٠,٠ ٤٩,٤ للمدرسة  الاستراتيجية   الأهداف
 مرتفعة 
 جدًا 

٥ 



 

 ٩٤ 

  بالاستغراق   وعلاقتها   يونس  خان   محافظة  في  الحكومية  المدارس   مديرات   لدى   الروحية  القيادة  ممارسة  درجة
ماتها لدى الوظيفي

ّ
 معل

 المصري وليد بن مروان د.

 ٦,٨٥ ٥٨,٠ ٢٨,٤ المستقبليّة  المدرسة   رؤية  لتحقيق  واضحة  أداء معايير تحدد ٣
 مرتفعة 
 جدًا 

٦ 

 ٤,٩١ ٣٤,٠ ٥٧,٤ للمجال  العام  التقدير
 مرتفعة 
 جدًا 

 

  بلغ  المديرات  لدى  الرؤية  لدرجة  المعلّمات  لتقدير  العام  المستوى  أن  )٦(  الجدول  من  يتضح
  وتتفق   جدًا،  مرتفعة  كانت  التقدير  درجة  أن  على   ذلك  ويدل  )،٪٤٬٩١(  نسبي  وبوزن  )،٥٧٬٤(

  الدين   وعلم  طه  دراسة  نتائج  مع   وتختلف  )،٢٠٢٠(  الشهومي  دراسة  نتائج  مع   النتائج  هذه
  أعلى   كان  وقد  )،٢٠١٧(  إسماعيل  دراسة  ونتائج  )،٢٠١٩(  يوسفي   دراسة  ونتائج  )،٢٠٢٢(

  تقدير   وبدرجة  المستقبليّة)،  المدرسة  رؤية  وضع  في  معلّماتها  (تُشرك  الفقرة  في  المتضمن  هو  مستوى
  رؤية  وضع  في  المشاركة  بأهميِّة  المديرات   وعي  إلى  ذلك  يُـعْزَى  أن  ويمكن  الفقرة،  لهذه   جدًا  مرتفعة
  ويمكن   الرشيدة،  القيادة  لمبادئ  وتكريس  الحديثة  للقيادة   مكملة  عمليِّة  باعتبارها  المستقبليّة   المدرسة

  بذل   على   المعلّمات  يحفز   الذي  التنظيمي   المناخ  وتهيئة  ومعلّماتها،  المديرة  بين  الثقة  تعزيز  خلالها  من
 معايير   (تحدد  الفقرة  في  المتضمن  هو  مستوى  أدنى  أن  يتضح  كما  الرؤية،  تلك  لتحقيق  جهد  أقصى

  مرتفعة  تظل  الفقرة  لهذه  بالنسبة  التقدير  درجة  لكن  المستقبليّة)،  المدرسة   رؤية  لتحقيق  واضحة  أداء
  الجهود   لتوحيد   واضحة   أداء  معايير  تحديد  بأهميِّة  المديرات  وعي  إلى   ذلك  يُـعْزَى  أن  ويمكن  جدًا،

  التوعوية   اللقاءات  عن   �تج  الوعي  ذلك   يكون  وربما  المستقبليّة،  الرؤية  تحقيق  نحو  وتوجيهها
 والتعليم.  التربية  وزارة تنظمها  التي التدريبية والدورات والإرشادية
  على  المعلّمات  باستجابات  المتعلقة  النتائج  )٧(  الجدول  يوضح  الإيمان:  الأمل/  الثاني:  المجال

 (الأمل): الثاني  المجال فقرات
 عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات ):٧( الجدول

 تنازلياً  مرتبة المديرات لدى الأمل لدرجة الدراسة

 الفقرة الرقم
  المتوسط
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

  الوزن
 النسبي 

 درجة 
 التقدير

 الرتبة 

 ٦,٩٨ ٢٥,٠ ٩٣,٤ المحددة  أوقاتها  في  والأنشطة  المهام لإنجاز جهدها قصارى  تبذل ٤
 مرتفعة 
 جدًا 

١ 

 ٩٧ ٣٥,٠ ٨٥,٤ الموضوعة  الأهداف  لتحقيق إضافية  جهود تبذل ٥
 مرتفعة 
 جدًا 

٢ 



 

 ٩٥ 

 والاجتماعية  التربوية للعلوم  الإسلامية الجامعة مجلة

 م  ٢٠٢٣ ديسمبر /  هـ  ١٤٤٥ الأولى  جمادى – الأول الجزء  – عشر  السادس  العدد
 

 ٢,٩٤ ٤٥,٠ ٧٢,٤ لتحقيقها إضافية  جهوداً  وتبذل المدرسة  رسالة  في  تثق ٦
 مرتفعة 
 جدًا 

٣ 

 ٤,٩٤ ٥٨,٠ ٧١,٤ وإيجابية  بتفاؤل المستقبل إلى  المديرة  تتطلع ١
 مرتفعة 
 جدًا 

٤ 

 ٢,٩٠ ٥٠,٠ ٥١,٤ تحقيقيها إمكانية  في  لثقتها طموحة  أهدافاً  تضع  ٢
 مرتفعة 
 جدًا 

٥ 

٣ 
  الأوقات  في  المدرسة   أهداف تحقيق بإمكانية  متفائلة  تبقى

 جميعها  والظروف
٩٠ ٥٠,٠ ٥٠,٤ 

 مرتفعة 
 جدًا 

٦ 

 ٢,٩٤ ٢٠,٠ ٧١,٤ للمجال  العام  التقدير
 مرتفعة 
 جدًا 

 

  بلغ  المديرات  لدى   الأمل  لدرجة  المعلّمات  لتقدير   العام  المستوى  أن  )٧(  الجدول  من   يتضح
  وتتفق   جدًا،  مرتفعة  كانت  التقدير  درجة  أن  على   ذلك  ويدل  )،٪٢٬٩٤(  نسبي  وبوزن  )،٧١٬٤(

  )، ٢٠١٩(  يوسفي  دراسة  نتائج  مع  وتختلف  )،٢٠٢٠(  الشهومي  دراسة  نتائج  مع  النتائج  هذه
  قصارى  (تبذل  الفقرة   في  المتضمن  هو  مستوى   أعلى   كان  وقد  )،٢٠١٧(  إسماعيل  دراسة  ونتائج

  ويمكن   الفقرة،  لهذه  جدًا  مرتفعة  تقدير  وبدرجة  المحددة)،  أوقاتها  في   والأنشطة  المهام  لإنجاز  جهدها
  في   الإداري  الجهاز  أمام  والأنشطة  والمهام  الأهداف  تنفيذ  عن  مسؤولة  المديرة  أن  إلى  ذلك  يُـعْزَى  أن

 وأي  بها،   للقيام  محددة  أوقات  والأنشطة  والمهام  الأهداف  لتلك  يكون  وغالباً   لها،  التابعة  المديرية
  (تبقى   الفقرة  في  المتضمن  هو  مستوى   أدنى  أن  يتضح   كما  تقصيراً،  يعدّ   التنفيذ  في  تأخير  أو  تأجيل
  بالنسبة  التقدير درجة  لكن جميعها)، والظروف الأوقات   في المدرسة أهداف تحقيق  بإمكانية متفائلة

  الأوقات   في  التفاؤل   بأن  المديرات  إدراك  إلى  ذلك  يُـعْزَى  أن  ويمكن  جدًا،  مرتفعة  تظل  الفقرة  لهذه
  تهيئة  في  إيجابي  أثر  من  للتفاؤل  لما  التنظيمي؛  العمل   في  مؤثرة  إيجابية  قوة  يعدّ   جميعها  والظروف

 المنشودة.  الأهداف وتحقيق التحدّ�ت تجاوز في والمساعد المحفز،  التنظيمي المناخ
  فقرات  على  المعلّمات  باستجابات  المتعلقة  النتائج  )٨(  الجدول  يوضح  الإيثار:  الثالث:  المجال

 (الإيثار): الثالث المجال
  



 

 ٩٦ 

  بالاستغراق   وعلاقتها   يونس  خان   محافظة  في  الحكومية  المدارس   مديرات   لدى   الروحية  القيادة  ممارسة  درجة
ماتها لدى الوظيفي

ّ
 معل

 المصري وليد بن مروان د.

 عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات ):٨( الجدول
 تنازلياً  مرتبة المديرات لدى الإيثار لدرجة الدراسة

 الفقرة الرقم
  المتوسط
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

  الوزن
 النسبي 

 درجة 
 التقدير

 الرتبة 

 ٢,٩٧ ٣٤,٠ ٨٦,٤ جميعها المواقف  مع التعامل في  والنزاهة  الصدق  تُظهر ٧
 مرتفعة 
 جدًا 

١ 

٦ 
  محاولة  عن الناتجة   الأخطاء  وقوع عند  وتسامح الأعذار تلتمس 

 الأداء 
٨,٩٥ ٤٠,٠ ٧٩,٤ 

 مرتفعة 
 جدًا 

٢ 

 ٤,٩٤ ٤٥,٠ ٧٢,٤ ومتطلباتهن حاجاتهن مع وتتعاطف معلّماتها مشاعر تراعي ٥
 مرتفعة 
 جدًا 

٣ 

 ٢,٩٤ ٤٥,٠ ٧١,٤ معلّماتها عن للدفاع الكافية  الشجاعة  تمتلك ٣
 مرتفعة 
 جدًا 

٤ 

 ٤,٩١ ٤٩,٠ ٥٧,٤ ومتسامحة  متزنة  بشخصية  تتميز ٤
 مرتفعة 
 جدًا 

٥ 

١ 
  مصلحة  تحقيق سبيل في  الشخصية  مصلحتها المديرة تتجاوز

 المدرسة 
٨٧ ٠٤,١ ٣٥,٤ 

 مرتفعة 
 جدًا 

٦ 

 ٧ مرتفعة ٤,٨١ ٦٩,٠ ٠٧,٤ نفسها  دون الآخرين إلى  النجاح  تنسب ٢

 ٦,٩١ ٢٥,٠ ٥٨,٤ للمجال  العام  التقدير
 مرتفعة 
 جدًا 

 

  بلغ  المديرات  لدى   الإيثار  لدرجة  المعلّمات  لتقدير  العام  المستوى  أن  )٨(  الجدول  من   يتضح
  وتتفق   جدًا،  مرتفعة  كانت  التقدير  درجة  أن  على   ذلك  ويدل  )،٪٦٬٩١(  نسبي  وبوزن  )،٥٨٬٤(

  الدين   وعلم  طه  دراسة  نتائج  مع   وتختلف  )،٢٠٢٠(  الشهومي  دراسة  نتائج  مع   النتائج  هذه
  أعلى   كان  وقد  )،٢٠١٧(  إسماعيل  دراسة  ونتائج  )،٢٠١٩(  يوسفي   دراسة  ونتائج  )،٢٠٢٢(

  وبدرجة   جميعها)،  المواقف  مع  التعامل  في  والنزاهة  الصدق  (تُظهر  الفقرة  في  المتضمن  هو  مستوى 
 العربية  والأخلاق  بالقيم  المديرات  تمسك  إلى  ذلك  يُـعْزَى  أن  ويمكن  الفقرة،  لهذه  جدًا  مرتفعة  تقدير

 والإسلامية   العربية   والأخلاق  السمات  من  باعتبارهما   والنزاهة  كالصدق  الأصيلة،  والإسلاميّة
  دون  الآخرين  إلى   النجاح  (تنسب  الفقرة  في  المتضمن  هو  مستوى  أدنى  أن  يتضح  كما  الفاضلة،
  تمسك   إلى  ذلك  يُـعْزَى  أن  ويمكن  مرتفعة،  تظل  الفقرة  لهذه  بالنسبة  التقدير  درجة  لكن  نفسها)،



 

 ٩٧ 

 والاجتماعية  التربوية للعلوم  الإسلامية الجامعة مجلة

 م  ٢٠٢٣ ديسمبر /  هـ  ١٤٤٥ الأولى  جمادى – الأول الجزء  – عشر  السادس  العدد
 

  الذات،   حبّ   من   والتخلص  العطاء،  وحب  والسخاء  الكرم  صفات  أرفع  باعتباره  بالإيثار  المديرات
  روح   وتعزيز  والألفة   والمودّة  والتَّكافل  المحبة  نشر  في  الإيثار  بدور  المديرات  وعي  ذلك   إلى  يضاف
  حسنة   وخلة  فاضل  كخلق  الإيثار  بأهميِّة  والوعي  الآخرين،  تجاه  بالمسؤولية  الشعور  وتنمية  التعاون
 الإيماني.  الكمال تحقيق  على ودليل

  فقرات   على  المعلّمات  باستجابات  المتعلقة  النتائج   )٩(  الجدول  يوضح  المعنى:  الرابع:  المجال
 (المعنى): الرابع المجال

 عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات ):٩( الجدول
 تنازلياً  مرتبة المديرات لدى المعنى لدرجة الدراسة

 الفقرة الرقم
  المتوسط
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

  الوزن
 النسبي 

 درجة 
 التقدير

 الرتبة 

 ٩٧ ٣٤,٠ ٨٥,٤ لهن   شخصي مغزى وذو  مهم  عملهن بأن  معلّماتها شعور تعزز ٢
 مرتفعة 
 جدًا 

١ 

 ٨,٩٥ ٤٠,٠ ٧٩,٤ لمهنتهن  العالية  الاجتماعية  بالمكانة  معلّماتها شعور المديرة تعزز ١
 مرتفعة 
 جدًا 

٢ 

٦ 
  الأوقات  في الأخلاقي  بالسلوك التحلي في  لمعلّماتها قدوة تعدّ 

 جميعها
٩٣ ٤٧,٠ ٦٥,٤ 

 مرتفعة 
 جدًا 

٣ 

 ٨,٩٢ ٤٧,٠ ٦٤,٤ لمعلّماتها بالنسبة  ومهمة  قيّمة  وأعمال مهام تؤدي  ٥
 مرتفعة 
 جدًا 

٤ 

٧ 
  سبيل  في  الجهد  من مزيد وبذل التفاني على  معلّماتها تشجع

 المدرسة   أهداف تحقيق
٦,٩٢ ٤٨,٠ ٦٣,٤ 

 مرتفعة 
 جدًا 

٥ 

٤ 
  يحدث وأنشطة  مهام من به يقمن ما بأن  معلّماتها شعور تعزز

 الآخرين  حياة في فارقاً 
٤,٩١ ٤٩,٠ ٥٧,٤ 

 مرتفعة 
 جدًا 

٦ 

 ٩٠ ٥٠,٠ ٥٠,٤ الشخصي  وسلوكها أنشطتها خلال  من معلّماتها في  إيجاباً  تؤثر ٣
 مرتفعة 
 جدًا 

٧ 

 ٢,٩٣ ٢٢,٠ ٦٦,٤ للمجال  العام  التقدير
 مرتفعة 
 جدًا 

 

  بلغ  المديرات  لدى   المعنى  لدرجة  المعلّمات  لتقدير  العام  المستوى  أن  )٩(  الجدول  من   يتضح
  وتختلف  جدًا،  مرتفعة  كانت  التقدير   درجة  أن  على   ذلك  ويدل  )،٪٢٬٩٣(  نسبي  وبوزن  )،٦٦٬٤(



 

 ٩٨ 

  بالاستغراق   وعلاقتها   يونس  خان   محافظة  في  الحكومية  المدارس   مديرات   لدى   الروحية  القيادة  ممارسة  درجة
ماتها لدى الوظيفي

ّ
 معل

 المصري وليد بن مروان د.

  وقد   )،٢٠١٧(  إسماعيل  دراسة  ونتائج  )،٢٠٢٢(  الدين  وعلم  طه  دراسة  نتائج  مع  النتائج  هذه
  مغزى  وذو  مهم  عملهن  بأن  معلّماتها  شعور  (تعزز  الفقرة  في  المتضمن  هو  مستوى  أعلى  كان

  المديرات   وعي  إلى   ذلك  يُـعْزَى  أن   ويمكن  الفقرة،  لهذه  جدًا  مرتفعة  تقدير  وبدرجة  لهن)،  شخصي
  تعزيز   وأهميِّة  الاجتماعية،  ومسؤولياتهن  والتعليمي  التربوي  بدورهن  المعلّمات  شعور  تعزيز  بأهميِّة
 ورسالة  مهنة  التعليم  أن  حقيقة  من  انطلاقاً   لمهنتهن،  العالية  الاجتماعية  بالمكانة  المعلّمات  شعور

  أدنى   أن  يتضح  كما  إضافية،  جهوداً   لبذل  تحفيزهن  في  الكبير  الأثر  له  يكون  قد  الذي  الأمر  سامية،
  الشخصي)،   وسلوكها  أنشطتها  خلال  من  معلّماتها  في  إيجاباً   (تؤثر  الفقرة  في  المتضمن  هو  مستوى

  المديرات   تبني  إلى  ذلك  يُـعْزَى  أن   ويمكن  جدًا،  مرتفعة   تظل  الفقرة  لهذه  بالنسبة  التقدير  درجة  لكن
  العمل   وأسلوب  والمبادئ  الخلق  في  لمعلّماتهن  قدوة  يكن  أن  على  يحرصن  لذلك  القدوة؛  عقلية

   بحذوهن. المعلّمات تحذو  نماذج ليكونن الشخصي والسلوك
  على   المعلّمات  باستجابات  المتعلقة  النتائج  )١٠(  الجدول  يوضح   العضوية:  الخامس:  المجال

 (العضوية): الخامس  المجال فقرات
 عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات ):١٠( الجدول

 تنازلياً  مرتبة المديرات لدى العضوية لدرجة الدراسة

 الفقرة الرقم
  المتوسط
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

  الوزن
 النسبي 

 درجة 
 التقدير

 الرتبة 

 ٤,٩٨ ٢٥,٠ ٩٢,٤ معلّماتها  بين  الجماعي والعمل التعاونية  العلاقات  تشجع ٢
 مرتفعة 
 جدًا 

١ 

٥ 
   المتميز الأداء  وتثمن معلّماتها جهود تقدر

٨,٩٥ ٤٠,٠ ٧٩,٤ 
 مرتفعة 
 جدًا 

٢ 

١ 
  مبدأ  على  قائمة   معلّماتها  مع  علاقاتها  تكون   أن  المديرة  تحرص

 المتبادل  الاحترام
٢,٩٤ ٤٥,٠ ٧١,٤ 

 مرتفعة 
 جدًا 

٣ 

٧ 
 المدرسة  حدود خارج تمتد معلّماتها مع  طيبة  بعلاقات تحتفظ 

٩٤ ٤٥,٠ ٧٠,٤ 
 مرتفعة 
 جدًا 

٤ 

٣ 
 تجاههن  وتواضع يجابية إ وتظهر معلّماتها مخاوف  تتفهم

 
 

٨,٩٢ ٤٧,٠ ٦٤,٤ 
 مرتفعة 
 جدًا 

٥ 



 

 ٩٩ 
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٦ 
   بعضهم ببعضهن معلّماتها ثقة  تعزز

٦,٩١ ٤٩,٠ ٥٨,٤ 
 مرتفعة 
 جدًا 

٦ 

٤ 
  مجموعة   في   كعضوات  مقيمات  بأ�ن  معلّماتها  شعور  تعزز

 عملهن 
٤,٩١ ٤٩,٠ ٥٧,٤ 

 مرتفعة 
 جدًا 

٧ 

 ٣٢,٠ ٧٠,٤ للمجال  العام  التقدير
 مرتفعة  ٩٤

 جدًا 
 

  المديرات  لدى   العضوية   لدرجة   المعلّمات  لتقدير   العام   المستوى  أن  )١٠(  الجدول  من   يتضح
  جدًا،  مرتفعة  كانت  التقدير  درجة  أن  على  ذلك   ويدل  )،٪٩٤(  نسبي  وبوزن  )،٧٠٬٤(  بلغ

  إسماعيل   دراسة  ونتائج  )،٢٠٢٢(  الدين   وعلم  طه  دراسة  نتائج   مع  النتائج  هذه  وتختلف
  والعمل   التعاونية  العلاقات  (تشجع  الفقرة  في  المتضمن   هو  مستوى  أعلى  كان  وقد  )،٢٠١٧(

  إدراك   إلى  ذلك  يُـعْزَى  أن  ويمكن  الفقرة،  لهذه  جدًا   مرتفعة  تقدير  وبدرجة  معلّماتها)،  بين  الجماعي
  العلاقات   بفوائد  وإدراكهن  الأهداف،  لتحقيق  كوسيلة  الجماعي  والعمل  التعاون  بأهميِّة  المديرات
  هو   مستوى  أدنى   أن  يتضح  كما   والتنظيمي،  الفردي  الصعيد  على  الجماعي  والعمل   التعاونية
 درجة   لكن  عملهن)،   مجموعة  في  كعضوات  مقيمات  بأ�ن  معلّماتها  شعور  (تعزز  الفقرة   في  المتضمن
 بدوافع  المديرات  وعي  إلى  ذلك  يُـعْزَى  أن  ويمكن  جدًا،  مرتفعة  تظل   الفقرة  لهذه  بالنسبة  التقدير
  الانتماء   إلى  حاجتهن  وإشباع  بقيمتهن،   والاعتراف  المعلّمات  تقدير   وأهميِّة  الإنساني،  السلوك

 عملهن.  لمجموعات  انتمائهن ز�دة  في أثر من لذلك لما الطمأنينة  إلى وحاجتهن
  خان  بمحافظة  الحكومية  المدارس  معلّمات   لدى  الوظيفي  الاستغراق  مستوى  ما  الثاني:  السؤال
 نظرهن؟   وجهة من يونس

  أفراد  لاستجابات  النسبية  والأوزان  المعيارية  والانحرافات  الحسابية   المتوسطات  استخراج  تم
  ):١١( الجدول في كما  العينة،

  



 

 ١٠٠ 

  بالاستغراق   وعلاقتها   يونس  خان   محافظة  في  الحكومية  المدارس   مديرات   لدى   الروحية  القيادة  ممارسة  درجة
ماتها لدى الوظيفي

ّ
 معل

 المصري وليد بن مروان د.

  والترتيب والدرجة النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات  الحسابية  المتوسطات ):١١( الجدول
 تنازلياً  مرتبة المعلّمات لدى الوظيفي الاستغراق لمستوى الدراسة عينة لتقديرات

 المجال الرقم
  المتوسط
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

 الترتيب التقدير  درجة  النسبي  الوزن

 ١ جدًا  مرتفعة  ٤,٩٥ ٢٢,٠ ٧٧,٤ الانغماس  /الا�ماك ٣
 ٢ جدًا  مرتفعة  ٩٤ ١٥,٠ ٧٠,٤ التفاني   /الإخلاص ٢
 ٣ جدًا  مرتفعة  ٨,٩١ ٣٨,٠ ٥٩,٤ النشاط  /الحماس ١

  جدًا  مرتفعة  ٨,٩٣ ٢١,٠ ٦٩,٤ الكلية   الدرجة 

  المعلّمات   لدى  الوظيفي  الاستغراق لمستوى   الكلية التقدير درجة أن )١١( الجدول من  يتضح
  على  ذلك  ويدل  )،٪٨٬٩٣(  نسبي   وبوزن  )،٦٩٬٤(  بلغت  جميعها  المجالات  في  نظرهن   وجهة  من
  تمسك   إلى  النتيجة   هذه  تُـعْزَى  أن  ويمكن  جدًا،  مرتفعة  عام  بشكل  الكلية  التقدير   درجة  أن

  الوظيفي،  الاستغراق مجالات مع  تتقاطع والتي النبيلة،  والإسلامية العربية والأخلاق بالقيم المعلّمات
  باعتبارها  العمل،  في  والا�ماك  والإخلاص  كالحماس  الإيجابية  بالسلوكيات  التحلي  على  وتحث

  التنمية  وبرامج  التدريبية  الدورات  ذلك  إلى  يضاف  الله،  إلى  المسلمة  بها  تتقرب   فاضلة   سلوكيات
  مستوى  تقدير  في  جدًا   مرتفعة  حالة  أوجد   مما  للمعلّمات،  والتعليم  التربية  وزارة   تعقدها  التي   المهنية

 & Hamza  وعزيز   حمزة  دراسة  نتائج  مع  النتائج  هذه   وتتفق   المعلّمات،  لدى  الوظيفي  الاستغراق

Aziz, 2022،((  الشمالي  دراسة  نتائج   مع   وتختلف  )٢٠٢٢(  الهوى  أبو  دراسة  ونتائج  )،٢٠٢١،(  
  الترتيب  على  (الا�ماك)   مجال  حصل  فقد  للمجالات  وبالنسبة  )، Cai et al., 2022(  ودراسة
  الاستغراق   مستوى  ومناقشة   عرض  يلي   وفيما  (الحماس)،  مجال  ثم  (الإخلاص)،  مجال   يليه  الأول،

  المتوسطات   استخراج  تم  حيث  الاستبانة،  مجالات  من  مجال  كل  داخل  المعلّمات  لدى  الوظيفي
 )، ١٢(  الجداول  في  موضح  هو  كما   مجالاتها،   تحت  مفصلة  وهي  الاستبانة،  فقرات  لجميع  الحسابية

)١٤( )،١٣:(   
  المعلّمات   باستجابات  المتعلقة  النتائج  )١٢(   الجدول  يوضح  النشاط:  الحماس/  الأول:  المجال

 (الحماس): الأول المجال   فقرات على



 

 ١٠١ 
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 عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات ):١٢( الجدول
 تنازلياً  مرتبة المعلّمات لدى الحماس لمستوى الدراسة

 الفقرة الرقم
  المتوسط
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

  الوزن
 النسبي 

 درجة 
 التقدير

 الرتبة 

 ٢,٩٤ ٤٥,٠ ٧١,٤ مبكراً  المدرسة   إلى أصل ١
 مرتفعة 
 جدًا 

١ 

 ٤,٩٣ ٤٧,٠ ٦٧,٤ المدرسة   أهداف تحقيق  سبيل في   الجهد  من مزيداً  أبذل ٦
 مرتفعة 
 جدًا 

٢ 

 ٢,٩٣ ٤٧,٠ ٦٦,٤ جميعها والظروف  الأوقات في   للعمل متحمساً  أبقى ٥
 مرتفعة 
 جدًا 

٣ 

 ٩٣ ٤٧,٠ ٦٥,٤ ونشاط  بهمة  عملي  أداء على  أقُبل ٢
 مرتفعة 
 جدًا 

٤ 

 ٨,٩٢ ٤٧,٠ ٦٤,٤ المحددة  أوقاتها  في  والأنشطة  المهام لإنجاز جهدي  قصارى  أبذل ٤
 مرتفعة 
 جدًا 

٥ 

 ٤,٩١ ٦١,٠ ٥٧,٤ الوظيفية  مهامي تأدية  أثناء والنشاط بالحيوية  أشعر ٧
 مرتفعة 
 جدًا 

٦ 

 ٢,٩١ ٤٩,٠ ٥٦,٤ الإنجاز  في رغبة  ولدى  للعمل  أتحمس ٣
 مرتفعة 
 جدًا 

٧ 

 ٨,٨٥ ٥٨,٠ ٢٩,٤ الرسمية  الدوام  أوقات بعد  حتى المدرسة  في  بوجودي  أسعد ٨
 مرتفعة 
 جدًا 

٨ 

 ٨,٩١ ٣٨,٠ ٥٩,٤ للمجال  العام  التقدير
 مرتفعة 
 جدًا 

 

  نظرهن   وجهة   من   المعلّمات  لدى   الحماس  لمستوى   العام  التقدير  أن  )١٢(  الجدول  من   يتضح
  جدًا،   مرتفعة  كانت  التقدير  درجة  أن  على   ذلك  ويدل  )،٪٨٬٩١(  نسبي   وبوزن  )،٥٩٬٤(  بلغ

  الشمالي   دراسة  ونتائج  )،٢٠١٨(  والقرني  اللطيف  العبد   دراسة  نتائج  مع  النتائج  هذه  وتختلف
  الفقرة   في  المتضمن  هو  مستوى  أعلى  كان  وقد  )،٢٠٢٢(  الهوى  أبو  دراسة  ونتائج  )، ٢٠٢١(

  إلى   ذلك   يُـعْزَى  أن  ويمكن   الفقرة،   لهذه  جدًا  مرتفعة  تقدير   وبدرجة  مبكراً)،  المدرسة  إلى  (أصل
  إلى   المبكر  الوصول  بأن  ووعيهن  المعلّمات  لدى  والحيوية  والنشاط  والحماس  والانضباط  الالتزام



 

 ١٠٢ 

  بالاستغراق   وعلاقتها   يونس  خان   محافظة  في  الحكومية  المدارس   مديرات   لدى   الروحية  القيادة  ممارسة  درجة
ماتها لدى الوظيفي

ّ
 معل

 المصري وليد بن مروان د.

  هو   مستوى   أدنى  أن  يتضح   كما   المدرسي،  الانضباط  ويعزز  الطالبات  على  إيجابيًّا  ينعكس  المدرسة
  التقدير   درجة  لكن  الرسمية)،  الدوام   أوقات  بعد  حتى  المدرسة  في  بوجودي   (أسعد  الفقرة   في  المتضمن
 والخصائص   والشروط   العوامل  توفر   إلى  ذلك  يُـعْزَى  أن  ويمكن  جدًا،  مرتفعة  تظل  الفقرة  لهذه  بالنسبة
  ذلك  إلى  يضاف  المدارس،  في  المناسبة  والنفسية  والاجتماعية  والمادية   والمهنيّة  والتنظيمية  الإدارية 

 التنظيمية.   بالسعادة وشعورهن  للمعلّمات  الإيجابية والعواطف الطاقات توفر
  المعلّمات   باستجابات  المتعلقة  النتائج  )١٣(   الجدول  يوضح  التفاني:  الإخلاص/  الثاني:  المجال

 (الإخلاص): الثاني المجال   فقرات على
 عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات ):١٣( الجدول

 تنازلياً  مرتبة المعلّمات لدى الإخلاص لمستوى الدراسة

 الفقرة الرقم
  المتوسط
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

  الوزن
 النسبي 

 درجة 
 التقدير

 الرتبة 

 ٦,٩٨ ٢٥,٠ ٩٣,٤ وإخلاص   بتفان عملي أؤدي  ١
 مرتفعة 
 جدًا 

١ 

 ٤,٩٨ ٢٥,٠ ٩٢,٤ الوظيفية  مهامي أداء في   جهدي  قصارى  أبذل ٣
 مرتفعة 
 جدًا 

٢ 

 ٢,٩٧ ٣٥,٠ ٨٦,٤ لها  بالانتساب وأفخر بوظيفتي أعتز ٨
 مرتفعة 
 جدًا 

٣ 

 ٩٧ ٣٥,٠ ٨٥,٤ والتزاماتي  بواجباتي أفي ٢
 مرتفعة 
 جدًا 

٤ 

 ٩٣ ٤٧,٠ ٦٥,٤ والأنشطة  المهام لأداء فعالية  الأكثر الطرق   أتبع ٦
 مرتفعة 
 جدًا 

٥ 

 ٢,٩٠ ٥٠,٠ ٥١,٤ المدرسية  الأنشطة  في بفعالية  أشارك ٤
 مرتفعة 
 جدًا 

٦ 

 ٩٠ ٥٠,٠ ٥٠,٤ المدرسة  تواجه التي المشكلات  حل في  أساهم ٧
 مرتفعة 
 جدًا 

٧ 

 ٢,٨٧ ٤٨,٠ ٣٦,٤ المدرسة   لصالح وقتي  أستثمر ٥
 مرتفعة 
 جدًا 

٨ 

 ٩٤ ١٥,٠ ٧٠,٤ للمجال  العام  التقدير
 مرتفعة 
 جدًا 
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 وجهة   من   المعلّمات  لدى  الإخلاص  لمستوى  العام  التقدير  أن  )١٣(  الجدول  من  يتضح
 مرتفعة  كانت  التقدير  درجة  أن   على  ذلك  ويدل  )،٪٩٤(  نسبي  وبوزن  )،٧٠٬٤(  بلغ  نظرهن 
 & Fute; Sun(  دراسة  ونتائج  )،٢٠١٧(  الزبيدي  دراسة  نتائج  مع  النتائج  هذه  وتتفق  جدًا،

Oubibi, 2022،(  الشمالي  دراسة  نتائج  مع  وتختلف  )الهوى   أبو  دراسة  ونتائج  )،٢٠٢١  
 وإخلاص)،  بتفانٍ   عملي  (أؤدي  الفقرة  في  المتضمن   هو  مستوى  أعلى  كان  وقد  )، ٢٠٢٢(

  بمكارم   المعلّمات  تمسك  إلى  ذلك   يُـعْزَى  أن  ويمكن   الفقرة،  لهذه   جدًا  مرتفعة  تقدير  وبدرجة 
 واجبٌ   وإخلاص  بتفانٍ   العمل  تأدية  بأن  ووعيهن  العمل،  في  الله  مراقبة  واستشعارهن  الأخلاق،

 إلى   تخاذله،  أو  كسله  وعدم  المؤمن  ورضا  السريرة  ونقاء  للفلاح  ومؤشر  ومسلمةٍ،  مسلمٍ   كلّ   على
  التعليم  مهنة  أخلاقيات   ميثاق  مبادئ   من  الأولى  بالمادة  المعلّمات  التزام   يُـعْزَى  أن  يمكن  ذلك  جانب
  على  توجب  خاصة،  رسالة  ذات  التعليم  مهنة  أن   على:  تنص  والتي   فلسطين  في  السلوك  وقواعد
  المال   على  وحفاظاً   والمجتمع،   النفس   مع   وصدقاً   العمل،  في  إخلاصاً   إليها  الانتماء  المعلّمين  كافة
  لكن   المدرسة)،  لصالح   وقتي  (أستثمر  الفقرة   في  المتضمن   هو  مستوى  أدنى  أن  يتضح  كما  العام،
  المعلّمات  إخلاص  إلى  ذلك  يُـعْزَى   أن  ويمكن  جدًا،   مرتفعة  تظل  الفقرة  لهذه  بالنسبة  التقدير  درجة

  أؤتمن   التي  الأما�ت  من  المدرسة  لصالح  وقتهن  استثمار   بأن  ووعيهن  وتفانيهن  الوظيفي  وانتمائهن
 عليها.

 باستجابات  المتعلقة  النتائج  )١٤(  الجدول  يوضح  الانغماس:  الا�ماك/  الثالث:  المجال
 (الا�ماك):  الثالث  المجال فقرات على المعلّمات

 عينة لتقديرات والترتيب والدرجة النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات ):١٤( الجدول
 تنازلياً  مرتبة المعلّمات لدى الا�ماك لمستوى الدراسة

 الفقرة الرقم
  المتوسط
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

  الوزن
 النسبي 

 درجة 
 التقدير

 الرتبة 

 ٦,٩٨ ٢٥,٠ ٩٣,٤ واتقان  بدقة  عملي أؤدي  ٦
 مرتفعة 
 جدًا 

١ 

 ٤,٩٨ ٢٥,٠ ٩٢,٤ عملي تجاه بالإيجابية  أشعر ٣
 مرتفعة 
 جدًا 

٢ 

 ٣ مرتفعة  ٨,٩٥ ٤٠,٠ ٧٩,٤ عملي   لمهام تأديتي أثناء حقيقية  متعة  أجد ٨



 

 ١٠٤ 

  بالاستغراق   وعلاقتها   يونس  خان   محافظة  في  الحكومية  المدارس   مديرات   لدى   الروحية  القيادة  ممارسة  درجة
ماتها لدى الوظيفي

ّ
 معل

 المصري وليد بن مروان د.

 جدًا 

 ٤,٩٤ ٤٥,٠ ٧٢,٤ والأنشطة  للمهام المتزامن التنفيذ  على  القدرة أمتلك ٤
 مرتفعة 
 جدًا 

٤ 

 ٢,٩٤ ٤٥,٠ ٧١,٤ عملي   في أ�مك ١
 مرتفعة 
 جدًا 

٥ 

 ٩٤ ٤٥,٠ ٧٠,٤ وظيفتي  بمتطلبات للوفاء جهدي  قصارى  أبذل ٢
 مرتفعة 
 جدًا 

٦ 

 ٨,٩٣ ٤٥,٠ ٦٩,٤ عملي   حول مركزة اهتماماتي معظم أن أشعر ٧
 مرتفعة 
 جدًا 

٧ 

 ٦,٩١ ٤٩,٠ ٥٨,٤ العمل  أثناء بسرعة  يمر الوقت  أن أشعر ٥
 مرتفعة 
 جدًا 

٨ 

 ٤,٩٥ ٢٢,٠ ٧٧,٤ للمجال  العام  التقدير
 مرتفعة 
 جدًا 

 

  نظرهن  وجهة من المعلّمات لدى  الا�ماك لمستوى  العام  التقدير أن )١٤( الجدول من  يتضح
  جدًا،   مرتفعة  كانت  التقدير  درجة  أن  على   ذلك  ويدل  )،٪٤٬٩٥(  نسبي   وبوزن  )،٧٧٬٤(  بلغ

  نتائج   مع  وتختلف  ))،Hamza & Aziz, 2022  وعزيز  حمزة  دراسة  نتائج  مع  النتائج  هذه  وتتفق
  هو   مستوى   أعلى  كان  وقد  )،٢٠٢٢(  الهوى  أبو   دراسة  ونتائج  )،٢٠٢١(  الشمالي  دراسة

 أن   ويمكن  الفقرة،  لهذه  جدًا  مرتفعة  تقدير  وبدرجة  واتقان)،  بدقة  عملي  (أؤدي  الفقرة  في  المتضمن
  ومسلمةٍ،   مسلمٍ   كل  على  فريضةٌ   واتقان  وأمانة  بدقة   العمل  أداء  بأن   المعلّمات  وعي  إلى  ذلك  يُـعْزَى

  بدقة   العمل  أداء   بأن   المعلّمات  وعي  ذلك  إلى  يضاف  الحلالِ،  للرزقِ   ووسيلةٌ   خالصة  وعبادة
  وثواب   وأجر  الدنيا،  في  ونجاح  وتوفيق  ثقة  من  المسلم   به  ينال  ما  وأفضال  الخصال  أنبل  من  واتقان

  أثناء   بسرعة  يمر  الوقت  أن  (أشعر  الفقرة  في  المتضمن  هو  مستوى  أدنى  أن  يتضح  كما  الآخرة،  في
  إلى  ذلك  يُـعْزَى  أن  ويمكن  جدًا،  مرتفعة  تظل  الفقرة   لهذه  بالنسبة  التقدير  درجة  لكن  العمل)،

  كما  الوقت،  مرور   بسرعة  شعورهن  لدرجة  العمل  في  والانغماس  والسعادة  بالارتياح  المعلّمات  شعور



 

 ١٠٥ 

 والاجتماعية  التربوية للعلوم  الإسلامية الجامعة مجلة

 م  ٢٠٢٣ ديسمبر /  هـ  ١٤٤٥ الأولى  جمادى – الأول الجزء  – عشر  السادس  العدد
 

  التنظيمي   المناخ  وتوفر  المعلّمات،  لدى   الوظيفي  والرضا  الذاتي  الانضباط   إلى  يُـعْزَى   أن   يمكن
 المناسب.

 ≥ (α  الدلالة  مستوى  عند  إحصائية   دلالة  ذات  ارتباطية  علاقة  توجد  هل  الثالث:   السؤال

  الروحية   للقيادة  يونس  خان  محافظة  في  الحكومية  المدارس  مديرات   ممارسة  درجة  بين  )05,0
 معلّماتها؟  لدى الوظيفي بالاستغراق ومستوى

   ).١٥( الجدول في كما  النتائج وكانت بيرسون، ارتباط معامل  حساب تم

 الوظيفي  والاستغراق الروحية القيادة بين الارتباطية العلاقة اختبار نتائج ):١٥( الجدول
 التابع  المتغير

 
 

 المستقل  المتغير

 
 بيرسون/  الارتباط معامل قيمة 

 الدلالة  مستوى

 الوظيفي  الاستغراق مجالات
  الكلية  الدرجة 
  / الحماس الوظيفي   للاستغراق

 النشاط 
  / الإخلاص
 التفاني 

  / الا�ماك
 الانغماس 

مجالات
 

القيادة
 

الروحية 
 

 الرؤية 
 **٥٩,٠ **٣٤,٠ **١٥,٠ **٧٥,٠ بيرسون  الارتباط معامل قيمة 

 ٠٠,٠ ٠٠,٠ ٠٠,٠ ٠٠,٠ الدلالة  مستوى 

 الإيمان  /الأمل
 **٨٢,٠ **٦٧,٠ **٤٦,٠ **٨٨,٠ بيرسون  الارتباط معامل قيمة 

 ٠٠,٠ ٠٠,٠ ٠٠,٠ ٠٠,٠ الدلالة  مستوى 

 الإيثار
 **٥٠,٠ **٢٠,٠ **٢٠,٠ **٦٥,٠ بيرسون  الارتباط معامل قيمة 

 ٠٠,٠ ٠٠,٠ ٠٠,٠ ٠٠,٠ الدلالة  مستوى 

 المعنى 
 **٦٥,٠ **٥٣,٠ **٤٤,٠ **٦٠,٠ بيرسون  الارتباط معامل قيمة 

 ٠٠,٠ ٠٠,٠ ٠٠,٠ ٠٠,٠ الدلالة  مستوى 

 العضوية 
 **٥٢,٠ **٦٠,٠ **٣٩,٠ **٥١,٠ بيرسون  الارتباط معامل قيمة 

 ٠٠,٠ ٠٠,٠ ٠٠,٠ ٠٠,٠ الدلالة  مستوى 

 الكلية   الدرجة 
 الروحية  للقيادة

 **٧٥,٠ **٥٨,٠ **٣٥,٠ **٨٣,٠ بيرسون  الارتباط معامل قيمة 

 ٠٠,٠ ٠٠,٠ ٠٠,٠ ٠٠,٠ الدلالة  مستوى 



 

 ١٠٦ 

  بالاستغراق   وعلاقتها   يونس  خان   محافظة  في  الحكومية  المدارس   مديرات   لدى   الروحية  القيادة  ممارسة  درجة
ماتها لدى الوظيفي

ّ
 معل

 المصري وليد بن مروان د.

 مجالات  بين  إحصائية  دلالة  وذات  موجبة  طردية  ارتباطية  علاقة  وجود  )١٥(  من  يتضح
 بين   الكلية  بيرسون  الارتباط  معامل   قيمة  بلغت  حيث  الوظيفي،  والاستغراق  الروحية  القيادة

  ارتباطية  علاقة  وجود  يعني  وهذا  العلاقة،  هذه  دلالة  تؤكد  (**)  إشارة  ووجود  )،٧٥٬٠(  المتغيرين
  الروحية   للقيادة  المديرات  ممارسة  درجة  بين   )α ≤ 05,0(   الدلالة  مستوى   عند  إحصائية  دلالة  ذات

  للقيادة   المديرات  ممارسة  درجة  زادت  فكلما  وعليه  معلّماتها،  لدى  الوظيفي  بالاستغراق  ومستوى
  الروحية   القيادة  بأن  القول  يمكن  هنا  ومن  المعلّمات،  لدى  الوظيفي  الاستغراق  مستوى  زاد  الروحية
  إلى   ذلك  يُـعْزَى  أن  ويمكن  المعلّمات،  لدى  الوظيفي  الاستغراق  مستوى  تحسين  في   أساسي  عامل

  جهودهن  وتوجيه  المعلّمات   سلوك  في  بالتأثير  علاقة  ذات  أبعاد  من   تتضمنه  بما  الروحية  القيادة   أن
  والمقنعة   والموضوعية  الواضحة  المستقبليّة  الرؤية  على  بالاعتماد  الأهداف،  يحقق  الذي  التوجيه
  على  إيجاباً   ينعكس  الذي  والايثار  تحققها،  بإمكانية  والإيمان  والأمل  الأهداف،  تلك  تحقيق   لكيفية
  تساعد   عوامل  وجميعها  والانتماء،  الترابط  أو  والعضوية  بالأهميِّة،  الشعور  أو  والمعنى  والالتزام،  الولاء

 المعلّمات. لدى والا�ماك والإخلاص، الحماس، مستوى تحسين في
 : الدراسة نتائج

 الآتية: النتائج إلى التوصل تم الميدانية، الدراسة  تطبيق خلال من
 محافظة  في  الحكومية  المدارس  مديرات  لدى  الروحية  القيادة  لممارسة  الكلية  التقدير  درجة  • 

  )،٪٩٣(  نسبي  وبوزن  )،٦٥٬٤(  بلغت  جميعها  المجالات  في  معلّماتها  نظر  وجهة  من  يونس  خان
  على   (الأمل)  مجال  حصل  وقد  جدًا،  مرتفعة  عام  بشكل  الكلية  التقدير  درجة  أن  على  ذلك  ويدل

 يليه  جدًا،  مرتفعة  تقدير  ودرجة  )،٪٢٬٩٤(  نسبي  وبوزن  )،٧١٬٤(  حسابي  بمتوسط  الأول  الترتيب
 ثم  جدًا،  مرتفعة  تقدير  ودرجة  )،٪٩٤(  نسبي  وبوزن  )،٧٠٬٤(  حسابي  بمتوسط  (العضوية)  مجال
  ثم   جدًا،   مرتفعة  تقدير   ودرجة  )،٪٢٬٩٣(  نسبي  وبوزن   )،٦٦٬٤(  حسابي   بمتوسط  (المعنى)  مجال
  ثم  جدًا،  مرتفعة  تقدير  ودرجة  )،٪٦٬٩١(  نسبي  وبوزن  )،٥٨٬٤(   حسابي  بمتوسط  (الإيثار)  مجال
 جدًا.  مرتفعة تقدير ودرجة )،٪٤٬٩١( نسبي وبوزن )،٥٧٬٤( حسابي بمتوسط (الرؤية) مجال

  في  الحكومية  المدارس  معلّمات  لدى  الوظيفي  الاستغراق  لمستوى   الكلية  التقدير   درجة  • 
  نسبي  وبوزن  )،٦٩٬٤(  بلغت  جميعها  المجالات  في  نظرهن  وجهة  من  يونس  خان  محافظة



 

 ١٠٧ 

 والاجتماعية  التربوية للعلوم  الإسلامية الجامعة مجلة

 م  ٢٠٢٣ ديسمبر /  هـ  ١٤٤٥ الأولى  جمادى – الأول الجزء  – عشر  السادس  العدد
 

  مجال   حصل   وقد  جدًا،  مرتفعة  عام   بشكل  الكلية  التقدير  درجة  أن   على   ذلك   ويدل  )،٪٨٬٩٣(
  تقدير   ودرجة  )، ٪٤٬٩٥(  نسبي  وبوزن  )،٧٧٬٤(  حسابي  بمتوسط  الأول  الترتيب  على  (الا�ماك)

 ودرجة   )،٪٩٤(   نسبي  وبوزن  )،٧٠٬٤(  حسابي  بمتوسط  (الإخلاص)  مجال  يليه  جدًا،  مرتفعة
  ودرجة   )،٪٨٬٩١(  نسبي  وبوزن  )،٥٩٬٤(  حسابي  بمتوسط   (الحماس)  مجال  ثم  جدًا،  مرتفعة  تقدير
 جدًا. مرتفعة تقدير

 الروحية   القيادة  مجالات  بين  إحصائية   دلالة  وذات   موجبة  طردية   ارتباطية  علاقة  وجود   • 
 ). ٧٥٬٠( المتغيرين بين الكلية بيرسون الارتباط معامل قيمة بلغت حيث الوظيفي، والاستغراق

 الدراسة  توصيات
 �تي: بما الدراسة توصي نتائج،  من إليه التوصل تم ما ضوء في
  لمديري   المهنيّة  التنمية  برامج  ضمن  الوظيفي  والاستغراق  الروحية  القيادة  مدخلي   دمج  • 
 ومعلّميها. المدارس
 القيادة  ممارسة  في  الاستمرار  على  يونس  خان  بمحافظة  الحكومية  المدارس  مديرات  تشجيع  • 
  وتحسين   وظائفهن،  في  واندماجهن  المعلّمات  استغراق  ز�دة  في  محوري  دور  من  لها  لما  الروحية
 وإنتاجيتهن. أدائهن
 المدارس   مديري  لدى  الروحية   القيادة  ممارسة  بتعزيز  والتعليم  التربية  وزارة  اهتمام  ز�دة  • 

  والممارسات  السلوكيات   يقيس  بمعيار  لديهم  الوظيفي  الأداء  تقييم  نماذج  بتضمين  وذلك  ومديراتها
 الروحية.
  بالمعارف   وتزويدهن  ومعلّماتها  المدارس  مديرات  لتمكين  تدريبية  دورات   تنظيم  في  الاستمرار   • 

  في   التغيير  إحداث  على  وتشجيعهن  الوظيفي،  أدائهن  لتحسين  الجديدة  والاتجاهات  والمهارات
 لأعمالهن. أدائهن طرق

 لدى   الوظيفي  الاستغراق  مستوى  على  الحفاظ  آليات  لمناقشة  مركزية  علمية  ندوات  تنظيم  • 
 وتعزيزه.  يونس خان بمحافظة الحكومية  المدارس معلّمات
  التعليميّة،   والنواتج  الأداء  في  المستغرقات  المعلّمات   مكافأة  في   المديرات  لمساعدة  نظام  وضع  • 

  المدنية. الخدمة قانون مع ينسجم بما



 

 ١٠٨ 

  بالاستغراق   وعلاقتها   يونس  خان   محافظة  في  الحكومية  المدارس   مديرات   لدى   الروحية  القيادة  ممارسة  درجة
ماتها لدى الوظيفي

ّ
 معل

 المصري وليد بن مروان د.

 المراجع
 : العربية المراجع

 غزة.  بمحافظات  الثانوية  المدارس  مديري  لدى  الوظيفي  بالاستغراق  وعلاقتها  العمل  حياة  جودة  ).٢٠١٩(  سامي  الخير،  أبو
 فلسطين. الأقصى، جامعة ،]ماجستير رسالة[

 للجامعات. النشر دار  القاهرة: ).٦(ط. والتربوية النفسية العلوم في البحث  مناهج ).٢٠١١( رجاء علام، أبو
 مستوى  في  وأثرها  بالقيم  للإدارة  لفلسطين  الجنوبية  المحافظات  في  المدارس  مديري  ممارسة   درجة  ).٢٠٢٢(  ابتسام  عنزة،  أبو

 فلسطين.  الأقصى، جامعة  ،]ماجستير رسالة[ لمعلميهم. المهني الإبداع
  بالاستغراق   وعلاقتها  لفلسطين  الجنوبية  بالمحافظات   الثانوية  المدارس   مديري  لدى   المتعددة  القيادة  ).٢٠٢١(  علاء   غالي،   أبو

   فلسطين. الأقصى، جامعة  ،]ماجستير رسالة[ المعلّمين. لدى الوظيفي
  ، ]ماجستير  رسالة  [  المعلّمين.  نظر  وجهة  من  القدس  شرق  مدارس  في  الوظيفي  الاستغراق   واقع  ).٢٠٢٢(  غادة  الهوى،  أبو

  فلسطين. الخليل، جامعة
 دراسة   السادات:  مدينة  بجامعة  للعاملين  الوظيفي  التنمر  سلوكيات  خفض  في  الروحية  القيادة  دور  ).٢٠١٧(  عمار  إسماعيل،

 . ١٧١-١٢٧)،١(١٨والتجارية، المالية البحوث مجلة سعيد، بور جامعة تطبيقية.
  رسالة[  الأردن.  في   المعلّمين  نظر  وجهة  من  المدارس  مديري  لدى  الروحية  القيادة  ممارسة   درجة  ).٢٠٢٢(  فاطمة  الثوابية،

 عمّان. الأوسط،  الشرق جامعة ،]ماجستير
  العاملين  من  عينة  لآراء   تحليلية   دراسة  المستدام:   المنظمي  الأداء  في  الروحية  القيادة  دور  ).٢٠٢٢(   يزن  ومحمد،   شذى   جبار،

 . ٢٠٣-١٧٧)،٧٣(١٨الإدارية، للعلوم  العراقية المجلة كربلاء،  جامعة المقدمة. الحسينية العتبة في
  ببعض   وعلاقتها  غزة  محافظات  في  الثانوية  المدارس  مديري  لدى  الأصيلة  القيادة  ممارسة  درجة  ).٢٠١٧(  رائد  الحجار،

 . ٢٣٤-٢٠٧)،٢( ٢١الأقصى، جامعة مجلة المتغيرات.
  الإدارة  كليتي  تدريسي  من  عينة   لآراء  تحليلية  دراسة  الوظيفي: الاستغراق  في  وأثره  النفسي  المال  رأس  ).٢٠١٣(  كمال  الحسني،

 . ١٣٠-١٠٧)، ٦(٣والاقتصادية، الإدارية  للعلوم المثنى مجلة المثنى. جامعة الر�ضية/ والتربية والاقتصاد
  المواطنة  بسلوك  وعلاقته  يونس  خان  بمحافظة  الأساسية  المدارس  مديري  لدى  الانفعالي  الذكاء  ).٢٠١٦(  محمود  الله،  خلف

 . ١٥١-١٢٩)، ٣( ٢٤والنفسية، التربوية للدّراسات الإسلامية الجامعة مجلة معلّميهم. لدى التنظيمية
  بناء   متطلبات  بتحقيق   وعلاقتها   بالاستثناء  الادارة  لأسلوب  الثانوية  المدارس  مديري  ممارسة  ). ٢٠١٧(  محمود  الله,  خلف

   . ٣٧٣-٣٢٨)، ٢(٢١الأقصى, جامعة مجلة تطبيقية. دراسة الر�دية: القيادات
 بمدينة  الحكومية  الثانوية  المرحلة  معلّمات  لدى  الوظيفي  بالاستغراق  وعلاقتها  التنظيمية  الصحة  ).٢٠٢٢(  منيرة  الداود،

 . ٦٦٤-٦٢٩)،١(٩التربوية، العلوم مجلة العزيز، عبد  بن سطام الأمير جامعة السعودية، الر�ض.
 أدائهم.  بمستوى  وعلاقتها   غزة  بمحافظات  الأساسية   المرحلة  معلمي  لدى   الوظيفية  الحياة  جودة  ). ٢٠١٥(  حسني  الدحدوح،

 فلسطين. بغزة، الإسلامية الجامعة  ،]ماجستير رسالة[
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  في   التدريس   هيئة  أعضاء   لدى  الوظيفي  بالاستغراق  وعلاقتها  التنظيمية  الصحة  ).٢٠٢٠(   الله  عبد   والأحمري،  ندى  الدويش،
 . ٦٥٦-٦٢١)،٤(٢٠التربية، كلية  مجلة الشيخ، كفر  جامعة سعود. بن محمد الإمام بجامعة التربية كلية

  في  الأكاديمية  القيادات  لآراء  تحليلية  دراسة  المنظمي:  الصمت   من  الحد  في  الروحية  القيادة  دور  ).٢٠٢٠(  �ايت   رحمان،
 . ٩٧٢-٩٢١)،٢(٥العلمية، قلائي مجلة الفرنسية، اللبنانية الجامعة العراق، أربيل.  – الدين صلاح جامعة كليات

  مجلة   جدة.  بمحافظة  الثانوية  المدارس  ومعلّمات   معلّمي  لدى  الوظيفي  الاستغراق  تعزيز  آليات  ).٢٠١٧(  عقيل  الزبيدي،
 . ٢٢٤-١٩٣،١٥٣والمعرفة، القراءة

  العاطفي   بالذكاء  للإدارة  فلسطين  من  الجنوبية  بالمحافظات  الحكومية  المدارس  مديري  ممارسة  درجة  ).٢٠٢١(   محمد  الشمالي،
  فلسطين. الأقصى، جامعة ،]ماجستير رسالة[ لمعلّميهم. الوظيفي بالاستغراق وعلاقتها

  عُمان.   سلطنة  في  الظاهرة  بمحافظة  عبري  ولاية  في  الروحية  للقيادة   المدارس  مديري  ممارسة  واقع  ).٢٠٢٠(  حمد  الشهومي،
 .٣٣٣-٢٠،٣١٥النوعية، التربية مجالات في عربية بحوث العرب، التربويين رابطة القاهرة،

  آراء   تحليلي  بحث   الاجتماعية:   الر�دة  تحقيق   في  الروحية  القيادة  دور  ). ٢٠١٧(  علي  وعليوي،  فيصل  والطائي،  علاء   طالب،
 . ٢٤-١ )،٦(٢٣ والاقتصاد، الإدارة  مجلة كربلاء،  جامعة المقدسة. الحسينية العتبة في العاملين من عينة

 مدينة  جامعة  تطبيقية.  دراسة  العمل:  في  السعادة  تحقيق  في  الروحية  القيادة  دور  ). ٢٠٢٢(  محمد  الدين،  وعلم  حسنين  طه،
 . ٣٠-١ )،١( ١٣والإدارية، المالية والبحوث للدراسات العلمية المجلة السادات،

 نظر   وجهة  من  غزة  بمحافظات  الإدارية  للشفافية  الثانوية   المدارس  مديري  ممارسة  درجة  ). ٢٠١٥(  دينا  والحلاق،   فؤاد  العاجز،
 . ٢١٠-١٧٩)،٥(١٦التربية، في العلمي البحث  مجلة شمس، عين  جامعة معلميهم.

  الرضا   في  وأثرها  لفلسطين   الجنوبية  بالمحافظات  الثانوية  المدارس  مديري  لدى   الابتكارية  القيادة  ).٢٠٢١(  هديل  عاشور،
 فلسطين. الأقصى، جامعة التربية، كلية  ،]ماجستير رسالة[ المعلّمين. لدى الوظيفي

  لمنظمات  العالي  الأداء   تحقيق  في  ودورها  الوظيفي  الاستغراق  تعزيز  استراتيجيات   ). ٢٠١٢(   ولاء  والجاف،  هاشم  العبادي،
 دراسات   مجلة  البصرة،  جامعة  أربيل.  في  العراقي  المصرفي  القطاع  في  العاملين  من  لعينة   استطلاعية  دراسة  الأعمال: 

   .١٠٦-٧٢)،٩(٥إدارية،
  بسلوك  وعلاقته  بريدة  بمدينة  الثانوية  بالمدارس  المدرك  التنظيمي  الدعم  مستوى  ).٢٠١٨(   صالح  والقرني،  ثامر  اللطيف،  العبد

 .٣٧١-٣٣٤)، ٤(٣٤التربية، كلية  مجلة أسيوط، جامعة المعلّمين. لدى الوظيفي الاستغراق
 العلوية  العتبة  في  تحليلية  دراسة  التنظيمي:  التماثل  تعزيز  في  الروحية  القيادة  دور  ). ٢٠١٦(  صدام  والخزاعي،  فاضل  الغزالي،

 . ٩٥-٧٥)،٤(١٨والاقتصادية، الإدارية للعلوم القادسية  مجلة المطهرة.
  محافظة   في  التجارية  البنوك  على  تطبيقية  دراسة  التنظيمي:  النجاح  تنمية  في  الروحية  القيادة  دور  ).٢٠٢٠(  منال  غنيم،

 . ٢٥٢-٢٢٥)،١(٥والإدارية، المالية والبحوث للدّراسات العلمية المجلة السادات، مدينة جامعة المنوفية.
  بالاستغراق   وعلاقتها  جدة  بمحافظة  الحكومية  الثانوية  المدارس  قادة  لدى  التنظيمية  العدالة  مستوى  ).٢٠١٧(  سعد  القرني،

   . ٢٩٤-١٩٣،٢٢٥والمعرفة،  القراءة مجلة المعلّمين. لدى الوظيفي
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  الاستشفائية   العمومية  للمؤسسة  ميدانية  دراسة  البشرية:  الموارد  أداء  على  العمل  مكان  روحانية  أثر  ).٢٠٢١(  مغزي  كنزة،
 الجزائر.  بسكرة، خيضر محمد جامعة ،]ماجستير رسالة[  طولقة. محمد زيوشي

 العمل:  مكان  في  الاستقواء  سلوك  من   الحد  في  الروحية  القيادة  دور  ). ٢٠٢٢(  شادان  وأحمد،  خليل  وكريم،  هشام  محمد،
  أربيل.  –  الدين  صلاح  جامعة  –  والاقتصاد  الإدارة  كلية  في  التدريسية  الهيئة  أعضاء  من  عينة  لآراء  تحليلية  دراسة
 . ١٣٦-١١١)،٤(٣التطبيقية، للبحوث الأعمال اقتصاد�ت مجلة الفلوجة، جامعة

 والتوزيع. للنشر الوسطية مكتبة صنعاء: ).٣(ط. العلمي البحث  مناهج ).٢٠١٩( محمد المحمودي،
 يونس  خان   بمحافظة  الحكومية  المدارس  مديرات  لدى   الناعمة  القيادة  مهارات  توافر  درجة  ). ٢٠٢٠(  أ  مروان  المصري،

 . ٦٧-١)،٤(٣التربوية، للعلوم الدولية الوادي جنوب جامعة مجلة مدارسهن. في التنظيمية السعادة بمستوى وعلاقتها
 الجنوبية  فلسطين  بمحافظات  الأساسية   المدارس  مديري  لدى  الذكية  القيادة  ممارسة  درجة  ). ٢٠٢٠(   ب  مروان  المصري،

 . ٣٥٥-٣٣٨ )، ٨(١٣الر�ضية، التربية علوم مجلة بابل، جامعة لديهم. التنظيمية بالقوة وعلاقتها
  أطروحة   المعقدة.  النظم  قيادة  نظرية  ضوء  في  غزة  بمحافظات  الثانوية  المدارس  مديري  أداء  تَّطوير  ).٢٠١٥(  مروان  المصري،

 مصر.  العربية، الدول جامعة العربية، والدِّراسات البحوث معهد دكتوراه،
  المهنية:   الأخلاقيات  تعزيز  في  ودورها  الروحية  القيادة  سلوكيات  ). ٢٠٢٠(  أرام  ومسعودي،  الآء  والعانبي،  محمد  المعاضيدي،

  الإنسانية   للعلوم  اربيل  –  جيهان  جامعة  مجلة  الموصل.  في  التقني  المعهد  في  التدريسين  لآراء  استطلاعية  دراسة
 . ١٢٦-١٢١)،٢(٤والاجتماعية،

 جامعة  مصر،  الإعدادية.   المدارس  لمعلّمي  الوظيفي  الاستغراق  بمستوى  وعلاقتها   الخادمة  القيادة  ).٢٠١٧(   فاطمة  معوض،
 . ٢٢٧-١٧٨)،٧٩(١٤التربية، كلية  مجلة سويف، بني

 الأخصائيين  رابطة  الطوارئ.  أطباء  من  عينة  لدى الوظيفي  بالاستغراق  الشخصية  سمات   بعض  علاقة   ).٢٠١١(   هبة  يوسف،
 . ٩٧-٦٥)،١( ٢١نفسية، دراسات مجلة المصري، النفسيين

  المسيلة.  بجامعة  الاقتصاد   كلية  في  اختبارية  دراسة  التنظيمية:  الثقة  تعزيز  في  الروحية  القيادة  دور  ).٢٠١٩(  كمال  يوسفي،
 . ٦٠-٣٧)، ١(١٣وإدارية، اقتصادية أبحاث مجلة بسكرة، خيضر محمد جامعة الجزائر،

  مجلة   الوادي،  جامعة  الجزائر،  الفكرية.  والمداخل  النظرية  المفاهيم  الروحية:  القيادة  ). ٢٠٢٠(  إيمان  محمد،  وبن  كمال  يوسفي،
 .١٦٢-١٤٣)،٢(١٧والدّراسات، البحوث

   غزة. م.٢٠٢١/٢٠٢٢ غزة محافظات في العام للتعليم السنوي الإحصائي الكتاب ).٢٠٢٢( العالي والتعليم التربية وزارة
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