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 مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية

 المستخلص:
لتعرل ع   أبرز المعو الا العم اة والإدارية وال شدددرية والمادية ل تا اا الاسدددتراسااط هدفت الدراسدددة رج ا

بجامعة الاماه محمد بق سددددعود الاسدددديمماة، وباان ال رو  ل واهالا  ظر رسسددددا  ا  سدددداه  و س ، المعو الا، و د 
المتع اة بالدراسددة. وط ات اسددتادمت ال ا ثة الملهص الوندد ط المسدداط، وطورلا ال ا ثة الاسددت اان ام  ال اانالا 

( ر ار  سدددد  وب   معدي الاسددددتاابة 76هة  الدراسددددة ع   اا  رسسددددا  ا  سدددداه ب  االا ااامعة ال ال  عدده  )
(94.7%.) 

ألدلا اللتا ص أن رسسا  ا  ساه مت اون ع   أن التا اا الاستراسااط بااامعة يواا  معو الا عم اة 
و الا ردارية ومادية بدراة ل  ة، وام اا لشددد ت الدراسدددة عده واود فرو  وبشدددرية بدراة متوسددد ة. لما يواا  مع

ذالا دلالة ر صدددددا اة ل واهالا  ظر رسسدددددا  ا  سددددداه  و دراة واود المعو الا العم اة والإدارية وال شدددددرية والمالاة 
الا ال ة الواا اة، الدورالا التي سواا  التا اا الاستراسااط بااامعة وفااا لمت: الا )ال  اة، والرس ة الع ماة، وسلو 

 التدري اة ل مجاي التا اا(.
وامتتمت الدراسددددددددددددة  اموعة مق التوندددددددددددداالا، ملها: م دددددددددددداع ة ااهود للشددددددددددددر ثاافة، وسلما  مهارالا 
التا اا الاسددددددتراسااط لدى رسسددددددا  ا  سدددددداه وأع ددددددا  هاعة التدرير، وس ويد رسسددددددا  ا  سدددددداه الع ماة بال اانالا 

 ل الو ت الملاس  لاتخاذ الارارالا الاستراساااة الصاااة.والمع ومالا اليمزمة 
 استراساااة. –اامعالا  –معو الا  كلمات مفتاحية:

Abstract: 
The study aimed to explore the most prominent practical, administrative, human and material 

obstacles to strategic planning in Imam Muhammad bin Saud Islamic University, and to clarify the 

differences in the views of the heads of departments towards those obstacles. The researcher used the 
descriptive survey method, and the researcher developed a questionnaire to collect data related to the study. 

This study was applied to all heads of departments at the university's faculties, who numbered (76) 

department heads, and the response rate was  .(94.7%)  

The results confirmed that the heads of departments agreed that the university's strategic planning 

faces practical and human obstacles to a moderate degree. It also faces administrative and financial 
obstacles to a large extent, and finally the study revealed the absence of statistically significant differences 

in the views of department heads towards the degree of practical, administrative, human and financial 

obstacles facing strategic planning at the university according to the variables (college, academic rank, 

years of work experience, training courses in planning field). 
The study concluded with a set of recommendations, including redoubling efforts to spread a 

culture and develop strategic planning skills among department heads and faculty members, and provide 

heads of scientific departments with data and information for the crisis in a timely manner to make the right 

strategic decisions. 
Keywords: obstacles, universities, strategy.
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 المقدمة:

عم اة التا اا الاستراسااط سعد ذالا أهماة بال:ة ل س وير المؤسسالا التربوية والتع اماة 
لتلموية وتحديد غاةتها، وذل، مق ميمي التا اا ل الإدارالا ال  ى مق أال  اادة العم االا ا

 وموااهة التادةلا والمعو الا ل مؤسسالا.
ونجاح التا اا الاسدددددددتراسااط    ملظمة يعد أسددددددداسددددددداا لاسدددددددتمرارها وضدددددددمان د ومتها 
و درتها ع   الملافسدددددددددددددددة وتحاات ا هدال الملشدددددددددددددددودة، وسع ي  ا دا  ا ف دددددددددددددددل ع   المدى ال عاد 

 (372: 2018رون،ل ماافظة ع   د ومة الملظمة، وتحسل أدا  الملظمالا. ) 
فهو يعد  وع مق أ واع التا اا الة  يع ز نجاح المؤسدددسدددة، ويهدل رج بلا  اسدددتراساااة 
سعدم  ثابة ال ريت التي تم ق المؤسددددددددددسددددددددددة مق الع ور ل مسددددددددددتا ل وتحاات  تا اها، وذل، مق ميمي 

 :Acheampong, 2010تحديد رسية ورسددددددالة لها، واتخاذ  رارالا فعالة؛ لتااات أهدافها الاسددددددتراساااة. )

22) 
لمدددا أنهدددا عم ادددة سعمدددل ع   تحاات ضدددددددددددددددمدددان اودة المددددميملا والعم ادددالا والمارادددالا 
والعم اة التع اماة، وتهدل رج التعرل ع   دراة التوافت بل الممارسدددددددالا السدددددددا دة ل المؤسدددددددسدددددددة 

عاشددددددددددط،بق التع اماة وبل المعاي  ل مجالاتها المات  ة، ل ونددددددددددوي رج معاي  ضددددددددددمان ااودة. )بق 
 (2014عاشط،

وااامعالا مق أوا ل المؤسسالا التع اماة التي أدرلت أهماة التا اا الاستراسااط و امت 
ب لا  م ا اسددددددددددتراساااة لتسدددددددددد  وفاها لتااات أهدافها الملشددددددددددودة وسوف  مت   اتها.  ا  تهدل 

ية ساوه ع   تحاات عم اة التا اا الاسددتراسااط رج ر شددا  أسددا  لعم االا اتخاذ الارار، ور اد رس 
أهدافها المسدددتا  اة، وسعد عم اة سسدددع  ل وندددوي ل ت:ا  المؤسدددسدددط مق ميمي رعادة ال لا  ل مهمة 
ااامعة وردارة عم ااتها، عا يلع ر ع   تحسددددددددددددددل مسددددددددددددددتوى مخرااتها ل مجالالا التع ا  وال ا  

 (3: 2018الع مط ومدمة المجتم . )رضوان،عاشور،
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ت ددددددددى أن ااامعالا لمؤسددددددددسددددددددالا سع اماة تهت  بالتا اا ومق ميمي عرض ما سدددددددد ت ي
الاسددتراسااط؛ لتااات مت   اتها واللهوض  سددتواها الع مط وا لاد ط، رلا أ   ل:   مق العم االا 

 يواا  العديد مق المعو الا والتي تحوي دون س  اا  بااودة الم  وبة.

 مشكلة البحث:
وير العم اة التع اماة ل مؤسدددسددداتها مق ميمي لاد عم ت وزارة التع ا  ل المم  ة ع   س 

بلا  ال ا التلموية، و رنددددددددت ااامعالا السددددددددعودية ع   تحاات أهدافها مق ميمي بلا  م  ها 
 ه.2030الاستراساااة ورب ها بال ا التلموية ل وزارة، وتحاات رسية المم  ة 

ال تحاات ورنجاز وسسدددددددددددددع  ااامعالا وال  االا رج س وير مخ  اتها الاسدددددددددددددتراساااة مق أ
 & ,Guerra, Zamora, Hernandezمت   الا الاعتماد لها بلا  ع   مت   الا المسدددددددؤولاة المت ايدة ع اها )

Manchaca, 2017 ،ا  يا  ع   عاست ااامعالا دور ل   ل عم اة التا اا الاسدددددددددددددددتراسااط  ،)
 (.181: 2015ل اااه اعمالها ع   ألمل وا . )درادلة،الثا ط،

لا العديد مق الدراسددددددددددددددالا ع   واود العديد مق المعو الا المادية، وال شددددددددددددددرية، و د ألد
والإدارية، وال لاة، والتلظاماة التي تحوي دون س  ات التا اا الاسددددتراسااط ل ااامعالا السددددعودية 

(؛ 2015(؛ ودراسدددددددددددددددة )درادلة، والثا ط،2012بدراة ل  ،ة وملها دراسدددددددددددددددة )ال  ث ، وبدار ة،
(  ا  2018(؛ ودراسدددة )الشدددهر ، والثيمن،2018(؛ ودراسدددة )اليملا،2015ودراسدددة )الرو ط،

سوندد ت ل  تا اها رج أن هة  المعو الا سؤثر بدراة ل  ة ع   التا اا الاسددتراسااط ل مخت ف 
 ااامالا.

واامعة الإماه محمد بق سدعود الإسديمماة لاامعة سدعودية عرياة مق أوا ل ااامعالا التي 
ها الاسددددتراساااة وسل اةها ع   الوا  الم  وب؛ لتااات أهدافها وتحسددددل  رنددددت ع   بلا  م  

اودة مدددميمتهددا وعم ادداتهددا ومخرادداتهددا، وع   الرغ  مق ذلدد، رلا أنهددا سواادد  العددديددد مق المعو ددالا 
لأ  تخ اا علد سل اة ، ولةا لان مق المه  ل اا مل والمشدددرفل ع   التا اا الاسدددتراسااط فاها 

 المعو الا التي تحوي دون س  ات التا اا الاستراسااط فاها، ور اد ا  وي لها.الو ول ع   س ، 
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 سئلة البحث:أ
مددا المعو ددالا العم اددة ل تا اا الاسدددددددددددددددتراسااط ل اددامعددة الإمدداه محمددد بق سدددددددددددددددعود  .1

 الإسيمماة مق واهة  ظر رسسا  ا  ساه الع ماة؟
الإمدداه محمددد بق سدددددددددددددددعود  مددا المعو ددالا الإداريددة ل تا اا الاسدددددددددددددددتراسااط ل اددامعددة .2

 الإسيمماة مق واهة  ظر عالة الدراسة؟
ما المعو الا ال شدددددددددددددددرية ل تا اا الاسدددددددددددددددتراسااط ل اامعة الإماه محمد بق سدددددددددددددددعود  .3

 الإسيمماة مق واهة  ظر عالة الدراسة؟
ما المعو الا المادية ل تا اا الاستراسااط ل اامعة الإماه محمد بق سعود الإسيمماة  .4
 ظر عالة الدراسة؟مق واهة  
هل هلاي فرو  ذالا دلالة ر صا اة بل استاابالا عالة الدراسة  وي المعو الا التي  .5

سواا  التا اا الاسدددددددددددتراسااط ل اامعة الإماه محمد بق سدددددددددددعود الإسددددددددددديمماة سع ى رج المت: الا 
 لتا اا(؟)ال  اة، والرس ة الع ماة، وسلوالا ال ة الواا اة، الدورالا التدري اة ل مجاي ا

 أهداف البحث:
يهدل ال ا  بشددددددددددد ل ر ار رج ربراز أه  معو الا التا اا الاسدددددددددددتراسااط ل اامعة 

 الإماه محمد بق سعود الإسيمماة، وذل، مق ميمي ا هدال التالاة:
ال شدددف عق أبرز المعو الا العم اة ل تا اا الاسدددتراسااط ل اامعة الإماه محمد بق  .1

 ظر رسسا  ا  ساه الع ماة.سعود الإسيمماة مق واهة  
تحديد أبرز المعو الا الإدارية ل تا اا الاسددتراسااط ل اامعة الإماه محمد بق سددعود  .2

 الإسيمماة مق واهة  ظر عالة الدراسة.
التعرل ع   أبرز المعو الا ال شدددرية ل تا اا الاسدددتراسااط ل اامعة الإماه محمد بق  .3

 لدراسة.سعود الإسيمماة مق واهة  ظر عالة ا
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تحديد أبرز المعو الا المادية ل تا اا الاسددددددتراسااط ل اامعة الإماه محمد بق سددددددعود  .4
 الإسيمماة مق واهة  ظر عالة الدراسة.

 أهمية البحث:
 ي تس  هةا ال ا  أهمات  مق:

الإسددهاه ل ال شددف عق أبرز معو الا التا اا الاسددتراسااط ل اامعة الإماه محمد  .1
 ة.بق سعود الإسيمما

مسدددددددداهمة هة  الدراسددددددددة ل رثرا  ااا   المعرل، والة   د يسدددددددداعد ال ا ثل ل مجاي  .2
 التا اا الاستراسااط ل ااامعالا.

 د سسدددددددددداعد  تا ص هة  الدراسددددددددددة ااهالا المسددددددددددؤولة عق التا اا الاسددددددددددتراسااط ل  .3
 لتصد  لها.ااامعالا، لمعرفة أبرز المعو الا التي مق المم ق أن سوااهه  أثلا  ذل، وا

 مصطلحات البحث:
 التخطيط الاستراتيجي:

وضددد  اسدددتراساااة م لاة ع   أسدددر ع ماة بحا  تأمة  ارب وم الا الماضدددط ليم  يم  
ل مسددتا ل، مق ميمي تح ال ال اعة الدام اة ل اامعة والارااة، للال ااامعة مق الوضدد  ا ا  رج 

 (98: 2018مستوى ملافسة عالاة ومستمرة. )عاانرة،
 رارا ااا:

سصور مستا  ط لما ست ون ع ا  اامعة الإماه محمد بق سعود الإسيمماة بلا  ع   تح ال 
 باعتها الدام اة والارااة، ومق ثم رس  ا هدال المستا  اة ل ونوي رج المستوى المأموي.

 معوقات التخطيط الاستراتيجي:
يددة التي سعات س  ات التا اا مجموعددة الصدددددددددددددددعوبالا ال شدددددددددددددددريددة والمدداديددة والتلظاماددة والإدار 

 (193:  2012الاستراسااط. )ال  ث ، بدار ة، 
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 رارا ااا: 
العا ددالا الع ماددة والإداريددة وال شدددددددددددددددريددة والمدداديددة التي سواادد  الاددا مل ع   عم اددة التا اا 
الاسددددددتراسااط ل اامعة الإماه محمد بق سددددددعود الإسدددددديمماة، وسعو  دون تحاات مت   اتها وأهدافها 

 وة لتاسل عم اة التع ا  والتع   فاها.المرا
 رؤساء الأقسام العلمية اصطلاحا:

ر ار الاسدددددددددددد  هو المسددددددددددددؤوي عق ردارة ا مور الع ماة والتع اماة وال اثاة والإدارية والمالاة 
ل اسددددددددددددددد  ل  دود اللظاه ولوا ا  وما يارر  مج ر ااامعة ومج ر ال  اة، وياده ر ار الاسددددددددددددددد  

 (2019عماي الاس  ل نهاية لل عاه دراسط. ) ظاه ااامعالا، ل عماد ساريراا عق أ

 حدود البحث:
التعرل ع   أبرز المعو الا العم اة والإدارية وال شدددددددددددددددرية والمادية ل تا اا  الموضووووووووووووعية:

 الاستراسااط ل اامعة الإماه محمد بق سعود الإسيمماة مق واهة  ظر عالة الدراسة.
 سعود الإسيمماة.اامعة الإماه محمد بق  المكانية:
 هد.1442-1441العاه ااامعط  الزمانية:
 رسسا  ا  ساه الع ماة بجامعة الإماه محمد بق سعود الإسيمماة. البررية:
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 الإطار النظري:

 أولا: التخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعليم العالي:
 مفهوم التخطيط الاستراتيجي:

ظدداه المؤسدددددددددددددددسددددددددددددددددة،  ادد  عرفدد  سعددددلا م دداها  التا اا الاسدددددددددددددددتراسااط  سدددددددددددددددد   
( ا    رارالا ذالا أثر مسددددددتا  ط وعم اة مسددددددتمرة ومت: ة، ذالا ف سدددددد ة ردارية 2010)الااضددددددط،

( فأشار رج أنها عم اة شام ة ساوه ع   استشرال المستا ل 2014و ظاه مت امل. أما )العمرالا،
الا تااي مق الوضدددددد  ا ا   وردراي المت: الا المرس  ة بال اعة الدام اة والارااة ل مؤسددددددسددددددة،  دل

 رج الوض  المأموي.
( انها عم اة رسماة ست لاها المؤسسة التع اماة لمساعدتها ل تحديد Guangkuan,2013وعرفها )

 المهاه ا مثل واوافظة ع اها بالاستلاد رج العلانر والموارد المؤسساة المتوفرة.
ع ا  المؤسددددسددددة التع اماة بلا  ع   تح ال وسعرفها ال ا ثة ا   سصددددور مسددددتا  ط لما سددددت ون 

 باعتها الدام اة والارااة، ومق ثم رس  ا هدال المستا  اة ل ونوي رج المستوى المأموي.
 أهمية التخطيط الاستراتيجي:

سل   أهماة التا اا الاستراسااط ل مؤسسالا التع ا  العا  مق دمص المؤسسة م  باعتها 
: الا المسدددددددددتمرة التي س رأ ع اها، لةل، ل  أهماة ل  ة ست اص فاما ي ط: اوا ة  ا م  مراعالا الت

 (84: 2013(؛ )مساعدة،322: 2012(؛ )ع دالملع  والم ا ال،72: 2011)محمد،
ي ود ردارة ااددامعددة بإطددار عدداه يت  مق ميملدد  اتخدداذ الارارالا ا  سدددددددددددددددد  ع   مخت ف  -

 المستوةلا الإدارية.
ع   التع ا  العا  ع   العمل معا والمشددددارلة ل نددددااغة رسية سشدددداا  ااهالا المشددددرفة  -

 مشترلة مو دة ل تع ا  العا .
ياده لإدارة ااامعة م ة عمل محددة لسددددددددددددد ها ل تحاات أهدافها، بالإضدددددددددددددافة ل ا  -

 وأسالا  بدي ة ميم مة.
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 يح  ردارة ااامعة ع   وض  رسية لصورتها المستا  اة. -
 ل محددة لتااااها.يساعد ع   وض  أهدا -
 ي ود ردارة ااامعة ادوالا لااا  ا دا . -
 يهت  بت وير فر  العمل دامل ااامعة لتصل  هدافها المرسومة. -
 يساعد ردارة ااامعة ع   تحديد ا ولوةلا م  امتاار ال دا ل الملاس ة لها. -
 ي اف ل اامعة عارسالا مسا دة. -
  ورف  ال  ا ة الإدارية لإ داو الت:ا  الم  وب بسهولة.رف  دراة الوعط اهماة الت:ا  -
تحديد مجالالا الت:ا  والتادةلا التي سواا  اللظاه التع امط ووضدددددددددددد  ا  وي الملاسدددددددددددد ة  -

 لعيماها.
 مراحل وخطوات التخطيط الاستراتيجي:

ست ون عم اة التا اا الاسددددددتراسااط مق سدددددد سدددددد ة مق ال والا المتراب ة، لت ون الإطار 
لعدداه ل تصدددددددددددددددور ا ددا  والمسدددددددددددددددتا  ط ل مؤسدددددددددددددددسددددددددددددددددة التع اماددة، وستمثددل هددة  ال والا فامددا ي ط: ا

 (.306: 2020(، )ال شر،403: 2018(؛ )العس ر،9: 2015)أ د،
 المر  ة ا وج: الإعداد:

التا ال الاسددددددددددتراسااط ل اعة المؤسددددددددددسددددددددددة التع اماة دام اا ومارااا، مق  ا  تحديد  -1
  عف، ال ر ، والتادةلا.عوامل الاوة، وعوامل ال

نددددددددااغة الاسددددددددتراساااة، مق  ا  تحديد: الرسية، الرسددددددددالة، ال:اةلا الاسددددددددتراساااة،  -2
 ا هدال الاستراساااة والت صا اة والإارا اة.
 المر  ة الثا اة: س  ات الاستراساااة: 

 وض  أهدال  ص ة ا ال، ومق ثم تحوي ها رج وا   عم ط. -1
 اةية، مق  ا  طرياة التل اة، مؤشدددرالا ا دا ، مسدددؤولاة التل اة، وضددد  ال امص التل -2

 المدة ال ملاة ل تل اة، الت   ة المتو عة، والمتابعة والمرااعة اللها اة.
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الموازنالا المددالاددة، مق  ادد  تحددديددد ا هدددال وس   ددة سل اددةهددا، و صدددددددددددددددر رم ددانالا  -3
تحديد الا تاااالا المالاة ل ضدددددددددددددددو  ال ة المؤسدددددددددددددددسدددددددددددددددة التع اماة وريراداتها المتو عة ل عاه الما ل، 

 والتاديرالا المالاة، رعادة سرسا  ا ولوةلا للأهدال وامتاار ال دا ل ا  ل س   ة.
 المر  ة الثالثة: الر ابة وسااا  الاستراساااة:

وس ون  دة لا سال عق عاه يت  مق ميملها مرااعة الرسية وال:اةلا والاسددددددددددتراساااالا مق 
 ميمي:

 ل ال اعة الدام اة والارااة علد التااا .تح ا -1
ماار ة  تا ص التا ال ا ا  م   تا ص التا ال السددابت لمعرفة الظرول المسددتادة والتي  -2

 سؤثر س  ا أو ر ابا ل تحاات ال:اية.
فاص مدى رسدددددهاه ا هدال الت صدددددا اة ل تحاات غاةلا المؤسدددددسدددددة ووضددددد   سددددد ة  -3

 التااا .الإنجاز والإم ا   تى فترة 
 ل  الالا الإم ا  يت  دراسة أس اب  وتحديد ال دا ل العيمااة لتاو  . -4

 معوقات التخطيط الاستراتيجي:
اس ت العددديددد مق ال ددا ثل ع   أن التا اا الاسدددددددددددددددتراسااط لددأ  عم اددة رداريددة يتعرض 

: 2014(؛ )الدوسددر ،93: 2013ل عديد مق المعو الا التي سعات مق سل اة ، ومله : )مسدداعدة،
(، ومق Fariborz & John,2005(؛ )500: 2019(؛ )ال هراا،19: 2018(؛ )الشهر ،الثيمن،43

 ميمي ذل، سصلف الدراسة معو الا التا اا الاستراسااط رج:
 أولا: المعو الا العم اة:

 نعوبة فه  بع  مص  االا التا اا الاستراسااط -
 اسااط.نعوبة تحديد ونااغة بع    اة بالتا اا الاستر  -
 نعوبة تحديد التهديدالا الارااة التي سواا  المؤسسة التع اماة. -
 غااب الموضوعاة ل تحديد  اا  ال عف ل أدا  المؤسسة التع اماة. -
 نعوبة التل ؤ بالا تاااالا المادية وال شرية ل مؤسسة التع اماة. -
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 اط  ة الوعط والإلماه بإارا الا س  ات مرا ل التا اا الاستراسا -
 نعوبة تحويل ال ة الاستراساااة رج م ا سل اةية. -
 نعوبة سراة ا هدال الاستراساااة رج أهدال س صا اة. -
   ة الاس ا  ع   م ادي مع لة مو دة ل مؤسسة التع اماة. -

 ثا اا: المعو الا الإدارية:
   ة الصيم االا المملو ة ل رسسا  والمدرا . -
 اة المادمة ل مسؤولل عق التا اا الاستراسااط.  ة برامص التلماة المهل -
   ة مشارلة الإدارة الع اا بالمؤسسة التع اماة ل رعداد ال ة الاستراساااة للأ ساه. -
ضددعف اهتماه الإدارة الع اا بالمؤسددسددة التع اماة بالمتابعة المادا اة وساديم الت:ةية الرااعة  -

 ل ا ا الاستراساااة با  ساه.
الإدارة الع اا بالمؤسدددددددددددسدددددددددددة التع اماة رج واود م الا متاصدددددددددددصدددددددددددة بالتا اا  افتاار -

 الاستراسااط.
 لثرة الت:ا الا ل  ظاه المؤسسة التع اماة.  -
ضعف مساهمة الإدارة الع اا بالمؤسسة التع اماة ل برامص التاسل والت وير اللا ة عق  -

 عم االا التا اا الاستراسااط با  ساه.
ا  سدددداه ع   بع  ال اانالا والمع ومالا مق الإدارة الع اا بالمؤسددددسددددة  نددددعوبة  صددددوي -
 التع اماة.
سرلا  الإدارة الع اا بالمؤسدددددددددددسدددددددددددة التع اماة ل متابعتها للأ سددددددددددداه ع   ا عماي الروسالاة  -
 التا ادية.

 ثالثاا: المعو الا ال شرية:
   ة  لاعة ملسوبي الاس  بجدوى التا اا الاستراسااط. -
 ااومة ملسوبي الاس  ل ت:ا  اللاسص عق التا اا الاستراسااط.لثرة م  -
 ضعف مشارلة ملسوبي الاس  ل عم االا التا اا الاستراسااط. -
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   ة ال الا وال  ا الا المتاصصة ل التا اا الاستراسااط بل ملسوبي الاس . -
 ستراسااط.  ة الت اه ملسوبي الاس  با دوار والمسعولاالا المرس  ة بالتا اا الا -
   ة برنامص التلماة المهلاة المادمة لملسوبي الاس  المرس  ة بالتا اا الاستراسااط. -
 سا رة ا عماي الروسالاة ع   أدا  ملسوبي الاس . -
 لثرة ا ع ا  الواا اة لدى ملسوبي الاس .  -
 ضعف الثاة المت ادلة بل بع  ملسوبي الاس . -
 لا بل ملسوبي الاس .واود  اود ع   س ادي ال اانا -

 رابعاا: المعو الا المادية:
  ة الماصدددددددددصدددددددددالا المالاة المواهة ل  امص والم ادرالا وا  شددددددددد ة والمشدددددددددروعالا المرس  ة  -

 بالتا اا الاستراسااط.
  ة ا واف  والم افللا الماصددددددصددددددة ل اا مل والمسددددددعولل عق ال امص وا  شدددددد ة المرس  ة  -

 بالتا اا الاستراسااط.
اار م اا المؤسدددددسدددددة التع اماة رج بع  التاها الا اليمزمة لتل اة ال امص وا  شددددد ة افت -

 المرس  ة بالتا اا الاستراسااط.
  درة واود أدلة و شرالا استرشادية لعم االا التا اا الاستراسااط. -
  ة الماصدددددصدددددالا المالاة ل امص التلماة المهلاة المرس  ة بالتا اا الاسدددددتراسااط لملسدددددوبي  -

 المؤسسة التع اماة.

 ثانياً: جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية:
 النرأة:

هد 1373تأسست اامعة الإماه محمد بق سعود الإسيمماة عث ة ل ل اة الشريعة ل سلة 
 - 1394ه، وس ورلا ملة ذل، ا ل بصدددددددددددددددورة اةرية  تى أنددددددددددددددد ات اامعة ل عاه 1953
امل بل الالت اه بالاا  الإسددددددددددددددديمماة والتما  ا لاد ط ه ، وساوه ااامعة ع   ر داو الت 1974

مق أال المسدددددددددددددداهمة ل بلا  مجتم  المع ومالا والمعرفة، وسسددددددددددددددع  ااامعة رج س  اة  ااالا المجتم  
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السدددددعود  التع اماة والتلموية مق ميمي رعداد ال وادر ال شدددددرية المؤه ة ع مااا وثاافااا وف رةا لدمة 
سع اماة وثاافاة تخده ا تاااالا المؤسددددددسددددددة ا لاد اة، والم ددددددط  دماا ل برامص  المجتم ، وسوف  باعة

 س وير لوادرها ال شرية.
لما سسددددده  ااامعة ل دف  عا ة التلماة ال شدددددرية مق ميمي ساديم برامص دراسددددداة متلوعة 
 وع   مخت ف المسدددددددددتوةلا، سدددددددددوا  ع   مسدددددددددتوى المعاهد الع ماة )التع ا  العاه( أو ع   مسدددددددددتوى
ال  الوريو  والدراسدددددددددددددددالا الع اا )التع ا  العا (، وبالرغ  مق تما  ااامعة ل مخرااتها الشدددددددددددددددرعاة 
وال :وية ملة  شددددددددأتها، رلا أنها لم ساتصددددددددر ع   ذل، فاسدددددددد  بل أ شددددددددألا لةل، ل االا ومعاهد 
لتاديم برامص  وعاة متاصددددددددددددددصددددددددددددددة ل الع وه الااتماعاة، وال :وةلا، والع وه، وا اسدددددددددددددد  الآ ، 

 لإدارة، والا تصاد، والهلدسة، وال  .وا
وس د  ااامعة مديلة مت ام ة لتع ا  ال ال الا سشدرفت بحمل اسد  ماده ا رمل الشدري ل 

معاهد ل دراسددالا الع اا، والعديد  3ل اة و  14الم ، ع د و بق ع د الع ي   ي سددعود. لما س دد  
ط ال ا  الع مط، بالإضافة رج فرع  اامعطم  مق العمادالا المسا دة والمرال  ال اثاة والدماة ولراس

 ل محافظة ا  سا  بالمل اة الشر اة بالمم  ة العرباة السعودية.
لما سعُنى ااامعة بتع ا  ال :ة العرباة ل:  اللاطال  ا،  ا  يواد  ا معهدٌ لتع ا  ال :ة 

المم  ة، ومعهدان ع ماان  معهداا ع مااا ملتشددددددددددددددرة ل ملاطت 70العرباة بالرةض. بالإضددددددددددددددافة رج 
مارن المم  ة ل ر دو اسددداا واا وتي، بالإضدددافة لعدد مق المعاهد تحت الإ شدددا  الآن، والتي سسدددع  

 مق ميملها ااامعة ل ونوي ل عالماة التي هط أ د أهدافها الر اساة.
، 2/7/2021)مدددددو ددددد  اددددددددامدددددعددددددددة الإمدددددددداه محدددددمددددددددد بدددددق سددددددددددددددددددددعدددددود الإسدددددددددددددددددددديممددددداددددددددة، 

https://imamu.edu.sa/about/Pages/default.aspx). 
 مراحل عملية التخطيط الاستراتيجي في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية:

سشدد ال العديد مق ال اان تمث ت ل ال الة الع اا ل ا ة الاسددتراساااة بررسددة ر ار  -1
 اانها ااامعة، وع ددددددددددوية وليم  ااامعة والمشددددددددددرل ع   ال ة الاسددددددددددتراساااة، وال الة التل اةية ب

اان، وتم سشدددد ال فريت ل ا ة الاسددددتراساااة سوج رارا  الدراسددددالا التا ا اة  10ال رعاة وعددها 
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المادددا اددة ل  اعددة الددارااددة والدددام اددة والماددارنالا المراعاددة، والعمددل ع   عاددد عدددد مق ال اددا الا م  
سددددددددددت اديق مق مارن الااادالا والملسددددددددددوبل مق ا لاد ال والإداريل وال يمب، بالإضددددددددددافة رج الم
 ااامعة وبا مص الشرلا  مق المؤسسالا ا  وماة وأرباب سو  العمل.

تم اسددددددتاداه ملهااة فاي ر ل لا  علانددددددر ال ة الاسددددددتراساااة، وط ت اوذن سددددددوالا  -2
ل تا ال ال اعط، وساسدددا  العمل ع   ثيمو مرا ل شم ت: التا اا ل ا ة، التا ال وال لا ، دع  

  ة.عم االا سل اة ال
سل اة العديد مق ورش العمل والااتماعالا والاسددددددددت انالا لدراسددددددددة الوضدددددددد  الراهق،  -3

 والرون بلتا ص وسوناالا.
 س ني الرسية والرسالة واواور ا ساساة لت وير ااامعة.  -4
 نااغة ال:اةلا الاستراساااة ل اامعة، والم ادرالا اللوعاة. -5
ا  والماتصدددددددددددددددل الوطلال والدددددولال ل مجدددداي تح ا  ال ددددة مق   ددددل ه ددددة مق ال   -6

 التا اا الاستراسااط، ومق ثم عرضها ع   ال الة التلساااة الع اا ل ااامعة.
 اعتماد ال ة الاستراساااة مق   ل ر ار ال الة الع اا وأع ا ها و اادالا ااامعة. -7

 (2025-2021)ال ة الاستراساااة اامعة الإماه محمد بق سعود الإسيمماة 
 الرؤية:

 التما  ل التع ا  وال ا  الع مط و شر المعرفة مدمة ل وطق والإسيمه والإ سا اة.
 الرسالة:

ساديم برامص ألاد اة متما ة ور تان بحثط  وعط، مق ميمي باعة مح  ة و ظ  ردارية محولمة 
ا تاااالا سدددو  وسالاة متادمة وموارد مسدددتدامة وشدددرالالا فاع ة، لتااات مخراالا سلافسددداة س بي 

 العمل وسسه  ل بلا  الا تصاد المعرل ومدمة المجتم  او ط والعالمط.
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 قيم جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية:
 الوس اة والاعتداي. -
 الش افاة. -
 الم ادرة. -
 التما . -
 التشارلاة. -
 الاستدامة. -
 المسؤولاة. -

 :الغايات/ الأهداف الرئيسية للجامعة
 مخراالا سع امامة سلافسامة مؤه ة معرفاا ومهارة سُ بي ا تاااالا سو  العمل. -1
 بحوو  وعامة سُسه  ل التادمه المعرل وسُ بي ا تاااالا التلماة الوطلامة. -2
 مخراالا ابت اريمة ورةديمة سدُعم ز الا تصاد المعرل وتُحاتم التلماة الدمُستدامة. -3
 وطلامة فاع ة.شرالالا ورسهامالا مجتمعاة و  -4
 شرالالا عالمامة متمام ة، وتأث  فاعل. -5
 تمام  مؤسسمط يُحامت ل ا ة وفاع اة ا دا . -6
 موارد مالامة مستدامة ول ا ة ر  ا  عالاة. -7
 شاصاة وطلامة  ا مة ع    ا  الوس اة والاعتداي. -8
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 الدراسات السابقة:
سلوعت الدراسددددددددددددالا التي سلاولت موضددددددددددددوع التا اا الاسددددددددددددتراسااط، ملها او اة والعرباة 

( هدفت ل تعرل رج عم اة التا اا الاستراسااط ل مؤسسالا Cowburn,2005وا ال اة، فدراسة )
 ال الوثا اط، ومق ( مؤسددسددة سع ا  عا  مق ميمي التا50التع ا  العا  ال ي ا اة، ط ات ع   )

أبرز  تا اها أن ااامعالا ال ي ا اة لا تمار  عم اة التا اا الاسددددددددددددددتراسااط بسدددددددددددددد     ة الموارد 
 المالاة المتا ة، وازدواااة الارارالا، وعده وض  م ا عمل وا عاة ذالا أهدال محددة.

لمؤثرة ل (  فاد هدفت ل تعرل ع   العوامل الدام اة والارااة اKasozi,2005أما دراسددددددددددددة)
عم اة التا اا الاسدددددددددتراسااط ل تع ا  العا  ل أوغلدة، ولتااات أهدال الدراسدددددددددة اسدددددددددتادمت 

( ع ددددددو هاعة سدرير، ومق أبرز 25أسدددددد وب المااب ة وتح ال الوثا ت، وس و ت عالة الدراسددددددة مق )
ط ل  تا اها أن ال ددددددددددددد:ا المجتمعط يعدم مق أه  عوامل التأث  ل عم االا التا اا الاسدددددددددددددتراساا

التع ا  العا ، والارارالا ا  وماة وال لما اة وتحدةلا العولمة والمشددددددددددالل ا فريااة، ونددددددددددلاعة الارار 
وضددددددددددددددد:وطددالا سدددددددددددددددو  العمددل واهور أاددا  اددديدددة مق التع ا  ااعهددا سؤثر ل عم اددة التا اا 

 الاستراسااط.
 ( ل تعرل ع   معو دددددالا س  ات التا اا2012وادددددا لا دراسدددددددددددددددددددة )ال  ث  وبددددددار دددددة،

الاسددددددددددددددتراسااط ل اامعة أه الارى مق واهة  ظر أع ددددددددددددددا  هاعة التدرير، واسددددددددددددددتادمت الملهص 
( ع ددو هاعة 143الوندد ط التا ا ط، والاسددت ا ة لأداة ل دراسددة  ا  س ون مجتم  الدراسددة مق )

سدددرير، ومق أبرز  تددا ص الدددراسددددددددددددددددة أن المعو ددالا سؤثر بدددراددة متوسددددددددددددددد ددة ع   س  ات التا اا 
 الاستراسااط.
( فادددد هددددفدددت رج التعرل ع   معو دددالا س  ات 2013دراسدددددددددددددددددة )ا مدددا  وعربي، أمدددا

التا اا الاسدددددددددددددددتراسااط ل اامعة  ا ل مق واهة  ظر الااادالا ا لاد اة والإدارية، وا  وي 
الماتر ة ل ت:   ع   هة  المعو الا، و د اسددددتادمت الملهص الوندددد ط، والاسددددت ا ة لأداة ل دراسددددة 

(  ادداد ، ومق أبرز  تددا اهددا أن المعو ددالا سؤثر بدددرادة 147سددددددددددددددددة مق ) ادد  س و ددت عالددة الدددرا
 متوس ة ع   التا اا الاستراسااط.
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( هدددددددفددددددت رج التعرل ع   معو ددددددالا التا اا 2015ودراسددددددددددددددددددددة )درادلددددددة والثا ط،
الاستراسااط با  ساه الع ماة ل اامعة ال ا ف، وا  وي الماتر ة ل ت:   ع اها، و د استادمت 

ر ار  190ط التا ا ط، والاسددددددت ا ة لأداة ل دراسددددددة  ا  س ون عالة الدراسددددددة مق الملهص الوندددددد 
 سددددددددددددددد  وأع دددددددددددددددا  هاعة سدرير بااامعة، ومق أبرز  تا اها: أن المعو الا سؤثر بدراة ل  ة ع   

 التا اا الاستراسااط.
( لتاديد معو الا التا اا الاسدددددددددددددددتراسااط بجامعة أه 2015واا لا دراسدددددددددددددددة )الرو ط،

هة أع دددددددا  هاعة التدرير ب  اة الترباة، وا تراح مجموعة مق ا  وي ل ت:   ع   هة  الارى مق وا
المعو الا، و د اسددتادمت الملهص الوندد ط المسدداط، والاسددت ا ة لأداة ل دراسددة  ا  س ون مجتم  

( ع دددددددددو هاعة سدرير، و د سونددددددددد ت رج أن دراة موافاة عالة الدراسدددددددددة ع   94الدراسدددددددددة مق )
الاسدددددددددددددددتراسااط لا ت بدراة ل  ة  سددددددددددددددد  الترسا  الآتي: المعو الا المالاة، المعو الا ل تا اا 

 ال شرية، الإدارية، ال لاة.
( رج التعرل ع   معو الا التا اا 2015وهدفت دراسددددددددددة ) ي الشددددددددددام، والشددددددددددعابي،

الاسدددددددددددتراسااط بااامعالا السدددددددددددعودية، والو ول ع   مدى سوافت أو س ايق  را  الااادالا  و س ، 
و د استادمت الملهص الون ط التا ا ط، والاست ا ة لأداة ل دراسة  ا  س ون مجتم  المعو الا، 

(  ااد  ألاد ط وردار  ل ااامعالا السددددددعودية، وسوندددددد ت رج أن المعو الا 285الدراسددددددة مق )
 الإدارية والتلظاماة وال شرية والمالاة سؤثر بدراة متوس ة ع   التا اا الاستراسااط.

( والتي  ددددد هدددددفددددت لتاددددديددددد معو ددددالا س  ات التا اا 2017أمددددا دراسدددددددددددددددددددة )عودة،
الاسددددددددتراسااط ل ااامعالا ا  وماة ل محافظة ب:داد مق واهة  ظر أع ددددددددا  هاعة التدرير، و د 
اسدددددددتادمت الملهص الونددددددد ط المسددددددداط، والاسدددددددت ا ة لأداة ل دراسدددددددة، وس و ت عالة الدراسدددددددة مق 

المادية والتلظاماة والإدارية وال شددددددرية سؤثر  ( ع ددددددو هاعة سدرير، وسوندددددد ت رج أن المعو الا336)
 بدراة ل  ة ع   س  ات التا اا الاستراسااط.

(  اددد  هددددفدددت رج التعرل ع   معو دددالا التا اا 2018وسؤيددددهدددا دراسدددددددددددددددددة )اليملا،
الاسددتراسااط ل  سددمط الدعوة والثاافة الإسدديمماة والترباة الانددة بجامعة الاصددا ، و د اسددتادمت 
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ع دددددو  74التا ا ط، والاسدددددت ا ة لأداة ل دراسدددددة  ا  س و ت عالة الدراسدددددة مق  الملهص الونددددد ط
هاعددددة سدددددرير، ومق أبرز  تددددا اهددددا أن المعو ددددالا سؤثر بدددددراددددة ل  ة ومتوسددددددددددددددد ددددة ع   التا اا 

 الاستراسااط.
( ل تعرل ع   المعو الا التلظاماة التي 2018و د هدفت دراسددددددددددة )الشددددددددددهر ، والثيمن،

سدددتراسااط ل ااامعالا السدددعودية اللاشدددعة، وساديم ماتر الا سسددداه  ل سواا  س  ات التا اا الا
سيمل س ، المعو الا، واسددددددتادمت الملهص الوندددددد ط التا ا ط، والاسددددددت ا ة لأداة ل دراسددددددة،  ا  

( ع ددددددددددو هاعة سدرير وموا ل، ومق أبرز  تا اها موافاة عالة 357س و ت عالة الدراسددددددددددة مق )
اة لت  ات ال ا الاسدددتراساااة ل اامعالا السدددعودية اللاشدددعة بدراة الدراسدددة ع   المعو الا التلظام

 ل  ة ادا.
( رج التعرل ع   المعو الا والتادةلا المالاة التي سواا  2019وهدفت دراسة )العتاياة،

اامعة  ي ال ات ودورها ل س  ات ال ا الاسدددددددددددددددتراساااة التي رسمتها، و د اسدددددددددددددددتادمت الملهص 
ع ددددو هاعة  110سددددت ا ة لأداة ل دراسددددة  ا  س و ت عالة الدراسددددة مق الوندددد ط التا ا ط، والا

سدرير ومواف وموا ة، ومق أبرز  تا ص الدراسدددددددددددة ارس اع أثر المعو الا المالاة ع   س  ات ال اا 
 الاستراسااط اما  المجالالا مق التمويل الةاتي، والتمويل الاراط، والارارالا الإدارية والمالاة.

( ل  شددف عق معو الا س  ات التا اا 2019)ع دالر ق والدبا ،و د هدفت دراسددة 
الاستراسااط ل ااامعالا ا رد اة والت  عالا المستا  اة لتااوزها، و د استادمت الملهص الون ط 

( ع دددو هاعة سدرير، 450التا ا ط، والاسدددت ا ة لأداة ل دراسدددة  ا  س و ت عالة الدراسدددة مق )
التي تحوي دون التا اا الاسدددددددتراسااط ل ااامعالا ا رد اة لا ت  ومق أبرز  تا اها أن المعو الا

بدراة متوسدددددددد ة ول  ة،  ا  اا  مجاي المعو الا المالاة بالمرس ة ا وج، والمعو الا ال شددددددددرية بالمرس ة 
 ا م ة.
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 التعقيب على الدراسات السابقة:
  ظالا التالاة:ل ضو  ما تم ملا شت  ل الدراسالا الساباة   ق استلتان الميم

 أوجه الاتفاق:
(، )ا ما  2012ملهص الدراسددة: اس ات الدراسددة ا الاة م  دراسددة )ال  ث  وبدار ة، .1

(، )الشددددددددهر  2018(، )اليملا،2015(، ) ي الشددددددددام،2015(، )درادلة والثا ط،2013وعربي،
سددددددددددددددددددة ( ل ملهص الدددددرا2019(، )ع ددددد الر ق والدددددبا ،2019(، )العتدددداياددددة،2018والثيمن،

 المستاده وهو الملهص الون ط.
عدا دراسددددتي -أدوالا الدراسددددة: اس ات الدراسددددة ا الاة م  اا  الدراسددددالا السدددداباة  .2

(Cowburn،2005(و ،)Kasozi،2005)- .ل استاداه الاست ا ة لأداة ام  ال اانالا 
 (، ) ي2013عالة الدراسدددددددة: سشدددددددا ت الدراسدددددددة ا الاة م  دراسدددددددة )ا ما  وعربي، .3

( انها 2015( انها ط ات ع   الااادالا ل ااامعالا، ودراسة )دراردلة والثا ط،2015الشام،
 ط ات ع   رسسا  ا  ساه وا ع ا ، والدراسة ا الاة ط ات ع   رسسا  ا  ساه الع ماة فاا.

 أوجه الاختلاف:
رز المعو الا تما لا الدراسددددة ا الاة عق الدراسددددالا السدددداباة أنها هدفت رج التعرل ع   أب

العم اة، والإدارية، وال شرية، والمالاة ل تا اا الاستراسااط بجامعة الإماه محمد بق سعود الإسيمماة 
 مق واهة  ظر رسسا  ا  ساه الع ماة.

 أوجه الاستفادة:
اسدددت ادلا الدراسدددة ا الاة مق الدراسدددالا السددداباة ل دع  مشددد  ة ال ا ، وبلا  الإطار 

 .اللظر  وأداة الدراسة
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 الإجراءات المنهجية للبحث:

 منهج الدراسة:
ل ضددو  ط اعة مشدد  ة الدراسددة، وأسددع تها، وأهدافها اسددتادمت ال ا ثة الملهص الوندد ط 

 المساط للإاابة عق أسع ة الدراسة.

 مجتمع الدراسة:
س ون مجتم  الدراسددددة مق اا  رسسددددا  ا  سدددداه الع ماة بال  االا الع ماة وا دباة بجامعة 

( ر ار  سددددد  ع مط، ميمي العاه الدراسدددددط 76ه محمد بق سدددددعود الإسددددديمماة ال ال  عدده  )الإما
 هد.1441-1442

 عينة الدراسة: 
( ر ار 76تم استاداه أس وب المسى الشامل اما  أفراد مجتم  الدراسة ال ال  عدده  )

ة وا دباة، وتم استراد  س ، وتم ررساي الاست انالا رل ترو ااا اما  رسسا  ا  ساه بال  االا الع ما
( اسددت ا ة، وبةل، ي ون معدي الاسددتاابة 72اا  الردود وب :ت الاسددت اانالا الصددا ة ل تا ال )

(، وستمثل الصدا ص الشداصداة والواا اة  فراد الدراسدة ل: ال  اة، الرس ة الع ماة، %94.7ب   )
 اللاو التا :سلوالا ال ة، الدورالا التدري اة ل مجاي التا اا، وذل، ع   

 الكلية:-1
 (: خصائص عينة الدراسة1جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد الكلية

 6.9 5 الترباة ل اة

 4.2 3 الإدارية والع وه الا تصاد ل اة

 6.9 5 والمع ومالا ا اس  ع وه ل اة

 2.8 2 العرباة ال :ة ل اة

 2.8 2 والتراة ال :الا ل اة
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 6.9 5 والاسصاي الإعيمه ل اة

 6.9 5 الشريعة ل اة

 1.4 1 الديق أنوي ل اة

 4.2 3 الااتماعاة الع وه ل اة

 37.5 27 ال   ل اة

 6.9 5 الهلدسة ل اة

 2.8 2 الت  اااة ال  اة

 4.2 3 والا تساب ل دعوة العا  المعهد

 5.6 4 ل ا ا  العا  المعهد

 100.0 72 العدد ال  ط

 لنسبة المئويةا التكرارات الرتبة العلمية

 8.3 6 أستاذ

 15.3 11 أستاذ مشاري

 76.4 55 أستاذ مساعد

 100.0 72 العدد الكلي

 النسبة المئوية التكرارات سنوات الخبرة

 18.1 13 سلوالا خمر مق أ ل

 0 0 سلة10رج أ ل مق  5مق 

 55.6 40 سلة 15رج أ ل مق 10مق 

 26.4 19 سلة 15 مق ألثر

 100.0 72 العدد الكلي

 النسبة المئوية التكرارات الدورات

 12.5 9 لا يواد دورالا

 51.4 37 دورالا 3دورة وا د رج أ ل مق 

 20.8 15 دورالا 5دورالا رج أ ل مق  3مق 

 15.3 11 دورالا 8دورالا رج أ ل مق  5مق 

 100.0 72 العدد الكلي

اه أفراد الدراسددة وفااا ( مصددا ص عالة الدراسددة، وسوزي  رسسددا  أ سدد1يوضددى اادوي ر   )
( ل اة، بالإضددافة رج رسسددا  12لمت:  ال  اة، وب   عدد ال  االا التي شدداري رسسددا  ا  سدداه  ا )

( رسسددددا ، ورسسددددا  ا  سدددداه بالمعهد 5ا  سدددداه بالمعهد العا  ل دعوة والا تسدددداب ال ال  عدده  )
 ( رسسا .4العا  ل ا ا  ال ال  عدده  )
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( %76.4الدراسة وفااا لمت:  الرس ة الع ماة،  ا  أوضات اللتا ص أن )وسوزي  أفراد عالة 
مق أفراد عالة الدراسددددددددددددددة رس ته  الع ماة أسددددددددددددددتاذ مسدددددددددددددداعد وه  ال عة ا ل  مق عالة الدراسددددددددددددددة، 

( مق أفراد %8.3( مق رسسددددا  ا  سدددداه رس ته  الع ماة أسددددتاذ مشدددداري، ول  ل أن )%15.3و)
ذ، و ا  أن ااعه  مق الاااديل المعلال بالتا اا الاسدددددددددتراسااط ل العالة رس ته  الع ماة أسدددددددددتا

 ااامعة وال  االا.
(  ستراوح سدددددلوالا م اته  العم اة %55.6وأن ما ي يد ع    صدددددف أفراد عالة الدراسدددددة )

سددددلة، وأ ل عدد  15سددددلة(، وي اه  الةيق س    م اته  العم اة ألثر مق 15رج أ ل مق  10)مق 
(، وبالما لا يواد مق باله  %18.1 سدداه سددلوالا م اته  أ ل مق خمسددة سددلوالا )مق رسسددا  ا 

( مق أفراد %82.0سددلوالا(، أ  أن ) 10سددلوالا رج أ ل مق  5مق ستراوح م اته  العم اة مق )
عالة الدراسددددددة ب :ت سددددددلوالا م ته  مق عشددددددرة سددددددلوالا وألثر ل مجاي العمل ا لاد ط، وذل، 

 تا اا الاستراسااط وتحات أهداف  وردراي معو اس .يع ر مدى  درته  ع   ال
( أ  ما ي يد ع    صدددف رسسدددا  ا  سددداه، ويتراوح عدد الدورالا التدري اة %51.4وأن )

دورالا( وه  ال عة ا ل  مق بل الم اوثل، ول  3التي  صدددددددددددددد وا ع اها )دورة وا دة رج أ ل مق 
 3التا اا الاسددددددددددددتراسااط ستراوح )مق (  اندددددددددددد ون ع   دورالا سدري اة ل مجاي %20.8 ل )

 5( مله   انددددددددددددد ون ع   دورالا سدري اة ستراوح )مق %15.3دورالا(، و) 5دورالا رج أ ل مق 
( %12.3دورالا(، بالما عدد   ال مق رسسدددا  ا  سددداه و ث ون ما  سددد ت  ) 8دورالا رج أ ل مق 

ا  ا  ساه  ان ون ع   ( مق رسس%87.5غ  مدربل ل مجاي التا اا الاستراسااط، أ  أن )
دورالا سدري اة ل مجاي التا اا الاسدددددتراسااط، وذل، يدي ع   مدى ل ا ته  ل مجاي التا اا 

 الاستراسااط وردارة عم ااس   لهااة ع ماة ناااة ومعااة معو اس .

 أداة الدراسة: 
 ة أداة ام  للإاابة عق ا سدددع ة: ا وي، والثاا، والثال ، الراب : اسُدددتادمت الاسدددت ا •

 ال اانالا؛  ا  س وم ت مق  سمل ر اسل، وهما:
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الاسددددددددددددددد  ا وي: ال اانالا ا ولاة: )ال  اة، والرس ة الع ماة، وسدددددددددددددددلوالا ال ة الواا اة،  -
 الدورالا التدري اة ل مجاي التا اا(. 

 الاس  الثاا: الة  س ممق ثيمثة محاور ستمثمل ل: -
 ( ع ارالا.9ة، وس ون مق )اوور ا وي: المعو الا العم ا

 ( ع ارالا.9اوور الثاا: المعو الا الإدارية، وس ون مق )
 ( ع ارالا.10اوور الثال : المعو الا ال شرية، وس ون مق )
 ( ع ارالا.5اوور الراب : المعو الا المادية، وس ون مق )

لااا   و د نددمممت ال ا ثة الاسددت ا ة ع   أسددا  مااا  لا رلا الماسددط الدددددددددددددددددمُتدرمن؛
دراة اسددددتاابة أفراد عالة الدراسددددة ل ع ارالا، الة  ا توى ع   ال لود التالاة: موافت )بدراة ل  ة 

بدراة   ا ة اداا( لما هو موضدددددددددى ل  -بدراة   ا ة  –بدراة متوسددددددددد ة  –بدراة ل  ة  -اداا 
 اادوي التا :

 (: درجات مقياس ليكرت2جدول رقم )
درجة 
 الومُوافقة

كبيرة موافق بدرجة  
 جداً 

 موافق بدرجة كبيرة
موافق بدرجة 

 متوسطة
موافق بدرجة 

 قليلة

موافق بدرجة 
 قليلة جداً 

 1 2 3 4 5 الدراة

المدى  –و د تم  سدددددددداب المدى ل وسددددددددا ا سددددددددابي وفااا ل معادلة التالاة: )المدى ا ع   
عدددة وهط وتمثدددل طوي ال  0.80=  4/5( = 1-5ا دنى(، ماسدددددددددددددددومدددة ع   الاامدددة الع ادددا وهط )

 موضاة ل اادوي التا :
 (: طول خلايا مقياس ليكرت3جدول رقم )

 درجة الموافقة طول الخلية درجة الاستجابة

 ملا  ة ادا 1.80أ ل مق رج  1مق  دراة   ا ة اداا 
 ملا  ة 2.60 أ ل مق رج 1.80ألثر مق  مق دراة   ا ة

  ةمتوس 3.40 ا ل مق رج 2.60 ألثر مق مق دراة متوس ة
 مرس عة 4.20 أ ل مق رج 3.40 ألثر مق مق دراة ل  ة

 مرس عة ادا 5.00رج  4.20 ألثر مق مق دراة ل  ة اداا 
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 صدق الاستبانة وثباتها:
م  لاااسددددددة فعيما؛ و امت  ياصددددددد بصددددددد  الاسددددددت ا ة: رج أ  دراة ياار المااا  ما نددددددُ

 ال ا ثة بالتألد مق ند  ا داة مق ميمي الآتي:
  الظاهر  للأداة: أعدلا ال ا ثة الاسددددت ا ة ل نددددورتها ا ولاة، وعرضددددت ع   الصددددد -

عدد مق ذو  الامتصددددددددددا  وال ا ، وتم  ةل ورضددددددددددافة بع  الع ارالا  سدددددددددد  رسيته ،  تى 
 ( ع ارة.33أن ى عدد فارالا الاست اان )

نددددد  الاسسددددا  الدام ط للأداة: بعد التألد مق الصددددد  الظاهر   داة الدراسددددة  امت 
( ر ار  سدددد  ع مط، تم امتااره  25ال ا ثة بت  ااهما مادا ااا ع   عالة اسددددت يمعاة م و ة مق )

عشدددوا ااا مق بل مجتم  الدراسدددة، ثم  امت ال ا ثة بحسددداب معامل الارس ا  ب سدددون لمعرفة الصدددد  
 ة الدام ط ليمسدددددت ا ة،  ا  تم  سددددداب معامل الارس ا  بل دراة لل ع ارة مق ع ارالا الاسدددددت ا

 بالدراة ال  اة ل ماور الة  سلتمط رلا  الع ارة لما سوضى ذل، ااداوي أدنا :
 المحور الأول: المعوقات العملية للتخطيط الاستراتيجي:

عبارة من عبارات محور المعوقات العملية للتخطيط الاستراتيجي والدرجة الكلية  (: يوضح درجة الارتباط بين كل4جدول رقم )
 مي اليهللمحور الذ  تن

 رقم العبارة المحور
 معامل ارتباط

 بيرسون

 المعو الا العم اة ل تا اا الاستراسااط

1 0.757** 

2 0.834** 

3 0.782** 

4 0.831** 

5 0.866** 

6 0.762** 

7 0.711** 

8 0.839** 

9 0.500* 

 فأقل 0.01** دال عند مستوى الدلالة 
 أقلف 0.05* دال عند مستوى الدلالة 
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 المحور الثاني: المعوقات الإدارية للتخطيط الاستراتيجي:
(: يوضح درجة الارتباط بين كل عبارة من عبارات محور المعوقات الإدارية للتخطيط الاستراتيجي والدرجة الكلية 5جدول رقم )

 للمحور الذ  تنمي اليه

 رقم العبارة المحور
 معامل ارتباط

 بيرسون 

 ا اا الاستراسااطالمعو الا الإدارية ل ت

 

1 0.673** 

2 0.572** 

3 0.713** 

4 0.834** 

5 0.869** 

6 0.447* 

7 0.882** 

8 0.747** 

9 0.795** 

 فأقل 0.01** دال عند مستوى الدلالة 
 فأقل 0.05* دال عند مستوى الدلالة 

 المحور الثالث: المعوقات البررية للتخطيط الاستراتيجي:
يوضح درجة الارتباط بين كل  عبارة من عبارات محور المعوقات البررية للتخطيط الاستراتيجي والدرجة الكلية : (6جدول رقم )

 للمحور الذ  تنمي اليه

 رقم العبارة المحور
 معامل ارتباط

 بيرسون 

 المعو الا ال شرية ل تا اا الاستراسااط
 
 

1 0.765** 

2 0.799** 

3 0.699** 

4 0.594** 

5 0.719** 

6 0.803** 
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 رقم العبارة المحور
 معامل ارتباط

 بيرسون 

7 0.724** 

8 0.381* 

9 0.731** 

10 0.687** 

 فأقل 0.01** دال عند مستوى الدلالة 
 فأقل 0.05* دال عند مستوى الدلالة 

 : المعوقات المادية للتخطيط الاستراتيجي:رابعالمحور ال
عوقات المادية للتخطيط الاستراتيجي والدرجة الكلية يوضح درجة الارتباط بين كل  عبارة من عبارات محور الم(: 7جدول رقم )

 للمحور الذ  تنمي اليه

 رقم العبارة المحور
 معامل ارتباط

 بيرسون 

 المعو الا المادية ل تا اا الاستراسااط
 
 

1 0.831** 

2 0.849** 

3 0.786** 

4 0.709** 

5 0.715** 

 فأقل 0.01** دال عند مستوى الدلالة 
 فأقل 0.05ستوى الدلالة * دال عند م

امددل ارس ددا  لددل ع ددارة مق الع ددارالا م  محورهدا  س لم اللتددا ص ل ااددداوي أعيم ، أن  ا  مُعددًّ
( فأ ل؛ عا يُش  رج أن اا  ع ارالا الاست ا ة 0.05موا ة، ودالة ر صا ابا علد مستوى الدلالة )

بل اا  ع ارالا الاست اان؛ وع ا   ستمتم  بدراة ند  مرس عة، ويؤلد ذل،  وة الارس ا  الدام ط
 فإن هة  اللتااة سُوضمى ند  ع ارالا ومحاور الاست ا ة ونيم اتها ل ت  ات الماداا.
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 ثبات أداة الدراسة )الاتساق الداخلي(:
ث الا أداة الدراسددددددددة يعني: التألد مق أن الإاابة سددددددددت ون وا دة رذا س رر س  ااها ع   

الا سعني: رج أ م دراة يع ط المااا   را الا متااربة علد لل مر  ا شددداا  ذاته . ومانددداة الث 
يسددددددددددددددتاده فاها؟ ولااا  مدى ث الا أداة الدراسددددددددددددددة اسددددددددددددددتادمت ال ا ثة )امت ار أل ا لرو  اخ( 

Cronbach's Alpha (α)  ل تألد مق ث الا أداة الدراسدددددددددددددددة، ولا ت اللتا ص لما هط م الة ل اادوي
 التا :

 ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة(: معامل 8جدول رقم )

 الصدق* معامل ألفا كرونباخ )الثبات( المحور م

 0.95 0.91 المعو الا العم اة ل تا اا الاستراسااط 1

 0.94 0.89 المعو الا الإدارية ل تا اا الاستراسااط 2

 0.93 0.88 المعو الا ال شرية ل تا اا الاستراسااط 3

 0.89 0.79  اا الاستراسااطالمعو الا المادية ل تا 4

 0.97 0.94 الث الا ال  ط ليمست ا ة

 * الجذر التربيعي الموجب لمعامل ألفا كرونباخ

 – 0.79( أن  امة أل ا لرو  اخ لا ت مرس عة وستراوح بل )8سوضدددى اللتا ص ل اادوي )
لا الاسدددددددددددددت ا ة ( ل ل محور مق محاور الاسدددددددددددددت ا ة، لةل، لا ت  امة معامل أل ا اما  فارا0.91

( ل دددل محور مق محددداور 0.95 -0.89(، ولدددةلددد،  امدددة الصدددددددددددددددددد  مرس عدددة وستراوح بل )0.94)
( وهةا يعني أن معام ط 0.97الاسدددددددددت ا ة، لةل، لا ت  امة الصدددددددددد  اما  فارالا الاسدددددددددت ا ة )

الث الا والصدددددددددددددددد  مرس  ، وهةا يدي ع   أن أداة الدراسدددددددددددددددة ستمت  بدراة عالاة مق الث الا   ق 
ماد ع اها ل الت  ات الماداا ل دراسدددددددددددة، ونددددددددددديم اتها لتا ال اللتا ص والإاابة ع   أسدددددددددددع ة الاعت

 الدراسة.
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 طريقة التجزئة النصفية:
تم ساسدددا  مجالالا الاسدددت ا ة رج فاراتها ال ردية وال وااة، واسدددتاده دراالا اللصددد ل، ل 

 اسدددددتاداه معادلة سددددد  مان  سددددداب معامل الارس ا  بالهما، و سددددداب معامل ث الا الاسدددددت اان تم
 وهط: Spearman Brownبراون 

  معامل الث الا =
 ½ر  2
 ½+ ر 1

 
 حيث:

 : عدد أ ساه الامت ار.2 •
 معامل الارس ا  بل  ص ط الامت ار.½: ر •

 (: طريقة التجزئة النصفية لقياس ثبات الاستبانة9جدول رقم )

 معامل الارتباط المعدل معامل الارتباط المحور م

 0.90 0.82 المعو الا العم اة ل تا اا الاستراسااط 1

 0.94 0.89 المعو الا الإدارية ل تا اا الاستراسااط 2

 0,86 0.76 المعو الا ال شرية ل تا اا الاستراسااط 3

 0.82 0.70 المعو الا المادية ل تا اا الاستراسااط 4

 0.92 0.85 الثبات الكلي للاستبانة

 Spearmanاادددوي أعيم  رج أن  امددة معددامددل الارس ددا  المعدددي  تخ ص ال ددا ثددة مق ميمي

Brown ( وب   معددامددل الارس ددا  اما  محدداور أداة الدددراسددددددددددددددددة المعدددي 0.94-0.82يتراوح مددا بل )
(، وهط معدداميملا ارس ددا  مرس عددة ودالددة ر صددددددددددددددددا ادداا، عددا يدددي ع   ث ددالا أداة الدددراسددددددددددددددددة 0.92)

 أسع ة الدراسة وتحاات أهدافها. ونيم اتها ام  ال اانالا للإاابة ع  
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  Normality Distribution Testاختبار التوزيع الطبيعي 
 Kolmogorov-Smirnov Test (K-S)سم ول  –اسدددددددددددددددتاددددمدددت ال دددا ثدددة امت دددار لو لمجرول 

 لامت ار ما رذا لا ت ال اانالا ست   التوزي  ال  اعط مق عدم .
 لطبيعي(: يوضح نتائج اختبار التوزيع ا10جدول رقم )

 المحور م
 الاحتمالية القيمة

p-value 
 0.513 المعو الا العم اة ل تا اا الاستراسااط 1

 0.694 المعو الا الإدارية ل تا اا الاستراسااط 2

 0.276 المعو الا ال شرية ل تا اا الاستراسااط 3

 0.763 المعو الا المادية ل تا اا الاستراسااط 4

(  اما  محاور p-value( أن الاامة الا تمالاة )10دوي ر   )أاهرلا اللتا ص الم الة ل اا
(، وهةا يعني أن سوزي  باانالا محاور الدراسدددددددة يت   0.05الدراسدددددددة لا ت علد مسدددددددتوى أل  مق )

(  للإاابة ع   Inferential Statisticsالتوزي  ال  اعط، وبةل، يت  اسدددددددددددددددتاداه الامت ارالا المعم اة )
 فرضاالا الدراسة.

 ت تطبيق الدراسة:إجراءا
 ط ات ال ا ثة أداة الدراسة بعد الا تها  مق نااغتها بصورة نها اة ع   اللاو التا :

 ا صوي ع   الموافاالا الرسماة مق ااهالا الماتصة. -
 سوزي  أداة الدراسة. - 
 ا  أداة الدراسة و صرها. -
  ال ال اانالا الإ صا اة؛ ل ونوي رج  تا ص الدراسة.تح -
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 اليب المعالجة الإحصائية للبيانات: أس
(؛ وتم SPSSبعد ا  ال اانالا مق مجتم  الدراسددددددددددة ُ  م ت مق ميمي اسددددددددددتاداه برنامص )

 استاداه ا سالا  الإ صا اة الآساة ل ونوي رج  تا ص الدراسة:
 Pearson’s Correlationمُعًّامل ارس ا  ب سدددددددددددون ) - Cronbach's Alphaمُعًّامل أل ا لرو  اخ ))

Co-efficient )-  الا رال المعاار   -المتوسددددددددددا ا سددددددددددابي  -الت رارالا واللسدددددددددد  المعويةStandard 

Deviation ))- ( امت ار تيIndependent Sample t-test )- (  امت ار تح ال الت ايق ا  ادOne Way 

ANOVA.)امت ار ل( ) 

 عرض نتائج الدراسة، ومناقشتها، وتفسيراتها:

ع ة الدراسة تم  ساب الت رارالا، واللس  المعوية، والمتوس الا ا ساباة، للإاابة عق اس
 والا رافالا المعاارية، والوزن اللسبي، والترسا ؛ لمعرفة واهة  ظر أفراد عالة الدراسة  ولها.

السؤال الأول: ما المعوقات العملية للتخطيط الاستراتيجي في جامعة الإمام محمد بن 
هة نظر رؤسوووواء الأقسووووام العلميةل جاءت النتائج كما يبُي نها الجدول سووووعود الإسوووولامية من وج

 التالي:
(: وجهات نظر رؤساء الأقسام العلمية عينة الدراسة حول المعوقات العملية للتخطيط الاستراتيجي في جامعة 11جدول رقم )

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية
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نعوبة فه  بع  
مص  االا 
التا اا 
 الاستراسااط

 13 19 26 11 3 ي

2.61 1.08 52.2 -

3.05 
0.00

3 9 % 4.2 15.3 36.1 26.4 18.1 

2 
نعوبة تحديد 
ونااغة بع  

 7 18 24 20 3 ي
2.92 1.05 58.4 -

0.68 
0.50

1 6 
% 4.2 27.8 33.3 25.0 9.7 
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  اة التا اا 
 الاستراسااط

3 

نعوبة تحديد 
التهديدالا الارااة 
 التي سواا  ااامعة

 9 16 10 22 15 ي

3.25 1.35 65.0 1.57 0.12

1 2 
% 20.8 30.6 13.9 22.2 12.5 

4 

غااب الموضوعاة ل 
تحديد  اا  

ال عف ل أدا  
 ااامعة

 6 14 16 26 10 ي

3.28 1.18 65.6 2.00 0.04
9 1 % 13.9 36.1 22.2 19.4 8.3 

5 

نعوبة التل ؤ 
بالا تاااالا المادية 
 وال شرية ل اامعة

 10 17 12 24 9 ي

3.07 1.28 61.4 0.46 0.64

7 4 
% 12.5 33.3 16.7 23.6 13.9 

6 

  ة الوعط والإلماه 
بإارا الا س  ات 
مرا ل التا اا 
 الاستراسااط

 13 17 22 16 4 ي

2.74 1.16 54.8 -
1.93 

0.05
8 8 % 5.6 22.2 30.6 23.6 18.1 

7 

نعوبة تحويل ال ة 
الاستراساااة رج 
 م ا سل اةية

 5 18 28 18 3 ي

2.94 0.98 58.8 -

0.48 
0.63

1 5 
% 4.2 25.0 38.9 25.0 6.9 

8 

نعوبة سراة 
ا هدال 

الاستراساااة رج 
 أهدال س صا اة

 9 18 24 20 1 ي

2.81 1.03 56.2 -
1.60 

0.11
4 7 

% 1.4 27.8 33.3 25.0 12.5 

9 

  ة الاس ا  ع   
م ادي مع لة 
 مو دة ل اامعة

 6 17 19 22 8 ي
3.13 1.15 62.6 0.92 0.35

9 3 
% 11.1 30.6 26.4 23.6 8.3 

- 59.4 0.81 2.97 المتوسا ال  ط 
0.31 

0.75
9  

*للتعرف على درجة المعوقات العملية للتخطيط الاستراتيجي في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، تم إجراء اختبار )ت(  
(One-Sample Testلمعرفة ما إذا كان المتوسط الحسابي ل )( أم تختلف عنها 2كل معوق من المعوقات العلمية تساو  القيمة المتوسطة )

 ( فأقل.0.05اختلافاً جوهرياً عند مستوى دلالة )

(  للإجابة عنن كل عبارة من عبارات محاور معوقات التخطيط 5-4-3-2-1اتخذت الباحثة مقياس ليكرت الخماسي ) (1)
( تمثل درجة 1.8إلى  1د الإسلامية من وجهة نظر رؤساء الأقسام العلمية، بحيث: )الاستراتيجي في جامعة الإمام محمد بن سعو 

 3.40( تمثل درجة متوسطة و)أكبر من 3.40إلى  2.60( تمثل درجة قليلة، و)أكبر من 2.6إلى  1.80قليلة جداً، و)أكبر من  
 داً.( تمثل درجة كبيرة ج5.00إلى  4.20( تمثل  درجة كبيرة  و)أكبر من 4.20إلى 
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مرا  دد ، وع   الرغ  مق ذلدد، رلا أ دد  يؤُمددة ع ادد  غادداب الموضدددددددددددددددوعاددة ل تحددديددد  اددا  
ال دددددددعف ل أدا  ااامعة وندددددددعوبة تحديد التهديدالا الارااة التي سواا  ااامعة، وندددددددعوبة التل ؤ 

 بالا تاااالا المادية وال شرية.

عو الا العم اة ل تا اا ولما يُ اظ ل اادوي أعيم  موافاة عالة الدراسدددددددة ع   اا  الم
(، و د ب   5مق  2.61رج  3.28الاسددتراسااط بدراة متوسدد ة ومتوسددا  سددابي يتراوح ما بل )

( ان 2018(؛ )اليملا،2013( وهةا يت ت م  دراسددة )ا ما  وعربي،%59.4الوزن اللسددبي لها )
 الا.المعو الا العم اة سؤثر بدراة متوس ة ع   التا اا الاستراسااط ل ااامع

السؤال الثاني: ما المعوقات الإدارية للتخطيط الاستراتيجي في جامعة الإمام محمد بن 
 سعود الإسلامية من وجهة نظر عينة الدراسةل جاءت النتائج كما يبُي نها الجدول التالي:

الاستراتيجي في جامعة (: وجهات نظر رؤساء الأقسام العلمية عينة الدراسة حول المعوقات الإدارية للتخطيط 12جدول رقم )
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 

 م

الومُؤش رات 
 الإحصائية

 
 العبارة

 

 

جداً 
يرة 

ة كب
درج

ب
 

بيرة
ة ك

درج
ب

سطة 
متو

جة 
بدر

 

ليلة
ة ق

درج
ب

جداً  
لة 

 قلي
رجة

بد
 

سط
لمتو

ا
اف 

نحر
الا

سبي 
 الن

وزن
ال

 

ت(
ة )

قيم
  

وبة*
لمحس

ا
 

الية
حتم

 الا
يمة

الق
 

يب
لترت

ا
 

1 

  ة الصيم االا 
و ة لرسسا  الممل

 ا  ساه الع ماة

 3 6 18 20 25 ي

3.81 1.13 76.2 6.03 0.00

0 2 
% 34.7 27.8 25.0 8.3 4.2 

2 

  ة برامص التلماة 
المهلاة المادمة 
لرسسا  ا  ساه 
الع ماة عق 
التا اا 
 الاستراسااط

 3 2 12 33 22 ي

3.96 0.99 79.2 8.26 0.00

0 1 
% 30.6 45,8 16.7 2.8 4.2 
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3 

  ة مشارلة الإدارة 
الع اا بااامعة ل 
رعداد ال ة 

الاستراساااة ل اس  
 الع مط

 5 9 28 16 14 ي

3.35 1.14 67.0 2.58 0.01

2 8 
% 19.4 22.2 38.9 12.5 6.9 

4 

ضعف اهتماه 
الإدارة الع اا 

بااامعة بالمتابعة 
المادا اة وساديم 
الت:ةية الرااعة 

ل ا ا 
تراساااة الاس

 با  ساه الع ماة

 4 10 27 15 16 ي

3.40 1.15 68.0 2.98 0.00

4 6 
% 22.2 20.8 37.5 13.9 5.6 

5 

افتاار الإدارة الع اا 
بااامعة رج واود 
م الا متاصصة 

بالتا اا 
 الاستراسااط

 12 13 27 10 10 ي

2.90 1.25 58.0 -

0.66 
0.51

0 9 
% 13.9 13.9 37.5 18.1 16.7 

6 
لثرة الت:ا الا ل 
 اللظاه ااامعط

 5 10 16 29 12 ي
3.46 1.14 69.2 3.42 0.00

1 5 
% 16.7 40.3 22.2 13.9 6.9 

7 

ضعف مساهمة 
الإدارة الع اا 

بااامعة ل برامص 
التاسل والت وير 
اللا ة عق عم االا 

التا اا 
الاستراسااط 
 با  ساه الع ماة

 5 11 19 25 12 ي

3.39 1.15 67.8 2.88 0.00

5 7 
% 16.7 34.7 26.4 15.3 6.9 

8 

 
نعوبة  صوي 
ا  ساه الع ماة 

ع   بع  ال اانالا 
والمع ومالا مق 
الإدارة الع اا 
 بااامعة
 

 5 10 15 23 19 ي

3.57 1.22 71.4 3.96 0.00

0 4 
% 26.4 31.9 20.8 13.9 6.9 
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9 

سرلا  الإدارة الع اا 
اامعة ل متابعتها با

للأ ساه الع ماة 
ع   ا عماي 
 الروسالاة التا ادية

 4 5 18 22 23 ي

3.76 1.14 75.2 5.66 0.00

0 3 
% 31.9 30.6 25.0 6.9 5.6 

0.00 5.67 70.2 0.76 3.51 المتوسا ال  ط 

0  

مام محمد بن سعود الإسلامية، تم إجراء اختبار )ت(  * للتعرف على درجة المعوقات الإدارية للتخطيط الاستراتيجي في جامعة الإ
(One-Sample Test( لمعرفة ما إذا كان المتوسط الحسابي لكل معوق من المعوقات الإدارية تساو  القيمة المتوسطة )أم تختلف عنها 2 )

أو الوزن  1.98دولية والتي تساو  ( فأقل. وعند قيمة ت المحسوبة أكبر من القيمة الج0.05اختلافاً جوهرياً عند مستوى دلالة )
 .%60النسبي اكبر من 

( أن المعو الا الإدارية ل تا اا الاسدددددددددتراسااط ل اامعة 12يت دددددددددى مق  تا ص اادوي )
الإماه محمد بق سدددددددددعود الإسددددددددديمماة  د اا لا بدراة ل  ة،  ا  ب   المتوسدددددددددا ا سدددددددددابي العاه 

مااا  لا رلا الماسددط، لما أن الا رال  ( وهو متوسددا ل ال عة الثا اة مق فعالا5مق  3.51)
 ( عا يش  رج  ا ر استاابالا أفراد عالة الدراسة  وي ع ارالا هةا اوور.0.76المعاار  ب   )

و د سُ سددر هة  اللتااة رج أن المعو الا الإدارية سعات بشدد ل ل   التا اا الاسددتراسااط 
لرسسددددددددا  ا  سدددددددداه الع ماة، وسرلا  ااامعة ل ل اامعة الإماه، وذل، لا ة الصدددددددديم االا المملو ة 

متابعتها للأ ساه الع ماة ع   ا عماي الإدارية، فالتلظا  الإدار  يساعد وبش ل ل   ع   ساس  
 التا اا الاستراسااط وتحاات ا هدال بالش ل الم  وب.

رالا ويُ اظ أي ددددددا ل اادوي أعيم  واود س ايق ل واهالا  ظر عالة الدراسددددددة  وي ع ا
محوي المعو الا الإدارية ل تا اا الاسددددددددددددددتراسااط،  ا  رن بع دددددددددددددده  يرون أنها سعات بدراة ل  ة 

رج  %69.2(، و د ب   الوزن اللسدددبي لها )5مق 3.46رج  3.96 توسدددا  سدددابي يتراوح ما بل )
(؛ 2015(؛ )درادلدددددة والثا ط،2012( وذلددددد، يت ت م  دراسددددددددددددددددددددة )ال  ث  وبددددددار دددددة،79.2%

( ان المعو الا 2018(؛ )الشددددددددهر  والثيمن،2018(؛ )اليملا،2017(؛ )عودة،2015)الرو ط،
 الإدارية سؤثر بدراة ل  ة ع   التا اا الاستراسااط بااامعالا.

مق  2.90رج  3.40وال ع  الآمر يرى انها سعات بدراة متوسددددددد ة  توسدددددددا  سدددددددابي )
دراسددددددددددددددددددددة )ا مدددددا  (، وذلددددد، يت ت م  %68رج  %58( و دددددد ب   الوزن اللسدددددددددددددددبي لهدددددا )5
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( ان المعو الا الإدارية سؤثر بدراة متوسدد ة ع   التا اا 2015(؛ و) ي الشددام،2013وعربي،
 الاستراسااط بااامعالا.

السووووؤال الثالث: ما المعوقات البروووورية للتخطيط الاسووووتراتيجي في جامعة الإمام محمد 
 يبُي نها الجدول التالي: بن سعود الإسلامية من وجهة نظر عينة الدراسةل جاءت النتائج كما

(: وجهات نظر رؤساء الأقسام العلمية عينة الدراسة حول المعوقات البررية للتخطيط الاستراتيجي في جامعة 13جدول رقم )
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 

 م

الومُؤش رات 
 الإحصائية

 
 العبارة

 

 

جداً 
يرة 

ة كب
درج

ب
 

بيرة
ة ك

درج
ب

سطة 
متو

جة 
بدر

 

ليلة
ة ق

درج
ب

 

ب
جداً 

لة 
 قلي

رجة
د

 

سط
لمتو

ا
 

اف
نحر

الا
سبي 

 الن
وزن

ال
 

ت(
ة )

قيم
  

وبة
لمحس

ا
 

الية
حتم

 الا
يمة

الق
 

يب
لترت

ا
 

1 

  ة  لاعة ملسوبي 
الاس  الع مط 
بجدوى التا اا 

 الاستراسااط

 5 20 28 11 8 ي

2.96 1.08 59.2 -

0.33 
0.74

4 5 % 11.1 15.3 38.9 27.8 6.9 

2 

لثرة مااومة 
 ملسوبي الاس 
الع مط ل ت:ا  
اللاسص عق 
التا اا 
 الاستراسااط

 13 12 26 14 7 ي

2.86 1.21 57.2 -
0.97 

0.33
5 8 

% 9.7 19.4 36.1 16.7 18.1 

3 

ضعف مشارلة 
ملسوبي الاس  

الع مط ل عم االا 
التا اا 
 الاستراسااط

 13 15 16 21 7 ي

2.92 1.28 58.4 -
0.55 

0.58
1 6 

% 9.7 29.2 22.2 20.8 18.1 

4 

  ة ال الا 
وال  ا الا 
المتاصصة ل 

التا اا الاستراسااط 
ملسوبي الاس  بل 

 الع مط

 11 15 8 19 19 ي

3.28 1.45 65.6 1.63 0.10

8 4 % 26.4 26.4 11.1 20.8 15.3 



 

 

391 
 

 مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية

5 

  ة الت اه ملسوبي 
الاس  الع مط 
با دوار 

والمسعولاالا المرس  ة 
بالتا اا 

 ااطالاستراس

 13 16 20 14 9 ي

2.86 1.28 57.2 -
0.92 

0.36
1 7 % 12.5 19.4 27.8 22.2 18.1 

6 

  ة برنامص التلماة 
المهلاة المادمة 
لملسوبي الاس  
الع مط المرس  ة 
بالتا اا 
 الاستراسااط

 6 2 23 22 19 ي

3.64 1.15 72.8 4.70 0.00
0 3 % 26.4 30.6 31.9 2.8 8.3 

7 

 رة ا عماي سا
الروسالاة ع   أدا  
ملسوبي الاس  

 الع مط

 4 4 12 24 28 ي

3.94 1.14 78.8 7.05 0.00

0 2 % 38.9 33.3 16.7 5.6 5.6 

8 

لثرة ا ع ا  
الواا اة لدى 
ملسوبي الاس  

 الع مط

  6 13 23 30 ي

4.07 0.97 81.4 9.37 0.00
0 1 

% 41.7 31.9 18.1 8.3  

9 

الثاة  ضعف
المت ادلة بل بع  
ملسوبي الاس  

 الع مط

 25 23 11 10 3 ي

2.21 1.19 44.2 -

5.66 
0.00

0 10 % 4.2 13.9 15.3 31.9 34.7 

1
0 

واود  اود ع   
س ادي ال اانالا بل 
ملسوبي الاس  

 الع مط

 9 9 14 20 20 

2.54 1.35 50.8 -
2.88 

0.00
5 9  12.5 12.5 19.4 27.8 27.8 

0.18 1.34 62.6 0.81 3.13 المتوسا ال  ط 
5  

* للتعرف على درجة المعوقات البررية للتخطيط الاستراتيجي في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، تم إجراء اختبار )ت(  
(One-Sample Testلمعرفة ما إذا كان المتوسط الحسابي لكل معوق من المعوقات البررية تساو  القي )( أم تختلف عنها 2مة المتوسطة )

أو الوزن  1.98( فأقل، وعند قيمة ت المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية والتي تساو  0.05اختلافاً جوهرياً عند مستوى دلالة )
 .%60النسبي اكبر من 
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( أن المعو الا ال شددددددددرية ل تا اا الاسددددددددتراسااط ل اامعة الإماه 13س ل  تا ص اادوي )
 3.13ود الإسددديمماة  د اا لا بدراة متوسددد ة،  ا  ب   المتوسدددا ا سدددابي العاه )محمد بق سدددع

( وهو متوسدا ل ال عة الثالثة مق فعالا مااا  لا رلا الماسدط، لما أن الا رال المعاار  5مق 
 ( عا يش  رج  ا ر استاابالا أفراد عالة الدراسة  وي ع ارالا هةا اوور.0.81ب   )

تااددة رج أن المعو دالا ال شدددددددددددددددريدة سؤثر بددرادة عدالاددة ع   التا اا و دد سُ سدددددددددددددددر هدة  الل
الاسدددددتراسااط ل اامعة الإماه، ل ق ااامعة تحاوي سيمل ذل، مق ميمي رزا ة الااود ع   س ادي 
ال اانالا بل ملسددددددددددوبي الاسدددددددددد  الع مط، وزةدة الثاة المت ادلة باله ، وموال ته  ل ت:ا ؛ رلا أن لثرة 

اة الاوماة لملسدددددددددددددددوباها س يد مق رعا ة تحاات الموارد ال شدددددددددددددددرية ل ا ا الاسدددددددددددددددتراساااة ا ع ا  الروسال
بااامعة، وأي ددددددددددا  ااة ملسددددددددددوباها ل امص سلموية مهلاة مرس  ة بالتا اا الاسددددددددددتراسااط و لاالا 

 سل اة  بالش ل الم  وب.
لما يُ اظ أي دددددددددددددددا ل اادوي أعيم  واود س ايق ل واهالا  ظر عالة الدراسدددددددددددددددة  وي 
ع ارالا محوي المعو الا ال شددددددرية ل تا اا الاسددددددتراسااط،  ا  رن بع دددددده  يرون أنها سعات بدراة 

 %72.8( و د ب   الوزن اللسبي لها )5مق 3.84رج  4.07ل  ة  توسا  سابي يتراوح ما بل )
(؛ 2015(؛ )درادلدددة والثا ط،2012( وذلددد، يت ت م  دراسدددددددددددددددددة )ال  ث  وبددددار دددة،%81.4رج 

(؛ )ع د الر ق 2018(؛ )الشددددددهر  والثيمن،2018(؛ )اليملا،2017(؛ )عودة،2015)الرو ط،
( ان المعو ددالا ال شدددددددددددددددريددة سؤثر بدددراددة ل  ة ع   التا اا الاسدددددددددددددددتراسااط 2019والدددباسدددددددددددددددط،
 بااامعالا.

مق  2.86رج  3.28وال ع  الآمر يرى انها سعات بدراة متوسددددددد ة  توسدددددددا  سدددددددابي )
( وذلدددد، يت ت م  دراسددددددددددددددددددة )ا مددددا  %65.6رج  %57.2)( و ددددد ب   الوزن اللسدددددددددددددددبي لهددددا 5

( ان المعو ددالا ال شدددددددددددددددريددة سؤثر بدددراددة 2018(؛ )اليملا،2015(؛ ) ي الشدددددددددددددددام،2013وعربي،
 متوس ة ع   التا اا الاستراسااط بااامعالا.
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السوووؤال الرابع: ما المعوقات المادية للتخطيط الاسوووتراتيجي في جامعة الإمام محمد بن 
 مية من وجهة نظر عينة الدراسةل جاءت النتائج كما يبُي نها الجدول التالي:سعود الإسلا

(: وجهات نظر رؤساء الأقسام العلمية عينة الدراسة حول المعوقات المادية للتخطيط الاستراتيجي في جامعة 14جدول رقم )
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 

 م

الومُؤش رات 
 الإحصائية

 
 العبارة

 

كبير  
جة 

بدر
جداً 

ة 
 

بيرة
ة ك

درج
ب

سطة 
متو

جة 
بدر

 

ليلة
ة ق

درج
ب

جداً  
لة 

 قلي
رجة

بد
 

سط
لمتو

ا
اف 

نحر
الا

سبي 
 الن

وزن
ال

 

ت(
ة )

قيم
  

وبة*
لمحس

ا
 

الية
حتم

 الا
يمة

الق
 

يب
لترت

ا
 

1 

  ة الماصصالا 
المالاة المواهة 

ل  امص والم ادرالا 
وا  ش ة 

والمشروعالا المرس  ة 
بالتا اا 
 الاستراسااط

 0 1 13 20 38 ي

4.31 0.87 86.2 12.7

9 
0.00

0 2 
% 52.8 27.8 18.1 1.4 0 

2 

  ة ا واف  
والم افللا 

الماصصة ل اا مل 
والمسعولل عق 
ال امص وا  ش ة 
المرس  ة بالتا اا 

 الاستراسااط

 0 1 7 29 35 ي

4.35 0.77 87.0 14.8

1 
0.00

0 1 
% 48.6 40.3 9.7 1.4 0 

3 

معة افتاار م اا ااا
رج بع  

التاها الا اليمزمة 
لتل اة ال امص 

وا  ش ة المرس  ة 
بالتا اا 
 الاستراسااط

 9 12 16 14 21 ي

3.36 1.39 67.2 2.21 0.03

0 
5 

 % 29.2 19.4 22.2 16.7 12.5 

4 

 درة واود أدلة 
و شرالا استرشادية 
لعم االا التا اا 

 الاستراسااط

 1 9 27 22 13 ي

3.51 
 

0.98 
 

70.2 
 

4.46 
 

0.00

0 
 

4 
 % 18.1 30.6 37.5 12.5 1.4 
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5 

  ة الماصصالا 
المالاة ل امص التلماة 
المهلاة المرس  ة 
بالتا اا 
الاستراسااط 
لملسوبي الاس  

 الع مط

 2 3 7 23 37 ي

4.25 0.99 85.0 10.7

2 
0.00

0 3 
% 51.4 31.9 9.7 4.2 2.8 

10.5 79.1 0.77 3.96 المتوسا ال  ط 

9 
0.00

0  

** للتعرف على درجة المعوقات المادية للتخطيط الاستراتيجي في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، تم إجراء اختبار )ت(  
(One-Sample Test( لمعرفة ما إذا كان المتوسط الحسابي لكل معوق من المعوقات المادية تساو  القيمة المتوسطة )أم تختلف عنها3 ) 

أو الوزن  1.98( فأقل وعند قيمة ت المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية والتي تساو  0.05اختلافاً جوهرياً عند مستوى دلالة )
 .%60النسبي اكبر من 

( أن المعو الا المادية ل تا اا الاسددددددددددددتراسااط ل اامعة 14يت ددددددددددددى مق  تا ص اادوي )
متوسدددد ة،  ا  ب   المتوسددددا ا سددددابي العاه الإماه محمد بق سددددعود الإسدددديمماة  د اا لا بدراة 

( وهو متوسددا ل ال عة الثالثة مق فعالا مااا  لا رلا الماسددط، لما أن الا رال 5مق  3.96)
 ( عا يش  رج  ا ر استاابالا أفراد عالة الدراسة  وي ع ارالا هةا اوور.0.77المعاار  ب   )

ؤثر بدراة ل  ة ع   التا اا الاسدددددتراسااط و د سعُ ى هة  اللتااة رج المعو الا المادية س
ل اامعة الإماه محمد بق سدددددعود الإسددددديمماة،  ا  أن  اص الموارد المادية سعات وبشددددد ل ل   ل 
تحاات التا اا الاسدددددددددددددددتراسااط وبرامج  وأ شددددددددددددددد ت  بالشددددددددددددددد ل الم  وب، وتحاات أهدال ال ا 

فتوافرها يسددددهل العا الا ل ونددددوي للأهدال  الاسددددتراساااة يعتمد بالدراة ا وج ع   الموارد المادية
 الملشودة.

ولما يُ اظ ل اادوي أعيم  موافاة عالة الدراسدددددددددددددة ع   اا  المعو الا المادية ل تا اا 
(، و د ب   5مق  3.51رج  4.35الاسددددددددتراسااط بدراة ل  ة ومتوسددددددددا  سددددددددابي يتراوح ما بل )

(؛ )الشدددددددددددددددهر  2012ل  ث  وبدددار ددة،( وهددةا يت ت م  دراسدددددددددددددددددة )ا%79.1الوزن اللسدددددددددددددددبي لهددا )
( ان المعو الا المادية سؤثر 2019(؛ )ع د الر ق والدباسدددددط،2019(؛ )العتاياة،2018والثيمن،

 بدراة ل  ة ع   التا اا الاستراسااط ل ااامعالا.
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السووؤال الخامس: هل هناف فروق ذات دلالة إحصووائية بين اسووتجابات عينة الدراسووة 
القسوووووووووووم العلمي، والرتبة العلمية، وسووووووووووونوات الخبرة الوظيفية، الدورات تعزى إلى المتغيرات )

 التدريبية في مجال التخطيط(ل جاءت النتائج كما يبُي نها الجدول التالي:
لمعرفة مدى الامتيمل بل رسسددددددددددا  ا  سدددددددددداه الع ماة ل اامعة الإماه محمد بق سددددددددددعود 

عة، فاد تم اسددتاداه امت ار تح ال الت ايق الإسدديمماة  وي معو الا التا اا الاسددتراسااط ل ااام
( ل تعرل ع   ما رذا لا ت هلاي فرو  ذالا دلالة ر صدددددددددددددددا اة بل One Way ANOVAا  اد  )

اسددددددددددددتاابالا رسسددددددددددددا  ا  سدددددددددددداه الع ماة بامتيمل مت: اته  الد وغرافاة والواا اة: الرس ة الع ماة، 
( فأ ل 0.05ي التا اا علد مسدددددددددتوى دلالة )وسدددددددددلوالا ال ة الواا اة، الدورالا التدري اة ل مجا

 واادوي التا  يوضى ذل،:
(: يوضح مدى الاختلاف بين رؤساء الأقسام العلمية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية حول معوقات 15جدول رقم )

 (One way ANOVA) ات التدريبية في مجال التخطيطالتخطيط الاستراتيجي في الجامعة باختلاف الرتبة العلمية، وسنوات الخبرة الوظيفية، الدور 

الانحراف  المتوسط العدد المرتبة المحور
 المعيار 

مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة

موقع 
الاختلاف 

 الجوهر 

م اة
 الع

الا
عو 
الم

 

 0.62 3.06 6 أستاذ
بل 

 0.36 2 0.72 المجموعالا

0.54 0.583 - 
أستاذ 
 مشاري

11 2.74 0.89 
دامل 
 0.66 69 45.65 المجموعالا

أستاذ 
 مساعد

 - 71 46.37 المجموع 0.82 3.01 55

ارية
لإد
لا ا

عو ا
الم

 

 0.58 3.98 6 أستاذ
بل 

 0.89 2 1.78 المجموعالا

1.55 0.220 - 
أستاذ 
 مشاري

11 3.63 0.64 
دامل 
 0.58 69 39.64 المجموعالا

ستاذ أ
 مساعد

 - 71 41.42 المجموع 0.79 3.44 55

شرية
لا ال 

عو ا
الم

 

 0.72 3.72 6 أستاذ
بل 

 1.36 2 2.71 المجموعالا

2.14 0.126 - 
أستاذ 
 مشاري

11 2.89 0.95 
دامل 
 0.64 69 43.79 المجموعالا

أستاذ 
 مساعد

 - 71 46.50 المجموع 0.77 3.11 55
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دية
 الما

الا
عو 
الم

 

 0.39 4.47 6 أستاذ
بل 

 0.91 2 1.82 المجموعالا

أستاذ  - 0.214 1.58
 مشاري

11 3.82 0.50 
دامل 
 0.58 69 39.80 المجموعالا

أستاذ 
 مساعد

 - 71 41.62 المجموع 0.82 3.93 55

اا  
معو الا 
التا اا 
 الاستراسااط

 0.51 3.81 6 أستاذ
بل 

 0.61 2 1.22 المجموعالا

أستاذ  - 0.201 1.64
 اريمش

11 3.27 0.62 
دامل 
 0.37 69 25.58 المجموعالا

أستاذ 
 مساعد

 - 71 26.79 المجموع 0.61 3.37 55

سلوالا  اوور
عدد ال ة

ال
سا 

لمتو
ا

 

الا رال 
 المعاار 

مصدر 
 الت ايق

مجموع 
 المربعالا

دراالا 
 ا رية

متوسا 
 المربعالا

 امة 
 ل

مستوى 
 الدلالة

مو   
الامتيمل 
 ااوهر 

لمعو 
ا

م اة
 الع

الا
 

 

أ ل مق 
خمر 
 سلوالا

13 2.64 0.76 
بل 

 0.91 2 1.8 المجموعالا

1.42 0.250 - 

مق 
رج 10

أ ل مق 
15 
 سلة

40 3.07 0.85 
دامل 
 المجموعالا

44.5 69 0.65 

ألثر 
 15مق 

 سلة

 - 71 46.4 المجموع 0.71 2.98 19
ارية
لإد
لا ا

عو ا
الم

 

أ ل مق 
خمر 
 سلوالا

13 3.28 0.79 
بل 

 0.47 2 0.9 موعالاالمج

0.81 0.450 - 

مق 
رج 10

أ ل مق 
15 
 سلة

40 3.53 0.76 
دامل 
 0.59 69 40.5 المجموعالا

ألثر 
 15مق 

 سلة

 - 71 41.4 المجموع 0.77 3.63 19

شرية
لا ال 

عو ا
الم

 

أ ل مق 
خمر 
 سلوالا

13 2.93 0.46 
بل 

 - 0.599 0.52 0.34 2 0.7 المجموعالا
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مق 
رج 10

أ ل مق 
15 
 سلة

40 3.15 0.89 
دامل 
 0.66 69 45.8 المجموعالا

ألثر 
 15مق 

 سلة

 - 71 46.5 المجموع 0.83 3.22 19

دية
 الما

الا
عو 
الم

 

أ ل مق 
خمر 
 سلوالا

13 4.03 0.71 
بل 

 0.45 2 0.9 المجموعالا

0.77 0.468 - 

مق 
رج 10

أ ل مق 
15 
 سلة

40 4.02 0.79 
دامل 
 0.59 69 40.7 المجموعالا

ألثر 
 15مق 

 سلة

 - 71 41.6 المجموع 0.77 3.77 19

اا  
معو الا 
التا اا 
 الاستراسااط

أ ل مق 
خمر 
 سلوالا

13 3.22 0.48 
بل 

 0.24 2 0.5 المجموعالا

0.63 0.534 - 

مق 
رج 10

أ ل مق 
15 
 سلة

40 3.44 0.65 
دامل 
 0.38 69 26.3 المجموعالا

ألثر 
 15مق 

 سلة

 - 71 26.8 وعالمجم 0.62 3.40 19

الدورالا  اوور
عدد التدري اة

ال
سا 

لمتو
ا

 

الا رال 
 المعاار 

مصدر 
 الت ايق

مجموع 
 المربعالا

دراالا 
 ا رية

متوسا 
 المربعالا

 امة 
 ل

مستوى 
 الدلالة

مو   
الامتيمل 
 ااوهر 

م اة
 الع

الا
عو 
الم

 

لا يواد 
 دورالا

9 3.32 0.62 
بل 

 0.72 3 2.2 المجموعالا

1.11 0.352 - 

دورة 
وا د 
رج أ ل 

 3مق 
 دورالا

37 2.90 0.91 
دامل 
 0.65 68 44.2 المجموعالا
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 3مق 
دورالا 
رج أ ل 

 5مق 
 دورالا

15 2.79 0.47 

  71 46.4 المجموع
 5مق  -

دورالا 
رج أ ل 

 8مق 
 دورالا

11 3.16 0.91 

ارية
لإد
لا ا

عو ا
الم

 

لا يواد 
 دورالا

9 3.75 0.56 
بل 

 0.61 3 1.8 المجموعالا

1.04 0.380 - 

دورة 
وا د 
رج أ ل 

 3مق 
 دورالا

37 3.36 0.83 
دامل 
 0.58 68 39.6 المجموعالا

 3مق 
دورالا 
رج أ ل 

 5مق 
 دورالا

15 3.62 0.81 

  71 41.4 المجموع
 5مق  -

دورالا 
رج أ ل 

 8مق 
 دورالا

11 3.67 0.54 
شرية

لا ال 
عو ا

الم
 

لا يواد 
 0.70 3.39 9 دورالا

بل 
 0.84 3 2.5 المجموعالا

1.30 0.281 - 

دورة 
وا د 
رج أ ل 

 3مق 
 دورالا

37 3.08 0.82 
دامل 
 0.65 68 44.0 المجموعالا

 3مق 
دورالا 
رج أ ل 

 5مق 
 دورالا

15 2.87 0.79 

 71 46.5 المجموع
- 

 

 5مق 
 0.84 3.40 11دورالا 
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رج أ ل 
 8مق 

 دورالا

دية
 الما

الا
عو 
الم

 

واد لا ي
 دورالا

9 4.07 0.73 
بل 

 0.60 3 1.8 المجموعالا

1.02 0.391 - 

دورة 
وا د 
رج أ ل 

 3مق 
 دورالا

37 4.06 0.82 
دامل 
 0.59 68 39.8 المجموعالا

 3مق 
دورالا 
رج أ ل 

 5مق 
 دورالا

15 3.67 0.81 

  71 41.6 المجموع
 5مق  -

دورالا 
رج أ ل 

 8مق 
 دورالا

11 3.91 0.49 

ا  ا
معو الا 
التا اا 
 الاستراسااط

لا يواد 
 دورالا

9 3.63 0.46 
بل 

 0.39 3 1.2 المجموعالا

1.03 0.385 - 

دورة 
وا د 
رج أ ل 

 3مق 
 دورالا

37 3.35 0.69 
دامل 
 0.38 68 25.6 المجموعالا

 3مق 
دورالا 
رج أ ل 

 5مق 
 دورالا

15 3.24 0.50 

 - 71 26.8 المجموع
 5مق 

دورالا 
 رج أ ل
 8مق 

 دورالا

11 3.54 0.55 

 (P<0.05*دالة عند مستوى دلالة  )
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أاهرلا  تا ص اادوي أعيم  أ   لا سواد فرو  ذالا دلالة ر صدددددددددددددددا اة بل واهالا  ظر 
رسسا  ا  ساه بااامعة  وي أن التا اا الاستراسااط بجامعة الإماه يواا  معو الا مالاة وردارية 

س ة الع ماة، وسدددددددددددددددلوالا ال ة الواا اة، الدورالا التدري اة ل مجاي وع ماة وبشدددددددددددددددرية بامتيمل )الر 
(، وسراوح مسدددددددددددددددتوى الدددلالددة مددا بل 1.03 – 0.63 – 1.64التا اا(، رذ ب :ددت  امددة ل )

(، وهط غ  دالة ر صددددددددددددددددا ااا. أ  أن 0.05(، وهط  ا  أل  مق )0.385 – 0.534 -2.01)
محمد بق سددددددددعود الإسدددددددديمماة ع   امتيمل رس ه   اا  رسسددددددددا  ا  سدددددددداه الع ماة ل اامعة الإماه

الع ماة، وسدددلوالا ال ة الواا اة، والدورالا التدري اة التي  صددد وا ع اها ل مجاي التا اا يت اون 
ااعدددا ع   أن المعو دددالا المددداديدددة والإداريدددة سؤثر بددددرادددة ل  ة ع   التا اا الاسدددددددددددددددتراسااط، وأن 

 متوس ة ع   التا اا الاستراسااط بااامعة.المعو الا ال شرية والعم اة سؤثر بدراة 

 أهم نتائج البحث:

أن رسسدددددددددا  ا  سددددددددداه الع ماة مت اون ع   أن التا اا الاسدددددددددتراسااط بااامعة يواا   -
 معو الا عم اة وبشرية بدراة متوس ة.

أن رسسدددددددددا  ا  سددددددددداه الع ماة مت اون ع   أن التا اا الاسدددددددددتراسااط بااامعة يواا   -
 ة ومادية بدراة ل  ة.معو الا رداري

لا يواد فرو  ذالا دلالة ر صدددددددا اة بل واهالا  ظر رسسدددددددا  ا  سددددددداه الع ماة  وي  -
معو الا التا اا الاسدددتراسااط العم اة، وال شدددرية، والإدارية، والمادية ع   امتيمل رس ه  الع ماة، 

 لتا اا.وسلوالا ال ة الواا اة، والدورالا التدري اة التي  ص وا ع اها ل مجاي ا
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 توصيات البحث:

تحديد الا تاااالا التدري اة ل ااادالا ا لاد اة ورسسدددددددددددا  ا  سددددددددددداه، وأع دددددددددددا  هاعة  -
 التدرير ل مجاي التا اا الاستراسااط، وسصما  وسل اة دورالا سدري اة بلا ا ع اها.

د تخصدداص بلد ل المواز ة السددلوية ل تا اا الاسددتراسااط بالإضددافة رج اسددتاداو موار  -
 سوا  مح اة أو دولاة لتمويل أ ش ة وبرامص التا اا الاستراسااط. مادية،

س ويد رسسدددددا  ا  سددددداه الع ماة بال اانالا والمع ومالا اليمزمة ل الو ت الملاسددددد  لاتخاذ  -
 الارارالا الاستراساااة الصاااة.

اات سشاا  العام ل ل مشارلة ل وض  م ا العمل، وتحديد استراساااالا وأ ش ة تح -
 أهدال س ، ال ا ل ااامعالا.

تهاعة باعة العمل والظرول المادية والمعلوية لرسسدددددددددا  ا  سددددددددداه وأع دددددددددا  هاعة التدرير،  -
 لتا ل ض:و  العمل الاوماة وردارة الو ت ل ت رأ لعم االا التا اا الاستراسااط.

 العمددددل ع   اسدددددددددددددددتارار اللظدددداه الإدار  والمددددا  وسلوع مصدددددددددددددددددددادر  م  س وي  بع  -
 الصيم االا لرسسا  ا  ساه.

العمل ع   سل اة برامص التلماة المهلاة سسددتهدل رسسددا  ا  سدداه الع ماة عق التا اا  -
 الاستراسااط وملاه  م يد مق الصيم االا.

م دددددددددداع ة ااهود للشددددددددددر ثاافة وسلما  مهارالا التا اا الاسددددددددددتراسااط لدى رسسددددددددددا   -
 عو الا العم اة، والإدارية، وال شرية، والمالاة.الا ساه وأع ا  هاعة التدرير، لموااهة الم
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 المراجع:

 المراجع العربية:

(.وا   التا اا الاسدددددددددددددددتراسااط ل ااامعالا السدددددددددددددددودا اة )اامعة الرطوه أاوذن 2015أ د،عماد.)
 .19س  ااط(. المج ة العرباة ل مان اودة التع ا  ااامعط.ع

 دالا التا اا الاسدددددددددددددددتراسااط ل اادامعدالا (.معو 2015 ي الشدددددددددددددددام،سددددددددددددددد امدان؛ الشدددددددددددددددعابي،محمدد.)
السدددددددددددددددعوديددددددددة.مج ددددددددة اددددددددامعددددددددة الم دددددددد، ع دددددددددالع ي  ليم تصدددددددددددددددددددددداد والإدارة،اددددددددامعددددددددة الم دددددددد، 

 40-3. 2،ع29ع دالع ي .مص

(.مت   الا تحاات الموا مة بل التا اا الاسدددتراسااط ل اامعالا السدددعودية ورسية 2020ال شدددر،فاطمة.)
 352-293. 22محمد بق سعود الإسيمماة.ع ه. مج ة الع وه التربوية،اامعة الإماه2030

(.دور التا اا الاسدددتراسااط ل ضدددمان ااودة بااامعالا 2014بق عاشدددط،بشددد ؛ بق عاشدددط،عمار.)
اا ا رية دراسددة اسددت يمعاة مق واهة  ظر الهاعة التدريسدداة بجامعة محمد م دد  ب سدد رة.المؤتمر 

 2014أبريل  3-1معة ال ر ا  الانة.العربي الدو  الراب  ل مان اودة التع ا  العا ،اا

(.معو الا التا اا الاسدددتراسااط وسددد ل الت:   ع اها مق واهة 2013ا ما ،راشدددد؛ العربي،هشددداه.)
 ظر الااددددددادالا ا لدددددداد اددددددة والإداريددددددة بجددددددامعددددددة  ددددددا ددددددل. مج ددددددة اعاددددددة الثاددددددافددددددة مق أاددددددل 

 159-53. 71التلماة.ع

-2012هددددددددددددددددددددددد/1437-1433اااة اامعة س وي (.فاع اة ال ة الاسدددددددتراس2018 رون،ضددددددداف و.)
ه ل تحسدددددددددددددددل أدا  ال  ادالا الع مادة. مج دة الع وه التربويدة والل سدددددددددددددددادة، مرل  اللشدددددددددددددددر 2016

 398-369. 3،ع19الع مط،اامعة ال اريق.مص

(.الرةض: اامعة 2021.)2025-2021ال ة الاستراساااة اامعة الإماه محمد بق سعود الإسيمماة 
 د الإسيمماةالإماه محمد بق سعو 

(.معو الا التا اا الاسدددددددددددددددتراسااط با  سددددددددددددددداه الع ماة ل اامعة 2015درادلة،أمجد؛ الثا ط،طار .)
 240-173. 5ال ا ف. مج ة ل اة الترباة بجامعة أساو .ع
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الدددددددددلدداددددددددل الددتددلددظدداددمددط لدداسددددددددددددددددد  الإدارة والددتددادد دداددا الددتربددو  بجددددددددامددعددددددددة الإمدددددددداه محددمددددددددد بددق سدددددددددددددددددعددود 
 محمد بق سعود الإسيمماة.الرةض:اامعة الإماه 2021الإسيمماة،

(.معو الا التا اا الاسدتراسااط ل المدار  المتوسد ة والثا وية  اافظة الرن 2014الدوسدر ،م اري.)
مق واهة  ظر مدير  المدار  ومشددددرل الإدارة المدرسدددداة. رسددددالة مااسددددت  غ  ملشددددورة. سددد  

 محمد بق سعود الإسيمماةالإدارة والتا اا التربو ،ل اة الع وه الااتماعاة،اامعة الإماه 

(.دراة مسدددداهمة رسسددددا  ا  سدددداه ا لاد اة ل اامعة ال موي ل 2019رضددددوان، ماي؛ عاشددددور،محمد.)
( مق واهة  ظر أع ددددددددا  هاعة 2020-2016تحاات أهدال ال ة الاسددددددددتراساااة ل اامعة )

 29-1. 4،ع4التدرير. المج ة التربوية ا رد اة،اامعاة ا رد اة ل عوه التربوية.مص

(.معو الا التا اا الاسددددتراسااط ل اامعة أه الارى مق واهة  ظر أع ددددا  هاعة 2015الرو ط،بلدر.)
التدرير ب  اة الترباة.رسدددددددددالة مااسدددددددددت  غ  ملشدددددددددورة، سددددددددد  الإدارة التربوية والتا اا، ل اة 

 الترباة،اامعة أه الارى

بالتم ل الواا ط لددددى العدددام ل (.مهدددارالا التا اا الاسدددددددددددددددتراسااط وعيم تهدددا 2019ال هراا،ع ط.)
 الإداريل ب  االا اامعة شارا .مج ة الترباة،ل اة الترباة بجامعة ا زهر

(.المعو الا التلظاماة لت  ات التا اا الاسدددددددددددددددتراسااط ل 2018الشدددددددددددددددهر ،عماد؛ الثيمن،ملصدددددددددددددددور.)
مج ة  ااامعالا السدددددددددعودية اللاشدددددددددعة )دراسدددددددددة  الة ع   اامعة ا م  سددددددددد اه بق ع دالع ي (.
 19ال ا  الع مط ل الترباة، ل اة ال لالا ل الآداب والع وه والترباة، اامعة عل شمر.ع

(.معو الا س  ات التا اا الاسدددددددددتراسااط ل ااامعالا ا رد اة 2019ع دالر ق،ر ان؛ الدبا ،مولة.)
،ااامعة والت  عالا المسددددددددتا  اة لتااوزها. مج ة دراسددددددددالا الع وه التربوية،عمادة ال ا  الع مط

 583-569. 46ا رد اة.مص

(.مدى اسدددددددددددتاداه ااامعالا ا رد اة لم هوه التا اا 2012ع دالملع ،أسدددددددددددامة؛وم ا دددددددددددال،أسدددددددددددامة.)
الاسدددددتراسااط ل وندددددوي ل اودة التع اماة فاها.المؤتمر العربي الدو  الثاا ل دددددمان اودة التع ا  

 322العا . 

ورها ل س  ات التا اا الاستراسااط اامعة  ي ال ات.رسالة (.المعو الا المالاة ود2019العتاياة،س ا .)
 مااست  ملشورة،  س  ردارة ا عماي،ل اة الا تصاد والعوه الإدارية،اامعة  ي ال ات
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(.دور التا اا الاستراسااط ل تحسل أدا  ال اعة ا لاد اة بجامعة الإماه محمد 2018العس ر،م ود.)
سدددددت  ملشدددددورة. سددددد  الإدارة والتا اا التربو ،ل اة الع وه بق سدددددعود الإسددددديمماة.رسدددددالة ماا

 الااتماعاة،اامعة الإماه محمد بق سعود الإسيمماة

(.مهارالا التا اا الاسدددددددددددتراسااط المتاااة لدى مدير  ومديرالا مدار  سرباة 2014العمرالا،محمد.)
-307. 15/2ال ترا  مق واهة  ظر المع مل والمع مالا.مج ة الع وه التربوية والل سددددددددددددددداة.ع

335. 

(.معو الا س  ات التا اا الاستراسااط ل ااامعالا ا  وماة ل ب:داد مق واهة 2017عودة،عيم .)
 ظر أع دددددددددا  هاعة التدرير.رسدددددددددالة مااسدددددددددت  ملشدددددددددورة،ل اة الع وه التربوية، اامعة الشدددددددددر  

 ا وسا

 والتوزي . (. ولمة وردارة الاستراساااة.ا ردن:دار الملاهص ل لشر2018عاانرة،عمر.)

(.التا اا الاسددددددددتراسااط ل ترباة والتع ا .ل ر الشددددددددام:دار الع   والإ ان 2010الااضددددددددط،الم اشدددددددد ط.)
 ل لشر والتوزي 

(.معو الا التا اا الاسدددددتراسااط ل اامعة أه الارى مق واهة  ظر 2012ال  ث ، د؛ بدار ة، ازه.)
تع ا  ااامعط،ا ما ة العامة لاتحاد أع ددددددددا  هاعة التدرير فاها. المج ة العرباة ل ددددددددمان اودة ال

 202-187. 10ااامعالا العرباة،مرل  س وير الت و ، اامعة الع وه والت لولوااا.ع

(.معو الا التا اا الاسدددددددددددددددتراسااط ل  سدددددددددددددددمط الترباة الاندددددددددددددددة والدعوة والثاافة 2018اليملا،زةد.)
ة دراسددالا ال اص واا يرة الإسدديمماة بجامعة الاصددا  مق واهة  ظر أع ددا  هاعة التدرير. مج 

 276-239. 168العرباة،مج ر اللشر الع مط،اامعة ال ويت.ع

 (.التا اا التربو  الاستراسااط.عمان:دار المس ة ل لشر2011محمد،أ د.)

(.الإدارة الاسدددددددتراساااة:م اها  وعم االا و الالا س  اااة.عمان:دار المسددددددد ة 2013مسددددددداعدة،مااد.)
 ل لشر

، 2/7/2021محدددددددددددمدددددددددددد بدددددددددددق سدددددددددددددددددددددددددعدددددددددددود الإسددددددددددددددددددددددددديممدددددددددددادددددددددددة،  مدددددددددددو ددددددددددد  ادددددددددددامدددددددددددعدددددددددددة الإمددددددددددداه
https://imamu.edu.sa/about/Pages/default.aspx 

هد، المادة 1441/3/2( بتاريم 27(. الصادر بالمرسوه الم  ط ر   )ه/2019 ظاه ااامعالا السعودية.)
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