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 المستخلص
هدفت الدراسةةةةةةةت رف الى وا ع أ اا ا تعلي الى  لي  ال لد الوةةةةةةة لبية ال ل ل     ليت     
الأعلي لاحىليلجل  سةةةةةةةةلا ال دي الوةةةةةةةة لبية الت ب  ةدلأ رط ت لوةةةةةةةةىة  ليت لأعلي الى  لي  ال لد  
لى  ليت احىليلجل  سةلا ال دي الوة لبي لت اج ت ر و اءاا اليةليتة ااسةىتدلت اج  ل الل ة    

ئة ة ا ل ةةةةةة ت رف بةةةةةة ت    ليت لوجل  تعلي الى  لي  ال لد الوةةةةةة لبي لاحىليلجل  سةةةةةةلا  اللثا
ال دةية ااجلب عةدب لت اج ل ةل  مةد لت ألة  تع ةلم عةدة لرةةةةةةةةةةةةةةةلر ةت تر   الأعدةل    مةد ةد 
ةًعن عت الىت ا  الوةو  ت ااجىعحةت الث مدا   احىليلجل  سةلا  سةليلسةت الة ل   ملل ل ة ف

لاسةةىعع      Delphi methodالى  لي  ال لد      ليى لة  دل ط ةت تسةة ل  بل لي  ال دي ا صةةلر  
( ا  انة اجلا  ال وةةةةةةةةةةةةة ت  21رتي الخءاا   الوط ت اجوةةةةةةةةةةةةةىة  ليت لأعلي الى  لي  ال لد ة   عدبه   

اجئل ت لا  لا تراا الخءاا ع أ محلرم  اسةةةةةةةةةةةةةىةداا عج املل ت اج ىات(   اجو  ت الأافة ة وةةةةةةةةةةةةة ت  
(ة   حين جةلا  ال وةةةةةةةةةةةةةة ةت اجئل ةت لا  ةل    ع أ محلر  اسةةةةةةةةةةةةةةىةةداا عج %98.2ا  ةلا ة تةت  

(ة  دل جلا  ال و ت اجئل ت لا  ل    %97.6املل ت ال ةثليت(   اجو  ت الثلرليت ة و ت ا  لا ة تت  
دل (ة  %96.9ع أ محلر  اسةةةىةداا عج جلل ت الرةةةو ل (   اجو  ت الثللثت ة وةةة ت ا  لا ة تت  

جلا  ال وةةةةةةةةةة ت اجئل ت لا  ل    ع أ محلر   عل و عج الى  لي  ال لد الىة ليدي  اليلل  االأه  (  
(. ا  بةةةةةةةلا     ال ىلئل  دلت الدراسةةةةةةةت  %89.3  اجو  ت الواة ت االأا ة ة وةةةةةةة ت ا  لا ة تت  

 عدبان لت الىل ليل .
ليتة اءاا اليةليتة احىليلجل  تعلي الى  لي  ال لد الوةةةة لبية رط ت لوةةةةىة    كلمات مفتاحية:

 سلا ال دي.
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Abstract 

 
The study aimed to identify the status que of the patterns of Saudi higher 

education, the status que and obstacles to meeting the patterns of higher education to 

the needs of the Saudi labor market, and then to present a proposal for the patterns of 

higher education to meet the needs of the Saudi labor market from the perspective of 

education experts. She used the descriptive documentary approach, The poor 

fulfillment of the outputs of Saudi higher education patterns to the needs of the labor 

market, and the presence of a number of obstacles limiting this, the most important of 

which are: the lack of participation of the participation of employers in determining 

the university admission policy, in addition to the rapid and successive changes that 

occur in the needs of the labor market and the inability of higher education to meet 

them, He also conducted the Delphi method to 21  experts to clarify their opinion on 

the proposal of types of higher education,: The findings revealed that the productive 

university pattern came in the first place, with an agreement percentage  (98.2%), 

while the percentage of their agreement on the research university pattern came  in the 

second place, with an agreement percentage to (97.6%), while the percentage of their 

agreement on the corporate university pattern came in third place with an agreement 

percentage (96.9%). Their agreement on developing the traditional pattern of higher 

education (government and private) ranked fourth and last, with an agreement rate of 

(89.3%). In the light of its findings, the study made a number of recommendations.  

Key words: Patterns of Saudi Higher Education, Future Vision, Education 

Experts, Labor Market Needs.  
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 المقدمة 
الواهت  ل ليض اج و ة ا  دب الىةديا  االثلرا  االىيىع  الا ىصةةةةةةةةلب تة   ىوةةةةةةةة  ال صةةةةةةةةو  

االار ىةةلع ع أ الثةةةلفةةل  اجتى  ةةتل الألو الةةىي تاجةة  ع أ اج ىدين  ل ةةةر ال  د  ر ةةلب رط  
جد دة اتعلي    ليدليت لى لعت  ى ق اآلل  الوةةىة ي ال رةةوة ا وةة       دليت ل لرات  اجتى  ت    

يا  االىت ا  ال  دليت اجىوةةةةةلرعتة ا    اىع  ل  سةةةةةلا ال دي اي أ اال لج ة حلير  لاجه الىةد
 وةةةةةةةة أ الدا  اجىةدلت اال للليت رف  لف  فوا لىةةق اللئلئت اجعئدت جلاط لي لة الًةةةةةةةةدل  حليلة  

لرات     الىع  ل  سةلا ال دي ا  دليت ل ائ ويمت  له ل الألو الىي  ىع   رعداب تفواب المجىدا ال  ىل 
 ا درات  للييلرلا لؤه ين لعنخواي   سلا ال دي. 

الوةةةةةةة لبي اهىدلة   Labor market needsا د نالت  ًةةةةةةةليت    ليت احىليلجل  سةةةةةةةلا ال دي  
اليث  لت ال لحثينة حلير  ُ د لت ته  الةًةةةةةةةةلياة  د تابةةةةةةةةةت اعج الى دليت   اجد يت ال وةليت  

و ينة اعُةد  رداا  الةلاا  هدف ل الوةةةةةةةة لب ت بةةةةةةةة ت    ليت احىليلجل  سةةةةةةةةلا ال دي لت الخ
 لطين اللئةلئت االةد لت ال عةللةتة اللاج ةت الىت ا  االىةللا  الا ىصةةةةةةةةةةةةةةةلب ةت اسةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةي 

 الو لبي الث حدثت لؤاوان فًعن عت للاج ت الىةديا  الىي لللجليت ااج وفليت اج ل وة. 
 Contemporary challengesاتب  هىه الىةللا  اجىعحةةت ا  ة  الىةةديا  اج ةل ةةةةةةةةةةةةةةوة  

االلبةةةةةةةةةةةةة ل   Business Incubatorsرف ئ لر ل لهلي  لوةةةةةةةةةةةةةىةدثت لثيم حلبةةةةةةةةةةةةة ل  الأعدل   
ة اامةةلل ةةل   Research universityة اامةةلل ةةل  ال ةثليةةت Technology incubatorsالىي لللجليةةت

 ةProductive universitiesة اامةةةةلل ةةةةل  ا رىةةةةلجليةةةةتInvestment universitiesالاسةةةةةةةةةةةةةةىثدةةةةلر ةةةةت   
ة  ةي هةىا فوع ع أ الى  لي  ال ةلد الوةةةةةةةةةةةةةة لبي  Corporate universitiesاجةلل ةل  الرةةةةةةةةةةةةةةو ةل   

 اليلل  االأه  ( بةةةةةةةةةوارة رعلبة  و لي  تارا هة اال  و   الوةةةةةةةةةليلسةةةةةةةةةل  الى  ليدليت الللليتة اتعليت  
 ةةةةةليلدت تهدافه اتعلطهة ضلير  ًةةةةةدت  لف  اجلارب ال رةةةةةو ت الةلبرة ع أ الانخواي   سةةةةةلا ال دي  

 اج ىدد ع أ الىي لللجليل الد ثت ااج وفتة اال  ىدلشأ لا لوىادا  ال صو. 
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اجىتصةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةت   دل فوبةةةةةةةةةةةةةت     الىةللا  بةةةةةةةةةةةةةوارة مد ر تسةةةةةةةةةةةةةلللي   ليل  اج لرا   
Specialized skills    لد  اج دعين ااج ىيو تة حلير ر  اج لرا  الوا لي ليت  وة ي  در وة ل اااى لر
 ةةت لا     اىع  ةل  سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةي ا ىدا اج وفةت  ت ةةةةةةةةةةةةةة-ةع شةةةةةةةةةةةةةةة   -العع  فلي ةل اهةىه  

knowledge society ة الل علب الى  لي   دار حل  رعلبة ررىلج اج وفت  يىل ة ارعل حل   لسةةةةةةةليا
 (.216ةة 2019لل ر وفه ا ع ليق هىه اج وفت ع أ نحل ل د    للا ت جد دة  شع روة 

 ي مةليق ألةةةةةةةة  لةةةةةةةةت اةةةةةةةةع  رعةةةةةةةةداب ة  ع أ ت  سُ 2030ا د ت د  اثليةت رط ت اجد يت  
ل لهةةل    ليدليةةت لىعةةلرةة  و ةةى ع أ اج لرا  الأسلسليتة فًعن عت  عل و اجلاه  اة لا الرتصليتة  
ا  ى ى بار اج    ارفا تأهلي ه اررةةةةةو رىلئل اجؤشةةةةةوا  الث  ةليج لوةةةةةىل  لوجل  الى  لي  ةرةةةةةيي  

ةًدل  للاالت لوجل  الى  لي  ال لد لا لىع  ل  سةلا ال دية    سة لية اال دي لا اجىتصةصةين ل
اعةد الرةةةةوا ل  مح ليدل ابالليدلة ارررةةةةلا اج صةةةةل  الث   ش  جلارب ال رةةةةو ت   الةعلعل  اجتى  تة  
لت تجي   ى ى فوا الىدر   االىأهليية اال دي عةةةة أ  عل ةةةةو اج ل   اللئلي ليةةةةت الخل ةةةةت ةةةةةيي لوةةةةلر 

ة  2016لوجةةةةل  الى  ليةةةة  ا ةليم ةةةةل اموةةةةلي  ل.  اجد يت ال وةليت الو لب تة    ع د  لةةةةت تجةةةةي لىلة ةةةةت
41.) 

االى  لي  ال ةلد لعةللة  ةى دليةت ل ةلرا  اج ىةةين ةةه اةل ةةةةةةةةةةةةةةةت اج ةلرا  اجى  ةةت  للئةلئتة  
اهىه لليوةةةةةةةةةةةةت محدبة ا  ت ل لي تة اليت ه لة ل لرا  عللت  رةةةةةةةةةةةةيي الي لاا  الوئليوةةةةةةةةةةةةت لثيم  

ليتة ال لرا  الىلا ةةةةةةي ال لرا  الى ي ة ااج لرا  اجى  ةت  لىالرةة ااج لرا  اج لرا  الأسةةةةةةلسةةةةةة
اجى  ةةت  لمجىدا  دةل ت  ه ةلة  دلعةه تاو  لت اج ةلرا     ت    دليى ةل   الخو ل اه م الى ي   
الىة لي   اال ةدي االىلا ةةةةةةةةي اليىلي االرةةةةةةةة لي االلسةةةةةةةة ت االىي لللجليل ا ةةةةةةةة ا الةوارة ال لرا   

 (Nashash, 2015,p108,.109للي لا الآاو ت ااج لرا  اجلج ت أا ليل   الى 
( ل ةةةلرا  الةو  الةةةلبي 151ةة  2018اخمليج  (  Davos 2014,p.107   ا ةةةد  ةةةةةةةةةةةةةة ت

رف عةةةدة فئةةةل م ل  ةةةل طوا الى ي ة اطوا ال دةةةية    Twenty-first century skillsاال رةةةةةةةةةةةةةةو ت  
لا ةةةةةةةةةةةةةةةية االرةةةةةةةةةةةةةةوا ةتة ااج ةلرا  اجو  عةت ةىة ليةل   اتباا  ال دةية ال ةلرا  ال ليفي   ال ةلوة االى
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الا صل  ااج  للل ة ا ي فئت لت هىه ال ئل    د تباة لىديين الأفواب لت ال دي اال ليفي   ال لو 
 اج ل وة ا يل ت رت  اجل  ال يوي.

اع أ الود  لت ارىرةةةةةةةةةةةةةةلر ال عللت   ل    ة دا  ال لوة رلا ت  ت ةةةةةةةةةةةةةةةل  الأعدل   دا  
ال ثلر ع أ اجله ت اج لسةةةةةةةة تة االوةةةةةةةة   الوئليج   أل  افىةلر اجوشةةةةةةةةةين اجؤه ين رف  ةةةةةةةة لةت    

ال د د لت اج لرا  العزلت لعنخواي   سةةلا ال دية فلليث ا    رةة ل    رفا لوةةىل  ل لرات   
 تا  ةلبة اج لرا  الث يمى يلنهل. 

لى  ليدت الل  ىع  ه  ىد ل   ة( ت  ال الة ةين لل  ةدله ال    ا2019ا د تابة  شةع رةو 
سةةةةةةةةةةةةةلا ال دي سةةةةةةةةةةةةةلا  ىوةةةةةةةةةةةةةا رأا و  دا  تلي  جلهوي       ال   ة اهىا الىتلي   ىدثي   

ل     الى  ليدليتة اموةةين جلبتل  سةةىتداة اسةةيا لياليت    Educational reformا  ةةعع الى  ليد   
اجلائدت لوةةةةلا ال دي  أ ليت  وةةةة     رحداا أل  الىتلي ة ضلير  ىًةةةةدت   دليت ل لرا  العع   

(ة ااسةةةةةةىةداا تعلي اتصةةةةةةصةةةةةةل     ليدليت يميت لت اعلهل الىت   ع أ لرةةةةةةي ت ال عللت  191 
 ا لف  احىليلجل  سلا ال دي الو لبي.

 مشكلة الدراسة:

ة(  2020 رت  ةو و الهليئت ال للت للإحصلا لولا ال دي الو لبي الوةا الثللر لت علة  
(ة   حين ة   ل ةةةد  ال عةةةللةةةت ةين %7.9 لر حليةةةر ة    عت ل ةةةد  ال عةةةللةةةت ل وةةةةةةةةةةةةةة لب ين الةةةى 

( رةعت لئل تة لةلررتن  لوةا الثلني لت ر ج ال لةة  %1.2(ة  نخ لع  دره  %30.2الوةةةةةةة لبيا   
( لت الل ةةةةةة ين ع أ برجت ال يلللر ل  تي ت ثو  %53.5 دل ة تت روةةةةةة ت ال لط ين عت ال دي  

 ت ال لط ين عت ال دي الل ةةةةة ين ع أ شةةةةة لبة لت رصةةةةةت الوةةةةة لب ين   ر ج ال ئتة  دل ت  روةةةةة
( لت %79( لت الوةةةةة لب ينة ات  روةةةةة ت  %24.9الدة لة فأع أ   الدراسةةةةةل  ا روةةةةةلرليت ة تت  

( لت ال لطع  الوةةة لبيا  و  وةةة ق له  ال دي لت %93.3ال لط ين الوةةة لب ين الى لرة اروةةة ت  
 د  ع أ زيابة عدب ال لط ين لت   يل ر وان ل دة اجلب ط   ع أ تصةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةلت  اهىه الأر لة  

لت د  الوةةة لب ينة    %73.8او   الى  لي  ال لد الوةةة لبية حلير  وةةةى ين سةةةلا ال دي ة وةةة ت  
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سةةةة ت(  الهليئت    29-20( لت الوةةةة لب ين ال لط ين عت ال دي   ال ئت ال دو ت  %60.7ات  روةةةة ت  
 ة(.2020ال للت للإحصلاة

ال ةلد افىى  عةدب لت امةلل ةل  حليةر ت ةةةةةةةةةةةةةة     الا  ىا ةد الع ة  الاجىدةلع  ع أ الى  لي 
(جلل ت ته ليت اعا اج لهد ال  ليلة ا د ت د  براست 12( جلل ت حيللليتة   بلفت رف  30 

تعدهل لو ى رحصةةةةةةةةةةةةةةلا الى  لي  ال لدة ت  املل ل  الوةةةةةةةةةةةةةة لب ت  وةةةةةةةةةةةةةةىة ي طع ن ت ثو لت طل ى ل  
  املل ل  الوةةة لب ت   شةةةح اجواحي نحل   الاسةةةىلي لةليتة   حين ة تت العل ت الاسةةةىلي لةليت ل ة ل 

( طلل لن اطلل تة ممل  د  ع أ زيابة  269.533( لة دانة اة   عدب العع  اجة للين  219.899 
ة( اهىه 2018طلل لنة  لو ى رحصلا الى  لي  ال لدة    (49634اج ىةةين  لى  لي  ال لد  ةدر ةةةم  

ليت الث  ةدل ل الى  لي  ال لدة ازيابة   تعداب اجة للين   الىيابة   د بةةةةتعل ع أ الخدلل  الى  ليد
تصةةةةةةصةةةةةةل  ر و ت د  لع لةت   سةةةةةةلا ال دية اهىه الىتصةةةةةةصةةةةةةل  ال  و ت دللليل لل  يل  د  

 (.148ةة 2016 ةلعئدت جىع  ل  اللئلئت ةولا ال دي  نجلة اج ث ة اللي   ال صوي
   ق عرةةةةةةةةةةةةةةوا  اج ليةلرا  لت الويالا  ع أ اع أ الود  لت ت  اجد يةت ال وةليةت الوةةةةةةةةةةةةةة لب ةت  

الى  لي  ال لة االى  لي  ال لدة رلا ت  أل  و  ةق الأهداا الث ابةةةةة ى ل اليللتة ات ةةةةة   سةةةةةلا  
ال دي   ىدد ةرةةةةةيي       ع أ د  الوةةةةة لب ينة لليج فةج   اللئلئت اج  ليتة اليت   ائلئت  

  لةدي او   الى  لي  ال ةلدة تا عةدة الى وةةةةةةةةةةةةةةليق  ال دةللةت اجةلهوةة ا ةد  وجا ألة  رف رةا اج ةلرا
 ةين املل ل  االمجىد ل  اي ليت    لف  الءالل الى  ليدليت االىتصصل  اجع لةت لولا ال دي.

ة( سةةةةةةةةةةةةةة   بةةةةةةةةةةةةةة ت اجلاالت ةين لوجل  الى  لي  ال لد  2010احدب  براسةةةةةةةةةةةةةةت ال ىلي   
ال لعليت جؤسةةةوةةةل    Internal efficiencyت  ااحىليلجل  الى دليت اللط ليت رف انخ لع الي لاة الداا لي

الى  لي  ال لد الث لت لؤشةةةةةةةواتلم  دني الىةصةةةةةةةليي اج و  االىأهليي الىتصةةةةةةةصةةةةةةة  اانخ لع الي لاة  
اليدليت اال لعليتة ا ىدثي أل    تو ل تعداب   تصةةصةةل  لا   External competenceالخلرجليت  

 (. 3 ىلج ل سلا ال دي لا اجلب عاى اط     تصصل  تاو   
( ت    ليل  المجىدا  أحد لؤسةةةةوةةةةل  الى  لي  ال لد  Almannie  2015اتشةةةةلر  براسةةةةتم  

الوةةةةة لبي  لاجه ال د د لت ال ة ل    الل ةةةةةل  رف هدا رعداب ال دل  اج لرة   المجىدا اي   
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اسةلا ال ديل ةوة   بة ت رلعليت اجلبة الءالل اجةدلت   بةلفت رف ال الة ةين المجىدا ارةا  
 ل دي.اج لرا  الث  ىلج ل ت ةل  ا

ة( ت  ط  ت املل ل  الوةةةة لب ت تفلباا ت  الدراسةةةةت 2016ا د  ل ةةةة ت بةراسةةةةتم الأ دي  
  املل ل  ت وةةةةةةة ى     ليا  تبائليت ةدرجت لىلسةةةةةةةعتة ا  ليا     ليده ةدرجت عللليتة ا  ليا   

ة( رف انخ لع روةةة ت ربةةةل 2018الا صةةةل  ةدرجت لىلسةةةعتة  دل أه ت براسةةةتم علرا اآاو ت  
ي عت ل لرا  او   املل ل  الوةةةةةةةةةةة لب تة اترج ت أل  رف ت  ف للليت ر لة الى  لي   تر   ال د

ال لد لا زالت محدابةة حلير ر  رو  ال عللت  ىبابل رىليات ب ت لوجل  املل ل  الو لب تة  
 اب ت    ليى ل لىع  ل  سلا ال دي.

لأعلي  Vision for futureلوةةةىة  ليت  اة لان ع أ لل سةةة ق  وةةة أ الدراسةةةت الللليت للبةةةا رط ت  
   ليدليت لىعلرة لى  ليت احىليلجل  سةلا ال دي الوة لبية اال دي ع أ  لف  اليلابر اللط ليت اجؤه ت  
 ج لرا  اجع لةت اعىدلبان ع أ مد د احىليلجل  سةةةةةةةةةةةلا ال دي االىتصةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةل  اجع لةت ف  ليلنة  

الانخواي   سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةي افةلن    ااج ةلرا  الث    ت  ت  يمى ي ةل او ل الى  لي  ال ةلدة ضليةر يمي ةه
 جؤهع ه ال  دليت.

 أسئلة الدراسة:

 حلالت الدراست ا جلةت عت الأسئ ت الىللليتم
 لل تعلي الى  لي  ال لد الو لبي؟ .1
 لل اا ا    ليت تعلي الى  لي  ال لد لاحىليلجل  سلا ال دي الو لبي؟ .2
 سلا ال دي الو لبي؟ لل ل ل ل     ليت تعلي الى  لي  ال لد لاحىليلجل  .3

لل آراا الخءاا   الوط ت اجوةةةةةىة  ليت لأعلي الى  لي  ال لد لى  ليت احىليلجل  سةةةةةلا ال دي    .4
 الو لبي؟
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 أهداف الدراسة:

 الل لا ع أ تعلي الى  لي  ال لد الو لبي. -
 اليرت عت اا ا    ليت تعلي الى  لي  ال لد لاحىليلجل  سلا ال دي الو لبي. -
      ليت تعلي الى  لي  ال لد لاحىليلجل  سلا ال دي الو لبي.مد د ل ل ل -
 ةدلأ رط ت لوةةةةةىة  ليت لأعلي الى  لي  ال لد لى  ليت احىليلجل  سةةةةةلا ال دي الوةةةةة لبي لت  -

 اج ت ر و الخءاا.

 أهمية الدراسة: 

 تكمن الأهمية النظرية في النقاط التالية:
اجوةةةةةةةةةىة  ليت ل ى  لي  ال لد      ليت   وةةةةةةةةةىدد الدراسةةةةةةةةةت تعليى ل لت تعليت للبةةةةةةةةةل  الأعلي   -

 احىليلجل  سلا ال دي.  
تأتي هىه الدراسةةةةةةةةةت اسةةةةةةةةةىالةت لىل ةةةةةةةةةليل  ال د د لت ال داا  ااجؤ وا  ااعج الى دليت   -

ة الث ناب  ةًةةةةةةةةوارة 2030الخدوةةةةةةةةليت   بةةةةةةةةلفت رف الأبةليل  اليةل تة ارط ت اجد يت  
 ال دي.للاالت الى  لي  ال لد لاحىليلجل  سلا 

 ىىالت ال ةر اللد لا اهىدلة اجوةةةةةةةةةةةةةةؤالين    لفت الةعلعل   جد يت ةصةةةةةةةةةةةةةة ت عللت   -
ا عل  الى  لي  ال لد ةصةةةة ت ال ةةةةتة لدراسةةةةت اجرةةةةيع  امد د الاحىليلجل  ااج لرا  

 االأالليا  الث  لاج  ل سلا ال دي الو لبي حح  و ي ل لمى ل.
 تالية:وتكمن الأهمية التطبيقية في النقاط ال

لت اجألل  ت   ىاب رىلئل الدراسةةةةةةةةةةةةةت اجتىصةةةةةةةةةةةةةين   ا للت ازارة الى  لي  ل ءالل الى  ليدليت   -
اةد     ليةت الى  لي  ال ةلد اليلل  االأه   لاحىليةلجةل  سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةية األة  لىةةد د  
جلار  الةلة ا  ى ىهلة امد د جلار  الًةةةةةةةةةة ت اععج ل ااسةةةةةةةةةةىةداا ةوالل لع لةت  

 لولا ال دي.
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 ا ت   ةدة ال ةر  دلعت لت الىل ةةةليل  لل للت املل ل  الوةةة لب ت ل ىتعليج  لت اجىل  -
االىعل و ااملبة الوا ى الدراسل  االاسىرلرا  اادلت المجىدال لت شأنهل مد د رلعليت  

 اج لرا  العزلت ل تو ين لعنخواي   سلا ال دي الو لبي.
ج االىعل و   ابةةةةا اسةةةةيا لياليل    د  وةةةةلعد رىلئل الدراسةةةةت ا للت ازارة الى  لي  ل ىتعلي -

اط ليت  وة     رعلبة هليي ت ال  وة ت الث  ةلة ع لي ل املل ل  الوة لب ت  دا   د ي  
 الأهداا اةوا  ل اسليلسليت الة ل  ال  ىدلشأ ااحىليلجل  سلا ال دي. 

  د   ليد الدراسةةةةةةةةةةت اجتىصةةةةةةةةةةين   ا للت الى  لي  املل   االأه   ةلزارة الى  لي  ال لد لت -
تجي رعلبة ال  و   سةةةةةةةةةةليلسةةةةةةةةةةل  الة ل  اافىىلع تصةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةل   ىع   ل سةةةةةةةةةةلا ال دي  

 الو لبي.

 مصطلحات الدراسة إجرائياً:

ة( بأنهل  صةةةةةةةةةةةةةلر  2020  وف ل ع د الةلبر    :(Vision for futureرؤية مستتتتتتتتتتتقبلية   -1
لوةةةةةةةةةةةىة    لىةوةةةةةةةةةةةين جلبة لوجل  الى  لي  املل   الوةةةةةةةةةةة لبي ل   ع أ آراا الخءاا 
 ىًةةةةةةةةةةةةةدت   دليت ل لرا  الخو ين اةليئت الى    امةليق الىدليىل بةةةةةةةةةةةةةدلنا لى  ليت احىليلجل  

(ة ا  وف ةل ال ةلحةر رجوائليةل بأنهةل  150ة. 2030سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةيل امةليةةل لوط ةت اجد يةت  
 صةةلر ل دوةةىة ي   دا رف  عل و تعلي الى  لي  ال لد الوةة لبي الللليتة تا اسةةىةداا  

آراا الخءاا  ىًةةةةةةةةةةةةةةدت   دليةةت ل ةةلرا  العع  االخو ين اةليئةةت  تعةةلي  جةةد ةةدة  ل  ليةةت  ع أ  
 الى    لى  ليت احىليلجل  سلا ال دي الو لبي لت الىتصصل  اجتى  ت.

  وف ل اثليةت سةةةليلسةةةت الى  لي   (:  Patterns of higher educationأنماط التعليم العالي   -2
رعةل ةت لةىاي  ه(بأرةهم لوح ةت الىتصةةةةةةةةةةةةةةا ال  د     ةلفةت ترلاعةه الوةةةةةةةةةةةةةةىليا ةه  1390 

الي لاة اال  لغ ا  دليت جلاه    اسةةدا للجل  المجىدا اجتى  ت   حلبةةوه الوةةىة  ه ال 
( ا  وفةه ال ةلحةر  12 وةةةةةةةةةةةةةةةل و الىعلر اج ليةد الةىي  ةق تهةداا الألةت ادةلياتةل ال  لي ةت  

ي ليل   رجوائليل بأره  ةةي ترلا  الى  لي  ال لد الث     اجوح ت الثلرل تة ا ةدله املل ل  اال
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املل ليةةةةت االي ليل  اجىلسعت ااج لهد االأ لبيمليل ل ل ةصل  ع أ ش لبا  الدة لة تا 
 الرة لبة املل ليت تا الدرجل  املل ليت جل فلا الر لبة املل ليت.

ة(  2018  وف ل عللليت عوةةة ي  (:  Labor market needsاحتياجات ستت ا العم)   -3
ا  الأبائليت الث    ت  ع أ الخو ل الا صةةةةةةةةةةةةةةلا  ل بأنهل  دلعت اج لرا ااج لهلي  ااج لر 

(ة  547.  2030  بةةةةةةةةةةةةلا لىع  ل  المجىدا امةليةل لوط ت اجد يت ال وةليت الوةةةةةةةةةةةة لب ت  
ا  وف ةةل ال ةةلحةةر رجوائليةةلة بأنهةةل اللئةةلئت الث  ع   ةةل الةعةةلعةةل م  اليلل  االأه  (ة  

لي ةل اةل  ىلافق لا ااجؤسةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةةل  الأه ليةت لت اليلابر الوةةةةةةةةةةةةةة لب ةت اجؤه ةت ا لئلي    ف
 تصصلت  ا ىعاة اال وا اللئلي ليت اجىلحت.

 حدود الدراسة: 

  ىدثي حداب الدراست فليدل    م
اا ا تعةلي الى  لي  ال ةلد ااا ا ال ل ةل     ليةت لوجةل  الى  لي  ال ةلد    الحتوو  او وتتتتتتتتتتت  يتة:

ل لد لى  ليت احىليلجل  الوةةةة لبي لاحىليلجل  سةةةةلا ال دية ا ةدلأ رط ت لوةةةةىة  ليت لأعلي الى  لي  ا
 سلا ال دي لت اج ت ر و الخءاا.

 اءاا اليةليت     ليل  اليةليت. الحوو  البشرية:
سةةةةةةةةت جلل ل  سةةةةةةةة لب تم  جلل ت ا للة محدد ةت سةةةةةةةة لب ا سةةةةةةةةعلليتة    الحوو  اوكانية:  

 جلل ت اج   س لبة جلل ت تة الةو ة جلل ت طلي تة املل ت ا سعلليتة جلل ت الةصلي (. 
 ه.1442الداب الىللرليتم ال صي الدراس  الثلني لت ال لة املل    
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 الإطار النظري: 
 أولًً: أنماط التعليم العالي السعودي:

 :لأول: التعليم العالي الحك ميالنمط ا -أ
 ةصةةةةةةةةد  لى  لي  ال لد اليلل  لؤسةةةةةةةةوةةةةةةةةل  الى  لي  ال لد الث  رةةةةةةةةوا ع لي ل ازارة الى  لي   

لللليلن ارباريانة ا رةةدي املل ل  ااج لهد ال  ليل الىلة ت ل لزارةة الت تهداا الى  لي  ال لد  الوةة لب ت  
 هة(.1390  اجد يت ال وةليت الو لب ت  دل ارب   اثليةت سليلست الى  لي  لل      ازارة اج لراة 

ث  رةةةةةةةة وه   دليت عةليدة الللاا للّة الىلة ت الوةةةةةةةة     ىا د العلل   لثةلفت ا سةةةةةةةةعلليت ال -
 اوؤالليل ه تللة اللّة عت تلت ا سعة لىيل  رليلرليل ه ال  دليت اال د ليت ناف ت لثدوة.

رعةةةةداب للاط ين ت  ةةةةلا لؤه ين ع دليةةةةلن افيوياد تأهليعن عةةةةللليةةةةلنة لأباا ااج      اةةةةدلةةةةت   -
 ةعبه ة اال  لع بألى  ة   بلا ال ةليدة الو ليدتة ال لبئ ا سعة الود دة.

لل  الىدر  ليت االدراسةةةةةةةةةةل  "الىاد د ت" الث   ةي رف الخو ين الى ت ه    الةليلة  لخد -
 (.  13 ل  ال دي لل    ت  ت   ع  لا ع ليه ل  جد ة د توج    

ة   لي ل    ىًةةةة  ممل سةةةة ق ت  الى  لي  ال لد   اجد يت  د ر ى ع أ تعليت دو  عةليدة الللاا للّة
ياد تأهليعن عةللليةلن لأباا ااج      اةدلةت ةعبه ة الت ته  رعةداب للاط ين ت  ةلا لؤه ين ع دليةل افيو 

جلار  ادلت ةعبه   لف  احىليلجل  سةةةةةةةةةةلا ال دي اتو ل ت  لا الىتصةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةين   المجللا  
 اجتى  ت ل  لا اللطت.

ا د ررةةةةةةأ الى  لي  ال لد الوةةةةةة لبية ا  لله ال  د  الد رة اررةةةةةةلا    ليت الرةةةةةةو  ت    
ه ابةةةدت ثعثت ت وةةةلة تسةةةلسةةةليتم  وةةة  الرةةةو  تة  وةةة  ال تت ال وةليتة  1369  ليت اجيولت   ال لة

ه تم افىىلع    ليت اج  دين    ليت اجيولتة  1372ا وةة  الىلر و االًةةلرة ا سةةعلليتة ا  علة  
ابةةةةةةدت ة د أل  رف جلل ت تة الةو ة ا ث ت الخعلة الثللثت   لوةةةةةة ة الى  لي  ال لد   اجد يت 

ه اة دهل ة لة تم افىىلع   ليت ال تت ال وةليت  1373ليت الرةةةةةةةةو  ت    الوياعة   ال لة    افىىلع    
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اهلتا  الي ليىل  عل ال لاة الأاف لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  جلل ت ا للة محدد ةت سةة لب ا سةةعلليت  الث تررةةئت  
 (.139ة 118ةة ا2007ه  الللد اآاوا ة 1394 لوياع   ال لة 

ة( لىىلف لوةةةةةةةةةةةةةؤالليت ا شةةةةةةةةةةةةةواا 1975ه  1395 علة  اتم رررةةةةةةةةةةةةةلا ازارة الى  لي  ال لد  
االىتعليج االى وةةةةةةةةةةليق لاحىليلجل  اجد يت ال وةليت الوةةةةةةةةةة لب ت    ل  الى  لي  ال لدة سةةةةةةةةةة ليلن لىلف   
اليلابر اللط ليةت اجىتصةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةةت   المجةللا  ا بار ةت اال  دليةت اةل  ةدة الأهةداا الى دل ةت اللط ليةت  

 (.132ةة 2013 ال ةليية 
 لي  بخعأ حثليثةت   دةللة  المجةللا  ال د ليةتة حليةر ا ةةةةةةةةةةةةةةي عةدب امةلل ةل  ا ةد سةةةةةةةةةةةةةةلر الى 

ة ايمثةةي هةىا ال دج اليلل ة رلا ترةه  عحي ع ليةةه  ثوة 2020جةلل ةةت   عةلة    30اليللليةةت رف 
الع   الاجىدلع  ابةةةةة ت لوجل ه   تد   الأحليل ة حلير  ىتوج  ي علة آلاا الخو ين لت 

 ت د  لع لةت   سةةةةلا ال دية ا د ت د أل  از و الى  لي   العع  االعلل ل    تصةةةةصةةةةل  ر و 
    دىةةه تث ةةلا افىىةةلع اجؤ و ااج وع الةةداد ل ى  لي  ال ةةلد ة  لا م "امةةلل ةةل  الوةةةةةةةةةةةةةة لب ةةت ارط ةت  

ة(م اج وفت ا لب اجوةةةةةةةةةةىة ي" ت    ت جلبة جلل ل  اجد يت ةوةةةةةةةةةة   اسةةةةةةةةةةىدوارهل     ل   2030 
 ل  ال   لا طل ى ل الاسةةةةةىلي لةليتة ا  تصةةةةةصةةةةةل  د  لع لةت   تعداب    ة لت العع  االعلل

ة(. ا د ة   عدب تعًةةةةةةةلا هليئت الىدر ج  ملل ل  الوةةةةةةة لب ت  2017سةةةةةةةلا ال دي.  ال ليوةةةةةةةأة  
( عًةةةةةلاة   حين ة   عدب 85409اليللليت االأه ليت ااجؤسةةةةةوةةةةةت ال للت ل ىدر   الىة  ااج    

ل ةلن اطةلل ةتة تي ت  روةةةةةةةةةةةةةة ةت العع  ليةي عًةةةةةةةةةةةةةةل هليئةت  ( طةل1620491اجةليةد ت   ر ج ال ةلة (
( طةلل ةلة ا ُ ةد هةىه روةةةةةةةةةةةةةة ةت جليةدة رف حةد     ة اتى ت ال وةةةةةةةةةةةةةة ةت لت 19 ةدر ج ة تةت حلاد  

 دل   ة( او لن 256363الىتصةصةل  ا روةلرليت رف الىتصةصةل  ال د ليتة  دل ة   عدب الخو ين  
( ةونا ةل ل  ةلة  40506االأه      ة تةت عةدب الءالل   لؤسةةةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةةةةل  الى  لي  ال ةلد اليلل 

 ة( للزعت حو  اجوح ت الدراسليت  دل    م2021ه(  ازارة الى  لي  1438ة 37الدراس   
 ه 1439/ 1438( ي وح ت زيع الخريجين حسب اورحلة الوراسية للعام الوراسي 1جوول  

 النسبة من الإجمالي جملة طالبات  طلاب اورحلة الوراسية 

 %15.5 39,823 11,148 28,675 بة لة لىلسج



 

 

14 
 

 النسبة من الإجمالي جملة طالبات  طلاب اورحلة الوراسية 

 %79.9 204,951 119,089 85,862 ةيلللر ل 

 %2.2 5,685 3,427 2,258 بة لة عل   

 %2.1 5,453 2,436 3,017 للجوى 

 %0.2 451 89 362 ب ىلراه

 %100 256,363 136,189 120,174 ا جملد 

 م    2021اوصور: او قع الإلكتروني ل زارة التعليم 

( لت الخو ين لت   ت ال يلللر ل ة ممل  د  %79.9 ىبن لت امدا  الوةةةةةةةةلةق ت  روةةةةةةةة ت  
ع أ اجلب ا ي   الوةةةةةليلسةةةةةت الى  ليدليتة حلير    ت  ت   يل  ال وةةةةة ت الأ ء لصةةةةةل  فئت الدة لة  

 لل ت بأي ا ىصةةلبة ا  وةةو أل  اجلب تعداب    ة اجىلسةةج الث  رةةيي الةلعدة ال و ًةةت ل ةل  ال
لت اللافد ت  رةةةةةةةةةةةةت ل      الأعدل ة   لي ل روةةةةةةةةةةةة ت الخو ين لت   ت الدة لة اجىلسةةةةةةةةةةةةج ة وةةةةةةةةةةةة ت  

(ة   ليةه الدة لة ال ةلد ااجلجوةةةةةةةةةةةةةةى  ب الد ىلراهل اممل  د  ع أ ار  ةل  روةةةةةةةةةةةةةة ةت ال عةللت   15.5% 
ال للت للإحصةةةةةةةةةةةةةلا عت اجلب ةعللت ةين   ت    تصةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةل  ال يلللر ل  لل  رةةةةةةةةةةةةة ه  ةو و الهليئت

( او لن لد    ةعللتل ممل  د  ع أ 109648(ل تي ت   %53.5ال يلللر ل   صةةةةةةي رف روةةةةةة ت  
اجلب تصصل  ر و ت لا  ع   ل سلا ال دية  دل بلت ا حصلاا  ع أ اجلب رو ت ةعللت ةين 

لت   ت الدة لة لد    ةعللتة    ( او لن 9915( تي ت   %24.9  ت الدة لة فأع أ ا ةةة ت رف  
 الا  دا  له  فو ت عديل لأ  الدة لة الل  ين ع ليه د  لع ل    سلا ال دي.

 :النمط الثاني: التعليم العالي الأهلي-ب
 ةُصةةةةةةةةةد  لى  لي  ال لد الأه   املل ل  االي ليل  الأه ليت اجوةةةةةةةةةىة ت لللليلن ارباريان عت ازارة   

 ت لأشةتلا اعى لر تة ا ىةدي العع  اجىةدلل  رللي ل  لفت اجصةوافل   الى  لي ة حلير  يل  مم ل 
هة اليت  1419بخعا الى  لي  اليلل ة ا  لب تار و رررةةةةةةةةةةةةةةةةلا الى  لي  ال ةةلد الأه   رف ال ةةلة  

ه ة د  ةةةةةةدار ال لائ  االأر دتة ا  د جلل ت الأل  سةةةةةة عل   1421ال دا ت ال   ليت  لرت   علة  
 ل  الث تم رررةةةةةةةةلطهلة ا ًةةةةةةةة  ترةا   ليل   ربارة الأعدل ة اله دسةةةةةةةةتة ع لة  الأه ليت لت تاف املل

الةةةةلسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ار   اج  للةةةةل ة   ليةةةةت ال  ةةةةل (  دةةةةل     برجةةةةت اجةةةةلجوةةةةةةةةةةةةةةى    ربارة الأعدةةةةل  
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(ة ب  لالت ة د أل  الي ليل  ااملل ل  الأه ليتة حلير ا ي    155  -154ةة  2013 ال ةليية
ملل ةت ال وةليةت اج ىلحتة اجلل ةت الأل  محدةد ةت ف ةدة اجلل ت  ( جلل ةت ل  ةلم ا12ال ةدب الآ  رف  

ال ليصةةةةةةةةةةةةةية جلل ت بار ال  لةة اجلل ت ال ليصةةةةةةةةةةةةةية جلل ت الليدللت الأه ليتة جلل ت ع تة اجلل ت  
الأل  ف د ةت سةةةةةةةةةةةة عل ة اجلل ت ربارة الأعدل  الأه ليتة جلل ت الأل  لةو  ةت ع دال ى ىة ات ثو  

ل ت اسةةةىلي لةليت عللليتة اللزعت جتوافليل ةين ل لطق اجد يتة ا و  ج  لفت لت ترة ين   ليت ته ليت أا  ط
هىه املل ل  ةلزارة الى  لي  لا  ى  ل ةةدر     لت الاسةةةةةةةةةةةةةةىةعلليت   المجللين ا باري االأ لبيم   

 ة(.2021 لل ا ازارة الى  لي ة 
ى  لي   ( ت  مل ةةي الى  لي  رف عدةةي  ةةلري تيم ر وةةةةةةةةةةةةةةةل  ال107ةة  2011ا و  جةةللا  

الصةةةة تت الىالر ت لت ته  للطو الى  لي  الخلاة حلير  صةةةة   اج وفت سةةةة  ت   ةد  ليدى ل الأ ةةةةلي تة  
ا ىل  لا   ع  الى  لي  الخلا تي اعى لر ل  ةر ال  د ة اال ةةةت ال ةر ال  د  الأسةةةلسةةة  تا 

ةلة  ال لةة ا يل  التل ت ه ل ه  فةج لىدث ت   الصةةةةةةةةةةةةةةل  ع أ للارب لت    لي  العع  فةجة ا 
العع  اتسةوه  ةىلجليه اهىدلل   نحل الدراسةل  اج  ليت الث  وةلعد ع أ الصةل  ع أ عدي جليد 

 با  تي اعى لر ل ى  لي  ال لة الو.

 :النمط الثالث: التعليم العالي للفتاة السع  ية -ج
ل  ىلة   ةُصةد  لى  لي  ال لد ل  ىله الوة لب ت ر لة الى  لي  الىي     اجوح ت الثلرل ت اجتصةا  

الوةةةةةةةةةةة لب تة ا ُ د جلل ت الأل ة رلرة ة ت ع د الو ت رحد   لر الوعل ت االاهىدلة  لى  لي  ال لد  
ه اجلافق 1390ل دوتةة ا د ةدت أل  ل يوان حلير تررةةةةةةةةأ  الومسةةةةةةةةت ال للت لى  لي  ال  ل    علة  

  ليةتة    102ة   عةدبهةل  ة تا    ليةت  وةل ةت ل   ةل ة ب  لاف افىىةلع الي ليةل    ةلعةلن رف ت   1970
ةً   72لل ةين جلل ليت الىلسةعت ا  ليل   ىدا للزعت     طلل تة    600,000( لد  ت سة لب ت ا 

ا  لد  ت الوياع احدهل  لرت ه لة سةةت   ليل ة ه م   ليت اليةليت الأ وةةلة الأبةليتة   ليت اليةليت  
دةلعليةتة   ليةت اليةليةت الا ىصةةةةةةةةةةةةةةلب  الأ وةةةةةةةةةةةةةةلة ال  دليةتة   ليةت اليةليةت رعةداب اج  دةل ة   ليةت الخةدلةت الاجى
 ة(.2021اج ىدة   ليت الآبا .  لل ا جلل ت الأل ة رلره ة ت ع د الو تة
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ايميت ربراج تعةلي الى  لي  ال ةةلد اجتى  ةةت ل  ىةةلة   اجد يةةت ال وةليةةت الوةةةةةةةةةةةةةة لب ةت مةت ثعثةت تعةلي 
ا  ليل  ة ل  تاة ت    اه م ت وةةةةةةلة روةةةةةةلئليت   املل ل ة اجلل ت ة ل  تا   ليل  ة ل  لوةةةةةةىة تة

مةلل ةل     ةة ا  ةلني هةىه الأعةلي لت  ةةةةةةةةةةةةةة ل   امةديا  عةللةتة ل  ةل لةل هل رباري    ليد   
ال  ةل لةل هل لةلدة  دةل   ةلني  ةي عج لت  ةةةةةةةةةةةةةة ل   محةدبة حوةةةةةةةةةةةةةة  رلعةه.  الوية اآاوا ة  

 (175ةة 2013
مةليق ل دت اجوةلااة ةين ام وةين ااسةىدواران ل  ل اجؤسةوةت ال للت ل ىدر   الىة  ااج      

هةةةةةةةةةةةةةةةةة اللا  عل  الىدر    1426/  4/3  فوا الى  لي  االى    فةد  ةةدر  وار   ج اللزراا    
اج   ل   ل   جؤسةةةةوةةةةتة ارررةةةةلا   ليل   ة ليت ال ةةةةت ل   ل ة  و ى ع أ الءالل الىدر  ليت اج  ليتة  

 ة(.2021ازارة الى  لي ة  لىتوج. ج لس  ة د االث  عئ  اجوتةة ا ي  ل لت الصل  ع أ ال دي ا

 النمط الرابع التعليم الإلكتروني: - 
 ثي املل ت الوةةة لب ت ا لييارليت تحد تعلي الى  لي  ال لد الوةةة لبي حلير  ةةةدر  للافةت  

ة لا ع أ الألو الوةةلل  اليولأ   –ر ه ب   -البة الولين الرةةو  ين اج   ع د ب ةت ع د ال ى ى  
هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا د جلا  اجلافةت ع أ رررةةةةلا املل ت الوةةةة لب ت  1432/9/10/  ةىلر و  37409ر   
لييارليت  دؤسةةةةةةوةةةةةةت    ليدليت حيللليت  ةدة الى  لي  ال لد االى    لد  الليلةة ات   يل  ليد ت  ا 

ج  للت اجؤسةةةةةةوةةةةةةل  الى  ليدليت مت ل  ت   ج الى  لي  ال لد. ا ًةةةةةة  املل ت   ليت ال  لة ا بار ت  
سةةةةةل  ال  و تة ا     ااجللليتة ا  ليت اللسةةةةة ت ااج  للل ليتة ا  ليت ال  لة الصةةةةةةليتة ا  ليت ال  لة االدرا

املل ت شة لبا  ال يلللر ل  االدراسةل  ال  ليلة ربةلفت رف  ةدلأ بارا    الى    اجوةىدو االى     
ل عةللليةنل ل  ليةنل ع أ تفًةةةةةةةةةةةةةةي عةلأج الى  لي  اجوةةةةةةةةةةةةةةى ةد رف  ع ليةل    لةد  الليةلةة ا ةةدة امةلل ةت    ليدةن

ةين الى  لي   لًةةلر اج لشةةوة االًةةلر عت ا ة ليل  الى    ا ليياني االى  لي  اجدللة الىي  دلل  
طو ق الىة ليةتة ارةةي ا لطين اج وفةت الوائةدة  لى ةلا  لا جةلل ةل  اهليئةل  اتعًةةةةةةةةةةةةةةةلا هليئةت  ةدر ج  
باا لينل اعلجلينلة ااةىل     ليد  راا لت لصةةةةةةةةةلبر أا  جلبة ت لبيمليتة ا لطلي ه ال  ى لسةةةةةةةةة  لا 

سةةةةةةةةةةةللت ال  لة الى    لد  الليلة ليلفت تفواب  لىع  ل  المجىدا الوةةةةةةةةةةة لبية ربةةةةةةةةةةةلفت رف بعد ل لو 
 ة(. 2021المجىدا الو لبي.  املل ت الو لب ت ا لييارليتة 
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ا د    ةت املل ت علأجلن ل ى    اجدلل  ىدليى  جوارت ا    حلجت اجى  دين   عصةةةةةو اج وفت  
اتي االى ةلاني امةد لت   ةليئةت  ة ليةت  لئت  ي لللجليةل اج  للةل  االا صةةةةةةةةةةةةةةةللا  ا ةدع  الى    الةى

- ال ىلت الث  رةةةةةةةةةةة و  ل اجى      ةليئت الى    عت ة دل لت اع  اجىج ةين الى  لي  اج لشةةةةةةةةةةةو  اج نل
للجه( االى    عء ا ريرت سةةلاان اجىىالت تا د  اجىىالتة   علأج لىيللي  دا لىايا  ي ل  دل.  

 ة(.2021 املل ت الو لب ت ا لييارليتة 
 .مط الخامس نظام الانتساب اوط ر في التعليم العاليالن -ه

ا ةصد ةه تحد تعلي الى  لي  ال لد الو لبية ا ةدله ة ض املل ل  الو لب ت ااصصت  
له عدلبة ال ةةةةةةةت ةهة اابةةةةةةة ت له ال لائ  اا جوااا  اج  دت لوةةةةةةة  ال د ليت الى  ليدليتة اهل بلل 

ىة ليدي لا ل  لة الى  لي  ا ليياني  سةةةةةةةةةةةةةىتداة  ج  لة الدراسةةةةةةةةةةةةةت املل ليت ةعو ةت الارىوةةةةةةةةةةةةةل  ال
الأباا  الىة ليتل ل فا ةىل  جلبة ال د ليت الى  ليدليتة ا ًةةةةةةةةةةدت نجلح ل ةعو ةت سةةةةةةةةةة  ت الليوةةةةةةةةةةوةة  
فللارىوةةةةل  اجعلر  ىرةةةةلرة لا الارىوةةةةل  الىة ليدي   ل دت الدراسةةةةت ةدا  حًةةةةلرة ا ًةةةةليت رف 

 ه(1442لل    م  لل ا للسلعتة  أل  ادلل  جد دة الىدليىةة ل  ل ع أ س ليي اجثل 
  لف  ر لة رليياني لىيللي ل دراست  ىلي ع أ عدب لت الأباا  اجولعدة. -
 رليلرليت مدليي ايلبوا  لت اع  ا ريرت اح   ل   اللسل  الرتص . -
  و ليي آلليل  الىلا ي لا لرو  اجلاب لت اع  ال  لة عء ا ريرت. -
الى للع  اجى  ةت  لدراسةةت لت   ل  ا وةةاليي اد  أل  با      لف  رليلرليت ر لة جمليا -

 اللجت ل ةًلر رف لةو املل ت.
  لف  ادلل  ا صل  اادلل  بع  الولردة لخدلت العع  االعلل ل . -

ا  ة ض املل ل  الوةةةةةةةة لب ت تررةةةةةةةةأ  عدلبة ل ى  لي  عت ةُ د االى  لي  ا ليياني لعع   
  و ت لثيم الرةةةو  تة ات ةةةل  الد تة اال تت ال وةليتة اايلسةةة تة  الارىوةةةل    ة ض الىتصةةةصةةةل  ال

االأر دتة االا ىصةةةةلبة اربارة الأعدل ة اع   الاجىدل ة االدراسةةةةل  ا سةةةةعلليتة اال تت ا نج ليى تة  
االةلرل ة اال  لة ا بار تة اايلسة ت. هىا ال ل  لت الى  لي    لسة  د  اجى ودين ل دراسةت اج ى دتة  

 (.2018ع أ   دليت ل لرات  ا درات   ال ىلي ة  ا ولعد
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ا ع ق الى  لي  عت ةُ د  أسة ل     ليد  تسةلسة  لعع  الارىوةل  اجعلر ة  ض املل ل   
 الو لب ت حح يميت    ليت رد ل  الأفواب ا  دليت ل لرات  لىى لس  ااحىليلجل  سلا ال دي. 

 .النمط السا س: نمط التعليم التقني واوهني -و
ليت اجد يت ال وةليت الوةة لب ت ةىأهليي ارعداب الةل  ال رةةو ت   المجللا  الىة ليت ااج  ليت لت عُ 

اع  بلل جمليا  للا  الىدر   الىة  ااج     اجد يت مت ل  ت ااحدةة اه  "اجؤسةةةةةةةةةوةةةةةةةةةت  
  ج اللزراا ال ةللةت ل ىةدر ة  الىة  ااج  "ة ا وت    ج ربارتةل ل ةلد از و الى  لي  ة ةلا ع أ  وار  

هةةةةةةةةةةةةةة ا  دي اجؤسوت ع أ  عل و الءالل ال  ليت االىة ليتة ا  دليت  20/7/1438( ةىلر و  469ر    
اجلارب ال رو تل ال   وا  لا حلجت الدالت لى  ليت احىليلجل   عل  الأعدل ة ارىليات لىل  ئ و   

لة  يل   ةةلبرة ع أ ال   لع اىع  ةةل  اعج الةةلجةةت رف ر ةةلب  لابر اط ليةةت لؤه ةةت تأهليعن عةةللليةةن
(  5267/هة/7الى دليت العدلحت ل دالتة ا د  لةجت     ام لب ةصدار الألو الولل  اليولأ ر    

هةةة اجىًدت بوارة الاهىدلة  لى  لي  الىة  ع أ لوىل  الي ليل  الىة ليتة  دل  7/3/1403اتار و  
صت اجلافةت ع أ "ت   حلير ر  ةهةةةةةةةةة10/6/1409جلا  اجلافةت الوللليت لءنالل ال يلللر ل     

 ةلة اجؤسةةةةةةةوةةةةةةةت ةىعل و الي ليت الىة ليت  لوياع الد فية الدراسةةةةةةةت فلي ل رف ترةا سةةةةةةة لا  لي      
برجت ال يلللر ل    اله دسةةةةةةةةةت الىة ليت"ة  دل  لسةةةةةةةةة ت اجؤسةةةةةةةةةوةةةةةةةةةت   ةونالل ال يلللر ل  الىة   

لا الةةدرا  الةليةلب ةت   المجةللا  الىع لية    الخعج الىةدر  ليةت لةلجةت  عةل  الأعدةل  لىةأهليةي عةل   ل  ة
 ة(.2021الىة ليت ااج  ليت  ازارة الى  لي ة 

 ثانياً: واقع تلبية مخرجات التعليم العالي لًحتياجات سوق العمل السعودي:

 رةةةةة  ل  لة    ليت لوجل  الى  لي  ال لد جىع  ل  سةةةةةلا ال دي رف برجت اروةةةةةالة ا ع    
وةةةةةل  الى  لي  ال لد لا لىع  ل  الى دليت لت الةل  ال رةةةةةو ت لت اا  لا الأباار الث  ةلة  ل لؤسةةةةة

ال لحليىين اليدليت اال لعليتة تا هل لد  افلا لوجل  الى  لي  ال لد  حىليلجل  الى دليت اللط ليت لت 
(.  ىًةةةةةةةةةةةةةة  لت اج  لة  17ةة  2010الةل  ال رةةةةةةةةةةةةةةو ت لت حليةر ال ةدب ارلعليةت الىةأهليةي  الىهوانية  

ةين لوجل  الى  لي  ال لد الىع  ل  سةةلا ال دي   ت  ًةةليت ل ةت   الوةةلةق ت   ًةةليت اجلاالت  
الل ت الواهتة ةوةةةةةةة   الىت ا  االىةللا  الث شةةةةةةة دهل سةةةةةةةلا ال دي الوةةةةةةة لبي   الوةةةةةةة لا   
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ة(  2018ة(ة اعلراة اآاو ت  2013ة( ابل  لري  2006الأا ةة ا د تابةةةةةة  ال لحوةةةةةةين  
سةةةةةةةةة ل  بةةةةةةةةة ت    ليت لوجل  الى  لي  ال لد  ( ة ًةةةةةةةةةلن لت ت223ةة  2020اال ىلي ة االرةةةةةةةةةدي  

 لاحىليلجل  سلا ال دي  دل    م 
ة ض لوجل  الى  لي  ال لد الوةةةة لبي د  ل لسةةةة ت لع لي ت اج لرا  الث  ىلج ل سةةةةلا   -

ال دةةةية اه  ا ةةةةدا  االاةىيةةةلر ارجةةةلبة ال تةةةت ا نج ليى ةةةت االخءة ال د ليةةةت اال دةةةي ةواع 
 ال و ق.

الداا ليت االخلرجليت ل  ض لؤسةةةةةةةةوةةةةةةةةل  الى  لي  ال لد لت حليرم  دني بةةةةةةةة ت الي لاة   -
الىةصةةةةةةةةةةةةةليي اج و  االىأهليي الىتصةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةة ة ابةةةةةةةةةةةةة ت الةدرا  الىة لي ليت االاةىيلر ت  
االىع ليةليتة االةصةةةةةةةةةةةةلر     ى ى الةلي  االا لهل  ا رىلجليت فًةةةةةةةةةةةةعن عت تو ل تعداب    

 تصصل  تاو . تصصل  لا  ىلج ل سلا ال دي لا اجلب عاى اط    
  ت  ليلة لؤسةةةةةةةةوةةةةةةةةل  الى  لي  ال لد ةىأهليي طع ل ا در       الةعل  الخلا  بةةةةةةةة ت   -

 الروا ل  لا الةعل  الخلا(.
زيابة الةدرا  الى لفوةةليت   الأسةةلاا لةلةي  لسةةليا ال الة اج وفليت ااج  للل ليت االىة ليت    -

 المجىدا.
 دليتة ابةةةة ت الىلافق ةين سةةةةلا ال دي  بةةةة ت ال ع ت ةين الى  لي  ال لد الوةةةة لبي االى -

الل  ةدله لؤسةةةةةةةوةةةةةةةل  الى  لي  ال لدل الألو الىي ج ي ال د د لت الخو ين   لرل  لت 
 ال عللت الصو ت تا اجة  ت.

 ةجا   د ي لولر الى  لي  ال لد الو لبي ال  ىعاة الىع  ل  ال ليئت امد دة ل ى  لي . -
للئلئت ااج ت الةلئدت حللليلن ا صةةةةةةةةة لي لتل  بةةةةةةةةة ت الثةلفت اجؤسةةةةةةةةةوةةةةةةةةةليت   ف   اهليي ت ا -

 ال  دليت ااج لر ت االو ل ليت العزلت لعر ةلا  لأباا.
  ت اجلب  صةةةةةةةةةةة لي ل  ل  ليت اع دليت ب ليةت      ا لجه عد ليت الىرةةةةةةةةةةةتليي االىلئليت افق  -

 اج ل   االرواي اجلا  ت ل دىت ا .
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ي ليت اا   ليدليت االدالليت الوةةةو  ت  ةجا اسةةةىالةت ر لة الى  لي  ال لد الوةةة لبي ل ىتلي ا  ا -
   سلا ال دي.

بةةةةةةة ت ال  د الا ىصةةةةةةةلبي االى دلي   رسةةةةةةة  سةةةةةةةليلسةةةةةةةليت الى  لي  ال لد الوةةةةةةة لبي افةل   -
 لاحىليلجل  سلا ال دي.

  ت للا  ت اج لهل الى  ليدليت لع لي ت سةةةةةةةةةةلا ال دي الوةةةةةةةةةة لبي االاهىدلة  ل  د الىع لية    -
 اال ةث .

املبة االىةليلي  االىةوةةةةةةةةةين اجوةةةةةةةةةىدو اؤسةةةةةةةةةوةةةةةةةةةل  الى  لي  ال لد  بةةةةةةةةة ت   لاة تر دت   -
 الو لبي.

  ةت الىلتلةت لا جةلل ةل  عةلجليةت ار  ليدليةت لىةةدلةتل ل  دةي ع أ الاسةةةةةةةةةةةةةةى ةلبة لت  ةلر ةل  -
 االار ةلا اوىل  تعًلئ ل ا لىلد موين لوجلتل.

  سةلا ال ديل الألو  ى ين ممل سة ق بة ت اجلاالت لل ةين لوجل  الى  لي  ال لد ااحىليلجل
الىي   وع تعليت موةين لوجل  الى  لي  ال لد الوة لبي ر وان ل ىةللا  امىر ت   سةلا ال دي  
االىعلرا  الوةةةةةةةةةةةةةةو  ت اجىعحةت رىليات الىعلر الىي لللج ة الث  ىع    لفو ل لرا  الةو  اللبي 

 اال رو ت لد  اجىتوجين. 
 لي  ال ةلد جىع  ةل  سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةي   وع ال ةلحةر ال ى وا ع أ اا ا للاالةت لوجةل  الى 

 لآاو ا حصلاا  الصلبرة عت ا للت اللزارة ل ىتعليج االىعل و  دل   امدا  الىلدم
 هت 1439-1438( إحصائية الطلاب الخريجين حسب مجال الوراسة للعام الوراسي 2جوول  

 النسبة اوئ ية  المجم ع الكلي   راسات  ليا بكال ري س  بل م مت سط  مجال الوراسة 

 %12.9 33,085 5,613 26,820 652 الى  لي  

 %17.5 44,857 919 42,943 995 ال  ل  اال  لة ا رولرليت

 %9.92 25,436 409 25,027 0 ال  لة الاجىدلعليت االصةلفت اا ععة

 %24.71 63,369 1,712 55,835 5,822 الأعدل  اا بارة االةلرل 

 %6.86 17,610 396 17,181 33 ال  لة الع لي ليت االويابليل  اا حصلا 

 %3.71 9,532 136 7,369 2,027  ي لللجليل الا صللا  ااج  للل  

 %2,29 5,893 211 5,594 88 اله دست االىص ليا اال  لا
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 النسبة اوئ ية  المجم ع الكلي   راسات  ليا بكال ري س  بل م مت سط  مجال الوراسة 

 %0.09 242 22 220 0 الىراعت الصلئد الأسملة اال ليعوة

 %4.38 11,232 547 10,600 85 الصةت االوفلة

 %0.53 1,383 0 1,352 31 الخدلل  

 %0.13 342 0 342 0 تاو 

 %83.08 212,981 9,965 193,283 9,733 ا جملد املل ل  اليللت 

 %3.98 10,209 1,419 8,790 0 رجملد املل ل  االي ليل  الأه ليت

 %12.94 33,173 205 2,878 30,090 رجملد لؤسول  الى  لي  ال لد الأاو  

 %100 256,363 11,589 204,951 39,823 رجملد لؤسول  الى  لي  ال لد   اجد يت 

الطلاب  -إحصتتتتتتتتالات التعليم العالي-م إحصتتتتتتتتالات التعليم  لتفصتتتتتتتتي)2018اوصتتتتتتتتور: وزارة التعليم: وكالة التتطيط والتط ير  
 الخريج ن وفق مجال الوراسة.

 ى ين لت امدا  الوةلةق ت  رجملد عدب الخو ين لت الى  لي  ال لد الوة لبي ل  لة الدراسة  
( او لنة ا عحي   لا  روةةةة  الخو ين حوةةةة   للا  256,363ه( ة    1438ة  1437 

الدراسةةةةةةةتة حلير  لرت المجللا  ال  و ت الأ ثو روةةةةةةة تة ا لرت روةةةةةةة ت اجىتوجين    ل  الأعدل  
(ة   اجو  ةةةت الأاف ا ُ ةةةد لت تع أ  ةةةللا  الخو ين رد    ةةةت ط ةةة  %24.71ةةةةلرل   اا بارة اال

سةةةةلا ال دي ع أ     اللئلئت ةوةةةة   ت  ل  د ل تصةةةةصةةةةل  ر و تة   ليه روةةةة ت اجىتوجين   
(ة   ليه روةةةةةةةةة ت اجىتوجين    ل  الى  لي  ة وةةةةةةةةة ت  %16.5 ل  ال  ل  اال  لة ا روةةةةةةةةةلرليت ة وةةةةةةةةة ت  

(ة  % 9,92 ت اجىتوجين    ل  ال  لة الاجىدلعليتة االصةلفتة اا ععة ة و ت  (ة   ليه رو12.9 
 دل  ىًةة   ت  تصةةصةةل  الىراعتة االواجتة الصةةلئد الأسملةة اال ليعوة لت ت ي المجللا  روةة تة  
 دل  ىًةة  عدة  لافق لوجل  الى  لي  ال لد لا لىع  ل  سةةلا ال دية ا  دا أل      ت عدب 

 للا م الويابةليل  اا حصةلاة االصةةتة ا ل   ي لللجليل الا صةللا  ااج  للل ة    اجىتوجين  
ا ل  اله دسةةةةتة االىصةةةة ليا اال  لا ممل  ؤ د ع أ ت      الىتصةةةةصةةةةل   ىلج ل سةةةةلا ال دي ر وا  

 لة ت عدب اجىتوجين       المجللا . االريي الىلد  لب  أل . 
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 هت 1438-1437مجالات الوراسة للعام الوراسي ( ترتيب نسب الخريجين حسب 1شك)  

 
 :الي لًحتياجات سوق العمل السعوديثالثاً: معوقات تلبية مخرجات التعليم الع

تشةةةةلر  رىلئل ة ض الدراسةةةةل  رف ت  ته  ل ل ل     ليت لوجل  الى  لي  ال لد الوةةةة لبي  
 الىتصةةةةةةةصةةةةةةةل  الث لاحىليلجل  سةةةةةةةلا ال دي  ىدثي   عدة  لز ا العع  بااي املل ل  ةين

 ىلج رللي ل سةةةةةةةلا ال دية ات  هىا الألو نا ل عت عدة لرةةةةةةةلر ت  عل  ال دي   مد د سةةةةةةةليلسةةةةةةةت  
الة ل   ملل ل ة ربةلفت رف الىت ا  الوةو  ت ااجىعحةت الث مدا   احىليلجل  سةلا ال دية  

ة حلير ت ةةةةةةةةةةةةة ةت سمت  االث  ثي ةدارهل ار يلسةةةةةةةةةةةةةلن لهىه الىت ا  اجىعحةت    ي جلار  الليلة
ا ىصةةةةةلر تره  ؤه      -الليلة–تسةةةةةلسةةةةةليت لت سمل  الأل ليت الثللثتة ف ةد ت ةةةةة   لل  درسةةةةةه العع   

لليلة عد ليت   اللا ا اج ل وة  د  ص   تلوان  لليلن لا  ص   لمجىدا التد الىي  ى لئ  فليه الىعلرا   
 (. 53ةة 2002االىت ا  ةصلرة د  لو ل ت   لرجة 

ة( رف عدة ل لسةةة ت اج لهل لاحىليلجل  سةةةلا ال دية  2018 ل الوةةةليوةةة   ا د تشةةةلر  تر 
فًةةةةةعن عت عدة  عل وهلة ا  ت لواعلة املل ل  رعداب الي لاا  الث  ى لسةةةةة  اسةةةةةلا ال دية رأ 
 ىع   سةةةةلا ال دي ل لرا  لا  ىلفو   الخو لة اار داة الىلا ةةةةي ةين سةةةةلا ال دي ااجؤسةةةةوةةةةل  

(ة فًةةةعن عت اجلب ار صةةةلة اابةةة  170سةةةلا ال دي لت لىع  ل     الى  ليدليت لىةد د لل  ىلجه
ةين الوةةليلسةةل  اجى  ت ااج لهل الدراسةةليت   املل ل ة حلير ر  ه لة رفواطلن لت ج ت   الىيل ت  
  ة ض الىتصةةةصةةةل  ال  و ت الث رىل ع  ل  ًةةةت      لد  طلل  اللئلئتة الت ج ت تاو  
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ة ةىيل ت ال دب اليل  لت الخو ين   تصةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةل   ع ليةليت  ه لة   و ج  ىدثي   عدة الاهىدل
 (.1ةة 2015تاو ة الث لا  لجد لري ت   حصلله  ع أ ائلئت ااوب توج    فًليية 

ة( رف   ت  لفو الخدلل  االءالل الى  ليدليت ل  ض  2018ا د تشةةلر  براسةةت هلب ت الليلل   
ت ال  ليت الى  ليدليت اي ىة ع أ ا ةدا  االاةىيلرة  ال ئل  الععةليت   الى  لي  ال لد الوة لبية ابة 

ابةةةةةةة ت اج لرا  الرةةةةةةةتصةةةةةةةليت ال لرا  الى ي  ال ل د لد  العلل  فًةةةةةةةعن عت بةةةةةةة ت للاالت  
لوجل  الى  لي  االىدر   لا احىليلجل  الوةةلا ا دني جلبة اج لهل االاعىدلب ع أ طوا  در ج  

  ة ليد ت اب ت ل لرا  الىةللأ لد  اج  دين.
  ممل سةةةة ق اجلب عدب لت اج ل ل  مد لت    ليت احىليلجل  سةةةةلا ال دي الوةةةة لبيل   ىًةةةة

 الألو الىي  ىع   ال ةر عت تعلي حد ثت ل ى  لي  ال لد         الاحىليلجل .   

 الدراسات السابقة: 
  وع ال لحر عدبان لت الدراسةةةةةةةةةةةةةةل  الوةةةةةةةةةةةةةةلةةت ال وةليت االأج  ليت الث   لالت تعلي الى  لي   

الةةةد     ليى ةةةل ل دىت ا  المجىد ليةةةت اج ةةةل ةةةةةةةةةةةةةةوةة تا لةةةد  للاالةةةت لوجةةةل  الى  لي  ال ةةةلد  ال ةةةلد  
لاحىليةةلجةةل  سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةةية افةةةل ل ي ليةة  الىل  لت الأ ةةدة رف الأحةةداة ا ى  ال وع لهةةدا 

 الدراست ال  ا ل اته  رىلئا ل  دل    م

 :المجتمعية اوعاصرة ها للمتغيرات راسات تناولت أنماط التعليم العالي وموى تلبيت (أ
رف ل وفت الأباار اجىعلرة ل دج اجؤسةةةةةوةةةةةل  الوضليت اد    (Hill).2015  هدفت براسةةةةةتم هي -1

الوضليةةت  الةعةةل  ال ةةلة اليلل  الألو ي (    لف  الى  لي  ال ةةلد ع أ لةةد  ال ةلب ال ةةد ةةدة  
ااسةةةىتدلت اج  ل اجلبةةةليتة ال وفت آثار أل  ع أ الوةةةليلسةةةت الى  ليدليت ال للت اسةةةلا ال دية  

الل ةةة   الىة لي  ة ا ل ةةة ت رف اجلب لرةةةيع    اسةةةىالةت الى  لي  ال لد لوةةةلا ال دية  
ات  اسةةةةةةةةةةةةةةىاةةلةةةت اليللةةت االةعةةل  د  الوض     لف  الى  لي  ال ةةلد  ةةل  لةةه الأثو    لف  

لع    اللئلئت   سةةةلا ال دية ات  شةةةو ل  الةعل  الخلا يمي  ل اجوةةةلعت      ليت زيابة ا
 ع أ الى  لي  ال لد. 
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ة( رف الى وا ع أ  درة املل ل  الوةة لب ت ع أ 2016اهدفت براسةةتم علئرةةت الأ دي   -2
ر وةةةل  او لي ل ة ض الي ليا ل ااسةةةىتدلت اج  ل الل ةةة   اجوةةةة ة ا  ين لت اع  

( ع لرةة ا ل ةةةةةةةةة ت رف ت  38( طلل لن اطلل تة ع أ لةليل  ل ي ليا  شمي  1437ةليلنا   
 ت املل ل  تفلباا ت  الدراسةةةةةةةةت   املل ل  ت وةةةةةةةة ى     ليا  تبائليت ةدرجت لىلسةةةةةةةةعتة  ط 

 ا  ليا     ليده ةدرجت عللليتة ا  ليا  الا صل  ةدرجت لىلسعت.
ة( م ليي روةةةةةةة  الخو ين لت 2016 دل اسةةةةةةةى دفت براسةةةةةةةتم نجلة اج ث ة اللي أ ال صةةةةةةةوية   -3

االى  ؤ بأعداب الخو ين لت   1434-1420تصةةصةةل  الى  لي  ال لد الوةة لبي اع  ال ية  
ة ااسةىتدلت الدالت الأسةليت لوةل  1440-ه1436تصةصةل  الى  لي  ال لد اع  ال ية  

( لت 100الى  ؤا  بأعداب الخو ل. ااسىتدلت اج  ل اجوة  اط ةت ع أ علي ت حاد ل  
الى  لي  ال لد    او   الى  لي  ال لد الوةةةةة لبي  ج عةت الرةةةةةو ليتة تابةةةةةةت رىلئل الدراسةةةةةت ت 

الوة لبي  ىلي  فو ةت ت ء لدراسةت الىتصةصةل  ال  و ت لةلررت  لىتصةصةل  ال د ليت اةىل   
 دة ةونالل الوةةةةةةةة لبة   الىلئليت ل تو ين لت الىتصةةةةةةةةصةةةةةةةةل  ال  و تة  ىل  تابةةةةةةةةت  

 ار  ل  رو ت  لئليت الأجلر    الىتصصل  ال د ليت.
ي امةةد ةةدة ل ى  لي  عت ةُ ةةدة اهل ة( ال وع لأحةةد الأعةةل2016اهةةدفةةت براسةةةةةةةةةةةةةةةتم هع    -4

الى  لي  الافيابة  الث جلا  اسةىالةت لثلرة الا صةللا  ا ي لللجليل اج  للل ة ااسةىتدلت  
اج  ل الل ةة  ة اا صةةت رىلئل الدراسةةت رف ت  ه لة علأج لى دبة ل ى  لي  املل  ة تى ت 

لل   الافيابةةةةةةةة   ى د لت فلي ل روةةةةةةةة ت اجيل  الافيابةةةةةةةة  لت علأج رف آاوة ات  الى  لي  ام
 يلفؤ ال وا الى  ليدليت ةين اجى  دين لت اع  الىت   ع أ ال لالي الث مل  با  حصةلله  

 ع أ ال وا الى  ليدليت اج لس ت   ر لة الى  لي  املل   الو لبي.
ة( رف ال وع ل  ض الةًةةةةةةليا الث  ثي مديان جتوجل   2017هدفت براسةةةةةةتم تل ة ةدري   -5

ال لد الوةةةة لبي   تصةةةةا  ل  اج  للل ليتة الد  لعئدىه جىع  ل  سةةةةلا ال دية    الى  لي 
( براسةةةةةتة ا ل ةةةةةي ال ةر ل ىلئل  14اار يى ال ةر ع أ اج  ل الل ةةةةة   ام ليي لًةةةةةدل   

تع ل ت  مديا  الى  لي  ال لد  ىدثي   بةة ت الرةةوا ت ةلي  ل اةين الةعلعل  اللط ليت ال للت  
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 ةي عء الىدر   اجليداني ل عع ة ممل  وة و عت جملب اج  ل ابة ت  االخل ةتة ابة ت الىلا
 للا  ىه لاحىليلج سلا ال دي.

ة( رف ال وع ل دب لت تعلي الى  لي  الافيابةةةةةةةةة ة  2017هدفت براسةةةةةةةةةتم سةةةةةةةةةةو ع د ب   -6
االى  لي  ا لييانية ااملل ل  الافيابةةةةليتة االى  لي ة ااسةةةةىتدلت اج  ل الل ةةةة   الىة لي  ة  

رف ت  أل   ىع   الىعة تباا  عصةةةةةةو الىي لللجليل اثلرة الا صةةةةةةللا  لت ع     ا ل ةةةةةة ت
ا ي لللجليل ا لافو الةلعدة ال يو ت الث تليئ ل لالن اجىدلعليلن  وةةةةةةةةةةةلعد ع أ للا  ى لة ا ىلافو  

ع أ الىلاجد  ل  ي   هىا ال صو.  فليه ال ةعرليت االديمةواطليت ال   ىر عةعن جد دان  لبرا ن
ة( رف ابةا اسةيا لياليل  لةيحت جلاالت    لي  ال ىلة  2018تم تر ل الوةليوة ة   ت براسةسة -7

ال لد الوةةة لبي لدارهل الى دلية ااعىدد  الدراسةةةت ع أ اج  ل الل ةةة   الىة لي  ة ا ث ت  
تباة الدراسةت   اسةى لرتة ا ل ة ت الدراسةت رف ابةا اسةيا لياليل  لةيحت جلاالت    لي  ال ىلة  

لدارهل الى دلي   المجىدا الوةةةةةةة لبي ل  لة لرةةةةةةةلر ت الةليلبا  اجى  دت لت   ال لد الوةةةةةةة لبي
 ة.  2030ال ولا   الىتعليج لوس  بار ال ىلة الو لب ت الى دلي   اجد يت افةلن لوط ت 

( رف   وا تثو الى  لي  ع أ لوجل  سةةةةةلا ال دي    لرياة  joo.2018هدفت براسةةةةةتم جل   -8
وةةة ة ا ل ةة ت الدراسةةت رف ت  الدرا  الخصةةل ةةليت  ل  لهل ااسةةىتدلت اج  ل الل ةة   اج

الأثو   زيابة ل لرا  العع    سةةةةةلا ال دية  دل  ل  جؤشةةةةةو جلبة ال د ليت الى  ليدليت تثوان  
   لوجل  سلا ال دي.

ة( رف رعداب اسةةةةةةةةةةةةةةيا لياليت لةيحت لىعل و الى  لي    2018هدفت براسةةةةةةةةةةةةةةتم هلب ت الليلل    -9
ةة لت تجي  عل و اج  للت اليةل ت بجدليا 2030 لب ت   بةةةةةةةةةةةةةةلا رط ت  اجد يت ال وةليت الوةةةةةةةةةةةةةة

ليلناتلة ااسةةىتدلت اج  ل الل ةة   الىة لي   اللثائة  اجةلر ة ا ل ةةي ال ةر رف ال د د 
لت اج لة االاسةةةةةةةةيا لياليل  االوةةةةةةةةليلسةةةةةةةةل  أا  ال ع ت اوةةةةةةةةىة ي الى  لي   جد يت ا  الخىلة 

 ليق الوط ةت ع أ ترع اللا ا ةعو ةةت عد ليةت اةل  ةق الأهةداا  ةدلةت ال ةلحثةت آلليةت لى  ليةى ا ع
 اجصددت لأج  ل.
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 :تعليم العالي وتطلبات س ا العم)ب:  راسات تناولت موى م المة مخرجات ال
( رف مد د الىةديا  الداا ليت  Issa & Siddiek.2012اسةةةةةة ت براسةةةةةةتم عليوةةةةةةأ ا ةةةةةةد ق   -1

الى  لي  ال لد   ال لو ال وية اال ةر عت برجت اسةةةةةةىالةت  االخلرجليت الث  لاجه لؤسةةةةةةوةةةةةةل   
هىه اجؤسةةةةةوةةةةةل  جلاج ت هىه الىةديا ة الت اع  اسةةةةةىتداة اج  ل الل ةةةةة   الىة لي  ة  
تابةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةت ت  رت  اجل  ال رةةةةةةةةةوي هل الأ ةةةةةةةةةي الأ ثو  ليدت   الا ىصةةةةةةةةةلب ال لج  

ة احلبةة ل  ل   دلا االىي لللجليينة  الى لفوةة ة ات  لؤسةةوةةل  الى  لي  ال لد احدا   در  ليت
حليةر  ى   ةدر ة  الةل  ال ةلل ةت لةليةلبة الىتلي  الاجىدةلع  االا ىصةةةةةةةةةةةةةةةلبي ا   ليةت احىليةلجةل   

 سلا ال دي.
( رف م ليي اا ا ال ليئت املل ليت  Hrnciar& MadzĂk2013اهدفت براستم هوررليلر اللبزة   -2

بة الى  لي  ال لدة االل لا ع أ لىةوةين جل  GAP  تارا  اللسةعأ  سةىتداة علأج م ليي  
الص ل   الث  لاجه او   اجدار  الى ت  دا    لةت   الصل  ع أ ائلئت   سلا  
ال دية اة لا ع أ م ليي ال ليئت  ل ةة ت الدراسةةت  رف ة ض الىل ةةليل  جلاالت لوجل  الى  لي   

لي   ا ع ليق ر   ربارة ال لد الىع  ل  سةةلا ال دي لت اع م الاهىدلة ةىةوةةين جلبة الى  
املبةة امةةد ةةد اجىع  ةةل  الوئليوةةةةةةةةةةةةةةليةةت للطواا اج  ليةةت  ل د ليةةت الى  ليدليةةت  العع ة تر    

 الأعدل (.
( رف الى وا ع أ لد   علةق اج لرا  اجيىوةةة ت Nashash.2015اسةةة ت براسةةةتم ناشةةةل    -3

ليةةلا اع  براسةةةةةةةةةةةةةةى   لخو   لوح ةةت الع للةةت   جةةلل ةةت ال  ةةةلا الىع ليةليةةت اجةةلل ةةت الأل ة ع 
ااجع ل  ل      سةلا ال دية اتم اعىدلب اج  ل الل ة   اجوةة ة اط ةت الاسةى لرت ع أ 

( لرةةةةةةلر لنة اتئ و الىة ليي ا حصةةةةةةلئ  اجلب عع ت سةةةةةة  ليت ةين الع   ع أ اج لرا  110 
 اال وعة اعدة  علةق اج لرا  اجيىو ت اع  الدراست املل ليت لا لىع  ل  سلا ال دي.

( رف  ةدلأ  صةةةةةةةةةةةةةلر لةيع لي ليل  المجىدا لى  ليت  Almannie, 2015هدفت براسةةةةةةةةةةةةةتم اج ليا   -4
احىليلجل  سةةةةةلا ال دي   اجد يت ال وةليت الوةةةةة لب تة ا سةةةةةىتداة اج  ل اجوةةةةةة  تم رجواا 

( لرلر لنة 22(   ليت لت   ليل  المجىدا لت اع  ش يت ا ريرتة الةلة ت  25لو  لةةةةةةةةةةةةةةةة  
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    ليل  المجىدا   اجد يت ال وةليت الوة لب ت  لاجه ال د د لت ال ة ل    ا رة ت الدراسةت ت
مةليق هدا رعداب ال دل  اج وة   المجىدا اي   اسةةةةةةةةةةةةةةلا ال دية ا و ى  هىه ال ة ل    

 رلعليت الءالل اجةدلت اال الة ةين المجىدا ارةا اج لرا  الث  ىلج ل ت ةل  ال دي.
( رف   وا لوجل  الى  لي    Hadjianastasis,2017لز ا    حدج تناسةةةةةةةةةةةةى  هدفت براسةةةةةةةةةةةةتم -5

ال لد الء علني لت اع  ل وفت آراا اج  ليين   الى  لي ة الت اع  اسىتداة اج  ل الل     
( فوبانة  ل ةةةةةةةةة ت  94( سةةةةةةةةةؤالان ع أ علي ت ة    لال ل  29اجوةةةةةةةةةة  تم  ع ليق اسةةةةةةةةةى لرت لت  

ع أ برا ةت اتوجةل  الى    اجواب    ليةىهةل ات  هةىا   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةت رف ت  ل    تفواب ال لي ةت  ةلرلا
 دع     لي  العع  لت اع  علأج ايل لةة ات د  الدراسةةةةةةةةةت ع أ بةةةةةةةةةدل  املبة لى ى ى  
الوااةج ةين لوجةل  امةلل ةت اسةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةية ات ةد  تعليةت مةد ةد لوجةل  الى     ةأباة   

 تعليج الى  لي  ال لد.
( رف الى وا ع أ ال لالي اجؤثوة   الى لا  ةين الى  لي   Etshim.2017اسة ت براسةتم ا رة    -6

ال لد اسةةلا ال دي    لي رةةلسةةلة عل ةةدت جم لر ت اليلرتل الديمةواطليتة ااسةةىتدلت اج  ل 
الل ةةة  ة اتئ و  ال ىلئل ت  اج لهل االوةةةليلسةةةل  الللليت   علي ع أ تاجه  صةةةلر  ىدثي   

ين امدب لعرىةل  ةوةةةةةةة للت رف سةةةةةةةلا ال دي اا رىلجليت    ت  لفو اج لرا  اليلفليت لد  الخو 
 فلي ل.

ة( رف   وا اا ا جلبة لوجل  الى      املل ل   2018اس ت براستم علرا اآاو ت   -7
الوةةةةة لب ت ابارهل      ليت لىع  ل  سةةةةةلا ال دي الوةةةةة لبية ااسةةةةةىتدلت اج  ل الل ةةةةة    

عت جلبة لوجل  الى    افق آراا   اجوةةةة ة ا ل ةةة ت الدراسةةةت رف ت  لىلسةةةج الوبةةةل ال لة
علي ت ال ةر جلا ةدرجت جليد جداة ااجلب   لا  ةين آراا علي ت ال ةر   رو ت الوبأ عت 
ةًلا هليئت الىدر ج ةدرجت   جلبة لوجل  الى   ة حلير  لرت روة ت الوبةل لد  الةليلبا  اتع

 ممىلزةة   حين  لرت رو ت ربأ تر   ال دي جليد جدا.
ة( رف  ةدلأ رط ت لوةةةةةةةةةىة  ليت لىةوةةةةةةةةةين جلبة لوجل  2020الةلبر  هدفت براسةةةةةةةةةتم ع د   -8

ةة  2030الى  لي  ال ةةلد الوةةةةةةةةةةةةةة لبي لى  ليةةت احىليةةلجةةل  سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةةي مةليةةةلن لوط ةةت اجد يةةت  
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(  26ااسةةةىتدلت اج  ل الل ةةة   اللثائة ة اتسةةة ل  بل لي بجللا ه الثعاة اط ةت ع أ  
يحت لت اج ت ر و الخءاا شم ت ترة ت جلار  ا  انة ا ل  ت الدراست رف رط ت لوىة  ليت لة

ه م الرةةةةةةوا ت ةين املل ل  اسةةةةةةلا ال دية ا   ليي  ع ليق ةوالل املبةة فًةةةةةةعن عت  عل و  
 الىةللأ اجوىدو ل عع ة امةليق الىدليى لىةوين جلبة لوجل  الى  لي  ال لد.

 التعقيب على الدراسات السابقة:

 :الحالية والوراسات السابقة أوجه الشبة والاختلاف بين الوراسة
ا  ةت الدراسةةةةةةت الللليت لا ة ض الدراسةةةةةةل  الوةةةةةةلةةت     وا اا ا للاالت لوجل  الى  لي    -

 & Issaال لد ااحىليلجل  سةةةةلا ال دي لت الةل  ال رةةةةو ت اجؤه ت براسةةةةت عليوةةةةأ ا ةةةةد ق  

Siddiek.2012  ة(.2020( ابراست ع د الةلبر 
ة ض الدراسةةةةةةل  الوةةةةةةلةةت     وا ل ل ل     ليت لوجل   دل ا  ةت الدراسةةةةةةت الللليت لا   -

 &Hrnciarالى  لي  ال لد الوةةةةةةةة لبي جىع  ل  سةةةةةةةةلا ال دي  دارسةةةةةةةةتم هوررةةةةةةةةليلر اللبزة  

MadzĂk2013  ة(.2018ة(ة ابراست هلب ت الليلل   2018( ابراست علرا اآاو ت 
ةلةع ة اا حصةلاا ة    لعت الأباا  اجوةىتدلت   جما ال ليلنا  لل ةين الاسةى لنا ة ااج -

 االىةلر و اج رلرة.
ااى  ت الدراسةةةةت الللليت عت  لفت الدراسةةةةل  الوةةةةلةةت    ىد  ل ازلل  رجوائ ل اايلار الث  -

  لالى ل  دل ااى  ت   اسةىتدة تسة ل  بل لي  أحد تسةلللي  براسةت اجوةىة ي لاسةىعع   
ل لد الوةةةةةةةةة لبي لى  ليت احىليلجل  سةةةةةةةةةلا  آراا الخءاال لىةدلأ رط ت لوةةةةةةةةةىة  ليت لأعلي الى  لي  ا

 ال دي.

 أوجه الاستفا ة من الوراسات السابقة:
اسةةةةةةةةةى لب  الدراسةةةةةةةةةت الللليت لت الدراسةةةةةةةةةل  الوةةةةةةةةةلةةت   مد د اج  ل اجعئ  لهلة اة لا تباة  -

الدراسةةةةتة  دل اسةةةةى لب  لت رىلئل ا ل ةةةةليل  الدراسةةةةل  الوةةةةلةةت   بع  لرةةةةي ت الدراسةةةةت 
   ا طلر ال  وي ا  و  ة ض ال ىلئل الث  ل  ت رللي ل الدراست الللليت. اتعليى لة ا ىا  دعلي
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 الدراسة الميدانية: إجراءاتها ونتائجها: 
 أولً: إجراءات الدراسة الميدانية:

  وع ال لحر لمجىدا الدراسةت اال لي ت اتباة الدراسةت ااج لمت ا حصةلئليت ل  ليلنا  ارجوااا  
 عوع رىلئل الدراست  دل    م ع ليق تس ل  بل لي   ليه 

 اءاا اليةليت ةي ليل  اليةليت  ملل ل  الو لب ت. مجتمع الوراسة:-1
رف   10رف ت   دلعت لت    Adler, Ziglio, 1996تشةةةةةلر تبلو از  ل   ينة الوراستتتتة:  -2

ا  ا البةةةةةةةةةل  الدراسةةةةةةةةةت  لا ل ةصةةةةةةةةةل  ع أ رىلئل يميت الاعىدلب ع لي ل ل ىة ليي االخواج   15
(  Gall, Borg,2003لرا  بةةةدت جللا  تسةةة ل  بل لية اهىا       دل  و  جل  اةواج  ةىصةةة

( لت تجي رشةةواة لت  د Random( الليج عرةةلائليدل  Purposefulت  ااىليلر ال لي ت  يل   صةةدياد  
 يل  ثويان  ج  للل ة ضلير   ليد الدراسةةةةةةةةةةةت ا ثو  لل لىا حلا  ال لحر الصةةةةةةةةةةةل  ع أ عدب لت 

ةليت بأ وةةةةلةم ت ةةةةل  اليةليتة اا بارة االىتعليجة ااج لهل ةي ليل  اليةليت ةوةةةةت جلل ل   اءاا الي 
  اجد يت ال وةليت الوةةةةةةةةة لب ت اتم ااىليلره   لعو ةت الةصةةةةةةةةةد تة لا لواعلة الىتصةةةةةةةةةا الأ لبيم ة  

لا  االخءة ال  دليت    ل  الى  لي  ال لدة اممت لد ه الاسةةةةةةةةةةةةةى داب ل ى لا  لا ال لحر   ر لة جل 
 بل لي الثعاة اامدا  الىلد  لب  الخصلئا الديملجوافليت ل  لي تم

 ( ي وح الخصائص الويم جرافية للعينة 3جوول  

 النسبة  العو  فئات اوتغير  اوتغير 

 املل ت

 % 38.1 8 ا للة محدد ةت س لب ا سعلليت جلل ت

 % 14.3 3 اج   س لب جلل ت

 % 14.3 3 تة الةو   جلل ت

 % 9.5 2 الةصلي  جلل ت

 % 14.3 3 املل ت ا سعلليت

طلي ت  جلل ت  2 9.5 % 

 % 100 21 ا جملد 

 ال و ت  ال دب  فئل  اجىت   الو  ت ال  دليت 
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 النسبة  العو  فئات اوتغير  اوتغير 

 % 61.9 13 تسىلأ 
 % 38.1 8 تسىلأ لرلرة

 % 100 21 ا جملد 

 الةو  ال  د 

 ال و ت  ال دب  فئل  اجىت  
 % 57.1 12 ت ل  اليةليت

 % 23.8 5 ا بارة االىتعليج

 % 19.1 4 اج لهل اطوا الىدر ج

 % 100 21 ا جملد 

 ىًةةةةةةةةة  لت امدا  الوةةةةةةةةةلةق   ل  املل ل  الث  ت اسةةةةةةةةةىالةت الخءاا ل  لة حلير ة تت  
سةةةةةت جلل ل  ا لرت جلل ت ا للة محدد ةت سةةةةة لب ا سةةةةةعلليت   لةدلت     املل ل  حلير 

(ة  دةل   لعةت الو ة  %38.1للافةى   ع أ الى ةلا  لا ال ةلحةر ة وةةةةةةةةةةةةةة ةت  ( لت الخءاا  8تةةد   
ال  دليت لخءاا اليةليت الى ت طُ ق ع لي   تسةةةةةةةةة ل  بل لية حلير ة   عدب الخءاا ع أ  ر  ت تسةةةةةةةةةىلأ  

(ل ممل   ليد لت ب ت ال ىلئل الث سةةةليةصةةةي ع لي ل ال لحر ر وان لخءت  61.9( ا  انة  ة وةةة ت  13 
( ا  ان ة وةةةةةة ت  12ل  تصةةةةةةا الخءاا حلير ة   عدب اءاا  وةةةةةة  ت ةةةةةةل  اليةليت  العل  تة  دل   

(ة  % 23.8( اءاا ة وةةةةةةةةةة ت  5(ة   حين ة   عدب الخءاا لت  وةةةةةةةةةة  ا بارة االىتعليج  57.1% 
(ة ا  د هىه %19.1( اءاا ة وةةةةةةةةةة ت  4 دل ة   عدب الخءاا لت  وةةةةةةةةةة  اج لهل اطوا الىدر ج  

 ل  الأ و  جلبل  ال ةر.رو  جليدة حلير شم ت الىتصص
  بةةةةلا لل تسةةةة و  ع ه الأبةليل  اجىصةةةة ت البةةةةل  الدراسةةةةتة تم ابةةةةا  أ اة الوراستتتة:  -3

الصةةةةةةلرة اج دئليت لاسةةةةةةى لرت بل لية ا لرت لت ال ل  اج ىلعة حلير اشةةةةةةىد ت ع أ ال ليلنا  الأالليت  
رة ت محلار رئليوةةةت  دل  تي  ل ت  ة اسةةةؤالين ل ىلحينة اتم  ةوةةةلي  الاسةةةى لرت ة د امللت الأاف رف ت

 ةليلره.
 رةةة   ةةةدا الأباة رف تنهل  ةليج لل ابةةة ت لةليلسةةةهة ا د ت د   صتتوا أ اة الوراستتة:-4
ة( ت  تس ل  بل لي     لل ه لا  دلعت الخءاا لت اع  عدة جللا   ىًدت  2008اج ة   

 ةةةدا ايىل  لأباة الدراسةةةتة رأ ر  تسةةة ل  بل لي الىي   ىدد ع أ عدة جللا   لفو  درا لت 
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لا ع أ اجةيحل  ال عجليت الث تم ابةةةةةة  لة  دل الصةةةةةةدا اصةةةةةةل ةةةةةةلن ع د ا ةةةةةةل  الخءاا رف ا  
أهةةةةةة   ةصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدا اييدينة  دةةةةةةل  لةةةةةةل   وا  بل ةةةةةةلي  تسةةةةةةةةةةةةةة ل   لت اع   الأباة   ىةةق   

ه( رف ت   يوار عوبةةةةةةه ع أ فئت اييدين لت اع  جللا ه اجى دبة ل ل ةةةةةةل  رف 1435ال ى و 
 دران    ان لت الاطدئ ل  رف روةةةةةةةةةةةة ت ا  لا    ة ع أ  ي ة د لةيع ععج  لت ة لب الأباة   ع   

ت  الأباة  ةليج لل ابة ت لت تج هل ال ىأ د لت الصةدا ال لهوي لعسةى لرت  لة ال لحر ة وع  
( محيدين 6ايلار الوئليوةةةت الث ا ا رللي ل لت امللت الأاف ع أ عدب لت اييدين ة   عدبه   

صةةلي ( ا د تةد  اييدل  عدبان لت لت جلل ل م  ا للة محدد ةت سةة لب ا سةةعلليتة الأزهوة الة
 اج ةلئل  تم  دار  ل    صدلي  الاسى لرت اجت ةت   ي امللت الثلرليت لت  ع ليق تس ل  بل لي.

ائ ت الدراسةةةةةةةت اج  ل الل ةةةةةةة   اللثائة ة الىي  ُ وةا بأره "امدا   منهج الوراستتتتتة:  -5
الىة ليي الرةةةللي يىلياتل  دا   اجىأني ل وةةةاع  االلثائق أا  ال ع ت البةةةل  ال ةرة الت ب

اسةةى ىلج لل  ىصةةي ارةةي ت ال ةر لت تبلت اةواهين ع أ رجلةت تسةةئ ت ال ةر االل ةةل  رف ال ىلئل  
(ة األ  للإجلةت عت الأسةةئ تم الأا  206هة  1433الث  وةة أ ال لحر لىةةلية ل"  ال وةةلاة  

 االثلني االثللر.
الىي  ُ وةا بأره تباة لوةةةةةليت    Delphi method دل اسةةةةىتدة ال لحر  تسةةةة ل  بل لي(ة  

ل ةةد ل ةل رةةةةةةةةةةةةةةةل  ةين الخءااة ا ةةدة لت اع  جللا  عةد ةدة لمجدلعةت ل ىةةلة لت الخءاا  ةدا 
الىل ةةةةةةةةةةةةةةي رف برجت لت الا  لا ال لة ةلي    فليدل  ى  ق ةىةد د ا لهل  ل لي ت ااحىدللليت حداث ل 

 ل األ  للإجلةت عت الوؤا  الواةا.ة(2003ازلت حداث ل اتأث هل اجىل ا  ف ليهة االى  ة 
ا   ت الدراسةةةةةةةةةةةةت ا جوااا  االخعلا  اج  اليت افق تسةةةةةةةةةةةة ل     إجرالات الوراستتتتتتتتتة:  -6

بل لية الث تشةةةةةلر  رللي ل الأبةليل  اجىصةةةةة ت  لأسةةةةة ل  اجى لرة اه  ع أ ال ةل الآتيم حدب  
ت طُ   لت  ي تة لب اجلبةةةةل ة اابةةةة ت الأباة ع أ شةةةةيي اسةةةةى لرت  ًةةةةد ت  دلعت لت الأسةةةةئ 

ا   ا جلةت عت الأسةةةةةئ تة اربةةةةةلفت اج  للل  الث  و  تنهل أا   ةةةةة ت اثليةت البةةةةةل  الدراسةةةةةتة  
اة د  ي جللت تم م ليي ال ىلئل   بةةةةةةةلا رجل   الخءاا ال ةلئلت ة ارجواا الى د ع  العزلتة  
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لعةةةةل ع أ اطوُحةةةةت ع لي   لوة تاو ة  يور  هةةةةىه ال د ليةةةةت   ثعا جللا ة حح  يل  رجمةةةة
 ال ىلئل.
اسُةةةةةةةةةةةىُتوجت اج لملُ  ا حصةةةةةةةةةةةلئليت ل ليلنا  جللا  بل لي    اوعالجات الإحصتتتتتتتتتائية:-7

الثعاة حلير تم حوةةةةل  اجىلسةةةةعل  الوةةةةلةليت اال وةةةة  اجئل ت لاسةةةةىال   الخءاا عت  للا  
لأبةليل   الاسةةةةةةةةةةى لرتة الأدواع اج لمت ا حصةةةةةةةةةةلئليتة ام ليي ال ليلنا ة اة لا ع أ رتي اييدينة اا

اجىصةةة ت ا  اليت الدراسةةةتة اعىدد ال لحر    ع ليق امللت الأاف تسةةةئ ت ل ىلحت اجصةةةدرة ةلي دل   
ةين آراا   %75 ع ليق امللىينم الثلرليت االثللثت اافةلن للبةليل ة فةد تم مد د روةةة ت الا  لا اجة للت  

دة د  للافق( احوةةةل  لىلسةةةج  الخءااة ااعُىدد لةليل  لىدرج لت ثعثت لوةةةىليا م  للافقة محل 
(ة ا د  2(ة  محةةةل ةةةد  3تعليةةةت  ةةةي لةيع  عى ةةةلر الةليدةةةت ال ةةةدب ةةةت ل ةةل   ةةةللىةةةلدم  للافق 

(ة ب  ةوةةةةةةليده ع أ عدب اعيا اجةليل  ل ةصةةةةةةل  ع أ 2 1-3تم حوةةةةةةل  اجد     ة(1للافق 
دت   اجةليل   ( ة د أل  تم ربةلفت هىه الةليدت رف ت ي  لي0.66   3/2طل  الخ ليت الصةةلي  تي  

  تا ةدا ت اجةليل  اه  اللاحد الصةلي ( األ  لىةد د الد الأع أ لهىه الخ ليت.
 طُ ةت ثعا جللا  ع أ ال ةل الآتيم تطبيق ج لات  لفاي: -8

ةة ا ةةةد تم 25/1/2021ة رف  20/1/2021 ال ية الىل ليةةةت لت  امللةةةت الأافم ط ةةةةت  
( ا  نا  وةلياد لت امةلل ةل  الوةةةةةةةةةةةةةة لب ةتة  21ليلرةت لت   لز ا اسةةةةةةةةةةةةةةى ةلرةت امللةت الأاف ع أ علي ةت  

ا ث ت تسةئ ت الاسةى لرت اج ىلحت   امللت الأاف   سةؤالين الأا م  ليت يميت  عل و تعلي الى  لي   
ال لد الوةةةةة لبي الىة ليد ت لى  ليت احىليلجل  سةةةةةلا ال دي؟ االوةةةةةؤا  الثلنيم لل تعلي الى  لي  ال لد  

 ل لى  ليت احىليلجل  سةلا ال دي الوة لبي؟ اتم الاعىدلب ع أ ال صةت الىه  الث يميت اسةىةداث
ل تءااة الت اع  م ليي اسةىال   تفواب ال لي ت   امللت الأاف  وة  ال لحر ال  لرا  رف ترة ت  

 محلار.
ة د م ليي ال لحر  جل   امللت الأاف ا صةةةةةة لي  ل الأسةةةةةةئ ت اج ىلحتة  ةةةةةةددت اسةةةةةةى لرت  

ثلرليت ة لان ع أ  لجلي ل  الخءااة الل تسةةةةةةةةةةةةة و  ع ه رىلئل امللت الأاف الًةةةةةةةةةةةةةلفلن رللي ل لل امللت ال
 ل ةي رلليه ال لحر لت الدراسةل  االأبةليل  اجىصة ت البةل  الدراسةت تم اسةى ىلا الخءاا لوة تاو  
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ا  لا  حل  لل طوحله   امللت الأاف لت آراا حل  الوط ت اجوةةةةةةةةةةىة  ليتة األ  ةتليت الل ةةةةةةةةةةل  رف  
علةة احح  ىلع له  فو ةةةةةةةةةةةةةت الاطع  ع أ الآراا الث ا يحت بخصةةةةةةةةةةةةةلا ايلار الوةةةةةةةةةةةةةلةةتة ا د 

( لةيحلنة ا د ةدت 51اسةى دلت  ةليتت الأسةئ ت اج ىلحت   امللت الثلرليت بأسةئ ت لت ةت ليلرت لت  
الىل ليةةةةةت لت   ال ية  الثةةةةةلرليةةةةةت    ءاا ة( ع أ الخ5/2/2021ة( رف  1/2/2021 ع ليق امللةةةةةت 

تر و  ة ا د ا  ةت ل    آراا الخءاا   امللت الثلرليت ع أ ة ض اج ةلئل  ل  لم رعلبة  ليلدت  
( لةيحلن ل وط ت  51ة ض ال ةوا ة اااىصةةةةةةلر ة ض اجةيحل  فأ ةةةةةة ةت الاسةةةةةةى لرت ليلرت لت  

ت الا  لا  اجوةىة  ليتة ب  لة ال لحر ضوةل  اجىلسةعل  الوةلةليت لدرجل  تعليت  ي لةيعة  اروة 
ةين آراا الخءااة اة د ر ةةد ال لحر ام ليي رىلئل امللت الثلرليت لأسةة ل  بل لي ل ل لا ع أ آراا 

 الخءاا اا لهلت  نحل الوط ت اجوىة  ليت اُزعت ع أ ال ةل الىلدم
 ( ع لرة.20ايلر الأا م  عل و عج الى  لي  ال لد الىة ليدي  اليلل  االأه  (   -1
 ( ع لرة.11م اسىةداا عج جلل ت الرو ل   ايلر الثلني -2
  .( ع لرا 7ايلر الثللرم اسىةداا عج املل ت اج ىات   -3
 .( ع لرة13ايلر الواةام اسىةداا عج املل ت ال ةثليت   -4

جلا  امللت الثللثت  دا  ليل  لوةةةىل  رجمل  الخءاا ع أ لىلسةةةج برجل    امللت الثللثتم
( لةيحلن ل وط ت اجوةةىة  ليتة  51الأعليت الث حصةةي ع لي ل  ي لةيع لت اجةيحل ة اال لل  عدبهل  

للزعت ع أ ايلار الأرة تة الت ب ر لب ال وةةةةةةةةةةةةةة ت اجئل ت لا  لا آراا الخءااة ا د ةدت  ع ليق امللت  
ة ع أ ر ج الخءااة األةة  ة ةةد  2021/  2/  10ة رف  5/2/2021الثةةللثةةت   ال ية الىل ليةةت لت  

م ليي رجل   امللت الثلرليت ة لا ع أ ل ةلئل  ا لجلي ليل  الخءاا ل ل ل  رف ا  لا علةة احح 
ت الثللثت   ىلع له  ال و ةةت لعطع  ع أ جمليا الآراا الأاو ة ا د ا  ةت ل    آراا الخءاا   املل

ع أ ايلار الوئليوةت افةوا  الوط ت اجوةىة  ليت لأعلي الى  لي  ال لد الوة لبي لى  ليت احىليلجل  سةلا 
 ال دي.
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 ثانياً: نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها:

ة د  ع ليق امللا  الثعا ا ًةةةة  ل  لحر للافةت الخءاا ع أ اجةيحل  اىلسةةةةج حوةةةةلي 
(   امللةت الثةلرليةتة   حين  ةلرةت للافةى   ع أ %93.3ا  ةلا   ( اروةةةةةةةةةةةةةة ةت3لت 2.90لةةداره  

(ل ممل  د  ع أ  ةلر   %95.4( اروة ت ا  لا  3لت  2.93امللت الثللثت اىلسةج حوةلي لةدراه  
ا  ل    حل  ع لرا  امللىينة  دل جلا  ال وةةةةة ت اجئل ت لا  ل    ع أ امللىين   ايلر الثللرم  

(ة   حين جلا  %98.2ت اج ىات(   اجو  ت الأافة ة وة ت ا  لا ة تت   اسةىةداا عج املل 
ال وةةةةةة ت اجئل ت لا  ل    ع أ ايلر الواةا  اسةةةةةةىةداا عج املل ت ال ةثليت(   اجو  ت الثلرليت ة وةةةةةة ت  

(ة  دل جلا  ال وةةةةةةةةةةة ت اجئل ت لا  ل    ع أ ايلر الثلني  اسةةةةةةةةةةةىةداا عج %97.6ا  لا ة تت  
(ة اجلا  ال وةة ت اجئل ت لا  ل    %96.9الرةةو ل (   اجو  ت الثللثت ة وةة ت ا  لا ة تت   جلل ت  

ع أ ايلر الأا    عل و عج الى  لي  ال ةلد الىة ليةدي  اليلل  االأه  (   اجو  ةت الواة ةت االأا ة 
ة ليدي ةصةةةةةةةةةةلر ه  (ل ممل  د  ع أ ت  الخءاا  وا  ت  تعلي الى  لي  الى%89.3ة وةةةةةةةةةة ت ا  لا ة تت  

 د لا     احىليلجل  سةةةةةةةةلا ال دي الوةةةةةةةة لبي ر وان لة ل  املل ل     -ار  جو   عل وه-الواه ت  
 ي علة آلاا العع    الىتصةةةصةةةل  ال  و ت الث لا  ىلج رللي ل سةةةلا ال دية ا ةةة لةت  ع ليق  

الوةة لبية  ة ض اجةيحل ل حلير مىلج رف سةةت  لارليين ا رةةو  ل  ال ةةت بأعلي الى  لي  ال لد  
 دل جلا  ت ثو روةة ت ا  لا ع أ ع لرا  ايلر الثللر الخلا  سةةىةداا عج املل ت اج ىاتة  
ف ىا الأ و   دل  و  الخءاا    لف  احىليلجل  سةةةةلا ال دي لت الىتصةةةةصةةةةل  اجع لةتة اج وفت  

   ل ليي ال ىلئل   وع ال لحر لاسىال   الخءاا فليدل    م
لى  ليةةةةةت    :نتتتتتائج اا ر الأول-أ الىة ليةةةةةةدي  اليلل  االأه  (  ال ةةةةةةلد  الى  لي    عل و عج 

 احىليلجل  سلا ال دي الو لبي لت اج ت ر و الخءااة ا  و هل.
للإجلةت عت هىا ايلرة تم اسةةةةةةةةىتواج لىلسةةةةةةةةعل  برجل  للافةت الخءاا   اجوح ىين الثلرليت  

 تة اروةةةةةة ت الا  لا ةين اجوح ىينة ا و لي   االثللثتة االانحواا اج ليلرية اروةةةةةة ت الا  لا    ي لوح
 ال  لرا  افةلن ل دىلسج الولي ل اللىينة  دل هل ل ين  مدا  الىلدم
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( مت سطات  رجات الأهمية في اورحلتين الثانية والثالثة، والانحراف اوعياري، ونسبة الاتفاا لك) 4جوول  
العالي التقليوي  الحك مي والأهلي( لتلبية احتياجات س ا مقترح من اوقترحات اورتبطة بتط ير نمط التعليم 

 21العم) السع  ي من وجهة نظر الخبرال ن=

 اوقترحات م
نسبة   نتائج الج لة الثالثة  نتائج الج لة الثانية 

اجىلسج  الاتفاا
 الولي

الانحواا 
 اج ليلري 

ال و ت  
لي   اجئل ت

الي 
 

اجىلسج 
 الولي

الانحواا 
 اج ليلري 

ال و ت  
لي   اجئل ت

الي 
 

6 
رررلا حلب ل  باعدت ل  ةر  
ال  د  االاةىيلر  ب لا لليىة  

 الى لفوليت 
3 0.00 100 % 1 3 0.00 100 % 1 100 % 

10 

الالىىاة ا ل   املبة الرلل ت 
ال لجليت ل ى  لي  ال لد  لت اع   
علأج الىدليى لثيم ال دلأج  

اعلأج  لدر ل الأاراي ل ىدليىة 
الألو ي ة اعلأج ف ليد ل 
الليل نية اعلأج جلئىة اج    
 ع دال ى ى ل البة......( 

 % 100 ة1 % 100 0.00 3 1ة % 100 0.00 3

11 

اسىتداة الىة ليل    الىدر ج  
ل عع  ا در     ع أ  
اسىتدال ل  ي    ل   

 تصصه. 

 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3

17 
اشىدل  اج لهل ع أ اج لرا  

ااج لرا  اجعئدت جىع  ل  سلا  
 ال دي

 % 93.7 3 % 87.5 0.683 2.75 1ة % 100 0.00 3

18 
 لجليه طع  الو ت الىةً  ت 
رف الىتصصل  الىع ليةليت الث 

  ىلج ل سلا ال دي. 
 % 93.7 ة3 % 87.5 0.683 2.75 ة1 % 100 0.00 3

20 
الو دليت االةدرا    دليت اج لرا  

الىي لللجليت لأعًلا هليئت  
 الىدر ج. 

 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3

1 
الىةل  رف الى  لي  اج ىدد ع أ  
الىي لللجليل ااسىتداة لوا ى 

 الى  لي  اجىدليى
2.93 0.250 93.8 2 3 0.00 100 % 2 96.9 % 

5 
اسىةداا ةوالل  وى دا رفا 

ارًدلا رف    لاة الخو ين الى ت 
  لة ال دي 

 % 96.9 ة2 % 100 0.00 3 ة2 93.8 0.250 2.93
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 اوقترحات م
نسبة   نتائج الج لة الثالثة  نتائج الج لة الثانية 

اجىلسج  الاتفاا
 الولي

الانحواا 
 اج ليلري 

ال و ت  
لي   اجئل ت

الي 
 

اجىلسج 
 الولي

الانحواا 
 اج ليلري 

ال و ت  
لي   اجئل ت

الي 
 

7 
رررلا تاب ت احدائق ل   لة  
االىي لللجليل احلب ل   

  ي لللجليت
 % 84.4 6 % 75 0.894 2.50 ة2 93.8 0.250 2.93

12 

الى لا  لا لؤسول  سلا  
ال دي ةىيارة تعًلا هليئه  

الىدر ج رللي ل ج وفه امد د    
اال دي ع أ مةليةه    المجل  

 الخو ل. 

 % 96.9 ة2 % 100 0.00 3 ة2 93.8 0.250 2.93

13 
ر لب  ل ليت ل د ت االلئلئت  
اجع لةت  لى  لي  ال لد  عداب  

 او ل لؤهي ليي ل  ت 
 % 96.9 ة2 % 100 0.00 3 ة2 93.8 0.250 2.93

15 

رةج لرلر ا توج العع   
اؤسول  سلا ال دي  الىأ ليد 

اجرلر ا الىع ليةليت أا   ع أ 
 الص ت ةولا ال دي(

 % 96.9 ة2 % 100 0.00 3 ة2 93.8 0.250 2.93

16 

اجلب اعه ل   ت ل ىدر      
لوا ى ادلت المجىدا اؤسول   
الى  لي  ال لد افق احىليلجل   

 سلا ال دي

 % 90.6 4 % 87.5 0.683 2.75 ة2 93.8 0.250 2.93

14 
لرلر ه ت ةل  ال دي  

ااجتىصين   ابا ل لهل  
 الى  لي  ال لد ا عل وهل

 % 90.6 ة4 % 100 0.00 3 3 81.3 0.557 2.75

4 

ربال  ةونالل ل ى  لي  اجوىدو  
    لي  الي لر(  عداب ا رول  
اجىعئ  لا لوىادا  سلا  

 ال دي

2.68 0.602 75 4 3 0.00 100 % 5 87.5 % 

3 

  د ي ر لة الدراست  ملل ل   
 در  اج ى دل    لحل  ضلير 

ا ىلع الدراست لولا ل واد ين 
ة  لة الارىول  افةل  

لىتصصل  لع لةت لولا 
 ال دي.

 % 84.4 ة6 % 100 0.00 3 ة4 68.8 0.478 2.68
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 اوقترحات م
نسبة   نتائج الج لة الثالثة  نتائج الج لة الثانية 

اجىلسج  الاتفاا
 الولي

الانحواا 
 اج ليلري 

ال و ت  
لي   اجئل ت

الي 
 

اجىلسج 
 الولي

الانحواا 
 اج ليلري 

ال و ت  
لي   اجئل ت

الي 
 

19 
رةج تعداب اجة للين  

 لاحىليلجل  اجوىة  ليت الىةد و ت 
 لولا ال دي.

2.62 0.718 75 5 2 1.03 50 % 9 62.5 % 

8 

الاهىدلة  لىلسا   رررلا  
  ليل   ىدا أا  تصصل   
 ع ليةليت  لثي اللس  الآد  
ار   اج  للل ( افى   

تصصل  جد دة   بلا  
 احىليلجل  سلا ال دي. 

2.56 0.629 62.5 6 3 0.00 100 % 7 81.2 % 

رررلا جلل ل  رولئليت   اج لطق   9
 % 71.9 8 % 100 0.00 3 7 43.8 0.704 2.31 اجتى  ت ل دد يت.

2 

 ةولي  املل ل  الي  ة رف  
جلل ل   ت ة تا لىلسعت  
تصصليت لثيم جلل ت ط ليتة  
جلل ت ه دسليتة جلل ت  
 ي لللجليتة جلل ت ل   لة  

 ا رولرليت.. 

2.25 0.774 43.8 8 2.50 0.894 75 % 10 59.4 % 

 % 89.2  % 93.1 0.125 2.86  % 85.3 0.179 2.82 الدرجت الي ليت 

 ى ين لت امدا  الوةةةةةةةةلةق حصةةةةةةةةل  لةيحل   عل و عج الى  لي  ال لد الىة ليدي  اليلل   
االأه  ( لى  ليت احىليلجل  سةةةةةلا ال دي الوةةةةة لبي لت اج ت ر و الخءاا ع أ روةةةةة ت ا  لا ة تت  

(   اجو  ةت الأاف 20ة 11ة 10ة  6(ة  دةل جةلا  اسةةةةةةةةةةةةةةىاةلةةت الخءاا ع أ ال  ةلرا م  89.2% 
( 15ة  13ة  12ة  5ة  1(ة دل جلا  اسةةةةةةىال ت  ع أ ال  لرا م  %100ة تت  ة وةةةةةة ت لئل ت  

( 18ة  17(ة  دل جلا  اسىال ت  ع أ ال  لر ينم  %96.9  اجو  ت الثلرليت ة و ت لئل ت ة تت  
ة  16(ة   حين جلا  اسةةةةىال ت  ع أ ال  لرا م  %93.7  اجو  ت الثللثت ة وةةةة ت لئل ت ة تت  

(   4(ة  دل جلا  اسةىال ت  ع أ ال  لرةم  %90.6الواة ت ة وة ت لئل ت ة تت  (   اجو  ت  14
(   3ة  7(ة  دل جلا  اسةةىال ت  ع أ ال  لر ينم  %87.5اجو  ت الخللوةةت ة وةة ت لئل ت ة تت  
(   اجو  ت  8(ة  دل جلا  اسةىال ت  ع أ ال  لرةم  %84.4اجو  ت الوةلبسةت ة وة ت لئل ت ة تت  

(   2ة  9ة  19(ة  دل جلا  اسةةةىال ت  ع أ ال  لرا م  %81.2 ت ة وةةة ت لئل ت ة تت  الوةةةلة
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(ة اهىه 62.5رف    59.4اجو  ت الثلل ت االىلسةةة ت اال لشةةةوة ع أ الىلادة ة وةةة ت لئل ت  وااحت ةين  
الث حدبتل   %75ال وةةةةةةةةة  لا  ثي ا  ل لن ةين آراا الخءاا حلير رنهل و مصةةةةةةةةةي ع أ روةةةةةةةةة ت لئل ت  

 الدراست الللليت  ةد  تبنى لع  لا.
(   20ة  11ة  10ة  6تلل   صةةةةةةةةةليعن اع أ لوةةةةةةةةةىل  ال  لرا  فةد جلا  ال  لرا  تر لة  

اجو  ت الأاف امحىلاهل  رررةةةةلا حلبةةةة ل  باعدت ل  ةر ال  د  االاةىيلر  بةةةة لا لليىة الى لفوةةةةليتة  
 لت اع  عةةةلأج الىدليى لثةةةيم ال دلأج    االالىىاة ا ةةةل   املبة الرةةةةةةةةةةةةةةةةلل ةةةت ال ةةةلجليةةةت ل ى  لي  ال ةةةلد

الأاراي ل ىدليىة اعلأج  لةدر ل الألو ي ة اعلأج ف ليد ل الليةل نية اعلأج جةلئىة اج ة  ع ةد ال ى ى  
ل البة..( ا اسةةةةةةةةةةةةىتداة الىة ليل    الىدر ج ل عع  ا در     ع أ اسةةةةةةةةةةةةىتدال ل  ي    ل  

لىي لللجليت لأعًةةةةةلا هليئت الىدر ج( ة وةةةةة ت ا  لا  تصةةةةةصةةةةةه(ة ا   دليت اج لرا  الو دليت االةدرا  ا
ل ممةل  ةد  ع أ لوةةةةةةةةةةةةةةىل  ا جمةل  ال ةةلد ةين الخءااة ا  ىا ال ةةلحةر هةىه ال ىلياةةت رف ت  100%

الخءاا  وا  تعليت رررةةةةةةةةةةةةةلا حلبةةةةةةةةةةةةة ل   ملل ل  الوةةةةةةةةةةةةة لب ت لىةل ي الأفيلر رف ل ىال    ليد  
  لي  ال ةةةةلدل لىةوةةةةةةةةةةةةةةين ل ةةةةلرا  الخو ينة اتعليةةةةت  المجىداة االالىىاة ةىع ليق ل ةةةةل   املبة   الى

اسةةةةةةةةةىتداة الىة ليل  االىدر   ع لي ل ا  دليت اج لرا  الو دليت االةدرا  الىي لللجليت لأعًةةةةةةةةةلا هليئت  
رف تعليةةت  عل و عج الى  لي  ال ةةلد الىة ليةةدي لىةةألين  - دةةل  و  الخءاا    -الىةةدر جة اهةةىا  رةةةةةةةةةةةةةة   

اجىابة  لي ليا  املل ليت اج  ليت اال  دليت اج لسةةة تة ار لب  احىليلجل  سةةةلا ال دي لت الليد اجلهوة
فوا عدةةي لخو   الى  لي  ال ةةلدل ممةةل  ؤبي رف الةةد لت لرةةةةةةةةةةةةةةي ةةت ال عةةللةةتة ا ى ق ألةة  ارىةةلئل  

ة( ال ىل  ت دتا تعليت موةةةين جلبة 2020( ابراسةةةت ع دالةلبر  Issa & Siddiek.2012براسةةةتم  
لوجل  الى  لي  ال لدل لًةةدل  ربةةأ ال دعاة اتعليت اللبةة ل  الىي لللجليت لى   تفيلر ال لحثين  

( الث ت د  تعليت مةليق الى لفوةةةةليت ا  دليت  459ةة  2020امل   ل رف  ع ليةل ة ابراسةةةةت محدد  
عًةةةةةةةةلا هليئت الىدر ج ا   ليي بار اللبةةةةةةةة ل  الىي لللجليتة   دل جلا  الةدرا  الىي لللجليت  لأ

(   اجو  ت الثلل ت االىلسةة ت اال لشةةوة ع أ الىلادة ة وةة ت لئل ت  وااحت ةين 2ة  9ة  19ال  لرا م  
( اهىه ال وةة  لا  ثي ا  ل لن ةين آراا الخءاا امحىلاهل   ةوةةلي  املل ل  الي  ة 62.5رف    59.4 

 ل   ةت ة تا لىلسةعت تصةصةليت لثيم جلل ت ط ليتة جلل ت ه دسةليتة جلل ت  ي لللجليتة  رف جلل
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جلل ت ل   لة ا روةلرليت..ة ا رةج تعداب اجة للين  لاحىليلجل  اجوةىة  ليت الىةد و ت لوةلا ال دي(  
ع أ ا رررلا جلل ل  رولئليت   اج لطق اجتى  ت ل دد يت(ة ا  ىا ال لحر   ت ا  لا آراا الخءاا  

محىل  هةىه ال  ةلرا  رف تلا ال  ض لت  ةوةةةةةةةةةةةةةةلي  امةلل ةل  الي  ةة ا  ةد ةي ر ةلة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةت 
 ملل ل  اليللليت االأه ليت ارررةةةةةةةةلا جلل ل  روةةةةةةةةلئليتل ر وان لأ  أل   د  يل  لي  لن جدان   

د دة الل ت الىي  ىاه اجد يت رف ت ليض الي  ت الىرةةةةةةةتلي ليت ل الل ل  افةلن ل  لة املل ل  ام
ار ةلب لصةةةةةةةةةةةةةةلبر  ل ةي جةد ةدة  لىدث ةت   ا عةلرةت الث  ةةدل ةل الةدالةت ل اةلل ةتة االأا ةلاة ا  ل   
الىءعل ة االوةدلع ل الل ل  ةىأسةليج الرةو ل  الاسةىثدلر ت لى دليت للاربهل اجللليت.    ج شةؤا  

لاحىليلجل   ( ا  ت اجلب  لاعد ةليلنا  عت ا25ةة اجلبة الىلسةةةةةةةةةةةةةة ت االأرة ل ة  2020املل ل ة  
ال   ليت لت الىتصةةةةةصةةةةةل  اجتى  ت لوةةةةةلا ال دي الوةةةةة لبي ا ىرةةةةةلةه أل  ارىلئل براسةةةةةت الىهواني 

 ة(.2010 
تعليت اسةةةةةةىةداا عج  جلل ت الرةةةةةةو ل ( لى  ليت احىليلجل  سةةةةةةلا    نتائج اا ر الثاني:-ب

 ال دي الو لبي لت اج ت ر و الخءااة ا  و هل.
لىلسةةةةةةةةعل  برجل  للافةت الخءاا   اجوح ىين الثلرليت    للإجلةت عت هىا ايلرة تم اسةةةةةةةةىتواج

االثللثتة االانحواا اج ليلرية اروةةةةةة ت الا  لا    ي لوح تة اروةةةةةة ت الا  لا ةين اجوح ىينة ا و لي   
 ينة  دل هل ل ين  مدا  الىلدمال  لرا  افةل ل دىلسج الولي ل اللى

الثانية والثالثة، والانحراف اوعياري، ونسبة الاتفاا لك) ( مت سطات  رجات الأهمية في اورحلتين 5جوول  
مقترح من اوقترحات اورتبطة بأهمية استحواث نمط  جامعة الشركات( لتلبية احتياجات س ا العم) 

 21السع  ي من وجهة نظر الخبرال ن=

 اوقترحات م
نسبة   نتائج الج لة الثالثة  نتائج الج لة الثانية 

اجىلسج  الاتفاا
 الولي

الانحواا 
 اج ليلري 

ال و ت  
لي   اجئل ت

الي 
 

اجىلسج 
 الولي

الانحواا 
 اج ليلري 

ال و ت  
لي   اجئل ت

الي 
 

3 

  ىز جلل ت الرو ل  الاةىيلر ا عل و  
الىي لللجليلة ارة  لة ا ول ة ل  

 لى لا  ةين ام ل  اج  ليت اي ليت  
 االدالليت 

3 0.00 100 % 1 3 0.00 100 % 1 100 % 
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 اوقترحات م
نسبة   نتائج الج لة الثالثة  نتائج الج لة الثانية 

اجىلسج  الاتفاا
 الولي

الانحواا 
 اج ليلري 

ال و ت  
لي   اجئل ت

الي 
 

اجىلسج 
 الولي

الانحواا 
 اج ليلري 

ال و ت  
لي   اجئل ت

الي 
 

5 
 علر جلل ت الرو ل  رت  اجل   

ال روي ااج و  ا لف  الى  لي  االىدر   
 اجىدليى

 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3

7 
  ةد جلل ت الرو ل  الروا ت ةلي  ل 
اةين لوا ى الىدر   اةليل  الخءة 

 اي ليت االدالليت 
 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3

  دي جلل ت الرو ل  ع أ رةج   8
 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3 ال  و ت  لىع ليق   اج لهل الدراسليت

9 
 لفو جلل ت الرو ل  ةوالل    ليدليه  
ا در  ليه  لا   احىليلجل  سلا  

 ال دي
 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3

 ليلة ة ض الرو ل  اليء    اجد يت   1
 % 96.9 2 % 100 0.00 3 2 93.8 0.250 2.93 جلل ت تا ل لهد ال ت  ل. اررلا 

2 

 ةدلأ ادلل  الأعدل  االىو ليع   
ال  ليت اال  دليت جرواعل  ال ةر 
ال  د  الث  ةلة  ل تعًلا هليئت  

 الىدر ج 

 % 96.9 ة2 % 100 0.00 3 ة2 93.8 0.250 2.93

4 

 لفو جلل ت الرو ل  لل  ىلج رلليه 
ال دي لت  لة علل ت ع أ برجه  سلا 

عللليت لت اج لرة ااج وفت  لى وليق لا 
 سلا ال دي

 % 96.9 ة2 % 100 0.00 3 ة2 93.8 0.250 2.93

6 
 ةدة جلل ت الرو ل  الى  لي  اجوىدو 
ل ي لر ل ة لظ ع أ الةل  ال لل ت  

 االخءة اجىدليىة. 
 % 93.8 3 % 93.8 0.50 2.87 ة2 93.8 0.250 2.93

10 
  دي جلل ت الرو ل  ع أ الدال   

  شوا ل  لا املل ل  ااجؤسول   
 ال ةثليت. 

 % 96.9 ة2 % 100 0.00 3 ة2 93.8 0.250 2.93

11 

  دي جلل ت الرو ل  ع أ   دليه  
الللاا االارىدلا ل رو ت لت اع  ررو  
ثةلفت الرو ت ا ليد ل ةين  لفت ال لل ين 

 فلي ل ا  المجىدا الخلرج . 

2.81 0.403 81.3 3 2.75 0.683 87.5 % 4 84.4 % 

 % 96.9  % 98.3 0.806 2.96  % 95.5 0.093 2.95 الدرجت الي ليت 
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 ى ين لت امدا  الوةةةلةق حصةةةل  لةيحل  تعليت اسةةةىةداا عج  جلل ت الرةةةو ل ( لى  ليت  
(ة  دل %96.9 احىليلجل  سةةةلا ال دي الوةةة لبي لت اج ت ر و الخءاا ع أ روةةة ت ا  لا ة تت  

(   اجو  ت الأاف ة وةةةةةةةةةة ت لئل ت ة تت  9ة  8ة  7ة  5ة  3جلا  اسةةةةةةةةةةىالةت الخءاا ع أ ال  لرا م  
(   اجو  ت الثلرليت ة وةةةةة ت لئل ت  10ة  4ة  2ة  1( دل جلا  اسةةةةةىال ت  ع أ ال  لرا م  100% 

وةةةةةةةة ت لئل ت ة تت  (   اجو  ت الثللثت ة 6(ة  دل جلا  اسةةةةةةةةىال ت  ع أ ال  لرةم  %96.9ة تت  
(   اجو  ةت الواة ةت ة وةةةةةةةةةةةةةة ةت لئل ةت ة تةت  11(ة  دةل جةلا  اسةةةةةةةةةةةةةةىاةل ت  ع أ ال  ةلرةم  93.8% 
 %75( اهىه ال و   ثي ا  ل لن ةين آراا الخءاا حلير رنهل حص ت ع أ ا  لا ت ثو لت  84.4% 

 الث حدبتل الدراست الللليت  ةد  تبنى لع  لا.
(   9ة  8ة  7ة  5ة  3 لرا  فةد جلا  ال  لرا  تر لة  تلل   صةةةةةةةةةةةةةليعن اع أ لوةةةةةةةةةةةةةىل  ال 

اجو  ت الأاف امحىلاهل    ىز جلل ت الرةةةةةةةةةةةةةةو ل  الاةىيلر ا عل و الىي لللجليلة ارة  لة ا وةةةةةةةةةةةةةةل ة ل  
 لى لا  ةين ام ل  اج  ليت اي ليت االدالليت( ا   علر جلل ت الرةةةةةةو ل  رت  اجل  ال رةةةةةةوي ااج و   

اجىدليى( ا   ةد جلل ت الرو ل  الروا ت ةلي  ل اةين لوا ى الىدر   اةليل     ا لف  الى  لي  االىدر  
الخءة اي ليت االدالليت( ا  لفو جلل ت الرةةةةةةةةةةو ل  ةوالل    ليدليه ا در  ليه  لا   احىليلجل  سةةةةةةةةةةلا 

ل ممةل  ةد  ع أ لوةةةةةةةةةةةةةةىل  ا جمةل  ال ةلد ةين الخءاا ع لي ةلة ا  ىا  %100ال دةي( ة وةةةةةةةةةةةةةة ةت ا  ةلا 
ليات رف تعليت  عل و الىي لللجليلة ارة  لة ا وةةةةةةةةةل ة ل  لى لا  ةين ام ل  اج  ليت  ال لحر هىه ال ى

اي ليةت االةدالليةتة ا ةىا  عل و رت  اجةل  ال رةةةةةةةةةةةةةةوية ااج و ة ا لف  الى  لي  االىةدر ة  اجىدليىة اةوالل  
حىليلجل     ليدليه ا در  ليه  لا   احىليلجل  سلا ال دي  فًعن عت رةج ال  و ت  لىع ليق لى  ليت ا

ةة  2014( ابراسةةةةةت الرةةةةةيي  460ةة  2020سةةةةةلا ال دية ا ى ق     ال ىليات ابراسةةةةةت محدد  
( الث  ت د  ع أ تعليت  327ةة  2013( ابراسةت سةلو  936ةة  2019( ابراسةت عليوةل   77

  دليت رت  اجل  ال رةةةةةةةوي اتعليت الى  لي  االىدر     حليلة الرةةةةةةةو ل  ابارعل   مل ي الرةةةةةةةو ت رف 
      ل دال  رف  ىدا اج وفت.  ل  دت
( امحىلاهل    دي جلل ت الرةةةةةةو ل  ع أ   دليه الللاا االارىدلا  11 دل جلا  ال  لرة ر      

ل رةةو ت لت اع  ررةةو ثةلفت الرةةو ت ا ليد ل ةين  لفت ال لل ين فلي ل ا  المجىدا الخلرج (   اجو  ت  
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ع أ ا  لا الخءاا ع أ محىلاهل ةدرجت    ة رد  (ل ممل  د   %84.4الواة ت االأا ة ة وةةةةةة ت ا  لا  
تنهةل جةلا  ت ةي ال  ةلرا  ا  ةل ةل ةين ع ةلرا  ايلرة ا  ىا ال ةلحةر هةىه ال ىلياةت رف ت  الخءاا  ةد 
 وا  ت    ى ى الللاا االارىدةلا ةين ال ةلل ين  لرةةةةةةةةةةةةةةو ةت     احىليةلجةل  سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةي لت ال دةللةت  

االارىدلا رف الرةةةةةو ت تا اجؤسةةةةةوةةةةةت   ي ال وب  لفي ع أ   بأسةةةةة ل  د  ل لشةةةةةوة حلير ر  الللاا
 ةدة اجؤسةةةةوةةةةت ا  ى   صةةةةلر  ج ده      ليى ال دية ا علر لت ل ىال  الرةةةةو تة  ا ى ق أل   

( ال ىل  ت دتا تعليت ررو ثةلفت  34ة  33ةة  2016( ابراست لواب  74ةة  2014ابراست الريي  
ع ت ةين اجؤسةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةل  الى  ليدليت االمجىدال لىلف  اليلابر  الرةةةةةةةةةةو ت ةين ال لل ين  لة اتعليت اجلب ع

 ال رو ت اجؤل ت ةةلي  ال دي ااجىتصصت االث  ى   اج لرا ااج لرا  اجع لةت   سلا ال دي.
تعليت اسةةةةةةةةةةةىةداا عج  املل ت اج ىات( لى  ليت احىليلجل  سةةةةةةةةةةةلا   نتائج اا ر الثالث:-ج

 ا  و هل. ال دي الو لبي لت اج ت ر و الخءااة
للإجلةت عت هىا ايلرة تم اسةةةةةةةةىتواج لىلسةةةةةةةةعل  برجل  للافةت الخءاا   اجوح ىين الثلرليت  
االثللثتة االانحواا اج ليلرية اروةةةةةة ت الا  لا    ي لوح تة اروةةةةةة ت الا  لا ةين اجوح ىينة ا و لي   

 ال  لرا  افةل ل دىلسج الولي ل اللىينة  دل هل ل ين  مدا  الىلدم
( مت سطات  رجات الأهمية في اورحلتين الثانية والثالثة، والانحراف اوعياري، ونسبة الاتفاا لك) 6جوول  

مقترح من اوقترحات اورتبطة بأهمية استحواث نمط  الجامعة اونتجة( لتلبية احتياجات س ا العم) السع  ي 
 21من وجهة نظر الخبرال ن=

 اوقترحات م
 نتائج الج لة الثالثة  نتائج الج لة الثانية 

نسبة  
اوت سط   الاتفاا

 الحساب 
الانحراف  
 اوعياري

النسبة  
يب اوئ ية 

لترت
ا

 

اوت سط  
 الحساب 

الانحراف  
 اوعياري

النسبة  
يب اوئ ية 

لترت
ا

 

1 
ر للت لرلر ا ضثليت لري ه ةين 
 % 100 1 % 100 0.00 3 1 % 100 0.00 3 املل ت ا علعل  الص لعت اا رىلج

2 
   لي  اجوؤالين  ملل ت ال ةلاا   
اال داا  ال  دليت ا ةدلأ الخدلل   

 الى  ليدليت لةعل  الأعدل  
 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3

3 
ت   ةدة ةوالل الى  لي  اجوىدو  
لى دليق الار  لي ةين ا عداب  
 الأ لبيم  اسلا ال دي

 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3
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 اوقترحات م
 نتائج الج لة الثالثة  نتائج الج لة الثانية 

نسبة  
اوت سط   الاتفاا

 الحساب 
الانحراف  
 اوعياري

النسبة  
يب اوئ ية 

لترت
ا

 

اوت سط  
 الحساب 

الانحراف  
 اوعياري

النسبة  
يب اوئ ية 

لترت
ا

 

5 
الى لا  ةين املل ت الؤسول   
ا رىلج      ليى ةوالل  در  ليت  

 لري ه
 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3

6 
ت   ةدة ل ىال  ة ض الي ليل   
الىراعليت االص لعليت ل داىدا ةو و 

 ل لس 
 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3

 لف   لعدة ةليلنا  حل  لىع  ل    7
 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3 ع دليت ل ىددة. سلا ال دي ةعوا 

4 

تأج  ل رآ  لوافق املل ت تث لا  
ععع  نهل ت الأس ل  اا جلزا   
  للت الأررعت الاجىدلعليت لأفواب  

 المجىدا.

2.75 0.447 75 % 2 3 0.00 100 % 2 87.5 % 

 % 98.2  % 100 0.00 3  % 96.4 0.063 2.96 الدرجت الي ليت 

 ى ين لت امدا  الوةةةةةةلةق حصةةةةةةل  لةيحل  تعليت اسةةةةةةىةداا عج  املل ت اج ىات( لى  ليت  
(ة  دل %98.2احىليلجل  سةةةلا ال دي الوةةة لبي لت اج ت ر و الخءاا ع أ روةةة ت ا  لا ة تت  

(   اجو  ت الأاف ة و ت لئل ت ة تت  7ة  6ة  5ة  3ة  2ة  1جلا  اسىالةت الخءاا ع أ ال  لرا م  
(   اجو  ةةت الثةةلرليةةت ة وةةةةةةةةةةةةةة ةةت لئل ةةت ة تةةت  4دةةل جةةلا  اسةةةةةةةةةةةةةةىاةةل ت  ع أ ال  ةةلرةم  (  100% 
(ة اهىه ال وةةةةةةةةةةةةة   ثي ا  ل لن ةين آراا الخءاا حلير رنهل حصةةةةةةةةةةةةة ت ع أ ا  لا ت ثو لت 87.5% 

 الث حدبتل الدراست الللليت  ةد  تبنى لع  لا. 75%
(   اجو  ت  7ة  6ة  5ة  3ة  2ة  1 تلل   صليعن اع أ لوىل  ال  لرا  فةد جلا  ال  لرا م  

الأاف امحىلاهل  ر للت لرةةةةةةةةلر ا ضثليت لرةةةةةةةةي ه ةين املل ت ا علعل  الصةةةةةةةة لعت اا رىلج( ا    لي   
اجوةةةةةةةةةةةةةةؤالين  مةلل ةت ال ةةلاا  اال ةداا  ال  دليةت ا ةةدلأ الخةدلةل  الى  ليدليةت لةعةل  الأعدةل ( ا ت   

ا عداب الأ لبيم  اسةةةةةةلا ال دي( ا الى لا  ةين  ةدة ةوالل الى  لي  اجوةةةةةةىدو لى دليق الار  لي ةين  
املل ت الؤسةةةةةوةةةةةل  ا رىلج      ليى ةوالل  در  ليت لرةةةةةي ه( ا ت   ةدة ل ىال  ة ض الي ليل   
الىراعليت االصةةةة لعليت ل داىدا ةوةةةة و ل لسةةةة ( ا  لف   لعدة ةليلنا  حل  لىع  ل  سةةةةلا ال دي  

الخءاا حل  تعليةةت اسةةةةةةةةةةةةةةىةةةداا امةةلل ةةت    ةعوا ع دليةةت ل ىدةةدة(ل ممةةل  ةةد  ع أ ا  ةةلا اج ةةت ر و
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اج ىات لى  ليت احىليلجل  سةةةةةلا ال دية حلير  وا عج املل ت اج ىات ع أ ر للت لرةةةةةلر ا ضثليت  
لرةةةةي ه ةين املل ت ا علعل  الصةةةة لعتة اعةد ال ةلاا  اال داا  ا ةدلأ ةوالل الى  لي  اجوةةةةىدوة 

 لةتة فًةةةةعن عت  ةدلأ ل ىال  ة ض الي ليل   االى لا     در   الأفواب افةلن ل ىتصةةةةصةةةةل  اجع
الىراعليت االصةةة لعليت رف تفواب المجىدا بأسةةة لر ل لسةةة تة ا ىا  لف   لعدة ةليلنا  عت لىع  ل  سةةةلا  
ال دية اة لا ع ليه  ةلة املل ت اعداب الأفواب ط ةل لى   الىتصةصةل ة ا ى ق أل  ارىلئل براسةت  

(ة  35ة  2019( ابراستم ع ده  173ة  2018و   (ة ابراست تر ل الولي  49ةة2018اجلجد  
الث ت د  تعليةت     ل  لة املل ةت اج ىاةتة ار للت لرةةةةةةةةةةةةةةواعل  لرةةةةةةةةةةةةةةي ت لا  عةلعل  المجىدا 
اي  ة ا ةةةدلأ الىةةدر ةة  ل عع  االعةةلل ةةل  لىةةأه لي   لوةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةةي ا لف   ةةلعةةدة ةليةةلنا  عت 

 اللئلئت اجع لةت ا لجليه العع  لهل. 
( امحىلاهةل  تأج  ل رةةةةةةةةةةةةةةةآ  لوافق امةلل ةت تث ةلا ععع  نهةل ةت  4 ةلرة ر     دةل جةلا  ال 

الأسةةةةةةةة ل  اا جلزا    للت الأررةةةةةةةةعت الاجىدلعليت لأفواب المجىدا(   اجو  ت الثلرليت االأا ة ة وةةةةةةةة ت  
(ل ممةةةل  ةةةد  ع أ ا  ةةةلا الخءاا ع أ محىلاهةةةل ةةةةدرجةةةت    ة رد  تنهةةةل جةةةلا  ت ةةةي %87.5ا  ةةةلا  

ل ةةلن ةين ع ةةلرا  ايلرة ا  ىا ال ةةلحةةر هةةىه ال ىلياةةت رف ت  الخءاا  ةةد  وا  ت  تأج  ال  ةةلرا  ا  ةة
لوافق املل ت  د  ى ت لت الاسةةةةةةةةةةةةىتداة د  اجوةةةةةةةةةةةةؤا  ا لىلد جلا الا  لا ع أ هىه ال  لرة   

( ابراسةةةةةةةةت اجلجد 659ة  2019اجو  ت الأا ةة ا ىرةةةةةةةةلةه أل  ابراسةةةةةةةةت ال ويم ة اتةل علشةةةةةةةةلرة  
( ال ىل  ت دتا تعليت  ةدلأ املل ت اج ىات  الخدلل  االأررةةةةةةةعت االدارا  الىدر  ليت  38ةة  2018 

 ل داىدا اي أ االخلرج   دصدر  ةد ي  ل ىدل ي. 
تعليت اسةةةةةةةةةةةةةةىةداا عج  املل ت ال ةثليت( لى  ليت احىليلجل  سةةةةةةةةةةةةةةلا نتائج اا ر الرابع:  - 

 ال دي الو لبي لت اج ت ر و الخءااة ا  و هل.
للإجلةت عت هىا ايلرة تم اسةةةةةةةةىتواج لىلسةةةةةةةةعل  برجل  للافةت الخءاا   اجوح ىين الثلرليت  
االثللثتة االانحواا اج ليلرية اروةةةةةة ت الا  لا    ي لوح تة اروةةةةةة ت الا  لا ةين اجوح ىينة ا و لي   

 ال  لرا  افةل ل دىلسج الولي ل اللىينة  دل هل ل ين  مدا  الىلدم
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مت سطات  رجات الأهمية في اورحلتين الثانية والثالثة، والانحراف اوعياري، ونسبة الاتفاا لك) ( 7جوول  
مقترح من اوقترحات اورتبطة  ستحواث نمط  الجامعة البحثية( لتلبية احتياجات س ا العم) السع  ي من 

 21وجهة نظر الخبرال ن=

 اوقترحات م
نسبة   لثالثة نتائج الج لة ا نتائج الج لة الثانية 

اجىلسج  الاتفاا
 الولي

الانحواا 
 اج ليلري 

ال و ت  
لي   اجئل ت

الي 
 

اجىلسج 
 الولي

الانحواا 
 اج ليلري 

ال و ت  
لي   اجئل ت

الي 
 

1 
 ليلة املل ت بأررعت ضثليت ا ع ق  

 ا ولا رىلئل     الأررعت 
3 0.00 100 % 1 3 0.00 100 % 1 100 % 

الأ ولة ال  دليت الى لا  ةين  2
 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3  جواا ال ةلا ال لي ليت

7 
رعداب  حثين   الىتصصل  

 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3 الث  ىع   ل سلا ال دي 

 لف  لىءا  الوافق ا  ليىا   8
 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3 باعدت ل  ةر ال  د 

9 
ر لب لوا ى لىتصصت لىة ليي 
ل  للل  سلا ال دي ا لعليت  

 الأفواب  ل
 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3

10 
 ول ق ال ةلا 

االخدلل   لى لا  لا   ااج ىال 
 لؤسول  سلا ال دي 

 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3

11 
ررو ا رىلج ال  د  ل  لحثين    

علجليت لولل ت أا    ع  ع دليت 
 تأث  لو  ا

 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3

12 
 ع ليق رىلئل ال ةلا امل   ل رف  
ل ىال   لى لا  لا  علعل   

 الأعدل    سلا ال دي 
 % 89.2 4 % 87.5 0.683 2.75 ة1 % 100 0.00 3

13 
  ى ى الود ت الأ لبيمليت ل الل ت 

املل ل   ال ةثليت ل د لفوت لا 
 ال لجليت

 % 100 ة1 % 100 0.00 3 ة1 % 100 0.00 3

5 
 عل و ةوالل الدراسل  ال  ليل  

 % 96.9 2 % 100 0.00 3 2 93.8 0.250 2.93 اجع لةت   سلا ال دي 

6 
رجواا ضلا ال ت ةى ى ى  درا  
العع  ال لرات  الاةىيلر ت  
 ل د لفوت   سلا ال دي الداد. 

 % 96.9 ة2 % 100 0.00 3 ة2 93.8 0.250 2.93
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 اوقترحات م
نسبة   لثالثة نتائج الج لة ا نتائج الج لة الثانية 

اجىلسج  الاتفاا
 الولي

الانحواا 
 اج ليلري 

ال و ت  
لي   اجئل ت

الي 
 

اجىلسج 
 الولي

الانحواا 
 اج ليلري 

ال و ت  
لي   اجئل ت

الي 
 

3 

رةج ر لة  و ليت تعًلا هليئت 
الىدر ج اجواا ضلا  ع ليةليت  
أا  عع ت  حىليلجل  سلا  

 ال دي

2.75 0.447 75 3 3 0.00 100 % 3 90.4 % 

4 
بع  رجواا ال ةلا اجو  عت ةولا 

 % 89.2 ة4 % 100 0.00 3 3 87.5 0.447 2.75 ال دي ارععلئ ل تالل ت

 % 97.6  % 99 0.052 2.98  % 96.2 0.068 2.96 الي ليتالدرجت  

 ى ين لت امدا  الوةةةةةةلةق حصةةةةةةل  لةيحل  تعليت اسةةةةةةىةداا عج  املل ت ال ةثليت( لى  ليت  
(ة  دل %97.6احىليلجل  سةةةلا ال دي الوةةة لبي لت اج ت ر و الخءاا ع أ روةةة ت ا  لا ة تت  

(   اجو  ةةت الأاف 13ة  11ة  10ة  9ة  8ة  7ة  2ة  1جةةلا  اسةةةةةةةةةةةةةةىاةةلةةةت الخءاا ع أ ال  ةةلرا م  
(   اجو  ت الثلرليت  6ة  5(  دل جلا  اسةةةةةةةةةةةةىال ت  ع أ ال  لر ينم  %100ة وةةةةةةةةةةةة ت لئل ت ة تت  
(   اجو  ت الثللثت ة وةةةةةةة ت  3(ة  دل جلا  اسةةةةةةةىال ت  ع أ ال  لرة  %96.9ة وةةةةةةة ت لئل ت ة تت  

(   اجو  ت الواة ت ة وة ت لئل ت  4ة  12 (   حين جلا  اسةىال ت  ع أ ال  لر ين  %90.4لئل ت  
 %75( اهىه ال و   ثي ا  ل لن ةين آراا الخءاا حلير رنهل حص ت ع أ ا  لا ت ثو لت  89.2% 

 الث حدبتل الدراست الللليت  ةد تبنى لع  لا.
ة 11ة  10ة  9ة  8ة  7ة  2ة  1تلل   صةةةةليعن اع أ لوةةةةىل  ال  لرا  فةد جلا  ال  لرا م  

  ت الأاف امحىلاهل   ليلة املل ت بأررةةةةةةةعت ضثليت ا ع ق ا وةةةةةةةلا رىلئل     الأررةةةةةةةعت(  (   اجو 13
ا الى لا  ةين الأ وةةةةةةةةةةلة ال  دليت  جواا ال ةلا ال لي ليت( ا رعداب  حثين   الىتصةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةل  الث 
 ىع   ةل سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةي( ا  لف  لىءا  الوافق ا  ليىا  باعدةت ل  ةةر ال  د ( ا ر ةلب لوا ى  

ىة ليي ل  للل  سةةةةةةةةةةلا ال دي ا لعليت الأفواب  ل( ا  وةةةةةةةةةةل ق ال ةلا ااج ىال   لىتصةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةت ل
االخدلل   لى لا  لا لؤسةوةل  سةلا ال دي( ا ررةو ا رىلج ال  د  ل  لحثين    ع  ع دليت  
علجليت لولل ت أا  تأث  لو  ا( ا   ى ى الود ت الأ لبيمليت ل الل ت ال ةثليت ل د لفوت لا املل ل   

ل ممل  د  ع أ ا  لا اج ت ر و الخءاا حل  تعليت اسةةةةةةةةةةةةةىةداا عج املل ت ال ةثليت لى  ليت  ال لجليت(
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احىليلجل  سةةةةةلا ال دية حلير   دي عج املل ت ال ةثليت ع أ ر للت تررةةةةةعت ضثليت لىدليىة ارعداب 
ال لحثين   الىتصةةةةةةصةةةةةةل  الث     حلجت سةةةةةةلا ال دية ا وةةةةةةل ق الأضلا اررةةةةةةوهل   المجع  

جولل تة اةىل   وةةة       ى ى الوةةةد ت الأ لبيمليت ل الل ت ا ًةةة  ل   تع أ الىصةةة لي ل   ال  دليت ا
ال ةلجليةتة ا  دةي ع أ    ليةت احىليةلجةل  سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةي لت اللئةلئت ال ةثليةت اجى ةدبةة ا ى ق ألة  

(ة ابراسةةةةةةتم  86ةة  2017(ة ابراسةةةةةةتم حلر ت اطةعاي  99ةة2015ارىلئل براسةةةةةةتم  دا   
( الث ت ةد  تعليةت   ى ى سم ةت امةلل ةت ضثليةلن اال دةي ع أ  ةةدل ةل   932ةة  2019عليوةةةةةةةةةةةةةةلي  

الىصةةةةةة لي ل  ال لجليتة لت اع  موةةةةةةين لوةةةةةةىل  ل وةةةةةةلةلي ل   ال تت ا نج ليى تة ا رةةةةةةالي    ع أ 
حًةةةلر اجؤ وا  اي ليت االدالليت ع أ ااىعف ل ااجرةةةلر ت فلي لة ات   ةدة املل ت تصةةةصةةةل  ضثليت  

ال ةلجليةت جلا  ةت ال    اعصةةةةةةةةةةةةةةو ال لجةتة ا لف  اجتىءا  ال ةثليةت بااةي ااةلرج   ع أ برجةت عةللليةت لت
امةلل ةت ل دىج ةين الى  لي  ال  وي االىع لية ة فًةةةةةةةةةةةةةةعن عت   ى ى ال ةةر الى ةلاني اال ةلا ال لي ليةتة  

 ا ىا رعداب  لابر ةرو ت لدرةت لت ال لحثين  وىعليا اج لفوت   الأسلاا اي ليت اال لجليت. 
( امحىلاهل  بع  رجواا ال ةلا اجو  عت ةوةةةةةةةةةلا ال دي ارععلئ ل  4جلا  ال  لرة ر       دل

(ل ممل  د  ع أ ا  لا الخءاا ع أ محىلاهل %87.5تالل ت(   اجو  ت الواة ت االأا ة ة وةةةةةةةةة ت ا  لا  
ال ىلياةت  ةةدرجةت    ة رد  تنهةل جةلا  ت ةي ال  ةلرا  ا  ةل ةلن ةين ع ةلرا  ايلرة ا  ىا ال ةلحةر هةىه 

رف ت  الخءاا  ةةد  وا  ت  بع  رجواا ال ةلا اجو  عةةت ةوةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةةي ارععةةلئ ةةل تالل ةةت للجلب  
 ل  ي ة دلبا  ال ةر ال  د   ملل ل  الوةةةةةةةةة لب ت اله تالليا  لى دبة لخدلت المجىدا ا لىلد  

حلر ت اطةعاي  جلا الا  لا ع أ هىه ال  لرة   اجو  ت الأا ةة ا ىرةةةةةةةلةه أل  ارىلئل براسةةةةةةةتم  
( ال ىل  ت دتا تعليت  لجليه ال ةلا   ادلت 936ةة  2019( ابراسةةةت عليوةةةل   85ةة  2017 

المجىدا اي  ة ارفا لليىارليةةت ال ةةةر ال  د ة ا   ليةةي بار امةةلل ةةت ال ةثليةةت لى دليةةت لصةةةةةةةةةةةةةةةلبر  ل ةةي  
 ال ةر ال  د . 
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الي ال ة لأنمـاط التعليم العـ ة الخبراء المســـــتقبليـ اً: رةيـ الثـ ة ســـــعودثـ ي لتلبيـ
 :احتياجات سوق العمل

للإجلةت عت الأسةةةئ تم الأا  االثلني االثللر اسةةةىتدة ال لحر اج  ل اللثائة ة حلير عوع 
لأعلي الى  لي  ال لد الوةةةة لبية الد     ليىه لاحىليلجل  سةةةةلا ال دي ال ل ل  أل  لت اع  

ت الوةةةؤا  الواةا الىي الأبةليل  ارىلئل الدراسةةةل  الوةةةلةةت ارحصةةةلاا  سةةةلا ال دية اللإجلةت ع
  ا ع أم لل آراا الخءاا   الوط ت اجوةةةةةىة  ليت لأعلي الى  لي  ال لد لى  ليت احىليلجل  سةةةةةلا ال دي  
الوةة لبي؟   وع ال لحر لوط ت الخءاا اجوةةىة  ليت لأعلي الى  لي  ال لد الوةة لبي لى  ليت احىليلجل  

  دل    م  سلا ال دي   بلا لل  ل  ت رلليه جللا  بل لي الثعا

 :منطلقات الرؤية اوستقبلية لأنماط التعليم العالي السع  ي لتلبية احتياجات س ا العم)-أ
 درة الى  لي  ال لد الوةةةةةةةةةةة لبي ع أ اسةةةةةةةةةةةىلي ل  الثلرة الىي لللجليت اال  دليت االى لعي لا  -

 مديا  سلا ال دي الداا ليت االخلرجليت.
الى  لي  ال لد لا المجىدا اي       وا  تعليت اسةةةةةةةةةةةةىثدلر الرةةةةةةةةةةةةوا ت ةين لؤسةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةل    -

 الىتصصل  اجع لةت لولا ال دية الت ب اسىةداث ل بدت الءالل اجةدلت.
لوارت الى  لي  ال لد الأه   ا در ه ع أ اسةةةةةةةةىةداا ةوالل اتصةةةةةةةةصةةةةةةةةل  حد ثت  وةةةةةةةةد  -

 احىليلجل  سلا ال دي.
ل  ىدلشةةةةةةةةةأ اال  ويا  ا بار ت  بةةةةةةةةةوارة  عل و الهليل ي الى  ليدليت اا بار ت ل ى  لي  ال لد ا -

 الد ثت الث  ىدليى  جوارت اال  د عت ال  ا واطليت.
تأ ليد رط ت اجد يت ع أ تعليت اجرةلر ت المجىد ليت ةين املل ل  الؤسةوةل  المجىدا اي أ  -

جلاج ت الىةديا  الث  لاجه سةةةةةةةةةلا ال دي الوةةةةةةةةة لبي ةلبةةةةةةةةةا ل لبرا      حلجل  
 المجىدا الو لبي.

ال لائ  االأر دةت امةد ةدة ل ىةل  نحل العلو ى ةت   الى ةللةي لا  عةل  الى  لي  ال ةلد  بع   -
الأه  ة ضلير  ىلف ازارة الى  لي  ا شةةةةةةةةةةواا ع أ ال رةةةةةةةةةةلطل  الأسةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةليت الث مي  

 لوجل  الى  لي .
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 أهواف الرؤية اوستقبلية:-ب
 ةةه    ليةةت احىليةةلجةةل   عل و عج الى  لي  ال ةةلد الوةةةةةةةةةةةةةة لبي  اليلل  االأه  ( حح يمي -

 سلا ال دي الو لبي لت الىتصصل  اجتى  ت.
اسةةةةةةةةةةىةداا ة ض الأعلي الى  ليدليت الد ثت الةلبرة ع أ    ليت احىليلجل  سةةةةةةةةةةلا ال دي   -

 لثي املل ت اج ىات تا املل ت ال ةثليت تا جلل ت الرو ل .

 آليات تنفيذ الرؤية اوستقبلية من وجهة نظر الخبرال: -ج
 ىعل و تعلي الى  لي  ال لد الىة ليد تمفليدل  ى  ق ة -1

 رررلا حلب ل  باعدت ل  ةر ال  د  االاةىيلر  ب لا لليىة الى لفوليت. -
الالىىاة ا ةل   املبة الرةةةةةةةةةةةةةةلل ةت ال ةلجليةت ل ى  لي  ال ةلد  لت اع  عةلأج الىدليى لثةيم   -

نية اعلأج  ال دلأج الأاراي ل ىدليىة اعلأج  لةدر ل الألو ي ة اعلأج ف ليد ل الليةل 
 جلئىة اج   ع د ال ى ى ل البة......(

 اشىدل  اج لهل ع أ اج لرا ااج لرا  اجعئدت جىع  ل  سلا ال دي. -
  لجليه طع  الو ت الىةً  ت رف الىتصصل  الىع ليةليت الث  ىلج ل سلا ال دي.  -
   دليت اج لرا  الو دليت االةدرا  الىي لللجليت لأعًلا هليئت الىدر ج.  -
 ىةل  رف الى  لي  اج ىدد ع أ الىي لللجليل ااسىتداة لوا ى الى  لي  اجىدليى.ال -
 اسىةداا ةوالل  وى دا رفا   لاة الخو ين الى ت ارًدلا رف  لة ال دي. -
 رررلا تاب ت احدائق ل   لة االىي لللجليل احلب ل   ي لللجليت. -
الىدر ج رللي ل ج وفه امد د الى لا  لا لؤسةةةةوةةةةل  سةةةةلا ال دي ةىيارة تعًةةةةلا هليئه   -

   المجل  اال دي ع أ مةليةه   الخو ل.
ر ةلب  ل ةةةةةةةةةةةةةةليت ل د ت االلئةلئت اجع لةةت  لى  لي  ال ةلد  عةداب او ل لؤهةي ليةي   -

 ل  ت.
رةج لرةلر ا توج العع  اؤسةوةل  سةلا ال دي  الىأ ليد ع أ اجرةلر ا الىع ليةليت   -

 أا  الص ت ةولا ال دي(.
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ل ىدر     لوا ى ادلت المجىدا اؤسةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةل  الى  لي  ال لد افق   اجلب اعه ل   ت -
 احىليلجل  سلا ال دي.

 لرلر ه ت ةل  ال دي ااجتىصين   ابا ل لهل الى  لي  ال لد ا عل وهل. -
رباةةةةل  ةونالل ل ى  لي  اجوةةةةةةةةةةةةةةىدو     لي  الي ةةةةلر(  عةةةةداب ا روةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  اجىعئ  لا  -

 لوىادا  سلا ال دي. 
ملل ل  ضلير  در  اج ى دل   ة لحل ا ىلع الدراسةت لوةلا   د ي ر لة الدراسةت   -

 ل واد ين ة  لة الارىول  افةل لىتصصل  لع لةت لولا ال دي.
فليدل  ى  ق  سةىةداا عج  جلل ت الرةو ل ( لى  ليت احىليلجل  سةلا ال دي الوة لبي   -2

 لت اج ت ر و الخءاا.
  لة ا وةةةل ة ل  لى لا  ةين   ىز جلل ت الرةةةو ل  الاةىيلر ا عل و الىي لللجليلة ارة -

 ام ل  اج  ليت اي ليت االدالليت
  علر جلل ت الرو ل  رت  اجل  ال روي ااج و  ا لف  الى  لي  االىدر   اجىدليى -
  ةةد جةلل ةت الرةةةةةةةةةةةةةةو ةل  الرةةةةةةةةةةةةةةوا ةت ةلي  ةل اةين لوا ى الىةدر ة  اةليل  الخءة اي ليةت   -

 االدالليت
 ىع ليق   اج لهل الدراسليت   دي جلل ت الرو ل  ع أ رةج ال  و ت  ل -
  لفو جلل ت الرو ل  ةوالل    ليدليه ا در  ليه  لا   احىليلجل  سلا ال دي   -
  ليلة ة ض الرو ل  اليء    اجد يت اررلا جلل ت تا ل لهد ال ت  ل. -
 ةدلأ ادلل  الأعدل  االىوةةة ليع  ال  ليت اال  دليت جرةةةواعل  ال ةر ال  د  الث  -

 الىدر ج.    ةلة  ل تعًلا هليئت
 لفو جلل ت الرةةو ل  لل  ىلج رلليه سةةلا ال دي لت  لة علل ت ع أ برجه عللليت لت  -

 اج لرة ااج وفت  لى وليق لا سلا ال دي.
 ةدة جلل ت الرةةةةةةةةةةو ل  الى  لي  اجوةةةةةةةةةةىدو ل ي لر ل ة لظ ع أ الةل  ال لل ت االخءة  -

 اجىدليىة.
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لل ل  ااجؤسةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةل    دي جلل ت الرةةةةةةةةةةو ل  ع أ الدال    شةةةةةةةةةةوا ل  لا ام -
 ال ةثليت.

  دي جلل ت الرةةةةةةةةةو ل  ع أ   دليه الللاا االارىدلا ل رةةةةةةةةةو ت لت اع  ررةةةةةةةةةو ثةلفت   -
 الرو ت ا ليد ل ةين  لفت ال لل ين فلي ل ا  المجىدا الخلرج .

فليدل  ى  ق  سةةةةىةداا عج  املل ت اج ىات( لى  ليت احىليلجل  سةةةةلا ال دي الوةةةة لبي   -3
 لت اج ت ر و الخءاا.

 ت لرلر ا ضثليت لري ه ةين املل ت ا علعل  الص لعت اا رىلج.ر لل -
   لي  اجوةةةةةةةةةةةةةةؤالين  مةةلل ةةت ال ةةةلاا  اال ةةداا  ال  دليةةت ا ةةةدلأ الخةةدلةةل  الى  ليدليةت   -

 لةعل  الأعدل .
ت   ةةدة ةوالل الى  لي  اجوةةةةةةةةةةةةةةىدو لى دليق الار  ةلي ةين ا عةداب الأ ةلبيم  اسةةةةةةةةةةةةةةلا  -

 ال دي.
 املل ت الؤسول  ا رىلج      ليى ةوالل  در  ليت لري ه.الى لا  ةين  -
 ت   ةدة ل ىال  ة ض الي ليل  الىراعليت االص لعليت ل داىدا ةو و ل لس . -
  لف   لعدة ةليلنا  حل  لىع  ل  سلا ال دي ةعوا ع دليت ل ىددة. -
تأج  ل رةةةةةةةةةةةةةةةآ  لوافق امةلل ةت تث ةلا ععع  نهةل ةت الأسةةةةةةةةةةةةةة ل  اا جةلزا    ةللةت   -

 الأررعت الاجىدلعليت لأفواب المجىدا. 
فليدل  ى  ق  سةةةةىةداا عج  املل ت ال ةثليت( لى  ليت احىليلجل  سةةةةلا ال دي الوةةةة لبي   -4

 لت اج ت ر و الخءاا.
 ت. ليلة املل ت بأررعت ضثليت ا ع ق ا ولا رىلئل     الأررع -
 الى لا  ةين الأ ولة ال  دليت  جواا ال ةلا ال لي ليت. -
 رعداب  حثين   الىتصصل  الث  ىع   ل سلا ال دي. -
  لف  لىءا  الوافق ا  ليىا  باعدت ل  ةر ال  د .  -
 ر لب لوا ى لىتصصت لىة ليي ل  للل  سلا ال دي ا لعليت الأفواب  ل. -
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 ا  لا لؤسول  سلا ال دي.    ول ق ال ةلا ااج ىال  االخدلل   لى ل -
 ررو ا رىلج ال  د  ل  لحثين    ع  ع دليت علجليت لولل ت أا  تأث  لو  ا. -
 ع ليق رىلئل ال ةلا امل   ل رف ل ىال   لى لا  لا  علعل  الأعدل    سةلا  -

 ال دي.
   ى ى الود ت الأ لبيمليت ل الل ت ال ةثليت ل د لفوت لا املل ل  ال لجليت. -
 و ةوالل الدراسل  ال  ليل اجع لةت   سلا ال دي. عل  -
رجواا ضلا ال ةةةةت ةى ى ى  درا  العع  ال لرات  الاةىيلر ت ل د لفوةةةةت   سةةةةلا   -

 ال دي الداد.
رةج ر لة  و ليت تعًةةةلا هليئت الىدر ج اجواا ضلا  ع ليةليت أا  عع ت  حىليلجل    -

 سلا ال دي.
 ارععلئ ل تالل ت.بع  رجواا ال ةلا اجو  عت ةولا ال دي  -

 :مع قات تنفيذ الرؤية اوستقبلية- 
 ىل ا ال ةلحةر اجلب عةدب لت اج ل ةل  الث مةد لت  ع ليق الوط ةت اجوةةةةةةةةةةةةةةىة  ليةت لت تع ةل لةل 

    م
ةجا رجوااا  اسةةىةداا الءالل االىتصةةصةةل  اجع لةت لوةةلا ال دي لل  وةةى ىة ال دي   -

 ال صو امديا  اجوىة ي. ع أ  عل و الأر دت اال لائ  ال  ى لس  لا راع
لةةلالةت الىتلي  لت جةلرة  ة ض ال ةلل ين   الى  لي  ال ةلدل ممةل   لا مةد ةر ا عل و لةل  -

 هل  لئ . 
   ت اجلب  لاعد ةليلنا  عت الىتصصل  اجع لةت لولا ال دي. -
بةةةة ت الرةةةةوا ت ةين لؤسةةةةوةةةةل  الى  لي  ال لد ااجؤسةةةةوةةةةل  الصةةةة لعليت االا ىصةةةةلب ت    -

 المجىدا.
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 سُب) التغلب  لى مع قات تنفيذ الرؤية اوستقبلية: -ه
لوارت رجوااا  اسةةةةةةىةداا ةوالل اتصةةةةةةصةةةةةةل  لع لةت لوةةةةةةلا ال دي لت جلر  ربارة  -

 لؤسول  الى  لي  ال لد.
  دليت ل لرا  الةليلبا  ا بار ت  لى  لي  ال لد افةل لع لهل  ال لجليت اج ل ةةةةةةةةوة   ر    -

 الىدر  . 
ت الاسةةةةيا لياليت للزارة الى  لي  ال لد  حىليلجل  سةةةةلا ال دي الوةةةة لبي ا لف   رةج الخع -

  لاعد ةليلنا  محدثت عت     الاحىليلجل . 
 لف  اجىع  ل  الىرةةةةو  ليت اا بار ت لاسةةةةىةداا الءالل االىتصةةةةصةةةةل  اجع لةت لوةةةةلا   -

 ال دي.
 لمجىدا.بع  الروا ل  ةين املل ل  ااجؤسول  الاجىدلعليت االا ىصلب ت   -

 توصيات الدراسة 
   بلا لل تس و  ع ه الدراست لت رىلئل  ل   ال لحر ال    م

سةةت الةلارين االىرةةو  ل  اال لائ  العزلت لاسةةىةداا تصةةصةةل  ع دليت  ىع   ل سةةلا  -1
 ال دي.

حر الرةو ل  اليء  ع أ رررةلا جلل ل  ال ةت  ل تا ل لهد لىتو ل ال دللت اجلهوة  -2
 اسلة ة ااجواع .. اد هل(.  لثيم  شو ت تراليلة

مد د اج لرا  االي لاا  ل دؤهع  اجع لةت لت ت ةل  ال دي   الةعلعل  سو  ت   -3
ال دل ا  اج ت امةد ةدة لا زيابة ف ةللليةت اةدلةل  اجعةلةةةت االىلئليت   بةةةةةةةةةةةةةةلا ا طةلر 

 اللط  ل دؤهع .
دلي  الءالل الىدر  ليت  الىأهليي اليل  ل عع  ل تواج رف تسةةةةةلاا ال دية لت اع   صةةةةة -4

 العزلت ارلر ت ت ةل  الأعدل .  
   ى ى عع ل  العع  لا لؤسول  سلا ال دي   ي الىتوج.   -5
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اةىيلر طوا لةليل  رةا الي لاا  ام ليي الثتوا  لىيليليت سةةةةليلسةةةةل  ارسةةةةيا لياليل    -6
 لي   الى  لي ل ل ى  ؤ  لاحىليلجل  ع أ اجد  اجىلسةةةةةةج االعل ي لىةوةةةةةةين الصةةةةةة ت ةين الى 

 ال لد اط   سلا ال دي.
الى  ؤ  لاحىليةلجةل  اجوةةةةةةةةةةةةةةىة  ليةت لت الي ةلاا  ااج ةلرا ة لثةي سمةل  اج ت ااج ةلرا   -7

 اجتى  ت اجع لةت لولا ال دي.
م ليي اا ا تباا لؤسةةةةةوةةةةةل  الى  لي  ال لدة ال   أل  براسةةةةةل  الىةصةةةةة  لعحىليلجل    -8

 اجوىة  ليت لولا ال دي.
ليت اج  ليت لأعًةةةةلا هليئت الىدر ج ال ةةةةت    ل   ة ليل  الى  لي   عةد ةوالل  در  ليت ل ى د -9

 الد ثت االى دليت الو دليت.
رعلبة ال  و   ة ض الىتصةةةةةةةصةةةةةةةل  ا عل وهل افةلن لاحىليلجل  سةةةةةةةلا ال دية  ءالل  -10

ال  لة ا بار ةةةت اال  لة الاجىدةةةلعليةةةت اا روةةةةةةةةةةةةةةةةلرليةةةت ر وان لىرةةةةةةةةةةةةةة ا سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةةةي  ةةةىه 
 الىتصصل .

لىلة ت املل ت جوةةةةةةةةةةةةةةىل  تباا او  ل لىةد د تاجه الةصةةةةةةةةةةةةةةلر ال لمى لة اتاجه الىدليى   -11
 ا  ى ىهل. 

  در   العع    ل لهد ع دليت  در  لن لليدارليلن  اىا  لت ةونا    الدراس . -12

 توصيات بدراسات مقترحة:

 ال ةثليت. ليتت لةيحت ل  لة الى  لي  ال لد الو لبي   بلا ل  لة املل ت  -
  صلر لةيع لىعل و الى  لي  الىة  ااج     بلا ف و ت جلل ت الرو ل . -
  عل و   ليل  المجىدا  جد يت ال وةليت الو لب ت   بلا ف و ت املل ت اج ىات. -
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 المراجع 
 :أولً: المراجع العربية

  او لي ل ل ي ليا  ة(.  درة املل ل  الوةةةةةة لب ت ع أ ر وةةةةةةل2016الأ دية علئرةةةةةةت ة ت سةةةةةةليت  ةةةةةةل .  
  ليت   -الى لفوةةةةةةةةةليت الدالليت لوةةةةةةةةةلا ال دي. المج ت الدالليت للضلا اليةل تم جلل ت ا للرا  ال وةليت اجىةدة  

 .  205  - 169ة 39اليةليتة  

ة(. اج لرا  اجع لةت ل ةعل  الخلا الوةةةةةةةةة لبي ابار الى  لي  ال لد   2006ال لحوةةةةةةةةةينة سةةةةةةةةةلل  ةت ع د ب.  
  ليت ال  لة   -اسةةةةةةت لليدارليت.   ت ال  لة الا ىصةةةةةةلب ت اا بار تم جلل ت ا للرا  ال وةليت اجىةدة   لف هلم بر 

 .  24 -  1ة 1,   22الا ىصلب ت اا بار تة لل 

ة(. لىع  ل  سةةةةةةلا ال دي الوةةةةةة لبي لت تصةةةةةةصةةةةةةل   ة ليت اج  للل  ةين 2017ةدرية تل ة  لسةةةةةةت  ةيو.  
ةًدل .   ت جلل ت طلي ت لابا  اال  لة ا روةلرليتم جلل ت  اللا ا امديا  الى  لي  ال لدم ب راسةت م ليي ل

 . 768 - 735ة 13,  6  ليت الآبا  اال  لة ا رولرليتة لل  -طلي ت 

ر ليةةةةةي.   لىةةةةةلع ع أ 2011جةةةةةللاة محدةةةةةد  اج ةةةةةل ةةةةةةةةةةةةةةوة.  ال وةليةةةةةت  ال  ًةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت  ئةةةةةي  ال ةةةةةلد    الى     ة(.  عل و 
https://www.academia.edu/38822856  ة.16/4/2019عه ةىلر و تم اسيجل 

 https://seu.edu.sa/ar/aboutة( لىلع ع أ 2021 املل ت ا لييارليت الو لب تة 

ة( 2007الللدة محدد ةت ل ا ة ازيابة لصع أ ع د الةلبرة اال ىلي ة ةدر جل  دة الىلفة ر ليي ع د الخللق  
 وىة ي. الوياعم ليى ت الوشد.الى  لي    اجد يت ال وةليت الو لب ت رط ت اللبو ااسىرواا اج

ة(. تعلي الى  لي  ال لد ل  ىلةم  2013الوية ع   ة ت  ليدية االرةةةةةةةةةةةةةة ةليع ة ترا  ة ت محدد الألين الليةليل.  
لو ى ال ةلا  -الىالر  الدالليت ا لي ليت الاسةةةةةةةةةةةةةى لبة ل  ل. المج ت الوةةةةةةةةةةةةة لب ت ل ى  لي  ال لدم ازارة الى  لي   

 .176 - 173ة 9ة   االدراسل    الى  لي  ال لد

ة(. العو ق نحل املل ل  ال ةثليت علجليت اجوةةىل م براسةةت شمللليت   املل ل   2015 دا ة ععة محدد للسةةأ.  
-65ة 13,  4ال وةليت.   ت عُدوا  ل   لة الاجىدلعليتم اجو ى ال وي للضلا ابراسةةةةت الوةةةةليلسةةةةل ة لل

104  . 

ة(.  صلر لةيع ل ىةل  رف جلل ل  ضثليت   ئي الىلجه  2017   حلر تة ع   حوينة اطةعاية ل ل رةواهلي .
 -نحل الا ىصةةةةةةةةةةةةةةلب اج و .   ةت امةلب امةلل ةل  ال وةليةت ل  ةلا   الى  لي  ال ةلدم امةلب امةلل ةل  ال وةليةت 

 .89 – 55ة 3,  37الأللرت ال للتة لل
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 ى  لي  لت تجي اجوىة ي.   ت الع للت  م رطلر عدي ل21ة(. ل لرا  الةو  الةةةةةةةةةة 2018خمليجة سللل فؤاب ع ل .  
 .163 - 149ة 31,  9االى دليتم المج ج ال وي ل ع للت االى دليتة لل

ة(. تسةةةةةةةةةةةةة ل  عدة للاالت لوجل  الى  لي  ال لد جىع  ل  سةةةةةةةةةةةةةلا ال دي  2013بل  لرية ه د محدد شةةةةةةةةةةةةةليو.  
 .225- 169ة 1ة   27لل  الو لب تة-الو لبي.   ت جلل ت اج   ع د ال ى ى. الا ىصلب اا بارة 

ة(. بةةةةة ت للاالت لوجل  الى  لي  ال لد الوةةةةة لبي لت الةل  ال رةةةةةو ت  2010الىهوانية ع د اللاحد ةت سةةةةة لب.  
 . 332 – 254ة 30ة    10لصوة   -اجؤه ت لاحىليلجل  سلا ال دي اللا ا االأس ل . علو اليةليت  

ة(. جلل ل  الرةةةو ل  امةليق لىع  ل  الى دليت الا ىصةةةلب ت   الةو  اللبي 2013سةةةلوة محدلب محدد اج دي.  
اال رةةةةةةو تم براسةةةةةةت لةلررت ةين جلل ث  ليي  ل اةياةوا  ارليلرليت ا فلبة ل  ل   لصةةةةةةو. اليةليتم المج ج 

ة  39,    16اجةةلررةت اا بارة الى  ليدليةتة لل  امد ليةت اجصةةةةةةةةةةةةةةو ةت ل يةليةت   -ال ةلج  مد ليةل  اليةليةت اجةةلررةت  
275  -  335 . 

ة(. رسةةةةةةةةةةةيا لياليل  لةيحت جلاالت    لي  ال ىلة ال لد الوةةةةةةةةةةة لبي لدارهل  2018الوةةةةةةةةةةةليوةةةةةةةةةةة ة تر ل  ىة محدلب.  
 . 176 - 157ة 111,  25الى دلي. لوىة ي اليةليت ال وةليتم اجو ى ال وي ل ى  لي  االى دليتة لل

ة(. جلل ل  الرةةةةةةةةةةو ل   دداي لى  ليي الرةةةةةةةةةةوا ت ةين 2014ى ةت نا ةةةةةةةةةةو ةت ع د ال ى ى.  الرةةةةةةةةةةثوية ع د ال ى 
املل ل  ااجؤسةةةةةوةةةةةل  ا رىلجليت  جد يت ال وةليت الوةةةةة لب ت.   ت ال  لة ا روةةةةةلرليت االاجىدلعليتم جلل ت  

 .84 - 13ة 34عدلبة ال ةر ال  د ة   -ا للة محدد ةت س لب ا سعلليت 

ة(. الىدليى ال لج   ليت ر   ل  للت لدرسةةليت ل ةو  اللبي اال رةةو ت. اجد يت ال وةليت  2019شةةع رةةوة تردريا .  
 الو لب تم  وجمت ليى  اليةليت ال وي لدا  الخ ليل.

ة(. الى  لي  املل   الأه   الوةةةةةةةةةةةةةة لبيم اللا ا االآفلا.   ت جلل ت  2014الرةةةةةةةةةةةةةةدوية نا ت ل لي   اج لي  .  
 .282 - 237ة 11,  3ل ت العلئتة للالعلئت ل   لة ا رولرليتم جل

ة(. جلبة لوجل  الى     2018علراة تسةةةللت ةت حوةةةتة ع د الدليدة محدد  ىةة حالزي ت د تةل ال ًةةةي.  
ة.  ت ال ةر  2030  املل ل  الوةةة لب ت ابارهل      ليت لىع  ل  سةةةلا ال دي الوةةة لبي افق رط ت 

 -683ا ا    4جة19ل  لابا  اال  لة االيةليةتة    ة  ليةت ال-ال  د    اليةليةتة جةلل ةت عين شمج 
741. 

ة(. رط ت لوىة  ليت لىةوين جلبة لوجل  الى  لي  ال لد الو لبي 2020ع د الةلبرة رلًل  محدلب ع د ال  لي .  
ةة المج ةةةت ال وةليةةةت ل ةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةل  اليةل ةةت   2030لى  ليةةةت احىليةةةلجةةل  سةةةةةةةةةةةةةةلا ال دةةةي مةليةةةةل لوط ةةت اجد يةةةت  

 ة جلل ت المجد ت.15دب االاجىدلعليتة ال 
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ة(. تعلي الى  لي  ال لد   ئي 2017ع د بة سةةةةةةةةو عل جة محدلبة  لسةةةةةةةت سةةةةةةةليدة امحددة سةةةةةةة لا هلشةةةةةةة .  
ال ًةةةةلا الوةةةةليءي االي ليا  اجىع  تم براسةةةةت م لي ليت.   ت جلل ت ال ليلة ل   لة اليةل ت اال  وةةةةليتم جلل ت  

 . 308 - 277ة 1, ج7  ليت اليةليتة    -ال ليلة 

عةة ةةةةةةةدة   عةة ةةأ 2018الةة ةةىةةليةة   لةةىةةةةةةةلع  ةةةُ ةةةةةةةد  عةةت  لةة ةةىةة ةة ةةليةة   الوةةةةةةةةةةةةةةة ةةلب ةةةةةةةت  اجةةل ةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةل    امةةةةةةةللةة ةةةةةةةل   ة( 
https://www.sayidaty.net/node/756241  20/1/2021تم اسيجلعت ةىلر و. 

ة(. لد  لعالت لوجل  الى  لي  ال لد لاحىليلجل  سةةةةةةةلا ال دي الوةةةةةةة لبيم 2010ال ىلي ة ل  . ةت. لع .  
 .288- 251ة 94ة   24اليل تة لل -المج ت اليةل ت  براسل  م لي ليت.

ة(. ر لة الى  لي    اجد يت ال وةليت الوةةةةةةةة لب ت اال لو ال وية  2020ال ىلي ة ل  ة نا تة االرةةةةةةةةدية رد  رةواهلي   
 الوياعم ليى ت الوشد.

ة( بار الةليةلبا  الأ ةلبيمليةت امةلل ليةت   مل ةي  2019ال ويمأة جمةل  محدةد  ةةةةةةةةةةةةةةل ة اتةل عةلشةةةةةةةةةةةةةةلرة محدةد ع أ.  
 املل ل  الأربرليت ال للت رف جلل ل  ل ىات  رسللت ب ىلراه د  ل رلرة(. املل ت الأربرليتة عدل .    

 . الوياعم بار الىهواا2ل ليت. ية(. اجداي رف ال ةر   ال  لة الو 2012ال ولاة  ل  ةت  د.  

(.  صةةةلر لةيع لت ل  لر اليةليت ا سةةةعلليت جلاج ت لرةةةي ت ال عللت االآثار اجي  ت  2018عوةةة ية عللليت محدد.  
, 177  ليت اليةليتة    -ع لي ل   بةةةةةةلا احىليلجل  سةةةةةةلا ال دي الوةةةةةة لبي.   ت اليةليتم جلل ت الأزهو  

 .582 –  538ة 2ج

ة الوياعم ليى ت  10ة(. سليلست الى  لي  ار لله   اجد يت ال وةليت الو لب ت. ي2013ةت عةليي.  ال ةليية ع د ب  
 الوشد.

ة(. جلل ل  الرةةةةو ل  ا   ليت لىع  ل  سةةةةلا ال دي    ي لت اله د اراسةةةةليل  2016ع لا ة سةةةة لة ت د محدد.  
ليت اجةلررت االدالليتم امد ليت اجصةةةو ت االللايا  اجىةدة الألو يليت ارليلرليت ا فلبة ل  ل   لصةةةو.   ت الية

 . 347 - 213ة 5,  2ل يةليت اجةلررت اا بارة الى  ليدليتة  

ة(.  عل و املل ل   2019عليوةةةةلية رشةةةةل لىلر ع د الو تة امليلرة سةةةة   ع أة اجم تة فلطدت ع   الوةةةة ليد.  
 -ةليتم جلل ت عين شمج ال ةثليت   لصةةةةةةةةةةو ع أ بةةةةةةةةةةلا اءا  ة ض الدا .   ت ال ةر ال  د    الي 

 .936-919ة 11, ج20  ليت ال  ل  لابا  اال  لة االيةليتة  

ة(. الي دت الافىىلحليت ل دؤ و ااج وع الداد ل ى  لي  ال لد ة  لا م “املل ل  الوةة لب ت  2017ال ليوةةأة ت د.  
 .2017ة تةو ي 13-12ةم اج وفت ا لب اجوىة ي. الوياع 2030ارط ت 
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ة(. رط ةت لةيحةت لي ةليا  طةللة    ليةت اليةليةت ال  ليةت   بةةةةةةةةةةةةةةلا ل ةلرا  الةو  ا  2018سم  بااب.   فو لة تلةلني
 .291_ 262ة 13,14.   ت الوليلم جم ليت رلوليل اليةليت عت طو ق ال تة  21

ت ة(. بار جلبة الى  لي    اجلائدت ةين لوجل  الى  لي  ال لد الىع  ل  سةةةةلا ال دي. ار 2015فًةةةةليية را ج.  
ة  3عدةةي لةةةدلةةت رف اجؤ و ال وي الةةداد الخةةللج لًةةةةةةةةةةةةةةدةةل  جلبة الى  لي  ال ةةلدة اج  ةةةد   ال ية لت  

 ة   جلل ت الرلر ت. 2015للر  5

 ة(. الدراسل  اجوىة  ليت ل  لر  وةلي. عدل م بار اجو ة2003ف ليهة فلراا ع دهل االى  ة ت د ع د ال ىلع.  

ة(.  صةةةةةةلر لةيع ل دائي  ل  ليت   املل ل  الوةةةةةة لب ت   بةةةةةةلا 2018ع د ب.  اجلجدة اةىوةةةةةةلة ة ت  د ةت 
 -ف وةةةةة ت املل ت اج ىات.   ت املل ت ا سةةةةةعلليت ل دراسةةةةةل  اليةل ت اال  وةةةةةليتم املل ت ا سةةةةةعلليت ةتىة 

 .52. -30ة 6,  26شئل  ال ةر ال  د  االدراسل  ال  ليلة لل

ة(. اثليةت رط ت اجد يت ال وةليت الوةةةةةةة لب ت  2016ليتة اجد يت ال وةليت الوةةةةةةة لب ت.    ج الرةةةةةةةؤا  الا ىصةةةةةةةلب ت االى د
 https://vision2030.gov.sa/ar/programs/NTPة لىلع ع أ 2030

 ة( ر لة املل ل ة الوياعم ف وست ليى ت اج   ف د ل  رو.2020  ج شؤا  املل ل .  

ةين املل ل  اجصةةةةةةةو ت ا ىدا الأعدل  ع أ بةةةةةةةلا اءتي   ة(. الرةةةةةةةوا ت ال ةثليت2020محددة رج  ت د ععل.  
 .470 381ة 70  ليت اليةليتة ج  -  دا اس تلفلرة. المج ت اليةل تم جلل ت سلهلج 

ة(.    ليي الرةةةوا ت ةين املل ل  االةعل  الخلا ابارهل   الى دليت ا بار ت  جد يت ال وةليت  2016لوابة سةةةلل .  
لت رف لؤ و الى دليت ا بار ت   ئي الىةديا  الا ىصةةةةةةةةةلب تة اج  ةد   ال ية  الوةةةةةةةةة لب تة ار ت ع دليت لةد

 رلفدء الوياعم اجد يت ال وةليت الو لب ت.24رف   22لت 

ة(. تصةةةةةصةةةةةل  الى  لي  ال لد اسةةةةةلا ال دي  2016اج ث ة نجلة ت د لصةةةةةع أة اال صةةةةةوية للي أ  ةةةةةل  حا .  
امديا  الخو لم براسةةةةةةةت حللت  ج عةت الرةةةةةةةو ليت.   ت جليي ال  لة ا روةةةةةةةلرليت   جد يت ال وةليت الوةةةةةةة لب ت  

 .149 - 133ة 26االاجىدلعليتم لو ى جليي ال ةر ال  د ة  

ة(. الاعىدلب الأ لبيم  جدار  الى  لي  ال لة   اجد يت ال وةليت الو لب ت "تعلأج 2008اج ة ة نا و ع د ال ى ى.  
   ل رلرةة   ليت اليةليتة جلل ت اج   س لبة الوياع.لةيع". رسللت ب ىلراه د

ة(  لرةةةوا  لوجل  الى  لي  ال لد( تم اسةةةيجلعه  2019اجد يت ال وةليت الوةةة لب تة اجو ى اللط  ل ةليل  االىةللأة  
عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ  1/9/2019ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةىةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو   لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةىةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلع  ة/ 

https://www.qiyas.sa/ar/Exams/Education/Pages/NationalProjectForMeasurementOut

putHE.aspx 
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ة تار و امةةةلل ةةةتة رط ى ةةةلة رسةةةةةةةةةةةةةةةةةللى ةةةلة تهةةةداف ةةةل لىةةةلع ع أ  2021لل ا جةةةلل ةةةت الأل ة رلرة ة ةةةت ع ةةةد الو ت  
https://www.pnu.edu.sa/ar/Pages/UniversityHistory.aspx 

لىلع ع أ  1442هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة( ل  للل  عت ر لة الارىوةةةةةةةةل  اجعلر   املل ل  الوةةةةةةةة لب ت  1442لل ا للسةةةةةةةةلعت  
https://www.mosoah.com/career-and-education/universities-and-colleges/the-

affiliation-system-developed-in-saudi-universities/ 

ه(. ةونالل لةيع لىعل و  در ج الويابةةةةةليل    اجوح ت اجىلسةةةةةعت. رسةةةةةللت ب ىلراه  1435ال ى وة محدد ع د ب.  
  ت اج   س لبة الوياع.د  ل رلرةة   ليت اليةليتة جلل

ة(. عةةلأج الى  لي  امةةلل   الافيابةةةةةةةةةةةةةة  ارليةةلرليةةت مةليق ل ةةدت  يةةلفؤ ال وا  2016هع ة ناج  ع ةةد اللهةةل .  
الى  ليدليةت   ر ةلة الى  لي  الوةةةةةةةةةةةةةة لبيم براسةةةةةةةةةةةةةةت لليةدارليةت. الثةةلفةت االى دليةتم جم ليةت الثةةلفةت لت تجةي الى دليتة  

 .193 –  73ة  101,  16 

الوةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةة الةةةةةةةةىةةةةةةةة ةةةةةةةة ةةةةةةةةليةةةةةةةة   عةةةةةةةة ةةةةةةةةأ 2021لب ةةةةةةةةتة  ازارة  لةةةةةةةةىةةةةةةةةلع  الةةةةةةةةىةةةةةةةة ةةةةةةةة ةةةةةةةةليةةةةةةةة   لةةةةةةةةلزارة  ا لةةةةةةةةيةةةةةةةةياني  اجةةةةةةةةل ةةةةةةةةا  ة 
https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx 

ة الع  ت الخو ل    لوح ت ال يلللر ل  حوةةةةةة   ل  الدراسةةةةةةت ل  لة  2018ازارة الى  لي  ا للت الىتعليج االىعل و 
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيجةةةةةةةلعةةةةةةةه    1438-1437الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    تم  عةةةةةةة12/2019/  11هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةىةةةةةةةلع   ةةةةةةةأ  ة 

https://departments.moe.gov.sa/PlanningDevelopment/RelatedDepartments/Education

statisticscenter/EducationDetailedReports/Pages/default.aspx 

 ة الوياع.3ه( اثليةت سليلست الى  لي   جد يت ال وةليت الو لب ت. ي1400ازارة اج لرا  

الت او   املل ل  الوةةةة لب ت لاحىليلجل  سةةةةلا ال دي الوةةةة لبي.  ة(. لد  لع2002 لرجة  دي محدد.  
 .75- 44ة 3ة   17لصوة لل -  ت ال ةلا ال  وليت االيةل تة   ليت اليةليت جلل ت اج لفليت 
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