




















 

 

 



 

 

 



 

 

 

 المستخلص 
 ىي  نجران هدفت الدراسة  لى  و ة  تصةور ىقترم لت ي ط دور أياة ء ه ل  التدرض  بج 

  ولتحق ق هذا 2030  خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر      ةةةةةةةةةةوء ىسةةةةةةةةةةتهدف ت رؤض  
ه ل  التدرض  الهد  ت رة ينبي يدد ىب اوهدا  ىنه ا التير  يلى واق  ىشةةةة ري  أياةةةة ء  

بج ىي  نجران   خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر  ، وو  ت المشةةةةةة ري ، والميوق ت التي تحد 
خدىت الدراسةة  المنهه الوصةة   المسةةح ، وتم تن  ق اسةةت  ن  يلى ي ن  يشةةواي   ىنه ، واسةةت
( ىب أياةةةةةة ء ه ل  التدرض  بان ىي ، وأظهرت النت يه ىشةةةةةة ري  أياةةةةةة ء ه ل  106قواىه  )

لتدرض  بج ىي  نجران   خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر   دننق  نجران ددرج   ةةةةةةةةةةةةةي   ، ا
أدر  انوانل   ىشة ريتهع   ورو اليمط التخصةصة     (، وعثلت 2.38دتوسةي  سة ط )

 ة و وجهةت لهع الةديوة، د نمة  عثلةت أقةط انوانةل   الإاةةةةةةةةةةةةةةرا  يلى ديض البراىه التي  
  الر  ، وأظهرت النتةة يه تيةةدد وةة  ت المشةةةةةةةةةةةةةةةة ريةة  الممكنةة  تقةةدىهةة  ىنظمةة ت القنةة ة غ

رت وجود ىيوق ت ددرج   وياةةةةة ء ه ل  التدرض  لتشةةةةةمط يشةةةةةرة و  ت ري سةةةةة   يم  أظه
ي  ة تحد ىب تلك المشةةةةةةة ري ، وأظهرت النت يه يد  وجود فروو ذات د ل  لى صةةةةةةة ي   يند 

الدراسةةةة   وو واق  ىشةةةة ري   ( دم ىتوسةةةةن ت اسةةةةتا بات ي ن a ≤ 0.05ىسةةةةتوف الد ل  )
ياةةةةةةةةةةةةةةو ه لةة  التةةدرض  بجةة ىيةة  نجران   خةةدىةة  ىنظمةة ت القنةة ة غ  الر   دننقةة  نجران، 

ت المشةة ري ، والميوق ت، تي ف  ختلا  التخصةةص، وانن ، والدرج  اليلم    ودن ء  وو   
  ج ىي    يلى نت يه الدراسةة  قد  ال   ث تصةةورا، ىقتر  ، لت ي ط دور أياةة ء ه ل  التدرض 

 .  2030نجران   خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر      وء ىستهدف ت رؤض  
التةةدرض ، جةة ىيةة  نجران، القنةة ة غ  الر  ،  أياةةةةةةةةةةةةةةةة ء ه لةة     الكلمااات المفتاااحيااة:

 .2030رؤض 
 



 

 

 

 مقدمة
اهتمةةت الترد ةة  الإسةةةةةةةةةةةةةةلاى ةة  دق مةة  الينةة ء وال ةةذو ون   الا ، وارتك ت اليةةدضةةد ىب 

الق م ، وخصةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةت له  المنظم ت المتيددة وأسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةت له  اللواي     اتتمي ت يلى هذه
أص حت لى دف أهع ىكونات  ( فنن هذه الق م   2016والتشرضي ت، ويم  ض يد السنوس  )

اتتمي ت ىب خلاو القن ة غ  الر     يط وتم  يلى اختلا  ىنظم تبي وى سةةةةةةةةةسةةةةةةةةة تبي 
 المدن  .

  تنم ة  هةذه الق ع وغ هة    اتتمية ت   وعثةط ىنظوىة  التيل ع انة ىي  الريب الري    
أو اص صةةةةةةةةةة  أو لذا فنن المنظم ت اتتمي   يلى اختلا  القن ي ت ف ه   سةةةةةةةةةةواء الحكوى   
(  وذلك 2017القن ة غ  الر   ت ىط يلى التيل ع ان ىي  يث ا،   هذا ان نل )بارا د،

ىب ىنها   يلم   ق درة يلى  لم  تحتاةةةةةةةةةةةنبي ان ىي ت ىب خبرات وىوارد دشةةةةةةةةةةةرض ، وى  علكبي
ضد ىب تحق ق اودي د التنموض  والمرتك ات اوسة سة   للتنم     يط وتم ، وه  محط نظر اليد

ىنظم ت اتتم  وىنه  يلى وجبي اصصو  ىنظم ت القن ة غ  الر   ى ىل    ا ست  دة  
 لقن ة الح و  المهع. ىب لىىك نات ان ىي ت ال شرض  والم دض   لديع ىس ة اليمط   هذا ا

غ  أن اليلاقة  دم انة ىية ت وخةدىة  اتتم  ىب خلاو ىنظمة تةبي غ  الر  ة  ىة  ت او  
يم ق الصةةةةةةةةةةةل  وتوي د اليلاق  دم النرفم   يدة و  ت، و  الوقت ن سةةةةةةةةةةةبي فنن   ج  لت

 أ   اتتم  دك ف  ى سةةةةةسةةةةة تبي ضنظر للا ىي  بالإ ةةةةة ف  لى  يو   ى سةةةةةسةةةةة  تردوض  تيل م   لى 
اوقدر يلى الت  يط ى  اتتم  وتل    ا ت  ج تبي وذلك لم  علكبي ىب قدرات دشةةةةةةةةةةةةرض  وى دض  

 (.2011ا الدور)ر وان،ييله  ى هل  لهذ
لى  أن ان ىي ت السةةةةةةةةيودض  الن اةةةةةةةةل  أيثر   ج  للا ةةةةةةةةنلاة يذا الدور  فا ل  ، ه  

اتتم    تلك المن  ق تيوهو يث ا،  ان ىي  الو  دة   المننق  الإدارض ، ويث  ىب ى سةةةسةةة ت  
يلى  تلا   يلى ان ىي    خدى  اتتم  والتي ون ى  ى سةةةةةسةةةةة تبي لتل    ا ت  ج ت اتتم 

 (.  2018،17انوانل وات  ت )اليودة،



 

 

 

ودن ء يلى ذلك فنن ىب أهع ىنظم ت اتتم  التي تنظر للا ىي ت أن تكون اةةةةةةرضك ، 
ف يلا،  القن ة غ  الر   دك ف  ى سةةةسةةة تبي وىنظم تبي المختل    لىذ أن هذا القن ة ضظط أ د  

اهتم ى ، وا ةةح ،   2030اليرد   السةةيودض  ىرتك ات تنم   اتتمي ت، ولذا أولتبابي رؤض  المملك  
ت دراىه الرؤض   وخصةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةت لبي اليدضد ىب البراىه، و ددت لبي يددا، ىب   ىسةةةةةةةةةةةتهدف 

اوهدا  الإسةةةةةةةترات ا   وال ري    فمب أهع ىسةةةةةةةتهدف ت الرؤض  ف م   ص ىنظم ت القن ة  
لى    % 1ىب أقط ىب غ  الر   رف  ىسةةةة ي  القن ة غ  الر     المملك  اليرد   السةةةةيودض  

لى    % 7المشةةةةةةةةروي ت التنموض  ذات اوثر ا جتم ي  ىب ىب الن ته المحل ، ورف  نسةةةةةةةة     % 5
يةةةةةةة    % 33 دةةةةنةةةةهةةةةةةة ضةةةةةةة   ىةةةةتةةةةنةةةةوة  ىةةةةلةةةة ةةةةون  لى   والةةةةوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةوو  )رؤضةةةةةةة   2030،   .2030  ،

http://vision2030.gov.sa.) 
  و   ةةةةةةةةةوء هذه المتا ات المسةةةةةةةةةتادة والتحو ت الراى   لتحوضط اليمط   القن ة غ 

حةت الحة جة  ىلحة  صبرات أسةةةةةةةةةةةةةةة تةذة  الر   ىب اليمةط الرية ي  لى  اليمةط التنمو   أصةةةةةةةةةةةةةة 
وأياةةةةةةةةةةةةةة ء ه لة  التةدرض    انة ىية ت ل يادة فة يل ة  اليمةط التنمو  واص     هةذا القنة ة  

 المهع.
ولىن يةة نةةت الثقةة    الةةت تتاةةدد ف هع لريةة ضةة  اليمةةط التنمو  واص   لمةة  زلكونةةبي ىب 

لاقة  دم انة ىية ت   لى  أن الي2030ترقى باليمةط ل وايةل تنلية ت رؤضة     ىنها ة ت يلم ة 
( تاةةةةةةةةةيا وتهب ددرج   2016وىنظم ت اتتم    القن ة غ  الر   يم  ض يد ف صةةةةةةةةةط )

ي  ة  وقد ضي ف ذلك ليدة يواىط تشةةةةةةةةةتر  ف ه  ان ىي  وىنظم ت القن ة غ  الر    لذا  
لت ي ط دور أياةةةةة ء ه ل  التدرض  بج ىي  نجران   تح وو هذه الدراسةةةةة  تقديم تصةةةةةور ىقترم 

 .2030ى  ىنظم ت القن ة غ  الر      وء ىستهدف ت رؤض  خد
  



 

 

 

 ة مشكلة الدراس 
دتنوضر ىنظم ت القن ة غ  الر    لى     2030ايتنت رؤض  المملك  اليرد   السةةيودض  

للا ىي ت ووياةةةةةةةة ء    أن ىنظم ت هذا القن ة   الت  ىط   ىشةةةةةةةة ري  ف يل  أيثر وأيبر 
(، ويذلك 2005م  أو ةةحت دراسةة  دوضد وآخرون )ه ل  التدرض  يلى وجبي اصصةةو ، ي 

 (.2013(، ويلى ذلك دلت دراس  ي دالر او )2016دراس  ف صط )
والح ج  لهع تتديد   ظط التوسةةةةةةةةةةة  الق يع   المملك  اليرد   السةةةةةةةةةةةيودض     سةةةةةةةةةةة   

ته  وتنوة المهب ف ه   ولذا تترقل تلك الك  نات  ىنظم ت القن ة غ  الر   دختلا أنشةن
 ري  أيبر ىب ان ىي ت وأسةة تذته    التدسةة   أو الإاةةرا  أو التن  ذ أو ا سةةتشةة رات  ىشةة

( أن واق   2014لى  غ ه  ىب ات  ت المختل    لىذ أو ةةةةةةةةةةةةةةحت دراسةةةةةةةةةةةةةة  دندن وآخرون )
ض    أو الإاراف   أو الةةةةةةةةةةةةةتدس س    المش ري  ظط   و و ال حث وتراج    دق   ات  ت التدر 

(   أن المشةةة ري  ارتك ت يلى ات و ال حث  وا  ت   ت   2017  ض  )ووافقتبي دراسةةة  ال
 المن س  ت الو ن   فقي.

( أاة رت لى  أن اليلاق  دم أياة ء ه ل  التدرض  2011   م أن دراسة  ر ةوان )
ضنت ي  ديض الاةةةةةةةةةةيا ويد  الو ةةةةةةةةةةوم     ان ىي ت واتتم  وىنظم تبي دختلا أنوايه   

اليلاق   ويم  تشةةةةةةةةةةة  ديض الدراسةةةةةةةةةةة ت أن هذا ضي ف لوجود ديض الميوق ت التي قد  ى ه ه  
 (.2017تحوو دم ياو ه ل  التدرض  وت ي ط دوره   هذه المش ري  )ف  م  السلم ، 

اصدى     وى  أن ياةةةةةةةةو ه ل  التدرض  ضدر  أي   اليمط   القن ة غ  الر   وتقديم 
(، لى  أ   د نت أن واق  ىشةةةةة ري  أياةةةةة ء 2013لر او )اتتمي   لبي يم  تشةةةةة  دراسةةةةة  ي دا

 ه ل  التدرض    هذا ان نل  ي ا دشكط ي   وىلحو .
(،  2005(، وي لا  )2004(، والحرا شةةةةةةةةةةةةةة  )2003أىة  دراسةةةةةةةةةةةةةة  يةط ىب اليت   )

ض دور ياةةةةو ه ل  التدرض  (، فقد أاةةةة رت لى  ان  2014(، والدخ ط )2012والي  د )
 تتمي   ىق رن  بالدور المدىوو ىنبي.   دراىه اصدى  ا



 

 

 

و اةةةك أن هذا ا ن  ض وهذه ال اوة له  أسةةة  ب ىتيددة ويواىط ى ثرة تختلا ىب 
د ل  وخرف و  ضتحمله  ياةو ه ل  التدرض  د رده  غ  أن ان ىي ت له  دور ى ثر   هذا 

م ت اليمط غ   الدراسة ت أن هن   فاوة دم ان ىي ت وىنظ ان نل وأ ةحت اليدضد ىب
( التي أيدت أن هذه ال اوة تري ت   2016)  Christiane Rothالر   ، وىب ذلك دراس   

ج ن  الشةةةةةةةةةراي  وتقديم اصدى ، ويلى ىسةةةةةةةةةتوف ان ىي ت السةةةةةةةةةيودض  فنن دوره    خدى   
 (،  2017راس  بارا د )القن ة اص   ى  ض او ضيترضبي القصور يم  أو حت د 

 بي أن ان ىي ت السيودض    الوقت ذاتبي تحر  يلى رف  وتنوضر وة  يجل أن ض يد يل
ىسةةةةةتوف وظ  ته    خدى  اتتم ، وخدى  ىنظم تبي دك ف  أاةةةةةك له  يم  أو ةةةةةحت دراسةةةةة  

(  وهذا ى  أيد يل ةبي ى عر  2020(، واصصةةةةةةةةةةةةةة ون  )2018(، واليودة )2017د  خلا )
( لىذ أوصةى 1438 ىي  القصة ع )المنيقد   ج  2030 ت السةيودض    ظط رؤض  دور ان ىي

 .2030دارورة ت ي ط هذا الدور لتتوايل خدى  ان ىي  للماتم  وتنلي ت الرؤض  
وىب هن  تيددت اودوار المتوقي  والمدىول  ىب ياةةو ه ل  التدرض  يم  ضشةة  الشةةمر   

    خدى  القن ة غ  الر     ( لتشةةةةةةةةةةةمط تقديم دور ف يط وتخصةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةة2017وآخرون)
دط زكب أن ضتوسةةةةةةةةةةةةة  هذا الدور ل  دأ بادتك ر اوفك ر لمنظم ت القن ة غ  الر   اتتم    

ىنذ أن تكون ال كرة   الإنشةةةة ء ىرورا، بالتدسةةةة   والإاةةةةرا  التن  ذ لى  غ ه  ىب ات  ت 
 التدرض    والةتده ل   وال حث  .

ل  والي لم  يم     ىي ض  التق  ع الم سس  يلى المستوف المحوأص   هذا الدور محي ين ض
(، وىب المهع تقةديم هةذا الةدور بجودة ية ل ة    تقةط يب جودة 2018ضشةةةةةةةةةةةةةة  دو  وآخرون )

 اوداء التدرضس  واوي دز .  
و سةةةة سةةةة ، يلى ى  سةةةة ق، وواق  اليلاق  دم ياةةةةو ه ل  التدرض  والقن ة غ  الر     

وتنويهة  ىب   ةث أهةدافهة   ظى دتيةدد ىنظمة ت القنة ة غ  الر   ف هة   فةنن ىننقة  نجران تح 
وأنشةةةةةةةةةةةنته  وو  ت يمله  وال ل  المسةةةةةةةةةةةت  دة ىنه   لىذ ي و ت خمسةةةةةةةةةةةم ىنظم  غ  ر    



 

 

 

ىسةةةال  رسم  ،   و ارة الموارد ال شةةةرض  والتنم   ا جتم ي   )المنصةةة  الو ن   ل   نات انمي  ت 
 (.https://dp.mlsd.gov.sa،  2019اوهل  ، ىكم، 
 :أسئلة الدراسة 

حور السةةةةة او الري   للدراسةةةةة   وو السةةةةة او ا تيا ى  التصةةةةةور المقترم لت ي ط دور ضتم
أياةةةةةةةةةةةةةةةة ء ه لةة  التةةدرض  بجةة ىيةة  نجران   خةةدىةة  ىنظمةة ت القنةة ة غ  الر      ةةةةةةةةةةةةةةوء 

 ؟.2030ىستهدف ت رؤض  
 وضت رة ىب الس او الري   أسلل  فري   وه ا

 ىب ىنظم ت القن ة غ  الر  ؟.   2030تهدف ت رؤض  ى  ىس  .1
ى  واق  ىش ري  أيا ء ه ل  التدرض  بج ىي  نجران   خدى  ىنظم ت القن ة غ    .2

 الر   ىب وجه  نظر أيا ء ه ل  التدرض ؟.
ى  أهع ات  ت المت    لياةةةةةةةةو ه ل  التدرض  للمشةةةةةةةة ري    ىنظم ت القن ة غ    .3

 ر أيا ء ه ل  التدرض  ؟.جه  نظالر   ىب و 
ى  الميوق ت التي تي ق ياةةةةو ه ل  التدرض  بج ىي  نجران يب ت ي ط دوره   خدى    .4

 ىنظم ت القن ة غ  الر   ىب وجه  نظر أيا ء ه ل  التدرض ؟.
(دم  a ≤ 0.05هةط توجةد فروو ذات د لة  لى صةةةةةةةةةةةةةةة ي ة  ينةد ىسةةةةةةةةةةةةةةتوف الةد لة  ) .5

وو واق  ىشةةةة ري  ياةةةةو ه ل  التدرض  بج ىي  راسةةةة   ىتوسةةةةن ت اسةةةةتا بات ي ن  الد
نجران   خةةةدىةةة  ىنظمةةة ت القنةةة ة غ  الر   دننقةةة  نجران، ووةةة  ت المشةةةةةةةةةةةةةةةةة ريةةة ،  
والميوق ت التي تحوو دون ت ي ط دور ياةةةةةو ه ل  التدرض    هذا ان نل، والتي تي ف 

  ختلا  ىتا ات الدراس ؟.
  



 

 

 

 :أهداف الدراسة
د تصةةةور ىقترم لت ي ط دور أياةةة ء ه ل  التدرض  بج ىي   لىيداضتمثط الهد  الري    

وضت رة ىنبي    2030نجران   خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر      ةةةةةوء ىسةةةةةتهدف ت رؤض  
 اوهدا  ال ري  ا

 ىب ىنظم ت القن ة غ  الر  .  2030ىيرف  ىستهدف ت رؤض  - 1
  خدى  ىنظم ت  نجران التير  يلى واق  ىشةةةةة ري  أياةةةةة ء ه ل  التدرض  بج ىي  - 2

 القن ة غ  الر  .
دراسةةةةةةة  الميوق ت التي تي ق ياةةةةةةةو ه ل  التدرض  دناران يب ت ي ط دوره   خدى   - 3

 ىنظم ت القن ة غ  الر  .
 صةةةةةةةر ات  ت المت    لياةةةةةةةو ه ل  التدرض  للمشةةةةةةة ري    ىنظم ت القن ة غ   - 4

 الر  .
ض    خدى  ىنظم ت القن ة  التدر  لىيداد تصةةةةةةةةور ىقترم لت ي ط دور ياةةةةةةةةو ه ل - 5

 غ  الر  .
 : أهمية الدراسة

  المملك  اليرد   السةةةةةةيودض ،    2030 تي هذه الدراسةةةةةة  اسةةةةةةتا د  لتنلي ت رؤض  - 1
، اللذضب ريه ا يلى  ةةةةةةةةةةةرورة تنوضر ىنظم ت القن ة غ   2020ودرناىه التحوو الو  

نم ةةة  هةةةذا القنةةة ة     لتالر  ، ودةةةذو انهود وتكةةة ىلهةةة  ىب القنةةة ة الحكوى  واصةةة
 الح و .

التير  يلى الدور الرياد  للاة ىية ت   خدى  القنة ة غ  الر   وأي ة  التكة ىط - 2
 والشراي  ىب خلاو أداء اصدى  اتتمي   لياو ه ل  التدرض    القن ة غ  الر  .

  ان ىي     اتتمتي   الدراسةةةةة  قاةةةةة   له  يلاق  ى  اةةةةةرة دتحسةةةةةم نوي   اصدى  - 3
 يد د أهع ىي ض  ى ارات اوداء الم سس .



 

 

 

 تي هذه الدراسةةةةة  يد د أهع ا ي ه ت ال حث     ج ىي  نجران   تخصةةةةةصةةةةة ت    - 4
أصةةةةةةةةةةةةةةوو الترد ةة    محور دور انةة ىيةة ت   خةةدىةة  اتتم   وىب هنةة  ضتحقق التكةة ىةةط 

  اتتم .ال حث    اوصوو ا جتم ي   للترد   ودوره  التنمو   
نت يه هذه الدراسةةةةة  ق  دات ان ىي    اتخ ذ القرار والتوجه ت ي ه ديض   تسةةةةة يد- 5

 القا يا ذات اليلاق  بأهدا  الدراس  ونت ياه .
تقد  الدراسةةةةةةةةةةةةةة  ن ىي  نجران ولا ه  ىب ان ىي ت ق يم  بأهع ات  ت التي زكب - 6

دىة  ىنظمة ت  أدوارا، فة يلة    خةأن ضقةد  ىب خلالهة  أياةةةةةةةةةةةةةة ء ه لة  التةدرض  بانة ىية   
 القن ة غ  الر  .

تسةةةةةةةةةهع الدراسةةةةةةةةة    تقويم انهود الح ل   وياةةةةةةةةة ء ه ل  التدرض  بج ىي  نجران   - 7
 خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر   وىستوف المش ري .

تقد  الدراسةةةةةةةة  تصةةةةةةةةورا ىقتر  ، يمل  ، لدور أياةةةةةةةة ء ه ل  التدرض  بج ىي  نجران   - 8
  .ىنظم ت القن ة غ  الر  خدى  

ىب الممكب أن تنيك  هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة  يلى ىنظم ت القن ة غ  الر     ىيرف   - 9
 اي ه ت وو  ت ا ست  دة ىب أيا ء ه ل  التدرض    خدىته .

 :حدود الدراسة
الحدود المو ةةةةةةوي  ا اقتصةةةةةةرت الدراسةةةةةة  يلى ىو ةةةةةةوة دور أياةةةةةة ء ه ل  التدرض   •

 .2030لر      وء ىستهدف ت رؤض  دى  ىنظم ت القن ة غ  ابج ىي  دناران   خ
 اقتصرت يلى ىننق  نجران الإدارض .  االحدود المك ن   •
 ه.1441الحدود ال ى ن  ا   قت أدوات الدراس  خلاو الي   ان ىي   •

 :مصطلحات الدراسة
 زكب لىيج   ىصنلح ت الدراس  التي   ج  لإضا م ف م   تيا

 قن ة غ  الر  ا  ىنظم ت ال- 1



 

 

 

ضقصةةةةةةةةد ي  ال   ث   هذه الدراسةةةةةةةة  الك  نات والم سةةةةةةةةسةةةةةةةة ت   ىننق  نجران       
المرخصةةةةةةةةةةةة  ىب و ارة الموارد ال شةةةةةةةةةةةةرض  والتنم   ا جتم ي   لليمط   قن ة التنم   ا جتم ي    
اوهةةةةةةةلةةةةةةة ةةةةةةة ،  والمةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ت  انةةةةةةةمةةةةةةةيةةةةةةة ةةةةةةة ت  )نةةةةةةةظةةةةةةة    الةةةةةةةو ارة  نةةةةةةةظةةةةةةة    والمحةةةةةةةددة   

https://2u.pw/u4v0Z،1437 ،6  ض ، والم سةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة ت اوهل  ، ون ن  ( بانمي  ت اص
 التنم   ا جتم ي  .

تصةةةةةةةةةور ىقترم لت ي ط دور أياةةةةةةةةة ء ه ل  التدرض ا وضقصةةةةةةةةةد دبي   هذه الدراسةةةةةةةةة   - 2
وموي  انهود التنظ م   ولىجراءات اليمط المخنن  التي تهد  لى  ت ي ط دور أياةةةةة ء ه ل  

 ت القن ة غ  الر  .التدرض  بج ىي  نجران   خدى  ىنظم 

 دراسات السابقةال
( وهدفت لى  2002وآخرون )  Boydىب أهع الدراسةة ت   هذا ان نل دراسةة  دوضد 

دو ض  ي ل  ورن      UC Santa Cruzىيرف  واق  لىسةةةةةةةةةه ى ت أياةةةةةةةةة ء ه ل  التدرض  بج ىي   
ي ن   ىب ال  % 80خدى  ىنظم ت اتتم  واسةةةةةةةةتخدىت المنهه المسةةةةةةةةح ، وتوصةةةةةةةةلت لى  أن 

تمي   وتنويت ات  ت للمنظم ت التي ز رس أياةةةةةةةةةةةة ء ه ل  التدرض  ز رسةةةةةةةةةةةةون اصدى  ات
ز رسةةةةةةةةةةون    % 17، و% 21اصدى  اتتمي   ف ه   لىذ دلات ات  ت الثق ف   والترو    نسةةةةةةةةةة    

 ز رسون اصدى    و  ت لىنس ن  .  % 15اصدى  اتتمي     و  ت د ل  ، د نم   
ف  دور ج ىي  الكوضت   تنوضر ى سةةةةسةةةة ت  ( لى  ىير 2002دراسةةةة  اليت  )وهدفت 

اتتم  المحل  ىب وجه  نظر أياةةةةةةةة ء ه ل  التدرض ، وتكونت ي ن  الدراسةةةةةةةة  المسةةةةةةةةح   ىب 
( ياةو ه ل  تدرض . وأظهرت النت يه أن دور ياةو ه ل  التدرض    جم   ات  ت 240)

 ي ن ددرج  ىتوسن .
وردن   لدوره الوظ      خدى   ه ل  التدرض    ان ىي ت ا  ويب درج  ة رسة  ياةو

(  443( لتظهر   نت ياه  المسةةةةةةح   لم  ضق رب )2004اتتم  ج ءت دراسةةةةةة  الحرا شةةةةةة  )



 

 

 

ياةةةةةةةةةةةةو ه ل  تدرض  أن دورهع الوظ      خدى  اتتم  ىنخ ض   غ ل    اودوار وارت   
   ج نل توظ ا ال حث اليلم .

هدفت لتحدضد اودوار المنلود  ( ي نت دراسة  وصة    2005  )ويذلك دراسة  ي لا
ىب ياوات ه ل  التدرض    خدى  اتتم  دح فظ  الدقهل  ، وشملت الدراس  س   يل  ت 

ىب أفراد ي ن  الدراسةةةة  غ  را ةةةةم يب اودوار التي    % 76ج ىي    وقد يشةةةة ت النت يه أن  
  هع   هذا ىنهع   ضتوقيون  يادة نشةة  % 80ضقوىون ي    خدى  ى سةةسةة ت اتتم ، وأن  

 ان نل. 
( فهدفت للتير  لى  واق  أداء أياة ء ه ل  التدرض  دكل   2012أى  دراسة  الي  د )

الترد ةة  بجةة ىيةة  القصةةةةةةةةةةةةةة ع ودوارهع   وةة و ال حةةث اليلم  وخةةدىةة  اتتم ، وتكونةةت ي نةة  
راسةةةة  لى  أن أداء ياةةةةو  ( ياةةةةو ه ل  التدرض . وتوصةةةةلت الد125الدراسةةةة  المسةةةةح   ىب )

 لتدرض  لدوره   خدى  اتتم  ي ن ددرج  ىتوسن .ه ل  ا
( التير  يلى واق  ىشةةةةةةةةة ري  أياةةةةةةةةة ء ه ل   2013واسةةةةةةةةةتهدفت دراسةةةةةةةةة  ي دالر او )

التةدرض    جة ىية  أ  القرف، وىب أهع النتة يه التي تم التوصةةةةةةةةةةةةةةةط لىل هة  أن ي نة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة   
 بي دشةةةةةكط ىلحو ، ا، ي  ا، ىنهع   ضشةةةةة ريون فضشةةةةةايون اليمط اص   التنوي  ولكب يدد 

 ىب ي ن  الدراس  ضرغ ون المش ري  د  يل     قن ة اليمط التنوي  اص    % 75ويذلك 
( هدفت لى  التير  يلى دور 2014وىب نا    أخرف فنن دراسةةةةة  دندن وآخرون ) 

لتةةدرض ، جةة ىيةة  انو    خةةدىةة  ىنظمةة ت اتتم  المحل  ىب وجهةة  نظر أياةةةةةةةةةةةةةةة ء ه لةة  ا
ل  تدرض ، وتوصةةةةةةلت الدراسةةةةةة  الوصةةةةةة    لى  يدد ىب النت يه ياةةةةةةو ه   100واسةةةةةةتهدفت  

أيهة ا أن تقةدضرات محور ال حةث اليلم  ي نت   المرت ة  اوو    خدى  اتتم   د نمة  محور 
 ا ستش رات والتدرضل والتده ط  صلا يلى المرت   الث ن   والث لث  وددرج  ىتوسن .

 ىية ت بالمنظمة ت غ  الر  ة  وتقةديم ( يب ردي انة2016)  Christiane Rothدراسةةةةةةةةةةةةةةة   
اصدى  له  دراسةةةةةةة    التارد  اولم ن  ، وتهد  للتير  لى  تي ض  فهع أياةةةةةةة ء ه ل  التدرض  



 

 

 

للماتم  المد  والمنظم ت غ  الر   ، وتوصةةةةةلت الدراسةةةةة  لى  أسةةةةة ل ل ىقتر   لتي ض  هذا 
 وتقديم اصدى . ى وجود فاوة ي  ة   و و الشراي ان نل، ى   ي ده  يل

( ددراسةةةةةةةةة  هدفت لى  و ةةةةةةةةة  رؤض  ىقتر   لتنوضر الدور  2016وق    رب وآخرون )
اتتمي  لياو ه ل  التدرض  ان ىي  ال لسن   لتل    ىتنل  ت وتم  الميرف . واستخدىت  

ر للتنوضر والتي ض   وأن هن   الدراس  المنهه الوص  . وتوصلت الدراس  لى    ج  هذا الدو 
الميوق ت التي قد تاةةةةةةيا ىب دور ياةةةةةةو ه ل  التدرض    هذا ان نل، يم  قدىت  ديض 

 الدراس  رؤض  ىقتر     هذا ان نل.
( ددراسةة  يب دور ان ىي ت السةةيودض    خدى  القن ة اص   2017وق   باراةة د )

اسةةةةةةتخد  ال   ث المنهه الوصةةةةةة  .  ىب وجه  نظر ىنسةةةةةةود ه  ولتحق ق هذا الهد  الري  
( ىب ىنسةةوط القن ة اص  . وأظهرت النت يه أن ىسةةتويات دور 115ونت الي ن  ىب )وتك

ان ىي ت السيودض  ج ء ددرج  ىتوسن    محور الشراي  اتتمي   والتدرضل والتده ط، د نم   
ور ان ىي ت ضيترضبي القصور  ج ء ددرج  قل ل    دق   و  ت الدراس  وأن أفراد الي ن  ضرون د 

 دون المستوف المدىوو.و  او 
( لى  الكشةةةةةةةا يب اودوار الري سةةةةةةة  لياةةةةةةةو ه ل   2017وهدفت دراسةةةةةةة  سةةةةةةةحم ن )

التدرض    و و خدى  اتتم  ى  و ةةةة  تصةةةةور ىقترم، وتوصةةةةلت لى  و ةةةة  تصةةةةور ىقترم 
اليلم  وتنوضيبي تاةةمب أهع ات  ت وىنه  اصدى  اتتمي   ىب خلاو التخصةةص، وال حث 

 صدى  اتتم .
( فقد اسةتهدفت تو ة   دور ان ىي ت   تنم   اتتم  2017)    دراسة  السةلم أى 

ىب وجه  نظر أياة ء ه ل  التدرض ، وىب أهع نت يه الدراسة  الوصة    المسةح   أن تقدضرات  
ي    جم   أياةةة ء ه ل  التدرض  لدور ى سةةةسةةة ت التيل ع الي لي   تنم   اتتم  ي نت ىرت 

اتهع لسةةةةةة ط الت ي ط ي نت ىرت ي  د نم  ي نت التقدضرات ىنخ اةةةةةة  و  ت الدراسةةةةةة ، وتقدضر 
 للميوق ت التي تحوو دون ق    ى سس ت التيل ع الي لي دتنم   اتتم .



 

 

 

( هدفت لى  التير  يلى واق  ىسة ي  ج ىي  اةقراء   دراىه  2017ودراسة  ال  ض  )
ج ىي  اةةةةةقراء ترتك  اسةةةةة  دنهاه  الوصةةةةة   المسةةةةةح  لى  أن خدى  اتتم . وتوصةةةةةلت الدر 

 ىس يته    خدى  اتتم    و و المش ري    ا  ت  و بالمن س  ت الو ن  .
( ىيرف  الدور الذ  تقو  دبي ج ىي  نجران   2018واسةةةةةةةةتهدفت دراسةةةةةةةة  د  خلا )

اجةةبي هةةذا الةةدور.  لى ةةدف يل ةة تهةة  وه  يل ةة  اليلو  وا داب دشةةةةةةةةةةةةةةرورة والصةةةةةةةةةةةةةةيوبات التي تو 
سةةةةةةةةةح   لى  يدد ىب النت يه ىب أيه  أن دور ان ىي   ظ  ددرج   وتوصةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةة  الم

 ي ل     خدى  اتتم  يم  توجد صيوبات تواجبي أيا ء ه ل  التدرض  لت ي ط دورهع.
( ددراسة  هدفت لى  و ة  تصةور ىقترم لت ي ط المشة ري  اتتمي   2018) وق   اليودة

ج ،، وتوصةةلت الدراسةة  لى  وجود يدد ىب السةةيودض  الن اةةل  ج ىي    يط أأوذ   ان ىي ت 
الميوق ت التي ترت ي بان ىي ت الن اةل  أيبر ىب ارت   ه  باتتم ، وو ة  الدراسة  يددا، ىب 

 المقتر  ت لت ي ط هذه الشراي .
تمي   ( والتي هدفت للتير  لى  ىسةةتوف الشةةراي  ات2020وأخ ا، دراسةة  اصصةة ون  )
ن ىب وجه  نظر أياةةةةةة ء ه ل  التدرض    ان ىي ، وايتمدت دم ج ىي  نجران وىننق  نجرا

ىسةةتوف الشةةراي   ( ياةةوا، وأظهرت الدراسةة  أن 158الدراسةة  المنهه الوصةة   وتكونت ىب )
 ج ء ددرج  ىتوسن .

 التعليق على الدراسات السابقة:
 يد المو ةوي  أياة ء ه ل  التدرض  ات قت الدراسة  الح ل   والدراسة ت السة دق  يلى ال

خدى  اتتم  واتق ت ى  باراة د وي دالر او   ىو ةوة اليمط اص  ، وات قت يذلك   و 
الين ض  ددور ياةةةةةةةو ه ل  التدرض  وت ي ط دوره اتتمي  دشةةةةةةةكط ي    و اةةةةةةةك أ   أف دت 

   غ  أ   اختل ت  يث ا، ىب الدراسة ت السة دق    يدد ىب انوانل المهم    لى  ر الدراسة
 س دق  ف م   تيايب الدراس ت ال



 

 

 

o  الدراسةةةةة ت السةةةةة دق  ري ت يلى الدور الي   للا ىي ت   اتتم  أو دور أياةةةةة ء
ه ل  التدرض  دشةةةةةةةةةكط ي    د نم  الدراسةةةةةةةةة  الح ل   تري  يلى أياةةةةةةةةة ء ه ل  التدرض  بج ىي  

 نجران و  لى  ر ىنظم ت اليمط غ  الر      المننق .
o    الحدضث يب اليمط اص   يدا دراسةةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةةة ت السةةةةةةةةةة دق  ايت ت باليمو 

(  د نم  الدراسةةةةةةةة  الح ل   تري  يلى و  ت ا سةةةةةةةةت  دة ىب أياةةةةةةةة ء ه ل  2017باراةةةةةةةة د )
ىب   2030التةدرض    خةدىة  ىنظمة ت القنة ة غ  الر    سةةةةةةةةةةةةةةةل ىسةةةةةةةةةةةةةةتهةدفة ت رؤضة   

 ىنظم ت القن ة غ  الر  .
o يرف  الواق  وياةةةة ء ه ل   قت ى  الدراسةةةة ت الح ل     لى  ر ىدراسةةةة  السةةةةلم  ات

التدرض  واختل ت   التصةةةور و  جيله  للسةةة ط ومل  للا ىي  ودراوه  دشةةةكط ي    د نم   
 الدراس  الح ل   تري  يلى دور أيا ء ه ل  التدرض  دشكط خ  .

o ( تحدضدا، دتري   ي2017اختل ت هذه الدراس  يب دراس  بارا د ) لى دور أيا ء
ىنظمة ت القنة ة غ  الر     قنة ة اليمةط اص   ىب وجهة  نظر  ه لة  التةدرض    خةدىة 

أياةةةةةةة ء ه ل  التدرض    ج ىي  نجران  د نم  دراسةةةةةةة  باراةةةةةةة د تن ولت وجه  نظر ىنسةةةةةةةوط  
القن ة غ  الر     أرد  ىن  ق لىدارض   وىب ج نل آخر فنن هذه الدراسةةةةةةةةةة  اختل ت يب 

ر ىقترم و  تكت   ديرف  الواق  فحسةةةل   راةةة د   ت   هذه الدراسةةة  لو ةةة  تصةةةو دراسةةة  با
ىب القنة ة غ  الر   وو ةةةةةةةةةةةةةة    2030ويةذلةك سةةةةةةةةةةةةةةيةت هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  لتاةةةةةةةةةةةةةةمم رؤضة  

المسةتهدف ت ري  ة أسة سة     الإ  ر النظر  وان نل اليمل ، ويذلك   دن ء ق يم  اودوار  
    تتحدد يب هذا القن ة  لىذ أن الدراسة  السة دق  الممكن  ىب أياة ء ه ل  التدرض  صدى 

هذا ان نل د نم  ري ت هذه الدراسة  يل بي   ا ي ه ت وات  ت وت نتبي   أهدا  ومح ور  
 التصور المقترم.



 

 

 

 :نهج الدراسةم
( لى  1430تم اسةةتخدا  المنهه الوصةة   المسةةح  الذ  ضهد  يم  ضذير اليسةة   )

،   ينه  تي  ا،  يم  ، أو ي    ، توجد   الواق ، وضصةةة ه  وصةةة  ، دق ق ، وضيبره دراسةةة  الظ هرة يم   
وهو ى  ضتن سةةةةةةل وأهدا  الدراسةةةةةة  المتيلق  باسةةةةةةتاواب ي ن  الدراسةةةةةة   وو واق  ىشةةةةةة ري  
أياةةةةةةةةةةةةةةةة ء ه لةة  التةةدرض    خةةدىةة  ىنظمةة ت القنةة ة غ  الر   وأهع اتةة  ت المتةة  ةة  لةةبي 

 دوره   هذا ان نل.للمش ري  ف ه ، وىيوق ت ت ي ط 

 ة الإطار النظري للدراس
 دور الجامعات في خدمة منظمات القطاع غير الربحي:

ت د  انةةة ىيةةة ت دورا، بالغ اوي ةةة  للنهوض باتتميةةة ت وتنم تهةةة   فه  تننو  يلى 
أهع ثلاد وظةة يا   أدايهةة  وه  انوانةةل التيل م ةة  وال حث ةة  واصةةدىةة  اتتمي ةة   وبالتةة لي 

 (.2015اتم  )اليت  ،فدوره  محور  وه     تحق ق التنم   المستداى  للم
وأهدا  ان ىي    خدى  ىنظم ت اتتم  ىتيددة وىتنوي   فم  ىتنل  ت اليصةةةةةةةةةةةةر 
وىتا اتةةبي تتنوة وظ  ةة  انةة ىيةة    هةةذا انةة نةةل ىب ا رتقةة ء باتتم  فكريا، ويلم ةة ،، ولىيةةداد 

اتتمي  ، داد تنم     اتتم ، وىواجه  التا ات اليلم   و الينصةةةر ال شةةةر  الق در يلى لى 
وتوف  الإىك نات ال حث   لحط المشةةةةةةةةةةةةةكلات اتتمي  ، والنهوض دنظم ت اتتم  دشةةةةةةةةةةةةةكط 
يةة  ، وغ  الر  ةة  يلى وجةةبي اصصةةةةةةةةةةةةةةو   و  زكب أن تتحقق هةةذه انهود لى  ىب خلاو  

 (.2017 در،ي  ءة ياو ه ل  التدرض  ودوره اتتمي )ي دالق
 صةةةةةةةةةةةةر ىنظوى  التيل ع ان ىي ، ىب خلاو  لذا فنن ياةةةةةةةةةةةةو ه ل  التدرض  ضيدى أهع ين

ىه ىبي المتيددة والمنو   دبي  يم  أنبي دوره   ضقتصر يلى اليمل   التدرضس   أو ال حث اليلم   
فحسل، دط ضشمط ذلك خدى  اتتم  دك ف  ىكوناتبي سواء الحكوى  أو اص   أو القن ة  



 

 

 

أن ضسةةةةةةةةةةهع   تنوضر       وذلك ىب خلاو تخصةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةبي وىه راتبي وفكره الذ  زكبغ  الر 
 اتتم  وىنظم تبي، سواء   ج نلٍ وا د أو جوانل ىتيددة.

وىب هن  تيددت اودوار المتوقي  ىب ياةةةةةةةو ه ل  التدرض  لتقديم دور ف يط   خدى   
نن دور ياةةةةةو ه ل  ( ف2017القن ة غ  الر     اتتم ، ويم  ضشةةةةة  الشةةةةةمر  وآخرون)

التيل ع المسةةةةةةةةةةةةةةتمر، والإدةداة وا دتكة ر اتتمي ،    التةدرض  ضشةةةةةةةةةةةةةةمةط جوانةل يةدة ىب أيهة ا
 المش ري  بال حود والدراس ت اتتمي  .

وىب خلاو خبرة ال ةة  ةةث   وةة و اليمةةط   ىنظمةة ت القنةة ة غ  الر   زكب أن 
 ب ج نل ىب أيه اضتوس  دور ياو ه ل  التدرض  ويثر ىب ذلك ل شمط أيثر ى

ىنظم ت القن ة غ  الر   والتي تتوافق وقدراتبي المشةةةةة ري     سةةةةة   الك  نات و   •
 وتخصص تبي.

الياةةةوض    انمي  ت اليموى   للامي  ت أو الم سةةةسةةة ت اوهل   أو ن ن التنم    •
 اوهل  .
 الإارا  يلى لىيداد الدراس ت أو او  د   نن و يمله . •
  الر  . د اليلم     و و تخصصبي صدى  ىنظم ت القن ة غ  توظ ا او   •
تصةةةةةةم ع البراىه النوي    سةةةةةةل تخصةةةةةةصةةةةةةبي المتوافق وأهدا  ىنظم ت القن ة غ    •
 الر  .
 التدرضل وتنم   المه رات وعك نه . •
  تلك المنظم ت. المش ري    اليمل  ت الإاراف   أو التن  ذض  ل رو اليمط •



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ىنظم ت القن ة غ  الر   ات  ت الممكن  لياو ه ل  التدرض  صدى  ا( 1اكط )

 منظمات القطاع غير الربحي:
  هذا السةةةة  و تتيدد ى  ه ع هذا المصةةةةنل   سةةةةل سةةةة  ق ت تن ولبي يلى المسةةةةتوف   

ال حث  أو ىسةتوف التوجبي الي   و  دول    تحدضد ى ه   ىنظم ت القن ة غ  الر    غ   
(  2019وه  يم  ض يد الا ىد )أ   تشتر    يدد ىب انوانل ىهم  تيددت ى  ه مه ، 

    المق   اووو، وغ  ه دف  للرد ، وزكب أن ضاةةةةةةةةةةةةةة    تشةةةةةةةةةةةةةةتر    أ   ذات   د  خ  
 لذلك أ   تيتمد دشكط ي     أدايه  يلى اليمط التنوي .

لذا فكط يمط ى سةةةةةسةةةةة  وىسةةةةةتقط يب القن ة الحكوى  واص   وىكمط ودواري     
(  22،  2019تيددت تسةةةةةةم   هذا القن ة )الا ىد ،ضدخط  ةةةةةةمب هذا النن و  وىب هن  

لم   تيك  الموق  الإدار  وا يت  ر  لبي وىب ذلكا القن ة اص  ، انمي  ت دتسةةةةم  ت ي 
اص ض ، المنظم ت أو الم سةةةةةةةسةةةةةةة ت غ  الر   ، القن ة الث لث، ى سةةةةةةةسةةةةةةة ت اتتم  المد ، 



 

 

 

تنوة هذا القن ة وأنبي ج ء ىهع   المنظم ت غ  الحكوى    ويذا تشةة  هذه التسةةم  ت لى  
 ه كل  الدوو.

( ى سةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  وجمي   غ  ر    1000ملك  اليرد   السةةةةةةةةةيودض  توجد أقط ىب )و  الم 
، وأيدت الرؤض  أنبي ولتوسةةةةةةةةةةةةةة   نن و أثر هذا القن ة غ   2030 سةةةةةةةةةةةةةةل ى  ورد   رؤض  

 الر  ، فن   ستيمد لى  يدد ىب الإجراءات، وىنه ا
 ونظم  واللواي  اللا ى  لتمك نه .ىواصل  تنوضر ا •
 وى  لى  البراىه ذات اوثر ا جتم ي .توج بي الديع الحك •
 اليمط يلى تدرضل الي ىلم   القن ة غ  الر  . •
 تشا   المتنويم ف بي. •
 تشا   اووق   لتمكم هذا القن ة ىب الحصوو يلى ىص در عوضط ىستداى . •
 المتيلق  دذلك.ىراجي  اونظم  واللواي   •
رضب والشةةري ت الرايدة لت ي ط دوره    تسةةه ط  سةة   ىنظم ت غ  ر    للم سةةو  •

 المس ول   ا جتم ي  .
 توس   نن و يمط القن ة غ  الر  .  •
عكم الم سةةةسةةة ت وانمي  ت غ  الر    ىب اسةةةتقن ب أفاةةةط الك  ءات الق درة   •

 يلى نقط الميرف .
 س ت الإدارض .  تن  ق أفاط المم ر  •
ف يل   أيبر   قن ي ت الصةةةةةح  والتيل ع  اليمط يلى أن ضكون للقن ة غ  الر   •

 والإسك ن واو  د والبراىه ا جتم ي   وال ي ل  ت الثق ف  . 
يذلك أن ىسةةةةةة ي  القن ة غ  الر     المملك       2030وأو ةةةةةةحت رؤض  المملك  

يد هذه المسةةةةةة ي  ىتوا ةةةةةةي ، لىذا ى  قورنت بالمتوسةةةةةةي  %( ىب الن ته المحل   وت0.3تتا و  )



 

 

 

%(   الوقةت الراهب، وت لغ نسةةةةةةةةةةةةةة ة  المشةةةةةةةةةةةةةةروية ت اص ضة  التي لهة  أثر 6  الةذ  ض لغ )الية لم
 %( فقي. 7اجتم ي  أو التي تتواء  ى  أهدا  التنم   الو ن    وضل  اوىد )

 في منظمات القطاع غير الربحي: 2030مستهدفات رؤية 
 ة  ولى  لى  أهةدا  لىسةةةةةةةةةةةةةةترات ا  2030لت اىة ت وتوجهة ت رؤضة  المملكة   انيكسةةةةةةةةةةةةةةت ا

ىسةةةتهدف ت دارض ديع تن  ذ هذه ا لت اى ت والرؤف وق  س ىسةةةتوف الإنج    وعثلت تلك 
( وه ا وتم   11،  2030التوجه ت   ثلاث  مح ور ري سةةةةةةةة   سةةةةةةةةل الرؤض  )رؤض  المملك ،

 ت الرؤض  ىب ىنظم ت القن ة غ     و ، واقتصةةةةةةةةةةةةةة د ى هر، وو ب  موم  أى  ىسةةةةةةةةةةةةةةتهدف
 الر   فتمثلت  ا

 ىب الن ته المحل .  % 5لى    % 0,3ف  ىس ي  القن ة غ  الر   ىب ر  •
 .% 33لى    % 7رف  نس   المشروي ت التنموض  ذات اوثر ا جتم ي  ىب  •
لى    26تمةةة ي  ىب المرت ةةة   ا رتقةةة ء دترت ةةةل المملكةةة    ى اةةةةةةةةةةةةةةر رأس المةةة و ا ج •

 .10 المرت 
 ىتنوة ا ن.  11,000الوصوو لى  ىل ون ىتنوة ىق دط  •

( فةنن أنشةةةةةةةةةةةةةةنة  وي ة نات ىنظمة ت 2018و سةةةةةةةةةةةةةةل تقرضر أفة و القنة ة غ  الر   )
القنة ة غ  الر     المملكة  قة درة يلى تحق ق الرؤضة   وذلةك لتنوة أنشةةةةةةةةةةةةةةنتهة  ةة  ضنيك  

ؤضة   ف حسةةةةةةةةةةةةةةةل التقرضر فةنن يلى  تلا اوهةدا  الإسةةةةةةةةةةةةةةترات ا ة  لكةط محور ىب محة ور الر 
الر   زكب أن تتو ة  سةةةةةةةةةةةةةةةةةل ىسةةةةةةةةةةةةةةةةة يتهةةة    تحق ق اوهةةةدا  ىنظمةةة ت القنةةة ة غ   

 ( ا تيا2- 2الإسترات ا   لكط محور يلى  سل الشكط )
  



 

 

 

 
 
 عكم    ة صح   ي ىرة % 34

 كم المس ول   اتتمي  ع % 30

 الو ن  تي ض  الق ع الإسلاى   والهوض   % 24

 تنم   وتنوة ا قتص د % 10

  يادة ىيد ت التوظ ا % 2

 نس   ىنظم ت القن ة غ  الر     المملك  المس ي    تحق ق اوهدا  ا سترات ا   للرؤض  ا( 2)اكط

 القطاع غير الربحي في منطقة نجران:
 يهة   لموقيهة  انارا  واتسةةةةةةةةةةةةةةتيةد ىننقة  نجران أ ةد أهع المنة  ق الإدارضة  بالمملكة  نظرا،  

)تقرضر ه لة  .  وديةدد سةةةةةةةةةةةةةةكة ن ية و  نصةةةةةةةةةةةةةةا ىل ون نسةةةةةةةةةةةةةةمة   ²يع149,511لتصةةةةةةةةةةةةةةط لى 
 (. https://cutt.us/ MdZ99الإ ص ء،

و ظ  القنةةة ة غ  الر     المننقةةة  يا هةةة  ىب المنةةة  ق دينةةة ضةةة  فةةة يقةةة   لىذ يةةة و ت  
هل  ، ل   نات انمي  ت او  انه ت غ  الر      المننق   سةةةةةةةةةةةةةل تقرضر )المنصةةةةةةةةةةةةة  الو ن  

( جمي   وى سةةةةةسةةةةة  أهل   ىصةةةةةر   رسم  ، ىب https://dp.mlsd.gov.sa( )49،  2019ىكم،  
  15و ارة الموارد ال شةةةةةةةةةرض  والتنم   ا جتم ي  ، ودراجي  المنصةةةةةةةةة  ضلحظ أ   ااةةةةةةةةةتملت يلى 

والتح  ظ،    جمي   للديوة والإراةةةةةةةة د   17جمي   لىغ ث   وىسةةةةةةةةتودي ت خ ض  وري ض  للأضت  ، و
لتنم   ا جتم ي   واوسةةةةةةرض  وري ض  المر ةةةةةةى والسةةةةةةان ء وغ ه ، ودراجي  التقرضر نن  ل  17و

 الت ص ل    المنص  زكب ىلا ظ  ا تيا

أهع 
وهدا  ا
سترات ا    الإ

 لمح ور الرؤض  



 

 

 

تنوة جمي  ت وى سةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة ت القن ة غ  الر     ىننق  نجران ل شةةةةةةةةةةةةةمط جم    •
 ل  .مح فظ ت المننق   و  تخلو أ  مح فظ  ىب جمي   أو ى سس  أه

 ت جمي  ت القن ة غ  الر     ىننق  نجران ل شةةمط يددا، يذلك تنويت خدى •
ىب ات  ت ىب أيه  التيل ع والتدرضل والديوة والإراةةةةة د وات و الصةةةةةح  واوسةةةةةر  وال  ل  
والإغ ث  والإنق ذ والري ض  اتتمي   وري ض  السةةةةةةان ء وخدى ت البر والإ سةةةةةة ن وي  ل  اوضت    

   المتخصص .ه  ىب انمي  ت المهن لى  غ  
وىب الملا ظ أضاةة  أ   تنويت انمي  ت لتشةةمط ىسةةت  دضب ذوو تنوة   انن   •

 وال ل  اليمرض  والح ل  ا جتم ي   وا  ت    اتتمي .
وىب المهع يةةذلةةك ىلا ظةة  أن انمي ةة ت الحةة ل ةة    تان  يةة فةة  اتةة  ت المهن ةة   •

  انوانل التخصةةةةصةةةة   والمهن    غ     2030 رصةةةةت يل ه  رؤض    والقن ي ت التنموض  التي
أن ال   ث خلاو تواصةلبي ى  ىراي  التنم   ا جتم ي   دننق  نجران وجد أن هن   جمي  ت  

 تخصص   تحت لىجراءات التدس     و ارة الموارد ال شرض  والتنم   ا جتم ي  . 

 إجراءات الدراسة الميدانية 
 منهج الدراسة:  -أولاً 

الوصةةةة   المسةةةةح  الذ  ضهد  لى  دراسةةةة  الظ هرة يم  توجد    تم اسةةةةتخدا  المنهه
(، وهو 1431يم  ، أو ي    ، )اليسةةةةةةةةةة  ،    ، دق ق ، وضيبره ينه  تي  ا، الواق ، وضصةةةةةةةةةة ه  وصةةةةةةةةةة

ضتن سةةةةةل وأهدا  الدراسةةةةة  الح ل  ، والكشةةةةةا يب ال روو الإ صةةةةة ي     اسةةةةةتا بات أفراد  
لذ  ضتنلل اسةتنلاة آراء الي ن  دصةورة ىسةح ه ،  ن  التي تي ف لمتا ات الدراسة ، اوىر االي

 ثم جم  ال   نات وتحل له  يد  الوصوو لى  النت يه والتيم م ت.



 

 

 

 مجتمع الدراسة: -ثانياً 
تكوهن وتم  الدراسةةةةة  ىب جم   أياةةةةة ء ه ل  التدرض  وىب    كمهع بج ىي  نجران،  

  (.  1059هةة، وال  لغ يددهع )1441ه/1440   الي   ان ىي
 عينة الدراسة:-ثالثاً 

تمه تن  ق أداة الدراسةةة  يلى ي ن  يشةةةواي   ىب أياةةة ء ه ل  التدرض  وىب    كمهع 
( أياةةةةةةةة ء ه ل  تدرض ، يم  هو 106بج ىي  نجران، وقد دلات الي ن    صةةةةةةةةورته  النه ي   )

 (.1ىو   باندوو)
 أفراد العينة وفق متغيرات الدراسة توزيع  (1جدول)

 النسبة المئوية  العدد لمتغيرفئات ا المتغير

 انن  
 61.3 65 ذير
 38.7 41 أنثى
 100.0 106 اتموة 

 التخصص 
 70.8 75 نظر  
 29.2 31 يمل  
 100.0 106 اتموة 

 الدرج  اليلم   

 5.7 6 أست ذ
 17.9 19 أست ذ ىش ر  
 60.4 64 أست ذ ىس يد
 16.0 17 ىي د/مح  ر 
 100.0 106 اتموة 

ىب اندوو السةةةةةةة دق و ء أياةةةةةةة ء ه ل  التدرض  الذيور يديلى فل   سةةةةةةةل   ضتاةةةةةةة 
( ىب وموة أفراد الي ن ، ضل هع ياةةةةةةةةةةةوات ه ل  التدرض  الإناد، % 61.3انن ، دنسةةةةةةةةةةة   )

(. أى  يلى ىسةةةةةةةةةةةةةتوف التخصةةةةةةةةةةةةةص، فقد ج ء أياةةةةةةةةةةةةة ء ه ل  التدرض    % 38.7دنسةةةةةةةةةةةةة  )
أياةةةةةةةةةةة ء ه ل  التدرض     هع (، ضل% 70.8التخصةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةة ت النظرض  يديلى فل ، دنسةةةةةةةةةةة   )

(. وضيد اوسةةة تذة المسةةة يدون   ىقدى  المسةةةتا  م  % 29.2التخصةةةصةةة ت اليمل  ، دنسةةة  )



 

 

 

( ىب وموة أفراد الي ن ، ف م  ج ء اوسةةة تذة يدقط  % 60.4 سةةةل الدرج  اليلم  ، دنسةةة   )
 (.% 5.7فل  دم المستا  م، دنس   )

 أداة الدراسة:-رابعاً 
  ن  لتحق ق أهدا  الدراسةةةةةةةةة  ىب خلاو اته  ة اصنوات ق   ال   ث دتصةةةةةةةةةم ع اسةةةةةةةةةت 
 الت ل  ا
تحدضد الهد  ىب ا سةةةةةةةةت  ن ، والذ  عثط   التير  يلى واق  ىشةةةةةةةة ري  أياةةةةةةةة ء  - 1

ه ل  التدرض  بج ىي  نجران   خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر  ، و صةةةةةر ات  ت الممكن  
الكشةةةةا يب الميوق ت التي تقا دون  ري    تلك المنظم ت، و لياةةةةو ه ل  التدرض  للمشةةةة 

 ت ي ط دورهع   خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر  . 
ىصةةةةةةةة در دن ء ا سةةةةةةةةت  ن ا تم الرجوة لى  اودب النظر  المتيلق دو ةةةةةةةةوة ال حث، - 2

 وا  لاة يلى الدراس ت الس دق  للمو وة.
نن     صةةةةةةةةةورته  اوول   يلى  الصةةةةةةةةةدو الظ هر  للاسةةةةةةةةةت  ن ا تمه يرض ا سةةةةةةةةةت  ن - 3

التحك ع،   ةث  لإلةل ىب المحكمم الحكع يلى ىةدف انتمة ء يةط ي ة رة للمحور، وسةةةةةةةةةةةةةةلاى   
الصةة  غ  اللاوض  للي  رة، وى  ضرون لى ةة فتبي أو تيدضلبي أو  ذفبي، و   ةةوء نت يه التحك ع، تمه 

 ىب المحكمم.% فديثر  75الإدق ء يلى جم   ي  رات ا ست  ن  التي  ظ ت دنسل ات  و 
تسةةةةةة و الداخل ا تم التديد ىب ا تسةةةةةة و الداخل  للاسةةةةةةت  ن   سةةةةةة ب صةةةةةةدو ا  - 4

ىيةة ىةةط ا رت ةة ط د سةةةةةةةةةةةةةةون دم الي ةة رات ى  المحور ال ري  الةةذ  وردت ف ةةبي با سةةةةةةةةةةةةةةت ةة نةة ، 
 ( ضو   ذلك.2واندوو)

  



 

 

 

 وردت فيهمعامل الارتباط بيرسون بي عبارات الاستبانة والمحور الفرعي الذي  (2جدول)
 منظمات واقع المشاركة في

 القطاع غير الربحي  
 معوقات المشاركة في منظمات 

 القطاع غير الربحي  
مجالات المشاركة في منظمات  

 القطاع غير الربحي 
 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة 
1 .898** 15 .417** 25 .828** 
2 .888** 16 .617** 26 .819** 
3 .848** 17 .652** 27 .783** 
4 .865** 18 .624** 28 .763** 
5 .663** 19 .724** 29 .812** 
6 .895** 20 .588** 30 .810** 
7 .876** 21 .624** 31 .852** 
8 .798** 22 .424** 32 .820** 
9 .698** 23 .614** 33 .857** 
10 .871** 24 .474** 34 .768** 
11 .798** 

 
12 .845** 
13 .888** 
14 .844** 

   0.01**دال  يند ىستوف 
ضشةةةةة  اندوو السةةةةة دق لى  أنه ق ع ا رت  ط دم الي  رات الواردة   محور واق  ىشةةةةة ري   
أياةةةةةةةةةةةةةةةة ء ه لةة  التةةدرض  بجةة ىيةة  نجران   خةةدىةة  ىنظمةة ت القنةة ة غ  الر   وق مةةبي دالةة  

دق  لى  عت  ا سةةةةةةت  ن  ددرج   (  وتشةةةةةة  النت يه السةةةةةة 0.01ىسةةةةةةتوف الد ل )لى صةةةةةة ي  ، يند 
 ىن س   ىب ا تس و الداخل ، ويو   ص لح  لتحق ق الهد  الذ  أيدت ىب أجلبي.

ث  ت ا سةةت  ن ا تم التديد ىب ث  ت ا سةةت  ن  دواسةةن  ىي ىط الث  ت أل   يرون  خ  - 5
 ( ضو   ذلكا3واندوو)   وء استا بات ىق  س ل كرت اصم س ، 

  



 

 

 

 لكل محور فرعي بالاستبانةالثبات  (3) جدول
 قيمة الثبات المحور 

 0.965 واق  المش ري    ىنظم ت القن ة غ  الر   
 0.905 ىيوق ت المش ري    ىنظم ت القن ة غ  الر   
 0.941 و  ت المش ري    ىنظم ت القن ة غ  الر   

 - 0.905م)تراو ةةةةت ق ع الث ةةةة ت   يةةةةط محور ىب المحةةةة ور ال ري ةةةة  با سةةةةةةةةةةةةةةت ةةةة نةةةة  د
(، وه  ق ع ية ل ة ،  تشةةةةةةةةةةةةةة  لى  عت  ا سةةةةةةةةةةةةةةت ة نة  دةدرجة  ىرت ية  جةدا، ىب الث ة ت،  0.965

 ولىىك ن   ث  ت النت يه المست  دة ىنه ، وتيم مه  يلى وتم  ال حث. 
( ي  رة، وتكون  34ات ا ست  ن  )تصح   ا ست  ن  وىي  ر الحكعا دلغ يدد ي  ر - 6

خت  ر المسةةتا ل دم لى دف خم  ددايط ىوجودة أى   يط الإج د  يب الي  رات يب  رضق ا
ي  رة، والتي تق   واق  ىشةةةةةةةةةةةةة ري  أياةةةةةةةةةةةةة ء ه ل  التدرض  بج ىي  نجران   خدى  ىنظم ت 

م ت القن ة  القن ة غ  الر  ، وات  ت الممكن  لياةةةةةةةةو ه ل  التدرض  للمشةةةةةةةة ري    ىنظ
و ذلةك، وتتمثةط هةذه ال ةدايةط   ىة  غ  الر  ، والميوقة ت التي تقا دون ت ي ةط دوره   ة 

ضل ا)دايمة / ي  ة جةدا،(  خةذ خم  درجة ت، )غة ل ة / ي  ة(  خةذ أرد  درجة ت، )أ  ة نا/  
ىتوسةةةن (  خذ ثلاد درج ت، )نادرا/  ةةةي   (  خذ درجتم، )أددا/  ةةةي    جدا(  خذ  

  دة.درج  وا
لإ صةةةةةةةةةةةة ي   لليلو   أسةةةةةةةةةةةة ل ل المي ن  الإ صةةةةةةةةةةةة ي  ا تمه اسةةةةةةةةةةةةتخدا  درناىه الح   ا- 7

(، لتحل ط ال   نات وفق ، لمشةةةةةةةةكل  الدراسةةةةةةةة  وأسةةةةةةةةللته ، وقد اسةةةةةةةةتخدىت  spssا جتم ي   )
 اوس ل ل الإ ص ي   ا ت  ا

 للتديد ىب صدو ا ست  ن . Pearson Correlationىي ىط ارت  ط د سون  - 
 للتديد ىب ث  ت ا ست  ن . Cronbach's Alphaرون  خ  أل   ي  - 



 

 

 

ت وا نحراف ت المي  رض ، لق  س واق  ىشة ري  أياة ء ه ل  التدرض  بج ىي  المتوسةن  - 
نجران   خةةدىةة  ىنظمةة ت القنةة ة غ  الر   والميوقةة ت التي تقا دون ت ي ةةط دوره   ةة و  

   ىنظم ت القن ة غ  الر  . ذلك، وات  ت الممكن  لياو ه ل  التدرض  للمش ري 
للكشةةةةةا يب د ل  ال روو    (INDEPENDENT SAMPLES T-TEST) (t)اخت  ر  - 

دم اسةةةةةةةةةةةتا بات الي ن   وو واق  ىشةةةةةةةةةةة ري  أياةةةةةةةةةةة ء ه ل  التدرض  بج ىي  نجران   خدى   
ىنظمةة ت القنةة ة غ  الر  ، واتة  ت الممكنةة    ذلةك، والميوقة ت التي تقا دون ت ي ةةط 

    و ذلك، والتي تي ف  ختلا  ىتا ات ال حث.دوره  

 يدانية ومناقشتها: نتائج الدراسة الم
ف م  ضل  نت يه الدراسة  الم دان   التي أسة ر ينه  تحل ط ال   نات، وىن قشةته  وت سة ه ،  

 والوصوو للاستنت ج ت المتيلق  دو وة الدراس ، وذلك يلى النحو الت ليا
 الأول للدراسة الميدانية ومناقشتها:الإجابة عن السؤال 

  يلى ى  ضل ا ى  واق  ىش ري  ياو ه ل  التدرض  نص الس او اووو للدراس  الم دان 
 بج ىي  نجران   خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر   دننق  نجران؟.

ول ج د  يب هذا السةةةة او، تم  سةةةة ب المتوسةةةةي الحسةةةة طف ودرج  الموافق ، والترت ل، 
 خدى   ة ىب ال قرات الميبرة يب واق  ىشةةةةة ري  ياةةةةةو ه ل  التدرض  بج ىي  نجران  لكط فقر 

 ( ضو   ذلك.4ىنظم ت القن ة غ  الر   دننق  نجران، وللواق  يكط، واندوو)
استجابات أعضاء هيئة التدريس حول واقع مشاركة عضو هيئة التدريس بجامعة نجران في خدمة   (4الجدول)

 الربحي بمنطقة نجران مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية منظمات القطاع غير
رقم 
 المتوسط  العبارة  ارة العب

 الحساب 
الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الترتيب الموافقة 

 1 ي  ة 1.494 3.49 أا ر    ورو اليمط التخصص       و وجهت الديوة لي  5

8 
للمنظم ت غ   أبادر ديرض خدى تي ولىىك نات ىش ريتي 
 2 ىتوسن   1.372 2.72 الر      ىننق  نجران 



 

 

 

رقم 
 المتوسط  العبارة  ارة العب

 الحساب 
الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الترتيب الموافقة 

تن سل أهدا  ىنظم ت القن ة غ     أقد  ندوات ومح  رات 7
 الر   دننق  نجران 

 3  ي    1.409 2.52

أقد  ا ستش رات اللا ى    و و تخصص  للمنظم ت غ    3
 الر      ىننق  نجران 

 4  ي    1.361 2.48

يلى استمرار التواصط د   ودم ىنظم ت القن ة غ   أ ر   13
 الر   دننق  نجران 

 5     ي 1.289 2.46

أقد  دورات تدرض    لتنوضر الي ىلم   ىنظم ت القن ة غ    11
 الر     ىننق  نجران 

 6  ي    1.415 2.44

12 
أ ث يب ىستادات البراىه   ىنظم ت القن ة غ  الر    

 ىننق  نجران التي زكب أن أا ر  ف ه   
 7  ي    1.292 2.40

4 
  دننق  نجران بخصو   أقد  ىقتر  ت للمنظم ت الا  ر  

 8  ي    1.316 2.29 ال ي ل  ت والبراىه 

9 
أوجبي ديض أ  ث  صدى  ىنظم ت القن ة غ  الر      

 9  ي    1.311 2.23 ىننق  نجران

2 
ال ي ل  ت الموسم   للمنظم ت غ  الر    أا ر    دراىه  

 10  ي    1.238 2.20 دننق  نجران

التن  ذض  والتنوي   الت دي  للمنظم ت  أا ر    فرو اليمط   1
 غ  الر    دننق  نجران 

 11  ي    1.288 2.19

أصمع دراىه تويوض  وتثق     تن سل ىنظم ت القن ة غ    6
 الر   دننق  نجران 

 12  ي    1.386 2.18

أا ر    ياويات ى قت  ويم و أو دراىه غ  دايم      10
 دننق  نجرانىنظم ت القن ة غ  الر   

 13  ي    1.165 1.93

أار  يلى ديض البراىه التي تقدىه  ديض ىنظم ت القن ة   14
 غ  الر   دننق  نجران 

 14  ي    1.247 1.88

 -  ي    1.07 2.38 للمحور المتوسي الي   

ضتاةةةةةةةة  ىب اندوو السةةةةةةةة دق ىشةةةةةةةة ري  أياةةةةةةةة ء ه ل  التدرض  بج ىي  نجران   خدى   
غ  الر   دننق  نجران ددرج   ةةةةةةةةةةةي       ث دلغ المتوسةةةةةةةةةةةي الحسةةةةةةةةةةة ط ىنظم ت القن ة  



 

 

 

(، وهو ضق    وة و اسةةةةةةةةةةةةةةتاة دة )نادرا،(،  2.38 سةةةةةةةةةةةةةةتاة بات أفراد الي نة  يلى هةذا المحور )
 (.3.49(، و)1.88المتوسن ت الحس د   لكط فقرة ىب فقرات المحور ) وتراو ت

 ر    ورو اليمةةط  و صةةةةةةةةةةةةةةلةةةت فقرة وا ةةدة يلى درجةة  ىوافقةةة  ي  ة، وه  )أاةةةةةةةةةةةةةةةة
(، يم   صةةةةةةلت فقرة  3.49التخصةةةةةةصةةةةةة       و وجهت الديوة لي(، دتوسةةةةةةي  سةةةةةة ط )

شةةةةةةةةةةةةةةةة ريتي  وا ةةدة يلى درجةة  ىوافقةة  ىتوسةةةةةةةةةةةةةةنةة ، وه )أبادر ديرض خةةدىةة تي ولىىكةة نات ى
(،  د نم   صةةةةةةةلت دق   2.72للمنظم ت غ  الر      ىننق  نجران(، دتوسةةةةةةةي  سةةةةةةة ط )

رة يلى درج  ىوافق   ةةةةةةةةةةةي   ،   ث تراو ت ىتوسةةةةةةةةةةةن ته   ال قرات ويدده  اثن  يشةةةةةةةةةةةر فق
(، وعثط  أدر ه    ال قرة )أقد  ندوات ومح  ةرات تن سةل 2.52(، و)1.88الحسة د   دم )

(، تل ه  ال قرة  2.52غ  الر   دننق  نجران(، دتوسةةةةي  سةةةة ط )  أهدا  ىنظم ت القن ة
غ  الر      ىننق  نجران(،  )أقد  ا سةةةةةةةتشةةةةةةة رات اللا ى    و و تخصةةةةةةةصةةةةةةة  للمنظم ت  

(، د نم  عثلت أقط جوانل ىشةةةةة ري  أياةةةةة ء ه ل  التدرض  بج ىي  2.48دتوسةةةةةي  سةةةةة ط )
نقة  نجران   ال قرة )أصةةةةةةةةةةةةةةمع دراىه تويوضة   نجران   خةدىة  ىنظمة ت القنة ة غ  الر   دن

(،  2.18وتثق     تن سةةةةةةةةل ىنظم ت القن ة غ  الر   دننق  نجران(، دتوسةةةةةةةةي  سةةةةةةةة ط )
تل ه  ال قرة )أاةةةةةةةةة ر    ياةةةةةةةةةويات ى قت  ويم و أو دراىه غ  دايم    ىنظم ت القن ة  

خ ة جة ءت ال قرة  (، و  المرت ة  او 1.93غ  الر   دننقة  نجران(، دتوسةةةةةةةةةةةةةةي  سةةةةةةةةةةةةةةة ط )
)أاةةةةةةةةةةةةر  يلى ديض البراىه التي تقدىه  ديض ىنظم ت القن ة غ  الر   دننق  نجران(،  

 (.1.88دتوسي  س ط )
وهذه النت يه تو ةةةةةةة   ةةةةةةةيا ىشةةةةةةة ري  أياةةةةةةة ء ه ل  التدرض  بج ىي  نجران   خدى   

(  2002ىنظم ت القن ة غ  الر   دننق  نجران، وهو ى  ضتوافق ى  نت يه دراسةةةة  اليت   )
(  التي يشةةة ت أن 2013(  وتتوافق يذلك ى  دراسةةة  ي دالر او )2005ودراسةةة  ي لا  )

ه ل  التدرض  يلى الرغع ىب تشةةةا يهع لليمط اص  ، لى  أياةةة ء  اليدضد ىب الم حوثم ىب
( أن 2014أ ع   ضشةةةةةةةةة ريون ف بي دشةةةةةةةةةكط ىلحو   ويلى ذلك أيدت دراسةةةةةةةةة  الدخ ط )



 

 

 

ىشةةة ري  ياةةةوات ه ل  التدرض  بج ىي  القصةةة ع   خدى  اتتم  ي نت دون المدىوو  وهذه  
ويذلك دراسةةةةةةةةةةةةةة  باراةةةةةةةةةةةةةة د  ROTH  (2016   )ال اوة دم الواق  والمتوق  تتوافق ى  دراسةةةةةةةةةةةةةة   

( أيةةدت يلى هةةذا انةة نةةل  وقةةد ضيود ذلةةك لى  يةةدد ىب اليواىةةط ىب أيهةة  يثرة  2017)
الاةةةةةةةةةةاوط المهن   وياةةةةةةةةةة ء ه ل  التدرض ، وغ  ب ثق ف  اليمط التنوي    و و ىنظم ت 
القن ة غ  الر   لدف يدد ىب أياةةةة ء ه ل  التدرض ، و ةةةةيا الحواف  المقدى  للمشةةةة ري  

ىنظم ت القن ة غ  الر  ، وقل  التنس ق والتي ون دم ان ىي  وىنظم ت القن ة      خدى 
غ  الر  ، ومحدودض  وجود خني وآل  ت وا ةةح  لت ي ط قنوات التواصةةط دم أياةة ء ه ل  

 التدرض  ان ىي  وىنظم ت القن ة غ  الر  . 
 ها:الإجابة عن السؤال الثاني للدراسة الميدانية ومناقشت

السةةة او الث   للدراسةةة  الم دان   يلى ى  ضل ا ى  أهع ات  ت المت    لياةةةو ه ل  نص 
 التدرض  للمش ري    ىنظم ت القن ة غ  الر   ىب وجه  نظر خبراء اليمط اص  ؟.

ول ج د  يب هذا السةةةة او، تم  سةةةة ب المتوسةةةةي الحسةةةة طف ودرج  الموافق ، والترت ل، 
ة يب و  ت ياةةةةةةةةةةةةةو ه ل  التدرض    خدى  ىنظم ت القن ة  ت الميبر لكط فقرة ىب ال قرا

 ( ضو   ذلك.5غ  الر     ىننق  نجران، وللما  ت يكط، واندوو)
 مجالات عضو هيئة التدريس في خدمة منظمات القطاع غير الربحي في منطقة نجران (5) الجدول

رقم 
 المتوسط  العبارة  العبارة 

 الحساب 
الانحراف  

 ري المعيا
درجة 
 الترتيب الموافقة 

 1 ي  ة 1.145 3.59 ا ستش رات ال ن   أو المهن    29

يمط أ  د ودراس ت ذات يلاق  دتخصص  وو و اليمط   30
   ىنظم ت القن ة غ  الر   

 2 ي  ة 1.266 3.56

 3 ي  ة 1.263 3.41 ياوض  انمي  ت اليموى   25

 4 ىتوسن   1.275 3.26 المش رض تصم ع البراىه أو   32

 5 ىتوسن   1.204 3.25 تكوضب أو ق  دة فرو اليمط التخصص    31



 

 

 

رقم 
 المتوسط  العبارة  العبارة 

 الحساب 
الانحراف  

 ري المعيا
درجة 
 الترتيب الموافقة 

 6 ىتوسن   1.254 3.24 سترات ا  ت التخن ي ورسع الإ 28

 7 ىتوسن   1.339 3.13 ق  س اوداء وتقوزبي   ىنظم ت القن ة غ  الر   33

 8 ىتوسن   1.327 3.03 ياوض  و ل  الإدارة  26

 9 ىتوسن   1.376 2.97 ة اليمط   ىنظم ت القن ة غ  الر  ق  دة ولىدار  27

 10 ىتوسن   1.258 2.92 اليمط التن  ذ    الو دات الإدارض  داخط المنظم   34

 - ىتوسن   1.029 3.23 المتوسي الي  

و  ت  ضتاةةةةةةة  ىب اندوو السةةةةةةة دق ىوافق  أياةةةةةةة ء ه ل  التدرض  بج ىي  نجران يلى 
خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر     ىننق  نجران ددرج  ىتوسةن    ياةو ه ل  التدرض   

(، وهو ضق    3.23  ث دلغ المتوسةةةي الحسةةة ط  سةةةتا بات أفراد الي ن  يلى هذا المحور )
و و اسةةةةةةةةةةتا د )ىتوسةةةةةةةةةةن (، وتراو ت المتوسةةةةةةةةةةن ت الحسةةةةةةةةةة د   لكط فقرة ىب فقرات المحور  

 .(3.59(، و)2.92)
  ىوافق  ي  ة،   ث تراو ت ىتوسةةةةن ته  الحسةةةة د   و صةةةةلت ثلاد فقرات يلى درج

(، وعثلةت أيبر وة  ت ياةةةةةةةةةةةةةةو ه لة  التةدرض    خةدىة  ىنظمة ت 3.59(، و)3.41دم )
القنةة ة غ  الر     ىننقةة  نجران   )ا سةةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةةة رات ال ن ةة  أو المهن ةة ، ويمةةط أ ةة د 

ر  ، وياةةةةوض  مط   ىنظم ت القن ة غ  الودراسةةةة ت ذات يلاق  دتخصةةةةصةةةة  وو و الي
(. و صةةةلت  3.41،  3.56،  3.59انمي  ت اليموى  (، دتوسةةةن ت  سةةة د   يلى التوالي )

(،  2.92سةة   فقرات يلى درج  ىوافق  ىتوسةةن ،   ث تراو ت ىتوسةةن ته  الحسةة د   دم )
(،  3.26 سةة ط )  (، وعثط أدر ه    ال قرة )تصةةم ع البراىه أو المشةة رض (، دتوسةةي3.26و)

(، وعثط 3.25ة )تكوضب أو ق  دة فرو اليمط التخصةةةةةةصةةةةةة  (، دتوسةةةةةةي  سةةةةةة ط )ضل ه  ال قر 
أقله    ال قرة )اليمط التن  ذ    الو دات الإدارض  داخط المنظم (، دتوسةةةةةةةةةةةةةي  سةةةةةةةةةةةةة ط 

(2.92.) 



 

 

 

ىهم ،    وهذه النت يه ت م أن أياة ء ه ل  التدرض  بج ىي  نجران زكب لهع أن ض دوا دورا، 
 ت اص ضةة  غ  الر  ةة  بالمننقةة  ىب خلاو ىةة  ضقةةدىونةةبي ىب ىقتر ةة ت   تي ض  يمةةط المنظمةة

واسةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةة رات ىهن   وفن  ، خصةةةةةةةةةةوصةةةةةةةةةة ، لىن ي ن و و يمط المنظم  اص ض  لبي ارت  ط وث ق 
دتخصةص ياةو ه ل  التدرض ،   ث زكب لهع الإسةه     تنوضر يمط تلك المنظم ت ىب 

  ض د  لى  الرف  ىب ىسةتوف اوداء،  راسة ت ىتخصةصة  ىتيلق  ي ، د خلاو يمط أ  د ود 
والحد ىب الميوق ت والصةيوبات التي زكب أن تواجهه ، وت ي ط دوره  دصةورة أيبر   خدى   

( والتي 2017( ودراسةةةةة  سةةةةةحم ن )2014اتتم   وهذه النت ا  تتوافق ى  دراسةةةةة  دندن )
ىنظم ت اتتم   ه  ياةو ه ل  التدرض  صدى   أو ةحت تيدد ات  ت التي زكب أن ضقدى

(    صةةةةةةةةةةةةر ات  ت الممكن    2016وبالت لي اختل ت هذه النت يه ى  دراسةةةةةةةةةةةة   رب )
ثلاد وة  ت  وىب جهة  أخرف تلم  هةذه النتة يه لى   ر  ياةةةةةةةةةةةةةةو ه لة  التةدرض  يلى 

(،  2013ر او )تقديم اصدى  لمنظم ت اتتم    أيثر ىب ج نل وهذا ضت ق ودراسةةة  ي دال
لا اةةك يلى التنسةة ق دم ان ىي ت وىنظم ت القن ة غ  الر   وتين  وهذا سةة نيك  د

 و  ، أوس  للشراي  دم النرفم. 
 الإجابة عن السؤال الثالث للدراسة الميدانية ومناقشتها:

نص السةةةة او الث لث للدراسةةةة  الم دان   يلى ى  ضل ا ى  الميوق ت التي تي ق ياةةةةو ه ل  
  ط دوره   خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر  ؟ لتدرض  بج ىي  نجران يب ت يا

ودرج  الموافق ، والترت ل،  ،ول ج د  يب هذا السةةةة او، تم  سةةةة ب المتوسةةةةي الحسةةةة ط
لكط فقرة ىب ال قرات الميبرة يب الميوق ت التي تقا دون ت ي ط دور ياةةةةةةةةةةةو ه ل  التدرض  

(  6وقة ت يكةط، وانةدوو)غ  الر   بالمننقة ، وللميبجة ىية  نجران صةدىة  ىنظمة ت القنة ة  
 ضو   ذلك.

  



 

 

 

معوقات تفعيل دور عضو هيئة التدريس بجامعة نجران لخدمة منظمات القطاع غير الربحي   (6) الجدول
 بالمنطقة

رقم 
 المتوسط  العبارة  العبارة 

 الحساب 
الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الترتيب الموافقة 

 1 ي  ة 903. 4.15 الإدارض  يثرة اويم و  18

 2 ي  ة 914. 4.06 ثرة اليلء التدرضس  ي 17

22 
 يا المح  ات ىب ان ىي  للمش ري    خدى  ىنظم ت 

 3 ي  ة 1.095 3.98 القن ة غ  الر     ىننق  نجران

21 
يد  و وم قنوات ا تص و د   ودم ىنظم ت القن ة غ   

 4 ي  ة 1.133 3.86 الر   دننق  نجران 

 5 ي  ة 986. 3.75   وقت تن  ذ البراىه يد  ىن س   وقتي ى 19

قل  ىيرفتي دا  ت ا ت    ىنظم ت القن ة غ  الر       16
 ىننق  نجران

 6 ي  ة 1.236 3.51

 7 ىتوسن   1.312 3.26 قل  و وم خن  اصدى  اتتمي   بالكل    15

20 
ىنظم ت القن ة غ  الر    يد  ىن س   تخصص  لتخصص 

 8 ىتوسن   1.359 2.78 دننق  نجران

24 
تيق د الإجراءات الإدارض    ديض ىنظم ت القن ة غ   

 9 ىتوسن   1.282 2.77 الر   

 10  ي    1.031 1.82 وجود ي رب سل    س دق  ى  ىنظم ت غ  ر     23

 - ي  ة 52041. 3.41 المتوسي الي  

لتدرض  بج ىي  اندوو السةةةةةةةةة دق وجود ىيوق ت ت ي ط دور ياةةةةةةةةةو ه ل  اضتاةةةةةةةةة  ىب 
نجران صةدىة  ىنظمة ت القنة ة غ  الر   دننقة  نجران دةدرجة  ي  ة    ةث دلغ المتوسةةةةةةةةةةةةةةي 

(، وهو ضق    و و اسةةةةةةةةةةتا د  3.41الحسةةةةةةةةةة ط  سةةةةةةةةةةتا بات أفراد الي ن  يلى هذا المحور )
 (.4.15(، و)1.82فقرة ىب فقرات المحور ) )ي  ة(، وتراو ت المتوسن ت الحس د   لكط

ت فقرات يلى درج  ىوافق  ي  ة    ث تراو ت ىتوسةةةةن ته  الحسةةةة د   و صةةةةلت سةةةة
(، وعثلةت أيبر ىيوقة ت ت ي ةط دور ياةةةةةةةةةةةةةةو ه لة  التةدرض  بجة ىية  4.15(، و)3.51دم )



 

 

 

، ويثرة  نجران صةةدىةة  ىنظمةة ت القنةة ة غ  الر   دننقةة  نجران   )يثرة اويمةة و الإدارضةة 
ي  للمشةةةةة ري    خدى  ىنظم ت القن ة غ   اليلء التدرضسةةةةة ، و ةةةةةيا المح  ات ىب ان ى

الر     ىننق  نجران، ويد  و وم قنوات ا تص و د   ودم ىنظم ت القن ة غ  الر   
دننق  نجران، ويد  ىن سةةة   وقتي ى  وقت تن  ذ البراىه(، دتوسةةةن ت  سةةة د   يلى التوالي 

رجةةة  ىوافقةةة   (. و صةةةةةةةةةةةةةةلةةةت ثلاد فقرات يلى د 3.75،  3.86،  3.98،  4.06،  4.15)
(، وعثط أدر ه    3.26(، و)2.77ىتوسةةةةةةةةن     ث تراو ت ىتوسةةةةةةةةن ته  الحسةةةةةةةة د   دم )

(، وعثط أقله    3.26ال قرة )قل  و وم خن  اصدى  اتتمي   بالكل  (، دتوسي  س ط )
ىنظم ت القن ة غ  الر  (، دتوسةةةةةةي  سةةةةةة ط ال قرة )تيق د الإجراءات الإدارض    ديض 

، د نم   صةةةةةةةةةةلت فقرة وا دة يلى درج  ىوافق   ةةةةةةةةةةي    ةثل  أقط ىيوق ت ت ي ط (2.77)
دور ياةةو ه ل  التدرض  بج ىي  نجران صدى  ىنظم ت القن ة غ  الر   دننق  نجران وه  

 (.1.82))وجود ي رب سل    س دق  ى  ىنظم ت غ  ر   (، دتوسي  س ط 
( التي 2014(، ودراسةةةةةةةةةة  الدخ ط)2013وات قت النت يه ى  دراسةةةةةةةةةة  يط ي دالر او)

يشةةةة ت وجود يدد ىب الميوق ت التي تحوو دون ت ي ط دور ياةةةةو ه ل  التدرض    خدى   
اتتم  واليمط التنوي  دشةةةةةكط ي  ، وتحد ىب ىشةةةةة ريتهع   المنظم ت غ  الر    دشةةةةةكط 

( والتي أيدت وجود يددٍ ىب 2016 ا  ودراسةةةةةةةةة   رب )خ  ، ويذلك ات قت هذه النت
الميوق ت تاةةةةيا ىب دور ياةةةةو ه ل  التدرض  اتتمي   وضي و ال   ث هذه النت يه لى  ى  
ضتنل بي اليمط والمشةةةة ري    ىنظم ت القن ة غ  الر   ىب جهد ووقت   يمل   التخن ي 

ضب ىنه ، والمشةةةةةةةةة ري    تن  ذه ،  للأنشةةةةةةةةةن  والبراىه التي تقدىه  تلك المنظم ت للمسةةةةةةةةةت  د
مط ي ، وتقديم التوج ه ت اللا ى  لتحسةةةةةةةةةةةةةةم اليمط ي  وتنوضره، وتقديم وىت دي  سةةةةةةةةةةةةةة  الي

الديع الم د  والمينو  لتلك المنظم ت. وقد يجد اليدضد ىب أياةةةةةةة ء ه ل  التدرض  صةةةةةةةيود  
اليمةةةةط دتلةةةةك التوف ق دم لىنجةةةة   أيمةةةة لهع الإدارضةةةة  واويةةةة دز ةةةة ، وال حث ةةةة ، ى  ىتن ل ةةةة ت 

لمويل  لىل هع قد تسةةةةةةلي يل هع  ةةةةةةاو  ، ىهن   ىت اضدة زكب المنظم ت،   ث لىن يثرة المه   ا



 

 

 

أن تحد ىب جودة أدايهع التدرضسةةةةةةةةة  الذ  ضيد الوظ    اوسةةةةةةةةة سةةةةةةةةة   ليدد ىنهع، وىب جه   
أخرف فقةد تتية رض أيمة و ىنظمة ت القنة ة غ  الر   بالمننقة  ى  أوقة ت يمةط أياةةةةةةةةةةةةةة ء 

ض سةةر ال   ث وجود ي  رة  ةةيا  لتدرض ، ة  ض ضد ىب صةةيود  ىشةة ريتهع ف ه    يم   ه ل  ا
المح  ات ىب ان ىي  للمشةة ري    خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر     ىننق  نجران يد د  
الميوق ت لى  اهتم   أياةةةةةة ء ه ل  التدرض  بالحواف  الم دض  والمينوض  نظ  ىشةةةةةة ريتهع   تلك 

التدرض  ي    تلك أن قل  ين ض  ان ىي  دتح    ىشةةةةةةةةةةةةةة ري  أياةةةةةةةةةةةةةة ء ه ل   المنظم ت، يم   
ىنظم ت القن ة غ  الر   قد ضرج  لى  غ  ب لىسترات ا   وا ح  لت ي ط دور أيا ء ه ل  
التةدرض  ية    خةدىة  اتتم  ىب خلاو اليمةط والمشةةةةةةةةةةةةةة رية    المنظمة ت اص ضة  غ  الر  ة  

ىط  (، وهذا اوىر ىب اةةةةةةةةةدنبي أن ضكون ي ىلا، ىب اليوا2016)  ROTHوهذا ضت ق ودراسةةةةةةةةة  
 التي تي ق ت ي ط قنوات ا تص و دم تلك المنظم ت وأيا ء ه ل  التدرض  بان ىي .

 الإج د  يب الس او الراد  للدراس  الم دان   وىن قشته ا
 نص السةةة او الراد  للدراسةةة  الم دان   ىب أسةةةلل  الدراسةةة  يلى ى  ضل ا هط توجد فروو

دم ىتوسةةةةةةن ت اسةةةةةةتا بات ي ن    (a ≤ 0.05ذات د ل  لى صةةةةةة ي   يند ىسةةةةةةتوف الد ل  )
الدراسةةةةةةة   وو واق  ىشةةةةةةة ري  ياةةةةةةةو ه ل  التدرض  بج ىي  نجران   خدى  ىنظم ت القن ة  
غ  الر   دننق  نجران، وو  ت المشةةةةةةةةةةة ري ، والميوق ت التي تحوو دون ت ي ط دور ياةةةةةةةةةةةو 

 ل، والتي تي ف  ختلا  ىتا ات الدراس ؟. ه ل  التدرض    هذا ان ن
-INDEPENDENT SAMPLES T) (t) د  يب هذا السةة او تمه اسةةتخدا  اخت  ر ول ج

TEST)     للكشةةةةةا يب د ل  ال روو الإ صةةةةة ي   دم ىتوسةةةةةن ت اسةةةةةتا بات ي ن  الدراسةةةةة
ر    وو واق  ىشةةة ري  ياةةةو ه ل  التدرض  بج ىي  نجران   خدى  ىنظم ت القن ة غ  ال

تدرض  بج ىي  نجران   خدى  ىنظم ت دننق  نجران،  وو واق  ىشةةةةةةةةةةةةةة ري  ياةةةةةةةةةةةةةةو ه ل  ال
القنة ة غ  الر   دننقة  نجران، ووة  ت المشةةةةةةةةةةةةةة رية ، والميوقة ت التي تحوو دون ت ي ةط دور 



 

 

 

ياةةةةةةةةو ه ل  التدرض    هذا ان نل، والتي تي ف  ختلا  التخصةةةةةةةةص، وانن ، والنت يه 
 يم  ضل ا
ائية بي متوسطات استجابات عينة نتائج اختبار )ت( للكشف عن دلالة الفروق الإحص  (7جدول )

 الدراسة في كل محور من محاور الدراسة تعزى لاختلاف التخصص 

مستويات   المحور 
الانحراف   المتوسط  المتغير

درجة  قيمة ت المعياري 
 الحرية 

قيمة 
احتمال  
 المعنوية 

 الواق  
 1.02 2.32 نظر  

1.047 104 .298 
 1.19 2.56 يمل  

 ات  ت 
 0.52 3.34 نظر  

1.692 104 .094 
 0.51 3.52 يمل  

 الميوق ت
 0.97 3.13 نظر  

1.644 104 .103 
 1.14 3.50 يمل  

اتاة  ىب اندوو السة دق يد  وجود فروو ذات د ل  لى صة ي   يند ىسةتوف الد ل   
(a≤0.05 دم ىتوسةن ت )  اسةتا بات ي ن  الدراسة   وو واق  ىشة ري  ياةو ه ل  التدرض

ران   خةةدىةة  ىنظمةة ت القنةة ة غ  الر   دننقةة  نجران، ووةة  ت المشةةةةةةةةةةةةةةةة ريةة ،  بجةة ىيةة  نج 
والميوق ت التي تحوو دون ت ي ط دور ياةةةةةةةو ه ل  التدرض    هذا ان نل، تي ف  ختلا  

  لق م  )ت( أيبر ىب ىسةةةةةةةةةةتوف التخصةةةةةةةةةةص،   ث ج ءت ق ع ا تم و المينوض  المصةةةةةةةةةة   
 (.a ≤ 0.05المينوض  )

تبار )ت( للكشف عن دلالة الفروق الإحصائية بي متوسطات استجابات عينة نتائج اخ (8جدول )
 الدراسة في كل محور من محاور الدراسة تعزى لاختلاف الجنس

مستويات   المحور 
الانحراف   المتوسط  المتغير

درجة  قيمة ت المعياري 
 الحرية 

قيمة احتمال  
 المعنوية 

 الواق  
 1.08 2.41 ذير

.247 104 .805 
 1.06 2.35 أنثى

 959. 104 052. 1.01 3.24 ذير ات  ت 



 

 

 

مستويات   المحور 
الانحراف   المتوسط  المتغير

درجة  قيمة ت المعياري 
 الحرية 

قيمة احتمال  
 المعنوية 

 1.08 3.23 أنثى

 الميوق ت
 0.46 3.41 ذير

.293 104 .770 
 0.61 3.38 أنثى

لى صة ي   يند ىسةتوف الد ل   اتاة  ىب اندوو السة دق يد  وجود فروو ذات د ل  
(a≤0.05 دم ىتوسةن ت اسةتا بات ي ن  الدراسة   وو واق  ىشة ر )  ي  ياةو ه ل  التدرض

بجةة ىيةة  نجران   خةةدىةة  ىنظمةة ت القنةة ة غ  الر   دننقةة  نجران، ووةة  ت المشةةةةةةةةةةةةةةةة ريةة ،  
  والميوق ت التي تحوو دون ت ي ط دور ياةةةةةةةو ه ل  التدرض    هذا ان نل، تي ف  ختلا

انن     ث ج ءت ق ع ا تم و المينوض  المصةةةةةة     لق م  )ت( أيبر ىب ىسةةةةةةتوف المينوض  
(a ≤ 0.05.) 

( للكشةا يب د ل  ANOVAيم  تمه اسةتخدا  اخت  ر تحل ط الت  ضب أ  د  ا ي ه )
ال روو الإ صةةة ي   دم ىتوسةةةن ت اسةةةتا بات ي ن  الدراسةةة   وو واق  ىشةةة ري  ياةةةو ه ل  

  نجران   خةةةدىةةة  ىنظمةةة ت القنةةة ة غ  الر   دننقةةة  نجران،  وو واق   التةةةدرض  بجةةة ىيةةة
تدرض  بج ىي  نجران   خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر   دننق  ىشةةةةةةةةةةةة ري  ياةةةةةةةةةةةةو ه ل  ال

نجران، وو  ت المشةةة ري ، والميوق ت التي تحوو دون ت ي ط دور ياةةةو ه ل  التدرض    هذا 
   اليلم  ، والنت يه يم  ضل ادرجان نل، والتي تي ف  ختلا  ال

( للكشف عن دلالة الفروق الإحصائية بي ANOVAنتائج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه ) (9جدول)
 متوسطات استجابات عينة الدراسة في كل محور من محاور الدراسة تعزى لمتغير الدرجة العلمية 

مجموع   مصدر التباين  المحور 
 المربعات 

درجة 
 الحرية 

متوسطات 
قيمة احتمال   قيمة )ف(  المربعات 

 المعنوية 

 الواق  

 2.672 3 8.016 دم اتموي ت 

 1.100 102 112.247 داخط اتموي ت  070. 2.428

  105 120.263 الإجم لي 



 

 

 

مجموع   مصدر التباين  المحور 
 المربعات 

درجة 
 الحرية 

متوسطات 
قيمة احتمال   قيمة )ف(  المربعات 

 المعنوية 

 ات  ت 

 202. 3 605. دم اتموي ت 

 273. 102 27.831 داخط اتموي ت  531. 740.

  105 28.437 الإجم لي 

 الميوق ت

 1.636 3 4.908 دم اتموي ت 

 1.043 102 106.375 داخط اتموي ت  202. 1.569

  105 111.284 الإجم لي 

اتاة  ىب اندوو السة دق يد  وجود فروو ذات د ل  لى صة ي   يند ىسةتوف الد ل   
(a≤0.05  دم ىتوسةن ت اسةتا بات ي ن )  الدراسة   وو واق  ىشة ري  ياةو ه ل  التدرض

 ريةة ،  بجةة ىيةة  نجران   خةةدىةة  ىنظمةة ت القنةة ة غ  الر   دننقةة  نجران، ووةة  ت المشةةةةةةةةةةةةةةةة
والميوق ت التي تحوو دون ت ي ط دور ياةةةةةةةو ه ل  التدرض    هذا ان نل، تي ف  ختلا  

  ) ( أيبر ىب ىسةةةةةتوف  الدرج  اليلم  ،   ث ج ءت ق ع ا تم و المينوض  المصةةةةة     لق م
 (.a ≤ 0.05المينوض  )

وزكب ت سةةةةةة  ى  أسةةةةةة رت ينبي النت يه السةةةةةة دق     ةةةةةةوء يون أياةةةةةة ء ه ل  التدرض  
ختلا تخصةةةةةةةةةصةةةةةةةةة تهع اليلم   أو درج تهع اليلم  ، وسةةةةةةةةةواء ي نوا ذيورا، أ  لىناثا،، ضتهسةةةةةةةةةمون  د 

لذ  ضرج  لى  يدد ىب دحدودض  المشةةةةةةةة ري    ىنظم ت القن ة غ  الر   دننق  نجران، وا
الميوقة ت التي تحوو دون ت ي ةط دورهع   هةذا اتة و  وىب ذلةك ىة  ضواجهونةبي ىب  ةةةةةةةةةةةةةةاوط 

رضسةةة   وقل  ىن سةةة   أوق ت تن  ذ دراىه وأنشةةةن  ىنظم ت القن ة غ  الر   ىهن   وأي  ء تد
الحواف  بالنسةةة   لىل هع، ويد  و ةةةوم آل   التواصةةةط د نهع ودم تلك المنظم ت لى  ج نل قل   

المقةدىة  لهع ىب ق ةط انة ىية  لت ي ةط دورهع   هةذا اتة و خةدىة  للماتم ، يمة  أ ع ضةدريون 
القن ة غ  الر   وتنوة و  ته ، بالنظر لى  وي هع د  تقو  دبي ىب  أي   اليمط   ىنظم ت

بي، ولىن أدوار بالا  اوي     خدى  اتتم ، وتل    ا ت  ج تبي، والإسةةةةةةةةةه      ط ىشةةةةةةةةةكلات



 

 

 

ي ن ت  يلهع   المشةةةةةةةةةةةةة ري    تلك المنظم ت وت ي ط دورهع   هذا ات و ى  ض او ضتسةةةةةةةةةةةةةع  
 بالايا، ودون المدىوو.

 النتائج والتوصيات: ملخص
 عرض ملخص النتائج:-أولاً 

 يش ت الدراس    ج ن ه  الم دا  يب النت يه الت ل  ا
ىنظم ت القن ة غ  الر    ىشة ري  أياة ء ه ل  التدرض  بج ىي  نجران   خدى    .1

 (.2.38دننق  نجران ددرج   ي   ، دتوسي  س ط )
  بج ىي  نجران   خدى  ىنظم ت  عثلت أدر  جوانل ىش ري  أيا ء ه ل  التدرض .2

القن ة غ  الر   دننق  نجران   ىشة ريتهع   ورو اليمط التخصةصة       و 
  الإارا  يلى ديض البراىه التي وجهت لهع الديوة، د نم  عثلت أقط انوانل  

 تقدىه  ديض ىنظم ت القن ة غ  الر   دننق  نجران.
رض    خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر    عثلت أيبر و  ت ياةةةةةةةةةةةةو ه ل  التد .3

  ىننق  نجران   ا سةةةةتشةةةة رات ال ن   أو المهن  ، ويمط أ  د ودراسةةةة ت ذات 
القن ة غ  الر  ، وياةةةةةةةةةةةةةةوض  يلاق  دتخصةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةة  وو و اليمط   ىنظم ت  

انمي ةةةة ت اليموى ةةةة ، وعثلةةةةت أقةةةةط اتةةةة  ت   اليمةةةةط التن  ةةةةذ    الو ةةةةدات  
 م .الإدارض  داخط المنظ

وجود ىيوقة ت ت ي ةط دور ياةةةةةةةةةةةةةةو ه لة  التةدرض  بجة ىية  نجران صةدىة  ىنظمة ت  .4
 (.3.41القن ة غ  الر   دننق  نجران ددرج  ي  ة، دتوسي  س ط)

ىيوقةةة ت ت ي ةةةط دور ياةةةةةةةةةةةةةةو ه لةةة  التةةةدرض  بجةةة ىيةةة  نجران صةةةدىةةة    عثلةةةت أيبر  .5
ارض ، ويثرة اليلء  ىنظم ت القن ة غ  الر   دننق  نجران    يثرة اويم و الإد 

التدرضسةةةةةةة ، و ةةةةةةةيا المح  ات ىب ان ىي  للمشةةةةةةة ري    خدى  ىنظم ت القن ة  



 

 

 

م ىنظم ت  غ  الر     ىننق  نجران، ويد  و ةةةةةةوم قنوات ا تصةةةةةة و د نهع ود
القنة ة غ  الر   دننقة  نجران، ويةد  ىنة سةةةةةةةةةةةةةة ة  أوقة تهع ى  وقةت تن  ةذ البراىه. 

 جود ي رب سل    س دق  ى  ىنظم ت غ  ر   .د نم  عثلت أقط الميوق ت   و 
( دم  a ≤ 0.05يد  وجود فروو ذات د ل  لى صةةةةةةةةةةةةة ي   يند ىسةةةةةةةةةةةةةتوف الد ل  ) .6

اق  ىشةةةةةة ري  ياةةةةةةو ه ل  التدرض  ىتوسةةةةةةن ت اسةةةةةةتا بات ي ن  الدراسةةةةةة   وو و 
بجةةة ىيةةة  نجران   خةةةدىةةة  ىنظمةةة ت القنةةة ة غ  الر   دننقةةة  نجران، ووةةة  ت  

 ت التي تحوو دون ت ي ةط دور ياةةةةةةةةةةةةةةو ه لة  التةدرض    هةذا المشةةةةةةةةةةةةةةة رية ، والميوقة
 ان نل، تي ف  ختلا  التخصص، وانن ، والدرج  اليلم  .

دم ىتوسن ت   (a ≤ 0.05الد ل  )وجود فروو ذات د ل  لى ص ي   يند ىستوف   .7
اسةةتا بات ي ن  الدراسةة   وو واق  ىشةة ري  ياةةو ه ل  التدرض  بج ىي  نجران   

القن ة غ  الر   دننق  نجران، تي ف  ختلا  درج  المسةةةةة ي    خدى  ىنظم ت
   سةةةةة   ىنظم ت القن ة غ  الر  ، والمشةةةةة ري    ياةةةةةوضته ، والياةةةةةوض    

المنظم ت، واليمط   الإدارة التن  ذض ، وي نت ال روو   ص ق أيا ء ه ل   تلك  
و الي ىلون   التدرض  الذضب لدضهع ىسةةةةةةةةةة ي ت، أو ىشةةةةةةةةةة ري ت، أو ياةةةةةةةةةةوض ، أ

 الإدارة التن  ذض  دتلك ىنظم ت القن ة غ  الر  .
( دم ىتوسن ت a ≤ 0.05وجود فروو ذات د ل  لى ص ي   يند ىستوف الد ل  ) .8

سةةةةةةتا بات ي ن  الدراسةةةةةة   وو الميوق ت التي تحوو دون ت ي ط دور ياةةةةةةو ه ل  ا
ختلا  المشةةةةةةةةة ري  التدرض    ىنظم ت القن ة غ  الر   دننق  نجران، تي ف   

  ياةةةةةةةةةةوض  ىنظم ت القن ة غ  الر  ، والياةةةةةةةةةةوض    تلك المنظم ت، وي نت  
ي ت، أو ياةةوض  دتلك ال روو   صةة ق أياةة ء ه ل  التدرض  الذضب لدضهع ىشةة ر 

 ىنظم ت القن ة غ  الر  .



 

 

 

 التصور المقترح  
 قطاع غير الربحي  خدمة منظمات اللتفعيل دور أعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران في

زثط التصةةةور المقترم رؤض  اسةةةتشةةةراف   ىب ال   ث لت ي ط دور أياةةة ء ه ل  التدرض    
لر  ، وضيتبر هذا التصةةةةةةةور دث د  رؤض   مو   ج ىي  نجران   خدى  ىنظم ت القن ة غ  ا

  عكهب انة ىية ت ،ذن   ىب تنوضر جهودهة  القة يمة    هةذا انة نةل  و تي هةذا التصةةةةةةةةةةةةةةور
ل ج د  يلى سةةةةةةةةةة او الدراسةةةةةةةةةة  الري   وهوا ى  التصةةةةةةةةةةور المقترم لت ي ط دور أياةةةةةةةةةة ء ه ل  

 ؟.التدرض    ج ىي  نجران   خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر  
ول ج د  يلى هذا التسةةة ؤو ق   ال   ث ،يداد تصةةةور ىقترم    ةةةوء نت يه الدراسةةة   

 ء هذا التصةةةةور ديدد ىب اصنوات، وتكوهن الح ل  ، و   ةةةةوء يددٍ ىب المحددات، وقد ىره دن
 (.3ىب يددٍ ىب الين صر زكب لىجم له  يم    )الشكط 

 التصور المقترم وه  يم   تيا( أهع خنوات دن ء 4وضظهر   الشكط رقع )
 ىراجي  الدراس ت الس دق .- 1
 ىراجي  الإ  ر النظر .- 2

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  مراحل وعناصر بناء التصور المقترح:(4)شكل  

 أي   التصور المقترم

  التصور المقترمأهدا 

  التصور المقترمىننلق ت

 التصور المقترممحتوف 

 

تاذض  
راجي  
 وىراجي 

 دن ء 
التصور 
 المقترم

  الدراس ت الس دق ىراجي 

 الإ  ر النظر  للدراس 

 ىتنل  ت تن  ذ التصور المقترم
 توظ ا نت يه الدراس 



 

 

 

 ىراجي  نت يه الدراس  الم دان  .- 3
 ر المقترم وفق المكونات.تم دن ء التصو - 4

 وأص حت ين صر دن ء التصور المقترم خمس  ين صر أس س   وي نت يلى النحو ا تيا
 المقترم.أي   التصور  •
 أهدا  التصور المقترم.  •
 ىننلق ت التصور المقترم. •
 محتوف التصور المقترم. •
 ىتنل  ت تن  ذ التصور المقترم.  •

 أهمية التصور المقترح: 
ب أي   التصةةةةةةةةةور المقترم   اليدضد ىب انوانل المتيلق  دت ي ط دور أياةةةةةةةةة ء ه ل   تكم

غ  الر   يلى وجبي اصصةةةةةةةةةةةةةةو ، وى    ي ي  التدرض    ج ىي  نجران   خدى  القن ة  
ىب د لة ت وتمي ة  أو تيل م ة  أو تنظ م ة   غ  أن ىب الم يةد أن هةذا التصةةةةةةةةةةةةةةور تظهر ديض 

 ا ت  ا ىلاى  أي تبي   انوانل
ضقده  دل لا، يمل  ، للا ىي ت السةةةةةةةةةةيودض    ت ي ط دور أياةةةةةةةةةة ء ه ل  التدرض    - 1

 خدى  القن ة غ  الر  .
 هذا التصةةور المقترم اسةةتا د  لتوصةة  ت ى عر دور ان ىي ت السةةيودض    ظط  تي- 2
دور  ه( والذ  أوصةةى داةةرورة ت ي ط هذا ال1438المنيقد   ج ىي  القصةة ع )  2030رؤض  

 .2030اتتمي  ويا ء ه ل  التدرض  لتتوايل خدى  ان ىي  للماتم  وتنلي ت الرؤض  
وة دم ان ىي ت وىنظم ت القن ة غ  الر     ضسةةةةيى التصةةةةور المقترم لسةةةةد ال ا- 3

( وجود هذه 2016) Christiane Rotفقد أيدت اليدضد ىب الدراسةةةةةةةةةةةةةة ت وىنه  دراسةةةةةةةةةةةةةة  
 ال اوة تري ت   ج ن  الشراي  وتقديم اصدى . ال اوة، وأيدت الدراس  أن هذه 



 

 

 

ا  تي دنةة ء يلى نتةة يه اليةةدضةد ىب الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة ت اليلم ةة  وىنهةة  دراسةةةةةةةةةةةةةةة  د  خل- 4
 (.2020( واصص ون  )2017( ودراس  بارا د )2017)

 أهداف التصور المقترح: 
 ضكمب الهد  الري   للتصةةةةةةور المقترم   تقديم تصةةةةةةور يلم  ضسةةةةةةهع   تحق ق ف يل  
أيبر دور أياةةةةةةةةةةةةةةة ء ه لةة  التةةدرض    جةة ىيةة  نجران   خةةدىةة  القنةة ة غ  الر    ويةةذلةك  

 ط دور ياةو ه ل  التدرض    خدى  ىنظم ت ضسةيى  تقديم تصةور ىقترم ضسة يد يلى ت ي
القنة ة غ  الر  ، ويوضةد دراىه اصةدىة  اتتمي ة  ىب خلاو التوسةةةةةةةةةةةةةة    خةدىة  ىنظمة ت 

ان ىي ت السةةةةةةيودض  دتصةةةةةةورٍ تن  ذ  ىقترم لت ي ط دور أياةةةةةة ء    القن ة غ  الر  ، وت وضد
 ه ل  التدرض    خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر  .

 تصور المقترح: منطلقات ال
التصةةور المقترم للدراسةة    تحدضد لى  ره الي    ويند دن ء ىكوناتبي وين صةةره ضننلق ىب 

 خلاو يددٍ ىب المننلق ت زكب لىجم له  ف م   تيا
 و ،ا ىننلق ت يلم ه  وتتمثط ف م   تياأ
  ،  غة ضة  الترد ة  الإسةةةةةةةةةةةةةةلاى ة    وة و تي ض  ق مة  اليمةط اص     القنة ة غ  الر - 1

و رورة ت  يط ياو ه ل  التدرض  ى  ىشكلات وتميبي، وتقديم الم  درات اتتمي     هذا 
 ان نل.
يودض  با هتم   دنظم ت القن ة  توج ه ت الق  دة الراةةة دة   المملك  اليرد   السةةة- 2

 .2030غ  الر  ، واستهدافبي   رؤض  
 الإ  ر النظر  للدراس .  - 3
الدراسةة  الم دان   ىب خلاو لىج دته  يلى تسةة ؤ ت الدراسةة  والتي تم توظ ا  نت يه  - 4

 نت ياه  يند دن ء هذا التصور المقترم
 ثان  ،ا ىننلق ت ي لم   وتتمثط ف م   تيا



 

 

 

اليلم  والمير    وةة و خةةدىةة  انةة ىيةة ت للقنةة ة غ  الر   وتي ض  يمةةط التقةةد   - 1
 ىنظم تبي   اتتمي ت.

ا يةة هةة ت الحةةدضثةة    أدوار التيل ع انةة ىي ، والتنةة ف  اليةة لم  دم انةة ىيةة ت   - 2
 التصن   ت الي لم    ويون اصدى  اتتمي   أ د ىي ض  التصن   ت الي لم  .

 محل ه  وتتمثط  ا ىننلق ت اثالث ، 
  المملك  ، واصن  المسةةةةةةتق ل   للتيل ع ان ىي  2030رؤض  المملك  اليرد   السةةةةةةيودض  

 هة(.1450اليرد   السيودض  )ىشروة آف و 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (ا أهع المننلق ت   دن ء التصور المقترم 5اكط)



 

 

 

 مراحل تطبيق التصور المقترح:
ه ل  التدرض    ج ىي  نجران   خدى  ىنظم ت  التصةةةةةةةور المقترم لت ي ط دور ياةةةةةةةو  

اله ى    سةةةةةةةةة  ط السةةةةةةةةةي  نحو تن  قبي يلى القن ة غ  الر   يجل أن زره ديدد ىب المرا ط  
 نحو أيمط  وىب أهع هذه المرا ط ى   تيا

 أو ،ا ىر ل  ا ستيدادا
  لتحدضد تكمب أي   هذه اصنوة   لىين يه  ال رصة  للق  دات   ان ىي ت السةيودض
 وفق ، لم   تيارؤضته  ف م  ضتيلق بالتصور المقترم، ولىىك ن   ا ست  دة ىنبي وزكب أن ضتع ذلك 

• ضتع يرض التصور المقترم ىب ق ط ويلاء ان ىي ت للش ون التيل م   ويذلك التنوضر 
وانودة يلى انه ت المسةة ندة المسةة ول  يب تن  ذ التصةةور يط  سةةل اختصةة صةةبي   سةةل   

لك ىب أجط التير  يلى ىدف لى س سهع بالح ج  لىل بي ولمن قش  التصور المقترم ولىىك ن   وذ 
 بي.تن  ق

• و   ةةةوء رؤض  المسةةة ولم ويم دة خدى  اتتم  وىدضر  الإدارات ورؤسةةة ء اوقسةةة   
 تيد خن  تن  ذض  ى  ىراي ة ى   تيا

 ىي  نجران   أن هذه الدراسةةةة  يشةةةة ت يب واق  ىشةةةة ري  أياةةةة ء ه ل  التدرض  بج  
 خدى  ىنظم ت القن ة غ  الر    وأن نت ا  الدراس  أو حت  يا هذا ان نل.

 صةةةرت الدراسةةة  ات  ت التي زكب لياةةةو ه ل  التدرض  المشةةة ري  ف ه    خدى    
 هذا القن ة غ  الر  .

أو حت الدراس  أدر  ىيوق ت ت ي ط دور ياو ه ل  التدرض    خدى  ىنظم ت    
  ة غ  الر  .القن

نة ىية ت • ثم ضتع ديةد ذلةك ضتع يرض تن  ق التصةةةةةةةةةةةةةةور المقترم يلى الق ة دة اليل ة    ا
وخذ الإذن والديع الم د  والمينو  لتن  قبي، فقد تحت   لىجراءات تن  ق التصةةةةةور المقترم لى  



 

 

 

نشةةةةة ء لى داد لىدارات   اله كط التنظ م   يم  أنبي  ت   لى  توف  يوادر دشةةةةةرض  لى ةةةةة ف   ولى
 ىراي  وىق ره وهذا  ت   لى  ىوافق  الق  دات اليل     ان ىي ت.

ق  دات اليل     ان ىي ت ضتنلل التن  ق ته ل  الكوادر ال شةةةةةةةةةرض  التي • ديد ىوافق  ال
له  صةةةةةةةةةل  بالتن  ق ىب خلاو البراىه التدرض   ، والورو واللق ءات المختل   لشةةةةةةةةةرم التصةةةةةةةةةور  

 لم ايا التي زكب أن تتحقق ىب تن  قبي.وأهدافبي والح ج  لىل بي وا
للمشةةةةةةةةةةةةةة رية    خةدىة  ىنظمة ت القنة ة غ   • ايتمة د لىسةةةةةةةةةةةةةةترات ا ة  ىو ةدة للكل ة ت 

 الر   بالمننق .
• و ةةةةةة  ىي ض  وا ةةةةةةح  ضل   ات  يه  لتن  ذ التصةةةةةةور المقترم   و و المشةةةةةة ري  وتقديم 

 تيددة للتصور.اصدى  لمنظم ت القن ة غ  الر     ىستويات التن  ذ الم
 ت ذات اليلاقة    • ايتمة د ىشةةةةةةةةةةةةةةة رية  انهة ت المين ة  بالقنة ة غ  الر   ى  انهة

 ان ىي .
 • تحدضد اري ء التن  ذ سواء ىب داخط ان ىي  أو خ رجه .

 ىر ل  التن  ذا 
وضقصةةةد ي  ال دء ال يل    تن  ذ وتن  ق التصةةةور المقترم   صةةةورته  النه ي   التي عت 

ذات ر ل  اوو  وه  ىر ل  ا سةةةةةةةةةتيداد، و  هذه اصنوة تقد  اليم دات واوقسةةةةةةةةة     الم
ا ختصةة     التصةةور المقترم وموي  ىب اونشةةن  والإجراءات والمم رسةة ت لتن  ذ التصةةور  

 المقترم وضكون ذلك وفق ، لن  ي  وظرو  يط جه .
  ىتداخل  وىسةةةةةةةةةةةةتمرة ى  ىلا ظ  أن يمل   تن  ذ التصةةةةةةةةةةةةور المقترم هذا ان نل يمل 

 عثط يملا، لىجراي  ، ىشتري ،.  وتحت   لى  وقت  يتم له  ول ست ورد خنوات محددة ولىأ 
 ثالث ،ا المت دي  والتقويما  

تيتبر هذه اصنوة رين ، أسةة سةة  ،   تحق ق الكث  ىب اوهدا  التي ضسةةيى لىل ه  التصةةور 
ق  تتنلل نوي ، ىب المراجي  المستمرة  المقترم،   ث أن يط خنوة ىب خنوات التن  ق الس د



 

 

 

ل   التن  ق تتم اةةةةةةةةى ى  ى  خني له  وبالت لي زكب التي زكب ىب خلاله  التديد ىب أن يم
 تصح   اوخن ء أو ، بأوو، وىب اصنوات التن  ذض    هذا ان نلا

 • لىقرار ىي ض  وا ح  ليمل   التقويم.
 • ىت دي  اصني التن  ذض .

 ىستمرة. • رف  تق رضر 
  يه التقويم.       • التيدضط ودي د التصور المقترم   خنواته  التن  ذض     وء نت

 محتوى التصور المقترح:
ضتكون التصةةةةةةةةةةةةةور المقترم لت ي ط دور ياةةةةةةةةةةةةةو ه ل  التدرض    ج ىي  نجران   خدى   

هةذا  ىنظمة ت القنة ة غ  الر   ىب خلاو ثلاثة  جوانةل ري سةةةةةةةةةةةةةة  تحقق دامويهة  أهةدا  
 التصور المقترم. 

 جوانل أس س  اوزكب  صر التصور المقترم   لى  ر الدراس    ثلاث  
ذات  واليمةةةةة دات  والويةةةةة  ت  انةةةةة ىيةةةةة   ق ةةةةة دة  لةةةةةدور  المقترم  التصةةةةةةةةةةةةةةور  أو ،ا محتوف 

 ا ختص  .
 ثان  ،ا محتوف التصور المقترم لدور الكل  ت ويم داته  وأقس ىه .

 لدور ياو ه ل  التدرض . ثالث ،ا محتوف التصور المقترم
 وزكب د  ن اودوار المحددة   يط و و يلى النحو ا تيا 

 • ق  دة ان ىي  واليم دات ذات ا ختص  ا
 تشك ط نن  دايم  للشراي ت اتتمي  . - 
 لىقرار وايتم د وتح    الشراي ت ى  المنظم ت غ  الر   . - 
    .تري  ى  المنظم ت غ  الر عكم ىقرات ان ىي  صدى  البراىه المش - 
 ايتم د نق ط تق  ع   اخت  ر الق  دات للمن صل الق  دض . - 
 



 

 

 

 يم دة خدى  اتتم ا
تحةدضةد المنظمة ت غ  الر  ة  التي زكب التية ون ىنهة  وفقة  للاختصةةةةةةةةةةةةةةة   والتنوة   - 

 د نه  ودم الكل  ت ذات ا ختص ص ت المتنوي .
 اي .  الر     و  ت الشر التنس ق ى  ىنظم ت القن ة غ - 
تحدضد ىب و  ت المشةةةةةة ري  ىب ق ط أياةةةةةة ء ه ل  التدرض  وقد  ددت الدراسةةةةةة    - 

 الح ل   يدداف ىب ات  ت الممكب أن ضش ر  ي  ياو ه ل  التدرض .
و ةة  ق يم  سةةنوض  أو فصةةل   دا  ت المشةة ري  وفق ا ت    ىنظم ت القن ة غ    - 
 الر  .
أياةةة ء ه ل  التدرض   خت  ر المن سةةةل  ري ت ىب خلاو ير ةةةه  يلى تحدضد المشةةة - 

 وفق القدرة والتخصص.
 تنس ق وت س  لىجراءات المش ري  وفق اصني التن  ذض . - 
 تح    أيا ء ه ل  التدرض  للمش ري    خدى  المنظم ت غ  الر   . - 
 اليلاق ت الي ى  والإيلا  ان ىي ا 
   خدى  المنظم ت غ  الر   .و  ت المش ري  الممكن  لىدرا  دور ان ىي  و   - 
 دث الوي  بأي   المش ري    خدى  المنظم ت غ  الر   . - 
تسةةةةوضق خدى ت أو قدرات أياةةةة ء ه ل  التدرض  وفق تخصةةةةصةةةة ت المنظم ت غ    - 
 الر   .
 تان   المش ري  ويا ء ه ل  التدرض  ولىدرا ه  لىيلاى  ،. - 

  تا  • يم دات الكل 
 اويا ء للمش ري    خدى  المنظم ت غ  الر   .تح      - 
 د  ن أي   المش ري  وأ   خدى  دضن   وو ن  . - 



 

 

 

تي ض  المشةةةةة ري  ىب خلاو ى  ضو ةةةةة  للأياةةةةة ء أ    ةةةةةمب أهع ىسةةةةةتهدف ت رؤض   - 
2030  . 
تي ض  اليلاق  ى  المنظم ت غ  الر    ذات التخصةةةةةةص المشةةةةةةتر  ى  تخصةةةةةةصةةةةةة ت  - 

  .الكل 
 تسه ط لىجراءات المش ري  ويا ء ه ل  التدرض    هذا ات و. - 
 التنس ق المستمر ى  يم دة خدى  اتتم    اصني التن  ذض  للمش ري . - 

 • أيا ء ه ل  التدرض ا
 لىدرا  أي   تقديم اصدى  اتتمي   لمنظم ت القن ة غ  الر  . - 
  ضتصةةةةةةط دقاةةةةةة يا واهتم ى ت  ن  ىالإسةةةةةةه   ال حث  ىب خلاو التخصةةةةةةص   ىي  - 

 وىشكلات ىنظم ت القن ة غ  الر  .
 التير  يلى ىنظم ت القن ة غ  الر   وو و اختص صه  ال   والمك  . - 
التير  يلى أهع اتةة  ت التي تحتةة جهةة  ىنظمةة ت القنةة ة غ  الر   ىب خلاو   - 

 جه ت ا ختص     الكل  ت.
ى يمةةة دة خةةةدىةةة  اتتم  ىب أجةةةط ت سةةةةةةةةةةةةةة   هةةة  يليرض اصةةةدىةةة ت الممكب تقةةةدز  - 

 لىجراءات المش ري .
الإسةةه      سةة   جمي  ت تيه دذات التخصةةص للياةةو أو ا ناةةم   لياةةوض    - 

 جمي  ت ذات اهتم   دتخصص الياو وفق اللواي  المنظم  لذلك.
ه  ولام ن نج م هذه المقتر  ت فنن هن   يددا، ىب اوىور ضل   ىراي ته  لام ن نج  

ب أيه   اوخذ ديم ا يت  ر أن ات  ت الممكن  للمشةةةةةةةةة ري    خدى  ىنظم ت القن ة  وى
غ  الر    سةةل نت يه الدراسةة    تقتصةةر يلى و و الدراسةة ت وال حث اليلم  فحسةةل  

لتشةمط و و التدسة    - ي ن  الدراسة - دط توسةيت  سةل وجه  نظر أياة ء ه ل  التدرض  
 ارا  والتن  ذ والتق  ع وغ ه .ت والإ والياويات وا ستش را



 

 

 

ويةذلةك أةذجة  اليمةط ،درا  التاة رب النة جحة    هةذا اتة و ولىدرا  الممة رسةةةةةةةةةةةةةة ت التي 
سةةةةةةةةتتع   هذا ان نل لتكون مح  ا، ل ق   أياةةةةةةةة ء ه ل  التدرض ، واليمط ا  ترا    تقديم 

ه ، وو ةةةةةةةةةة  ىي ض   و غ  المنتا ت سةةةةةةةةةةواء ي نت اسةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةة رات أو تدرض  ، أو تن  ذا، وق  دة أ
للمشةة ري  تاةةمب التح    وانودة   المخرج ت، بالإ ةة ف  للاسةةت  دة ىب خبرات ان ىي ت 

   هذا ان نل.
وون وة و التةدرضةل ية ن أيثر اتة  ت الممكنة  لياةةةةةةةةةةةةةةو ه لة  التةدرض  أن ضقةد  ىب  

 النميخلالةةةبي خةةةدىةةة  لمنظمةةة ت القنةةة ة غ  الر    ف اةةةل أن تخر  هةةةذه الةةةدورات يب  
التقل د ، وأن توايل ىسةةةةةةةةتادات نظريات التدرضل الحدضث ، وى  ضن سةةةةةةةةل   هذه المر ل   
الدراسةةةةةة    فل   المهع تقديم الدورة التدرض    فحسةةةةةةل  ولىأ  المهع تيم ق اوثر التدرض   وأن 

 تكون الدورات التدرض    محددة دنرضق  يلم   وىنها    وزكب اقترام ا ل   ا ت  ا
 ت    ال يل  لمنظم ت القن ة غ  الر  .ا   • تحدد 

 • تشخ ص ا  ت    وىدف تان تبي   دورة أو أيثر  و  ىو وة أو أيثر.
 • ال ن ء اليلم  للحق يل التدرض   .

 • تصن ا المست  دضب لى  وموي ت  سل ا  ت   .
 • اخت  ر المدرب المن سل.

 ست  د دتن  ذه  وضقوىه  المدرب.  الم• أن ضص  ل يط دورة تدرض    ىهم  أداي   ضقو 
 • يجل أن ترت ي المه   اوداي   بالدورة التدرض    وأهدافه .

• التنوة   قوالل التن  ذ  سةةةةل    ي  الدورة التدرض    ولىىك ن  ت المسةةةةت  د وقدراتبي 
 والوقت المت م.

  



 

 

 

 متطلبات تنفيذ التصور المقترح: 
وجبي، فنن هن   يددا، ىب المتنل  ت التي أيمط ىب أجط تن  ذ التصةةةةةةةةةةةةةةور المقترم يلى 

ضسةةةتل   توف ه  يلى نحو ج دٍ ىب أجط  ةةةم ن تن  ذ التصةةةور المقترم يلى أيمط وجبي، وىب 
 أهع تلك المتنل  ت ى   تيا

قن ي  المسةةةةةةةةةةةةة ولم وىتخذ  القرار بأي   هذا ان نل، وىدف لىسةةةةةةةةةةةةةه ىبي   تحق ق  - 
 .2030جوانل رؤض  

  انة ىية  لىقرار و ةدات للخةدىة  اتتمي ة  ويةد  ا يت ة ء   كل ة تأن تت ه جم   ال - 
 دلا ن ى قت  فقي.

و ةةةةة  خن  تن  ذض  تشةةةةةمط أدي د التصةةةةةور المقترم، وتتاةةةةةمب اوهدا  واونشةةةةةن   - 
 واليمل  ت الإدارض ، وتحدضد المه   واويم و، وانه ت المن ذة والموا نات ال شرض  والم ل  .

ىتخصةةةةةةصةةةةةة  لتن  ذ أدي د التصةةةةةةور المقترم يطا ف م   صةةةةةةبي    تكوضب فرو يمط ون ن - 
 يلى اختلا  جه ت التن  ذ  سل يط ديدٍ ىب أدي د التصور المقترم.

تكوضب جه   لىدار  لتن  ذ أدي د التصةةور المقترم وضتع ته لتبي ل تكون ىب فرضق لىدار   - 
 ولىارا  ى هط.

سةةةةة   التي عكنبي ىب الق    المه رات اوسةةةةة عكم ياةةةةةو ه ل  التدرض  ىب يددٍ ىب  - 
 بخدى  ىنظم ت القن ة غ  الر  .

 ايتم د ىوا نات ى ل   لتن  ذ البراىه والمقتر  ت   أدي د التصور المقترم. - 
يقد الشةةةةةةراي ت ى  انه ت التخصةةةةةةصةةةةةة   ذات اصبرة ىب المراي  التدرض    والمراي    - 

  و.ي    هذا اتالوس ن  وا ستش رض  ذات اصبرة الواس
    

  



 

 

 

 التوصيات
 ضوص  ال   ث    وء ى  توصط لىل بي ىب نت يه د  ضل ا

يقةد تحة ل ة ت واةةةةةةةةةةةةةةراية ت ى  انهة ت الةدايمة  ىة ل ة ، وانهة ت المة نحة  الميتمةدة    - 
 و ارة الموارد ال شرض  والتنم   ا جتم ي   ىب أجط تن  ذ ديض دراىه التصور المقترم.

تيه د  ةةة ن أي ةةة  ىنظمةةة ت القنةةة ة غ  الر       الم عرات التيلىقةةة ىةةة  النةةةدوات و  - 
ىننق  نجران والح ج  لىل ه ، وأي   الدور الذ  زكب أن ضقو  دبي أياةةةةةةةةةةةة ء ه ل  التدرض  ىب 

 خلاو المش ري  ف ه .
أن تت ه اوقسةةةةةة   التردوض    ان ىي ت السةةةةةةيودض  خرايي  ث   لمي ن  المشةةةةةةكلات   - 

 الر   ىي نته    اتتم . ت القن ة غ  التي تح وو ىنظم
تقةديم انة ىية  للحواف  المنة سةةةةةةةةةةةةةة ة  وياةةةةةةةةةةةةةة ء ه لة  التةدرض  للمشةةةةةةةةةةةةةة رية    خةدىة    - 

 ىنظم ت القن ة غ  الر     ىننق  نجران.
لىيج د قنوات ا تصةةة و دم أياةةة ء ه ل  التدرض  ودم ىنظم ت القن ة غ  الر    - 

 دننق  نجران.
ر   لبراوه  وأنشةنته  دشةكط ج د يلى نحو زكب القن ة غ  ال  تخن ي ىنظم ت - 

 ىب تن  ذه    أوق ت تتن سل ى  أوق ت أيا ء ه ل  التدرض  بان ىي . 
الق    ددراسةة ت وأ  د تيه ددراسةة  و  ت ا ت    ىنظم ت القن ة غ  الر    - 

   ىننق  نجران.
 المقترحات 

والمن  ق  ويذلك دراسةةةةةة   وو رؤض   ه  ىب ان ىي تضقترم ال   ث دراسةةةةةة  ة ثل  لا  
 و ن   لت ي ط الدور التردو  دم المنظم ت   القن ة غ  الر   وان ىي ت.
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Abstract (8) 

The study aims to develop a proposed vision to activate the role of 

faculty members at the University of Najran in serving non-profit 

organizations in light of the goal of Vision 2030. In order to achieve this 

goal, a number of objectives have branched out, including: Identifying the 

reality of the participation of faculty members at the University of Najran 

in serving non-profit organizations, fildes of participation, and the 

obstacles that limit them. The study used the descriptive survey approach, 

and a questionnaire was applied to a random sample of ( 106 ) faculty 

members at the university. The results showed the weak participation of 

faculty members at Najran University in the service of non-profit 

organizations in Najran region, with an average of  2.38. The most 

prominent aspect was staff participation in specialized workshops when 

invited, whereas the least significant aspect was the supervision of some 

programs offered by non-profit organizations. The results showed multiple 

fildes of possible participation for staff members that included ten key 

areas. They also showed that there were significant constraints to 

participation and indicated that there were no statistically significant 

differences at (a ≤ 0.05) between the average sample responses to the fact 

that a teaching staff member at Najran University was involved in serving 

non-profit organizations in the Najran area. The fildes of participation and 

the obstacles differ according to different specialization, gender and 

scientific degree. Based on the findings of the study, the researcher 

presented a suggested vision for activating the role of faculty members in 

Najran University in serving non-profit organizations in light of the goals 

of 2030 Vision  . 

Keywords: faculty members, Najran University, non-profit sector, 

Vision 2030. 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 


