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التربوية خريطة بحثية لأولويات البحث في الإدارة 
 بالمملكة العربية السعوديةلمجالات التعليم العام 

 المحسن بن محمد السميح د. عبدأ.
 الإدارة التربويةأستاذ 

 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةبجامعة 

 مشاعل بنت علي الغامدي د.
 الإدارة والتخطيط المساعدأستاذ 

 الأميرة نورة بنت عبد الرحمنبجامعة 
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 المستخلص
رمُد  هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةت خلةتت بحو ت للل فع الالا ل از ارة التر  ةت لمجلملاع ال عر ل 
العلم  بابلرةت العل  ت السةةةع  ةت  مسةةة مدمت ابج ج ال يةةةال لمج   ت اسةةة شةةةلاف ت مت خلاو 

عأسر لم  لالميع. رة ة ا لر الدراست مت أحد أسلمل و الدراسلمع ابس مار ت ال جاؤةت له  
( خايرا   121ال دت مت الخبراب ل تخ ةةص از ارة التر  ةت  ح ا  ةةلمرا ل ا  لت الللى  

( خايرا   أي أة دد  الخبراب الذةت  ةةةةةةةةةةةةلمرع ا ل ا  ل   الللى لالولمن ت 61لل ا  لت الولمن ت  
افمت خبراب از ارة التر  ةت درج رسع  ألل ةت ( خايرا . لمت أ ل  ن لم ج الدراست: م  126 رغ  

بحو ت ل از ارة التر  ةت لعشل الملاع بال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت السع  ةت  لل ال المي مح 
( ألل ةت 38(  للافق الخبراب درج  %99-90( ألل ةت  جسةةةةةةةةةةات  34فمد لافق الخبراب درج  

(  ل  ع ةةةمح %79-70( ألل ةت  جسةةةات  18(  للافق الخبراب درج  %89-80.5 جسةةةات  
( مت رأي الخبراب  عللم ر يةةةرت الدراسةةةت لالى أة %70أي ألل ةت بحو ت درج نسةةةات أ مح مت  

ا ر اةةةلملاع الخلةتةةةت الالو ةةةت ذاع ألل ةةةةت بحو ةةةت ل از ارة التر  ةةةةت لمجةةةلملاع ال عر ل العةةةلم  
الخبراب  ح ا ح ةةةةةمح المو بابلرةت العل  ت السةةةةةع  ةت مت خلاو اسةةةةة جالم  لم مت لو ت نلمل 

(  ةر   المو ال ت ةل اب ني ل ابلرات الولمن ت %94.5ا   لم فع ال عر ل درج ابلرات الللى  ةةةةةةةة 
(    المو لا ارة اب ار  الاشةةةةةةةةةةةةةةلةت ل ابلرات الولملوت لح ةةةةةةةةةةةةةةمح درج %91.5لح ةةةةةةةةةةةةةةمح درج  

(  %81.7(  لولمب ل ابلرات العلم ةةةةةةةةةةلة المو از ةةةةةةةةةةلاى التر  ي لح ةةةةةةةةةةمح درج  89.6% 
لأليةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةت  عدة ر يةةةةةةةةةة لمع  مت أج لم: راني الخلةتت الالو ت للل فع الالا ل 

ال عر ل -از ارة التر  ةت لمجلملاع ال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت السةةةةةةةع  ةت مت  امح ل ارة ال عر ل 
أدضةةةةلمب لمجسةةةة    لم الالمحو   لمت  ِّامح أ سةةةةلم  از ارة التر  ةت با لممعلمع السةةةةع  ةت ل  -العلم 

ه ئت ال درةم ف  لم لالالمحو  ابم  ةةةةةةةةةةة  ل از ارة التر  ةت لوعر لم ملوعلم  لمجترملم  لبحلما ل 
 لرسلم ر ل العرل ت.



 

 

378 

 

 ال عر ل العلم . -از ارة التر  ةت -ألل فع بحو ت -خلةتت بحو ت الكلمات المفتاحية:

 التمايد
ؤةت ابلرةت العل  ت السةةةع  ةت ةُشةةةةِّمح الالا العرلل رافدا  م للم  لأسةةةلمسةةة لم  رعّ و در   ر 

ا لم فت لالى ال ل  و نح  الا   ةةةلم  ابعلل  لا دى ال لمسةةةر مت أهداى لا مت ال ل و  2030
ازسةةةةةةةةةةترار   ت ل  ارة ال عر ل  فلملالا لال ت ةل ةعد دج ةةةةةةةةةةل ا ح  ف  ةسةةةةةةةةةةلمدد ابلرةت العل ّ ت 

 2030عللم ولمب ل رؤةت   السةةةةةةةةةةةةةةع  ةتّ ل لم ق أهداف لم الاع دة ابدا  لمت أهداى ابلرةت
   2030 لو ل مؤ ةةةةةةةةةل ال جلمفسةةةةةةةةةّ ت العلمبّ ت بحر و دلم   10ه  أة رة ة مت    أفضةةةةةةةةةمح 

جت ملرا  لم الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    لذلك أ رمت ل ارة ال عر ل مالم رة لددل الالا 2015ل دلم   25تسةةةةةةّ
لم مت ال  ارة لةةددل الالةةا لال ت ةل دت  لةق  دل  العرلل لال ت ةل ل ا ةةلممعةةلمع  سةةةةةةةةةةةةةةع ةة 

لممعلمع لال علملة مر الشةةةةةةةلعلمب ا خلةت ل مجلم مت الالا لال ت ةل  ل د   اد للم  م  ان ت ا 
  (. 2021مر لمر رفو سع  ي   ل ارة ال عر ل   6البرنامج لددل الالا لال ت ةل بمارغ 

فلمل تةةر الحلمت لرالا لال ت ةل ل ابلرةت العل  ت السةةع  ةت ةؤعد عم ق رمد  عاير ل 
عت العدةد مت ا  لمع لابؤسسلمع لابلاع  الالو ت  فلمبلرةت  اضمح   رعلملى   المجلمو بمشلمر 

دلمب لم  ل دد  اللراط العرل ت ابجشةةةةةةةةةةةة رة ح ا  36 اضةةةةةةةةةةةةمح ا     الج د ت حرت ل ابلع  
لر ت درل ت ل اب  س  العلمبل  2.46لر ت درل ت لةمح ألى نسلت مملمرنت مر  0.6رجشل نح  
دلمب لم  لفملم  بملمة م مؤ ةةةةل و  ة  41ت ل ابلرات الللى دل  لم  لابلرات  للت لحر 30لفضةةةةمح 

(  عللم حرت ابلرةت الللى دل  لم  للا ر ل لم  ل دد   لاباع الاخترال H-indexالجشل العرلل  
 47لل ابلراةت  2018(  لابة اخترال لعةلم  569ابلج حةت لرال  ال احةد ح ةا  رغ دةد هةلم  

لفملم  بؤ ةةةةل ن ةةةة و الال  مت  45ج  لمع دلمل ت ال مج ت لل ابلرات تةةةةلت مؤ ةةةةل يةةةةلم راع اب
دةةلمب ةةلم  ل معةةدو ازناةةلمط درج الالةةا  42ال ةةةةةةةةةةةةةةةلم راع دةةلمل ةةت ال مج ةةت   جلةةلم حممةةت ابلراةةت 

مت لاالمت الجلمرج ادرل مملمرنت  %0.8لال ت ةل نسةةةةةةةةةةات لالى الجلمرج ادرل ح ا رجاق ابلرةت 
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 للةةت درج الالةةا لال ت ةل  لاد   30أعول مت الةةذي يموةةمح م  سةةةةةةةةةةةةةة  لاناةةلمط  %2.2مر 
2021.)  

لذا فإة الاه للم  بالالا العرلل  د ر اةد ن   ت ل  اةد  ل حلمع المج لعلمع ل الجل  
لال مةةد   دةةدا دت ع نةة  مت أهل لظةةلم ى ا ةةلممعةةلمع باد اةةلمره أحةةد الع امةةمح اب لةةت ل لاوحةةت 

لملالا العرلل ابجلمل ابجاوق مت ألل فر  ل ابعلفت لرت ةلهلم لعم ق ال مد  العرلل لال مني. ف
اةةلمو مةةلم  ةوُلي العلر ةةت الالو ةةت لة و  ةةلم لالى خةةدمةةت ذلةةك المجةةلمو لم تراةةلمع ال جل ةةت ال  ج ةةت 

 (.203   ص 2012 الشللاط  
( لالى أة الاه للم  م  اةد بالالا التر  ي ل ال  ت 151   ص2009لةُشةةةةير  ابع ل 

د مت ابشةةةةةلمعمح  أ ل هلم: غ لملم سةةةةة لمسةةةةةلمع الالا التر  ي  لدد  العل   لالا أن  ةعُلمط العدة
لو   الخت  الالو ت ال اتةةةةلت التي رسةةةةتر ةةةةد ملم ا  ئلمع دجد اخ  لمرهلم لرال ث  لألل فع 
رعلمح  املم   لم لل لا لمرهلم  الم ةجعةم سةةةةةةةةةةةةةةرالم  ل  عولة ا     الالو ت لدد  ودة  لم. عللم 

تر  ي باه للم  عاير مت  ِّامح ابم  ةةةةةةةةة  لابعج    علمج الدراسةةةةةةةةةلمع ابسةةةةةةةةة مار ت ل المجلمو ال
خلميةةةةةةةةةت ل هذا الع ةةةةةةةةةل الذي ة سةةةةةةةةةل بال ت ر ا لم مح ل ال مج ت لابعر ملمر ت  ف ذا الج ل مت 
الدراسةةةةةةةةةلمع ةسةةةةةةةةة مد  السةةةةةةةةةلمل و العرل ت  لةمُد  اح للملاع مشةةةةةةةةةلل ت ب او ت ال   علمع 

 (.16   ص2012ابس مار ت  اباتي  
 ( أة الالا العرلل ل ال  ت العل  تةةةةةةةةةةةةةةع ى الاجلمب 2007للمد أعد السةةةةةةةةةةةةةة د  

لالترع و  لة ل ل رت ةله بأة عُد  مسلمرار  لر و  ر و  لم  سر للم . لالم ساق ر ضلج أج ت أة 
ر وّ  الال ث لُ د  مسلمرهلم بالةشى دت اب ت دلمع ا دةلة بالالا لالدراست  لرلر ا لم 

ع ةددل المدرة درج اتخلمذ الملار  ل لميةةةت لاذا لفق نلملم  ألل فع عفلمل لدةد ابسةةةاق لللل ف
اسةةةة جدع ررك اللل فع درج رؤةت ل  ةةةةيرة مت خبراب أعالمب  مت الاسةةةة علمنت مل  لذا فإة 
هذه اللل فع ر ل   بم ةةةةدا  ت دلمل ت الم ُ ا  الالمحو  ل ابؤسةةةةسةةةةلمع لابلاع  الالو ت درج 

  (. 2010راجّ  لم  المجرم الدرج لرعر   لال ةج ل و لم  
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فدراسةةةةةت اللل فع الالو ت    دلم ة مدى رسةةةةةر   الضةةةةة ب درج المجلملاع التي   رجمح 
حم لم مت الالا لالدراسةةةةةت  لف لج آفلمط لالملاع ودةدة  مر ر و   الالمحو  لر على درج 
الدراسةةةلمع لالال ث التي رربي حلمولمع المج لر ابم رات  لرُسةةة ل ل عم ق ال جل ت ابسةةة دامت 

  (.2020ةت العل  ت السع  ةت   دللم ة الالا العرلل  ل ابلر
لل هذا السةةةةةةة لمط فمد أعدع العدةد مت الدراسةةةةةةةلمع السةةةةةةةلم مت  لمج لم  راسةةةةةةةت تل   

 ( أج ت الخلا   الالو ت لاللل فع الالو ت لرالمحو  2020 ( ل راسةةةةةةةةةةةةةةت حللم  1992 
لالى  جلمب خلةتت بحو ت لاب م ةةةةةة ةةةةةة  لابؤسةةةةةةسةةةةةةلمع لابلاع  الالو ت  لذا فإة الحلموت ملمسةةةةةةت 

للل فع الالةةا ل از ارة التر  ةةةت لمجةةلملاع ال عر ل العةةلم  بابلرةةةت العل  ةةت السةةةةةةةةةةةةةةع  ةةةت مت 
 لو ت نلمل خبراب ال م ص ل از ارة التر  ةت. 

 مشكلة الدراسة:
( لالى أة م ةةةةةداة الال ث التر  ةةةةةةت ل ا ةةةةةلممعةةةةةلمع 8   ص2018أ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمر حللم  

لابؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةلمع التر  ةت ةعلمط مت غ لملم ابمت  الالول الشةةةةةةةةلمممح لاب ةلمممح  لرا مد عر لمع 
التر  ت لالى الخلا   الالو ت التي رةشةةةةةةةةةةةةةةى دت المضةةةةةةةةةةةةةةلمف التي علمج بالاه للم   لة غيرهلم  

د لال  لم  لامج لمشةةةةةةةةللدلمع خدمت المج لر لرجل     لغ لملم ازسةةةةةةةةترار   ت الالو ت التي رسةةةةةةةة ج
لهذا ملم اراق در   أغرو أدضةةةةةةةةةةةةةةلمب ه ئت ال درةم مذه الةر لمع  مؤعدةت أة البحلمث التي 
ةم م ة ملم لا ر ل  اخمح لا لمر ختت بحو ت معرجت ل را ت اح  لمولمع تد ة لرلؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةلمع 

لم ةجعةم سةةةةةةةةةةةةةةرالم  درج دلر ت المج لع ت  لمشةةةةةةةةةةةةةةللدلمع ال جل ت  للافلم ر ل لفق رؤةت ذار ت؛ ا
 ال  ايمح مر مؤسسلمع المج لر. 

للمد ر يةةةةةرت  امح ذلك  عض ابؤملاع الخلميةةةةةت بالالا العرلل  مومح: ابؤمل العل  
اللو  عج اة عاللؤف ابسةةةةةةةةةةةةة مار ت لرج  ض بالالا العرلل ل ال  ت العل ع لابجعمد  لممعت 

عرلل: مالمه ل   أخلا  لمر   ر ظ ا ع الذي  (  لمؤمل عالالا ال2011اليرم ا ل الر ة  
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 (  لمؤمل عألل فع الالا العرلل ل فرسةةةةةةةةت : 2011نلمل   ا لممعت ازسةةةةةةةةلام ت  غ ة  
 (  لابؤمل العرلل العل  2013نح   ل مح ل ني لرالا العرللع الذي نلمل   ولممعت غ ة  

م لت لالالع لابجعمد  لممعت سةةةة هلمم الولممت  عج اة عالان لمم العرلل التر  ي ل الا ئت العل  ت ال
 (  لابؤمل الدلت  عج اة عالتر  ت ل ضةةةةةةةةةةةةةةلمف ال جل ت ل المج لر الخر  لع 2014ل م ةةةةةةةةةةةةةةل  

 (؛ لالى تةةةةةةةةةةةللرة لاددا  خلةتت بحو ت لرال ث التر  ةت  لأة 2015لابجعمد  لممعت الة ةت  
 رُ تر  لم ألل فع.

 (    جدةمح 1996 (   الحا و 1992عللم أليت دد  مت الدراسلمع مومح  تل   
 (  2017 (   الج لمر لاب لي 2016 (   العر لمط 2014 (   لا   للاةلمد مح 2011

درج تةةةللرة لو   خلةتت بحو ت ر و  الال ث التر  ةت خلميةةةت ل ال سةةةلم  العرل ت بالةر لمع 
د ملم الالمحو ة التر  ةت  لاتةةلمفت لالى أج ت لاددا    ا ل ر تةةلج ألل فع الال ث التر  ةت ةسةةتر ةة

 ل المجلملاع ابم رات. 
 ( لالى أج ت لو   خلةتت بحو ت ر و  2013ل شةةةةمح دلم  فمد أ ةةةلمرع  راسةةةت د لم  

السةةةة لمسةةةةت التي ةسةةةةير ل تةةةة   لم الالا التر  ي ل الدلو العل  ت  ل امح ذلك رعلفت  راسةةةةت 
 ل ت ذاع اللل ةت  ( درج أ ل  المضةةةةةةةةلمف التر  ةت لال عر2000الضةةةةةةةة فة  لال هلاط  لالغجلم   

بالالا لالدراسةةةت ل ابلرةت العل  ت السةةةع  ةت  لرلر و عمح  ضةةة ت ل سةةةرل ألل فع الالا 
 التر  ي    رة رُبر  اح  لمولمع اب داة التر  ي بسلمةلة ابس  داع لررا ت الاح  لمولمع. 

 ( لالى 1992لل تخ ةةةةص از ارة التر  ةت  شةةةةةمح خلمص فمد هدفت  راسةةةةت تل    
درج ألل فع الالةةا التر  ي ل اةةلمو از ارة ابةةدرسةةةةةةةةةةةةةة ةةت مت لو ةةت نلمل د جةةت مت  ال على

ابللمرسةةةةةةة  لرعلمح التر  ي مت   لم اع از ارة ابدرسةةةةةةة ت لابعرل  بملاحمح ال عر ل العلم   اعض 
ادلمفلملمع اب ةةةةلةت  لال يةةةة و لالى  لم لت عُد  رلر و هذه اللل فع ر و  لم  لر     العرل ت 

لهداى ابلغ لم ف  لم   ةةةةةةةةةةةةةة رة لاد ت لمجلملت.   جللم هدفت  راسةةةةةةةةةةةةةةت الحا و نح  عم ق ا
 ( لالى الةشةةةةةةةةةةةةةى دت ألل فع الالا ل المو از ارة ابدرسةةةةةةةةةةةةة ت بابلرةت العل  ت 1996 



 

 

382 

 

السةةةةةةع  ةت   ةةةةةة رة  د رُسةةةةةةلمدد ل لتةةةةةةر لاسةةةةةةترار   ت لم لم ة الالا التر  ي ل المو از ارة 
(  عد 149   ص2010لمرع  راسةةةةةةت السةةةةةةل لج  ابدرسةةةةةة ت نح  الا لمه ال ةةةةةةل لج  عللم أ ةةةةةة

عدةد ألو  ازفلم ة مت ال  لمرلم لالخبراع الغل  ت لالعل  ت ل المو رت ةل أ اب أدضةةةةةةةةةةلمب ه ئت 
ال درةم؛ لالى تةةللرة الاه للم  الشةةم ةةل  مضةةلمف رت ةل ال اب ل ال درةم لالالا العرلل 

مح ددةدة لمج ةلم: لاددا  لخدمت المج لر لغيرهلم مت ال ظلم ى العلم يم ةت مت خلاو لسةةةةةةةةةةةةةةلم ة
خلةتت بحو ت رشةةةة لمح درج الال ث ذاع ال ةةةةرت بمشةةةةلمعمح المج لر ادرل أل از ر لل  لذلك 
مت خلاو  لط م ت دلمع بحو ت ودةدة  لعدةد ألل فع الالا العرلل ل ال م  لمع 
العرل ت ابم رات  لرلر ا لم بحسةةةةةةةةو أج   لم  دجلمةت ملم لمت   العلمح درج رجا ذهلم. لأليةةةةةةةةت 

 ( بإددا  خلا   بحو ت للل فع الالا ل الملاع ال عر ل العلم  2015 راسةةةةةةةت السةةةةةةةل لج  
 بابلرةت العل  ت السع  ةت.

در  ؛ ولمبع هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةت لاجلمب خلةتت بحو ت للل فع الالا ل از ارة التر  ةت 
  ةلمر  بازتةةةلمفت لمجلملاع ال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت السةةةع  ةت ر سةةةل با ِّدة لاليةةةلملت لالا

لالى رمديم لم لرالمحو  لابم  ة  لابؤسةسةلمع الالو ت لال عر ل ت لغيرهلم  لهذا ةُشةةمح لاتةلمفت 
معلف ت عايرة  لذا فإة ابشةةةةةرت الالو ت  ذه الدراسةةةةت ر رمص ل  جلمب خلةتت بحو ت للل فع 

   ةت.الالا ل از ارة التر  ةت لمجلملاع ال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت السع
 لل ت ب ملم ساق فإة هذه الدراست علملو ازولم ت دللم ةرل:

. مةةةلم الخلةتةةةت الالو ةةةت للل فع الالةةةا ل از ارة التر  ةةةةت لمجةةةلملاع ال عر ل العةةةلم  1
 بابلرةت العل  ت السع  ةت مت لو ت نلمل الخبراب؟.

لمجةلملاع ال عر ل . مةلم اةلملاع الخلةتةت الالو ةت العول ألل ةةت بحو ةت ل از ارة التر  ةةت 2
 العلم  بابلرةت العل  ت السع  ةت ابس جاتت مت لو ت نلمل الخبراب؟. 
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 هدف الدراسة: 
 دى الدراسةةةةةةةةةةةةةةت لالى  جلمب خلةتت بحو ت للل فع الالا ل از ارة التر  ةت لمجلملاع 
 ال عر ل العةةلم  بابلرةةةت العل  ةةت السةةةةةةةةةةةةةةع  ةةةت  علةةلم  ةةدى لالى عةةدةةةد اةةلملاع الخلةتةةت الالو ةةت
العول ألل ةت بحو ت ل از ارة التر  ةت لمجلملاع ال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت السةةةةةةةةةةةةةةع  ةت مت 

 خلاو اس جالم  لم مت لو ت نلمل الخبراب. 

 أهمية الدراسة: 
 الأهمية النظرية للدراسة:

o  رسةةةر   الضةةة ب درج الدلر الذي يمةت أة رُسةةةلمهل    الال ث العرل ت التي عُد هلم
 لالو ت ل از ارة التر  ةت لمجلملاع ال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت السع  ةت. اللل فع ا

o  لافةةلم ة م مةةذي الملار مت خلاو راني  ةةلم لةةت اللل فع الالو ةةت التي ر  يةةةةةةةةةةةةةةةمح  ةةلم
 الدراست لرت ةلهلم لالاس الم ة مج لم.

 الأهمية العملية للدراسة:
o  ل از ارة التر  ةت  ل جلملو را لج المجلمو  شةةةةةةمح دلرل أملم  الالمحو  لاب م ةةةةة ةةةةة 

 المضلمف ذاع الج ت لاللل ةت لرل  لر  لرت ةل الملاع ال م ص لو انا     رة لاسعت.
o  الاسةةةةةة  لم ت ل  يةةةةةة لمع ابؤملاع لالدراسةةةةةةلمع  لألراط العلمح التي نا ع بأج ت  جلمب

 الخلا   الالو ت ال م   ت. 
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 حدود الدراسة: 
 تةةةةةةةة د ت ل ألل فع الالا ل از ارة التر  ةت لمجلملاع رترع  حدل  هذه الدراسةةةةةةةةت اب

ال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت السع  ةت  لر لومح الحدل  الاشلةت ل الخبراب باز ارة التر  ةت  أملم 
الحدل  ال ملمن ت فمد  اُمت هذه الدراسةةةةةةت خلاو الا ةةةةةةمح الدراسةةةةةةل اللو مت العلم  ا لممعل 

 ه.  1442

 مصطلحات الدراسة: 
ر لومح اب ةةةةترللمع ل الخلةتت الالو ت لألل فع الالا لالملاع ال عر ل العلم  لذلك 

 درج الجل  ا  :

 الخريطة البحثية:
( بأنهلم: ختت مج   ت   ةرت ابدا ر و  62   ص2014دلف لم  لا ةةة   للاةلمد مح  

الالا العرلل لمةت الالمحو  مت لاولاب بح ث درل ت ملراتت  مضةةةةةةةةةةةةةةلمف المج لر  لرعةم 
رؤةت ملاع  الال ث للاسةةةةةةةةترار   لم لم  لمت   ر ظ ى لامةلمنا لم الالو ت لاسةةةةةةةة وللمرهلم ل أ اب 

   المج لر. رسلمل  لم لالم لم   دلره نح
( بأنهلم:  لم لت مت المجلملاع لاللل فع الالو ت Al Sumih,2016,1630لأ ةةةةةةةةةةةةةةلمر لال  لم  

 ذاع الج ت لالحلموت لرترع   ل معلم   لم لرجلمل لم ل تخ ص درلل مع .
( درج أنهلم: ر  ر مس مارل ل لدةد الملاع 301   ص2016لرجلمل لم  داد العلمو  

 ب ةةةةةةةةةةةةا فت ألل فع اح  لمولمع المج لر الحلمل ت لابسةةةةةةةةةةةة مار ت الالا الل  سةةةةةةةةةةةة ت لالالد ت لفملم  
لالا لمهلمع الالو ت الحدةوت    رة ر لمق مع لم أهداى الالا العرلل  اخمح المج لر لذلك 

 ل مدا  مني مع . 
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لةعُلف لم الالمحولمة لاولا  لم  بأنهلم: ختت مس مار ت رشلمح ال دت مت المجلملاع لاللل فع 
 ارة التر  ةت لمجلملاع ال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت السةةةةةةةةةةةةةةع  ةت ذاع الالو ت ل تخ ةةةةةةةةةةةةةةص از

 الج ت الم  ا ة اق در  لم خبراب ال م ص.

 أولويات البحث: 
 ( بأنهلم: المجلملاع التي ة ع  أة ر  و  2020دلف  لم  راسةةةةةت  دللم ة الالا العرلل  

غتل هذه المجلملاع لال  لم الال ث لالدراسةةةةةةةةةةةةةلمع التي ر ل ل تخ ةةةةةةةةةةةةةص درلل مع   بح ا ر
ال م ص الل  م لملم  د ة  مح    مت تخ  لمع فلد ت  رعبر دت المجلملاع الللى بالاه للم  
العرلل خلاو مةدة  مج ةت مع جةت  بح ةا رجةلمو هةذه المجةلملاع الج ةةةةةةةةةةةةةة ةو اللفل مت الاه لةلم  
مملمرنت  غيرهلم مت الملاع ال م ةةةةةةةةةةةص  ل جلمل لم لرللمولمع المج لع ت ابسةةةةةةةةةةة  دة أل معلم   لم 

ل ملمع أل الحداث التلمر ت التي يمل ملم المج لر  أل لة نهلم   رجمح الج ةةةةةةةةةةةةةة و ناسةةةةةةةةةةةةةة  مت ل
 الاه للم  الذي نال   المجلملاع الخلا ل ال م ص مت  امح الالمحو . 

لةمُ ةةةةةةةد ملم لاولا  لم  بأنهلم: اللل فع الالو ت الحلميةةةةةةةرت درج الجسةةةةةةةات ابئ ةت الدرج مت 
از ارة التر  ةت لمجلملاع ال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت لو ت نلمل الخبراب اب م ةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةة  ل 

 السع  ةت التي ةللة أنهلم ألل ةت بحو ت ممدمت درج غيرهلم لذاع أج ت مرلت.  

 مجالات التعليم العام:
ةمُ ةةةةةةةد ملم لاولا  لم  بأنهلم: الملاع تخ ةةةةةةةص از ارة التر  ةت ابلراتت بال عر ل العلم  لهل: 

 ل ت  لالاةل لالجلملفع لال تا ملمع لالا لمهلمع از ارةت  لاز ارة  السةةةةةة لمسةةةةةةلمع لالجلمل ال عر
ال عر ل ت  لال مت   التر  ي  لاز ةةةةةلاى التر  ي  لالم لم ة ابدرسةةةةة ت  لا   ةةةةةلم فع ال عر ل  

 لال ت ةل اب ني  للا ارة اب ار  الاشلةت  لالسر ا ال جلم لل(. 
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 الخبراء:
ة ل از ارة التر  ةت مت مجسةةةةةةةة   ا لممعلمع ةم ةةةةةةةةد مل لاولا  لم  بأنهل: اب م ةةةةةةةة ةةةةةةةة   

السةةةع  ةت  لمت مجسةةة   ل ارة ال عر ل ابم  ةةة  ل ال عر ل العلم  الحلميةةةر  درج الدع  راه ل 
 از ارة التر  ةت.

 الإطار المفاهيمي: 
لاة  جلمب خلةتت بحو ت للل فع الالا ل از ارة التر  ةت لمجلملاع ال عر ل العلم  بابلرةت 

 ت السةةع  ةت ةسةةد ف  ة  لم لت  لةلرة  از لمر ابالمه لل درج رجلملو الخلةتت الالو ت مت العل 
ح ا الهداى لالج ت لالمجلملاع لاللل فع الالو ت ل تخ ةةةةةةةةةةةةةةص از ارة التر  ةت  لذلك 

 لفملم  بلم ةرل:

 الخريطة البحثية:
لملاع الال ث  رسةةةةةةةةةةة جد الخلا   الالو ت ل و هلهلم لالى عدةد ابسةةةةةةةةةةةلمراع اب عد ة لمج

لرت ةل مجلم مت ابالمه ل لرل لمو الالول لال  يةةةةةةةةةةةةةةمح لرلشةةةةةةةةةةةةةةةلاع ال عر ل ت ال ا ع ت ذاع 
اللل ةت  مدى ر و   الال ث لالدراسةةةةةةلمع ابسةةةةةة مار ت بسةةةةةةلمةلة ال  و لمع الحدةوت  لراع مح 
 لر ابؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةلمع الالو ت  بملم ةددل رتا ق لر ظ ى ن لم ج بح ا لم ل ازيةةةةةةةةةةةلاظ لال ت ةل 

  (. 2018لل لالمج لعل  التلمهل لآخللة  ال عر 
 أهداف الخريطة البحثية: 

 (  2014 (   لا ةةةةةةةةةةةةةة  للاةلمد مح 2008رجلمللت  عض الدراسةةةةةةةةةةةةةةلمع مومح  د ض 
  ( أهدافلم  لرملةتت الالو ت مورت ل:2015 الج ظ  
o . رشم ص ال ا ر ال عر لل مت خلاو ريد أ ل  و انو   ر  لتعا 
o ت لانعةلمسلم لم درج ال عر ل.اس شلاى ال لدفع العلمب  
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o  الاه للم   ليةةةةةةةةةةةةةةد حلمولمع المج لر الاعر ت لر و   اه للم  الالمحو  بابشةةةةةةةةةةةةةةةلاع
 ال ا ع ت.
o .راع مح ر و لمع خت  ال جل ت الاو للمد ت لالا   لم ةت لر ت لم بالالا التر  ي 
o .لات ان المه الالمحو  لر و   اه للمملم ل نح  اب ت دلمع التي رس لق الدراست 
o  راع مح  لر الالا التر  ي ل م او ت اب غيراع ابعلميةةةةةةةةةةةةةةلة  لرالم ي  لمهمح  عض

 المضلمف التر  ةت  مر الاس الم ة مت ن لم ج الال ث التر  ةت.
 أهمية الخريطة البحثية: 

ل ةةةةةةةلمت  حسةةةةةةةةةةةةةةت   (  2011يمةت لا لا  أج ةةةةةةةت الخلةتةةةةةةةت الالو ةةةةةةةت درج الجل  ا
  (: 2016 دادالعلمو 

o    الاةةلمحو  لمخ رى أفلا  الجلمةةلم  المج لعل  بح ةةا ة ل اخ  ةةلمر  رع ة  الار ةةةةةةةةةةةةةةةلمو
البحلمث  جلمب  درج اح  لمولمع فعر ت حلمل ت لمس مار ت  الم ةُس ل ل عس  الومت    ا لممعت 

 لالمج لر.
o  رت ةل الال ث التر  ةت  بح ا راُضل لالى ال ت ر العرلل لال مدم ت لاز داد ت لجممح

  ةةةلموةةةلمع لاللل فع الاعر ةةةت  لمة  الال ث التر  ةةةةت مت رجا ةةةذ المج لر الالول لالى الاح
 الس لمسلمع.

o  ال غرو درج مشةةةةةةةةةرت ا در ل البحلمث العرل ت؛ لة لو   خلةتت بحو ت ةضةةةةةةةةلت
عدةد اب تةةةةةةةةة دلمع التي ة ل رجلمل لم  مر ر تةةةةةةةةة لج ابج   ت لالحدل  اب تةةةةةةةةة د ت  ذه الجمتت 

لاط ل المو بحول درج حسةةةةةةةةةةةةةةلملم المو آخل  المل الذي الالو ت؛ الم يمجر ال ةلار  أل ازغ
 ةؤ ي لالى ال جلملو ابجلمل لرلشةلاع الالو ت.

o  جو العشةةةةةةةةةةة ا  ت لالار لمو ل رجلملو اب تةةةةةةةةةةة ل الالول؛ ح ا ة ل اخ  لمر الجمتت 
الالو ت  تلةمت درل ت مجلملت  لل تةةةةةة ب معلمةير تد ة لم تةةةةةة د ت رضةةةةةةلت عم ق الهداى 

 ة مت الالا العرلل.ال جل ةت ابجش  
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o  ر و ةةةةة  الال ث نح  ال ل    لذلةةةةةك مت خلاو ر تةةةةةةةةةةةةةة لج أهل ابسةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةداع
لابسةةةةةةة لد ع التر  ةت التي رالض ناسةةةةةةة لم درج السةةةةةةةلمحت التر  ةت  مر ال  و  نح  المضةةةةةةةلمف 
العل مت ذاع اللل ةت المج لع ت  الم ةُس ل ل عس  مس  ا ال اب  لو  ة ازن لمو ت الالو ت 

 ت ال درةم لالالمحو  التر  ة .لعض  ه ئ
o  عم ق و  ة الال ث مت الجةةلمح ةةت الاج ةةت لالعرل ةةت لرج د ةةلم  اةةلم ةت ر مت العلر ةةت
 الالو ت.

 أهمية تحديد أولويات البحوث التربوية: 
 هة( أج ت عدةد ألل فع الال ث التر  ةت ف للم ةرل:1432لخص لا لاه ل للا    

o :بح ا رسةةةةةةة   و لرلشةةةةةةةةلاع التي ر او  م مذي  رت ةل آل لمع الالا التر  ي
 الملار     لةدهل بأسلل ل ت اةت بابعر ملمع لن لم ج الال ث لالادا مح لالحر و.

o .معلملنت يلمنعل الس لمست ال عر ل ت ل م لم عت ن ارج س لمسلمع لايلاظ ال عر ل 
o         لم رسةةةل خلةتت بحو ت ر تةةةلج ابسةةةلمر العلم  لرالا لخت    العلةضةةةت  لمت

 لالى خت ا را  ر ت  الم ةسلمدد درج ر و   الال ث درج أُسم مج   ت ل   مت.
o   ريةةةةةةةةةد أ ل  ال  و لمع الالو ت اللاهجت لابسةةةةةةةةة مار ت  لر و   اه للم  الالمحو  لال  لم

 لمت   رل  د و   هل لاخ  او أل لم ل.
o  .ابسلمجت ل وعمح الالا التر  ي آل ت مت آل لمع ال جل ت 

 لل فع الالو ت ل از ارة التر  ةت: المجلملاع لال
( الملاع الالا Miklos,1992درج يةةةع د ا     الالو ت الال ةت  يةةةجى م ةر د  

ل م داة از ارة التر  ةت لالى سةةةةةةةةةةةةاعت الملاع ر  سةةةةةةةةةةةةت مج لم: از ةةةةةةةةةةةةلاى از اري  لال لر مح 
لاع الالو ت  ( فمد يجى المجلم1992ال جلم لل  لرت ةل الس لمسلمع لرجا ذهلم. لأملم تل    

ل م داة از ارة ابدرسةةةةةةةة ت لالى دشةةةةةةةةلة الملاع  لمج لم: العلا لمع ازنسةةةةةةةةلمن ت  لالسةةةةةةةة لمسةةةةةةةةت 
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ال عر ل ت  لال م يم  لدلا ت ابدرسةةةةةت بالمج لر ادرل  للاددا  لاخ  لمر  ةةةةةلمغرل لظلم ى از ارة 
 ابدرس ت  لةجدرم عت عمح المو ال دت مت اللل فع.

لملاع ل لاحد لدشةةةةلةت الملا  تةةةةلت ال دت مت  ( فلد  المج2000أملم الضةةةة فة  
المضةةةةةةةةةةةلمف التر  ةت لال عر ل ت ذاع اللل ةت  لولمبع المجلملاع التي رجدرم عت از ارة التر  ةت 
ل أر عةةةةةةت اةةةةةةلملاع  لهل: از ارة ابةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةت  لاز ةةةةةةةةةةةةةةلاى التر  ي. لحةةةةةةد  لانجايرغ 

 Lunenburg,2003رسةةةةةةةةةةةةةةعةت اةلملاع  مج ةلم: ال جل ةت  ( اةلملاع الالةا ل از ارة التر  ةةت ل
اب ج ت  ل لامج لاددا  الم لم اع التر  ةت  لالم لم اع ل التر  ت الخلميةةةةةةةةت. أملم ميرل لفلةسةةةةةةةةلمنغلم 

( فمد يةةةةةةةةةةةةجا ا الملاع الالا ل از ارة Murphy&Vriesenga&Storey.2007لسةةةةةةةةةةةة  ري  
 التر  ةت لالى دشلة الملاع مج لم: از ارة ابدرس ت. 

فمد يةةةةةةةةجى ألل فع الالا التر  ي ل خمم تلملر  لمج لم:  ( 2011أملم حسةةةةةةةةت  
( Hallinger&Chen,2014السةةةةةةةةة لمسةةةةةةةةةت العلممت ال عر ل ت    جللم رجلملو عمح  مت هر جغل لرشةةةةةةةةةت  

المجلملاع الالو ت ل المو از ارة التر  ةت ل سةةةةةةةةةة ت دشةةةةةةةةةةل الملا   لمج لم:  الم لم ة ابدرسةةةةةةةةةة ت  
ر ل  لالاةل از اري لنلملفر (. ليةةةةةةةةةةةجى الوا تي لرجل ت اب ار  الاشةةةةةةةةةةةلةت  لا   ةةةةةةةةةةةلم فع ال ع

 ( اةلملاع از ارة التر  ةةت لالى خمسةةةةةةةةةةةةةةت  هل: الم ةلم ة التر  ةةت  لال مت   التر  ي  2015 
لا   ةةةةةةةةةةلم فع ال عر ل  للا ارة ال عر ل العلم   للا ارة ال عر ل العلمت  لاز ةةةةةةةةةةلاى التر  ي. لولمب 

 ( 2018ر  سةةةةةةةلم     جللم يةةةةةةةجى حللم   ( ل لد هلم ل ااني دشةةةةةةةل الملا  2017ا لمسةةةةةةةل  
المجلملاع الالو ت ل المو از ارة التر  ةت ل سةةةةةةةاعت الملاع  لهل: الاةل از اري ابعلميةةةةةةةل  
للا ارة ابؤسةةةسةةةلمع ال عر ل ت  لاز ةةةلاى التر  ي  للا ارة اب ار  الاشةةةلةت  لالسةةةر ا ال جلم لل  

 لال مت   التر  ي  لا   لم فع ال عر ل.
 عدةد المجلملاع ل م ةةص از ارة التر  ةت  شةةةمح ورل  فلملسةة لمسةةت لة ضةةلج ال ملمرلم ل

ال عر ل ت لاز ارة ال عر ل ت لالم لم ة ابدرسةةةةةةةةة ت لالا ةةةةةةةةةلاى لال مت   التر  ي لا   ةةةةةةةةةلم فع 
ال عر ل للا ارة اب ار  الاشةةةةةةةةةةةةةلةت لالسةةةةةةةةةةةةةر ا ال جلم لل لالاةل از اري لربملم غيرهلم مت المجلملاع 
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ت ا   ةةةل المجلملاع درج دد  أ مح ل مج الملاع ل  عضةةة لم الل  سةةةت ل ال م ةةةص  لهجلما م
الاعض  لالا أة هذه الدراسةةةةت آالع الشةةةةل ل ت ل المجلملاع لاسةةةة للم لأة المجلملاع لاللل فع 

 رمد  لالى خبراب ال م ص الم ةُ   ر مع  ازالاب ال م  ل الةاير لالغ ةل. 
لا العرلل  لممعت لدرج يةةةةةةةةةع د ا     الالو ت ابؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة ت فمد أ رمت دللم ة الا

ازملم  تلد  ت سةةع   ازسةةلام ت مشةةللدلم  ل لدةد ألل فع الالا لالجشةةل العرلل با لممعت 
    غلض رسةةةر   الضةةة ب درج المجلملاع التي   رجمح حم لم مت الالا لالدراسةةةت  2013دلم  

 مر ر و   الالمحو  لر على درج الدراسةةةةةةةةةةةةةةلمع لالال ث التي ررُبي حلمولمع المج لر ابم رات 
 ( بالعلمح درج رت ةل 2019(     لممت ل دلم   1   ص2013 دللم ة الالا العرلل  

هذا ابشةةةةةةللل ل  دةد اللل فع لعدةو لم ملادلمة لرلسةةةةةة  داع ل المج لر لال م ةةةةةة ةةةةةةلمع 
( ألل ةت ل م ةةةةةةةةةةةةةةص از ارة لال مت   التر  ي ل مخ رى الملاع 34ابم رات  فلد ع  

ل فع ودةدة عت دد  مت المجلملاع  لهل  ( نشةةةةةةةةةةةةلع أل 2020ال م ةةةةةةةةةةةةص. لل دلم   
الم ةةلم ة التر  ةةةت لابةةدرسةةةةةةةةةةةةةة ةةت  لاز ارة ال عر ل ةةت  لاز ارة ا ةةلممع ةةت  لا   ةةةةةةةةةةةةةةةلم فع ال عر ل  
لالس لمست ال عر ل ت  لال مت   التر  ي  لاب ار  الاشلةت  لاز لاى التر  ي  للا ارة ال درةو 

لتر  ةةةت ابمةةةلمرنةةةت  لالسةةةةةةةةةةةةةةر ا ال جلم لل  لالاةل التر  ي  لال ت ةل ال جلم لل  لنلمل ال عر ل لا
 ( ألل ةت.  130از اري لالجلملفع از ارةت بملم ال د   

 الدراسات السابقة 
ةلاح  ر اةةد الاه لةةلم   ةدراسةةةةةةةةةةةةةةةلمع اللل فع الالو ةةت ل ا لنةت الخيرة  ح ةةا  ةدأ 

 Holbrook et alالاه لةةةةةةلم  بألل فع الالةةةةةةا التر  ي موةةةةةةمح  راسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت ه لبرلا لآخللة 
 (  2005 (  ل راسةةةت السةةة لمذ لالح لمر  2003 (  ل ارسةةةت ابسةةة ري  لآخللة  2000 

 (  2011 (  ل راسةةت حسةةت  2009 (  ل راسةةت أحمد  2005ل راسةةت يةةلملحت د سةةلمة  
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لربمةةةلم غيرهةةةلم بالترع   درج اللل فع الالو ةةةت لرالةةةا التر  ي ل دةةةد  مت الةةةدلو العل  ةةةت 
 لالوجا ت. 

مت الدراسةةةةةلمع السةةةةةلم مت اللل فع الالو ت لاعض ال م ةةةةة ةةةةةلمع  عللم رجلمللت العدةد
 ( التي رع ع درج ألل فع 2018 ( ل راست دلممل  2012العرل ت  مومح  راست الشللاط  

الالا ل التر  ت العرل ت ل ابلرةت العل  ت السةةةةةةةةةع  ةت لولممعلمع غ ة درج ال  ات. لحد ع 
 ( للفلمب 2014للا   للاةلمد مح   ( 2013هةةةةةةةةةةةةةة( لد لم  1434عمح مت مليم الاليري  

 ( اللل فع الالو ت ل م ص أي و التر  ت. لهذا ةؤعد 2015هة( لالج ظ  1435الالةلج  
ر اةد الاه للم   دراسلمع الخلا   لاللل فع الالو ت مت  ِّامح الالمحو  لاب م    ل  إ 

 ال م  لمع. 
 م ةةةة ةةةة  ل لدةد خلا   للمد حلمل تخ ةةةةص از ارة التر  ي باه للم  العدةد مت اب

 لألل فع بحو ت ل ال م ص  لف للم ةرل ة ل رجلملو ررك الدراسلمع بال ا  مح. 
 (:  عج اة: عا لمهلمع الالا التر  ي العلم يمل با لممعلمع 2011 راسةةةةت  جدةمح   -

الارسةةةةةةت ج ت ل المو از ارة ابدرسةةةةةة تع لهدفت لالى الةشةةةةةةى دت ا لمهلمع الالا التر  ي 
لمو از ارة ابدرسةةةة ت با لممعلمع الارسةةةةت ج ت  متلمل غ ة  لاسةةةة مدمت ابج ج العلم يمل ل ا

الا ار  متري  لذلك بسةةةةةةةلج رسةةةةةةةلم مح ابلموسةةةةةةة ير لالدع  راه ل المو از ارة ابدرسةةةةةةة ت ل ررك 
ا لممعلمع  ل د ر يةةةةةةةةةةةةةةرت لالى رج ل البحلمث العلم يم ت ل المو از ارة ابدرسةةةةةةةةةةةةةة ت لدد  

بأ لار  الةل ت ه  السةةةةةةةةةلم د ل ررك البحلمث  ل د أليةةةةةةةةةت  رةلارهلم  لأة ابج ج ال يةةةةةةةةةال
 ضةةةةللرة ر و    رات الدراسةةةةلمع العر لم ل مديم  لامج م ةلممرت للإيةةةةلاظ لل م ال  ر يةةةة لمع 

 دلممت.
 (:  عج اة: عال  و لمع ابس مار ت للبحلمث العرل ت ل از ارة 2015 راست الوا تي   -

( خايرا  ل از ارة التر  ةت باس مدا  مج ج الدراسلمع 15التر  ةتع مت خلاو آراب لر  راع  
ابسةة مار ت لأسةةر لم  لالمي  لر يةةرت الدراسةةت لالى دد  مت اب تةة دلمع الالد ت ل الملاع 
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تر  ةت  لال مت   التر  ي  لا   ةةةةةةةلم فع ال عر ل  للا ارة ال عر ل العلم   للا ارة ال عر ل الم لم ة ال
 العلمت  لاز لاى التر  ي. 

 (:  عج اة: عر و لمع أ للحلمع الدع  راه  مسةةةةةةةةةل از ارة 2015 راسةةةةةةةةةت الذف    -
  و لمع التر  ةت لال مت    ةر ت التر  ت  لممعت أ  الملاع هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةةت لالى عدةد ال

اب تةةةةةةة د ت لابج   ت ل للحلمع الدع  راه  مسةةةةةةةل از ارة التر  ةت لال مت    ةر ت التر  ت ل 
أ للحت لالتي مُومح  126ولممعت أ  الملا  اسةةة مد  الالمحا ابج ج ال يةةةال ل لر مح ت  ا 

 ا لر الدراسةةةةةةةت علمملا   لعلمنت مت أهل ن لم ج الدراسةةةةةةةت أة السةةةةةةةر ا ال جلم لل حمّح ل ابلرات
لا   لم فع ال عر ل ل ابلرات  %28.57الللى مت ح ا المجلملاع التي مت  راس  لم  جسات 

 %7.9مت ال للحةةلمع بح ث عل ةةت   جلةةلم  %81علةةلم عةةلمنةةت   %15.08الوةةلمن ةةت  جسةةةةةةةةةةةةةةاةةت 
بح ث ن د ت  لأليةةةت الدراسةةةت   تةةةر ختت بحو ت لمسةةةل از ارة التر  ةت لال مت   ل تةةة ب 

 ن لم ج الدراست. 
 (:  عج اة: عخلةتةةةةت بحو ةةةةت ممترحةةةةت لال ث از ارة 2016لعر ةةةةلمط   راسةةةةةةةةةةةةةةةةةت ا -

لال مت   التر  ي ل تةةةةةةةةةةةةةة ب ختةةت ال جل ةةت ال ةةلمسةةةةةةةةةةةةةةعةةت لالاح  ةةلموةةلمع ال عر ل ةةت لرل  لر 
السةةةةةةةةع  يع  للر  يةةةةةةةةمح لالى هذه الخلةتت اسةةةةةةةة مد  الالمحا الدراسةةةةةةةةت ال لر ر ت مت خلاو 

و لمع لا راب الخلميةةت بالع جت ابم لمرة اسةة مدا  ابج ج ال يةةال    اددا  اسةة المنت لليةةد ال   
ح و الملاع ال جل ت لم ترالم لم مت بح ث از ارة لال مت   التر  ي  لأسةةةةةةةالع دت لتةةةةةةةر 

 مت ادةل . %75خلةتت بحو ت حلم ت بم افمت أعول مت 
 (:  عج اة: عال  و لمع اب تةةةةةةةة د ت لرال ث لاللسةةةةةةةةلم مح 2017 راسةةةةةةةةت ا لمسةةةةةةةةل   -

ه(ع 1436-1396التر  ةت با لممعلمع السةةةةع  ةت خلاو الاترة   العرل ت ل تخ ةةةةص از ارة
هدفت الدراست لالى ال على درج ال  و لمع اب ت د ت لرال ث لاللسلم مح العرل ت ل تخ ص 
از ارة التر  ةت  ابلموسةة ير لالدع  راه( المجلم ة مت الاث ولممعلمع سةةع  ةت خلاو ررك الاترة  

  لاسةة للمرة عر مح اد  ا أ اة لردراسةةت التي  ام لم اسةة مدمت الدراسةةت أسةةر لم عر مح اد  ا
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درج د جت دلدةت رة نت مت ا ر رسةةةةةةةةلم مح ابلموسةةةةةةةة ير لالدع  راه التي أو  ع ل تخ ةةةةةةةةص 
از ارة التر  ةت مت ولممعت ابرك سع   لولممعت ازملم  تلد  ت سع   ازسلام ت  لولممعت أ  

الدراسةةةةةةةةت لالى العدةد مت الج لم ج   ( بحولم  لرسةةةةةةةةلملت. ل د ر يةةةةةةةةرت1779الملا لالتي  رغت  
مج لم: تةةةةةةملممت ازن لمم العرلل لرال ث لاللسةةةةةةلم مح العرل ت ل تخ ةةةةةةص از ارة التر  ةت  لأة 
الجسةةةات الدرج مت الال ث لاللسةةةلم مح العرل ت اسةةة  دفت ال عر ل العلم   ةر   ال عر ل العلمت    

اللسلم مح العرل ت رجلمللت ا ر الن ال الخلا مت ال عر ل  عللم عشات الدراست أة الال ث ل 
الملاع از ارة التر  ةت لم تةةة دلم لم  شةةةةمح دلم   للاة علمة هجلما رالملع ل رجلملو المجلملاع  
فمةةد وةةلمب رلر ةةو المجةةلملاع لفمةةلم  لف : الا ةةلمهةةلمع از ارةةةت الحةةدةوةةت  از ارة ال عر ل ةةت  لا ارة 

م لم ة التر  ةت  ال مت   التر  ي  اب ار  الاشةةةةةةةلةت  السةةةةةةةر ا ال جلم لل  ال تا ملمع از ارةت  ال
از ارة ابدرسةةةةةةة ت  ا   ةةةةةةةلم فع ال عر ل  از ةةةةةةةلاى التر  ي  از ارة ا لممع ت  الاةل از اري 

 التر  ي.
 (:  عج اة: عخلمر ت بحو ت ممترحت لترات الدراسلمع 2017 راست الدوني لآخللة   -

دفت الدراسةةةةةت لالى ال على درج العر لم ل تخ ةةةةةص از ارة التر  ةت  لممعلمع تلمفلملمع غ ةع ه
ر و لمع الال ث ابعلميةةلة ل المو از ارة التر  ةت  لمعلفت ر و لمع بح ث  رات الدراسةةلمع 
العر لم ل  لامج از ارة التر  ةت لرسةةةل ملاملج خلمر ت بحو ت ممترحت للسةةةلم مح ابلموسةةة ير ل المو 

  6بم  ةةةةةةةة   رغ دد هل د جلمع مخ رات  لال دت مت ا 3از ارة التر  ةت  نرت الدراسةةةةةةةةت 
أ للحت ملموسةةة ير اورت  342لرسةةةعت أدضةةةلمب مت السةةةلمرذة با لممعت ازسةةةلام ت  عللم نرت 

لمج لر الدراسةةةةةةت علمملا   اسةةةةةة مد  الالمحو ة ابج ج ال يةةةةةةال لابج ج الاجلم ل ل لم ق أهداى 
با  حت الدراسةةةةةةةةةةةةةةت مت خلاو ددة أ لاع  لر الا لمناع لهل  تلم ت عر مح اد  ا  ابملم رت ا

لالمجل دت الاؤرةت. لعلمة مت أهل ن لم ج الدراسةةةةةةةةةةةةةةت: أة الملاع الترع   ل ر و لمع الال ث 
ابعلميلة علمنت ل المو از ارة لالم لم ة لالمو ا   لم فع ال عر ل  لعلمنت ال  و لمع الالو ت 
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ت لترات الدراسةةةةةةةةلمع العر لم ل المو از ارة لالم لم ة أةضةةةةةةةةلم  لالمو ال مت   التر  ي  لأليةةةةةةةة
 سج اع.  5لالى  3الدراست باد للم  الخلمر ت الالو ت ل ا لممعلمع الارست ج ت لعدةو لم عمح 

 (:  عج اة: عألل فع الالا التر  ي ل المو 2017 راسةةةةةةةةت الج لمر  لاب ةةةةةةةةلي   -
از ارة ابدرس ت بمللمفلملمع غ ةع  اس مد  الالمحولمة ابج ج ال يال الاس شلال  باس مدا  

شةةلاى ألل فع الالا التر  ي مت لو ت نلمل  عض الخبراب    رتا ق أسةةر لم  لالمي لاسةة 
( ألل ةت بحو ت  م  دت درج أر عت الملاع  ل د ر يةةةةةرت الدراسةةةةةت 140اسةةةةة المنت مة نت مت  

لترر و اللل فع حسةةةةةةةةةةةةو المجلملاع ولمب عللم ةرل: الشةةةةةةةةةةةةؤلة از ةةةةةةةةةةةةلاف ت      لم ة الجلملم  
لعلر لمع از ارةت  لأليةةت الدراسةةت  ضةةللرة ال علملة ابدرسةةل  خدمت المج لر ادرل  لأخيرا  ا

   ال  ارة لا لممعلمع الارسةةةةةةةةةةةةت ج ت ل لاددا  خلةتت بحو ت عُد  معلم  اب تةةةةةةةةةةةة دلمع الالو ت 
ابسةةةةةةة مار ت  للاددا  ا ل لمع بجلم شةةةةةةةت ن لم ج الال ث التر  ةت لر يةةةةةةة لم لم مر مدةلي ابدارد 

 الارست ج ت.
عخلةتت بحو ت ممترحت لمسةةةةةةةةةةةةةةل از ارة التر  ةت  (:  عج اة: 2018 راسةةةةةةةةةةةةةةت حللم   -

لس لمسلمع ال عر ل  ةر ت التر  ت ولممعت الاسةجدرةتع  لل لم ق ذلك اس مد  الالمحا ابج ج 
ال يةةةةةةةةةةال مت خلاو مسةةةةةةةةةةلج ال   لمع لعر ر لم لاسةةةةةةةةةة ملاب ما    الخلةتت الالو ت لأج   لم  

  لريةةةةةةةد ا     اب عد ة ل لرهلم ل ال غرو درج  عض مشةةةةةةةةلاع الالا التر  ي لعدفر 
ل  جلمب الخلا   الالو ت بال سةةةةةةلم  التر  ةت ل م ةةةةةةل لال  ت العل   لر يةةةةةةرت لالى ر ةةةةةةج ى 
المجلملاع لالمضةةةلمف الالو ت ل عمح مت م داط از ارة التر  ةت لالسةةة لمسةةةت ال عر ل ت  ح ا تةةةل 

  رضةةةةلت م داة  ضةةةة ت بحو ت  ل ح 34م داة از ارة التر  ةت سةةةةاعت الملاع بحو ت ر ضةةةةلت 
 ض ت بحو ت  لل ت ب الج لم ج التي ر يرت  14الس لمست ال عر ل ت أر عت الملاع ع  ي درج 

لال  لم الدراسةةت  دمت ر ةة رهلم لخلةتت بحو ت لمسةةل از ارة التر  ةت لسةة لمسةةلمع ال عر ل ل الاترة 
  .2030  لالى 2018مت 
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الالةا لالجشةةةةةةةةةةةةةةل   (:  عج اة: عألل فع2020 راسةةةةةةةةةةةةةةت دلةلم ة الالةا العرلل   -
العرللع لذلك مدى رسةةر   الضةة ب درج المجلملاع التي   رجمح حم لم مت الالا لالدراسةةت  
لف لج آفلمط لالملاع ودةدة  مر ر و   الالمحو  لر على درج الدراسلمع لالال ث التي رربي 

 ةت  حلمولمع المج لر ابم رات  لرُسةةةة ل ل عم ق ال جل ت ابسةةةة دامت ل ابلرةت العل  ت السةةةةع  
لرُسةة ل ل رت ةل الاج ت ابؤسةةسةة ت لرالا العرلل  لممعت ازملم  تلد  ت سةةع   ازسةةلام ت  
فلد ع ألل فع بحو ت لرعدةد مت ال م ةةةة ةةةةلمع العرل ت لمج لم تخ ةةةةص از ارة لال مت   
التر  ي عت دد  مت المجلملاع  لهل الم لم ة التر  ةت لابدرسةةةةةةةة ت  لاز ارة ال عر ل ت  لاز ارة 

لممع ت  لا   ةةةةةةلم فع ال عر ل  لالسةةةةةة لمسةةةةةةت ال عر ل ت  لال مت   التر  ي  لاب ار  الاشةةةةةةلةت  ا 
لالا ةةةةةةةةةةةةةةلاى التر  ي  للا ارة ال ةةةةدرةةةةةو التر  ي  لال ت ةل ال جلم لل  لنلمل ال عر ل لالتر  ةةةةت 

 ( ألل ةت.  130ابملمرنت  لالسر ا ال جلم لل  لالاةل از اري لالجلملفع از ارةت بملم ال د   
 (:  عج اة: ععدةد الا  اع الالو ت لريةةةةةةةةةد 2020 راسةةةةةةةةةت السةةةةةةةةةل لج لآخللة   -

ال  و لمع الالو ت ابسةةة مار ت للسةةةلم مح الدع  راه ل از ارة التر  ةت بابلرةت العل  ت السةةةع  ةت: 
هةةةةةةةةةةةةةةةة(ع  لذلك مدى عدةد الا  اع الالو ت لريةةد 1441 -هةةةةةةةةةةةةةةةة 1401 خلاو الاترة 

رلسلم مح العرل ت  الدع  راه( ل تخ ص از ارة التر  ةت  ةر لمع ال  و لمع الالو ت ابس مار ت ل
التر  ت  لممعلمع ابلرةت العل  ت السةةةةةةةةع  ةت  ل د   اسةةةةةةةة مدا  ابج ج ال يةةةةةةةةال لاد لد درج 
التلةمت الج د ت ل ار لعر مح الا لمناع باسةةةةة مدا  أسةةةةةر لم عر مح اد  ا  لمت أهل الج لم ج 

( 627لعرل ت ل تخ ص از ارة التر  ةت لالتي  رغ دد هلم  تملممت ازن لمم العرلل لرلسلم مح ا
رسةةةلملت  لأة الجسةةةات الدرج مت اللسةةةلم مح العرل ت اسةةة  دفت ال عر ل العلمت  ةر   ال عر ل العلم   
  الن ال الخلا مت ال عر ل  لعشةةةةات الج لم ج أة اللسةةةةلم مح العرل ت التي   ريةةةةدهلم رجلمللت 

م ت دلم لم  شةمح دلم   ل د ولمب رلر و المجلملاع لفم لم لف : ا ر الملاع از ارة التر  ةت ل 
از ارة ا لممع ت  از ارة ال عر ل ت  السةةةةةةةةةةةةةةر ا ال جلم لل  ا   ةةةةةةةةةةةةةةلم فع ال عر ل  لا ارة اب ار  
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الاشةةةلةت  از ارة ابدرسةةة ت  الم لم ة التر  ةت  الجلمل لالسةةة لمسةةةلمع ال عر ل ت  ال مت   التر  ي  
 التر  ي  الاةل از اري التر  ي  التر  ت ابملمرنت. ال درةو التر  ي  از لاى

 التعليق على الدراسات السابقة: 
ةلاح  أة أغرو الدراسةةةةةةةةلمع السةةةةةةةةلم مت اسةةةةةةةة مدمت ابج ج ال يةةةةةةةةال بأسةةةةةةةةر         

ابسلل  لالاعض أتلمى لالى ذلك مج   ت اس شلاف ت باس مدا  أسر لم  لالمي مومح  راست 
 (  لا ةةةةترعت ررك الدراسةةةةلمع ل أنهلم 2017ب ةةةةلي   ( ل راسةةةةت الج لمر لا2015الوا تي  

رلع ع درج عدةد اللل فع الالو ت التر  ةت أل ال م ةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةة ت ل از ارة التر  ةت  لر ل   
الدراست الحلمل ت بأنهلم رسر  الض ب درج  جلمب خلةتت بحو ت للل فع الالا ل از ارة التر  ةت 

لسةةةةةةةةةع  ةت. لة ضةةةةةةةةةلج أة أغرو الدراسةةةةةةةةةلمع السةةةةةةةةةلم مت لمجلملاع ال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت ا
حد ع المج لر بالملم ة التر  ة  أل خبراب از ارة التر  ةت  لر اق الدراسةةت الحلمل ت بأة ا لع لم 

 هل خبراب ل از ارة التر  ةت ل ل اه للم  عاير بم لمو ال عر ل العلم . 

 مناج الدراسة
ة ن  ُ مق أهداف لم  لاذ ةمُد  ليةالم  رم ضةل  ا عت الدراسةت اسة مدا  ابج ج ال يةال ل

لرلملمهلة التي ةلُا   راسةةة  لم  لار أليةةةلمى لمعر ملمع    مت دج لم  بح ا ةع لد درج  راسةةةت 
ال ا ر  لة  ل   يةةةةةةا  ليةةةةةةالم     ملم   لةعُبر دج  ع ا لم  مت خلاو ليةةةةةةى اللملمهلة  لر تةةةةةة لج 

ه  1434اع لآخللة  خ لم   لم  أل ةعُبر دج  عل لم  مت خلاو ليا لم ليالم  ر ل لم   دا د
(  عللم رسة مد  مج   ت اسة شةلاف ت مسة مدمت أحد أسةلمل و الدراسةلمع ابسة مار ت 180ص

 ( بأن  سةةةةةةةةةرسةةةةةةةةةرت مت ازولاباع 2003ال جاؤةت له  عأسةةةةةةةةةر لم  لالميع الذي دلف  دلا   
لخذ آراب ال دت مت الفلا   لمه م تةةةةةةةةةة ل أل  ضةةةةةةةةةة ت مع جت  لر ةةةةةةةةةةا ت هذه ا راب مدى 

 المط المدل ح و المض ت ابتللحت. ال  يمح لالى ار
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 مجتمع وعينة الدراسة: 
ة ة ة ا لر هذه الدراسةةةةت مت الخبراب ل از ارة التر  ةت  الم ة ةةةةعو مع  عدةد دد  
هذا المج لر  للذا فإة الع جت الم ةةةةةةةةةةةةةدةت هل ابجلمسةةةةةةةةةةةةةات لاخ  لمر الخبراب ابشةةةةةةةةةةةةةلمرع  ل هذه 

( خايرا   أي 61خايرا   لل ا  لت الولمن ت  ( 121الدراسةةةةةةةت  ح ا  ةةةةةةةلمرا ل ا  لت الللى  
( خايرا . ا ر الخبراب مت 126أة دد  الخبراب الذةت  ةةةةةةلمرع ا ل ا  ل   الللى لالولمن ت  رغ  

( 42(  دروت أسةة لمذ ل 34تخ ةةص از ارة التر  ةت مت مجسةة   ا لممعلمع السةةع  ةت  مج ل  
ابم  ةةة  ل ال عر ل العلم  الحلميةةةر  درج  دروت أسةةة لمذ مشةةةلمرا  لمت مجسةةة   ل ارة ال عر ل 

 الدع  راه ل از ارة التر  ةت.
 الدرجة العلمية

 مجس   ل ارة ال عر ل أس لمذ مسلمدد أس لمذ مشلمرا أس لمذ
34 42 28 22 

 أداة الدراسة:
أدد الالمحولمة أ اة  دى لالى الةشةةى دت ألل فع الالا ل از ارة التر  ةت لمجلملاع 

العةةلم   ليةةةةةةةةةةةةةة لا  لالى  جةةلمب خلةتةةت بحو ةةت للل فع الالةةا ل از ارة التر  ةةةت لمجةةلملاع ال عر ل 
( الملاع 10ال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت السع  ةت  ل  دلت لم درج الخبراب مش لرت درج  

ل ال عر ل العلم    م ةةص از ارة التر  ةت  ل رُو مت الخبراب عدةد مدا مجلمسةةات اللل ةت أل 
ةمح در  لم أل حذف لم لأةضةةةلم  لاتةةةلمفت ألل فع ودةدة ةلا الخاير أج   لم. ل د   حسةةةلملم ال عد

ال ةلاراع لالجسةةةةةات ابئ ةت للأي الخبراب ل عمح ألل ةت بحو ت     اسةةةةة ملام اب  سةةةةة  الحسةةةةةلم  
للأي الخبراب دت عمح ألل ةت درج حدة. ل  عدةد ادك ابع لمري ل لدةد اللل فع بملم ف ط 

 رأي الخبراب ع  مح نسات م افمت درج مجلمسات اللل ةت. مت 70%
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 المجالات وعدد الأولويات في الجولة الأولى والثانية.
 المجال م

 عدد الأولويات
 في الجولة الأولى

 عدد الأولويات
 في الجولة الثانية

 11 5 الس لمسلمع لالجلمل ال عر ل ت 1
 4 4 از ارةتالاةل لالجلملفع لالا لمهلمع لال تا ملمع  2
 16 8 از ارة ال عر ل ت 3
 16 9 ال مت   التر  ي 4
 7 3 از لاى التر  ي 5
 10 9 الم لم ة ابدرس ت 6
 6 6 ا   لم فع ال عر ل 7
 5 5 ال ت ةل اب ني 8
 10 6 لا ارة اب ار  الاشلةت 9
 5 4 السر ا ال جلم لل 10

 90 59 المجل ل

لح ا لاة هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةت   و دت السةةةةةةةةةةةةةةؤاو اللو: ملم الخلةتت الالو ت للل فع 
الالا ل از ارة التر  ةت لمجلملاع ال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت السةةةةةةةةةةةةةةع  ةت مت لو ت نلمل 
الخبراب؟. لالسةةةةةةةةةةةةةةؤاو الولمط: ملم الملاع الخلةتت الالو ت العول ألل ةت بحو ت ل از ارة التر  ةت 

ال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت السةةةع  ةت ابسةةة جاتت مت لو ت نلمل الخبراب؟. لف للم ةرل لمجلملاع 
 دلض لرج لم ج:

 إجابة السؤال الأول: 
 المجال الأول: السياسات والنظم التعليمية.

 الأولوية م
نسبة اتفاق 

 الخبراء بالجولتين
متوسط 
نسبة 
 الثانية الأولى الاتفاق

لالجلمل ال عر ل ت اب مدمت  لل لم  لمملمرن  لم تر لم  لعدةد الملاع ازفلم ة عر مح الس لمسلمع  1
 مج لم

100
% 

98
% 

99%  
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%92 عر مح س لمسلمع لنلمل لاددا  ابعرل  لل لم  لازفلم ة مج لم تر لم   2  90
% 91%  

%96 عر مح س لمسلمع ازيلاظ از اري ال عر لل  لل لم  لازفلم ة مج لم تر لم   3  95
% 

95.5
% 

%80 رتا ملمع الدراسلمع ابملمرنت ل لا ارة ال عر ل العلم  لازفلم ة مج لم تر لم   4  85
% 

82.5
% 

سترار   لمع  جلمب الس لمست ال عر ل ت لرت ةلهلملال آل لمع  5  74%  
75
% 

74.5
% 

77 - مؤ لاع لم لمد  لر الس لمست ال عر ل ت ل لاحداث الال ال جل ي 6
% 77%  

ل الاررملمب بازن لمو ت رم يم فلمدر ت الس لمست ال عر ل ت 7  - 79
% 79%  

79 - معلمةير  لل ت ل م يم ال اب ال درةسل بعرل ال عر ل العلم  8
% 

79%  

 - عر مح س لمسلمع لنلمل لاددا  الملم د التر  ي  لل لم  لازفلم ة مج لم تر لم   9
87
% 87%  

80 - عر مح س لمسلمع ال ت ةل از اري  لل لم  لازفلم ة مج لم تر لم   10
% 80%  

77 - عر مح س لمسلمع يجلمدت الملار ال عر لل  لل لم  لازفلم ة مج لم تر لم   11
% 

77%  

%82.95 اب  س  الحسلم   

ة تةةةةةةةةةةةةةةلج ا دلو السةةةةةةةةةةةةةةلم ق رأي خبراب از ارة التر  ةت ل اللل فع الالو ت ل المو 
( ألل ةت ل ا  ل    لاراق الخبراب درج 11السةةةةةةة لمسةةةةةةةلمع لالجلمل ال عر ل ت  ح ا   دلض  

ل ا  لت الللى  لل ا  لت الولمن ت مت  %74لالى  %100مجلمسةةا  لم  جسةةات مئ ةت  رغت مت 
الم ةؤعد  %77لالى  %99  لولمب م  سةة  نسةةات الارالمط ل ا  ل   مت %77لالى  98%

م افمةةةت خبراب از ارة التر  ةةةت درج ا ر اللل فع الالو ةةةت ل المجةةلمو اب عرمةةةت بال عر ل العةةةلم  
 لعل  ت السع  ةت.بابلرةت ا

 المجال الثاني: الفكر والنظريات والاتجاهات والتطبيقات الإدارية.
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 الأولوية م
نسبة اتفاق 

 الخبراء بالجولتين
متوسط 
نسبة 
 الثانية الأولى الاتفاق

92 الاةل از اري ابعلميل لرتا ملمر  ال عر ل ت لابدرس ت 1
% 

90
% 

91%  

لانعةلمسلم لم ال عر ل ت لابدرس تالجلملفع از ارةت  2  
87
% 

89
% 88%  

90 الا لمهلمع از ارةت الحدةوت لرتا ملم لم ال عر ل ت لابدرس ت 3
% 

90
% 90%  

84 ال تا ملمع از ارةت الحدةوت لانعةلمسلم لم ال عر ل ت لابدرس ت 4
% 

77
% 

80.50
% 

%87.37 اب  س  الحسلم   

ة تةةلج ا دلو السةةلم ق رأي خبراب از ارة التر  ةت ل اللل فع الالو ت ل المو الاةل 
( ألل فع ل ا  ل   لاراق 4لالجلملفع لالا لمهلمع لال تا ملمع از ارةت  ح ا   دلض  

ل ا  لت الللى  لل ا  لت  %84لالى  %92الخبراب درج مجلمسةةا  لم  جسةةات مئ ةت  رغت مت 
لالى  %91  لولمب م  سةةةةةةةةةةةةةة  نسةةةةةةةةةةةةةةات الارالمط ل ا  ل   مت %77لالى  %90 الولمن ت مت

  اةةةلم ةؤعةةةد م افمةةةت خبراب از ارة التر  ةةةةت درج ا ر اللل فع الالو ةةةت ل المجةةةلمو 80,5%
 اب عرمت بال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت السع  ةت. 

 المجال الثالث: الإدارة التعليمية.

 الأولوية م
اء نسبة اتفاق الخبر 

متوسط نسبة  بالجولتين
 الاتفاق

 الثانية الأولى
%89 رت ةل الر ا لج لا ل لمع لعلمح لا اراع لمةلمرو ال عر ل 1  89%  89%  
%87 حر و لاولا  ت لما ةلة بشةلاع لا ارةت لرعر ل ت 2  92%  89.50%  

رتا ملمع  لل ت حدةوت ل لا ارة الجشلما لازر لم  التلا  لالتر  ت  3
%75 الخلميت  79%  77%  

%89 اس شلاى مس مامح ال عر ل الحة مل لالهرل 4  97%  93%  
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رع ة  ا  ةت ال  ج ت لسر ا اب ا جت لعم ق المت الاةلي ل  5
%90 مؤسسلمع ال عر ل العلم   92%  91%  

6 
رت ةل أ اب الملاع دلمح از ارة ال عر ل ت  رمج ت ابعر ملمع لالذعلمب 

الم لم ة ابدرس ت  ال مت   لال ت ةل  ال جلمدل  از لاى التر  ي  
 ازدلا   التا لت اباةلة(

93%  90%  91.50%  

%93 ال ل   لالاد للم  ابدرسل أل ابؤسسل 7  89%  91%  
%91 ح علت أ اب از اراع ال عر ل ت لابدرس ت 8  92%  91.50%  
%95 - رت ةل أنلملت العلمح دت  عد ل لا اراع لمةلمرو ال عر ل لابدارد 9  95%  
دت  عد ل ابدارد ز ارة ال عر لس جلمرة هلمع  10  - 85%  85%  
%84 - رتا ملمع  لل ت حدةوت ل لا ارة ال عر ل الهرل لالوجبي 11  84%  
%80 - رت ةل دلر لمع لا ارة مجلم مت الم ل لدا التلالم لابجس    12  80%  
%85 - لا ارة ابشللدلمع ال عر ل ت 13  85%  
از ارةت التر  ةتنلمل ابعر ملمع  14  - 82%  82%  
%89 - لا ارة ال عرل ازلةترلط ل ال عر ل العلم  15  89%  
%85 - ال تا ملمع از ارةت ال مج ت ابس مدمت ل ال عر ل العلم  16  85%  

%87.40 اب  س  الحسلم   

الو ت ل المو از ارة ة تلج ا دلو السلم ق رأي خبراب از ارة التر  ةت ل اللل فع ال
( ألل ةةةت ل ا  ل   لاراق 16( ألل فع ل ا  لةةت الللى ل 8ح ةةا   دلض  ال عر ل ةةت؛ 

ل ا  لت الللى  لل ا  لت  %75لالى  %93الخبراب درج مجلمسةةا  لم  جسةةات مئ ةت  رغت مت 
 لالى %95  لولمب م  سةةةةةةةةةةةةةة  نسةةةةةةةةةةةةةةات الارالمط ل ا  ل   مت %80لالى  %97الولمن ت مت 

  الم ةؤعد م افمت خبراب از ارة التر  ةت درج ا ر اللل فع الالو ت ل المجلمو اب عرمت 77%
 . ل عر ل العلم  بابلرةت العل  ت السع  ةتبا

 المجال الرابع: التخطيط التربوي.

 الأولوية م
نسبة اتفاق الخبراء 

متوسط نسبة  بالجولتين
 الاتفاق

 الثانية الأولى
الخت  التر  ةت لال عر ل ت لال شغ ر تر ل ل  1  94%  97% 95.50% 
ل لرهلم ل رت ةل خت  ال عر ل 2030رؤةت  2  - 80% 80% 
سترار  ل ل اب داة التر  يال اةير لال مت   از 3  79%  77% 78% 
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%76 خت  ال جل ت ل لرهلم ل رت ةل ال عر ل 4  72% 74% 
لال عر للمم ملمع يلمظ ال مت   التر  ي  5  86%  84% 85% 
%83 يع باع ر او  رتا ق ال مت   التر  ي لال عر لل 6  77% 80% 
%84 الةالمفع ال مت ت ت بشلل ال مت   ل لم ة ابدارد 7  89% 86.50% 
%90 ال لدفع ابس مار ت لر مت   التر  ي لال عر لل 8  92% 91% 
%83 لاددا  ل ه مح مشلل ال مت   9  79% 81% 
 %85 %85 -   لمد مؤ لاع ال اب لال لمق لازيلم  10
 %72 %72 - يع باع رجا ذ الخت  ال شغ ر ت 11
 %77 %77 - المرسلمع  لل ت لاجلمب لرجا ذ الخت  ال شغ ر ت 12
 %84  - رم يم دلر ت ال مت   ل اب داة التر  ي 13
العلم ابملمرنت ابلوع ت ل لرهلم ل عم ق و  ة دلمل ت ل ال عر ل  14  - 85% 85% 
 %87 %87 - تخت   مسلمراع ال عر ل الولمن ي لمملمرن  لم بابللمرسلمع الدلل ت 15
 %75 %75 - تخت   العلمح از اري دت  عد 16

%82.25 اب  س  الحسلم   

ة تةةةةةةةةةةةةةةلج ا دلو السةةةةةةةةةةةةةةلم ق رأي خبراب از ارة التر  ةت ل اللل فع الالو ت ل المو 
( ألل ةت ل ا  ل   16( ألل فع ل ا  لت الللى ل 9  ال مت   التر  ي  ح ا   دلض

ل ا  لت الللى  لل  %83لالى  %94لاراق الخبراب درج مجلمسةةةا  لم  جسةةةات مئ ةت  رغت مت 
 %95,5  لولمب م  سةةة  نسةةةات الارالمط ل ا  ل   مت %72لالى  %97ا  لت الولمن ت مت 

 ةةةت درج ا ر اللل فع الالو ةةت ل المجةةلمو   اةةلم ةؤعةةد م افمةةت خبراب از ارة التر %72لالى 
 اب عرمت بال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت السع  ةت.

 المجال الخامس: الإشراف التربوي.

 الأولوية م
نسبة اتفاق الخبراء 

متوسط نسبة  بالجولتين
 الاتفاق

 الثانية الأولى
 %85 %82 %88 عالمفع ابشلى التر  ي 1
ابللمرسلمع از لاف ت ال مر دةت لالحدةوترم يم  2  93% 90% 91.50% 
 %84 %85 %83 رت ةل م لم  لمسؤلل لمع از لاى التر  ي 3
 %85 %85 - الا لمهلمع الحدةوت ل از لاى التر  ي 4
 %75 %75 -  ه مح لرت ةل م لمراع ابشلى التر  ي 5
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 %70 %70 -  لر ابشلى التر  ي ل عس  العلر ت ال عر ل ت 6
 %82 %82 - رت ةل دلمح لا اراع از لاى التر  ي 7

%81.71 اب  س  الحسلم   

ة تةةةةةةةةةةةةةةلج ا دلو السةةةةةةةةةةةةةةلم ق رأي خبراب از ارة التر  ةت ل اللل فع الالو ت ل المو 
( ألل فع ل ا  ل   لاراق الخبراب درج مجلمسةةةةةةةةةةا  لم 7از ةةةةةةةةةةلاى التر  ي  ح ا   دلض  

لالى  %90ل ا  لت الللى  لل ا  لت الولمن ت مت  %83لالى  %93 جسةةةات مئ ةت  رغت مت 
  الم ةؤعد م افمت %70لالى  %91,5لارالمط ل ا  ل   مت   لولمب م  سةةةة  نسةةةةات ا70%

خبراب از ارة التر  ةةةت درج ا ر اللل فع الالو ةةت ل المجةةلمو اب عرمةةت بال عر ل العةةلم  بابلرةةةت 
 العل  ت السع  ةت. 
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 المجال السادس: القيادة المدرسية.

 الأولوية م
نسبة اتفاق الخبراء 

متوسط نسبة  بالجولتين
 الاتفاق

 الثانية الأولى
 %83.50 %75 %92 اب لمراع الم لم ةت لملم ة ابدارد لال علاب لابعرل  1
 %88.50 %89 %88 السر ا الم لم ي لانعةلمس  درج  لمغرل ال ظلم ى ال عر ل ت 2
 %92.50 %92 %93 الا لمهلمع الحدةوت ل الم لم ة التر  ةت لال عر ل ت لابدرس ت 3
اخ  لمر الم لم اع التر  ةت لال عر ل ت لابدرس تمعلمةير  4  96% 97% 96.50% 

لا ارة ابالمط لابلافق لال     اع لال لت ابدرس ت  الخدملمع  5
 %80.50 %82 %79 ابسلمندة(

 %71.50 %70 %73 لا ارة م لم ر ال عرل ل ابدارد 6
 %72 %70 %74 رت ةل م لمراع ابعرل ل از ارة ال ا ت 7
 %85.50 %90 %81 لا ارة مدرست ابس مامح 8

 %94 %95 %93   لم ة الشلاعت المج لع ت لأندةت الح لمب ال  ا ت 9

 %84 %84 - لا ارة ابدرست ابج  ت 10

%84.75 اب  س  الحسلم   

ة تلج ا دلو السلم ق رأي خبراب از ارة التر  ةت ل اللل فع الالو ت ل المو الم لم ة 
( ألل فع ل ا  ل   لاراق الخبراب درج مجلمسةةةةةةةا  لم  جسةةةةةةةات 10  دلض  ابدرسةةةةةةة ت  ح ا 
لالى  %97ل ا  لةةةت الللى  لل ا  لةةةت الوةةةلمن ةةةت مت  %73لالى  %96مئ ةةةةت  رغةةةت مت 

  الم ةؤعد م افمت %70لالى  %96,5  لولمب م  سةةةة  نسةةةةات الارالمط ل ا  ل   مت 70%
الالو ةةت ل المجةةلمو اب عرمةةت بال عر ل العةةلم  بابلرةةةت خبراب از ارة التر  ةةةت درج ا ر اللل فع 

 العل  ت السع  ةت.
 المجال السابع: اقتصاديات التعليم.

 الأولوية م
نسبة اتفاق الخبراء 

متوسط نسبة  بالجولتين
 الاتفاق

 الثانية الأولى
 %98 %98 %98 رج ةر م لم ر م ةمح ال عر ل العلم  1

العلم  لخ م   الاس وللمر ل ال عر ل  2  95% 98% 96.50% 
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 %95 %95 %95 الةالمبة الداخر ت لالخلمرو ت لالةرات لازنالمط 3
 %88.50 %92 %85 رل  د ازنالمط الحة مل لر عر ل العلم  4
 %92 %95 %89  ه مح خليجل ال عر ل العلم  لس ط العلمح 5
 %97.50 %100 %95 لا ارة الا   لم  ابعلل ل ال عر ل العلم  6

%94.58 اب  س  الحسلم   

ة تةةةةةةةةةةةةةةلج ا دلو السةةةةةةةةةةةةةةلم ق رأي خبراب از ارة التر  ةت ل اللل فع الالو ت ل المو 
( ألل فع ل ا  ل   لاراق الخبراب درج مجلمسةةةةةةا  لم 6ا   ةةةةةةلم فع ال عر ل؛ ح ا   دلض  

 %100ل ا  لت الللى  لل ا  لت الولمن ت مت  %85لالى  %98 جسةةةةةةةةةةةةات مئ ةت  رغت مت 
  الم ةؤعد %88,5لالى  %98  لولمب م  سةةةةةةةةةةة  نسةةةةةةةةةةةات الارالمط ل ا  ل   مت %92لالى 

م افمةةةت خبراب از ارة التر  ةةةت درج ا ر اللل فع الالو ةةةت ل المجةةلمو اب عرمةةةت بال عر ل العةةةلم  
 بابلرةت العل  ت السع  ةت.

 المجال الثامن: التطوير المهني.
 الأولوية م

بالجولتيننسبة اتفاق الخبراء   
 متوسط نسبة الاتفاق

 الثانية الأولى
%88 الحلمولمع ال درةا ت لشلمغرل ال ظلم ى ال عر ل ت 1  90% 89% 

2 
رم يم لرت ةل دلر لمع ال ت ةل اب ني لشلمغرل 

%90 ال ظلم ى ال عر ل ت  97% 93.50% 

أسلمل و حدةوت ل ردرةو الم لم اع ال عر ل ت  3
 %95 %97 %93 لابدرس ت لابعرل 

ر ل ل البرامج ال درةا ت لشلمغرل ال ظلم ى  4
 %88.50 %87 %90 ال عر ل ت

رم يم فلمدر ت الجلمل لالبرامج ال درةا ت لشلمغرل  5
 %92 %93 %91 ال ظلم ى ال عر ل ت

%91.50 اب  س  الحسلم   

ة تلج ا دلو السلم ق رأي خبراب از ارة التر  ةت ل اللل فع الالو ت ل المو ال ت ةل 
( ألل فع ل ا  ل   لاراق الخبراب درج مجلمسةةةةةةةةا  لم  جسةةةةةةةةات مئ ةت 5اب ني  ح ا   دلض  

  %87لالى  %97ل ا  لةةت الللى  لل ا  لةةت الوةةلمن ةةت مت  %88لالى  %93 رغةةت مت 



 

 

406 

 

  الم ةؤعد م افمت خبراب %88,5لالى  %95رالمط ل ا  ل   مت لولمب م  سةةةةةةةةة  نسةةةةةةةةةات الا
از ارة التر  ةت درج ا ر اللل فع الالو ت ل المجلمو اب عرمت بال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت 

 السع  ةت.
 المجال التاسع: إدارة الموارد البشرية.

 الأولوية م
نسبة اتفاق الخبراء 

متوسط نسبة  بالجولتين
فاقالات  

 الثانية الأولى
 %96.50 %95 %98 ال جل ت اب ج ت لشلمغرل ال ظلم ى ال عر ل ت 1

 %94 %97 %91 ر ل ل لر ي ى لعر مح لظلم ى  لمغرل ال ظلم ى ال عر ل ت 2
 %97 %97 %97 تخت   لرجلم ل لا ارة اب ار  الاشلةت لشلمغرل ال ظلم ى ال عر ل ت 3
ال عر ل ت  لمد ال اب لشلمغرل ال ظلم ى  4  95% 100% 97.50% 
 %93 %93 %93 الاس متلملم لالاخ  لمر لال ع   لشلمغرل ال ظلم ى ال عر ل ت 5

 %93 %93 %93 الاخ المراع لاللخص اب ج ت لررو ابعرل  6

 %77 %77 - اع شلمى لاس وللمر التلم لمع اب درة مت  لمغرل ال ظلم ى ال عر ل ت 7

 %85 %85 - لا ارة الح اف  لدلا   لم بأ اب  لمغرل ال ظلم ى ال عر ل ت 8

 %74 %74 - عالمفع  لمغرل ال ظلم ى ال عر ل ت 9

 %89 %89 - لا ارة اب اهو الاشلةت 10

%89.60 اب  س  الحسلم   

ة تةةةةةلج ا دلو السةةةةةلم ق رأي خبراب از ارة التر  ةت ل اللل فع الالو ت ل المو لا ارة 
ألل فع ل ا  ل   لاراق الخبراب درج مجلمسةةةةةةةةةةةةةا  لم ( 10اب ار  الاشةةةةةةةةةةةةةلةت؛ ح ا   دلض  

 %100ل ا  لت الللى  لل ا  لت الولمن ت مت  %91لالى  %98 جسةةةةةةةةةةةةات مئ ةت  رغت مت 
  الم ةؤعد %74لالى  %97,5  لولمب م  سةةةةةةةةةةة  نسةةةةةةةةةةةات الارالمط ل ا  ل   مت %74لالى 

المجةةلمو اب عرمةةةت بال عر ل العةةةلم  م افمةةةت خبراب از ارة التر  ةةةت درج ا ر اللل فع الالو ةةةت ل 
 بابلرةت العل  ت السع  ةت.
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 المجال العاشر: السلوك التنظيمي.
 الأولوية م

متوسط نسبة  نسبة اتفاق الخبراء بالجولتين
 الثانية الأولى الاتفاق

رت ةل ا  لمعمح ال جلم ل ت لرلدارد لمةلمرو لأ سلم   1
%89 للا اراع ال عر ل  93%  91%  

السر ا ال جلم لل للفلا  لالمجل دلمععر مح  2  91%  95%  93%  
%97 رت ةل ال لت ال جلم ل ت لازولا  ت ال عر ل ت لابدرس ت 3  93%  95%  

العلا لمع ازنسلمن ت ل ابدارد لمةلمرو للا اراع  4
%84 ال عر ل  80%  82%  

 74% 74% - رت ةل ال مج ت ال جلم ل ت لرلدارد 5

%87 اب  س  الحسلم   

ا دلو السةةةةةةةةةةةةةةلم ق رأي خبراب از ارة التر  ةت ل اللل فع الالو ت ل المو ة تةةةةةةةةةةةةةةلج 
( ألل فع ل ا  ل   لاراق الخبراب درج مجلمسةةةةةةةةةا  لم 5السةةةةةةةةةر ا ال جلم لل؛ ح ا   دلض  

لالى  %95ل ا  لت الللى  لل ا  لت الولمن ت مت  %84لالى  %97 جسةةةات مئ ةت  رغت مت 
  الم ةؤعد م افمت %74لالى  %95ط ل ا  ل   مت   لولمب م  سةةةةةةةةة  نسةةةةةةةةةات الارالم74%

خبراب از ارة التر  ةةةت درج ا ر اللل فع الالو ةةت ل المجةةلمو اب عرمةةت بال عر ل العةةلم  بابلرةةةت 
 العل  ت السع  ةت.

 إجابة السؤال الثاني:
 الملاع الخلةتت الالو ت العول ألل ةت.

 المتوسط الحسابي المجال م
ال عر لا   لم فع  1  94.58%  
%91.50 ال ت ةل اب ني 2  
%89.60 لا ارة اب ار  الاشلةت 3  
%87.40 از ارة ال عر ل ت 4  
 87.37% الاةل لالجلملفع لالا لمهلمع لال تا ملمع از ارةت 5

%87 السر ا ال جلم لل 6  
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%84.75 الم لم ة ابدرس ت 7  
%82.95 الس لمسلمع لالجلمل ال عر ل ت 8  
التر  يال مت    9  82.25%  
%81.71 از لاى التر  ي 10  

ف عول الم ةؤعد أة المجلملاع العشةةل ابعللتةةت درج  %81ا ر المجلملاع ح ةةرت درج 
الخبراب لألل ف لم الالو ت نالت م افمت الخبراب ل جسات دلمل ت  للةت ة ضلج أة المو ا   لم فع 

ال ت ةل اب ني ل ابلرات الولمن ت لح مح ةر   المو  %94.5ال عر ل ح مح درج ابلرات الللى  ةةةةةةةة
  لولمب ل %89.6  المو لا ارة اب ار  الاشةلةت ل ابلرات الولملوت لح ةمح درج  %91.5درج 

 .%81.7ابلرات العلم لة المو از لاى التر  ي لح مح درج 

 أبرز النتائج والمناقشة
رسةةع  ألل ةت بحو ت ل از ارة مت أ ل  ن لم ج الدراسةةت م افمت خبراب از ارة التر  ةت درج 

التر  ةت لعشةةةةةةةةةةل الملاع بال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت السةةةةةةةةةةع  ةت  لل ال الميةةةةةةةةةة مح فمد لافق 
( ألل ةت  جسةةةةةةةةةةةةةات 38(  للافق الخبراب درج  %99-90( ألل ةت  جسةةةةةةةةةةةةةات  34الخبراب درج  

مح أي (  ل  ع ةةةةةةةةةة%79-70( ألل ةت  جسةةةةةةةةةةات  18(  للافق الخبراب درج  80.5-89% 
( مت رأي الخبراب  الم ةؤعد مجلمسةةةةةات ا ر اللل فع %70ألل ةت بحو ت درج نسةةةةةات أ مح مت  

الالو ت مت لو ت نلمل خبراب از ارة التر  ةت رغل ال الملع الجسةةةةبي    اللل ةت التي ح ةةةةرت 
ل مخ رى الملاع از ارة التر  ةت بال عر ل  %99لاللل ةت التي ح ةةةةةةةةةةةرت درج  %70درج 
 بابلرةت العل  ت السع  ةت.العلم  

ف عول الم ةؤعد أة المجلملاع العشل  %81عللم ة ضلج أة ا ر المجلملاع ح رت درج 
 ابعللتت درج الخبراب لألل ف لم الالو ت نالت م افمت الخبراب ل جسات دلمل ت. 
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ر اق ن لم ج هذه الدراسةةةةةةةةةت مر ن لم ج دد  مت الدراسةةةةةةةةةلمع السةةةةةةةةةلم مت التر  ةت  ضةةةةةةةةةللرة 
للل فع لالخلا   الالو ت التر  ةت لعدةدهلم لعدةو لم باسةةةةةةةةةةةةةة للار لفملم  ل ترعلمع الاه للم  با

المج لر لم داة العلمح لر سةةةةةةةةةيرا  درج الالمحو  لابؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةلمع  عللم ر اق مر ن لم ج دد  مت 
 ( 2011الدراسةةلمع السةةلم مت اب م ةة ةةت ل از ارة التر  ةت  ح ا ر اق مر  راسةةت  جدةمح  

سةة ير لالدع  راه ل المو از ارة ابدرسةة ت ل ا لممعلمع الارسةةت ج ت التي مسةةلت رسةةلم مح ابلمو
لر يرت لالى رج ل البحلمث ل المو از ارة ابدرس ت لدد  رةلارهلم  لر اق مر  راست الوا تي 

 ( التي ر يةةةةةةةةةةةةةةرت لالى دد  مت اب تةةةةةةةةةةةةةة دلمع الالد ت ل الملاع الم لم ة التر  ةت  2015 
ل عر ل  للا ارة ال عر ل العةةةةةلم   للا ارة ال عر ل العةةةةةلمت  لال مت   التر  ي  لا   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلم فع ا

 لاز لاى التر  ي.
ف عول مت خبراب از ارة  %70عللم ر اق ن لم ج هذه الدراسةةةةةةةةةت بح ةةةةةةةةة  لم درج م افمت 

 ( ل أنهلم لتةةةةةةةةةةعت خلةتت بحو ت حلم ت بم افمت 2016التر  ةت مر ن لم ج  راسةةةةةةةةةةت العر لمط  
 ( 2017  لم  مر ن لم ج  راسةةةةةةةةت الج لمر لاب ةةةةةةةةلي  مت ادةل   لر اق و   %75أعول مت 

( ألل ةت بحو ت  م  دت درج أر عت الملاع  هل: الشةةةةةةؤلة از ةةةةةةلاف ت    140بال  يةةةةةةمح لالى  
  لم ة الجلملم  ابدرسةةةةةةةةةةةةةةل  خدمت المج لر ادرل  لأخيرا  العلر لمع از ارةت. لر اق ن لم ج هذه 

ة از ارة التر  ةت سةةةاعت الملاع  ( ح ا تةةةل م دا2018الدراسةةةت مر ن لم ج  راسةةةت حللم  
بحو ت هل: الاةل از اري ابعلميةةةل  للا ارة ابؤسةةةسةةةلمع ال عر ل ت  لاز ةةةلاى التر  ي  للا ارة 

 34اب ار  الاشةةةةلةت  لالسةةةةر ا ال جلم لل  لال مت   التر  ي  لا   ةةةةلم فع ال عر ل؛ ر ضةةةةلت 
  ض ت بحو ت.

( ح  حد ع ألل فع بحو ت  2020لر اق مر ن لم ج  راست دللم ة الالا العرلل  
لرعدةد مت ال م ةةةةةة ةةةةةةلمع العرل ت لمج لم تخ ةةةةةةص از ارة لال مت   التر  ي عت دد  مت 
المجلملاع  لهل الم لم ة التر  ةت لابدرسةةةة ت  لاز ارة ال عر ل ت  لاز ارة ا لممع ت  لا   ةةةةلم فع 

لالا ةةلاى التر  ي  للا ارة ال عر ل  لالسةة لمسةةت ال عر ل ت  لال مت   التر  ي  لاب ار  الاشةةلةت  
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ال ةةدرةةةو التر  ي  لال ت ةل ال جلم لل  لنلمل ال عر ل لالتر  ةةت ابمةةلمرنةةت  لالسةةةةةةةةةةةةةةر ا ال جلم لل  
 ( ألل ةت.  130لالاةل از اري لالجلملفع از ارةت؛ بملم ال د   

 (؛ ح ا لاة 2015لتخ رى ن لم ج هذه الدراسةةةةةةةةةةةةت و   لم  مر ن لم ج  راسةةةةةةةةةةةةت الذف   
 لل حمح ل ابلرات الللى مت ح ا المجلملاع التي مت  راسةةةةة  لم لا   ةةةةةلم فع السةةةةةر ا ال جلم

 ( ل رلر و 2017ال عر ل ل ابلرات الولمن ت  لتخ رى أةضةةةةلم  و   لم  مر ن لم ج  راسةةةةت ا لمسةةةةل  
المجةةةلملاع؛ فمةةةد وةةةلمب رلر ةةةو المجةةةلملاع لفمةةةلم  لف : الا ةةةلمهةةةلمع از ارةةةةت الحةةةدةوةةةت  از ارة 

ب ار  الاشةةةةةةةةةةةةةةلةت  السةةةةةةةةةةةةةةر ا ال جلم لل  ال تا ملمع از ارةت  الم لم ة التر  ةت  ال عر ل ت  لا ارة ا
ال مت   التر  ي  از ارة ابدرس ت  ا   لم فع ال عر ل  از لاى التر  ي  از ارة ا لممع ت  
الاةل از اري التر  ي. لتخ رى و   لم  ل ن لم ج رلر و المجلملاع مر ن لم ج  راسةةةةةةةةةةةةةةت الدوني 

( التي عةةلمة مت أهل ن ةةلم   ةةلم: أة اةةلملاع الترع   ل ر و ةةلمع الال ث  2017لآخللة  
ابعلميةةةةلة علمنت ل المو از ارة لالم لم ة لالمو ا   ةةةةلم فع ال عر ل. لتخ رى أةضةةةةلم  و   لم  مر 

 ( التي رجةةلمللةةت ا ر اةةلملاع از ارة التر  ةةةت 2020ن ةةلم ج  راسةةةةةةةةةةةةةةةت السةةةةةةةةةةةةةةل لج لآخللة  
 و المجلملاع لفم لم لف : از ارة ا لممع ت  از ارة لم تةةةةةةةةةةة دلم لم  شةةةةةةةةةةةةمح دلم ؛ ل د ولمب رلر

ال عر ل ت  السةةةةةةر ا ال جلم لل  ا   ةةةةةةلم فع ال عر ل  لا ارة اب ار  الاشةةةةةةلةت  از ارة ابدرسةةةةةة ت  
الم لم ة التر  ةت  الجلمل لالسةة لمسةةلمع ال عر ل ت  ال مت   التر  ي  ال درةو التر  ي  از ةةلاى 

   التر  ت ابملمرنت.التر  ي  الاةل از اري التر  ي
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 أهم التوصيات
 أليت الدراست  عدة ر ي لمع  مت أج لم: 

. راني الخلةتةةةت الالو ةةةت للل فع الالةةةا ل از ارة التر  ةةةةت لمجةةةلملاع ال عر ل العةةةلم  1
يةةةةةةةةةةةةةلمنعل لم مذي الملار  -ال عر ل العلم -بابلرةت العل  ت السةةةةةةةةةةةةةع  ةت مت  ِّامح ل ارة ال عر ل 

لمت  ِّامح أ سةةةةةةةلم  از ارة التر  ةت با لممعلمع السةةةةةةةع  ةت لأدضةةةةةةةلمب ه ئت  لمجسةةةةةةة    لم الالمحو  
ال ةةدرةم ف  ةةلم لالاةةلمحو  ابم  ةةةةةةةةةةةةةة  ل از ارة التر  ةةةت لوعر ةةلم ملوعةةلم  لمجترمةةلم  لبحةةلما ل 

 لرسلم ر ل العرل ت.
. تةةةةةةةللرة ر و   الال ث لاللسةةةةةةةلم مح العرل ت ال م ةةةةةةة ةةةةةةة ت  لمه ألل فع بحو ت تخد  2

 . 2030لشلممرت لرؤةت ابلرةت العل  ت السع  ةت المج لر لال جل ت ا
. تللرة ال لدةا ابس لل ل شةمح  لري لرملا   للرل لملاع لاللل فع الالو ت 3

 ل از ارة التر  ةت لمجلملاع ال عر ل العلم  بابلرةت العل  ت السع  ةت.

 مقترحات لدراسات مستقبلية
. خلا   بحو ت للل فع الالا ل از ارة التر  ةت لمجلملاع ال عر ل العلمت أل از ارة 1

 ا لممع ت ل ابلرةت العل  ت السع  ةت. 
. عر مح الال ث ال ةل ر ت لاللسةةةةةةةةةةلم مح العرل ت ل أ سةةةةةةةةةةلم  از ارة التر  ةت با لممعلمع 2

 دد ة ل هذه الدراست.السع  ةت عل لم  لع ا لم  لفملم  لمجلملاع الخلةتت الالو ت ا
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 المراجع

 المراجع العربية:
هةةةةةةة(. ألل فع الالا التر  ي ل المو 1432لا لاه ل  يالمب تلد  للا    هدا دادالع ة   

ابجلمهج ل لط ال درةم لذلي الاح  لمولمع الخلميةةةةةةةةةةةةةةةت  ارت رسةةةةةةةةةةةةةةةلملت التر  ت لدرل 
  ص ص 37  لالجام  ا لع ت السةةةةةةةةةةع  ةت لرعر   التر  ةت لالجاسةةةةةةةةةة ت  وسةةةةةةةةةة (

   اللفض.45-82
 (. ال  و لمع ابسةةةةةةةةةةةةةة مار ت للبحلمث العرل ت ل از ارة التر  ةت  2015الوا تي  خلملد د اض    

 . 36-15  ص ص 139رسلملت الخر ج العل   العد  
 (. ال  و لمع اب تةةةةةةةةة د ت لرال ث لاللسةةةةةةةةةلم مح العرل ت ل 2017ا لمسةةةةةةةةةل  لل د داداللحمت    

-1396ةةةةةت با ةةةةلممعةةةةلمع السةةةةةةةةةةةةةةع  ةةةةةت خلاو الاترة مت  تخ ةةةةةةةةةةةةةةص از ارة التر   
  12ه(  ارت العر   التر  ةت ولممعت ازملم  تلد  ت سةةةةةع   ازسةةةةةلام ت  ل1436
   اللفض. 530-445ص ص 
 (. ألل فع الالا التر  ي ل المو از ارة ابدرس ت: استرار   ت 1996الحا و  ف د لا لاه ل  

 .275-225 ممترحت  المجرت التر  ةت بالة ةت 
 (. خلةتت بحو ت ممترحت لمسةةةةل از ارة التر  ةت لسةةةة لمسةةةةلمع ال عر ل 2018حللم  تلد خم م  

  28 ةر ت التر  ت ولممعت ازسةةةةةةةةةةجدرةت  ارت عر ت التر  ت  لممعت ازسةةةةةةةةةةجدرةت  مج
   ازسةجدرةت. 5ل

ت آفلمط  (. ألل فع الالا التر  ي:  راسةةةةةةةةةةةت م دان ت  ار2011حسةةةةةةةةةةةت  تل الدةت داد   
رل  ةت  عر ت التر  ت  ولممعت الملآة الةليم لالعر   ازسةةةةةةةةةةةلام ت بالسةةةةةةةةةةة  اة  ص ص 

   الس  اة.67-113
 (. خلمر ت بحو ت ممترحت لترات 2017الدوني  لاف   لأ   سةةةةةةةةةةرتلمة  هدا  لالداه ا  هدا  

الدراسةةةةةةلمع العر لم ل تخ ةةةةةةص از ارة التر  ةت  لممعلمع تلمفلملمع غ ة  ارت ا لممعت 
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لام ت لردراسةةةلمع التر  ةت لالجاسةةة ت   سةةةل از ارة التر  ةت  ا لممعت ازسةةةلام ت  ازسةةة
 غ ة. 

 (. ر و لمع أ للحلمع الدع  راه  مسةةةةةةةةةةةةةةل از ارة التر  ةت لال مت   2015الذف   داد    
 ةر ت التر  ت  لممعت أ  الملا  رسلملت ملموس ير غير مجش رة  ولممعت أ  الملا  مةت 

 ابةلمت. 
 (. رت ةل أ اب أدضةةلمب ه ئت ال درةم با لممعلمع السةةع  ةت 2010لج  دادادسةةت تلد  السةةل 

ل تةةةةةةةةةة ب خبراع  عض الدلو الغل  ت لالعل  ت   راسةةةةةةةةةةلمع ل از ارة ا لممع ت   ار 
 الحلممد لرجشل لال   ةر  دلّلمة. 

  (. خلةتت بحو ت للل فع الالا ل  راسةةةةةةةةةلمع ال عر ل2015السةةةةةةةةةل لج  دادادسةةةةةةةةةت تلد  
العلمت بابلرةت العل  ت السةةةةع  ةت  علسةةةةل ابرك سةةةةع   لدراسةةةةلمع ال عر ل العلمت ل 

 ابلرةت  لممعت ازملم  تلد  ت سع   الاسلام ت  اللفض. 
 (. عدةد الا  اع الالو ت لريةةةةد ال  و لمع الالو ت 2020السةةةةل لج  دادادسةةةةت  لآخللة  

ةت بابلرةت العل  ت السةةةةةةع  ةت:  خلاو ابسةةةةةة مار ت للسةةةةةةلم مح الدع  راه ل از ارة التر   
هةةةةةةة(  مملر  لط الالا ل از ارة التر  ةت  عر ت التر  ت 1441 -هةةةةةةة 1401الاترة 

  لممعت ازملم  تلد  ت سع   ازسلام ت. 
 (. أةت نحت مت الالا العرلل   راسةةةةةةةت ل ا ر الالا العرلل ل 2007السةةةةةةة د  دادالحل د  

مةةدمةةت لالى ابؤمل العل  اللو عا ةةلممعةةلمع العل  ةةت ا ةةلممعةةلمع العل  ةةت  لر ةةت دلةةمح م
 ةسةةةةةةةةةةةةةةلبر  ابجلملت  13-9ال لدفع لا فلمط ابسةةةةةةةةةةةةةة مار تع ابجعمد ل الاترة مت 
 العل  ت لر جل ت از ارةت  ولممعت الدلو العل  ت  اللباا.

 (. ألل فع الالا ل التر  ت العرل ت بابلرةت العل  ت 2012الشةةةةةةةةةةةةةةللاط  سةةةةةةةةةةةةةةعد  ت تلد  
  1  ل24لسةةةةةةةةةع  ةت  ارت ولممعت ابرك سةةةةةةةةةع   لرعر   التر  ةت لازسةةةةةةةةةلام ت  مجا

 اللفض. 
 (. عألل فع الالا التر  يع  2000الضةةةةةةةةة فة  تلد  لال هلاط  درل  لالغجلم   داداللحمت  

   اللفض.97-64  ص ص 43ارت ال  ا ق التر  ي السع  ةت  ل
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 (. ر ةل ل خلةتت بحو ت لمسةل أية و التر  ت  ةر ت التر  ت 2016  داد العلمو  يلاب دادال  الم
  23ولممعت  ني سةةةةة ةى ل تةةةةة ب الالل فع الالو ت  مسةةةةة مامح التر  ت العل  ت  مج 

   م ل.425-293  ص ص 101ل 
   ار 17 (. الالا العرلل: ما  م  أ لار  لأسةةةةةةةةةةةةةةلمل ا   ا2015دا داع  ذل لمة لآخللة  

 الاةل.
 (. خلةتت بحو ت ممترحت لمسةةةةةةةةةةةةل أيةةةةةةةةةةةة و التر  ت   راسةةةةةةةةةةةةلمع رل  ةت 2013د لم  تلد درل  

   ال  لم ةق.81لناس ت  ارت عر ت التر  ت  ل
 (. خلةتت بحو ت ممترحت لال ث از ارة لال مت   التر  ي ل تةةةةةةةة ب 2016العر لمط  غل     

 ت ختت ال جل ت ال لمسةةةةعت لالاح  لمولمع ال عر ل ت لرل  لر السةةةةع  ي   راسةةةةلمع دل 
   الملمهلة. 74ل التر  ت لدرل الجام  ل

 (. ألل فع الالةةةا لالجشةةةةةةةةةةةةةةل العرلل  2020  2019   2013دلةةةلم ة الالةةةا العرلل  
 اللفض. 1 2 3ولممعت ازملم  تلد  ت سع   ازسلام ت  ا

 (.  خلةتت ممترحت لرال ث التر  ةت ل المو ال عر ل ا لممعل حإ 2008د ض  أس لم  تلد  
رسةةلملت  ع  راه غير مجشةة رة   سةةل التر  ت  عر ت الدراسةةلمع الانسةةلمن ت    2025دلم  

 ولممعت ال هل  الملمهلة.
 (. ا لمهلمع الالا التر  ي العلم يمل با لممعلمع الارسةةت ج ت ل 2011 جدةمح  أن سةةت دت ت  

المو از ارة ابدرسةةةة ت   راسةةةةت ممدمت بؤمل عالالا العرلل: مالمه ل   أخلا  لمر   
   ابدةجت ابج رة.723-699ملمة   ص ص 11-10ا لممعت ازسلام ت  ر ظ ا ع  

 (. ال  دةد التر  ي ل سةةةةةةةةةةةةةةرتجت دللمة لم ترالم لم 2014لا ةةةةةةةةةةةةةة   تلد  للاةلمد مح  دلل  
الالو ت: رؤةت لخلةتت بحو ت لمسةةةةةةل اليةةةةةة و لاز ارة التر  ةت  ةر ت التر  ت ل ولممعت 

   دُللمة. 84-59السرتلمة  لم  د  ص ص 
 (. ألل فع الالةةةا العرلل ل ابلرةةةةت الر ن ةةةت 2010م الدرج لرعر   لال ةج ل و ةةةلم  المجر

    دلّلمة  الر ة.2020-2011ا لمن ت لرسج اع 
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 (. عألل فع الالا التر  ي ل المو از ارة ابدرسةةةةةةةةةةةةةة ت: 1992تل    حسةةةةةةةةةةةةةةت دادابلملك  
ل ال  ت العل   را تت   راسةةةةت م دان تع  ابؤمل الولمط دشةةةةل: السةةةة لمسةةةةلمع ال عر ل ت

 التر  ت الحدةوت لعر ت التر  ت  ولممعت ابج  رة. 
 (. ألل فع 2003ابسة ري  تلد حسةت  ا لم لي  داداللحمت مل ةد  ابملال  تلد أحمد  

الالا التر  ي عللم ةلاهلم الملم ة التر  ة ة ل ا ل  رةت ال لج ت  سةةةةةرسةةةةةرت  راسةةةةةلمع 
 لال ت ةل التر  ي  يجعلمب. لأبحلمث رل  ةت  ملع  الال ث 

 (. ر و لمع لبحلمث رعر ل اللفتةةةةةةةةةةةةةة لمع ل الدراسةةةةةةةةةةةةةةةلمع العر لم 2009ابع ل  خلملد داد   
 لممعلمع ابلرةت العل  ت السةةةةع  ةت   راسةةةةت عر ر ت للسةةةةلم مح ابلموسةةةة ير لالدع  راه(. 

 رسلملت  ع  راه غير مجش رة  ولممعت أ  الملا  مةت ابةلمت.
 (. الدراسةةةةلمع ابسةةةة مار ت   راسةةةةلمع ل ابجلمهج ل لط ال درةم  ل 2012 اباتي  تلد أم  
 . 49-15  ة ن    ص ص 183

 (. عالتر  ةةت ل ضةةةةةةةةةةةةةةةةلمف ال جل ةةت ل المج لر الخر  لع  ابجعمةةد ل وةةلممعةةت 2015ابؤمل الةةدلت  
 ملمرد  عر ت التر  ت  الة ةت. 18-16الة ةت  ل الاترة مت 

(. عاللؤف ابسةةةةةةةةة مار ت لرج  ض بالالا العرلل ل ال  ت العل ع   2011ابؤمل العل  اللو  
 ملمرد  أر د  الر ة.30-28ابجعمد ل ولممعت اليرم ا  ل الاترة مت 

 (. عالان لمم العرلل التر  ي ل الا ئت العل  ت الم لت لالالع  2014ابؤمل العرلل العل  الولممت  
 م ل. أ لةمح  27-26ابجعمد ل ولممعت س هلمم 

 (. ألل فع الالا التر  ي بم لمو از ارة 2017الج لمر  را د حس   لاب لي  مللاة لل د  
  1  ل7ابدرسةة ت بمللمفلملمع غ ة  ارت ولممعت فرسةةت  للبحلمث لالدراسةةلمع  مج

 فرست . 
 (. خلةتت بحو ت ممترحت ل أيةةةةةةةةةةةةةة و التر  ت ل ا لممعلمع 2015الج ظ  مسةةةةةةةةةةةةةةلمدد  ت داد   

   م ل.271-215  ص ص 22  ل7  ارت را تت  التر  ت الحدةوت  مجالسع  ةت
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Abstract (9) 

     This study proposes a research map for the key research priorities of 

the educational management of public education in Saudi Arabia. In 

conducting the study, the descriptive approach and forward-looking 

methodology were applied through a forecasting study method, being the 

“Delphi technique”. The study population was composed of experts in 

educational management, where (121) experts were involved in the first round 

and (61) experts in the second round, which means that the total number of 

experts who participated in the first and second rounds was (126) experts. 

According to the study's key findings, educational management experts 

approved ninety (90) research priorities in the educational management of ten 

(10) public education fields in Saudi Arabia. To detail, experts approved (34) 

priorities by (90-99%), (38) priorities by (80.5-89%), and (18) priorities by 

(70-79%). None of the examined research priorities received less than 70% of 

experts’ approval. Based on the conclusions drawn from the experts’ 

viewpoints, the study also found that all the research areas have research 

priority in the educational management of Public Education fields in Saudi 

Arabia. For example, academic economics ranked first with (94.5%), followed 

by professional development with (91.5%), then human resources 

management, which ranked third with (89.6%). On the other hand, educational 

supervision came in tenth place, scoring (81.7%). The study raised several 

recommendations; most notably: Adopting the research map for research 

priorities in the educational management of Public Education fields in Saudi 

Arabia by the Ministry of Education - Public Education - and its research staff, 

and by the departments of educational management in Saudi universities, 

members of the teaching staff and researchers specialized in educational 

management. It will be used as a reference and a starting point for their 

specialized researches and scientific theses. 

Keywords:  Research Map- Research Priorities Educational 

Management- Public Education
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