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 محتويات العدد
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ندة  لمددي بدا يدة  سدلام عدة الإ بدامدام بدات تحقي  جودا تعليم القرن  الكريم  مت ل

 273 المنورا ملإ وجهة نظر أعضا  هيئة التدريس

 سن محمد علي الزهراني ح  د.

يدة للير  لدة العرب هدد تعليم الل يدة في مع ئدة التعليم صدور مقتر  لت وير البي ت

 343 الناطقين بها بامامعة الإسلامية

 د. خالد هديبان الحربي 
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فاعلية برنام  تدريئ قائم علت معايير امودا في 

التدريس لدد معلمي العلون الشرعية  تنمية مهارات

 لمتعلمي الللة العربية الناطقين بللات أخرد
The Effectiveness of Quality Standards-Based 

Program in Developing Teaching Skills of Islamic 
Studies teachers who Teaches Arabic Language to 

Other Languages Speakers. 

 مد بن أحمد شيخ محد. أحمد بن 
الأستاذ المساعد بقسم الإعداد اللغوي بمعهد تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها 

 س الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة
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 المستخلص

عنوان البحــث: فــاعليــة برنامج تــدري  قــائم على معــايير الجودة ف تنميــة مهــارات التــدريس 
 اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى. الشرعية لمتعلميلدى معلمي العلوم 

ــع برنامج تدري  قائم على معايير الجودة لتنمية   هدف البحث: يهدف هذا البحث إلى وضـــــ
ــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى، وقد انتظم البحث   مهارة تنفيذ دروس العلوم الشـــ

أهدافه، وحدوده، وأدواته،  بحث، وأســـــــــــــئلته، و ف مقدمة، وإحســـــــــــــاس بالمشـــــــــــــكلة، ومشـــــــــــــكلة ال
ومصــــــــــــــطلحــاتــه، وأهميتــه، ومن ل جــاء الإطــار النظري ف محورين: الأول خــاص بالاامج التــدريبيــة  
لمعلمي العلوم الشــــــــــــــرعيــة لمتعلمي اللغــة العربيــة النــاطقين بلغــات أخرى، والثــاني مهــارات التــدريس  

ين بلغــات أخرى، وف ختــام الإطــار العربيــة النــاطق  اللازمــة لمعلمي العلوم الشــــــــــــــرعيــة لمتعلمي اللغــة
النظري ذكر البـاحـث تعقيبـا عليـه، ل اســــــــــــــتعرض البـاحـث إجراءات البحـث، اســــــــــــــتخـدم البحـث  
ــفي ف  كتابة الإطار النظري للبحث، ووصــــــــــــف إجراءاته، وإعداد  المنهجين ا تيين: المنهج الوصــــــــــ

الذي تكونت عينة البحث    ث على المعلمين،أدواته، والمنهج شــــــــــــــبه التجري : ف تطبيق سربة البح
من معلمي العلوم الشــــــرعية ف الجامعة الإســــــلامية بالمدينة المنورة، وقد روعي عند   ا( معلم  19من )

 اختيار العينة أن يكونوا من المعلمين المستهدف تدريبهم على مهارات التدريس.
دى معلمي  لعلوم الشـــــــــرعية لوختاما توصـــــــــل البحث الحالي إلى قائمة مهارات تنفيذ دروس ا

العلوم الشـــــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى، تضـــــمنت ســـــبعة مهارات فرعية، تفرع  
ــرعية لمتعلمي اللغة العربية    69عنها   ــرا، وهذه المهارات روعي عند تدريب معلمي العلوم الشـــــــ مؤشـــــــ

للتطبيق المبـاشــــــــــــــر   وأن تكون قـابلـة  النـاطقين بلغـات أخرى أن تكون مرتبـة ترتيبـا منطقيـا من ناحيـة،
 من ناحية أخرى، ل جاء توصيات البحث، ومقترحاته.

تــــدريس، معلمي العلوم   الكلمــــات المفتــــاحيــــة: )برنامج تــــدري ، معــــايير الجودة، مهــــارات 
 الشرعية(. 



قائم على معايير الجودة في تنمية مهارات التدريس  فاعلية برنامج تدريبي 
 م الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى لدى معلمي العلو

 د. أحمد بن محمد بن أحمد شيخ 
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Abstract  

Research Title: The Effectiveness of Quality Standards-Based Program 

in Developing Teaching Skills of Islamic Studies Teachers who teaches 

Arabic Language to Other Languages Speakers.  

Significance of the Research: The significance of the research is to 

explore the effectiveness of the quality standards-based program in 

developing teaching skills of Islamic Studies teachers who teaches Arabic 

language to other languages speakers. The research was structured in an 

introduction, statement of the problem, research questions, the purpose of the 

research and the limitation of the research. In addition, the research 

instrument, terminology and the research significance. Furthermore, the 

theoretical framework consisted of two focuses, the first was considering the 

training programs for Islamic Studies teachers who teaches Arabic Language 

to Other Languages Speakers. The second was regarding the necessary skills 

for Islamic Studies teachers who teaches Arabic Language to Other Languages 

Speakers.  

Moreover, the researcher mentioned the research procedures, population 

and sample and the methodology which was followed within the research. 

In conclusion, the research results concluded to a list of skills in 

implementing the Islamic studies lessons for Islamic Studies teachers who 

teaches Arabic Language to Other Languages Speakers. The list consisted of 

seven skills which were divided into 96 indexes. It was taken into 

consideration to list these skills while training Islamic Studies teachers who 

teaches Arabic Language to Other Languages Speakers in a logical order and 

to assure, they were applicable for direct implementation. Furthermore, the 

researcher mentioned afterwards the research recommendations, practical 

implications and references. 

Key words: Effectiveness, Training Program, Quality Standards, 

Teaching Skills, Islamic Studies Teachers. 
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 مقدمة البحث:

ضــــمن منظومة التعليم عدد من العناصــــر المهمة التي تقوم عليها، ومنها: المعلم، تت
وهو الأســــاس الذي ترتكز عليه هذه المنظومة، وللمعلم دور كبير ف بناء الخاات ونقل 
ــاليب التعليم   المعارف والقيم؛ لذلك يجب على المعلم مواكبة التغيير الذي يحدث ف أســ

للتطور  اللتغيير ف طرق التعليم، والأســـــاليب المتبعة، تبع   اأن يكون مســـــتعد  ووســـــائله، و 
الحاصــــل ف المجتمع، وكذلك التغيير ف أعاط تفكير المتعلمين ومســــايرتهم والتواصــــل مع 

 تفكيرهم وعقولهم. 

ــروري أن ينـال من العنـايـة القـدر الـذي  ولمـا كـان للمعلم هـذه الأهميـة، فمن الضــــــــــــ
ولــذلــك تهتم كــافــة المجتمعــات بإعــداد المعلمين الــذي يقوم بــه،    يتنــاســــــــــــــــب مع الــدور

لتجعلهم قادرين على ممارســة مســئولياتهم، ولذلك فالمعلم الكفؤ  ثل دون شــك ذخيرة 
قوميـة كاى، ذلـك أن تكوين جيـل بأكملـه يعتمـد إلى حـد كبير على مـا يتصــــــــــــــف بـه  

ام بالتنميـة  لابـد من الاهتمـ  المعلم من سمـات تعـاونـه على أداء هـذه المهنـة، ومن هنـا كـان 
 (14، 2006)حمادة ويخرون،  المهنية للمعلم.

وقد أكدت وثيقة اســتشــراف مســتقبل العمل التربوي ف الدول الأعضــاء بمكتب 
ــرورة إعـداد المعلم وتثقيفـه  2000التربيـة العربي لـدول مجلس التعـاون الخليجي ) م( ضــــــــــــ

ــتمرة، مع متابعة عوه المهن داخل المؤ   اوعملي    نظرج   ــة التعليمية وتحديد  بصــــورة مســ ســــســ
ــبة لدعم هذه الكفاجت  ــميم الاامج المناســــــــ الكفاجت العلمية والأدائية المطلوبة، وتصــــــــ

 وتطويرها وتسخيرها للعملية التربوية بمختلف جوانبها.   



قائم على معايير الجودة في تنمية مهارات التدريس  فاعلية برنامج تدريبي 
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 د. أحمد بن محمد بن أحمد شيخ 
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لمتعلمي اللغــة   لــذلــك يجــب على المعلم مواكبــة التطور ف تــدريس جميع المقررات
ها مقررات العلوم الشرعية؛ لأ ا الأساس ف بناء وتقوية العربية الناطقين بغيرها ومن أهم

الجانب الشــــــــــــرعي والمنهج الوســــــــــــطي لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين بغيرها الذين 
ســـيكونون ســـفراء للإســـلام والبلدان التي تعلموا فيها ف دولهم وبين شـــعويهم وأوطا م،  

يرها هي التي تشـــــــكل الثقافة  المقررات الشـــــــرعية من توحيد وفقه وحديث وتفســـــــير وغو 
 الإسلامية لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.

إن التدريس ليس عملية ارسالية أو عشــــوائية، وإعا عملية تحتا  إلى إتقان العديد  
ف تحقيق أهداف المقرر،  من المهارات والتقنيات، التي تســـــــــــاعد عضـــــــــــو هيئة التدريس 

ــبة  ونواتج التعلم من خلال ت ــع الخطا المناسـ ــلوب العلمي ف التدريس، ووضـ طبيق الأسـ
لمعالجة الصــــــــــــعوبات والمعوقات قبل البدء ف عملية التدريس، ومن ل معرفة أســــــــــــاليب  
ــتيعـاب   ــبـة التي يتم من خلالهـا التـ كـد من نجـاب عمليـة التـدريس، واســــــــــــ التقويم المنـاســــــــــــ

 لمقرر.الطلاب ل

دريس التي كـانـت تعتمـد على نقـل المعرفـة ويجـب أن تتغير النظرة القـد ـة لعمليـة التـ
ــراك الطـالـب ف عمليـة التـدريس، وتكليفـه بأدوار   من المـدرس للطـالـب فقا دون إشــــــــــــ
ــت كد من  أكثر فاعلية ومشــاركة، والاعتماد على الطالب ف التوصــل إلى المعلومة والـــــــــــــــ

ــادر والم ــحتها من خلال المصــــــ ــهلت صــــــ ــائل التقنية الحديثة التي ســــــ راجع، وكذلك وســــــ
 لحصول على المعلومات والمعارف.ا

ومن مهارات التدريس الأســــــاســــــية التي يجب على المعلمين عامة، ومعلمي العلوم  
الشــرعية خاصــة التركيز عليها وبناء تحضــيرهم اليومي عليها قبل دخول القاعة الدراســية 
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نفيــذ، ومهــارات التقويم؛ حتى يتــ كــد المعلم من هي: مهــارات التخطيا، ومهــارات الت
يق أهداف الدروس التي يشــــــرحها لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بغيرها، ويرى الأثر  تحق

 على أفعالهم وأقوالهم والفائدة التي تحققت منها.    

ــاعد المعلم على تنمية   وتأ  الاامج والدورات التدريبية ف مقدمة الأمور التي تســـــــ
اجـات التـدريبيـة أو تحـديـد ت التـدريس لـديـه، حيـث أ ـا تب  على تحـديـد الاحتيـمهـارا

 متطلبات العمل أو الجمع بينهما.

ــميم برنامج تـدري  قـائم على معـايير   ومن هنـا جـاءت فكرة البحـث الحـالي لتصــــــــــــ
ــرعيـة لمتعلمي اللغـة العربيـة   الجودة ف تنميـة مهـارات التـدريس لـدى معلمي العلوم الشــــــــــــ

 بلغات أخرى.الناطقين  

 الاحساس بمشكلة البحث:

ــابقة لاحظ الباحث ندرتها  من خلال التن قيب ومراجعة البحوث والدراســـات السـ
ــرعيـة    -على حـد علمـه    - والتي تنـاولـت مهـارات التـدريس اللازمـة لمعلمي العلوم الشــــــــــــ

ــير ذلـك إلى افتقـار مجـال تعليم   لمتعلمي اللغـة العربيـة النـاطقين بلغـات أخرى ، ممـا يشــــــــــــ
تو ف مهـارات التـدريس للارتقـاء  للغـة العربيـة للنـاطقين بغيرهـا إلى بحوث ودراســــــــــــــات ا

ــاليب تدريس العلوم الشـــــــــــــرعية للناطقين بغير العربية، كما أن العالم العربي   بطرق وأســـــــــــ
ــل بعد إلى  تأخر تأخير ا غير مقبول ف تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها، وأننا لم نصــــــــــــ

ــبه اتفاق ف الإجاب ــية ف تعليم اللشــــــ ــاســــــ ــئلة الأســــــ غة العربية  ة عن عدد كبير من الأســــــ
، مســــــــــــــلم 2015، الخليفـة  2016)الحـدي  للنـاطقين بغيرهـا؛ وهـذا مـا اتفق عليـه كـل من:  

2015) 
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 ومن الأمور التي أسهمت ف إحساس الباحث بالمشكلة ما يلي:
للنـاطقين بلغـات أخرى،  خاة البـاحـث من خلال عملـه ف تعليم اللغـة العربيـة   .1

ــرعية التي   تدرس ف معهد تعليم اللغة العربية  واطلاعه على مقررات العلوم الشـــ
 لغير الناطقين بها.

ــة التي ينبغي أن تتوافر ف معلمي   .2 ــارات اللازمـ ــاول المهـ نـــدرة البحوث التي تتنـ
 العلوم الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.

ــتغنــاء عنــه  بيــان أهميــة المع .3 لم ودوره ف العمليــة التعليميــة، والتي لا  كن الاســــــــــــ
 هما تقدمت التكنولوجيا، وتنوعت وسائل ومصادر المعرفة.م

ــهم ف تنميــة مهــارات التــدريس لـدى معلمي   .4 نـدرة الاامج التــدريبيــة التي تســــــــــــ
 العلوم الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.

 مشكلة البحث:

سهم   كن القول إن مشكلة البحث تتحدد ف عدم وجود برامج تدريبية ت  ومن ل
ف تنمية مهارات التدريس لدى معلمي العلوم الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين 
بلغات أخرى، مما يجعل تعليم العلوم الشرعية عملية اجتهادية يقوم بها كل من لديه 

دون  الشرعية  العلوم  تعليم  على  والطلاب   القدرة  العرب  الطلاب  تعليم  بين  التفريق 
 العربية. الناطقين بغير اللغة  

لذلك من الضروري وجود برامج تدريبية تسهم ف تنمية مهارات التدريس لدى معلمي 
 العلوم الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى. 
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 أسئلة البحث:
 حاول البحث الإجابة عن الأسئلة ا تية:

الشـــــــــــرعية    : ما مهارات تنفيذ دروس العلوم الشـــــــــــرعية اللازمة لدى معلمي العلوم1س
 لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى 

ــارات 2س ــة مهـ ــميم الانامج التـــدري  المقترب لتنميـ ــة لتصــــــــــــ ــايير الجودة اللازمـ ــا معـ : مـ
ــرعيــة لمتعلمي اللغــة العربيــة النــاطقين   بلغــات  التــدريس لــدى معلمي العلوم الشــــــــــــ

 أخرى 
تنمية مهارات التدريس لدى  : ما مكونات برنامج تدري  قائم على معايير الجودة ل3س

 معلمي العلوم الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى 
: مـا فـاعليـة الانامج المقترب القـائم على معـايير الجودة ف تنميـة مهـارات التـدريس 4س

 ة لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى لدى معلمي العلوم الشرعي

 أهداف البحث:
 ا البحث إلى:هدف هذ 

ــرعيــة اللازمــة لــدى معلمي العلوم   - تحــديــد مهــارات تنفيــذ دروس العلوم الشــــــــــــ
 الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.

مية مهارات تحديد معايير الجودة اللازمة لتصـــــميم الانامج التدري  المقترب لتن -
ة الناطقين بلغات التدريس لدى معلمي العلوم الشــــــــــرعية لمتعلمي اللغة العربي

 أخرى.
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وضــــــــــــع برنامج تدري  قائم على معايير الجودة لتنمية مهارات التدريس لدى   -
 معلمي العلوم الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.

ى معـــايير الجودة ف تنميـــة مهـــارات قيـــاس فـــاعليـــة الانامج المقترب القـــائم عل -
لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات   التدريس لدى معلمي العلوم الشــــــــــرعية

 أخرى.

 حدود البحث:

 حدد البحث التالي بالحدود ا تية:

الحدود الموضــــــــــوعية: مهارات تنفيذ الدروس اللازمة لمعلمي العلوم الشــــــــــرعية   -
ت أخرى، والتي تتضـــــــــــمن )التمهيد، إدارة لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغا

لوســـــــــــائل التعليمية، تنفيذ الأنشـــــــــــطة،  الصـــــــــــف، اســـــــــــتراتيجيات التدريس، ا
 التواصل، غلق الدرس(.

ــلامية   - الحدود البشــــــرية: مجموعة من معلمي العلوم الشــــــرعية ف الجامعة الإســــ
 ( معلما.19بالمدينة المنورة، بلط عددهم )

النــــاطقين بهــــا بالجــــامعــــة الحــــدود المكــــانيــــة: معهــــد تعليم ال - لغــــة العربيــــة لغير 
 ة. الإسلامية بالمدينة المنور 

هـ  1440/1441الحدود الزمانية: الفصـل الدراسـي الأول من العام الجامعي  -
 م؛ لتطبيق سربة البحث.2019/2020الموافق  
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 أدوات البحث، ومواد المعالجة التجريبية:

 الأدوات ا تية:تطلبت طبيعة البحث إعداد واستخدام 

ــتبانة مهارات التدريس اللازمة لدى معلمي العلوم الشــــــرعية لم - تعلمي اســــ
 اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.

)الحدي ،  اسـتبانة معايير الجودة اللازمة لتصـميم الانامج التدري  المقترب -
2016.) 

 برنامج تدري  مقترب قائم على معايير الجودة. -

ــرعية لمتعلمي اختبار مهارات الت - دريس اللازمة لدى معلمي العلوم الشــــــــــــ
 أخرى. اللغة العربية الناطقين بلغات

ــرعيــة   - بطــاقــة تقــدير مهــارات التــدريس اللازمــة لــدى معلمي العلوم الشــــــــــــ
 لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.

 مصطلحات البحث:

ــتهـ البرنامج التتدري:: دف مجموعـة من  كن تعريفـه إجرائيـا بأنـه: "منظومـة تســــــــــــ
ــة بعض الم ــارف  الأفراد، وتتكون من: مـــدخلات وعمليـــات واللهرجـــات؛ بهـــدف تنميـ عـ
 والمهارات والقيم والاساهات، وتركز على جوانب التطبيق واكتساب المهارات".  

معايير الجودة:  كن تعريفها إجرائيا بأنه: "مجموعة من المواصفات والمتطلبات التي يجب 
 مليات واللهرجات أي عمل فردي أو برامجي أو مؤسسي". توافرها ف مدخلات وع
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ا إجرائيا بأنه: "مجموعة من الأنشـــــطة المهنية التي  كن تعريفه  مهارات التدريس:
يؤديها المعلم من خلال عمليات أســـــــاســـــــية؛ بهدف مســـــــاعدة الطلاب وتحفيزهم على 

 المشاركة ف عمليات التعلم والتعليم".  

 كن تعريفه إجرائيا بأنه: "الشــــــخص المســــــئول عن نقل  الشتتتتترعية:معلم العلوم  
ة ف المناهج والمقررات الشــرعية والموجهة لمتعلمي اللغة المعارف والمهارات والقيم المتضــمن

ــلامية،   العربية الناطقين بلغات أخرى؛ لتمكينهم من فهم العلوم الشـــــرعية والثقافة الإســـ
  واكتساب الأخلاق والقيم الإسلامية.

 أهمية البحث:

 تنبع أهمية هذا البحث مما   :

ــوء معــايير    امبينــ    ابيــ  تــدري  ايعــد من أوائــل البحوث التي تقــدم برنامجــ   .1 على ضــــــــــــ
ــرعيـة لمتعلمي اللغـة  الجودة لتنميـة مهـارات التـدريس لـدى معلمي العلوم الشــــــــــــ

 العربية الناطقين بلغات أخرى.

الشـــــرعية لمتعلمي اللغة العربية  يفيد القائمين على برامج إعداد معلمي العلوم   .2
لهؤلاء   النـــاطقين بلغـــات أخرى، ف تقـــديم قـــائمـــة بمهـــارات التـــدريس اللازمـــة

ــة وأن  ــتقبلية، خاصــــــــ المعلمين حيث  كن تو يفها ف الاامج التدريبية المســــــــ
ــة الثلاثـة:)التخطيا،   كـانـت هـذه القــائمــة تغطي جوانـب التــدريس الرئيســـــــــــــ

 ع معايير الجودة.والتنفيذ، والتقويم( وتتوافق م
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يفيد معلمو العلوم الشـــــــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى من  .3
لال الانامج التدري  المقدم لهم، والذي  كن أن يسـتخدم ف التدريب ف خ

 اللهتلف بلدان العالم.

يفتح المجــال لبــاحثين يخرين ف بنــاء برامج تــدريبيــة اللهتلفــة، لتــدريــب معلمي   .4
 شرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.  العلوم ال

ــميم  يفيـد مصــــــــــــــممي الاامج التـدريبيـة حيـث قـدم قـا .5 ئمـة بمعـايير جودة تصــــــــــــ
 الاامج التدريبية، والتي تندر الإشارة إليها ف الدراسات والأدبيات المختصة. 

يواكـب التوجهـات الحـديثـة ف بنـاء الاامج التـدريبيـة والتي ترتكز على معـايير   .6
 الجودة. 
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 الإطار النظري للبحث:

 يتناول فيه محورين:   يستعرض الباحث ف هذا المحور الإطار النظري للبحث، والذي
بية  المحور الأول الخاص بالاامج التدريبية لمعلمي العلوم الشــــرعية لمتعلمي اللغة العر 

النـاطقين بلغـات أخرى، والمحور الثـاني مهـارات التـدريس اللازمـة لهؤلاء المعلمين، وفيمـا  
 يلي توضيح لهذه النقاط:

للغتة العربيتة النتاطقين بلغتات  البرامج التتدريبيتة لمعلمي العلوم الشتتتتتتتتتتترعيتة لمتعلمي ا
 أخرى:

علمي العلوم  ف تنميـة مهـارات التـدريس لـدى م  امهمـ    اتؤدي الاامج التـدريبيـة دور  
ــرعيـة لمتعلمي اللغـة العربيـة النـاطقين بلغـات أخرى، خـاصـــــــــــــــة إذا تم بنـاءهـا على  الشــــــــــــ

 احتياجهم التدري ، ومتطلباتهم الو يفية.

يتطلــب تطبيق معــايير محــددة عنــد إعــدادهــا،   لــذلــك فــنن إعــداد الاامج التــدريبيــة
ضــــــــــــعف الاامج   وتنفيذها، وتقو ها؛ لتحقيق الهدف منها، حيث تشــــــــــــير الدلائل إلى

التدريبية المقدمة لمعلمي العلوم الشــــــــــــــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى؛  
الجـانـب النظري ف   لعـدم بنـاءهـا على احتيـاجـاتهم الحقيقـة، ومتطلبـاتهم الو يفيـة، وغلبـة

 الغالب على الجوانب التطبيقية، وعدم احتسابها من ضمن نقاط الترقي الو يفي.
تحدد أهمية وضــــــــــــرورة الاامج التدريبية لمعلمي العلوم الشــــــــــــرعية لمتعلمي من هنا ت

ــداد   ــا إعـ ــدادهـ ــات أخرى، وإعـ ــاطقين بلغـ ــة النـ ــة العربيـ ــد    االلغـ ــا، ومن ل اجيـ ــذهـ ، وتنفيـ
ــير ــين تقو ها، حيث يشـ  مفهوم التدريب إلى مجموعة من الأنشـــطة التي تهدف إلى تحسـ
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ــا،  إمكـانيـة تطبيقهـا ف العمـل  المعـارف والقـدرات المهنيـة مع الأخـذ دائمـا  ،  2003)رضــــــــــــ
 مع التركيز على الجوانب التطبيقية والمهارية أكثر من الجوانب المعرفية.    (15

العربية الناطقين بلغات أخرى  ومن ل فنن معلمي العلوم الشـــــــرعية لمتعلمي اللغة  
ــية، من خلال الاامج التدريبية، لعدة   أســـباب من ف حاجة إلى تنمية مهاراتهم التدريسـ

 أهمها:
مواكبـة التطورات التي تحـدث ف مجـال تعليم اللغـات الأجنبيـة، خـاصــــــــــــــة وأن  -

ف تعليم اللغـة الإنجليزيـة للنـاطقين بلغـات أخرى، وف برامج  اكبير    اهنـاك تطور  
 إعداد معلميها.

تغطية جوانب القصـور ف أداء كثير من معلمي العلوم الشـرعية لمتعلمي اللغة  -
ــدادهم وتأهليهم ف برامج العربيــــة النــــاط  ــذين لم يتم إعـ الـ قين بلغــــات أخرى 

 خاصة بمجال تعليم اللغات للناطقين بغيرها.

ــع من بين معاييرها التنم - ية  مواكبة متطلبات بعض جهات الاعتماد التي تضــــــ
 المهنية المستمرة لمنسوبيها.  

 مهارات التدريس:
ــاط   ــية؛ الهدف يؤديه المعلم من خلال ع  امهني    ايعتا التدريس نشـــــ ــاســـــ مليات أســـــ

منهــا مســــــــــــــــاعــدة الطلاب على التعلم والتعليم، ومن خلال التوجــه الحــديــث ف مجــال 
ف العملية  اســـــــــــــاســـــــــــــي  أ االجودة والاعتماد الأكاد ي ف التعليم  ثل التعلم والتعليم محور  

 التعليمية والمحور الأول بجانب محوري البحث العلمي وخدمة المجتمع.  
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ــة التعلم والتعليم ينبغي على  ــول إلى التميز والإبـــداع ف عمليـ ــل الوصــــــــــــ ومن أجـ
ــذه  ــدريس، ومن أهم هـ ــة التـ ــة لعمليـ ــارات اللازمـ ــامعي التمكن من المهـ ــاذ الجـ ــتـ الأســــــــــــ

 المهارات:     
لتدريس، فالإعداد خطوة أســـاســـية ف طريق نجاب  فعال لمهارات التخطيا ال ▪

ــئلـة  ــكـل جيـد والتمكن للإجـابـة عن أســــــــــــ ــير للـدرس بشــــــــــــ المعلم، والتحضــــــــــــ
واســتفســارات الطلاب يثري حصــيلة الطلاب، ومن أهم مهارات التخطيا: 
تحليل المحتوى، تحديد الأهداف التدريســية، تحليل خصــائص المتعلمين وكيفية 

جيات التدريس، اختيار الوســــــــــــــائل التعليمية  ســــــــــــــتراتيالتعامل معهم، تحديد ا
 المناسبة، القياس باستخدام أساليب التقويم المختلفة، وغيرها...   

ــكــل   ▪ مهــارات تنفيــذ التــدريس، حيــث يقوم المعلم بتطبيق خطــة الــدرس بشــــــــــــ
تفــاعلي مع الطلاب، وتهيئــة بيئــة التعلم؛ لتحقيق أهــداف الــدرس، ومن أهم 

ــتثارة الدافعية اهذه المهارات: تهيئة   لبيئة التعليمية، إدارة العملية التعليمية، اســ
 لدى المتعلمين، جذب الانتباه، ضبا النظام ف البيئة التعليمية، وغيرها...

مهـــارات تقويم التـــدريس، تعتمـــد على قيـــام المعلم بالحكم على مـــدى نجـــاب   ▪
ب جـخطـة التـدريس، وتحقيق الأهـداف، ومن أهم هـذه المهـارات: تحـديـد الوا

تلخيص  الأدوار،  تبــــــادل  المجموعــــــات،  الملاحظــــــة،  الإنجــــــاز،  ملف  المنزلي، 
 الدرس، وغيرها...
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ولا يت تى ذلك إلا بمواكبة المســـــتجدات ف مجال التعلم والتعليم، وتذليل المعوقات 
والصـــــــعوبات التي تواجهه، وإتقان الكفاجت والمهارات اللازمة التي تســـــــاعده ف القيام 

ه، واكتفى البـاحـث ف هـذا البحـث بمهـارات تنفيـذ دروس العلوم  جـبـدوره على أكمـل و 
ــرعيــة؛ لأهميتهــا وعلاقتهــا الوطيــدة بمتعلمي اللغــة العربيــة النــاطقين بلغــات أخرى،   الشــــــــــــ
ــرعيـة أن يهتم بعـدة أمور منهـا: قـاعـة الـدرس التي  حيـث يتوجـب على معلم العلوم الشــــــــــــ

ــال المعلم با طلاب ونقل المعلومات والمعارف  لتحدث فيها عمليات التعلم، وعملية اتصــــ
ــال الفعال وفنونه، ولا بد  الهم؛ لأجل ذلك لا بد للمعلم أن يكون متقن   لمهارات الاتصـ

أن تكون هنـاك مشـــــــــــــــاركـة وتفـاعـل بينـه وبين الطلاب حول الرســـــــــــــــائـل أو الأفكـار أو 
ــالة للجميع   ــود من الرســـــ ــل الهدف والمقصـــــ المبادئ المطروحة ف قاعة الدرس؛ حتى تصـــــ

ح مشــتركة بينهم، وف  ل التطورات التكنولوجية الحديثة وشــيوع محركات البحث بوتصــ
عن المعلومـات والمعـارف المختلفـة، لا بـد من منح متعلمي اللغـة العربيـة النـاطقين بلغـات 
أخرى شـيئا من جوانب التعلم الذا  والبحث عن المعلومات والمعارف، ومشـاركتها مع 

 س.   ر زملاء المتعلمين ف قاعة الد 

 معلم العلوم الشرعية لمتعلمي اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى: 
ــرعيـة بأ ـا: القرين الكريم وعلومـه من تفســــــــــــــير وسويـد   يعرف محمـد العلوم الشــــــــــــ
وأســــــباب نزول وتأويل، والحديث الشــــــريف وعلومه مثل مصــــــطلح الحديث وعلم رواية  

 (79،  1998)محمد، الحديث. 
وزملايه بأ ا: تلك العلوم التي تتضــــــمن ما شــــــرعه ه    ويعرفها عبد الرحمن صــــــالح

من العقائد والأحكام، وتحث المرء على التزام العبودية   ســــــبحانه وتعالى، والمتمثلة ف 
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ــرة، والفقه  القرين الكريم وعلومه، والحديث النبوي وعلومه، والعقيدة والمذاهب المعاصــــــــــ
 (21، 1422)صالح ويخرون، وأصوله. 

ود بالعلوم الشــــــــرعية ف المجال التعليمي فهي تعرف النصــــــــوص الدينية  صــــــــأما المق
الإســــــلامية وتفهمها ودراســــــتها، وتعرف العادات التي تمارس، والمهارات التي تكتســــــب  
ــائله التي ينبغي أن يحرص عليها  ــلوك الفرد، وتكون أخلاقه وفضـــــــ وتؤدي إلى تنظيم ســـــــ

 (.21، 1430)العتي  ويخرون، ويتمسك بها ف حياته.  

ــاس  ــرعي الذي هو أســــــــــــ من خلال هذه التعريفات تكمن أهمية تعلم العلم الشــــــــــــ
ــرعي يقوم بأداء العبـادات ومعرفـة  ــلم ف هـذه الـدنيـا، فبـالعلم الشــــــــــــ ومطلـب لكـل مســــــــــــ
الواجبات الشـرعية والتعبدية التي يتقرب بها إلى ربه، وكذلك بتعلم العلم الشـرعي يعرف 

، ليحقق ايتعـامـل بهـا بينـه وبين النـاس جميعـ  و ا داب والأخلاق الحميـدة ويتصــــــــــــــف بهـا  
ــعي لتحقيقـه، قـال تعـالى: )ومـا خلقـت الأنس   الهـدف الـذي وجـد ف هـذه الـدنيـا للســــــــــــ

، ويجب على كل مســــــــــلم متعلم واجب التعليم لمن (56)الذارجت،  والجن إلا ليعبدون(.  
 يعوله ويكون له صلة به كالأسرة والأقارب المحيطين به.

ية ذكر الحدي  عدة أســباب للإقبال المتزايد على تعلم المســلمين وتأكيد لهذ الأهم
 من أهمها:  (262، 2015)الحدي ، من غير العرب للغة العربية  

 معرفة قواعد التوحيد. .1

 معرفة أصول الدين الإسلامي. .2

 أداء العبادات بشكل صحيح. .3
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 تعرف مقاصد الشريعة الإسلامية. .4

 ض.ر التواصل مع المسلمين ف شتى بقاع الأ .5

 الاطلاع على الثقافة الإسلامية. .6

 .اصحيح    افهم الدين الإسلامي فهم   .7

 الولاء للإسلام والاعتزاز به. .8

ــية   .9 ــخصـــ ــهم ف تنمية الشـــ ــلامي؛ مما يســـ ــئة على مبادئ الدين الإســـ التنشـــ
 تنمية متكاملة متوازنة.

اكتســـــــــــــــاب المعــارف والمهــارات والقيم التي سعلهم قــادرين على التعــايب   .10
 ع.قا من مع الوا

ــرعية باللغة العربية فتعد اللغة العربية العروة الوثقى  أما عن علاقة تعلم العلوم الشـــــــ
التي سمع بين الشــــــعوب العربية والشــــــعوب الإســــــلامية التي شــــــاركت ف ازدهار الثقافة  
ــلامية، ومن هنا  ــلامية، وهي لغة القرين الكريم، ولغة الثقافة العربية الإســــــــ العربية الإســــــــ

لكاى لدعم اللغة العربية والعمل على نشــــــرها وتعليمها لغير الناطقين بها اتبدو الأهمية 
من الشـــــــــعوب الإســـــــــلامية؛ لأن ف ذلك حماية لامن الثقاف الحضـــــــــاري وحماية لامة 

 (33، 2001)التويجري، العربية الإسلامية. 
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  ةولذا يرى الفارسـي أن من أعظم واجبات المسـلمين اليوم، أن يتخذوا اللغة العربي
ــة بجانب لغاتهم المحلية ف بلدا م، فمن الوفاء للإســــــــــلام أن  الأولى بينهم رابطة مقدســــــــ

 تكون هي اللغة الأم الجامعة الرابطة بين شعوب العالم الإسلامي. 
ومن هنــا تاز أهميــة اللغــة العربيــة وأهميــة تعليمهــا لأبنــاء الأمــة الإســــــــــــــلاميــة لتقوم  

ــتورها القرين الكريم  بدورها الرائد ف إعادة ترابا الأمة، ووحدة كيا ا، تحت لواء دســــــــــــ
ــريعة الســــمحة، وحتى لا يقع بين المســــلمين أنفســــهم التصــــارع المؤدي على  وتعاليم الشــ

 ا وحاضـر    االخصـام والانفصـام، وبتوحد لسـان الأمة سـيحقق ربا الأمة الإسـلامية ماضـي  
لامة هويتها الفكرية    بالقيم الموروثة من تعاليم الشـــــــارع الحكيم مما ســـــــيعيد   ااســـــــترشـــــــاد  

 ومكانتها الرجدية القيادية ف  ل وحدة لسا ا العربي المبين.
ــرعيـة قول أمير   وممـا يـدل على أهميـة اللغـة العربيـة وعلاقتهـا الوطيـدة بالعلوم الشــــــــــــ

)تعلموا العربيــة فــن ــا من دينكم، وتعلموا الفرائض فــن ــا   المؤمنين عمر بن الخطــاب  
يتكلمون بالفارســـية فقال لهم    اقوم    بن ســـعد بن أبي وقاص   من دينكم(، وسمع محمد 

 (456، 1419)ابن تيمية، ية(.  )ما بال المجوسية بعد الحنيف
، ومن أحب الن  العربي  وقال الثعال : من أحب ه أحب رســـــوله المصـــــطفى 

أحب العرب، ومن أحب العرب أحب اللغة العربية التي نزل بها أفضــــــــــــــل الكتب على 
لعجم والعرب، ومن أحب العربية عرن بها، وثبر عليها وصــــــــــــرف همته إليها. أفضــــــــــــل ا
 (81، 1420)عوض، 
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ــ   ــنة، والإقبال على تفهمها من الدين إذ اوقال أيضــــ : والعربية خير اللغات والألســــ
هي أداة العلم ومفتــاب التفقــه، وقــال ف العربيــة: )أداة العلم، ومفتــاب التفقــه بالــدين، 

 (3)السعيد، .  وسبب صلاب المعاش(

ــابقا تقول  ــر اللغة   (29،  1418)أبو الفضــــــل،  وتأكيدا لما ذكر ســــ ــباب نشــــ أن أســــ
 العربية وتعليمها تتمثل ف ما يلي:

ــر اللغـة العربيـة تحـدث   .1 ــلمين والنـاطقين بغير   نشــــــــــــ وكتـابـة بين أبنـاء العـالم المســــــــــــ
عربية،  لوحدة الأمة عن طريق توحيد لسـا ا باسـتخدام اللغة ال  االعربية، تحقيق  
 اللسان المبين.

لرجدي المنوط  إعداد أبناء العالم الإسـلامي وتأهليهم للقيام بالدور الحضـاري ا .2
بهم والذي يستوحي ويستمد تعاليمه من الشرع الحنيف ويستند إلى الدستور 
ــان ف  ــمـاوي "القرين الكريم" ف إعمـار الأرض وتحقيق خلافـة الإنســــــــــــ الســــــــــــ

 الكون.

هو  اء الأمة الإسـلامية يكون هدفه الأول أسـاسـ  خلق وعي إسـلامي بين أبنا .3
ــعوبا   العمـل على ربطهم برباط الأخوة الإ ـانيـة وقبـائـل الفـاهمين   المتعـارفين شــــــــــــ

 لدورهم، المتفاهمين ف شؤو م بالحس ، المحكمين ه فيما شجر بينهم.

إعادة نشــــــر العلوم الإســــــلامية وتوســــــيع قاعدتها ببســــــطها للبحث والدراســــــة  .4
ــارة المســــــــــلمة الإبداعية والمنا   ــرية جمعاء بما أنتجته الحضــــــــ رة بغية إفادة البشــــــــ

 الد واستغلال شبكات المعلومات الإلكترونية ف ذلك.الفكرية من تراث خ
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 وبناء على ما سبق يتضح من الإطار النظري ما   :

تســــــهم الاامج التدريبية ف تحقيق مهارات التدريس اللازمة لمعلمي العلوم   -
ــة   ــرعيـ ــا يتطلـــب  الشــــــــــــ ــات أخرى، ممـ ــاطقين بلغـ ــة النـ ــة العربيـ لمتعلمي اللغـ

 ها بموضوعية.التخطيا لها، وتنفيذها، وتقو 
ضـــــــــرورة أن تكون الاامج التدريبية لمعلمي العلوم الشـــــــــرعية لمتعلمي اللغة  -

العربيــــة النــــاطقين بلغــــات أخرى متوافقــــة مع احتيــــاجــــاتهم، ومتطلبــــاتهم، 
 غة وتعلمها.والتوجهات الحديثة ف تعليم الل

 

 إجراءات البحث:

ــا لمنهج البحـث، وخطواته  ــتعرض البـاحث ف هذا المحور عرضــــــــــــ ، ومجتمعـه، يســــــــــــ
اتبعــــت عنــــد إعــــداد أدوات البحــــث ومواده، ومن ل إجراءات تطبيق   والخطوات التي 

لعرض النتـائج التي تم التوصـــــــــــــــل إليهـا   االبحـث، والمعـالجـة الإحصـــــــــــــــائيـة لبيـاناتـه، تمهيـد  
 ما    توضيح ذلك:وتفسيرها، وفي
 مجتمع البحث:

ــرعيـة لمتعلمي ا للغـة العربيـة النـاطقين  تكون مجتمع البحـث من معلمي العلوم الشــــــــــــ
بلغات أخرى ف الجامعة الإســــــلامية بالمدية المنورة، وذلك ف الفصــــــل الدراســــــي الأول 

م، وبلط عـدد مجتمع  2019/2020هـــــــــــــــــــــــــــــ الموافق 1440/1441من العـام الجـامعي  
 .ا( معلم  25ت تطبيق التجربة )البحث ف وق
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 عينة البحث:

ــرعيـة ف الجـامعـة    ا( معلمـ  19تكونـت عينـة البحـث من ) من معلمي العلوم الشــــــــــــ
ــار العينـــة أن يكونوا من المعلمين  الإســــــــــــــلاميـــة بالمـــدينـــة المنورة، وقـــد روعي عنـــد اختيـ

 المستهدف تدريبهم على مهارات التدريس.

 منهجا البحث: 
 المنهجين ا تيين:استخدم البحث الحالي  

إجراءاته،  المنهج الوصــــــــفي: عند كتابة الإطار النظري للبحث، ووصــــــــف   -
 وإعداد أدواته.

ــبـه التجري : وذلـك عنـد تطبيق سربـة البحـث على المعلمين،  - المنهج شــــــــــــ
لمعـايير الجودة،   اوفقـ    امقترحـ    اتـدريبـ    الأن البحـث الحـالي قـدم برنامجـ    اونظر  

يك لم  الانامج  ــنن  فـــ ل  متوافر  ومن  العلوم    ان  من معلمي  ــة  ــة مجموعـــ لأيـــ
الناطقين بلغات أخرى، فقد فضـل الباحث الشـرعية لمتعلمي اللغة العربية 

أن يتبع التصـــــــــميم التجري  ذا المجموعة الواحدة، مع تطبيق التقويم الذا  
 للمعلمين.    



قائم على معايير الجودة في تنمية مهارات التدريس  فاعلية برنامج تدريبي 
 م الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى لدى معلمي العلو

 د. أحمد بن محمد بن أحمد شيخ 

 

 ~491 ~ 

 

 إجراءات إعداد البحث ومادته التدريبية:  

نفيذ دروس العلوم الشتتتترعية اللازمة لتدريس العلوم : إعداد استتتتتبانة مهارات تأولًا 
 العربية الناطقين بلغات أخرى:الشرعية لمتعلمي اللغة  

 للخطوات ا تية: احيت تم إعداد الاستبانة وفق  

 الهدف من إعداد الاستبانة: .1
ــتبــانــة تحــديــد مهــارات تنفيــذ دروس العلوم   يتمثــل الهــدف من إعــداد هــذه الاســــــــــــ

ــرعية اللازمة لدى م ــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات الشـــــــــــ علمي العلوم الشـــــــــــ
ــرات وبنود تحققهــا؛ لتنميتهــا لــدى عينــة  أخرى، ومــا ين بثق عن هــذه المهــارة من مؤشــــــــــــ

 البحث.

 مصادر إعداد الاستبانة: .2
 من المصادر التي تم الاعتماد عليها عند إعداد الاستبانة:

والدراســات التي أجريت  بعض الأدبيات التي تناولت مهارات التدريس،  ▪
ــرعيـة أو ال تربيـة الـدينيـة أو حول الكفـاجت أو مهـارات معلم العلوم الشــــــــــــ

ــورة عـامـة مثـل دراســـــــــــــــة الحـدي ) ــلاميـة بصــــــــــــ (، والخليفـة 2015الإســــــــــــ
(2015( ــلم  ومســــــــــــ  ،)2015( والحـــــــدي   من 2016(،  وغيرهـــــــا   ،)

 الدراسات.

 خاة الباحث وتخصصه. ▪
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 إعداد الاستبانة س صورتها الأولية: .3

 ضمنت الاستبانة ف صورتها الأولية ما   :ت

 ن إعداد الاستبانة.مقدمة توضح للمحكمين الهدف م ▪
 كيفية تدوين الاستجابة التي تتناسب ورأي المحكم. ▪

ــرات  ▪ ــود بكل من: مهارات التدريس، مؤشـ ملحو ات، وضـــح فيها المقصـ
 الأداء، مهارات التنفيذ.

لدى معلمي العلوم الشــرعية   مهارات تنفيذ دروس العلوم الشــرعية اللازمة ▪
أخرى، والمؤشــــــــــرات الدالة على كل لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات 

 مؤشر.

 خانة لأبداء الملحو ات وا راء الإضافية. ▪

 وقد طلب من المحكمين قراءة الاستبانة، وإجراء التعديلات المناسبة وفق ما   :

 المحكم من حيث:  وضع علامة )صح( ف الخانة التي تتناسب ورأي ▪
 إليها.اتساق مؤشرات الأداء مع مهارات التدريس المنتمية   ▪

 وضوب وسلامة كل مهارة ومؤشر من الناحية العلمية. ▪

 وضوب وسلامة كل مهارة ومؤشر من الناحية اللغوية. ▪

 من مؤشرات لم ترد ف الاستبانة. اإضافة ما يرونه مناسب   ▪

 عليم العلوم الشرعية.حذف المؤشرات التي لا تتناسب مع طبيعة ت ▪
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 ضبط الاستبانة: .4

 صدقها، ومناسبتها، تم ما   :لضبا الاستبانة، والت كد من 
 عرض الاستبانة على المحكمين: -

ــبعة من المختصـــــين ف مجال تعليم   ــورتها الأولية على ســـ ــتبانة ف صـــ تم عرض الاســـ
د من صدق العلوم الشرعية بصورة عامة، والناطقين بلغات أخرى بصورة خاصة؛ للت ك

ومناســـــبتها لمعلمي العلوم الشـــــرعية لمتعلمي المهارات والمؤشـــــرات المدرجة ف الاســـــتبانة،  
 اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.

 تعديا الاستبانة وفقا  راء المحكمين:  -
 أشار المحكمون إلى مناسبة المهارات والمؤشرات المدرجة ف الاستبانة. 

ــتبانة، ــبا الاســـــــــ ــدقها تحقيق    وبذلك يكون تم ضـــــــــ للهدف التي   اوالت كد من صـــــــــ
 حققت من أجله.

صتتياغة قائمة :ائية بمهارات تنفيذ دروس العلوم الشتترعية اللازمة لدى معلمي   .5
 العلوم الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى:

ة   راء المحكمين، تمت صـياغة قائمة  ائي ابعد إجراء التعديلات ف الاسـتبانة وفق  
ــرعيـة لمتعلمي اللغـة العربيـة  بمهـارات تنفيـذ دروس العل ــرعيـة لمعلمي العلوم الشــــــــــــ وم الشــــــــــــ

من   ا( مؤشـــــــر  69الناطقين بلغات أخرى، تضـــــــمنت ســـــــبع مهارات فرعية، تفرع عنها )
مؤشــــــرات الأداء الدالة على التمكن من مهارات تنفيذ دروس العلوم الشــــــرعية لمتعلمي 

 خرى.اللغة العربية الناطقين بلغات أ
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 ة معتايير الجودة اللازمتة لتصتتتتتتتتتتتميم البرنامج التتدري: المقاح : إعتداد استتتتتتتتتتتتبتانت اثانيتً 
 (. 2016)الحدي:،  

ــميم الانامج التـدري  المقترب  تم الاعتمـاد على قـائمـة معـايير الجودة اللازمـة لتصــــــــــــ
م(، والمعنون: "فاعلية برنامج 2016الواردة ف بحث الدكتور علي عبدالمحســن الحدي  )

ودة ف تنميـة معـايير الأداء المهن لـدى معلمي اللغـة العربيـة  تـدري  قـائم على معـايير الج
 الناطقين بلغات أخرى، والمنشور بمجلة كلية التربية بأسيوط ف جمهورية مصر العربية.

ــميم الاامج التدريبية   ــمنت القائمة النهائية لمعايير الجودة اللازمة لتصـــــــ حيث تضـــــــ
ــ ــتة عشـــــــر معيأربعة مجالات رئيســـــ ــعة وثمانون افرعي    اار  ة، انبثق منها ســـــ ، تفرع عنها تســـــ

 .امؤشر  

 : إعداد برنامج تدري: مقاح قائم على معايير الجودة.اثالثً 
 لما   : اتم إعداد الانامج التدري  المقترب وفق  

: تمثـل الهدف الرئيس للانامج ف تنميـة مهـارات التـدريس  تحديد أهداف البرنامج
 ية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.مة لدى معلمي العلوم الشرعاللاز 

 وقد تفرع عن هذا الهدف الرئيس خمسة أهداف فرعية هي:
يعدد مهارات التدريس اللازمة لمعلمي العلوم الشــــــــــــرعية لمتعلمي اللغة العربية   ▪

 الناطقين بلغات أخرى.
ــرعيـة لمتعلمي اللغـة ا ▪ ى  لعربيـة النـاطقين بلغـات أخر يخطا لتعليم العلوم الشــــــــــــ

 بكفاءة.
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ــرعيــة لمتعلمي اللغــة العربيــة النــاطقين بلغــات أخرى   ▪ ينفــذ دروس العلوم الشــــــــــــ
 بكفاءة.

 يقوّم أداء متعلمي العلوم الشرعية الناطقين بلغات أخرى بكفاءة. ▪

 يبدي اساهات إيجابية  و تعليم العلوم الشرعية للناطقين بلغات أخرى. ▪

 مج التدري::مصادر إعداد البرنا

تم إعـــداد الانامج التـــدري  المقترب بنـــاء على: قـــائمـــة مهـــارات التـــدريس اللازمـــة  
ــرعيـة لمتعلمي اللغـة العربيـة النـاطقين بلغـات أخرى، وقـائمـة معـايير   لمعلمي العلوم الشــــــــــــ

م(، قام الباحث 2016جودة تصــــــــــــــميم الاامج التدريبية الواردة ف دراســــــــــــــة الحدي  )
ــات والأدبيـات التي التـدري  المقبإعداد الانامج   ترب، كمـا تم الرجوع إلى بعض الدراســــــــــــ

تنــاولــت معــايير الأداء المهن، ومهــارات التــدريس لمعلمي اللغــة العربيــة النــاطقين بلغــات 
 أخرى.

 إعداد صورة أولية للبرنامج التدري::
تم إعداد صــــــــــــورة أولية للانامج التدري ، اشــــــــــــتملت على أربع وحدات، الوحدة  

لتعريف بالانامج، والوحدات الثلاثة الأخرى، خاصـــــــة بكل مجال من الأولى خاصـــــــة با
المجالات الرئيســـــة لمهارات التدريس اللازمة لمعلمي العلوم الشـــــرعية لمتعلمي اللغة العربية  

 الناطقين بلغات أخرى.
 وقد روعي عند إعداد محتوى البرنامج ما يأتي: 

 .امج التدريبيةالتوافق مع معايير جودة تصميم الا  ▪
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ــمين مهارات التدريس اللازمة لمعلمي العلوم الشـــرعية لمتعلمي اللغة العربية   ▪ تضـ
 الناطقين بلغات أخرى التي تم التوصل إليها.

 طبيعية تعليم العلوم الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى. ▪

 ى.قين بلغات أخر طبيعية معلمي العلوم الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناط  ▪

 التكامل بين الجانبين النظري والتطبيقي. ▪

 وضع أشكال ورسوم توضيحية داعمة. ▪

 إيجابية المشارك )المتدرب( وتفاعله. ▪

 عرض الصورة الأولية للبرنامج التدري: على المحكمين:

تم عرض محتوى الانامج على ثلاثـة من المختصــــــــــــــين ف المنـاهج وطرق التـدريس، 
 ول:على يرائهم ح  والتدريب للوقوف

 مدى تحقيق محتوى الانامج لأهدافه العامة والفرعية. ▪
مدى ســـــــــــلامة صـــــــــــياغة المحتوى من الناحية التربوية ف ضـــــــــــوء الأهداف  ▪

 المنشودة ف إعداده.

مدى ملائمة صـــــــــــياغة المحتوى وتنظيمه لمعلمي العلوم الشـــــــــــرعية لمتعلمي  ▪
 اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.

ــار المح ــبـة الانامج، وتحقيقـه لاهداف العـامة والفرعيـة  كمون إلى منـاوقد أشــــــــــــ ســــــــــــ
ــدقه، وتحقيقه   ــبا الانامج، والت كد من صـــــــــ ــتهدفة منه. وعلى هذ يكون تم ضـــــــــ المســـــــــ

 لأهدافه.



قائم على معايير الجودة في تنمية مهارات التدريس  فاعلية برنامج تدريبي 
 م الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى لدى معلمي العلو

 د. أحمد بن محمد بن أحمد شيخ 

 

 ~497 ~ 

 

 إعداد المواد، والوسائا، والوسائط، والأنشطة:
ــرائح العرض ) ( وكــان power pointتم إعــداد محتوى الانامج التــدري  على شــــــــــــ

ــ  يعرض إ ــارجي )من    الكترونيــ الخــ العرض  ــاز   dataخلال الكمبيوتر المحمول على جهــ

show. بالإضافة إلى تنفيذ بعض الأنشطة أثناء تنفيذ الانامج التدري ،) 

 تحديد أساليب التقويم:
 تمثلت أسئلة التقويم ف:

 اختبار قبلي للانامج التدري . ▪
 أسئلة متنوعة ف الانامج التدري . ▪

 والكتابية.شفوية الأسئلة ال ▪

 التقويم المرحلي بعد الانتهاء من كل وحدة. ▪

 التقويم العام على محتوى الانامج ف  ايته. ▪

 اختبار بعدي للانامج التدري . ▪

 استمارة تقويم محتوى الانامج التدري  من وجهة نظر المشاركين )المتدربين(. ▪

 بين(.المتدر استمارة تقويم بيئة التدريب من وجهة نظر المشاركين ) ▪

 استمارة تقويم الانامج التدري  من وجهة نظر الميسر )المدرب(. ▪

 صياغة البرنامج التدري: س صورته النهائية:

تمت صياغة الانامج التدري  ف صورته النهائية بعد الت كد من مناسبته، وتغطيته 
لغة العربية  لمي اللمهارات تنفيذ دروس العلوم الشــــرعية لدى معلمي العلوم الشــــرعية لمتع
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لمعايير الجودة، وتوفير الوسـائا والوسـائل اللازمة   االناطقين بلغات أخرى، وصـياغته وفق  
 له، وتوفير أساليب تقو ه.   

: إعداد اختبار مهارات التدريس اللازمة لدى معلمي العلوم الشترعية لمتعلمي  ارابعً 
 اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.

 ر وفقا لما   :لاختباتم إعداد هذا ا

: هدف الاختبار إلى قياس مهارات تنفيذ دروس تحديد الهدف من الاختبار ▪
العلوم الشـــــــــرعية لدى معلمي العلوم الشـــــــــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين  

 بلغات أخرى.

: يقيس  تحديد مهارات تنفيذ دروس العلوم الشترعية التي يقيستها الاختبار ▪
يذ دروس العلوم الشــــــرعية لدى معلمي العلوم الشــــــرعية  تنفالاختبار مهارات 

لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى، وهي التي تم التوصــــــــل إليها من 
خلال اســـــــتبانة مهارات تنفيذ دروس العلوم الشـــــــرعية اللازمة لتدريس العلوم  

ــرعيـة لمتعلمي اللغـة العربيـة النـاطقين بلغـات أخرى، ومـا انبثق عنهـا   من الشــــــــــــ
 .افرعي   ا( مؤشر  69سبع مهارات، و )

ــيغــت تعليمــات لمطبق الاختبــار، وأرى صتتتتتتتتتتتيتاغتة تعليمتات الاختبتار ▪ : صــــــــــــ
للمســـتجيبين، ودونت هذه التعليمات ف بداية الاختبار، وقد تم الت كيد أن  
هــذا الاختبــار يتم على مراحــل، وليس على مرحلــة واحــدة، حيــث أن كــل 
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تبار  ثل مرحلة يتم تقو ها على حدة،  لاخمهارة من المهارات الرئيســـــة لهذا ا
 حتى وإن كان هناك ترابا وتكامل بينها.

صيغت مفردات الاختبار ف صورة سبعة أسئلة، صياغة مفردات الاختبار:  ▪
ــؤال، مراعـاة أن هنـاك  ــرعيـة بتنفيـذ المطلوب وفقـا لكـل ســــــــــــ علم العلوم الشــــــــــــ

ــتج إجـابتـه فيهـا ف   يـب(أداءات يقوم بهـا المعلم كتـابـة، قـد ترك للمعلم )المســــــــــــ
ورقـة الاختبـار، وهنـاك أداءات ينفـذهـا المعلم داخـل الصــــــــــــــف، وهي التي يتم  

 ملاحظة المعلم فيها ملاحظة مباشرة ومقصودة.

تكون الاختبار من سبعة أسئلة، روعي ف إعداد الصورة الأولية للاختبار:  ▪
يس صــــــــياغتها أن تعكس مهارات تنفيذ دروس العلوم الشــــــــرعية اللازمة لتدر 

العلوم الشــــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى بصــــورة مباشــــرة،  
 للمهارات والمؤشرات التي تم التوصل إليها. اوفق  

تم عرض الاختبـار ف   عرض الاختبتار س صتتتتتتتتتتتورتته الأوليتة على المحكمين: ▪
صـورته الأولية على خمسـة من المختصـين ف مجال تعليم اللغة العربية للناطقين  

 ات أخرى)ملحق(، وقد أشاروا إلى مناسبة الاختبار لما وضع له.بلغ

تم إجراء التجربة الاســــــــــــــتطلاعية  تطبيق الاختبار على عينة استتتتتتتتتتتتطلاعية:   ▪
تعليم اللغة العربية لغير الناطقين   للاختبار على مجموعة من المعلمين ف معهد 

ــلاميـة بالمـدينـة المنورة، بلط عـددهم ) مين، وهم  ( معل9بهـا ف الجـامعـة الإســــــــــــ
ــرعيـة لمتعلمي اللغـة العربيـة النـاطقين بلغـات  جميعـا يقومون بتعليم العلوم الشــــــــــــ
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ــرعيــة اللازمــة   أخرى. وبعــد انتهــاء تقــدير مهــارات تنفيــذ دروس العلوم الشــــــــــــ
لشــــــــــــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى لديهم لتدريس العلوم ا

ئج للقيــام بمــا هــدف إليــه التطبيق  ف محــاور الاختبــار جميعهــا، تم تفريط النتــا
الاسـتطلاعي من حسـاب ثبات الاختبار، وصـدقه، وزمنه، وهذا ما سـيتضـح 

 فيما   :

ائج قريبة منها، : يقصــــــــد به إعطاء الاختبار النتائج نفســــــــها أو نتثبات الاختبار
إذا ما أعيد تطبيقه على الأفراد أنفســــــــــهم، أو لهم الخصــــــــــائص نفســــــــــها، وي الظروف  

 و  روف مشابهة.نفسها، أ

وتعد طريقة ألفا كرونباخ إحدى المعادلات التي تســــــــــتخدم لحســــــــــاب الاتســــــــــاق 
الداخلي للاختبار، وبتطبيق هذه المعادلة من خلال برنامج الحزمة الاحصـــــــــــــائية للعلوم  

 (.   0.938( وجد أن معامل ثبات الاختبار يساوي ) spssجتماعية )الا

ــد به مقدرته على قيصتتتتتتدق الاختبار ــع لأجله، وللت كد من : يقصــــــ اس ما وضــــــ
 صدق الاختبار تم استخدام ما   :

صـــــــدق المحكمين: تم الت كد من أن مفردات الاختبار صـــــــادقة بعد عرضـــــــها  -
 على المحكمين.

ــائي: وهو عبار  - ــدق الاحصــــ ة عن الجذر التربيعي لمعامل الثبات، ومن ل الصــــ
ير إلى (، وهي قيمة تشــــــــ0.969فنن قيمة الصــــــــدق الاحصــــــــائي للاختبار )

 صدق الاختبار.
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الاتساق الداخلي: تم حساب الاتساق الداخلي للاختبار من خلال برنامج  -
(spss وذلك باســتخرا  معامل ارتباط بيرســون بين درجات كل مهارة من ،)

ذ دروس العلوم الشـرعية اللازمة لتدريس العلوم الشـرعية لمتعلمي مهارات تنفي
ــبعة للاختبار مع الدرجة الإجمالية، اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى ا لســــــــــ

 وهذا ما يوضحه الجدول ا  :

 ( 1جدول )
معاملات الارتباط بين درجات مهارات تنفيذ دروس العلوم الشرعية اللازمة لتدريس العلوم  

 ة لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى مع الدرجة الكلية الشرعي 
 لة مستوى الدلا معامل الارتباط المهارات

 0.01 0.892 مهارات التمهيد أو التهيئة
 0.01 0.702 مهارات إدارة الصف بفاعلية 

مهارات استخدام إستراتيجيات 
 التدريس

0.929 0.01 
مهارات استخدام الوسائل 

 التعليمية
0.852 0.01 

 0.01 0.837 مهارات تنفيذ الأنشطة التعليمية
 0.01 0.851 مهارات التواصل مع المتعلمين 

 0.01 0.809 مهارات غلق الدرس 
 - ( الســـــابق أن قيم معادلات الارتباط تراوحت بين ) .. 1يتضـــــح من الجدول )

ــتوى دلالــة ) يعن أن عبــارات الاختبــار (، ممــا  0.01..( وهي جميعهــا دالــة عنــد مســــــــــــ
 متسقة مع بعضها البعض.
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الشترعية   : إعداد بطاقة تقدير مهارات التدريس اللازمة لدى معلمي العلوماخامستً 
 لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.

 تم إعداد هذه البطاقة وفقا لما   :

تحـديـد الهـدف من البطـاقـة: هـدفـت هـذه البطـاقـة إلى تقـدير مهـارات تنفيـذ دروس  ▪
العلوم الشـــــــــــرعية اللازمة لتدريس العلوم الشـــــــــــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين  

 ت والمؤشرات التي تم التوصل إليها.  بلغات أخرى وفقا للمهارا

ــبعة، تحديد مهارات ومؤشــــــــرات الأداء التي يتم تقديرها: تم اعتب ▪ ار المهارات الســــــ
وما انبثق عنها من مؤشرات، هي ما يتم تقدير أداء مهارات تنفيذ دروس العلوم  
الشـــــــــرعية اللازمة لتدريس العلوم الشـــــــــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات 

 خرى على ضوئها.أ

ــياغة تعليمات البطاقة: صـــيغت تعليمات لمن يقوم بتقدير أداء مهارات تنفيذ  ▪ صـ
ــرعيـة لمتعلمي اللغـة العربيـة  درو  ــرعيـة اللازمـة لتـدريس العلوم الشــــــــــــ س العلوم الشــــــــــــ

 الناطقين بلغات أخرى، ودونت ف بداية البطاقة.

ــبع إعداد الصـــــــــــورة الأولية للبطاقة: تكونت البطاقة ف صـــــــــــورتها   ▪ الأولية من ســـــــــ
مهارات، والمؤشـــــــرات الدالة على كل مهارة، ودون أمام كل مؤشـــــــر الدرجة التي 

 أداء المعلم على ضوئها.  يقدر
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عرض البطاقة ف صـــــــــــورتها الأولية على المحكمين: تم عرض البطاقة ف صـــــــــــورتها  ▪
الأولية على خمســــــة من المختصــــــين ف تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى  

 حق(، وقدر أشاروا إلى مناسبة البطاقة للهدف الذي صممت من أجله.)مل

ــياغة بطاقة تقدير أداء  ▪ مهارات تنفيذ دروس العلوم الشــــــرعية اللازمة لتدريس صــــ
العلوم الشــــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى ف صــــورتها النهائية:  

 :تكونت البطاقة ف صورتها النهائية )ملحق( مما   

o .تعليمات استخدامها 

o  عية  بيانات يدو ا القائم بتقدير أداء مهارات تنفيذ دروس العلوم الشــــــــر
ــرعيـة لمتعلمي اللغـة العربيـة النـاطقين بلغـات  اللازمة لتـدريس العلوم الشــــــــــــ
أخرى، تضــمنت: اســم المعلم، الجنســية، التاريخ، الموضــوع، اســم القائم 

 بتقدير الأداء.

o موضـــــح فيه: المهارة، مؤشـــــر الأداء، درجة  جدول عام لتفريط الدرجات
 المهارة، درجة مؤشر الأداء.

o  ــمن مهارات و مؤشــــــــرات أداء مهارات تنفيذ دروس العلوم  جدول يتضــــــ
الشـــــرعية اللازمة لتدريس العلوم الشـــــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين  
بلغات أخرى، لتقدير الأداء وفقا لكل مؤشـر من مؤشـرات الأداء على 

وذلك من خلال تتدر  مقســــــم إلى محورين رئيســــــين: )يؤدي( و  حدة،  
 )لا يؤدي(. 
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(، 5ديد خمســــة مســــتوجت هي: يؤدي بدرجة كبيرة جدا )ف محور )يؤدي( تم تح
(، 2(، يؤدي بدرجة ضـــــــــــــعيفة )3(، يؤدي بدرجة متوســـــــــــــطة )4يؤدي بدرجة كبيرة )

 (.1يؤدي بدرجة ضعيفة جدا )

للجدول   ا(. وذلك وفق  0دا هو لا يؤدي )وف محور )لا يؤدي( كان مستوى واح
 ا  :

 ( 2جدول) 
هارات تنفيذ دروس العلوم الشرعية اللازمة لتدريس  نموذج تقدير مستوترت تقدير أداء م

 العلوم الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى وفقا لكا م شر
 لا ي دي ي دي

 بدرجة كبيرة جدا 
5 

 بدرجة كبيرة 
4 

 وسطة بدرجة مت
3 

 بدرجة ضعيفة 
2 

 جدا  بدرجة ضعيفة
1 0 

 

 تجربة البحث:
 للخطوات ا تية:تمت سربة البحث وفقا 

ــدية من اختيار عينة البحث التجريبية • : تم اختيار عينة البحث بطريقة قصــــــــــــ
معلمي العلوم الشــــــــــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى المطلوب 

(  25روس العلوم الشرعية، حيث كان عددهم )تدريبهم على مهارات تنفيذ د
ــو  ــبب عدم انتظام البعض ف الحضـــــــ ــاركة تم تطبيق سربة معلما، وبســـــــ ر والمشـــــــ

 ( معلما فقا.19البحث على )
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ــرعيـة اللازمـة   التطبيق القبلي • لاختبـار أداء مهـارات تنفيـذ دروس العلوم الشــــــــــــ
ت أخرى: حيث تم لتدريس العلوم الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغا

ــتوى الأولي لعينة البحث ف مه ارات تطبيقه قبليا؛ بهدف الوقوف على المســـــــــــ
ــتوجت أدائهم قبل التجربة   ــرعية، وللمقارنة بين مســـــــــ تنفيذ دروس العلوم الشـــــــــ

 وبعدها.

ــائم تطبيق البرنامج التتتتدري: المقاح • ــدري  المقترب القـ : تم تطبيق الانامج التـ
ينة البحث ف الفصـــــــــــل الدراســـــــــــي الأول من العام  على معايير الجودة على ع

 م.2019/2020هـ الموافق  1440/1441الجامعي  

ــرعيـة اللازمـة   التطبيق البعتدي • لاختبـار أداء مهـارات تنفيـذ دروس العلوم الشــــــــــــ
ــرعيـة لمتعلمي اللغـة العربيـة النـاطقين بلغـات أخرى: بعـد  لتـدريس العلوم الشــــــــــــ

المقترب، تم تطبيق اختبـــار أداء مهـــارات الانتهـــاء من تنفيـــذ الانامج التـــدري   
من بطاقة تقدير أداء تقدير أداء  تنفيذ دروس العلوم الشـــــــــــرعية، وما يرتبا به  

ــرعية لمتعلمي  ــرعية اللازمة لتدريس العلوم الشــ مهارات تنفيذ دروس العلوم الشــ
اللغـة العربيـة النـاطقين بلغـات أخرى على عينـة البحـث تطبيقـا بعـدج، للمقـارنـة  

توســــــــطات الدرجات التي حصــــــــلوا عليها ف التطبيقين القبلي والبعدي؛ بين م
فـاعليـة الانامج التـدري  المقترب القـائم على معـايير الجودة وذلـك للتعرف على  

ف تنمية مهارات تنفيذ دروس العلوم الشــرعية اللازمة لتدريس العلوم الشــرعية  
 لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.
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: تمثلت المعادلات التي اســـــــتخدمت ف ة الاحصتتتتتائية لبيانات البحثالمعالج •
معامل الثبات لألفا كرونباخ، ومعامل الصـــــدق، والمتوســـــا البحث الحالي ف: 

الحســــــــــــــــابي، والا راف المعيــاري، ومعــادلــة اختبــار )ت(، ومعــادلــة مربع إيتــا 
 لحساب حجم الت ثير.

حصـــائية للبيانات التي تم الحصـــول وفيما    عرض للنتائج من خلال المعالجة الا
 عليها:

 نتائج البحث:
الأول من أستتتتتتئلة الدراستتتتتتة: ما مهارات تنفيذ دروس العلوم الإجابة عن الستتتتتت ال  

الشترعية اللازمة لدى معلمي العلوم الشترعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات  
 أخرى؟

ية اللازمة لتدريس العلوم  تم التوصــل إلى قائمة مهارات تنفيذ دروس العلوم الشــرع
ــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات  ( مهارات، انبثق  7أخرى، تضـــــــــمنت )الشـــــــ

 ، وذلك كما   :ا( مؤشر  69عنها )

 المهارة الفرعية الأولى: يمهد للدرس بشكا صحيح:
 ينوع ف أساليب التمهيد. .1
 يستخدم التمهيد لإثرة انتباه المتعلمين. .2

 التمهيد بموضوع الدرس.يراعي ارتباط   .3

 يربا موضوعات الدرس بخاات المتعلمين السابقة. .4
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 عي الزمن المخصص للتمهيد.يرا .5

 يراعي مناسبة التمهيد لمستوى المتعلمين. .6

 يراعي مناسبة التمهيد لعمر المتعلمين. .7

 المهارة الفرعية الثانية: يدير الصف بفاعلية:
 يدير وقت الدرس بكفاءة. .8
 ب لبدء الدرس.يختار الوقت المناس .9

 يختار الوقت المناسب لعرض الأسئلة الصفية. .10

 الدرس بشكل منطقي تسلسلي.يتناول مضوع   .11

 يضبا الصف ولا يسمح بالخرو  عن موضوع الدرس. .12

 يتعامل مع المتعلمين وفقا لأعاطهم المختلفة. .13

 ينوع ف التعزيزات لاستمرار دافعية المتعلمين. .14

 اجهة المشكلات الصفية.يستخدم أساليب النصح والإرشاد لمو  .15

 لتدريس بفاعلية:المهارة الفرعية الثالثة: يستخدم اسااتيجيات ا

 ينوع ف استراتيجيات التدريس وفقا لطبيعة الدرس. .16
 يستخدم استراتيجيات تدريس حديثة. .17

 يراعي الخطوات الإجرائية لكل استراتيجية يستخدمها ف الموقف التعليمي. .18

 لمتعلمين أثناء تطبيق الاستراتيجية.يراعي الفروق الفردية بين ا .19

 تدريسية تحقق اللهرجات التعلم.يستخدم استراتيجيات   .20

 يو ف مجموعة من الاستراتيجيات لإشراك المتعلمين ف تعلم فاعل. .21
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 يستخدم استراتيجيات تدريس تراعي الزمن المخصص للدرس. .22

 يستخدم استراتيجيات تدريس تراعي عدد المتعلمين. .23

 ت تدريس تراعي الفروق الفردية بين المتعلمين.يستخدم استراتيجيا .24

 اتيجيات تدريس تسهم ف تنمية المفاهيم الشرعية للمتعلمين.يستخدم استر  .25

 يستخدم استراتيجيات تدريس تسهم ف تنمية القيم لدى المتعلمين. .26

 المهارة الفرعية الرابعة: يستخدم الوسائا التعليمية استخداما سليما:

 مهيد.يو ف الوسيلة ف الت .27
 يعرض الوسيلة ف الوقت المناسب. .28

 كان المناسب لها.يضع الوسيلة ف الم .29

 يربا بين الوسيلة وموضوع الدرس. .30

 يربا بين الوسيلة واللهرجات التعلم المستهدفة. .31

 يوفر الجو الملائم لعرض الوسيلة. .32

 يعرض الوسيلة بشكل شائق. .33

 يعلق على الوسيلة ف أثناء العرض. .34

 توافرة ف البيئة المحلية أثناء عملية التدريس.يو ف مصادر التعلم الم .35

 لوسائل البصرية المناسبة لطبيعة الدرس.يستخدم ا .36

 يستخدم الوسائل السمعية المناسبة لطبيعة الدرس. .37

 يستخدم الوسائل البصرية/السمعية المناسبة لطبيعة الدرس. .38

 يو ف التقنيات الحديثة ف التدريس. .39
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 مين.يستخدم الوسيلة ف تقويم المتعل .40

 مة:المهارة الفرعية الخامسة: ينفذ الأنشطة بطريقة ملائ

 ينوع ف الأنشطة لمراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين. .41
 يستفيد من النشاط ف تحقيق استمرارية الدافعية لدى المتعلمين. .42

 يربا بين النشاط وموضوع الدرس. .43

 يراعي تحقيق النشاط لمخرجات التعلم المستهدفة. .44

 علمين ف تنفيذ الأنشطة.يشرك المت .45

 بالمرونة.يراعي أن يتسم النشاط   .46

 يراعي أن يوفر النشاط خاات تعلم تساعد على ربا المتعلمين بالبيئة المحيطة. .47

 يستفيد من خاات المتعلمين السابقة ف تنفيذ النشاط. .48

 يهي  من خلال النشاط بيئة تعليمية تنمي التفكير. .49
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الإجابة عن الستتتت ال الثان من أستتتتئلة الدراستتتتة: ما معايير الجودة اللازمة لتصتتتتميم  
البرنامج التتدري: المقاح لتنميتة مهتارات التتدريس لتدى معلمي العلوم الشتتتتتتتتتتترعيتة 

 لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى؟

ــميم الانامج التـدري  المقترب تم الاعتمـاد على قـائمـة معـايير الج ودة اللازمـة لتصــــــــــــ
م(، والمعنون: "فاعلية برنامج 2016الواردة ف بحث الدكتور علي عبدالمحســن الحدي  )

تـدري  قـائم على معـايير الجودة ف تنميـة معـايير الأداء المهن لـدى معلمي اللغـة العربيـة  
 ة بأسيوط ف جمهورية مصر العربية.خرى، والمنشور بمجلة كلية التربيالناطقين بلغات أ

ــميم الاامج التدريبية   ــمنت القائمة النهائية لمعايير الجودة اللازمة لتصـــــــ حيث تضـــــــ
ــر معيار   ــتة عشـــــ ــة، انبثق منها ســـــ ــعة وثمانون افرعي    اأربعة مجالات رئيســـــ ، تفرع عنها تســـــ

 .امؤشر  

ري: قائم  لة الدراستتتتتة: ما مكونات برنامج تدالإجابة عن الستتتتت ال الثالث من أستتتتتئ
على معايير الجودة لتنمية مهارات التدريس لدى معلمي العلوم الشتتتتتتتترعية لمتعلمي  

 اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى؟
ــياغة الانامج التدري  لمعلمي العلوم الشـــــــرعية لدى متعلمي اللغة العربية   تمت صـــــ

الأول، والثاني،    التوصل إليه من نتائج السؤالينالناطقين بلغات أخرى على ضوء ما تم 
بالإضـــــافة إلى الإفادة مما ورد ف الأدبيات والدراســـــات التي تم الإشـــــارة إليها ف الإطار  

 النظري للبحث، وقد تكون هذا الانامج من ثلاث وحدات رئيسة )ملحق(.  
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مج المقاح القائم  الإجابة عن الستتت ال الرابع من أستتتئلة الدراستتتة :  ما فاعلية البرنا
لجودة س تنمية مهارات التدريس لدى معلمي العلوم الشرعية لمتعلمي  على معايير ا

 اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى ؟
للإجابة عن هذا الســــــــؤال، قام الباحث بحســــــــاب الفرق بين متوســــــــطي درجات 

بار "ت"، كما  المعلمين مجموعة البحث ف التطبيقين: القبلي والبعدي باســــــــــتخدام اخت
الت ثير باســــــتخدام معادلة مربع إيتا، وذلك بعد تطبيق اختبار   قام بحســــــاب قيمة حجم

مهارات تنفيذ دروس العلوم الشـــرعية لدى معلمي العلوم الشـــرعية لمتعلمي اللغة العربية  
الناطقين بلغات أخرى تطبيقا قبليا وبعدج، وتم رصـــــــــــــد النتائج ف تنمية مهارات تنفيذ 

 مهارة على حدة.علوم الشرعية بصورة إجمالا، وكل تدريس ال
 وفيما يأتي توضيح للنتائج التي تم التوصا إليها: 

أولا: فاعلية البرنامج التدري: س تنمية مهارات تدريس العلوم الشتتتتتتتتترعية بصتتتتتتتتتورة 
 إجمالية

ــميم التجري  ذا المجموعـة الواحـدة مع   ــتخـدم التصــــــــــــ نظرا لأن البحـث الحـالي اســــــــــــ
"ت"، لمتوســطين مرتبطين ومتســاويين  قبلي والبعدي، فقد تم حســاب قيمة  التطبيقين ال
 ف العدد.

لذلك قام الباحث بحســــــــاب متوســــــــا الفرق بين درجات المتعلمين ف التطبيقين  
( وذلك SPSSالقبلي والبعدي باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 بطتين.باستخدام معادلة اختبار "ت" لعينتين مرت
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"ت" للفرق بين متوســـــــــــطي درجات معلمي العلوم  ويوضـــــــــــح الجدول ا   قيمة  
ــرعيــة لمتعلمي اللغــة العربيــة النــاطقين بلغــات أخرى ف التطبيقين القبلي والبعــدي  الشــــــــــــ

 لاختبار مهارة تنفيذ دروس العلوم الشرعية.
 ( 3جتدول )

ودلالتها س  ودرجة الحرية، وقيمة "ت"  المتوسط والانحراف المعياري ومتوسط الفروق بين المتوسطين، 
 ( 19التطبيقين: القبلي، والبعدي لاختبار مهارات التدريس لدى معلمي العلوم الشرعية )ن=

 البيان 
الا راف  المتوسا  التطبيق البعد 

 المعياري 
متوسا 
 الفروق 

درجة 
 الحرية 

قيمة 
 ]ت[ 

الدلالة  
 الإحصائية 

مهارات تدريس  
 العلوم الشرعية إجمالا 

 8.57 20.37 قبليال
21.00 18 12.07 

دالة عند 
مستوى 

 4.14 41.37 البعدي  (0.000)

( وهي 12.07( الســابق أن قيمة )ت المحســوبة( تســاوي )1يتضــح من الجدول )
ــاوي ) ــتوى    18( لدرجة حرية 2.861أكا من قيمة ) ت الجدولية( والتي تسـ عند مسـ

(  0.01مستوى دلالة )ة إحصائية عند  (، مما يدل على أن هناك فرقا ذات دلال0.01)
بين متوســــــطي درجات المعلمين ف التطبيقين القبلي والبعدي لصــــــالح التطبيق البعدي، 
ــتخـدام الانامج المقترب القـائم على معـايير الجودة قـد أدى إلى  وهـذا يؤكـد على أن اســــــــــــ

لدى     هور فروق ذات دلالة إحصـــــائية ف تنمية مهارات تنفيذ دروس العلوم الشـــــرعية
 لوم الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.معلمي الع

وكذلك قام الباحث بحسـاب قيمة )حجم الت ثير( باسـتخدام معادلة حجم الت ثير 
وفقا لمعادلة مربع إيتا؛ نظرا لأن الدالة الإحصـائية للفرق بين متوسـطي درجات مجموعة  

 أن يترتب عليه من قرارات.فرق، وما  كن  أو أكثر ليست كافية لبيان أهمية ذلك ال
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القائم على معايير  والجدول ا   يوضح قيمة حجم تأثير استخدام الانامج التدري  
الجودة ف تنمية مهارات تنفيذ دروس العلوم الشرعية لدى معلمي العلوم الشرعية لمتعلمي 

 اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى وفقا لمعادلة مربع إيتا. 
 ( 4جتدول ) 

" ومستوى الدلالة س تنمية مهارات التدريس لدى معلمي العلوم  d،و 2قيم "ت، و 
 الشرعية إجمالا 

 مستوى الدلالة  dقيمة  2قيمة  قيمة "ت" البعد                البيان 
مهارات تدريس العلوم  

 تأثير مرتفع  5.69 0.89 12.07 الشرعية إجمالا 

ــح من الجدول ) ــابق 2يتضـــــ أن قيمة حجم الت ثير باســـــــتخدام معادلة مربع ( الســـــ
ــبة ) ( مما يدل على أن اســـــــــتخدام الانامج المقترب القائم على 0.6إيتا، قد تعدت نســـــــ

ــرعيـة لـدى معلمي   معـايير الجودة قـد أدى إلى تنميـة مهـارات تنفيـذ دروس العلوم الشــــــــــــ
عم النتيجة التي تم ناطقين بلغات أخرى، وهذا يد العلوم الشـرعية لمتعلمي اللغة العربية ال

 التوصل إليها.

ثانيتتا: فتتاعليتتة البرنامج التتتدري: س تنميتتة كتتا مهتتارة على حتتدة من مهتتارات تنفيتتذ  
 دروس العلوم الشرعية:

يوضـح الجدول ا   قيمة "ت" ودلالتها فيما يخص تنمية كل مهارة من مهارات 
اللغة العربية الناطقين   لمي العلوم الشــرعية لمتعلميتنفيذ دروس العلوم الشــرعية لدى مع

 بلغات أخرى.
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 ( 5جتدول ) 
المتوسط والانحراف المعياري ومتوسط الفروق بين المتوسطين، ودرجة الحرية، وقيمة" ت"   

س التطبيقين: القبلي، والبعدي لكا مهارة من مهارات التدريس لدى معلمي العلوم   ودلالتها
 ( 19الشرعية على حدة )ن=

 البيان 
الا راف  لمتوسا ا التطبيق البعد 

 المعياري 
متوسا 
 الفروق 

درجة 
 الحرية 

قيمة 
 ]ت[ 

الدلالة  
 الإحصائية 

مهارات التمهيد  
 أو التهيئة 

دالة عند مستوى  8.15 18 2.21 1.16 2.68 القبلي
 0.46 4.89 البعدي  (0.000)

مهارات إدارة 
 الصف بفاعلية 

دالة عند مستوى  9.55 18 2.32 1.01 2.16 القبلي
 0.61 4.47 البعدي  (0.000)

مهارات استخدام  
إستراتيجيات 

 التدريس 

 1.39 2.05 القبلي
دالة عند مستوى  9.86 18 2.42

 0.51 4.47 البعدي  (0.000)

مهارات استخدام  
 الوسائل التعليمية 

دالة عند مستوى  9.27 18 2.16 1.31 2.47 القبلي
 0.50 4.63 البعدي  (0.000)

تنفيذ   مهارات
 الأنشطة التعليمية 

دالة عند مستوى  9.43 18 2.26 1.15 2.26 القبلي
 0.61 4.53 البعدي  (0.000)

التواصل  مهارات 
 مع المتعلمين 

دالة عند مستوى  10.57 18 2.26 1.10 2.26 القبلي
 0.51 4.53 البعدي  (0.000)

مهارات غلق  
 الدرس 

الة عند مستوى د 8.06 18 2.63 1.34 2.16 القبلي
 0.54 4.79 البعدي  (0.000)

( بالنسـبة  8.15( السـابق أن قيمة )ت المحسـوبة( تسـاوي )3يتضـح من الجدول )
( بالنســبة للمهارة الثانية  9.55للمهارة الأولى )مهارات التمهيد أو التهيئة(، وتســاوي )

ــبة للمهارة ا9.86)مهارات إدارة الصـــــف بفاعلية(، وتســـــاوي ) لثالثة )مهارات ( بالنســـ
( بالنســبة للمهارة الرابعة )مهارات 9.27تســاوي )اســتخدام إســتراتيجيات التدريس(، و 
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ــائل التعليمية(، وتســــاوي ) ــبة للمهارة الخامســــة )مهارات 9.43اســــتخدام الوســ ( بالنســ
( بالنســـــبة للمهارة الســـــادســـــة )مهارات 10.57تنفيذ الأنشـــــطة التعليمية(، وتســـــاوي )

ــابعة )مه8.06ين(، وتســــــاوي )التواصــــــل مع المتعلم ــبة للمهارة الســــ ارات غلق ( بالنســــ
(  2.861الدرس(، وهذه القيم جميعها أكا من قيمة ) ت الجدولية( والتي تســــــــــــــاوي )

( مما يدل على أن هناك فرقا ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 18لدرجة حرية )
ــالح التطبيق  ( بين متوســـــطي درجات المعلمين ف التطبيقين القبلي 0.01) والبعدي لصـــ

نامج المقترب القـائم على معـايير الجودة  كـان لـه تأثير إيجـابي  البعـدي، وهـذا يؤكـد أن الا 
ف تنمية مهارات تنفيذ دروس العلوم الشـــــــــــرعية لدى معلمي العلوم الشـــــــــــرعية لمتعلمي 

 اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.
ير لبعدي الاختبار وفقا لمعادلة  وللت كد من هذه النتيجة تم حســــــــــــاب حجم الت ث

 ما يوضحه الجدول ا  :    مربع إيتا، وهذا
 (6جتدول )

" ومستوى الدلالة س تنمية كا مهارة من مهارات التدريس لدى معلمي العلوم الشرعية d،و 2قيم "ت، و
 على حدة

 البعد                 
مستوى   dقيمة  2قيمة  قيمة "ت" البيان 

 الدلالة 
 تأثير مرتفع  3.84 0.79 8.15 ات التمهيد أو التهيئة مهار 

 تأثير مرتفع  4.50 0.84 9.55 مهارات إدارة الصف بفاعلية 
 تأثير مرتفع  4.65 0.84 9.86 مهارات استخدام إستراتيجيات التدريس 
 تأثير مرتفع  4.37 0.83 9.27 مهارات استخدام الوسائل التعليمية 

 تأثير مرتفع  4.45 0.83 9.43 ية مهارات تنفيذ الأنشطة التعليم 
 تأثير مرتفع  4.98 0.86 10.57 مهارات التواصل مع المتعلمين 

 تأثير مرتفع  3.80 0.78 8.06 مهارات غلق الدرس 
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( الســـابق أن قيمة حجم الت ثير ف المهارات التســـعة زادت  4يتضـــح من الجدول )
لـه تأثير مرتفع ف تنميـة كـل (، ممـا يـدل على أن الانامج المقترب كـان  0.6جميعهـا عن )

مهارة على حدة من مهارات تنفيذ دروس العلوم الشــرعية لدى معلمي العلوم الشــرعية  
بلغات أخرى، وهذا يدعم النتيجة التي تم التوصــــــــل إليها لمتعلمي اللغة العربية الناطقين  
 وعرضت ف الجدول السابق.  

 تفسير النتائج:
ات تنفيذ دروس العلوم الشرعية لدى معلمي  توصل البحث الحالي إلى قائمة مهار 

ــبعة مهارات  العلوم الشـــــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى، تضـــــمنت ســـ
ــرا، وهـــذه المهـــارات روعي عنـــد تـــدريـــب معلمي العلوم    69فرعيـــة، تفرع عنهـــا   مؤشــــــــــــ

نطقيا من لغات أخرى أن تكون مرتبة ترتيبا مالشــــــــــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين ب
 ناحية، وأن تكون قابلة للتطبيق المباشر من ناحية أخرى.

ــرات تتوافق مع   بنــــاء هــــذه المهــــارات والمعــــايير والمؤشــــــــــــ ولــــذلــــك  كن القول إن 
ــتوجت   ــوء المســــــــــــ التوجهـات الحـديثـة الـذي يرى أهميـة بنـاء برامج إعـداد المعلم على ضــــــــــــ

 ه.المعيارية المناسبة ل
 : بعض ما أشار إليه كا من   وعلى هذا يتفق البحث الحالي مع

(: الذي قدم تصــــــــــــــورا مقترحا لمعايير معلم العلوم الشــــــــــــــرعية  2015) الحدي  •
لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى، قســــــــــم فيه هذه المعايير إلى ثلاثة  
أنواع: المعـايير الأكـاد يـة، والمعـايير المهنيـة، والمعـايير الثقـافيـة، بلط عـدد المعـايير 
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ــبعون معاييرا، انبثق عنها )( ثلا73) ــتون 567ثة وســــ ــبعة ســــ ــمائة وســــ ( خمســــ
 مؤشرا.

(: الذي قدم وصــفا لمعايير تنفيذ الدرس اللغوي، وقســمها إلى 2015مســلم ) •
ــرات، وتمثلـت   ــرين معيـارا، وكـل معيـار انبثق عنـه عـدد من المؤشــــــــــــ ثلاثـة وعشــــــــــــ
ــرحـــه، تـــدريـــب الطلاب على  المعـــايير ف ا  : )عرض الـــدرس اللغوي وشــــــــــــ

ــتهـدفـة ف الـد ا ــطـة اللغويـة لمهـارات اللغويـة المســــــــــــ رس اللغوي، تو يف الأنشــــــــــــ
ــتخداما  ــية اســـ ــبورة المدرســـ ــتخدام الســـ ــبا، اســـ الو يفية والإبداعية تو يفا مناســـ

 صحيحا ف الدرس اللغوي(.

ــع برنامجـا تـدريبيـا قـائمـا على معـايير الجودة ف 2016الحـدي  ) • (: الـذي وضــــــــــــ
ات أخرى،  معلمي اللغــة العربيــة للنــاطقين بلغــتنميــة معــاير الأداء المهن لــدى  

ــبعة  ــة، انبثق عنها ســـــ ــتملت قائمة المعايير على ثلاثة مجالات رئيســـــ حيث اشـــــ
 مؤشرا.    207وعشرون معيارا، وتفرع منها 

ــتخــدام 1،3ووفقــا للبيــانات التي وردت ف الجــداول ) ( والتي دلــت على أن اســــــــــــ
حصــائية الجودة إلى وجود فروق ذات دلالة إالانامج التدري  المقترب القائم على معايير  

ف تنمية مهارات تنفيذ دروس العلوم الشـــــــــــرعية لدى معلمي العلوم الشـــــــــــرعية لمتعلمي 
اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى ســواء ف المهارات إجمالا، أم كل مهارة على حدة،  

(، فـنن 2،4ول )أو ف المعـايير الخـاصـــــــــــــــة بكـل مهـارة، وهـذا مـا يؤكـده مـا ورد ف الجـدا
 ت ثير الإيجابي للانامج التدري  المقترب إلى ما   :الباحث يعزو هذا ال
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ــببــا ف ترتيبــه،   ▪ ــميم الانامج التــدري  بنــاء على معــايير الجودة، كــان ســــــــــــ تصــــــــــــ
ــعرون بأهمية كل جزئية من أجزاء  وتنظيمه، وإخراجه بطريقة سعل المعلمين يشــ

 الانامج.
ــورة عامة، ولكل وحدة   كتابة المخرجات المتوقع  ▪ من وحداته ف للانامج بصـــــــــــ

البـــدايـــة، جعـــل المتـــدرب يتعرف المطلوب والمتوقع منـــه قبـــل البـــدء ف الانامج 
 التدري .

تنوع الطرائق والاســــــــــتراتيجيات التي تم اســــــــــتخدامها ف الانامج التدري  كان   ▪
 الانامج. سببا ف تلبية متطلبات أعاط التعلم والتدريب لدى المتدربين ف

طة التي تم اسـتخدامها ف الانامج التدري  أسـهمت ف تنوع التدريبات والأنشـ ▪
 تحقيق المخرجات المطلوبة.

التركيز على الجـانـب التطبيقي وليس النظري كـان لـه دور كبير ف أثنـاء تطبيق   ▪
ــاب مهــارات تنفيــذ دروس  الانامج التــدري ، ممــا جعلهم يركزون على اكتســـــــــــــ

ــرع ــالعلوم الشـــــــــــ رات وتطبيقها عمليا بعد ية وما ينبثق عنها من معايير ومؤشـــــــــــ
 التعرف على متطلباتها.

التقويم المســتمر لجلســات الانامج التدري  كان يســهم ف تعرف على مســتوى  ▪
كـل متـدرب ف جميع أجزاء الانامج، فكـان تغـذيـة راجعـة للمـدرب والمتـدرب؛ 

 جها.لمعرفة نقاط القوة لتعزيزها، ونقاط الضعف لعلا
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الي مع نتائج بعض الدراســـــــــات التي توصـــــــــلت ف وبهذه النتيجة يتفق البحث الح
نتائجها إلى تنمية مهارات تنفيذ دروس العلوم الشـــــــــرعية لدى معلمي العلوم الشـــــــــرعية  

 لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.

 توصيات البحث:
 توصيات ا تية:بناء على ما تم التوصل إليه من نتائج،  كن تقديم ال

ــرعيــة لــدى معلمي العلوم  بنــاء على قــائمــة مهــ ▪ ارات تنفيــذ دروس العلوم الشــــــــــــ
الشـــــــــرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى التي تم التوصـــــــــل إليها، 
 كن التوصــــــــــــــية بضــــــــــــــرورة اعتماد هذه المهارات ف بناء برامج إعداد معلمي  

قويم  لناطقين بلغات أخرى، وتدريبهم، وتالعلوم الشــرعية لمتعلمي اللغة العربية ا
ــا مع  ــل والتوازن، واتســـــــــــــــــاقهـ ــامـ ــا التكـ ــا، حيـــث روعي فيهـ ــاء عليهـ أدائهم بنـ
التوجهات الحديثة ف مهارات التدريس بصــورة عامة، ومهارات معلمي العلوم  

 الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى بصورة خاصة.
وم الشـــرعية لمتعلمي مج التدريبية المقدمة لمعلمي العلضـــرورة الاهتمام ببناء الاا ▪

اللغــة العربيــة النــاطقين بلغــات أخرى على معــايير الجودة، بحيــث يتوافر فيهــا  
 الجوانب العلمية والفنية والشكلية المطلوبة.

ــرعية للناطقين بلغات أخرى   ▪ ــتجدات ف تخصـــص تعليم العلوم الشـ مواكبة المسـ
تنميـة اللهرجـات  ريبيـة المتنوعـة؛ يتمكنون فيهـا من  عن طريق توجيـه الاامج التـد 

 التعلم لدى متعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.
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 مقاحات البحث:

ــل إليه البحث الحالي من  أما عن المقترحات التي  كن تقد ها بناء على ما توصـــــ
 نتائج وتوصيات فهي كما   :

ة ف تنميـــة مهـــارات التخطيا  فـــاعليـــة برنامج تـــدري  قـــائم على معـــايير الجود ▪
 معلمي العلوم الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.لدى  

فـاعليـة برنامج تـدري  قـائم على معـايير الجودة ف تنميـة مهـارات التقويم لـدى  ▪
 معلمي العلوم الشرعية لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بلغات أخرى.

اطقين بلغــات أخرى  قــدمــة لمعلمي اللغــة العربيــة للنــتقويم الاامج التــدريبيــة الم ▪
 على ضوء معايير الجودة واحتياجاتهم التدريبية.
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