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 ملخص الدراسة:

عرف على دور جامعة الملك عبد العزيز في تيعيل الأو اف لتمويل التعليم التك  الدراسععععععععععععععة إلىهد   
ن وجهة  ظر أعضاء هيئة م  وآليا  تيعيل ذلك م2030ا امع  في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

( على عينة 30طبق  اسعععتبا ة عدد عباراتها )  و التدريس با امعة  واسعععتخدم  الدراسعععة المنهج الوصعععي 
أهمها: موا قة مجموعة من النتائج من لى إ( عضعععوا  وتوصعععل  245) بلغ عددها من أعضعععاء هيئة التدريس

اسععععت ابا  وجاء   ( 3,55  )حسععععابي مقدار أ راد العينة على عبارا  الاسععععتبا ة بصععععورة مجملة  توسعععع  
في تمويل  وآليا  تيعيل دور الأو اف يامعة الملك عبد العزيزأسععععععععععاليب عينة الدراسععععععععععة على المحور الثاي: 

وجاء    ( في المرتبة الأولى بدرجة موا ق5من  3.59التعليم ا امع  بصورة إجمالية  توس  حسابي عام )
دور جامعة الملك عبد العزيز في تيعيل الأو اف في تمويل وا ع لمحور الأول: اسععت ابا  عينة الدراسععة على ا

م بصعععععععورة إجمالية  توسععععععع  حسعععععععابي عام 2030في ضعععععععوء رؤية المملكة العربية السععععععععودية التعليم ا امع  
و د توصل  الدراسة إلى مجموعة من التوصيا  في ضوء ما   ق( في المرتبة الثا ية بدرجة موا 5من  3.49)

 توصل  إليه من  تائج.
 . التعليم ا امع   تمويل التعليم ا امع تيعيل الأو اف   الأو اف  الكلمات المفتاحية 

Study summary:  

This study aimed to identify the role of King Abdul-Aziz University in activating 

endowments to finance university education in light of the vision of the Kingdom of Saudi 

Arabia 2030, and the mechanisms for activating this from the viewpoint of the university’s 

faculty members. The study used the descriptive approach, and applied a questionnaire 

comprising (30) phrases to a sample of (245) faculty members.  
This study concluded a score of results, the most important of which are: the agreement 

of the sample members to the questionnaire phrases in total with an arithmetic mean of (3, 55). 

The responses of the study sample to the second axis: Methods and mechanisms for activating 

the role of endowments at King Abdul-Aziz University in financing university education in 

total with a general arithmetic mean of (3.59 out of 5) came in the first place with a degree of 

(agree), and the responses of the study sample to the first axis: Reality of the role of King 

University Abdul-Aziz in activating endowments in financing university education in light of 

the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030 in total with general arithmetic mean of (3.49 

out of 5) came in the second place with a degree of (agree).The study also formulated a score 

of recommendations in light of its concluded findings. 

Keywords: endowments, activating endowments, university education, financing 

university education 
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 اسة:مقدمة الدر
لى إسععععععععععى ا امعا  السععععععععععودية تعدّ ا امعا  مركزا  للحضعععععععععارة  وميدان  للتقدم العلم   وت

الارتقعاء  خرجعا  التعليم وتحسعععععععععععععععين جودتعه  لمواجهعة متطلبعا  التغوا  المعلومعاتيعة والتكنولوجية 
المادية   تو و الإمكانولقيام ا امعا  بذلك لابد من   المتسعععععععععععععععارعة في مجالا  الحياة المختلية

 والبشرية.
 ؛ويتطلعععب ذلعععك مزيعععدا  من النيقعععا   على التعليم ا عععامع والمتععع معععل في المجتمع يجعععد ا بعععالا  

على جودة الخدما   لتغطية الاحتياجا  التعليمية في ظل الأعداد المتزايدة من الطلاب حرصعععععععععععععععا  
 . التعليمية وتحقيقا  للتنا سية مع ا امعا  الأخرى

متنوعة لتغطية  يقاتها لبحث عن مصعععععععععععععععادر تمويل إلى اا  ا امعا  حاجمع ذلك وتتزايد 
  الذاتية لها يةصعععععععععععععادر التمويلتلك المويؤكد  ظام ا امعا  السععععععععععععععودية ا ديد على تنمية   المرتيعة

والبحث عن موارد مالية متعددة  ومن هنا توجه  ا امعا  إلى تنويع هذ  المصعععععععععععععععادر  ويأتي في 
 ة بتمويل التعليم.مقدمتها الأو اف الخاص

واعتمععععاد ا ععععامعععععا  على الأو ععععاف   ك عليععععه  ظععععام مجلس ا ععععامعععععا  في مععععادتععععه الثععععالثععععة 
والخمسعععون  والتي ورد يها: "تتكون إيرادا  ا امعا  من: الاعتمادا  التي تخصععع  لها في ميزا ية 

وجععاء  ظععام (  50 2007الععدولععة  التبرعععا  والمن  والوصععععععععععععععععايا والأو ععاف" )مجلس التعليم العععالي 
م لتؤكد على دور 2030ا امعا  ا ديد وما  يه من خصعععععععععععععععخصعععععععععععععععة ا امعا   ورؤية المملكة 

 الأو اف وتيعيله لدى ا امعا  لتحقيق أهدا ها المتعلقة بالعلم والبحث العلم  وخدمة المجتمع.
 "وتعععدّ  ضعععععععععععععععيععة تمويععل التعليم والثقععا ععة من أهم وأخطر القضععععععععععععععععايا التي تواجععه المجتمع العربي
والإسعععععععععععلام   لما لها من أثر كبو في التنمية العلمية والثقا ية والتكنلوجية  وفي النهوض الحضعععععععععععاري 

  (.15  2011للأمة من جديد" )العيوي 
الديمومة  عنى: أن تكون  همن خصععععععععععائصععععععععععومما يؤكد أهمية  ظام الأو اف في دعم التعليم أن 

إ يا  عوائد الو ف يحب أن توجه إلى صعععيا ته  ذا  طبيعة دائمة ومن ثم  إن صعععدارة الأولويا  في
 يا  على صيا ة الو ف يجب لإوذلك لضمان استمرار خدماته  و د أكد العديد من اليقهاء أن ا

  .(65: 1994 يكن الوا ف اشترط ذلك )الزر ا  محمد أ س  لو لمالالتزام بها حتى و 
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ل العمل ا امع  بروزا  يظهر "ور ا يصععععععععب تصعععععععور بروز الأو اف التعليمية لا سعععععععيما في مجا
مدى القدرة على تطوير الأصعععععول المالية وزيادة ريعها  مقابل الاسعععععتقطاب الدائم للأو اف والهبا  

  (.60 2021من الأ راد والشركا  والمؤسسا " )الخيال  الييلالي  
ى وتأتي الت عععارب الععععالميعععة لتؤكعععد على أهميعععة الأو عععاف على التعليم ا عععامع  من جهعععة  وعل

تعتمعد كثو من ا عامععا  في بعض العدول على الأو عاف إمكعا يعة تطبيقعه من جهعة أخرى. حيعث 
جامعة كما يل :   م2012في تمويلها   قد بلغ ح م الأو اف ببعض ا امعا  الأمريكية في عام 

مليار دولار(   17مليار دولار(  وجامعة ستا يورد ) 19يل )ي (  وجامعةمليار دولار 30هار ارد )
مليار دولار(  وبلغ ح م الأو اف ببعض ا امعا  البريطا ية مثل: جامعة 17جامعة برينسععتون )و 

)وليد   .( مليار جنيه إسعععععععععترليني8 3) مليار جنيه إسعععععععععترليني  وجامعة أكسعععععععععيورد (9 4) كامبردج
 .(90 م2015  زهار

دعو إلى التوجهعا  الععالميعة وتعوجعاء  توصعععععععععععععععيعا  الملتقى الرابع للأو عاف لتؤكعد على هعذ  
م  وتعزيز البرامج 2030ع مسعععععععععععععععتوى مشعععععععععععععععاركتها في التنمية و ق رؤية المملكة  تمكين الأو اف ور 

الو ف في المجال التعليم  وغوها  وتهيئة المنت ا  المتخصصة التي يمكن دعمها من  التوعوية بأهمية
 (.2019خلال الأو اف. )الغر ة الت ارية الصناعية  

لى و ف بعض ما يمتلكو ه من إالقادرين ماليا  لتحث سعععععععععععععععلام  توجيها  الدين الإ وجاء 
  أو المؤسععععععععععععسععععععععععععا  التي تقدم خدما  لأ راد المجتمع  أموال أو ممتلكا  لينتيع بعوائدها المحتاجين

  والذي من أهمها التعليم.
الو ف. ومن ذلك حديث أبي  أ رك  وأن الرسعععععععععععععول   لى الو فإدع  السعععععععععععععنة النبوية كما 

  إنك  في سعععبيل الله إيمان واحتسعععابا   )من احتبس  رسعععا   : عنه  ال:  ال رسعععول الله هريرة رضععع  الله
بعَه    (.2853  1422)البخاري وروثه  وبوله  في ميزا ه يوم القيامة حسنا ( وَرَيكه  ش 
بخيبر   قال: يا رسعععععول الله  أصعععععب  أرضععععا   أن عمر أصعععععاب أرضعععععا  : ابن عمر ثب  عن و  

وا  منه   ما تأمري؟  قال: إن شعععئ  حبسععع  أصعععلها وتصعععد   بها  غو أ ه بخيبر لم أصعععب    خ
 لاك أعلى   تصععععععد  بها عمر : يوهب  ولا يورث   ال ابن عمر ولايبتا    ولالا يبا  أصععععععلها  
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  وابن السبيل  ولا جناح والضعيفتوهب  ولا تورث  في اليقراء  وذي القرل  والر اب   ولاتبا   
 (. 1632(  )مسلم 2737  1422)البخاري  .ن يأكل منها بالمعروفعلى من وليها أ

ومن خلال ما سعععععععععبق  ولأهمية دور الأو اف في تمويل التعليم  رغب الباحث أن يتقدم بهذا  
البحث لمعر ة وا ع جامعة الملك عبد العزيز في تيعيل الأو اف لتمويل التعليم ا امع  في ضعععععععععععععععوء 

 قيق ذلك.م  وآليا  تح2030رؤية المملكة 

 الدراسة: مشكلة 

كبو في المعر ة مما يزيد من مسؤوليا  مؤسسا  التعليم ا امع    يشهد العصر الحالي تقدما  
على تقديم خدما  تعليمية تتوا ر  يها ا ودة وتحسععين  السعععودي  وزيادة احتياجاته المالية  حرصععا  

 .مستوى الخريجين
ة لتحقق ا امعا  أهدا ها  " التمويل أحد ويتطلب ذلك البحث عن مصععععادر تمويلية مختلي

المرتكزا  الأسععععععاسععععععية التي تسععععععتند إليها ا امعا  في مواجهة أعبائها  ولهذا يواجه التعليم ا امع  
 ضععععععععية أسععععععععاسععععععععية تتمثل في كييية الو اء  تطلبا  أ راد المجتمع للحصععععععععول على حقهم في التعليم  

مواجهة التحديا  والمتطلبا  الحالية والمسععععععععتقبلية التي وإتاحة  رص متسععععععععاوية لكل أبناء المجتمع  و 
  (.4  2020ييرضها الوا ع المعاصر الحالي إ ليميا  وعالميا  " )جمعة 

لى الارتقاء  خرجا  التعليم وتحسعععين جودته  إا امعا  السععععودية في العالم المعاصعععر وتعمل 
ويتطلب   مجالا  الحياة المختلية تسععععععععععارعة فيلمواجهة متطلبا  التغوا  المعلوماتية والتكنولوجية الم

 تو و الإمكان  والأموال اللازمةلتحقيق ذلك  وتعمل على  يام ا امعا  بأدوارها بكياءة هذا 
 من عدة مصادر تمويلية.

 السعععودية لى أن تمويل ا امعا  بالمملكة العربيةإ( 164م: 2015وأشععار  دراسععة الحربي )
وهو غو كاف للو اء باحتياجا   %98تمويل الحكوم  الذي يبلغ يعتمد بشكل أساس  على ال

. وهو ما يؤكد على أهمية البحث ا امعة ومشعععععاريعها وبرامجها  إضعععععا ة إلى مركزية التمويل الحكوم 
 عن موارد أخرى.
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يتضعععععععععععع  من خلال العديد من ويعدّ الو ف هو أحد أهم تلك المصععععععععععععادر التمويلية  والذي  
  وأن هناك مسعععععععععععععععت دا  متنوعة تيرض دعم التعليملازال محدود الياعلية في الأدبيا  أن الو ف 

  التعليم وتطوير   ودعم البحوث العلمية.حسن توظيف الأو اف في خدمة 
وتشععععععععععععو بعض الأدبيا  إلى ضععععععععععععرورة تجديد  قه الأو اف في ظل المتغوا  الحديثة  وتيعيل 

 ضععععععععلا عن أهمية تأهيل النظم المرجعية القا و ية توظيف الأو اف في تحقيق التنمية المسععععععععتدامة  هذا 
 للو ف ومراعاة أركان وشروط المو يين. 
م( اسععععععتراتي ية مقترحة لكييية الاسععععععتيادة من الأو اف 2015و دم  دراسععععععة  مر  وغانم )

ومن أهم  تائ ها السعععععع  الحكوم  ا اد في مصعععععر للعمل على  العالي لتمويل مؤسعععععسعععععا  التعليم 
 وتدعيمالخوية   والأو افادر تمويل التعليم العالي بالاسعععتعا ة بأموال المن  والهبا  زيادة وتنو  مصععع

وتوا ر عناصعععععععر هامة مثل: القيادة  والأو اف درة ا امعا  على طلب الحصعععععععول على أموال المن  
  .التنمية المهنية وأ شطةعمليا   وإدارةالعلا ا  العامة   وإدارةالتنظيمية المؤسسية  

 ظام ا امعا  ا ديد ليؤكد على أهمية اسععععععععععععععتقلالية ا امعا   وبحثها عن مصععععععععععععععادر ويأتي 
م التوجه إلى الأو اف والسععععععععععععععع  2030تمويلية مختلية ليؤكد على هذا التوجه  وتدعم رؤية المملكة 

إلى تيعيلعه بالصعععععععععععععععورة المثعاليعة العذي تحقق مععه أهعداف ا عامععا   ويزداد هعذا الاهتمعام بالأو عاف 
الأموال وتطور ثقا تهم عن الأو اف ورغبتهم  س امعا  مع ا بال المجتمع وأصعحاب رؤو ودعمه لل

 في المشاركة في ذلك.
وتسععععععععععععععععى جامعة الملك عبد العزيز إلى تنويع مصعععععععععععععععادر تمويلها بعد اختيارها من ضعععععععععععععععمن  

ا امعا  التي تطبق عليها الخصعععععععععخصعععععععععة  ومنذ اللحظة الأولى من صعععععععععدور النظام ا ديد   ام  
  المتخصصة في ا امعة بعقد الاجتماعا  وتشكيل الل ان لإعادة هيكلة  طاعا  ا امعة  الير 

وتقديم اللوائ  والأ ظمة المناسععععععععععععبة لتطبيق النظام  وكان من ضععععععععععععمن ذلك إ شععععععععععععاء )مكتب تحقيق 
الاسععععتدامة المالية( الذرا  التنييذي برسععععم ملام  خطة الاسععععتدامة المالية لل امعة. وكان من ضععععمن 

القيام بعمل مسعععععععع  للت ارب العالمية في الاسععععععععتدامة المالية  وحظي  مواضععععععععيع الأو اف على ذلك 
  (.2021من ذلك" )الخيال  الييلالي  جزء أساس  
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و ظرا  إلى أن ا امعة كا   تعتمد على التمويل الحكوم   كان لا بد من القيام بدراسعععععععا   
مويل التعليم ا امع   لتنطلق من أرضعععععععععععععععية علمية تبحث عن وا ع ا امعة في تيعيلها للأو اف لت

واضععحة تحدد معها آليا  تيعيل هذا الدعم  لتسععهم في تحقيق أهداف الاسععتدامة المالية في جا ب 
 الأو اف.

تفعيل واقع ما  :على ذلك   إن المشعععععععععكلة تنحصعععععععععر في السعععععععععؤال الرئيس التالي وتأسعععععععععيسعععععععععا  
د العزيز في ضعععععععععععو  رؤية المملكة العربية جامعة الملك عبفي  ا وقاف لتمويل التعليم الجامعي

  م من وجهة  ظر أعضا  هيئة التدريس؟2030 السعودية
 :ا تيةالأسئلة اليرعية السابق ويتير  عن السؤال الرئيس 

رؤية  ما دور جامعة الملك عبد العزيز في تيعيل الأو اف لتمويل التعليم ا امع  في ضعععععععععععععععوء -1
  ؟وجهة  ظر أعضاء هيئة التدريس م من 2030 المملكة العربية السعودية

جامعة الملك عبد العزيز في ضعععععوء رؤية في ما آليا  تيعيل الأو اف لتمويل التعليم ا امع   -2
  م من وجهة  ظر أعضاء هيئة التدريس؟2030السعودية  المملكة العربية

 أهداف الدراسة:

 :يستهدف البحث ما يل 
وء ضععععععتمويل التعليم ا امع  في لالأو اف تيعيل في الملك عبد العزيز دور جامعة التعرف على  -

 م. 2030رؤية المملكة العربية السعودية 
يامعة الملك عبد العزيز في ضعععوء  لتمويل التعليم ا امع  الأو افلتيعيل تقديم آليا  مقترحة  -

 م.2030 رؤية المملكة العربية السعودية

  للدراسةا همية ال ظرية 
 معلوما  عن دور الأو اف في ا امعا  السعععععععععودية في تمويل م هذ  الدراسععععععععة في تقديمهتسعععععععع -

 .التعليم ا امع 
 لتمويل ودعم التعليم. الأو اف دور ا امعا  في تيعيل تقدم الدراسة معلوما  عن  -

تسعععععععععاهم الدراسعععععععععة في دعمها للدراسعععععععععا  المسعععععععععتقبلية عن أهمية تيعيل أو اف ا امعا  لدعم  -
 التعليم.
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 له الأحمديد. عبد الله بن عطية ال

 لدراسة:الأهمية التطبيقية ل -

 د تسعععععععععهم الدراسعععععععععة في تشعععععععععخي  دور الأو اف في جامعة الملك عبد العزيز  وإبراز جوا ب  -
 القوة والضعف  وتحديد احتياجاتها المستقبلية. 

تقدم هذ  الدراسععععععععة آليا  مقترحة لإدارة جامعة الملك عبد العزيز بالمملكة العربية السعععععععععودية  -
 .في ا امعة  د تسهم في تطوير الخط  المرتبطة بالأو اف

تييد  تائج هذا البحث أعضعععععععاء هيئة التدريس يامعة الملك عبد العزيز وا امعا  السععععععععودية  -
في توظيف الأو اف في تمويل البحث المتقلدين لمناصعععععععععععععععب مرتبطة بالأو اف ا امعية الأخرى 
 .العلم 

في تضععععمين الخط   تييد  تائج هذا البحث المسععععؤولين بوزارة التعليم بالمملكة العربية السعععععودية -
  وتجععارب ا ععامعععا  في تيعيععل الأو ععاف لتمويععل والمقررا  ا ععامعيععة معلومععا  عن الأو ععاف

 التعليم.

 حدود الدراسة: 

العزيز جامعة الملك عبد وا عتقتصعععر الدراسعععة في حدودها الموضعععوعية على  الحدود الموضعععوعية: -
 .م2030ملكة العربية السعودية في تيعيل الأو اف لتمويل التعليم ا امع  في ضوء رؤية الم

تقتصععر الدراسععة على أعضععاء هيئة التدريس يامعة الملك عبد العزيز بالمملكة  الحدود البشععرية: -
  ق .  العربية السعودية

تقتصعععععععععععععععر الدراسعععععععععععععععة على جامعة الملك عبد العزيز في جدة بالمملكة العربية  الحدود المكا ية: -
 ة. السعودي

 .م2021/عه1443في العام ا امع  بهذ  الدراسة ستبا ة الخاصة تطبق الا الحدود الزمنية: -

 مصطلحات الدراسة:

 وتسعععععععععععععععبيل الأصعععععععععععععععل تحبيس الو ف: "هف الو ف بأ ك رّ الأو اف جمع و ف  وع الأو اف: -
 (.6/208  1984)ابن  دامة  "المنيعة

"ما يستطيع : هتمويل التعليم بأ ك ( 146 1974عبد السلام )عرف  تمويل التعليم ا امع : -
 البلد أن يعبئه من موارد مالية تنيقها المؤسسا  التربوية لتسيو شؤونها وتحقيق أهدا ها".
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الموارد المعععععاليعععععة والعينيعععععة " :ه( تمويعععععل التعليم ا عععععامع  بأ عععععك 146م: 2015وعرف الحربي ) 
يسععهم في المخصععصععة لدعم برامج وأ شععطة ا امعا   والعمل على تنويع مصععادرها  واسععتثمارها  ا 

 .والياعلية والتوازن والعدالة" تحقيق غايا  وأهداف سياسة التعليم العالي بأكبر  در من الكياءة
ويعرف الباحث تمويل التعليم ا امع  بأ ه: الموارد المالية والعينية المخصععععععععععععععصععععععععععععععة  شععععععععععععععاركة  

ا على تحقيق    ا يسعععععععععععاعدهةبا امعالعلمية القطاعين الحكوم  والخاص لدعم البرامج والأ شعععععععععععطة 
 .أهدا ها بكياءة

 مفهوم الأوقاف:

 إ نهك مْ  وَ  ي وه مْ  ع و ف  والو ف في اللغعععة هو الحبس والمنع ومنعععه  ولعععه تععععالى:الأو عععاف جم 
ئ ول ونَ   الأرض وو ف  و يا   الكلمة وو ي  الدابة و ي   ولك مصععدر الو ف  و [24]الصععا ا :مَسععْ

(  ومن 9/359. )ابن منظور  شععععععععع ء وكل والأرض ةالداب وو ي  حبسعععععععععها و يا   المسعععععععععاكين على
معان الو ف التسبيل وهو: "جعل الش ء في سبيل الله  يقال سبل  لان ضيعته تسبيلا  أي جعلها 

  1983في سعععععععععبيل الله  وسعععععععععبل  الثمرة  لتها في سعععععععععبيل الخو وأ وا  البّر" )الموسعععععععععوعة اليقهية  
11/293 .) 

حبس مال على ملك الوا ف والتبر   نيعته "منها: والو ف اصعععععععععععععععطلاحا  له عدة تعاريف  
" )شععععععرون  عزالدين  لقوي  أو منقولا    هة من جها  الخو مدة بقاء المو وف سععععععواء كا   عقارا  

 .(153: 2017عبد الحيي   
( بأ ه: "حبس مؤبد ومؤ   لمال للا تيا  المتكرر به أو بثمرته في 62 2000وعر ه ) ح  
 عامكة أو الخاصة".وجه من وجو  البر ال

ويظهر الارتبععاط بين المعنى اللغوي والاصعععععععععععععععطلاح  من حيععث الحبس ومنع التصعععععععععععععععرف في  
 الأصل  والاستيادة من المنيعة الصادرة من المو وف في أوجه الخو عموما   ومنها العلم. 

 :أهمية الأوقاف في دعم التعليم الجامعي

 م عندما  زل  رسععععععععالته الخالدة على النبي العلم له دور كبو في حضععععععععارة الأمم  والإسععععععععلا 
بدأ  بالعلم دلالة على أهميته و ضعععععععععععععععله  ويؤكد ذلك أنك أوكل ما  زل من القرآن يحث على العلم  

م  رَبّ كَ الكذ ي خَلَقَ ) الى: ال سعععععععععبحا ه وتع سعععععععععْ انَ م نْ عَلَق  )1ا عْرَأْ با  ْ سعععععععععَ ( ا عْرَأْ وَرَب كَ 2( خَلَقَ الْإ 
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 له الأحمديد. عبد الله بن عطية ال

لْقَلَم  )3 )الْأَكْرَم   ْ سَانَ مَا لَمْ يعَعْلَمْ )4( الكذ ي عَلكمَ با    1964]العلق[   ال: )القرطبي  (5( عَلكمَ الْإ 
 يعلموا  لم ما عباد  معلك  هبأ ك  سبحا ه  كرمه  كمال  على  دل" تيسو هذ  ا يا  د( عن20/120

 العظيمة  المنا ع من  يه لما تابة الك علم  ضعععععععععععععععل على و به العلم   ور إلى ا هل ظلمة من و قلهم
 . "هو إلا بها يحي  لا التي

سبحا ه:  لومما يؤكد على  ضل العلم أن الله سبحا ه وتعالى بدأ به  بل القول والعمل   قا 
 ْتعَغْي رْ  اللّك   إ لاك  إ لععَهَ  لَا  أَ ععكه    ععَاعْلَم نععَا    وَل لْم ؤْم ن ينَ  لعع ذَ بْعع كَ  وَاسعععععععععععععععْ وجععل:  [  و ععال عز9:]محمععدوَالْم ؤْم 
 َلْق سْ     اَئ م ا الْع لْم   وَأ ول و وَالْمَلَائ كَة   ه وَ  إ لاك  إ لَهَ  لَا  أَ كه   اللّك   شَه د  ا ية هذ  وفي" [18]آل عمران:با 

 عليه مشعععععهود أعظم على بالشعععععهادة همخصعععععك  الله أنك : منها كثوة   وجو  من العلم شعععععرف على دليل
: ومنها   ضععععلا بذلك وكيى ملائكته  وشععععهادة بشععععهادته شععععهادتهم  رن الله أنك : ومنها اس النّ  دون
د بوية لتؤكّ ة النك (  وتأتي السعععععنك 124  2000"(السععععععدي العلم إلى   ضعععععا هم العلم  أولي همجعل هأ ك 

 إلى طريقا   به له الله لسهك  علما    يه يلتمس طريقا سلك ومن) :على  ضل العلم وأهله  كما  ال 
 .(  والأدلّة على  ضل العلم كثوة ومعرو ة من كتاب الله وسنّة النّبي 2074  )مسلم  (ةنك ا 

و د كان دعم التّعليم سعععععععععععععععابقا  من خلال ميادينه المختلية مثل المسعععععععععععععععاجد والكتاتيب  أمكا  
ها المسعععععععععاجد  هو أمر مشعععععععععهور في التاري  الإسعععععععععلام   " قد تبر  بنو النك ار بالأرض التي ب نى علي

(  و د كا   المساجد ه  دور العلم الرسمية في ذلك الو  "  وتأخر 14المس د النبوي" )المغربي 
ظهور المدارس زمنا  إذا ما  ور   بالكتاتيب   لم يسعععععععععععع ل لنا التاري  الإسععععععععععععلام  ياذج منها  بل 

تي هععععععععععععععععععع(  ومع ذلك  قد امتد  المخصعععصعععا  الو يية لتشعععمل تأسعععيس المدارس ال 5أوائل )القرن 
كععععا عععع  تععععدرّس مختلف العلوم الشعععععععععععععععرعيععععة  والعربيععععة  والتععععاري   والطععععب  وعلومععععا  أخرى غوهععععا" 

(. ويذكر التَاري  الإسععععلام  الكثو من المدارس التي أ شععععئ  على الأو اف 24  2011)الخويطر 
 مثل: المدارس النّظامية  والعمريةّ  والمستنصريةّ وغوها كثو.

ايقا ها المكتبا  لما لها من الأثر العظيم في  شعععععععععععععر العلم والمعر ة. ومن ميادين العلم التي يتم  
 قد حرص الوا يون على التعليم أن بكل مدرسعععة مكتبة يرجع إليها الدارسعععون والطلاب ولا سعععيما 
اليقراء منهم  يشععععععرف عليها خازن أمينا   زيها  عار ا  بترتيبها  وكان يصععععععرف له راتب معلوم من ريع 

 (.72  2000الو ف. )السعد 
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وتعدّ ا امعا  ه  أكبر دور العلم في هذا الزمان  وتقام على مبان متعددة وتخصعععععععصعععععععا   
مختلية  وتحوي على أعداد كبوة من الأسعععععععاتذة والطلاب  وتقوم ببرامج وأ شعععععععطة علمية مختلية من 

المختلية  ا في  بل منسوبيها  مما تحتاج معه إلى ميزا يا  مالية ضخمة لتغطية احتياجاتها المتعددة و 
ذلععك رواتععب الموظيين  ودعم البحععث العلم   ممععا يضعععععععععععععععطرّهععا إلى البحععث عن موارد مععاليععة مختليععة 

 لت مين ذلك.
وتأتي الأو عععاف المرتبطعععة با عععامععععا  لتكون من أهمّ الموارد المعععاليعععة التي تعععدعم ا عععامععععا    

م وأهله  والذي جاء  يها النّ  للضععمان الاسععتدامة المالية لها  وتعدّ من الصععد ا  ا ارية على الع
 علم أو جارية صعععد ة ثلاث من إلا عمله عنه ا قطع ابن آدم ما  إذا: )الشعععرع  من  ول النبي 

 المي  عمل أن الحديث معنى :العلماء  ال(. "1631( )مسععععععععلم  له يدعو صععععععععالح ولد أو به ينتيع
 من الولد  إنك  سععععععععععببها كان  لكو ه ثةالثلا الأشععععععععععياء هذ  في إلا له الثواب تجدد وينقطع  وته ينقطع

 "الو ف وه  ا ارية د ةالصععععععععععععك  وكذلك تصععععععععععععنيف أو تعليم من خليه الذي العلم وكذلك كسععععععععععععبه
 الو ف جواز على يدل الحديث هذا(. وجاء في شععععرح السععععنة للبغوي "11/85  1392)النووي  

(. والمت مل 1/300  1983 " )البغويا ارية الصععععد ة من المراد وهو واسععععتحبابه  الخو وجو  على
د ة ا ارية  "  ا ارية د ةوالصعععععععععععععععك في الو ف على العلم يجد أ كه جمع بين العلم المنتيع به وبين الصعععععععععععععععك

 وزارة)" جارية ليسعععععععع  د ا الصععععععععك  من غو   إنك  الرا ع    اله كما  الو ف على العلماء عند محمولة
 .(33/109  2010الكويتية  الإسلامية والشئون الأو اف
 مهعلك  علما   موته بعد وحسععععععععععععناته عمله من المؤمن يلحق مما نك )إ: أ كه  ال وجاء عن النبي  
 أو أجرا  نهرا   أو  بنا  السعبيل لابن بيتا   أو بنا  مسع دا   أو هورثك  ومصعحيا    تركه صعالحا   وولدا   و شعر 

وحسععععععععععنه  (242جه  )ابن ما ( موته بعد من يلحقه وحياته صععععععععععحته في ماله من أخرجها صععععععععععد ة  
(. والحديث يؤكّد وين   على العلم و شععععععععععر   وا امعا  ه  أكبر دور 1/442  1986)الألباي 

العلم في و تنا المعاصععععععر  "وذكر في الحديث بناء البيو  لابن السععععععبيل  مع أن المصععععععلحة  اصععععععرة لا 
وها التي تساعد على تتعدّى  ضاء حاجة ابن السبيل حتى يواصل سو  إلى بلد    بناء المدارس ونح

 (.220  2004تلقّ  العلم وتعلّمه  ويتعدّى أثر هذا العلم إلى المجتمع من باب أولى" )أباالخيل 
وتعدّ الاسعععععععععتدامة المالية في تمويل ا امعا  مطلبا  ملحا   وحاجة مسعععععععععتمرةّ  وتأتي الأو اف  

إن شعععععئ  حبسععععع  أصعععععلها ) : لعمر ابن الخطاّب عليها لتحقق تلك الاسعععععتدامة  و ول النبي 
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( هو تحقيق للتنمية المسعععععتدامة في 1632(  )مسعععععلم 2737  1422) البخاري  (    بهاوتصعععععدك 
جا ب التعليم والثقا ة؛ لأن ذلك لا يتحقق إلا بالمحا ظة عليه لدوام الا تيا  به إلى يوم القيامة. 

ركيزتا الاسععتثمار   وبشععكل أوضعع  "يوجب الحديث أمرين أسععاسععيين  وهما(. 37  2010)العيوي 
وهما: حي  الأصعععععل  واسعععععتمرار الثمرة  للارتباط الوثيق بينهما   لا يمكن الا تيا  واسعععععتمرار الثمرة 
إلا مع بقاء الأصعععععععل وحيظه وديمومته  وإن وجود الأصعععععععل بشعععععععكل صعععععععحي  يؤدي حتما  إلى جني 

  (.525  2017)بحوص  وآخرون   الثمار والمنا ع"
همية الأو اف في دعم ا امعا   وما تحققه من  وائد عظيمة  ومن خلال ما سعععععبق تتضععععع  أ

 منها ما يل :
أنك الو ف على ا امعا  من أوجه العبادا  والتقرب إلى الله سعععععععععععععععبحا ه وتعالى  وتعدّ  وا ل  -1

ويحتسععععععععععب  يها الأجر من الله سععععععععععبحا ه وتعالى في أهم ميادين الطكاعة  ييعلها المؤمن طواعيكة 
 وأهله. المتعلقة بالعلم

تحقيق الاسعععععععععععععتدامة المالية لل امعا   ا يتحقق معه  يام ا امعا  بأدوارها العلمية بشعععععععععععععكل  -2
 مستمر دون ا قطا  أو تعثر.

 دعم طلاب العلم من خلال المن  الدراسية الداخلية والخارجية. -3
 دعم البحث العلمّ  وتخصي  الأو اف لذلك لمعا ة المشكلا  المست دّة على المجتمع. -4
 همة أ راد المجتمع وأصحاب رؤوس الأموال  ا يجب عليهم من المسؤولية المجتمعية. مسا -5

 الدراسات السابقة:
راسعة الحالية  وذلك لة بالدّ تعرض هذ  الدراسعة بعض الدراسعا  العربية والأجنبية ذا  الصعّ  

 دراسا :بعرض أهداف الدراسة وأهم  تائ ها  وتم ترتيبها من الأ دم إلى الأحدث  ومن هذ  ال

  ا وقاف ت اولت  تدراسا  أولاً 
 ومنها: لأو افباالدراسا  التي اهتم  وتتناول 

توضعععععععي  معايو جودة اسعععععععتثمار التي هد   إلى م(  2015)إبراهيم محمد : راسعععععععة جريسد 
الو ف مصدر مهم لحيوية المجتمع واستخدم  المنهج الاستقرائ   ومن  تائ ها: أن   أموال الو ف

وتجسعععيد لوع  الأ راد  سعععئولياتهم الاجتماعية ويعد الو ف   شعععر  يم التكا ل الاجتماع ليته لن اعو 
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وأهمية اسعععتحداث صعععيغ معاصعععرة لاسعععتثمار  وتعليميا   اجتماعيا  و  أحد أسعععس تطوير المجتمع ا تصعععاديا  
مثل:   لى المجالا  الإ تاجية التي يحتاجها المجتمعإوتوجيه الاسعععتثمارا    ف في كا ة المجالا الأو ا

والمسععععععععععاهمة في   ما  في اليناد  وفي مجال التعليموالخد  الصععععععععععناعا  المتطورةو   والزراعة  السععععععععععكن
 .الشركا  والصكوك

  لكترو يةم( إلى دراسععة الأو اف الإ 2019دراسععة الشععبل  عبد العزيز بن إبراهيم ) وهد   
ه  الأشععععععععععععياء  و يةلكتر ومن  تائ ها: أن الأو اف الإواسععععععععععععتخدم  الدراسععععععععععععة المنهج الوصععععععععععععي   

  لكترو ية: و ف الموا ع الإلكترويالتي حبسعع  وتصععد   نيعتها  ومن صععور الو ف الإ لكترو يةالإ
البرامج والتطبيقا   وطالب  بإصدار التشريعا  واللوائ  التي  كوو ف البيان  والمعلوما   وكذل

من ا ا ب الشعععععرع  والتقني  و يةلكتر وأهمية دراسعععععة مشعععععاريع الأو اف الإ لكترو يةتنظم الأو اف الإ
 .والمالي لأن هذ  المشروعا  لها طبيعتها الخاصة

توضععي  الضععواب  لتهدف إلى م(  2019دراسععة الغامدي  عبد الحميد بن صععالح ) جاء و  
ومن أهم  تائ ها: أهمية واستخدم  الدراسة المنهج الوصي     لكتروياليقهية المتعلقة بالو ف الإ

 ف الدور الحيوي لنهضعععععععععة المجتمع وأن يواكب الو   في وسعععععععععائل التقنية المعاصعععععععععرة الو فتيعيل دور 
تنشععععععر الر مية التي تبث العلم النا ع و والتطبيقا   لكترو يةإ شععععععاء الأو اف على الموا ع الإ ةخاصععععععو 

من جهة الو ف  وأهمية تطوير مؤسسا  العقيدة الصحيحة وتبين الأحكام الشرع  لأ راد المجتمع 
لكترو ية التي تبث العلم التطبيقا  الإللموا ع و  يا وأهمية و ف المل  واسعععععععععععععععتثمار مواردهاأ ظمتها 
وإيجاد هيئا   ا و ية تنظم الأعمال   والاسعععتعا ة بأصعععحاب الخبرة في مختلف التخصعععصعععا   النا ع

   ين للو ف تواكب التطورا  المعاصععععععرةاواسععععععتصععععععدار لوائ  و و   الو يية وترتبها حسععععععب الأولويا 
 . شاء شركا  و يية لصناعة البرمجيا  الو ييةوإ

 ا وقاف والإ فاق على التعليم الجامعي دراسات ت اولت   ثا ياً 
ودورها في الإ يا  على التعليم  ومن ا امعية  لأو افباالدراسعععععععععععععععا  التي اهتم  وتتناول 

 هذ  الدراسا : 
يل البحث العلم  في الو وف على وا ع تمو  التي هد   إلى م(2001اسعععععععععععععععة القحطاي )در  

 الوصعععي  الدراسعععة المنهج  واسعععتخدم  التدريس ا امعا  السععععودية من وجهة  ظر أعضعععاء هيئة 
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وضعف اهتمام  العلم   تائج الدراسة إلى ضعف إسهام القطا  الخاص في تمويل البحث  وأشار 
 تمويل  واعتمادالا امعا  على الدولة في  واعتماد العلم  بأهمية البحث  والشععععركا المؤسععععسععععا  

  .ا امعا  على الدولة في تمويل البحث العلم 
 م( وضععععععععع2012خالد عاشععععععععور )و ومسعععععععععود   ؛عصععععععععام جمالو دراسععععععععة غانم   اسععععععععتهد  و  

اسععععععععععتراتي ية مقترحة لتيعيل دور ا امعا  العربية في إدارة وتنمية الو ف لزيادة مواردها: ا امعا  
نه ين التاريخ  والوصعععععععععي   وأشعععععععععار  إلى دور المن  الأمريكية يوذجا  واسعععععععععتخدم  الدراسعععععععععة الم

والهبععا  الخويععة في تمويععل ا ععامعععا  الأمريكيععة  ووجود الإدارة اليعععالععة لهععذ  الأموال تو و اليرص 
 .ين للمشاركة التطوعية في أ شطة تمويل ا امعا  الأمريكيةالخريجلأ راد المجتمع و 

التعليم  لىتوضي  ملائمة الإ يا  ع إلىلتهدف  (saf-Gم: 2013ساف )جاء  دراسة و  
جوسععععععععععععععع   ح م الإ يا  على ا امعا  الحكومية الأمريكية بولاية  يو  ومعر ةا امع  الحكوم  

 تائج الدراسعععععععة أن ح م الإ يا  على ا امعا   وبين  الوصعععععععي  الدراسعععععععة المنهج  واسعععععععتخدم 
 ه :ل ثلاث مصادر للتمويل م وذلك من خلا2010الحكومية الأمريكية بلغ درجة كبوة في عام 

 . التعليم ا امع  المد و  و ظمالأهلية  والمن  والتبرعا الإ يا  الحكوم  
لى التعرف على مصادر تمويل ا امعا  إم( 2015محمد بن محمد )  وهد   دراسة الحربي 
وا تراح   معا الو وف على أبرز الت ارب العالمية لتمويل ا امية بالمملكة العربية السعععععععودية و الحكو 

  وجامعة الملك سعععود على وجه الخصععوص  بدائل لتمويل التعليم في ا امعا  الحكومية السعععودية
أن مصعععادر تمويل ا امعا   :  ومن  تائج الدراسعععةاسعععتخدم  الدراسعععة المنهج الوصعععي  التحليل و 

وم العقود ورسعععععععع الحكومية متشععععععععابهة بشععععععععكل عام  تتمثل مخصععععععععصععععععععاتها السععععععععنوية من ميزا ية الدولة 
برامج الدراسعععععية والتدريبية  اللى رسعععععوم إالأهلية بالإضعععععا ة سعععععتشعععععارية مع المؤسعععععسعععععا  الحكومية و الا

 الألما يةو  مسععععععععععتييدة من الت ارب البريطا ية  مركز الأبحاثوكراسعععععععععع  البحث العلم   والأو اف  و 
 .الأمريكيةو 

ور ا امعا  لى التعرف على وا ع دإم( 2016عطية )  حنان وسعععععععععععععععع  دراسعععععععععععععععة ا هني 
استخدم  و  كييية تعزيز هذا الدور و  السعودية في دعم مجتمع المعر ة من وجهة  ظر  يادا  الو ف

أن وا ع دعم ا امعا   ومن  تائج هذ  الدراسعععععععة: الدراسعععععععة المنهج الوصعععععععي  بأسعععععععلوبه المسعععععععح  
بين  ر بناء المعر ة واختلاف أ راد العينة في محو  السععععودية لبناء مجتمع المعر ة جاء  سعععتوى متوسععع  
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من يرون أن إدارة الو ف تتم من داخل ا امعة  وبين من يرون أنها تتم من داخل ا امعة وخارجها 
رجع  الباحثة هذا الاختلاف إلى وجود رأي يرى أن أوجاء  اليرو  لصعععععععععععععععالح المجموعة الثا ية  و 

لا تعععدعم و  لو ف محعععددةتعععدعم مجتمع المعر عععة  وبين من يرى أن أهعععداف او  أهعععداف الو ف محعععددة
 .مجتمع المعر ة

لى الو وف على اسعععععتثمار الو ف إم( 2016وهد   دراسعععععة الشعععععريف  محمد بن شعععععريف ) 
يوذجععا   أالعلم  با ععامعععا  السععععععععععععععععوديععة: صعععععععععععععععنععدو  و ف جععامعععة الملععك  هععد للبترول والمعععادن 

امعة الملك وأوضععح   تائج الدراسععة أن صععندو  الو ف ي  واسععتخدم  الدراسععة المنهج الوصععي 
ستراتي ية التي وضع  لتحقيق أهدا ه  حيث تتنو  استثمارا  هد استثمر أدواته بكياءة و قا للا 

الصعندو  بين عمليا  المرابحة والصعكوك والأسعهم المحلية والإ ليمية والدولية  والاسعتثمارا  البديلة 
 .كالعقارا  وحقو  الملكية الخاصة
إلى التعرف على الو ف في السنغال والمشكلا  م( لتهدف 2017وجاء  دراسة سيس  )

التمويلية للقطا  التعليم   يها  واستخدم  الدراسة المنهج الوصي   وكان من  تائج الدراسة: أن 
الو ف على المدارس والمؤسعععععسعععععا  التعليمية له دور بارز في تهيئة الظروف الملائمة لتحقيق النهضععععة 

  العلمية في السنغال.
لى تقديم إم( 2018والإبراهيم  عدنن بدري رز  ) ؛نجوى أ ور عقلة و دراسة  ص سع و  

واسععععتخدم  الدراسععععة  الحكومية  ةتصععععور مقترح لتيعيل الو ف التعليم  في تمويل ا امعا  الأرد ي
وأشعععععار   تائج الدراسعععععة إلى أن دور الو ف التعليم  في تمويل ا امعا  الأرد ية  المنهج الوصعععععي  
 إلكترويوعمل مو ع  رجة متوسععععطة  وطالب  بضععععرورة تبني مشععععرو  و ف تعليم الحكومية جاء بد

مسععتلزماتهم في شععتى و  لصععندو  الو ف وإ شععاء مراكز و يية للبحث العلم  والإ يا  على الباحثين
 العلمية  وتخصعععععععي  ا امعة ليوم تسعععععععميه الو ف التعليمية يهتم بالأو اف العلميةو  المجالا  الثقا ية

 .اتيقد شؤونهو 
توضي  دور لتهدف إلى م (  2020هابل ) وداود ؛ دراسة ضيف الله  عالية أ دجاء  و  

واسععععععععععععتخدم  المنهج  تطبيقاته و  ضععععععععععععوابطهو  الو ف في البحث العلم  بالأردن وبيان مشععععععععععععروعيته
ويعد  ومن  تائ ها: أن الأو اف على البحث العلم  له مسعععتند  الشعععرع   الاسعععتقرائ  والوصعععي  

 ولا بد من ضعععععواب  تحكم ذلك الو ف  بحث العلم  أحد مرتكزا  نهضعععععة المجتمع الو ف على ال
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وطالب  بتش يع الأو اف على البحث العلم  وإصدار  تاوي شرعية تش ع على الو ف للبحث 
وتنظيم علا ة المراكز  وأن توجه الاسعععتثمارا  الا تصعععادية للو ف و ق الأولويا  الشعععرعية  العلم  

 .تحسين جودة الحياةو  الخدمية  ا يؤدي إلى زيادة النمو الا تصاديو  الإ تاجيةحثية بالمؤسسا  بال
لى إم( 2020والشعععععععععععععععربيني  غادة  زة ) ؛وهد   دراسعععععععععععععععة الحارث   عبد الر ن بن محمد 

توضعععععععععععي  إسعععععععععععهام ا امعا  السععععععععععععودية في التثقيف الو ي  لطلابها: جامعة الملك خالد أيوذجا  
ق إسعععععععععععهامها في التثقيف الو ي  لطلابها  مع تقديم مقترحا  إجرائية وتحديد المشعععععععععععكلا  التي تعي

لتيعيل إسهامها  واستخدم  الدراسة المنهج الوصي   وأوضح   تائج الدراسة أن إسهام جامعة 
الملعك خعالعد في التثقيف الو ي  لطلابعه جعاء بعدرجعة متوسعععععععععععععععطعة  ووجود معو عا  تحول دون هعذا 

 .التثقيف بدرجة كبوة
راهيم   ندية )د   ( إلى التعرف على دور ا امعة في تحقيق التنمية المستدامة  وهد   إب 

لأن ا امعا  من أهم المؤسعععععسعععععا  في تنمية العنصعععععر البشعععععري وتطوير المعر ة في المجتمع وه  تقوم 
بوظائف متعددة ومتشابكة ا وا ب  ومن هذ  الوظائف: تكوين طلاب ا امعة  وإجراء البحوث 

لت ريبيعععة  وإجراء لقعععاءا  علميعععة  وتقعععديم حلول لمشعععععععععععععععكلا  المجتمع وتوطيعععد علا تهعععا العلميعععة وا
  .بالمجتمع المحي  بها وتنميته

 التعليق على الدراسات السابقة:

تتيق الدراسعععععععععة الحالية مع بعض الدراسعععععععععا  السعععععععععابقة في أهمية الأو اف في تنمية المجتمع  -
م( التي سععععع  للو وف على 2016بن شععععريف ) الشععععريف  محمد دراسععععةو شععععر الوع  بأهميته مثل 

اسععععععتثمار الو ف العلم  با امعا  السعععععععودية: صععععععندو  و ف جامعة الملك  هد للبترول والمعادن 
م( التي هد   2018يوذجا   ودراسععععععععة  صععععععععو  نجوى أ ور عقلة  والإبراهيم  عدنن بدري رز  )أ

 .ا امعا  الأردي الحكومية إلى تقديم تصور مقترح لتيعيل الو ف التعليم  في تمويل
اتيق  الدراسة الحالية مع بعض الدراسا  السابقة في الاهتمام بتوضي  دور ا امعا  و  -

خالد و عصعععععععععام جمال  ومسععععععععععود  و في تيعيل دور ا امعا  في إدارة الأو اف مثل: دراسعععععععععة غانم  
 معا  العربية في إدارةلى وضععع اسععتراتي ية مقترحة لتيعيل دور ا اإم( التي هد   2012عاشععور )

م( التي اهتم  بالو وف 2016دراسة الشريف  محمد بن شريف )و  تنمية الو ف لزيادة مواردها و 
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على اسععععععععععععتثمار الو ف العلم  با امعا  السعععععععععععععودية: صععععععععععععندو  و ف جامعة الملك  هد للبترول 
  إلى تقديم تصعععور م( التي هد 2017دراسعععة  صعععو  نجو   والإبراهيم  عدنن )و  والمعادن يوذجا  

 .مقترح لتيعيل الو ف التعليم  في تمويل ا امعا  الأرد ية
 وتختلف الدراسة الحالية عن الدراسا  السابقة في بعض الأمور ومنها: 
  الدراسععععة الحالية اسععععتخدم  المنهج الوصععععي  المسععععح   بينما اسععععتخدم  دراسععععة الحربي -

  في التعرف على مصعععععععععععععععادر تمويل ا امعا  م( المنهج الوصعععععععععععععععي  التحليل2015محمد بن محمد )
الو وف على أبرز الت ارب العالمية لتمويل ا امعا   وا تراح و  الحكومية بالمملكة العربية السعععععععودية

  .وجامعة الملك سعود على وجه الخصوص  بدائل لتمويل التعليم في ا امعا  الحكومية السعودية
السععععابقة في مجتمع الدراسععععة ومتغوا  الدراسععععة  واختلي  الدراسععععة الحالية عن الدراسععععا   -

جامعة الملك عبد العزيز في تيعيل الأو اف لتمويل وا ع حيث اهتم  الدراسععععععععععة الحالية بتوضععععععععععي  
 .م2030التعليم ا امع  في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

ناسععب للدراسععة  و د اسععتياد  الدراسععة الحالية من الدراسععا  السععابقة في اختيار المنهج الم 
  .وفي بناء الإطار النظري وبناء الاستبا ة التي طبق  على عينة البحث الحالي  وفي تيسو  تائ ه

 الميدانية إجراءاتها ونتائجها: الدراسة

 : إجراءات الدراسة الميدانية:أولاً 

   م هج الدراسة
  ي  بوصععف الظاهرةالمنهج الوصعع مالمسععح : ويهتتسععتخدم الدراسععة الحالية المنهج الوصععي   

وا تراح الخطوا  التي يجب أن   و ق خطة تتضععععععععععععععمن جمع المعلوما  حولها  واسععععععععععععععتخلاص النتائج
يعتمد على دراسعععععععة الظاهرة و  (208م: 2019مجدي صعععععععلاح  تكون عليها الظاهرة المبحوثة )طه 

دس  عبد في الوا ع  والوصعععععععععععععععف الد يق لها كييا  أو كما  )عبيدا   ذو ان  وعبد الحق  كايد  وع
( وذلك من خلال التعرف على آراء أعضععععععععععععاء هيئة التدريس في وا ع دور 191م: 2014  الر ن

وتقديم ا ليا  التي  ا امع  جامعة الملك عبد العزيز في تعزيز توظيف الأو اف في تمويل التعليم 
  . د تساهم في تعزيز هذا الدور
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  مجتمع الدراسة 
ضععععاء هيئة التدريس يامعة الملك عبد العزيز يدة والبالغ تكون مجتمع الدراسععععة من جميع أع 

 .( عضوا  3477)

  عي ة الدراسة 
من  ( عضعععوا  245تم التطبيق على عينة عشعععوائية بسعععيطة من المجتمع الأصعععل  بلغ ح مها ) 

من إجمالي عدد أعضععععععاء هيئة التدريس با امعة  وتعد هذ   %7كليا  ا امعة المختلية  بنسععععععبة 
 لت ا س أ راد المجتمع من أعضاء هيئة التدريس با امعة. للم تمع المختار   ظرا    سبة ممثلة

 الخصائص الديموجرافية لعينة الدراسة:

 يعرض الباحث للخصائ  الديموجرا ية لعينة الدراسة  وذلك كما يل :  
 س وات الخبرة(( توزيع عي ة الدراسة وفقا لمتغ ات الدراسة )الدرجة العلمية  التخصص  4جدول رقم )

 ال سبة  العدد  فئات المتغ  المتغ  

 الدرجة العلمية 
 15.1 37 أستاذ

 41.2 101 أستاذ مشارك
 43.7 107 أستاذ مساعد

 التخصص
 39.2 96 علم 
 60.8 149 أدبي

 س وات الخبرة 

 13.1 32 سنوا 5 ل من أ
 27.3 67 سنوا  10سنوا  إلى أ ل من  5من 

 59.6 146 كثرسنوا     10
 %100 245 الإجمالي

يتضععع  من ا دول السعععابق تنو  أ راد العينة من أعضعععاء هيئة التدريس حيث بلغ  سعععبة عدد 
في حين   %41.2  كما بلغ   سبة الأستاذ المشارك %43.7المست يبين من رتبة أستاذ مساعد 

بين من التخصعععععع    كما بلغ   سععععععبة المسععععععت ي%15.1بلغ   سععععععبة المسععععععت يبين من الأسععععععاتذة 
كما بلغ     %60.8في حين بلغ   سععععععبة المسععععععت يبين من التخصعععععع  الأدبي   %39.2العلم  

  وهععذا يعط  %59.6 سعععععععععععععععنوا   عع كثر 10 سعععععععععععععععبععة المسعععععععععععععععت يبين من أ راد العينععة ذوي الخبرة 
 5من في حين بلغ   سبة ذوي الخبرة لطول خبرتهم بالعمل ا امع    الاست ابا  مصدا ية  ظرا  

كما بلغ   سعععبة المسعععت يبين من ذوي الخبرة الأ ل من   %27.3 سعععنوا  10إلى أ ل من سعععنوا  
 وتعد ه  الأ ل بين المست يبين.   %13.1خمس سنوا  
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  أداة الدراسة  
تمثل  أداة جمع البيان  والمعلوما  للدراسعععععععععة في اسعععععععععتبا ة من إعداد الباحث  هد   إلى  

في تيعيل الأو اف لتمويل التعليم ا امع  في ضعععوء رؤية  دور جامعة الملك عبد العزيزالتعرف على 
م  من خلال التعرف على وا ع دور ا امعة في تيعيل الأو اف 2030المملكة العربية السعععععععععععععععودية 
  .ليا  تيعيل هذا الدور من وجهة  ظر أعضاء هيئة التدريسآلتمويل التعليم ا امع   و 

 صدق أداة الدراسة 
 تقنينها من خلال التحقق من الصعععد  الظاهري بعرضعععها على مجموعة بعد بناء الاسعععتبا ة تم

وبعد تحكيم  ا  ( عضععععو 11من الأسععععاتذة في تخصععععصعععع : أصععععول التربية والإدارة التربوية بلغ عددهم )
من المحكمين على حذ ها  وإضععععععا ة وتعديل  %90الاسععععععتبا ة تم حذف بعض العبارا  التي أجمع 

الراجعععة  وكععان لهععذ  الا تراحععا  الأثر الأكبر في الوصعععععععععععععععول إلى  بعض العبععارا  بنععاء على التغععذيععة
عبارة  وتم ( 30النهائية )عبارا  الاسعععتبا ة بشعععكل  جيد   و د بلغ  عبارا  الاسعععتبا ة في صعععورتها 

( 38التحقق من صععد  الاتسععا  الداخل  بتطبيق الاسععتبا ة الأولية على عينة اسععتطلاعية  وامها )
وتم حسععععععععععععاب معامل ارتباط بوسععععععععععععون بين العبارا  وإجمالي محاورها   من أعضععععععععععععاء هيئة التدريس 

وكذلك بين المحاور وإجمالي الاسعععععععععععععععتبا ة  وكا   جميع معاملا  الارتباط دالة. وا دولان التاليان 
 يوضحان معاملا  الارتباط بين العبارا  وإجمالي محاور الاستبا ة وبين المحاور وإجمالي الاستبا ة.

 (38معاملات ارتباط ب سون بين الاستبا ة مجملة ومحاورها الفرعية )ن=( 1جدول رقم )

 المحور م
معامل الارتباط 
  لدرجة الكلية

وا ع دور جامعة الملك عبد العزيز في تيعيل الأو اف في تمويل التعليم ا امع  في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  المحور ا ول 
 **0.890 م2030

ة المملكة العربية السعودية آليا  تيعيل دور الأو اف يامعة الملك عبد العزيز في تمويل التعليم ا امع  في ضوء رؤي او المحور ال،
 **0.889 م2030

    ل  0.01يلاح  ** دال عند مستوى الدلالة 
 (38( معاملات ارتباط ب سون بين العبارات وإجمالي محاور الاستبا ة )ن=2جدول رقم )

 معامل الارتباط  لمحور رقم العبارة معامل الارتباط  لمحور لعبارةرقم ا
 المحور الثاي المحور ا ول

1 0.406** 19 0.673** 
2 0.538** 20 0.649** 
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 معامل الارتباط  لمحور رقم العبارة معامل الارتباط  لمحور لعبارةرقم ا
3 0.654** 21 0.688** 
4 0.700** 22 0.583** 
5 0.606** 23 0.842** 
6 0.754** 24 0.803** 
7 0.633** 25 0.754** 
8 0.737** 26 0.807** 
9 0.739** 27 0.786** 
10 0.730** 28 0816** . 
11 0.633** 29 0.729** 
12 0.715** 30 0686** 
13 0.668** 

  

14 0.717** 
15 0.639** 
16 0.706** 
17 0.714** 
18 0.673** 

 ثبات أداة الدراسة 
لى العينة الاسععتطلاعية  ودلل  النتائج تم التحقق من ثبا  الاسععتبا ة من بيان  التطبيق ع 

  للمحعععاور  0.947  و0.926على مععععاملا  ثبعععا  ععععاليعععة ويعول عليهعععا  حيعععث تراوحععع  بين 
كما وضععععحتها  تائج معامل أليا كرو باص  وذلك للاسععععتبا ة مجملة ومحاورها   0.980وجاء  مجملة 

 اليرعية  وا دول التالي يوض  ذلك.
 (38با ة مجملة ومحاورها الفرعية )ن=( ال،بات للاست3جدول رقم )

 معامل ال،بات عدد العبارات المحور م
 )ألفا كرو باخ(

 المحور ا ول 
وا ع دور جامعة الملك عبد العزيز في تيعيل الأو اف في تمويل التعليم ا امع  في ضوء رؤية 

 0.926 18 م:2030المملكة العربية السعودية 

 المحور ال،او 
ضوء رؤية  وفيفي تمويل التعليم ا امع   ور الأو اف يامعة الملك عبد العزيزآليا  تيعيل د

 0.943 12 :2030المملكة العربية السعودية 

 0.980 30 الاستبا ة مجملة 
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و د تكو   الاسععععتبا ة في صععععورتها النهائية من  سععععمين: تناول الأول منهما البيان  الأولية  
 لبحث  بينما تكون القسم الثاي من أربع محاور بيانها كالتالي:للمتغوا  الديموغرا ية لعينة ا

تمويل التعليم ا امع  في ضوء لالمحور الأول: وا ع جامعة الملك عبد العزيز في تيعيل الأو اف  -
م من وجهة  ظر أعضعععععععاء هيئة التدريس  وعدد عباراته 2030رؤية المملكة العربية السععععععععودية 

 ( عبارة.18)

في تمويل التعليم ا امع  في  امعة الملك عبد العزيزتيعيل دور الأو اف ي آليا  الثاي:المحور  -
م من وجهة  ظر أعضععععععععاء هيئة التدريس  وعدد 2030ضععععععععوء رؤية المملكة العربية السعععععععععودية 

 ( عبارا .12عباراته )

  المعالجات الإحصائية:

م الإحصعععععععععائية في العلوم لتحقيق أهداف الدراسعععععععععة وتحليل البيان  تم اسعععععععععتخدام برنمج الحز 
( في تحليل المعلوما   وبعد أن SPSS( )Statistical Package for Social Sciencesالاجتماعية )

 تم ترميز وإدخال البيان  إلى الحاسب ا لي  حيث استخدم  المعا ا  الإحصائية التالية:
  التكرارا  والنسب المئوية. -1

( وذلععك لحسععععععععععععععععاب الثبععا  (Cronbach’s Alpha Coefficient)معععامععل أليععا كرو بععاص(  -2
 للاستبا ة ومحاورها.

( لمعر ة الصد  الداخل  لعبارا  ومحاور Pearson correlationمعامل الارتباط بوسون ) -3
للاستبا ة من خلال حساب الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي 

 تنتم  إليه.

دى ارتيا  أو انخياض آراء عينة الدراسععععة على كل لمعر ة م Meanالمتوسععععطا  الحسععععابية  -4
عبارة من عبارا  الاسعععععععتبا ة  ولكل محور من المحاور من أجل ترتيب العبارا  من حيث 

 درجة الاست ابة حسب أعلى متوس  حسابي.

( للتعرف على مععدى انحراف Standard Deviationتم اسعععععععععععععععتخععدام الانحراف المعيععاري ) -5
عبارة من عبارا  متغوا  الدراسععععععععععة  ولكل محور من  اسععععععععععت ابا  عينة الدراسععععععععععة لكل

المحاور الرئيسة عن متوسطها الحسابي  وكذلك لترتيب العبارا  حسب المتوس  الحسابي 
 لصالح الأ ل تشتتا عند تساوى المتوس  الحسابي.
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تم استخدام مقياس ليكر  الخماس  لتقييم إجابا  عينة الدراسة على  قرا  الاستبا ة  -6
( درجععا   ودرجععة الموا ق بععدرجععة كبوة 5ذ درجععة الموا ق بععدرجععة كبوة جععد ا )بحيععث تأخعع

( 2( درجعا   والموا ق بعدرجعة ضععععععععععععععععييعة )3( درجعا   الموا ق بعدرجعة متوسعععععععععععععععطعة )4)
( درجة واحدة وتم تصععععععععنيف الإجابا  إلى خمسععععععععة مسععععععععتويا  1درجتان  وغو متو رة )

ئة = )أكبر  يمة _ أ ل  يمة( / عدد متسعععاوية المدى من خلال المعادلة التالية: طول الي
 للحصول على التصنيف المشار إليه في ا دول التالي: 0.80=1/5-5بدائل الأداة =

 ( درجة الموافقة.5جدول رقم )
 المستوى 

 ا سلوب
 غ  مواف  بشدة غ  مواف  محايد مواف  مواف  بشدة

 المتوسط الحسابي
( إلى 4.20من ) 

(5) 
.(: إلى 3.40من )
 (4.20) من ا ل

( إلى ا ل 2.60من )
 (3.40من )

( إلى 1.80من )
 (1.80أ ل من ) ( 2.60أ ل من )

 

 ثانياً: نتائج الدراسة الميدانية: 

 تمثل   تائج الدراسة  يما يل :
  تا ج استجا ت أفراد عي ة الدراسة على الاستبا ة مجملة -
 توسعععع  حسععععابي  بشععععكل عامة أ راد عينة الدراسععععة على عبارا  الاسععععتبا  جاء  اسععععت ابا  -

 .( بدرجة موا ق3,55)
دور جامعة الملك عبد العزيز في وا ع جاء  اسعععععععععععععت ابا  عينة الدراسعععععععععععععة على المحور الأول:  -

م 2030في ضعععععععععععععوء رؤية المملكة العربية السععععععععععععععودية تيعيل الأو اف في تمويل التعليم ا امع  
 .موا ق الثا ية بدرجةتبة ( في المر 5من  3.49بصورة إجمالية  توس  حسابي عام )

و اف يامعة الملك آليا  تيعيل دور الأ الثاي:اسعععت ابا  عينة الدراسعععة على المحور  وجاء  -
م من 2030في تمويل التعليم ا امع  في ضعععععععععععععععوء رؤية المملكة العربية السععععععععععععععععودية عبد العزيز 

( في المرتبة 5من  3.59بصورة إجمالية  توس  حسابي عام ) وجهة  ظر أعضاء هيئة التدريس
 .موا ق الأولى بدرجة

  تائج است ابا  أ راد عينة الدراسة على الاستبا ة تيصيلا : -
 ويعرض الباحث لاست ابا  عينة الدراسة على محاور الاستبا ة تيصيلا  كما يل :
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يم تمويل التعللجامعة الملك عبد العزيز في تفعيل الأوقاف ر ودما ومناقشتها:  الأولنتائج السؤال 
 ؟م2030في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية الجامعي 

وللإجابة عن السععععؤال السععععابق تم حسععععاب التكرارا  والنسععععب المئوية والمتوسععععطا  الحسععععابية 
وا ع دور جعامععة الملعك عبعد العزيز في تيعيل  والانحراف المعيعاري لإجعابا  عينعة العدراسععععععععععععععععة  نحو:

كما تم ترتيب    م2030ضععععوء رؤية المملكة العربية السعععععودية  فيالأو اف في تمويل التعليم ا امع  
 هذ  العبارا  حسب المتوس  الحسابي لكلّ  منها  وذلك كما يل :

 (6جدول رقم )
ز في الملك عبد العزي دور جامعةالتكرارات وال سب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجا ت عي ة الدراسة على المحور ا ول   

 م من وجهة  ظر أعضا  هيئة التدريس 2030تمويل التعليم الجامعي في ضو  رؤية المملكة العربية السعودية لتفعيل ا وقاف 
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 مواف  
 مواف  إلى  مواف  بشدة 

 حد ما
غ  
 مواف 

  مواف  غ 
 بشدة

1 
تدعم أو اف ا امعة و ف 
 الكتب على مكتبة ا امعة

 - - 56 123 66 ك
 موا ق  1 0,705 4.04

٪ 26.9 50.2 22.9 - - 

5 
تمول أموال الأو اف با امعة 

 مشروعا  البحوث
 - 12 49 112 72 ك

 موا ق  2 0.832 3.99
٪ 29,4 45,7 20 4,9 - 

13 
ف في إ شاء مكتبا  يسهم الو 

  إلكترو ية متخصصة با امعة
 - 18 61 123 43 ك

 موا ق  3 0,820 3,77
٪ 17,6 50,2 24.9 7,3  

14 
يدعم الو ف تو و التقنيا  
 الحديثة في مكتبا  ا امعة

 - 25 58 118 44 ك
 موا ق  4 0,871 3.73

٪ 18 48,2 23,6 10,2 - 

2 

لأو اف توظف ا امعة أموال ا
في الإ يا  على الأ شطة 

  الطلابية

 - 21 71 115 38 ك
 موا ق  5 0.834 3,69

٪ 15.5 46,9 29 8,6 - 

9 
يدعم الو ف المتميزين بحثيا  من 

 طلاب ا امعة
 - 14 94 98 39 ك

 موا ق  6 0,812 3,66
٪ 15,9 40 38,4 5.7 - 

17 
يوجد صندو  و ي  للإ يا  

 التعليمية با امعةعلى البرامج 
 3 22 95 92 33 ك

 موا ق  7 0,880 3.53
٪ 13,5 37.5 38.8 9 1.2 

18 
تدعم الأو اف با امعة 
 ابتكارا  الطلاب

 - 17 111 90 27 ك
 موا ق  8 0.781 3.51

٪ 11 36.8 45.3 6,9 - 

8 

تقدم أو اف ا امعة جوائز 
للمتميزين بحثيا  من أعضاء هيئة 

 يس با امعةالتدر 

 - 34 87 97 27 ك
 موا ق  9 0,866 3.74

٪ 11 39,6 35.5 13,9 - 
 موا ق  10 0.889 3.46 3 30 89 96 27 ك 12
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 مواف  
 مواف  إلى  مواف  بشدة 

 حد ما
غ  
 مواف 

  مواف  غ 
 بشدة

يعزز الو ف  شر الإ تاج العلم  
 1,3 12.2 36.3 39.2 11 ٪ لأعضاء هيئة التدريس با امعة

10 

تقدم أو اف ا امعة مكا آ   
 الأ شطة مالية للمتميزين في
  الطلابية

 3 27 104 81 30 ك
 موا ق  11 0.887 3.44

٪ 12,2 33.1 42.5 11 1,2 

3 
يتم تمويل بعض المؤتمرا  العلمية 

 من الأو اف با امعة
 - 42 85 91 27 ك

 موا ق  12 0.900 3.42
٪ 11 37,1 34.8 17.1 - 

تدعم أو اف ا امعة استقطاب  4
 حثين والعلماءالكياءا  من البا

 - 47 79 95 24 ك
 محايد 13 0.906 3.39

٪ 9,8 38.8 32.2 19.2 - 

7 

يدعم الو ف براءا  الاخترا  
التي يقدمها أعضاء هيئة 

 التدريس با امعة

 - 38 117 69 21 ك
 محايد 14 0.832 3.29

٪ 8.6 28.2 47.8 15.4 - 

11 

تقدم أو اف ا امعة مكا آ  
تميزين من أعضاء هيئة مالية للم

التدريس في الإشراف على 
 الأ شطة الطلابية

 9 41 102 78 15 ك
 محايد 15 0,917 3.20

٪ 6,1 31.8 41.6 16.8 3.7 

6 
تمول أموال الأو اف با امعة 
المعامل والمختبرا  بكليا  

 ا امعة

 6 49 118 48 24 ك
 محايد 16 0.932 3.14

٪ 9,8 19.6 48.2 20 2,4 

15 
يمول الو ف المجلا  العلمية 

 المحكمة با امعة

 6 41 132 48 18 ك
 محايد 17 0.861 3.12

٪ 7.3 19.6 54 16.7 2.4 

16 
يسهم الو ف في إ شاء 

 مستشييا  جامعية

 12 75 93 35 30 ك
 محايد 18 1.06 2.98

٪ 12.2 14.3 38 30.6 4.9 

 موا ق   0.578 3.49 المتوسط العام للمحور 

 يتض  من ا دول السابق ما يل : 
تمويل التعليم ا امع  في لجامعة الملك عبد العزيز في تيعيل الأو اف ر و دتضعععععععععععععععمن محور -

  ( عبارة18م من وجهة  ظر أعضععععععاء هيئة التدريس )2030ضععععععوء رؤية المملكة العربية السعععععععودية 
توس  بدرجة موا ق حيث جاء المورة إجمالية جاء  است ابا  عينة الدراسة على المحور الأول بص

  وهذا المتوسععععع  يقع ضعععععمن اليئة الثا ية للمقياس المتدرج الخماسععععع  (5من  3.49عام )السعععععابي الح
بتيعيععل   ويشعععععععععععععععو ذلععك إلى  يععام إدارة ا ععامعععة (4.20( إلى أ ععل من )3.40التي تتراوح مععا بين )

: تععدعم أو ععاف ا ععامعععة و ف مثععل  عليم ا ععامع العععديععد من موارد الأو ععاف با ععامعععة في تمويععل الت
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الأو اف با امعة مشععععععععععععععروعا  البحوث  وتتشععععععععععععععابه تلك  تمول أموال  الكتب على مكتبة ا امعة
التي طالب  بضعععععععرورة الارتقاء بالمؤسعععععععسعععععععا  الو يية وتعزيز  (2016النتائج مع دراسعععععععة الشعععععععريف )

تضعععععععععمن جودة أعمالها ومنت اتها والاسعععععععععتعا ة أعمالها  ووضعععععععععع معايو الحوكمة والإدارة ا يدة التي 
  ا بأسعععاليب الإدارة المالية الحديثة في إدارة أصعععول واسعععتثمارا  أموال المؤسعععسعععا  الو يية با امع

طالب  بإ شععععععععاء شععععععععركا  و يية لصععععععععناعة  ( التي2019)وتتيق تلك النتي ة مع دراسععععععععة الغامدي 
لها أجيالها  ا يتوا ق مع هويتها   مة المسعععلمة  وتحيالتي تسعععم في ر   الأ لكترو يةالبرامج الو يية الإ

والإسعهام  لكترويويتلاءم مع  يمها ويحم  مبادئها  وتوجيه مؤسعسعا  الإعلام إلى إبراز الو ف الإ
  يه  وجعله ثقا ة مشاعة بين أ راد المجتمع لأثر  البالغ و يعه الوا ع.

( في المرتبة الأولى  توسعععععععععع  1م )وتيصععععععععععيلا على مسععععععععععتوى العبارا   قد جاء  العبارة ر -
( مما يشعععععععو إلى أو اف ا امعة و ف الكتب على مكتبة ا امعة ( ومحتواها )تدعم4.04حسعععععععابي )

  م مكتبععة ا ععامعععة بالمراجع العلميععة يععام جععامعععة الملععك عبععد العزيز بتوظيف أموال الأو ععاف في دع
تي أشعععععععععار  إلى أهمية  شعععععععععر الوع  ( ال2018)والإبراهيم  ؛وتتيق تلك النتي ة مع دراسعععععععععة  صعععععععععو

بالو ف بين خريج  ا عععامععععا  وأصعععععععععععععععحعععاب الأعمعععال  وحثهم على التبر  لل عععامععععة من خلال: 
صعععععععععععناديق و يية  أو كراسععععععععععع  علمية و يية  والو ف للبحث العلم   أو غوها من الأ شعععععععععععطة التي 

 .تحتاجها ا امعة للقيام بدورها في خدمة المجتمع
تمول ( ومحتواها ) 3.99( في المرتبة الثا ية  توسععععععععععع  حسعععععععععععابي )5)كما جاء  العبارة ر م -

إلى أن أموال الأو اف يامعة الملك عبد  شو ذلكي( و أموال الأو اف با امعة مشروعا  البحوث
وبينع  العدراسععععععععععععععععة أهميعة تمويعل الأو عاف لمراكز التميز  العزيز تعدعم مشعععععععععععععععروععا  البحوث العلميعة 

( والتي أشعععععععععار   تائ ها 2001ئج مع ما جاء في دراسعععععععععة القحطاي )  وتختلف هذ  النتابا امعة
واعتماد ا امعا  على الدولة في تمويل إلى ضعف إسهام القطا  الخاص في تمويل البحث العلم   

 البحوث العلمية.
يسععععععععهم الو ف في أ ه وتشععععععععو إلى  (3,77(  توسعععععععع  حسععععععععابي )13وجاء  العبارة ر م ) -

( التي 2019وتتيق تلك النتي ة مع دراسععة الشععبل )  متخصععصععة با امعة إلكترو يةإ شععاء مكتبا  
معععال من الأموال  يمكن أن  لكترو يعععةأن الموا ع الإلكترو يعععة ورأ  طعععالبععع  بأهميعععة و ف الموا ع الإ
على ذلك  يصععععع  و يها  وتتشعععععابه تلك النتي ة مع دراسعععععة الغامدي و تجتمع شعععععروط الو ف  يها  
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 له الأحمديد. عبد الله بن عطية ال

ز و ف المال لصعععععععععععععععالح الموا ع والتطبيقا  الر مية التي تبث العلم النا ع ( التي رأ  أ ه يجو 2019)
وتنشر  عقيدة وأحكاما وتزيل الشبه  ولابد من الاستعا ة بأصحاب الخبرا  والتخصصا  كل في 

  .مجاله
( ومحتواها 3.12( في المرتبة  بل الأخوة  توسععععععععع  حسعععععععععابي )15كما جاء  العبارة ر م )-
( مما يدل على ضرورة توظيف أموال الأو اف يامعة   العلمية المحكمة با امعةالو ف المجلا )يمول

دراسعععععععععععة الشعععععععععععريف الملك عبد العزيز في تمويل المجلا  العلمية المحكمة  وتتشعععععععععععابه تلك النتي ة مع 
( التي طالب  بتشعععع يع الشععععراكة بين ا امعا  والمؤسععععسععععا  التعليمية الأخرى والمصععععارف 2016)

تثمار الأموال الو يية وتنميتها  ودعم المشعععععععععععععروعا  العلمية والبرامج التعليمية والشعععععععععععععركا  في اسععععععععععععع
 .المتميزة
ويتطلب التعليم المزيد من الإ يا  في عالمنا المعاصعععععععععععععععر في ظل تطور المعر ة والتطور الكبو  

 والمتواصعععععععععععععععل في التكنولوجيا ومع التزايد في عدد السعععععععععععععععكان وتزايد طلبهم على التعليم  ومن تو و
 .الأموال اللازمة للإ يا  على الاحتياجا  التعليمية

 ( ومحتواها )يسهم2.98 توس  حسابي )( في المرتبة الأخوة 16رة ر م )كما جاء  العبا-
( مما يشعععععو إلى الحاجة لتوظيف أموال الأو اف با امعة في الو ف في إ شعععععاء مسعععععتشعععععييا  جامعية

( إلى 2020  به دراسععععععة ضععععععيف الله؛ وداود)ويؤكد ذلك ما وجه إ شععععععاء مسععععععتشععععععييا  جامعية 
توجيه الاسعتثمارا  الا تصعادية للو ف و ق الأولويا  الشعرعية  ومن ذلك ما  يه خدمة للم تمع 

 ويؤدي إلى زيادة النمو الا تصادي وتحسين جودة الحياة.

 وم اقشتها   ال،او تا ج الس ال 
رؤية المملكة جامعة الملك عبد العزيز في ضوء في تمويل التعليم الجامعي لآليات تفعيل الأوقاف ما 

 م من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟2030العربية السعودية 

وللإجابة عن السععععؤال السععععابق تم حسععععاب التكرارا  والنسععععب المئوية والمتوسععععطا  الحسععععابية 
الحسععابي والانحراف المعياري لإجابا  عينة الدراسععة  كما تم ترتيب هذ  العبارا  حسععب المتوسعع  

جعععامععععة الملعععك الأو عععاف لتمويعععل التعليم ا عععامع  في آليعععا  تيعيعععل لكعععلّ  منهعععا  وذلعععك كمعععا يل : 
 .من وجهة  ظر أعضاء هيئة التدريس م2030رؤية المملكة العربية السعودية العزيز في ضوء عبد
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 (7جدول رقم )
لتمويل   آليات تفعيل ا وقاف ال،اوجا ت عي ة الدراسة على المحور التكرارات وال سب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإ

 م من وجهة  ظر أعضا  هيئة التدريس 2030جامعة الملك عبد العزيز في ضو  رؤية المملكة العربية السعودية التعليم الجامعي في 
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مواف  
مواف  إلى  مواف  بشدة

 حد ما
غ  
 مواف 

غ  مواف  
 بشدة

20 
تيعيل أموال الأو اف 
با امعة في الإ يا  على 

 البحث العلم 

 3 9 50 128 55 ك
 موا ق 1 0,824 3,91

٪ 22,4 52,3 20,4 3,7 1.2 

30 

تيعيل شراكا  بحثية 
واستشارية بين أو اف 

ة وبعض المؤسسا  ا امع
 الا تصادية والاجتماعية

 8 3 67 128 39 ك

 موا ق 2 0.849 3,76
٪ 15,9 52,3 27,3 1,2 3,3 

28 
تمول الأو اف با امعة  

  دوا  تنم  مجتمع المعر ة 
 9 - 70 136 30 ك

 موا ق 3 0.816 3,72
٪ 12,2 55,5 28,6 - 3,7 

19 

توظيف أموال الأو اف 
في تمويل الأ شطة  با امعة
 الطلابية

 6 9 71 123 36 ك

 2,4 3,7 29 50,2 14,7 ٪ موا ق 4 0.850 3,71

٪ 13,5 52,7 27.7 1,2 4,9 

23 

تمويعععععل الأو عععععاف با عععععامععععععة 
التدريبية لأعضعععععععععععاء  للدورا 

 هيئة التدريس والطلاب 

 15 3 77 100 50 ك
 موا ق 6 1.01 3,68

٪ 20,4 40.9 31,4 1,2 6,1 

25 

با عععععععامععععععععععة  دعععم الأو عععععععاف
لععلععمععؤتمععرا  والععنعععععععدوا  الععتي 
تنشععععععععععععععر أخلا يعععا  البحعععث 

 العلم  

 9 - 90 107 39 ك

 3,7 - 36,7 43,7 15,9 ٪ موا ق 7 0.871 3,68

٪ 11 51 34.3 - 3,7 

24 
تمويل أو اف ا امعة لمراكز 
 التميز با امعة في البحوث 

 19 3 79 105 39 ك
 موا ق 9 1,02 3,57

٪ 15,9 42,9 32,2 1,2 7,8 

27 
تيعيل دور الأو اف با امعة 
في دعم المععععامعععل والمختبرا  

 با امعة 

 19 - 79 123 24 ك
 موا ق 10 0,955 3,54

٪ 9,8 50.2 32.2 - 7,8 

29 
تيعيل دور أو اف ا امعة  

  في تمويل البعثا  التعليمية

 9 9 94 121 12 ك

 3,7 3,7 38,4 49.4 5 ٪ موا ق 11 0.802 3,48

٪ 11 43,3 36,3 1.2 8,2 

تمويل الأو اف با امعة  21
 للمؤتمرا  العلمية

 14 9 106 89 27 ك
 موا ق 13 0,941 3,43

٪ 11 36.3 43.3 3,7 5,7 
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26 
دعععم الأو عععععععاف با عععععععامععععععععععة 

 لابتكارا  الطلاب 
 33 3 88 85 36 ك

 محايد 14 1.16 3,35
٪ 14,7 34,7 35.9 1,2 13.5 

با عععععععامععععععععععة  دعععم الأو عععععععاف 22
 للم لا  العلمية المحكمة

 28 19 110 52 36 ك
 محايد 15 1,14 3,20

٪ 14,7 21,2 44.9 7,8 11.4 

 موا ق  0.698 3.59 المتوسط العام للمحور

 يتض  من ا دول السابق ما يل :  
جامعة الملك عبد العزيز في  الأو اف لتمويل التعليم ا امع  في تضععععمن محور آليا  تيعيل-

 ( عبارة 12) م من وجهة  ظر أعضععععععاء هيئة التدريس2030ضععععععوء رؤية المملكة العربية السعععععععودية 
 3.59بصععععورة إجمالية  توسعععع  حسععععابي عام ): وجاء  اسععععت ابا  عينة الدراسععععة على المحور الثاي

سعععع  يقع ضععععمن اليئة الثا ية للمقياس المتدرج الخماسعععع  التي تتراوح   وهذا المتو (بدرجة موا ق5من 
وآليا  تيعيل دور الأو اف  ويشعععععععععععععععو ذلك إلى أسعععععععععععععععاليب  (4.20( إلى أ ل من )3.40ما بين )

م 2030يامعة الملك عبد العزيز في تمويل التعليم ا امع  في ضعععععوء رؤية المملكة العربية السععععععودية 
  .با امعة في الإ يا  على البحث العلم  تيعيل أموال الأو اف: مثل

توسععععع  ( في المرتبة الأولى  20وتيصعععععيلا على مسعععععتوى العبارا :  قد جاء  العبارة ر م )-
( مما تيعيل أموال الأو اف با امعة في الإ يا  على البحث العلم ( ومحتواها ) 3,91حسععععععععععابي ) 

وتتيق تلك النتي ة مع م البحوث العلمية  يشعععععو إلى ضعععععرورة تيعيل أموال الأو اف با امعة في دع
بتقديم المن  والتسعععهيلا  للباحثين و قا لأولويا  التي طالب  ( 2020وداود ) ؛ضعععيف الله دراسعععة

الخط  البحثية  ورصععععععد المبالغ المالية الكا ية لذلك  وضععععععرورة التنسععععععيق المشععععععترك بين المراكز الو يية 
  كة بين الهيئا  الو يية ومؤسعععععسعععععا  البحث العلم للبحث العلم   وإ امة علا ا  تعاون مشعععععتر 

( التي أشار   تائ ها إلى ضعف الإسهام في البحث العلم  2001وتتوا ق مع دراسة القحطاي )
من القطععا  الخععاص  وهو بععدور  يؤكععد على أهميععة المسعععععععععععععععععاهمععة في دعم البحععث العلم  من خلال 

 الأو اف.
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تيعيل ( ومحتواها )3,76 توسععععع  حسعععععابي ) الثا يةالمرتبة ( في 30كما جاء  العبارة ر م )-
يدل و  (شعععراكا  بحثية واسعععتشعععارية بين أو اف ا امعة وبعض المؤسعععسعععا  الا تصعععادية والاجتماعية

 أهمية بذل مزيد من ا هود في توظيف أموال الأو اف با امعة لإجراء شععععععععععععععراكا  بحثيةعلى ذلك 
  وتؤكد دراسععععة غانم؛ ة لتعزيز التنمية المسععععتدامةالاجتماعيو  اسععععتشععععارية مع المؤسععععسععععا  الا تصععععاديةو 

( على أهمية وجود إدارة  عالة للو ف وأمواله من خلال تو و  رص لأ راد المجتمع 2021ومسعععود )
للمشععععاركة التطوعية في أ شععععطة أعمال الو ف  كما يتوا ق ذلك مع دراسععععة  صععععو؛ والإبراهيم الذي 

العلم  وهذا بدور  يسعععاهم باسعععتقطاب الشعععراكا  بين  ا ترح تخصعععي  ا امعة ليوم تسعععميه الو ف
ا امعة والمؤسسا  الا تصادية والاجتماعية  كما يتوا ق مع دراسة إبراهيم  )د  ( والتي أكد  

 على توطيد علا ة بالمجتمع المحي  بها.
تلبية الصععععععناديق الو يية تسععععععاعد في  أن ( إلى2018وإبراهيم )؛ وأشععععععار  دراسععععععة: بن علية 
يعععاجعععا  الاجتمعععاعيعععة والتنمويعععة التي ييرزهعععا الوا ع من خلال برامج عمعععل تراع  أعلى ععععائعععد الاحت

تنموي  وتحقق التراب  بين المشععععععععععععععععاريع الو ييععة وبين المشعععععععععععععععروعععا  الأخرى التي تقوم بهععا الأجهزة 
زيد يمكن أن تساعد الصناديق الو يية في تمويل وتنمية المشاريع الأمر الذي يعني إتاحة المو  الحكومية

وزيادة الدخول وبالتالي زيادة كل من   وزيادة الإ تاج  واسععععععععععععتغلال الثروا  المحلية  من  رص العمل
 .الادخار والاستثمار

( ومحتواها 3,35( في المرتبة  بل الأخوة  توسععععععع  حسعععععععابي )26كما جاء  العبارة ر م )- 
يعيل أموال الأو اف با امعة ( مما يشععععععو إلى ضععععععرورة تدعم الأو اف با امعة لابتكارا  الطلاب)

  ولعل ذلك يعود المتناهية الصععععغر للخريجين لتعزيز التنمية المسععععتدامةو  شععععروعا  الصععععغوةالمفي دعم 
  وتتيق هذ  النتائج مع دراسععععععععععععععة الحارث ؛ والشععععععععععععععربيني إلى عدم وجود داعمين لابتكارا  الطلاب

 ي   وتحععديععد المشعععععععععععععععكلا  التي ( التي أكععد  أهميععة دعم الطلاب من خلال التثقيف الو 2020)
 تعيق ذلك لطلابها  وتقديم مقترحا  إجرائية لتيعيل مساهمتهم.

دعم ( ومحتواها )3,20 توسععععععععععععع  حسعععععععععععععابي ) ( في المرتبة الأخوة22جاء  العبارة ر م )و  -
( مما يشعععو إلى أهمية تيعيل أموال الأو اف با امعة في الأو اف با امعة للم لا  العلمية المحكمة

( 2016دراسعععة الشعععريف  محمد بن شعععريف )ويتشعععابه ذلك مع  عم المجلا  العلمية المتخصعععصعععة د
التي أشار  إلى أن أهم إنجازا  صندو  الو ف يامعة الملك  هد للبترول والمعادن دعم المؤسسا  
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لما يتميز به الصعععععععععععععععندو  من إدارة للاسعععععععععععععععتثمار  ؛التعليمية ك حد أوجه الإ يا  في خدمة المجتمع
الأبحاث المتخصعععصعععة   ولعل ذلك يعود إلى  لة وكمة والشعععيا ية والشعععراكة مع الوا يين والمتبرعينوالح

أ ور  والإبراهيم  عدنن بدري  ةفي مجال الأو اف  وتتيق تلك النتي ة مع دراسعععععععععععععععة  صعععععععععععععععو  نجو 
 ( التي طالب  بإ شعععععاء مركز و يية للبحث العلم  والإ يا  على الباحثين ومسعععععتلزماتهم في2018)

 .شتى المجالا  الثقا ية والعلمية

 توصيات الدراسة: -

 في ضوء  تائج الدراسة يوص  الباحث  ا يل : 
 توظيف أموال الأو اف لتمويل مجلة علمية محكمة تعني بالدراسا  العلمية الخاصة بالأو اف. -
سععععتثمارية المقدمة لمبادرا  علمية وتبنى لها الأو اف الا دعم ا امعة من خلال أموال الأو اف -

 ويتاح للم تمع ومؤسساته بالمساهمة  يه.
دعم أو اف ا امعة لل ا ب التطبيق  لنتائج البحوث في المجال التعليم  وتشعععععععععععععععكيل الل ان  -

 الخاصة بذلك.
تشعععععععععععععععكيل الل ان الخاصعععععععععععععععة لتيعيل أموال الأو اف للإ يا  على البحوث العلمية والمؤتمرا   -

 والندوا  وزيادة المخصصا  لذلك.
التعليمية بحيث الشععراكا  البحثية والاسععتشععارية بين أو اف ا امعة وبعض المؤسععسععا   تيعيل -

 المشكلا  الطارئة في ذلك.تعالخ 
دعم المسعععععععتشعععععععيى ا امع  بالأو اف التي تسعععععععاهم في تشعععععععغيله وتحقيق الشعععععععراكا  العلمية  ا  -

  .يتواكب مع المست دا  الطبية المتسارعة
 وإتاحة المجال للمستثمرين للاستيادة منها وتطبيقها. دعم الأو اف لابتكارا  الطلابية -

 مقترحات بدراسات مستقبلية: -

توصعع  الدراسععة بالقيام بدراسععا  مماثلة  امعا  أخرى في المملكة العربية السعععودية لتيعيل  
 .دور الأو اف في تمويل التعليم ا امع  ولا سيما الناشئة منها
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 الخاتمة:
في بوزارة التعليم وكالة البحث والابتكار م بالشعععععععععععععععكر ا زيل إلى في ختام هذا البحث أتقد 

في اهتمامها بالبحث العلم  وتمويله  كما  عبد العزيز  وجامعة الملك المملكة العربية السععععععععععععععععودية
أسععتاذ أصععول التربية  محمود يوسععف محمد محمودأتقدم بالشععكر ا زيل إلى سعععادة الأسععتاذ الدكتور/ 

المسعتشعار في هذا البحث على مام محمد بن سععود الإسعلامية وجامعة الأزهر  الإسعلامية يامعة الإ
ما  دمه من جهود مباركة أثمر  بخروج البحث بالصورة الملائمة  كما أتقدم بالشكر  ميع الزملاء 
من أعضععععععاء هيئة التدريس الذين بذلوا من و تهم الثمين للاسععععععت ابة على الاسععععععتبا ة الخاصععععععة بهذ  

 الدراسة. 
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 المراجع:
(. الو ف وأثر  في تنمية موارد ا امعا . الرياض:جامعة الإمام محمد بن 2004أباالخيل  سععععععععععععععليمان بن عبدالله بن  ود )-

 سعود الإسلامية.
دراسعععة لوا ع ا امعة ا زائرية.مجلة الحكمة للدراسعععا   (. دور ا امعة في تحقيق التنمية المسعععتدامة:2015إبراهيم   ندية ) -

 .5 تصادية.  الا
 بوو : دار اليكر. .الشيباي حنبل بن أ د الإمام  قه في المغني(. 1984المقدس ) أ د بن الله عبدابن  دامة  -
 .البا   عبد  ؤاد محمد: تحقيق .اليكر دار بوو : . سنن ابن ماجه.القزويني عبدالله أبو يزيد بن محمدابن ماجه  -
الأو اف والاسععععععتثمار: إدارة واسععععععتثمار موارد الأو اف الإشععععععكالا  والتحديا   مجلة م(. 2017أصععععععبيح   عبد الراز  ) -

 الحقو .
 .بوو :المكتب الإسلام .2(.ط1986) وزيادته الصغو ا امع صحي  .الدين نصر محمدالألباي  -
 لنشر والتوزيع  الأردن.(: الدور التنموي للصكوك الو يية  الورا  ل2017أسماء) مولاي  عمار؛ عريس  مجدوب؛ بحوص  -
مة  مجلة دراسعععا  م(. دور تأهيل الموارد البشعععرية في تأهيل الا تصعععاد خدمة لمتطلبا  التنمية المسعععتدا2017بخوش  مديحة ) -

 .6    ج الا تصادية والت ارية  ا زائر  كلية العلو وأبحاث ا تصادية
م(. تطوير اسعععععععععتراتي يا  إدارة 2021علوية سععععععععععيد )بكري  عبو  وعل   ر ية الطيب  وعوض  سعععععععععلوى درار  عثمان   -

 .13    5المعر ة لخلق التنمية المستدامة في جامعة الملك خالد  المجلة العلوم الا تصادية والإدارية والقا و ية  مج 
لوم القا و ية م( الصعععناديق الو يية ك لية لتحقيق التنمية المسعععتدامة  مجلة الع2018بن علية  بن عيسعععى  وإبراهيم  عباسععع  ) -

 .11والاجتماعية  جامعة زيان عاشور با لية  ا زائر    
م(. دور التمويل التبرع  "الو ي " في تحقيق التنمية المسعععععععععععتدامة وتيعيله في الوطن العربي  مؤتمر الدولي 2013بو رة  راب  ) -

م  2013مايو  21-20المسععععععععتدامة   حول: دور التمويل الإسععععععععلام  غو الربح  )الزكاة والأو اف( في تحقيق التنمية
  .جامعة سعد دحلب  ا زائر

 زهو محمد - الأرنؤوط شعيب.بوو : المكتب الإسلام .تحقيق:2شرح السنة.ط (.1983) مسعود بن لحسين  االبغوى-
  .الشاويع

عمال الإسععععععععععلامية  الهيئة م( التنمية المسععععععععععتدامة ودورها في المجتمعا   مجلة ريادة الأ2019البلوشعععععععععع   حامد بن عبد الله ) -
 .1   4العالمية للتسويق الإسلام   مج 

معايو جودة اسعععععععععععتثمار أموال الو ف  مجلة الزر اء للبحوث والدراسعععععععععععا  الإ سعععععععععععا ية   .م( 2015جريس  إبراهيم محمد ) -
 .1    15جامعة الزر اء بالأردن  مج 

دراسة تحليلية  مجلة العلوم الا تصادية والعلوم الت ارية  جامعة م(. الو ف والتنمية المستدامة: 2014جمال الدين  ميمون ) -
 .1المسيلة  ا زائر   

جامعة بور سعععععععععععععععيد: كلية التربية:  (. التمويل المسععععععععععععععتدام للتعليم ا امع : ا ليا  والخيارا .2020جمعة  السععععععععععععععيد عل )-
 ( يوليو .31العدد)
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السعععععععععععععععودية في دعم مجتمع المعر ة من وجهة  ظر  يادا  الو ف  م(. دور أو اف ا امعا 2016ا هني  حنان عطية ) -
 .4    17 يها  مجلة العلوم التربوية  جامعة البحرين  مج 

 م(. الو ف وأثر  في بناء الحضارة الإسلامية  جامعة الشار ة  الامارا  العربية المتحدة. 2008 يع  عبد الحق ) -
م( إلى توضي  إسهام ا امعا  السعودية في التثقيف الو ي  2020ني  غادة  زة )الحارث   عبد الر ن بن محمد  والشربي -

 .1    31لطلابها: جامعة الملك خالد أيوذجا  مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية  مج 
السععععععععودية: جامعة  م( بدائل مقترحة لتمويل التعليم في ا امعا  الحكومية بالمملكة العربية2015الحربي  محمد بن محمد ) -

 . 103    26الملك سعود أيوذجا  مجلة كلية التربية  جامعة بنها  مج 
 .1م( التنمية المستدامة بين الميهوم والتطبيقا   القاهرة: مجلة جسور التنمية    1999الخولي  أسامة ) -
ة في المملكة العربية السعععودية خلال مائة (. الو ف ودور  في دعم التعليم والثقا 2011الخويطر  خالد بن سععليمان بنعل  ) -

 .الكري : الأما ة العامة للأو اف. 2ط عام.
(.تجارب عالمية في الاسعععتدامة المالية لل امعا . جدة.جامعة 2021الخيال  تو يق بن عبدالمحسعععن  الييلالي عصعععام بن يح )-

  الملك عبد العزيز: مركز النشر ا امع .
م( التنمية المسععععععععععععتدامة: الميهوم والمكون  ومؤشععععععععععععرا  القياس  حولية كلية 2009   واز عويد )الزعبي  عل  زيد  والعنزي -

 .37ا داب  جامعة عين شمس  مج 
( دور الو ف في تمويل القطا  التعليم  في السعععععععععنغال ) أو اف معهد الشعععععععععي  أ د الصعععععععععغو لوح 2017سعععععععععيسععععععععع   يح ) -

 المدينة المنورة. شريعة  ا امعة الإسلامية يوذجا (  دراسة ماجستو غو منشورة  كلية ال
 (. الو ف في الإسلام ودور  في تنمية المجتمع. جدة  دار الأ دلس الخضراء.2000السعد  صالح عبدالر ن) -
تيسععععععععععععععو الكريم الر ن في تيسععععععععععععععو كلام  (.2000السععععععععععععععععععععدي  عبعععععدالر ن بن نصععععععععععععععر بن عبعععععدالله السععععععععععععععععععععدي ) -

 الة..الرياض:مؤسسة الرس1.طلمنانا
( دور الو ف النقدي في النهوض بالأو اف العلمية: تجارب دول إسععععلامية  2017شععععرون  عزالدين  لقوي  عبد الحيي  ) -

   كلية العلوم الا تصادية والت ارية  جامعة عباس لغرور.1    1مجلة الأصيل للبحوث الا تصادية والإدارية  مج 
 .119و اف الإلكترو ية  مجلة البحوث الإسلامية  الرياض    م( الأ 2019الشبل  عبد العزيز بن إبراهيم )- 
م(. إلى الو وف على اسعععععتثمار الو ف العلم  با امعا  السععععععودية: صعععععندو  و ف 2016الشعععععريف  محمد بن شعععععريف ) -

 . 4جامعة الملك  هد للبترول والمعادن يوذجا مجلة يب  المشورة للاستشارا  المالية   
م( الو ف على البحث العلم : مشععععروعيته وضععععوابطه وتطبيقاته المعاصععععرة   2020 د  وداود  هابل )ضععععيف الله  عالية أ -

 . المجلة الأرد ية في الدراسا  الإسلامية  جامعة آل البي  بالأردن
 اليكر العربي. رم( مناهج البحث التربوي  القاهرة: دا 2019صلاح ) يطه  مجد -
  ا تصاديا  التربية.بوو .(.دراسا  في1974منذر ) عبدالسلام -
  16م( البحث العلم  ميهومه وأدواته وأسعععععاليبه. ط  2014عبيدا   ذو ان  وعبد الحق  كايد  وعدس  عبد الر ن. ) -

 عمان  دار اليكر. 

العلوم  م(. المسعععؤولية الاجتماعية لمنشعععآ  الأعمال تجا  التنمية المسعععتدامة مجلة د اتر ا تصعععادية  كلية2016عولم   بسعععمة) -
 .12    7الا تصادية والت ارية  جامعة عاشور زيان ا لية  ا زائر  مج 
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م(. دور إدارا  ا امعا  السععععععععععععودية في التحول نحو الاسعععععععععععتدامة من وجهة  ظر 2020العمري  ماجد بن  هد بن يحيى) -
 .156بالرياض    القيادا  ا امعية  مجلة رسالة الخليج العربي  مكتب التربية العربي لدول الخليج 

 (: إسععععععععععععهام الو ف في تمويل المؤسععععععععععععسععععععععععععا  التعليمية والثقا ة بالمغرب خلال القرن العشععععععععععععرين.2011عبدالكريم ) العيوي -
 الكوي :الأما ة العامة للأو اف.

م(. إلى وضعععععع اسعععععتراتي ية مقترحة لتيعيل دور ا امعا  العربية في 2012غانم  عصعععععام جمال  ومسععععععود  خالد عاشعععععور ) -
رؤية اسعتشعرا ية لمسعتقبل  إدارة وتنمية الو ف لزيادة مواردها: ا امعا  الأمريكية يوذجا  المؤتمر العلم  الدولي الأول:

 جامعة المنصورة  صر. كلية التربية   التعليم في مصر والعالم العربي في ضوء التغوا  المجتمعية المعاصرة 
ا امعة الإسعععلامية للعلوم الشعععرعية  ضعععواب  اليقهية للو ف الإلكتروي  مجلةالم(  2019الغامدي  عبد الحميد بن صعععالح ) -

 .188    52بالمدينة المنورة  مج 
م(. دور الو ف في التنمية الاجتماعية  مجلة كلية ا داب بالوادي ا ديد  جامعة أسيوط  2016اليتياي  تيسو مح وب) -

 3. 
الععبععيعععععععان الخععتعععععععامعع  والععتععوصعععععععععععععععيعععععععا  لمععلععتععقععى الأو عععععععاف الععرابعع.  (.2019) الععغععر عععععععة الععتعع عععععععاريعععععععة الصعععععععععععععععنعععععععاعععيعععععععة بالععرياض-

(https://www.chamber.sa/Pages/PageNotFoundError.aspx?requestUrl=https://www.chamber.sa/ma
inpage/news/pages15022018/bayanqhatami.aspx)  

 كر المعاصر.دار الي بوو : الو ف الإسلام  تطور  إدارته تنميته. (.2000) منذر  ح   -
م( اسععععتراتي ية مقترحة لتيعيل دور ا امعا  المصععععرية في إدارة وتنمية الو ف 2012 مر  عصععععام تو يق  عصععععام جما غانم ) -

 .4  ج151لزيادة مواردها  مجلة التربية  جامعة الأزهر   
غو ا ية  رسعععععععععالة دكتورا  م( تمويل البحث العلم  في ا امعا  السععععععععععودية وسعععععععععبل تنميته: دراسعععععععععة ميد2001القحطاي ) -

 كلية التربية.   جامعة أم القرى  كة المكرمة منشورة 
دار  القاهرة: .2ط (. ا امع لأحكام القرآن.1964) الأ صععععاري  رح بن بكر أبي بن أ د بن محمد الله عبد أبوالقرطبي   -

 الكتب المصرية.
لأو اف  مجلة دراسععا  ا تصععادية المعهد الإسععلام  للبحوث ( التمويل والاسععتثمار في مشععروعا  ا1994محمد أ س الزر ا )-

 .2    1والتدريب مج 
 مطبوعا  الوزارة.  .3ط (.  ظام مجلس التعليم العالي وا امعا  ولوائحه.2007) مجلس التعليم العالي-
 . م( التنمية الاجتماعية  الإسكندرية: مكتبة سام 2001مسعد  ودة ) -
 وزارة الشؤون الإسلامية والأو اف. مكا ة الو ف وأثر  في الدعوة والتنمية. أ د بن محمد. المغربي -
م( الأدوار المسعععتقبلية لل امعا  السععععودية في ضعععوء أهداف التنمية المسعععتدامة  مجلة 2016المنتشعععري  عبد الله بن دخيل ) -

 .3    28العلوم التربوية  كلية الدراسا  العليا للتربية  جامعة القاهرة  مج 
 . الكوي .2ط م(. وزارة الأو اف.1983الموسوعة اليقهية)-
م( تصور مقترح لتيعيل الو ف التعليم  في تمويل ا امعا  2018 صو  نجوى أ ور عقلة  والإبراهيم  عدنن بدري رز  ) -

  .4    45الأردي الحكومية  مجلة دراسا  العلوم التربوية  ا امعة الأرد ية مج 
 .العربي التراث إحياء داربوو :  .2. طمسلم صحي  شرح المنهاج(. 1392) مري بن شرف بن يحيى ريازك أبو النووي -
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م( تصععععور مقترح لتيعيل الشععععراكة بين جامعة القصععععيم والمؤسععععسععععا  الإ تاجية في 2016الهادي  شععععرف الدين بن إبراهيم ) -
  .5امعة جازان  مج   مجلة جامعة جازان للعلوم الإ سا ية  جضوء متطلبا  خط  التنمية

 .م2030وثيقة: رؤية المملكة العربية السعودية  -
مدخل البحث العلم  وتحصععيل المعر ة مجلة الا تصععاد والتنمية  البشععرية:م( دور الأو اف في تمويل التنمية 2015وليد زهار )-

 .11البشرية  جامعة لو يس  على البليدة با زائر    
  .الكوي .الإسلامية والشئون الأو اف وزارة (.2010) الكويتية اليقهية الموسوعة -
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